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RAPORT

privind intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare,
sub autoritate ori in portofoliu
S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A., S.C. TROLEIBUZUL S.A.
S.C. DRUPO NEAMT S.A. si S.C. NEAMT TURISM S.A.
- anul 2017 -

Potrivit prevederilor art. 58 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
autoritatea publica tutelara elaboreaza in fiecare an un raport privitor la intreprinderile publice
aflate Tn subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul sau.

Judetul Neamt are calitatea de autoritate publica tutelara pentru urmatoarele intreprinderi
publice:

1. S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A.
2. S.C. TROLEIBUZUL S.A.

3. S.C. DRUPO NEAMT S.A.

4. S.C. NEAMT TURISM S.A.

Cele patru societati comerciale se regasesc si in lista unica a intreprinderilor publice
centrale si locale monitorizate in baza OMFP nr. 2873/2016 si a OMFP nr. 2874/2016,
actualizata la data de 22.052018 si care este disponibild la adresa
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Declaratii_R/S1001/liste.html.

Prin adresa nr. 12226/18.06.2018, Consiliul Judetean Neamt a solicitat societitilor
comerciale de sub autoritatea sa transmiterea datelor necesare intocmirii raportului anual mai
sus mentionat. Potrivit raspunsurilor primite, situatia aferentd anului 2017 este prezentata in
cele ce urmeaza:

1. S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A.

Sediul social: Str. Locotenent Draghescu nr. 20, 610125 Piatra Neamt, Judetul Neamt
NRC: J27/499/2003

CIF: RO15346437

Capital social: 14.436.300 lei

Compania Judeteana Apa Serv S.A este operator licentiat in sfera serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare. Licenta de operare pentru serviciul public de alimentare cu
apa si de canalizare nr. 3188/30.03.2015, clasa 2 pentru arii de activitate cu pana la 300.000



locuitori, cu valabilitate pana la data de 30.03.2020, emisa de Autoritatea Nationala de
Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utilitati Publice, face dovada capacitatii si dotarii
tehnice a organizatiei si a calificarii personalului.

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea Companiei Judetene Apa
Serv S.A. se desfasoara pe raza judetului Neamt si cuprinde urmatoarele sisteme: aductiune,
distributie si inmagazinare apa potabila si industriald; alimentare cu apa; colectare, epurare si
evacuare ape uzate; tratare apa.

Compania Judeteana Apa Serv S.A. asigura:

a) serviciul public de alimentare cu apa potabild in 2 municipii: Piatra Neamt, Roman; 3
orase: Tirgu Neamt, Bicaz, Roznov; 26 comune: Alexandru cel Bun, Dumbrava Rosie,
Savinesti, Garcina, Girov, Dochia, Zanesti, Bodesti, Dobreni, Stefan cel Mare, Tasca,
Dragomiresti, Tamaseni, Sabaoani, Cordun, Horia, Ruginoasa, Bara, Raucesti, Grumazesti,
Vanatori, Baltatesti, Agapia, Pastraveni, Brusturi, Pipirig

b) servicii de colectare si epurare a apelor uzate in 2 municipii: Piatra Neamt, Roman,;
3 orase: Tirgu Neamt, Bicaz, Roznov; 8 comune: Alexandru cel Bun, Dumbrava Rosie,
Savinesti, Dragomiresti, Horia, Brusturi, Vanatori, Sabaoani.

La sistemele de alimentare cu apa si de canalizare concesionate de companie au acces
288.471 locuitori, din care sunt bransati la sistemele publice de alimentare cu apa 239.765
locuitori, iar racordati la sistemele publice de canalizare 156.717 locuitori.

Compania Judeteana Apa Serv S.A a publicat, pe pagina proprie de internet,
urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarii generale a actionarilor;
b) situatiile financiare anuale;
c) raportarile contabile semestriale;
d) componenta organelor de conducere ale societatii, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor;
e) raportul de audit anual;
f) rapoartele Consiliului de Administratie;
g) raportul anual al Comitetului de nominalizare si remunerare cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor;
h) Codul de etica al Consiliului de administratie

In perioada ianuarie - martie 2017, Consiliul de Administratie provizoriu, numit in baza
Hotararii A.G.A. nr. 11 din 22.09.2016, s-a intrunit in cadrul unui numar de 4 sedinte ordinare gi
a emis un numar de 10 decizii.

in perioada iulie - decembrie 2017, Consiliul de Administratie numit in baza Hotararii
A.G.A. nr. 17 din 06.07.2017, s-a intrunit in cadrul a 10 sedin{e ordinare si a emis 22 decizii.

A. Politica de actionariat

Capitalul social este de 14.436.300 lei, compus din 1.443.630 actiuni in valoare nominala de

10 lei/ actiune, detinut astfel:

® Judetul Neamt - 13.282.000 lei, compus din 1.328.200 actiuni in valoare nominala de 10 lei
/actiune (92,0042% din actiuni)

® Municipiul Piatra Neamt - 271.620 lei, compus din 27.162 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (1,8815% din actiuni);

® Comuna Alexandru cel Bun - 550.320 lei, compus din 55.032 actiuni in valoare nominala de
10 lei/actiune, (3,8120 % din actiuni);

® Comuna Savinesti - 117.630 lei, compus din 11.763 actiuni in valoare nominald de 10
lei/actiune, (0,8148 % din actiuni);

® Oragul Roznov - 80.790 lei, compus din 8.079 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,5596 % din actiuni) ;

® Comuna Stefan cel Mare - 250 lei, compus din 25 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0017% din actiuni);

® Comuna Zanesti - 250 lei, compus din 25 acfiuni in valoare nominald de 10 lei/actiune



(0,0017% din actiuni);

Orasul Bicaz - 12.220 lei, compus din 1.222 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0846 % din actiuni);

Municipiul Roman - 104.520 lei, compus din 10.452 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,7240 % din actiuni);

Comuna Pangarati - 1.000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0070 % din actiuni);

Orasul Tirgu Neamt - 10.000 lei, compus din 1.000 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0692 % din actiuni);

Comuna Horia - 1.000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0070% din actiuni);

Comuna Vanatori Neamt - 1.000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune 0,0070% din actiuni);

Comuna Dumbrava Rosie - 1.000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0070 % din actiuni);

Comuna Girov - 1.000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0070 % din actiuni);

Comuna Dochia - 100 lei, compus din 10 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0006% din actiuni).

Comuna Tasca - 1000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0070% din actiuni)

Comuna Baltatesti - 100 lei, compus din 10 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0006% din actiuni)

Comuna Agapia - 500 lei, compus din 50 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0035% din actiuni).

- Obiectivele politicii de actionariat

Politica de actionariat urmareste continuarea liniei de dezvoltare a companiei, prin

consolidarea obiectivelor strategice fundamentale pe care societatea si le-a asumat in raport cu
actionarii sai, reflectand atat valorile Companiei, cat si tintele generale de performanta
economica, dupa cum urmeaza:

Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare in
regim continuu;

Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora, tratarea
namolurilor, cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

Intretinerea continua si supravegherea atenta a sistemului de alimentare cu apa potabila, a
sistemului de colectare a apelor uzatele si a sistemului de epurare, avand permanent
pregatite echipe de interventie rapida;

Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducere a acestora, folosind inovatia
aplicata;

Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si rambursarea creditelor si stimularea personalului;

Extinderea in regiunea Moldovei a serviciilor furnizate de societate;

Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea angajatilor ;
Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu,

Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociala;

Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor.

- Valoarea dividendelor repartizate autoritatilor publice locale actionare

Conform Actului Constitutiv, art. 30 alin. (2) Compania Judeteana Apa Serv S.A nu

distribuie dividende pe durata executarii contractului de delegare.



- Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

in primul trimestrul al anului 2017, Consiliul de Administratie provizoriu, numit prin

Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/22.09.2016 a avut urmatoarea componenta:

v

v

v

lulian DASCALU - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost incheiat pe o

perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de 22.03.2017

Stefan FLORIAN - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost incheiat pe o

perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de 22.03.2017

Viorel MARIAN - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost incheiat pe o

perioadd de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de 22.03.2017

(22.01.2017)

luliana NASTASA ONU - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost

incheiat pe o perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de

22.03.2017

Simona - Elena PANTELIMON - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost

incheiat pe o perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de

22.03.2017

loan PACALA - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost incheiat pe o

perioada de 6 luni ani, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de 22.03.2017

Gheorghe STANCIU - administrator provizoriu - Contractul de administrare a fost incheiat

pe o perioada de 6 luni, incepand cu data de 22.09.2016, pana la data de 22.03.2017
Urmare a derularii procesului de selectie cu respectarea principiilor OUG nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa, in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata
din specialisti independenti in recrutarea resurselor umane, coordonaté de autoritatea tutelara,
prin hotararea AGA nr. 17 din 06.07.2017, a fost numit Consiliul de Administratie pe un mandat
de 4 ani (07.06.2017 — 07.06.2021), avand urmatoarea componenta:

AN NN Y VNN

AR D

Mihai DOMINTE - administrator

Mihai LAPUSNEANU - administrator

Ana MONDA - administrator

Petcu Victor MOVILA - administrator executiv
luliana NASTASE-ONU - administrator

loan PACALA - administrator executiv
Gheorghe STANCIU - administrator

onducerea executiva in anul 2017 a avut urmatoarea componenta:

lonut-Catalin DUGHIR - director general, 01.01.2017 — 10.02.2017
Viorel MARIAN - director general interimar, 15.02.2017 — 23.02.2017
Petcu-Victor MOVILA - director general interimar, 24.02.2017 — 22.10.2017
loan Vlad ANGHELUTA - director general interimar, 23.10.2017 - 31.12.2017
Maria-Elena Gradinaru - director economic, 01.01.2017 - 13.03.2017
Ovidiu-Liviu IORDACHE - director dezvoltare, 01.01.2017 — 04.04.2017
Adriana COBANITA - director economic interimar, 14.03.2017 - 31.12.2017
loan PACALA - director tehnic interimar, 12.07.2017 - 31.12.2017

Petcu-Victor MOVILA - director comercial interimar 23.10.2017 - 31.12.2017
Contractele de mandat ale directorilor executivi au ca obiect organizarea, conducerea i

gestionarea activitatilor societatii, respective, asigurarea managementului logistic si
managementului operational al productiei pe baza unor obiective si criterii de performanta,
stabilite si/sau revizuite anual.



B. Modificarile strategice in functionarea Companiei Judetene Apa Serv S.A.

n perioada de raportare nu au avut loc modificari strategice in functionarea intreprinderii
publice.

Directile de dezvoltare ale Companiei Judetene Apa Serv S.A au la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a
companiei in raport cu principalii sai parteneri: clienfi, angajati, actionari, organisme de
reglementare, autoritati publice locale.

Compania Judeteand Apa Serv S.A. intentioneazd sa se mentind ca o organizatie
profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene. Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de
activitate ale societatii vor fi reprezentate de activitatea de productie si activitatea de investitii,
ca unica modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe sectorul
de activitate, un obiectiv strategic al Companiei Judetene Apa Serv S.A. fiind acela al atragerii
de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi
perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

C. Evolutia performantei economice a Companiei Judetene Apa Serv S.A.

Activitatile financiare sunt activitatile de baza prin intermediul carora sunt stabilite politica si
strategia organizatiei in domeniul economico-financiar. Prin procesele specifice activitatii
financiare si de analizd economica sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si
plati desfasurate la nivelul companiei si este realizata o analiza financiara asupra situatiei
economice a acesteia, pe baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de
patrimoniu.

Pentru anul 2017, executia bugetara se prezinta astfel:

Specificatie Valoare lei

Venituri din exploatare 53,712,327.00|
Cheltuieli din exploatare 50,014,798.00
[Profit din exploatare 3,697,529.00
[Pierdere din exploatare -
Venituri financiare 1,641 ,884.00i
Cheltuieli financiare 3,994,232.00,
Profit financiar -
Pierdere financiara -2,352,348.00
Venituri totale 55,354,211.00
Cheltuieli totale 54,009,030.00
Profit brut 1,345,181.00
Impozitul pe profit 93979
[Profit net 1,251,202




D. Politicile economice si sociale implementate de Compania Judeteana Apa Serv
S.A.

Politicile economice ale companiei sunt indreptate spre atingerea obiectivelor strategice de
optimizare a profitului si de control al costurilor. Compania urmareste realizarea acestora printr-
o serie de obiective:

@ Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de rotatie a
debitelor-clienti, la nivelul anilor 2017 - 2021, care sa asigure imbunatatirea valorilor
acestora;

Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul de administrare;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de Tndatorare totala;

Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow), necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investitionale;

® Asigurarea implementarii Planului de Administrare, Strategiilor contabile si a Politicii tarifare,

la nivelul perioadei 2017-2021.

Principala cerinta economica se refera la fundamentarea tarifelor intr-o maniera suportabila
pentru populatie, dar care in acelasi timp sa asigure acoperirea costurilor si obtinerea unei
marje de profit. Tarifele practicate pentru serviciile de apa si de canalizare sunt fundamentate in
cadrul Companiei Judetene Apa Serv S.A., avand la baza principiul acoperirii urmatoarelor
categorii de costuri:

® Costuri de operare;

® Costuri de intretinere si reparatii;

@ Costuri financiare;

® Realizarea de investitii si reparatii capitale;

® Plata serviciului datoriei aferente creditelor contractate (incluzand principalul, dobanzile si
comisioanele aferente);

® Profit (in conformitate cu prevederile legale), care urmeaza a fi integral folosit pentru

dezvoltare.

Incepand cu 1 iulie 2013, tarifele pentru serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare
in toate localitatile din aria de operare sunt 3,56 lei/mc (0.00356 lei/l) apa potabila si 3.04 lei/mc
(0.00304 lei/l) pentru canalizare.

in data de 16.06.2015, compania a primit avizul ANRSC nr. 314549 privind ajustarea
pretului la apa potabila si la canalizare cu indicele preturilor de consum astfel: 3.60 lei/mc apa
potabila si 3.08 lei/mc canalizare.

Compania nu a primit aprobarea de ajustare a pretului/tarifului de la ADI AQUA Neamt si
deci preturile/tarifele avizate de ANRSCUP nu au putut sa fie aplicate.

Pentru anul 2017 veniturile nerealizate urmare a respingerii propunetrii de ajustare tarif/pret
sunt in suma de 592.649 lei.

Politicile sociale ale Companiei Judetene Apa Serv S.A. sunt indreptate in directia

reglementarii relatiilor cu beneficiarii serviciilor, in sensul respectarii principiilor guvernantei

corporative reglementate prin O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011, urmand sa fie

implementate cel putin urmatoarele masuri de comunicare cu acestia, care sa asigure o

transparenta a procesului de management:

a) Promovarea in continuare a abordarii centrate pe client, drept premisa a imbunatatirii
calitatii serviciilor furnizate.

b) intelegerea permanentd a nevoilor clientului si reconsiderarea continud a serviciilor
furnizate si a proceselor din aceasta perspectiva.

c) Asigurarea unei transparente ridicate a proceselor asociate serviciilor, ca mijloc de
implementare a principiilor guvernantei corporative, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109 din 30 noiembrie 2011.

d) Promovarea continua a politicii de comunicare cu populatia, in scopul de constientizare a
acesteia privind acceptarea preturilor, cu privire la faptul ca tarifele aplicate de Compania



Judeteana Apa Serv S.A. sunt justificate atat prin costurile de operare, cat si prin raportare
la alte elemente de referinta privind tarifele.

e) Continuarea procesului de educare a comportamentului ecologic al clientilor, cu impact
indirect asupra reducerii cheltuielilor de exploatare.

f) Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al
consumatorului.

g) Continuarea procesului de optimizare a activitatii call-center-ului, prin imbunatatirea timpilor
medii de raspuns la apeluri, a numarului de solicitari preluate de un operator de relatii cu
publicul si prin reducerea ratei de abandon a clientilor in convorbirile telefonice.

D. Principalii indicatori economico-financiari ai Companiei Judetene Apa Serv S.A.

Indicatorii sunt calculati tindnd cont de toate activele curente, inclusiv sumele aferente
Masurii ISPA nr. 2002 RO 16 P PE 023, a Masurii CCl nr. 2009 RO 161 PR 016 si a
disponibilititilor aferente contului de Intretinere, Tnlocuire si Dezvoltare. Aceste surse sunt
temporare pe durata deruldrii proiectului CCI nr. 2009 RO 161 PR 016.

Nr. EXPLICATII Nivel de realizare
Crt. 2016 2017
1. Indicatori de lichiditate: in numar de ori
11 Indicatorul lichiditatii curente indicatorul 2.23 1.79
" capitalului circulant
12 Inqcijcatorul lichiditatii imediate indicatorul test 2.19 1.76
aci
2, Indicatori de risc: in numér de ori
2.1. Indicatorul gradului de indatorare 0.95 0.84
2.2 Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 2.35 1.69
3. Indicatori de activitate: numar zile
3.1. Viteza de rotatie a debitelor — clienti
Cifra de afaceri neta 63 58
Cifra de afaceri bruta 56 | 5
3.2. Viteza de rotatie a creditelor — furnizor 34 32
4 Indicatori de profitabilitate - procente
4.1 Rata profitului brut 5.29 2.60
4.2 Rata profitului brut inainte de amortizare, 28.05 20.72
' redeventa si provizioane

1. Indicatori de lichiditate:

Nivelul indicatorilor de lichiditate obtinuti indica un bun management al activelor circulante.
Compania acopera datoriile curente de 1,79 ori din activele curente. Indicatorul recomandat
este n jurul cifrei 2.

2. Indicatorii de risc:

Gradul de indatorare de 0.84 indica un risc mediu, indicatorul a cunoscut un trend descendent
ca urmare a cresterii capitalurilor proprii. Gradul de acoperire a dobéanzilor acopera de 1,69 ori
nivelul dobanzilor din profitul realizat.

3. Indicatorii de activitate:

Viteza de rotatie a debitelor clienti raportat la cifra de afaceri neta este de 58 zile, iar viteza de
rotatie a debitelor clienti raportat la cifra de afaceri brutd este de 51 zile, in scadere fata de anul
precedent.

Viteza de rotatie a creditelor furnizori este de 32 de zile, indicator ce reprezinta numarul mediu
de zile de creditare pe care compania il obtine de la furnizorii sai.



4. Indicatori de profitabilitate:

Nivelul ratei profitului brut realizat Tn anul 2017 este de 2,60%, in scadere fatda de anul
precedent, in principal din cauza scaderii profitului brut.

Rata profitului brut Thainte de amortizare, redeventa si provizioane a inregistrat o scadere fata

de perioada precedenta.

Rezultatele obtinute in anul 2017 au asigurat mentinerea capacitatilor de productie,
autofinantarea, plata cheltuielilor financiare, remunerarea capitalurilor imprumutate, plata
impozitului pe profit, plata obligatiilor fiscale, rambursarea ratelor scadente a imprumutului pe
termen lung AIS 329/12.09.2006 si a creditului pentru cofinantarea Proiectului major CCI Nr.

2009 RO 161 PR 016.

- Executia bugetului de venituri gi cheltuieli la 31.12.2017

Prevazut Realizat Abateri
INDICATORI Nr. rd. (2017) (2017) (2017)
2 3 4 5 6
VENITURI TOTALE 1 56,285,792.00 55,354,211.00 (931,581.00)
(Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6)
Venituri totale din exploatare, din care: 2 54,400,647.00 53,712,327.00 (688,320.00)
a) subventii, cf. prevederilor legale in - - -
vigoare
b) transferuri, cf. prevederilor legale in 4 - - -
vigoare
Venituri financiare 5 1,885,145.00| 1,641,884.00 (243,261.00)
Venituri extraordinare 6 - i 4
CHELTUIELI TOTALE - 55,776,937.00, 54,009,030.00 (1,767,907.00)
(Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21)
Cheltuieli de exploatare, din care: 8 52,250,098.00, 50,014,798.00, (2,235,300.00)
Cheltuieli cu bunuri si servicii 9 18,262,186.00| 18,035,362.00 (226,824.00)
Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte 10 1,015,318.00] 1,038,035.00 -22,717.00
asimilate
Cheltuieli cu personalul, din care: 11 23,586,422.00) 23,226,586.00f  (359,836.00)
co Cheltuieli de natura salariala 12 19,012,684.00| 18,196,604.00 (816,080.00)
(Rd.13+Rd.14)
C1  [Cheltuieli cu salariile 13 16,213,201.00{ 15,964,952.00 (248,249.00)
C2 [Bonusuri, din care: 14 2,799,483.00, 2,231,652.00 (567,831.00)
cheltuieli sociale prevazute la art. 809,019.00 491,232.00 (317,787.00)
25 din Legea nr. 227/2015 privind 143
Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare
c3 Alte cheltuieli cu personalul, din 15 - 523,176.00 -523,176.00
care:
cheltuieli cu plati compensatorii - - -
aferente disponibilizarilor de| 16
personal




repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare

Cheltuieli aferente contractului de 427,740.00 421,478.00 (6,262.00)
C4 mandat si a altor organe de 17
conducere si control, comisii si
comitete
Cheltuieli cu asigurarile si protectia 4,145,998.00, 4,085,328.00 (60,670.00)
C5 |sociald, fondurile speciale si alte] 18
obligatii legale
Alte cheltuieli de exploatare 19 9,386,172.00, 7,714,815.00] (1,671,357.00)
Cheltuieli financiare 20 3,626,839.00, 3,994,232.00 - 467,393.00
Cheltuieli extraordinare 21 = G =
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 508,855.00| 1,345,181.00 - 836,326.00
IMPOZIT PE PROFIT 23 106,222.00 93,979.00 (12,243.00)
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA 402,633.00( 1,251,202.00 - 848,569.00
DEDUCEREA IMPOZITULUI PE 24
PROFIT, din care:
Rezerve legale 25 25,443.00 67,259.00 41,816.00
Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale 26 -
prevazute de lege
Acoperirea pierderilor contabile din anii 57 -1 1,183,943.00 -1,183,943.00
precedenti _
Constituirea surselor proprii de finantare 377,190.00 - (377,190.00)
pentru proiectele  cofinanfate  din
imprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursarii 28
ratelor de capital, plati dobanzilor,
comisioanelor si altor costuri aferente
acestor imprumuturi
Alte repartizari prevazute de lege 29 -
Profitul contabil ramas dupa deducerea 30 -
sumelor de la Rd. 25, 26, 27, 28, 29
Participarea salariatilor la profit in limita a -
10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar, 31
realizat la nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referinta
Minimim 50% varsaminte la bugetul de -
stat sau local in cazul regiilor autonome,
ori dividende cuvenite actionarilor, in 32
cazul societatilor/ companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau
majoritar de stat, din care:
- dividende cuvenite bugetului de stat 33 T
- dividende cuvenite bugetului local 33a -
- dividende cuvenite altor actionari 34 «
Profitul  nerepartizat pe destinatiile -
prevazute la Rd.31 - Rd32 se 35

VENITURI DIN FONDURI EUROPENE

36




CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI

EUROPENE, din care: =

cheltuieli materiale 38 =
cheltuieli cu salariile 39 -~
cheltuieli privind prestarile de servicii 40 =
cheltuieli cu reclama si publicitate 41 -
alte cheltuieli 42 -
SURSE DE FINANTARE A 43 33,797,621.00| 17,564,673.00 (16,232,948.00)
INVESTITIILOR, din care:

Alocatii de la buget 44 .
alocatii bugetare aferente platii 45 =
angajamentelor din anii anteriori

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 46 33,186,090.00, 8,649,870.00) (24,536,220.00)
DATE DE FUNDAMENTARE 47 -
Nr. de personal prognozat la finele anului | 48 588 588 -
Nr. mediu de salariati total 49 550 529 (21.00)
Castigul mediu lunar pe salariat 2,647 2,684 -37
(lei/persoand) determinat pe baza 50

cheltuielilor de natura salariala ((Rd.12-

Rd.14a)/Rd.49)/12

Castigul mediu Ilunar pe salariat 2,457 2,515 - 58
determinat pe baza cheltuielilor cu| 51

salariile (lei/persoanad) (Rd.13/Rd.49)/12

Productivitatea muncii in unitati valorice 98,910.00 101,536.00 - 2,626.00
pe total personal mediu (lei/persoana) 52

(Rd.2/Rd.49)

Productivitatea muncii Tn unitati fizice pe 0.00
total personal mediu (cantitate produse| 53

finite/ persoana)

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 54 991 976 (15)
(Rd.7/Rd.1) x 1000

Plati restante 55 i
Creante restante 56 8,968,516.00, 5,835,612.00, (3,132,904.00)

Veniturile totale nu s-au realizat cu 931.581,00 lei (1,66%), urmare a nerealizarii veniturilor
totale din exploatare cu 688.320,00 lei (1,27%) si nerealizérii veniturilor financiare cu

243.261,00 lei (12,90%).

Cheltuielile totale inregistreazd o economie de 1.767.907,00 lei, din care la cheltuieli de
exploatare un minus de 2.235.300,00 lei (4,28%) si la cheltuieli financiare un plus de

467.393,00 lei (13,25%).

Rezultatul brut inregistreazé la 31.12.2017 fatd de un prevazut un plus de 836.326,00 lei,
urmare a implementérii unui control riguros al costurilor de exploatare.

Alte activitati

1. Semnarea Contractului de Finantare Program Operational Infrastructurd Mare ,Sprijin pentru
pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Neamt®, in perioada 2014-2020, cu
Ministerul Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management.
2. Obtinerea Avizului nr. 608853 din 5.04.2018 de la Autoritatea de Reglementare a Serviciilor



Comunitare de Utilitati Publice privind modificarea preturilor si tarifelor serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare si depunerea documentatiei pentru aprobare de catre ADI Aqua
Neamt in conformitate cu prevederile art 35, al (8) din Legea serviciului de alimentare cu apa si
canalizare nr. 241/2006, republicata.

3. Obtinerea Avizului 604426/2.05.2018 de la Autoritatea de Reglementare a Serviciilor
Comunitare de Utilitati Publice privind stabilirea preturilor la apa industriala livrata catre
ARCELORMITTAL Tubular Roman SA si depunerea documentatiei pentru aprobare de catre
ADI Aqua Neamt, in conformitate cu prevederile art. 35, alin. (8) din Legea serviciului de
alimentare cu apa si canalizare nr. 241/2006, republicata.

Pentru indeplinirea acestor obiective, conducerea Companiei Judetene APA SERV S.A.
a decis implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de management
integrat calitate - mediu - sanatate si securitate ocupationald, adecvat domeniului de activitate si
scopului organizatiei; sistemul de management integrat a fost astfel conceput incéat sa
corespundad cu natura si dimensiunile impactului activitatilor noastre asupra mediului
fnconjurator, dar si cu natura si nivelul riscurilor de securitate si sanatate in munca.

2. S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Sediul social: Str. Stramutati nr. 21 Bis, Dumbrava Rosie, Judetul Neamt
NRC: J27/691/1995

CIF: RO7613398

Capital social: 3.755.875 lei

S.C. TROLEIBUZUL S.A. este o societate comerciala ce are ca actionar majoritar Consiliul
Judetean Neamt si se supune prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederilor Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale.

Societatea a fost infiintatd Tn anul 1995 conform Hotararii Consiliului Judetean Neamt nr.
3/21.07.1995, ca un operator de transport nepoluant in municipiul Piatra Neamt, preludnd din anul
2007 si activitatea S.C. TRANSURBAN S.A.

Din data de 27.08.2015 S.C. TROLEIBUZUL S.A. are calitatea de operator regional al
serviciului de transport public local de persoane, asa cum acesta este definit de art. 2 lit. h) din
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Prestarea serviciului public se realizeazd pe raza de competentd a
unitatilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitata
URBTRANS, modificandu-se si structura actionariatului prin acceptarea de noi actionari ai UAT-
urilor membre A.D.l. URBTRANS si majorarea corespunzatoare a capitalului social.

Necesitatea de a deveni operator regional a survenit inca din anul 2006, cand memobrii
A.D.LURBTRANS si-au dat acordul in acest sens, in scopul integrarii transportului in zona
metropolitana pe de o parte, iar pe de alta parte la nivelul anului 2014 cand a aparut oportunitatea
de accesare de finantare nerambursabild din fonduri europene, in special pentru transportul
nepoluant.

A. Politica de actionariat

Capitalul social subscris si varsat la data de 31.12.2017 este de 3.755.875 lei, impartit
n 751.175 actiuni nominative, in valoare nominala de 5 lei /actiune, detinut astfel:



Structura actionariatului SC TROLEIBUZUL SA la data de 31.12.2017:

Nr. crt. | Numele Actionarului Capital social Nr. actiuni %
subscris Si participare
varsat

1s Consiliul Judetean Neamt 3.674.835 734.967 97,8426

2. Municipiul Piatra Neamt 20.000| 4000, 05324

™ Oras Roznov 10.000 2.000 0,2662

4. Comuna Alexandru cel 10.000 2.000 0,2662

Bun

5. Comuna Dumbrava Rosie 10.000 2.000 0,2662

6. Comuna Gircina 10.000 2.000 0,2662

7. Comuna Savinesti 21.040 4.208 0,5602

TOTAL 3.775.875 751.175 100,0000

Administrarea societatii este asigurata de:
-Consiliul de Administratie al SC TROLEIBUZUL SA;
-Conducerea executiva, prin directorul general, contabilul sef si inginerul sef.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Conform Actului constitutiv al societatii, Consiliul de Administratie este format din 5
membri, iar pe parcursul anului 2017, componenta acestui consiliu a suferit mai multe
modificari.

Autoritatea tutelara, respectiv Consiliul Judetean Neamt, prin Hotararea nr. 176 din 27
iunie 2017 a aprobat Lista persoanelor din réndul cdrora vor fi desemnatli administratorii
provizorii de cétre Adunarea generald a Actionarilor S.C. TROLEIBUZUL S.A., iar prin
Hotararea nr. 177 din 27 iunie 2017 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. TROLEIBUZUL S.A., pentru un mandat de 4 ani, respectiv
2017 — 2021.

Prin Hotadrarea A.G.A. nr. 20/17.07.2017 s-a aprobat noul Consiliu de Administratie
provizoriu, cu un mandat de 4 luni, format din:

1.Moise Florentina

2.Stacescu Valeriu-Vasile

3.Ungureanu Mariana

4 .Stanciu Gheorghe

5.Todirite Marius-Florin

Prin Decizia C.A. nr. 32/31.07.2017 a fost ales presedinte al C.A dl. Stanciu Gheorghe.

In urma finalizarii procesului derecrutare si selectie, organizat de catre autoritatea publica
tutelara, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a H.G. nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, prin
Hotararea A.G.A nr. 28/14.11.2017, a lost numit noul Consiliu de Administratie, cu o durata a
mandatului de 4 ani, incepand cu data de 17.11.2017, format din:

1. Stanciu Gheorghe

2. Dominte Mihai

3. Ungureanu Mariana

4. Stacescu Valeriu-Vasile
5. losub Janel

Prin Decizia C.A. nr. 46/17.11.2017 a fost reales presedinte al C.A., dl. Stanciu
Gheorghe.

In anul 2017, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 18 sedinte, cel putin o data pe luna,
mai putin Tn luna aprilie si au fost emise un numar de 60 de decizii.



Obligatiile si responsabilititiie administratorilor sunt reglementate de prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, de Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, de Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, de prevederile din contractele de mandat.

DIRECTORUL GENERAL

Conducerea si gestionarea activitati S.C. TROLEIBUZUL S.A. a fost incredintata
directorului general, prin contractul de management, pe baza obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite de parti, acesta reprezenténd societatea in raporturile cu tertii si purtand
raspunderea pentru modul in care infaptuieste actele de administrare ale societéatii comerciale.

In anul 2017, directorul general si-a desfasurat activitatea in conformitate cu atributiile si
obligatiile prevazute in Contractul de management si Planul de administrare, avand ca scop
realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta scadente la 31.12.2017, stabilite in baza
BVC/2017 aprobat si ulterior rectificat si realizarea masurilor privind conditiile de desfagurare a
activitatii in calitate de operator regional al serviciului de transport public local de persoane.

Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta s-a actionat pentru:

a).aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societatii, adoptate de forurile

superioare;

b).cresterea productivitatii muncii;

c).diminuarea cheltuielilor la 1.000 lei venituri;

d).diminuarea creantelor si platilor restante ;

e).realizarea obiectivelor de minvestitii pentru anul 2017, din surse proprii (plata ratelor de
leasing pentru autobuze, soft pentru managementul parcului auto, dotarea atelierului de
intretinere si reparatii) ;

f).diminuarea cheltuielilor de exploatare;

g).imbunatatirea parcului auto existent prin asigurarea unei mentenante adecvate la toate
mijloacele de transport;

h).indeplinirea obiectivelor organizatorice.

Indicatorii de performanta la 31.12.2017, raportat la valorile aprobate prin BVC/2017, au

Indicator Indicator
Nr. Indicator Pondere prevazut realizat Coeficient
crt. performanta Specificatii % pentru 2017 2017 global realiz.
Venituri
totale
1 Ar. total de 20 241 241 20
Productivitatea personal x nr.
muncii Zile
Profit brut x
2 e 15 0,91 2,36 38,9
Venituri
Rata profitului brut totale
Creante x nr.
3 | Perioada de zlie 10 26 16,48 15,9
recuperare a Venituri
crentelor totale




Datorii x nr.
4 | Perioada de zile 30 7 12,12 16,3
rambursare a Venituri
datoriilor totale
Consum
energie
S electrica 25 0,06 0,066 24,7
Consum specific Venituri
energie electrica totale
TOTAL GENERAL % 100 115,8

B.Modificarile strategice in functionarea S.C. TROLEIBUZUL S.A.

In perioada de raportare nu au avut loc modificari strategice in functionarea intreprinderii
publice.

C.Evolutia performantei economice a S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Fata de anul 2016 s-a inregistrat o crestere a numarului de km parcursi cu 38,99%, iar
numarul de calatori transportati a ramas aproximativ acelasi, in timp ce veniturile au crescut cu
21,76% deoarece in 2017 s-a operat pe trasee extinse, conform cu noul program de transport.

Venitul pe km a scdzut, intrucat s-au executat traseele suplimentare impuse de autoritatile
locale. Venitul pe calator a inregistrat o crestere de 22,22%. Cresterea ponderii calatorilor cu
legitimatie de calatorie de tip bilet demonstreaza ca s-a reusit fidelizarea unui anumit segment
din potentialii calatori, in primul rand datorita cresterii calitatii serviciului prestat In anul 2017 s-
au realizat din resursele proprii ale societatii, urmétoarele investitii:

- Plata rate leasing = 1.421.219 lei
- Soft management parc auto (aplicatia AUTOMINDER) = 38.600 lei
- Dotarea atelierului de intretinere / reparatii cu scule si dispozitive = 50.116 lei

Activitatile operationale genereaza venituri care conduc la un rezultat economico-financiar
pozitiv, capabil s3 asigure acoperirea costurilor de exploatare, dar si dezvoltarea societatii prin
realizarea unor investitii din surse proprii de finantare.

D.Politicile economice si sociale implementate de S.C. TROLEIBUZUL S.A.
POLITICA ECONOMICA

Transportul public reprezintd un domeniu important al activitatii economico-sociale.

SC TROLEIBUZUL SA asigura transportul public urban cu autobuze si troleibuze in
judetul Neamt, aria de activitate cuprinzand urmatoarele localitati:

Municipiul Piatra Neamt

U.A.T.Dumbrava Rosie

U.A.T.Savinesti

U.A.T.Roznov

U.A.T.Gircina

U.A.T.Alexandru cel Bun



Transport public local asigurat cu troleibuze

La sfarsitul anului 2017, parcul auto al societatii cuprinde un numar de 25 troleibuze:

Nr. Ande Vechime

Nr. crt. Tipul troleibuzului buc. fabricatie (ani)
Troleibuze RENAULT ER 100 15 1980 37
Troleibuze ROCAR 1995 22
Troleibuze ROCAR DESIMON 5 2002 15

n municipiul Piatra Neamt exista trasee principale deservite de troleibuze, in lungime de
67 Km, iar in localitatile limitrofe Dumbrava Rosie si Savinesti membre in ADI URBTRANS,
lungimea traseului este de 29 Km, deci in total traseul masoara 96 km. Reteaua electrica este
alimentati de dou3 statii de redresare SR1 si SR2 care la randul lor sunt alimentate din patru
statii de transformare de 110/20 Kv apartinand de S.C. E-ON MOLDOVA S A.

Transport public local asigurat cu autobuze

Parcul auto al societatii cuprinde un numar de 32 autobuze:

Nr. An de Vechime
crt. Tipul autobuzului | Nr. buc. fabricatie (ani) Capacitate
1 | Autobuz HIGHER 10 2008 9 | medie
2 | Autobuz IVECO 2 2008 9 | mica
3 | Autobuz MAN 4 2002 15 | mare
4 | Autobuz IVECO 1 1995 22 | mare
5 | Autobuz ISUZU 8 2016 1 | medie
6 | Autobuz KARSAN 7 2016 1 | mica

Autobuzele 1SUZU si KARSAN au norma de poluare Euro 5 si Euro 6 si au fost

achizitionate in anul 2016 in sistem leasing, contractul fiind incheiat pe o perioada de 5 ani.

Activitati conexe transportului public de calatori:

a) Transpot de calatori in sistem de conventii, curse ocazionale;
b) Inspectii tehnice periodice (ITP) numai pentru mijloacele de transport apartinand SC

TROLEIBUZUL SA;
c¢) Service auto, montare si verificare tahografe, limitatoare de viteza pentru parcul propriu si

terti;

d) Tnchirieri si publicitate.

Pentru a rdspunde scopului urmarit, transportul public trebuie sa indeplineasca anumite conditii
minime de ordin tehnico-economic, astfel incat necesitatile de transport ale populatiei sa fie satisfacute
la un nivel superior, atat cantitativ cat si calitativ. Elementele principale de care trebuie tinut cont sunt:

Siguranta circulatiei
- Durata cat mai redusa a transportului
- Ritmicitatea transportului public
Confortul céalatorilor in transportul public
Asigurarea accesului neingradit, stabilirea traseelor
- Reducerea continua a costurilor
Reducerea poluarii mediului inconjurator.




Transportul public de célatori se desfisoara in conformitate cu Contractul nr. 3918/13.09.2016
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate.

POLITICA DE RESURSE UMANE:
La data 31.12.2017 societatea inregistreazad un numar de 157 de salariati.

Nr. Procent

crt. Structura 31.12.2016 | 31.12.2017 | realizare %
1 | Personal exploatare, din care: 106 104 98,11
2 sofer autobuz: 85 84 98,82
3 | Personal intretinere si reparatii 18 12 66,66
4 | Personal sector energetic 19 14 73,68
5 | Specialisti in diverse domenii de activitate 16 16 100,00
6 | Tehnicieni si alti specialisti in domeniu 1 1 100,00

Personal auxiliar (cond.autospeciald, tractorist,

7 | detasati) 10 10 100,00
8 | TOTAL 170 157 92,35

n anul 2017, in domeniul resurselor umane s-au realizat programele de instruire planificate
pe fiecare activitate n parte. Pentru dezvoltarea competentelor profesionale, un numar de 6
salariati au participat la cursuri externe de instruire, organizate de formatori specializati in domeniul
achizitilor publice, obtinere permis categoria C, curs formare profesionala controlul intern
managerial si managementul calitétii entitatilor publice, curs formare profesionala auditor de mediu,
curs in vederea obtinerii autorizatii ISCIR.

La sfarsitul anului 2017 societatea a inregistrat un numar de 156 salariati.

Nr. angajati cu cel putin 1 an vechime in organizatie 135
Indice de stabilitate = = =0,86
Nr. total persoane angajate 157

Indicele de stabilitate aratd c& personalul angajat este fidel locului de munca detinut, cel
putin 1 an de la data angajarii, in proportie de 86%.

Referitor la siguranta si sanatateain munca, instruirea salariatilor se face
conform prevederilor legate, instructiunilor proprii de securitate si sanatate in munca si a tematicii
de instruire stabilite pentru fiecare domeniu de activitate si aprobata de directorul general. Prin
Regulamentul intern s-a stabilit periodicitatea instruirii periodice.

La nivelul societatii existd un Plan de prevenire si protectie. Conform acestui plan, lucratorii
care sunt expusi la riscuri in procesul muncii primesc gratuit alimentatie de protectie (lapte pentru
sudor si vopsitor), echipament individual de protectie si materiale igienico - sanitare. Modul de
acordare si periodicitatea acordarii acestora sunt prevazute in regulamente ce sunt anexe la
CCM aplicabil.

Controlul medical periodic si controlul psihologic s-au desfagurat conform programarii
anuale, la termenele scadente, de comun acord cu medicul de medicina muncii care deserveste
societatea.

Pentru personalul angajat in functii cu atributii in siguranta transporturilor s-a incheiat
contract cu o clinica specializatd in acest sens. Celelalte categorii de lucrétori care desfagoara
activititi specifice au efectuat examen medical de specialitate, conform prevederilor HG
355/2007, actualizatd sau prin reglementari speciale, in scopul constatarii daca starea de
sanatate le permite sa indeplineascd munca ce li se incredinteaza. Examinarea psihologica a
conducatorilor auto s-a efectuat conform prevederilor Ordinului nr.  1390/2013.

Pentru prevenirea oboselii si refacerea capacitéti de munca, concediul de odihna se
acordd pentru majoritatea lucratorilor, in doud transe, cu respectarea prevederilor Codului
Muncii.



Tn anul 2017 s-a inregistrat un numar de 134 concedii medicale, cu 52 concedii medicale
mai putin decat in anul precedent, cu toate ca numarul salariatilor in 2017 a fost mai mare decat
in 2016.

La nivelul societdtii functioneazd comitetul de securitate si sanatate n munca, care si-a
desfasurat activitatea conform prevederilor legate si s-a intrunit trimestrial. La sfarsitul anului
2017, a fost Intocmit Raportul anual privind situatia securitétii si sanatatii in munca, care la fost
apoi inaintat catre |.T.M.Neamt.

in anul 2017 nu s-a inregistrat niciun accident de munca.

E. Principalii indicatori economico-financiari ai S.C. TROLEIBUZUL S.A.

A INDICATORI CANTITATIVI:

Nr. crt. Denumire Valoare (lei)
1 | Capital social subscris 3.755.875
2 | Cifra de afaceri 13.600.943
3 | Venituri din subventii 7.683.138
4 | Profit brut 323.779
5 | Creante 1.487.810
6 | Subventii 7.683.943
7 | Datorii curente 725.635
8 | Costuri totale 13.391.765
9 | Venituri totale 13.715.544

B INDICATOR! ECONOMICO-FINANCIARI:
1. Indicatori de rentabilitate
a) Rata rentabilitatii fondurilor consumate
Profit brut 323.779 x100
-------------- x 100 R —— YA
Costuri totale 13.391.765

b) Rata rentabilitatii

economice
Profit brut 323.779 X 100
X 100 e =441 %
Capitaluri proprii 7.340.623

2. Indicatorii de profitabilitate - exprima eficienta societatii in realizarea de
profit din resursele disponibile:

Profit brut 323.779
--------------- x 100 = cmmmmmmmmmmmeee== X 100 = 2,38%
Cifra de afaceri 13.600.943

3. Cheltuiala la 1000 lei venituri:

Total cheltuieli exploatare 13.179.003 x 1000
x 1000 = = 961 lei




Total venituri exploatare 13.715.058

4. Indicatorul lichiditatii curente

5. |ndicatorul de risc - grad de indatorare

Capital imprumutat 150.000
--------------------------- R = 2,04 %
Capital propriu 7.340.923
6. Vitezade rotatie a activelor
Cifra de afacefi 13.600.943
e ————————— = mmmm—m————— =1, 2
Total active 11.113.151
7. Productivitatea munci
a. productivitated muncii planiﬁcatd
Venituri planificate 13.887.600
e B T = 87.896 lei/persoand
Nr. mediu personal planificat 158
b. Productivitated muncii realizatd
Venituri realizate 13.715.544
--------------------------------------- ——— 87.920 lei/persoana
Nr. mediu personal planificat 156

C INDICATORI ECONOMICI LA NIVEL DE SOCIETATE:

pantat 2017 | iare
Planificat 2017 Realizat 2017 | realizare (%)
5.275.433 99,54
m
gratuitat w_im
o ALTE VENITURIDINE m
‘l‘ 0,00

26.987

w 695.000

subventii pentru investitii virate la venituri 34.500




4. SUBVENTII 8.000.000 7.683.138 96,04
VENITURI DIN EXPLOATARE (1+2+3+4) 13.887.000 13.715.058 98,76
venituri finale 600 486 81,00
Total Venituri 13.887.600 13.715.544 98,76
Procent
Cheltuieli Planificat 2017 | Realizat 2017 realizare (%)

1. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 13.534.071 13.179.003 97,38
Materiale auxiliare 280.000 310.588 110,92
carburanti 1.800.000 1.852.861 102,94
piese de schimb 485.000 557.795 115,01
anvelope 130.000 147.947 113,81
Redeventa transport 310.000 360.169 116,18
obiecte de inventar 35.000 31.602 90,29
energie si apa 295.000 305.243 103,47
Concesiuni bunuri publice 249.000 251.143 100,86
intretinere si reparatii 294.399 300.660 102,13
locatie de gestiune (chirii) 25.000 24.458 97,83
Impozite si taxe 63.500 140.000 220,47
asigurari 380.000 312.083 82,13
cheltuieli postale, taxe de telecom. 50.000 50.157 100,31
cheltuieli cu comisioane bancare 3.000 13.890 463,00
Cheltuieli cu tehnica de calcul 50.000 65.000 130,00
Cheltuieli cu reclama si publicitatea 30.000 26.597 88,66
Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0,00
Cheltuieli de transport bunuri si persoane 15.000 15.484 103,23
Alte cheltuieli 199.500 202.818 101,66
CHELTUIELI CU PERSONALUL 7.629.172 6.854.290 89,84
salarii brute 5.680.604 5.242.037 92,28
CAS 814.468 837.391 102,81
sanatate 272.000 319.314 117,39
ajutor somaj 27.000 25.914 95,98
Alte contributii si fonduri speciale 95.000 59.312 62,43
Cheltuieli sociale 150.000 48.860 32,57
tichete de masa 330.000 321.462 97,41
Cheltuieli cu contr.mandat, AGA, CA, cenz. 260.100 173.226 66,60
amortizari 1.200.000 1.177.335 98,11
protocol 5.000 1.200 24,00
Majorari si penalitati 5.500 4.457 81,04
Cheltuieli financiare 227.000 212.762 93,73
TOTAL CHELTUIELI 13.761.071 13.391.765 97,32
Profit Brut 126.529 323.779 255,89

Analizand gradul de realizare a BVC aprobat pentru perioada raportatd, se observa ca la
nivelul societatii, capitolul Venituri este realizat in procent de 98,76%. Veniturile din transportul
in comun sunt realizate in procent de 99,54%, veniturile din inchirieri si diverse servicii sunt
realizate in procent de 132,38% iar Veniturile din investitii s-au realizat in procent de 93,24%.



Cheltuielile de exploatare s-au realizat pe total societate la nivelul de 97,38 %. In general,
costurile s-au incadrat in sumele prevazute, depdasiri inregistrandu-se la capitolul cheltuieli cu
redeventele, cheltuieli cu piesele, impozite si taxe, CAS, sanatate.

O parte din costurile cu salariile s-au depasit, dar pe total cheltuieli cu personalul, acestea
s-au incadrat in prevederile bugetare.

in 2017 tariful la gratuititi a fost de 15 lei/legitimatie, iar tariful la bilete a fost de 2
lei/biletul. La sfarsitul anului 2017, societatea a finregistrat un profit brut de 323.779 lei,
realizat in special din alte activitati, intr-un procent de 255,89% fata de prevederile bugetare pe
anul 2017.

D INDICATOR! FIZICI REALIZAT! IN TRANSPORTUL IN COMUN:

La La Procent
Indicator UM 31.12.2016 31.12.2017 realizare (%)

Venituri din transport persoane lei 10.669.241 12.958.571 121,76

din care - Subventii lei 6.720.974 7.683.138 114,32
Nr. de km parcursi km 1.773.386 2.464.840 138,99
Nr. de calatori transportati calatori 4.752.925 4.717.765 99,26
Nr. calatori / km parcurs calatori 2,68 1,91 71,27
Venit din transport / km parcurs lei’/km 6,02 5,26 87,38
Venituri din transport / calator
transportat lei/calator 2,25 2,75 122,22

Alte activitati

Tn luna ianuarie 2017 societatea a fost supusé unui control din partea Garzii Nationale de
Mediu, cu tema ,Verificarea modului de respectare a prevederilor legale in domeniul protectiei
mediului”, inspectie in urma careia s-au impus 2 masuri, care au fost implementate si raportate
la termenul scadent.

in luna mai 2017 a avut loc un control din partea |.T.M. Neamt cu tema ,Verificarea
respectérii prevederilor legislatiei muncii in domeniul securitatii si sanatatii in muncd’. In urma
acestui control s-a dispus masura refacerii marcajelor de securitate din intreaga unitate si
eliberarea cailor de acces si circulatie. Masura a fost realizata si raportata la termenul scadent.

Supravegherea gestiunii societatii a fost asiguratd de comisia de cenzori numita prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 25/08.08.2013.

Controalele efectuate de cenzori au vizat: verificarea operatiunilor cu privire la
inregistrarea salariilor in contabilitate, verificarea inventarierii anuale, verificarea evidentei
documentelor cu regim special, certificarea situatiilor financiare pentru anul 2016, casieria
societatii, controlul financiar de gestiune, statele de plata, viramentele la bugetul de stat, situatia
clientilor si furnizorilor.

in urma controalelor efectuate, comisia de cenzori a intocmit procese verbale in care a
mentionat atat constatérile efectuate cat si recomandarile pentru remedierea unor deficiente.
Ultimul proces verbal de verificare a fost incheiat in luna august 2017, Tn urma verificarii si
certificarii situatiilor financiare semestriale.

Activitatea de control intern managerial s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
Ordinului Secretarului General al Guvernului, nr. 400/2015 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, modificat si completat cu 0.5.G.G. nr. 200/2016.

in anul 2017 s-au implementat mai multe masuri, stabilite prin Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial.

Comisia de monitorizare si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare si functionare al acesteia, intrunindu-se de 5 ori in anul
2017, ordinea de zi si deciziile adoptate fiind mentionate in procesele verbale intocmite la
fiecare sedinta.



Nu s-au constatat situatii deosebite in activitatea desfasurata.

Tn urma autoevaluarii sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2017, a
rezultat ca sistemul S.C. TROLEIBUZUL S.A. este partial conform, deoarece Standardul 9-
Proceduri, este partial implementat si Standardul 16-Audit intern nu este implementat,
neavand compartiment de audit intern.

Sistemul de management de mediu, recertificat conform SR EN ISO 14001: 2015, pentru
activitatea de transport, intretinerea si repararea autovehiculelor, inspectii tehnice periodice si
montari si verificari tahografe, a fost auditat in luna noiembrie 2017. In urma auditului nu s-au
constatat neconformitati.

Pentru diminuarea impactului negativ asupra mediului si gestionarea corespunzatoare a
deseurilor rezultate din activitatile societatii, s-a actionat in sensul mentinerii si Tmbunatatirii
sistemului de management de mediu.

Pentru conformarea cu cerintele legate
si n scopul mentinerii sub control a aspectelor de mediu, societatea a intocmit un Plan de
management de mediu, care este monitorizat permanent. Astfel, toate deseurile generate din
activititile societatii sunt colectate separat si valorificate sau eliminate prin firme autorizate,
specializate Tn acest sens, cu care societatea a incheiat contracte.
de verificare, intretinere, reparare si inlocuire a mijloacelor de interventie in caz de incendiu
(stingatoare si hidranti), conform graficelor de intretinere si reparatii.

S.C. TROLEIBUZUL S.A. face parte din Comitetul Local pentru Situatii de Urgenta Piatra
Neamt, iar directorul general a participat la toate convocarile intreprinse pe perioada anului 2017.

Pentru completarea si actualizarea Planului de mobilizare a economiei judetului Neamt s-a
tinut legatura cu Structura Teritoriald pentru Probleme Speciale Neamt, din cadrul Prefecturii
Neamt.

Pentru completarea si actualizarea Planului de achizitii i prestari de servicii in interes
public al judetului Neamt s-a tinut legatura cu secretariatul tehnic al Comisiei Mixte de Rechizitii a
Judetului Neamt.

OBIECTIVE PENTRU PERIOADA URMATOARE

Obiectivele propuse pentru perioada urmatoare sunt cele din Anexa la Contractul de
Mandat. Pentru imbunatatirea activitatii, societatea isi propune:

1.Cresterea calitatii serviciilor prestate prin:

- respectarea programelor de circulatie si adaptarea acestora la cerintele si asteptarile clientilor;
- respectarea cerintelor de confort pentru mijloacele de transport, asa cum sunt acestea
prevazute in contractul cu A.D.l. URBTRANS;

- mediatizarea mai intensa a serviciilor prestate de organizatie;

- oferirea unor facilitati fata de alti transportatori;

- asigurarea cu personal calificat, instruit si cu un comportament civilizat fata de publicul calator.

2.Atragerea de fonduri europene pe axa 2014 — 2020;

3.0biective de investitii

- Dotarea Statiei ITP cu camere de supraveghere video si transmitere on-line;

- Dotarea mijloacelor de transport cu dispozitive video on-line;

- Cosmetizarea mijloacelor de transport active;

- Instalarea unui sistem de bariere la poarta de acces a mijloacelor de transport la intrarea in Depou
- Achizitionarea a 4 autobuze noi;

- Achizitionarea de testere pentru autobuzele Isuzu si Karsan.



3. S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Sediul social: Str. Arcului. 6, 610058 Piatra Neamt, Judetul Neamt
NRC: J27/293/1998

CIF: RO4145349

Capital social: 4.473.505 lei

Societatea comercialda DRUPO NEAMT S.A. s-a infiintat Tn baza Hotéararii Consiliului
Judetean Neamt nr. 16/29.05.1998, avand forma juridica de societate comerciala pe actiuni,
de tip inchis, cu capital integral de stat.

Obiectul principal de activitate al societatii este 4211 — Lucrari de constructii de
autostrazi si drumuri.

Principala activitate desfasuratd de S.C. DRUPO NEAMT S.A. o reprezinta
efectuarea de lucréri de modernizare si intretinere drumuri judetene.

A.Politica de actionariat

Capitalul social subscris al S.C. DRUPO NEAMT S.A. este in valoare de 4.473.505
lei, subscris si varsat integral in numerar $i in natura.

Structura capitalului social si actiunilor, este urmatoarea:

- CONSILIUL JUDETEAN NEAMT — detine 1.789.402 actiuni, cu valoare nominala
de 2,5 lei/actiune, reprezentand 100% din capitalul social.

Din data de 11.06.2014, in baza sentintei civile nr. 317/F a Tribunalului Neamt, SC
DRUPO NEAMT SA intra in insolventa. Conform Legii privind procedura insolventei, a fost
numit administrator judiciar RDV INSOLVENTA SPRL Piatra Neamt.

In urma sedintei Adunarii Generale a Actionarilor din data de 02.07.2014, convocata
de Administratorul judiciar RDV INSOLVENTA SPRL, conform Hotararii AGA nr. 89 /
23.07.2014, completatd cu Hotararea AGA nr. 90 / 29.08.2014, conducerea societatii este
asiguratd de Administratorul Special al SC DRUPO NEAMT SA incepéand cu data de
08.07.2014, iar mandatul administratorilor statutari a incetat.

in data de 21.01.2015, prin Sentinta civila nr. 34/F a Tribunalului Neam{ s-a aprobat
planul de reorganizare propus de S.C. DRUPO NEAMT S.A,, societatea intrand in perioada
de reorganizare judiciara.

B.Modificéarile strategice in functionarea S.C. DRUPO NEAMT S.A.

In perioada de raportare nu au avut loc modificari strategice in functionarea
intreprinderii publice.

C.Evolutia performantei economice a S.C. DRUPO NEAMT S.A.

In baza Contractului de mandat nr. 10759 din 01.08.2014, activitatea economica este
condusd de administratorul special, sub supravegherea administratorului judiciar, care
vizeaza legalitatea si oportunitatea actelor de comert.

Cifra de afaceri cuprinde veniturile din activitatea de bazad — lucréari de constructii,
intretinere si reparatii drumuri si poduri, vanzarea de semifabricate, produse finite,
efectuarea de analize de laborator catre terti.

La sfarsitul lunii decembrie 2017, cifra de afaceri inregistra valoarea de 13.137.503
lei, fatd de luna decembrie 2016 cand aceasta avea valoarea de 8.723.471 lei. Aceasta
crestere a cifrei de afaceri se datoreaza cresterii activitatii economico-productive a societatii
si a formatiilor de munca, maririi productivitatii muncii, folosirea eficienta a echipamentelor
de productie si marirea randamentului utilajelor si mijloacelor de transport.



Indicatorul 31.12.2016 31.12.2017 | Ponderea veniturilor in
(lei) (lei) cifra de afaceri (%)
| Dec. 2016 | Dec.2017

CIFRA DE AFACERI 8.723.471 13.137.503 100,00 100,00
Venituri din lucrari executate si 8.480.967 12.945.412 97,22 98,54
servicii prestate

Venituri din redevente, locatii, 8.729 113.523 0,10 0.86
chirii

Venituri din diverse activitati 233.775 78.568 2.68 0.6

D.Politicile economice si sociale implementate de S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Situatia datoriilor se prezinta astfel:
- furnizori: 1.714.779 lei (in crestere cu 77,21 lei fatd de 2016);
- salarii si contributii la Bugetul de Stat si B.A.S.F.: 284.525 lei
- credite bancare pe termen lung - B.R.D. (conform tabel creditori): 1.056.939 lei
- creditori diversi (conform tabel creditori): 311.192 lei

In anul 2017 a fost respectat planul de reorganizare, achitdndu-se suma de 1.065.253
lei conform graficului de plati aprobat prin Sentinta civila nr. 34/F din 21.01.2015.

Pentru realizarea programului de lucrari planificate s-a dispus, acolo unde era
necesar, prelungirea timpului normal de lucru pana la 10 ore, cu respectarea legislatiei in
vigoare.

La sfarsitul anului 2017, S.C. DRUPO NEAMT S.A. - in reorganizare judiciara, avea
conform organigramei un numar de 98 posturi, din care 20 posturi maistri si personal tesa si
78 muncitori. Conform statului de personal pe luna decembrie 2017, doar 67 posturi sunt
efectiv ocupate, din care 14 maistri si tesa $i 53 muncitori.

A fost monitorizata activitatea sectiei de mecanizare si a atelierului de intrefinere si
reparatii auto si utilaje, pentru aducerea parcului auto si utilaje in stare de functionare, in
scopul executarii lucrarilor contractate in termenele stabilite si in mod special pentru
asigurarea viabilitatii drumurilor judetene pe timp de iarna.

Prin organizarea si supravegherea actiunilor de deszapezire si combatere a poleiului,
impreuna cu asociatii: SC Aqua Parc SRL Roznov si SC Trust CCDP SRL s-a asigurat
desfasurarea in bune conditii a circulatiei rutiere pe toate drumurile judetene, intervenindu-
se ori de cate ori a fost necesar, 24 de ore din 24, inclusiv in zilele de sarbatori legale si
religioase.

O atentie deosebita a fost acordatd securitatii si sanatatii muncii, prin verificarea
periodicd a starii de sanatate a personalului angajat, achizitionarea de materiale de
protectie a muncii (veste reflectorizante, bocanci, cizme, pelerine de ploaie, haine vatuite),
materiale igienico-sanitare, inclusiv apa minerald pentru personalul muncitor in zilele de
caniculd, antidot pentru madrirea rezistentei organismului personalului ce lucreaza la
prepararea si asternerea mixturilor asfaltice sau in frig.



E. Principalii indicatori economico-financiari ai S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Contul de profit si pierdere (extras) -lei-
Nr. crt.
Denumirea indicatorilor Decembrie 2016 Decembrie 2017
1 CIFRA DE AFACERI NETA | 8.723.471 13.137.503
2 VENITURI TOTALE 8.890.290 113.395.363
3 CHELTUIELI TOTALE 8.181.130 13.849.472
4 PROFIT/PIERDERE
BRUT(A) 709.160 454,109
4 IMPOZIT PE PROFIT 135.292
PROFIT/PIERDERE NET(A) | 573.868 454.109

Alte activitati

Unul dintre obiectivele conducerii societatii este si cresterea prestigiului intreprinderii
publice, cresterea continua a calitatii lucrarilor executate si satisfacerea cerintelor clientilor.

In acest sens, s-au asigurat fondurile necesare pentru realizarea auditului de
supraveghere a Sistemului de Management al Calitatii, Mediului, Securitatii si sanatatii
ocupationale pentru activitdtile: Executie, reparatii $i consolidare drumuri gi poduri;
Producere agregate naturale de balastierd si mixturi asfaltice, conform standerelor SR EN
ISO 9001:2008, SR EN 1SO 14001:2005, si SR OHSAS 18001:2008.
Auditul a fost efectuat de catre CERTROM.

4. S.C. NEAMT TURISM S.A.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 176 din 30.10.2009, s-a aprobat
infiintarea unei societati comerciale, avand ca obiect principal de activitate prestarea de
servicii In domeniul turismului si sanatatii, cu denumirea de S.C. NEAMT TURISM S.A,, cu
sediul social in municipiul Piatra-Neamt, str. Alexandru cel Bun nr. 27, judetul Neamt fiind
formata din doi asociati, respectiv Judetul Neamt si comuna Piatra Soimului.

Prin aceeasi hotarare, s-a aprobat Actul Constitutiv al S.C. NEAMT TURISM S.A.,
precum si contributia financiara a Judetului Neamt la capitalul acestei societati, in cuantum
de 110.000 lei, reprezentand 99,55% din capitalul social initial al societéatii, Comuna Piatra
Soimului avand o contributie financiard in cuantum de 500 lei, reprezentand 0,45% din
capitalul social.

Tot prin H.C.J. nr. 176 din 30.10.2009, s-a aprobat aportul in natura la capitalul
S.C. NEAMT TURISM S.A., sub forma Corpului B al imobilului ,Statiunea Negulesti”.

Statiunea Negulesti situatd in comuna Piatra Soimului, la 25 km distanta de
municipiul Piatra Neamt, dupa o perioada de 14 ani de conservare, a fost preluata de S.C.
NEAMT TURISM S.A.



Dupa preluarea de S.C. NEAMT TURISM S.A., statiunea a fost dotatd si
modernizatd, obtinandu-se autorizatiile de functionare necesare. Investitille realizate au
vizat bucétaria, grupurile sanitare, zona de receptie. Statiunea dispune de captare proprie
de apa potabila, centrald termica moderna si spalatorie.

Statiunea Negulesti este cunoscutd pentru calitatile terapeutice ale apelor
clorosodice, magnezice si iodurate, care trateazd o gama larga de afectiuni cronice. Baza
de tratament a statiunii cuprinde 15 cazi, un bazin de recuperare, 4 cabinete medicale si o
sald de sport pentru recuperare, insa deschiderea ei pentru turisti nu a fost posibila.

Din cauza datoriilor acumulate, in cursul anului 2014 S.C. NEAMT TURISM S.A. a
depus la Tribunalul Neamt cererea de faliment ce face obiectul Dosarului nr.
2747/103/2015, aflat pe rolul Tribunalului Neamt/\urmatorul termen de judecata fiind stabilit
pentru data de 03.10.2018.




