
Profilul Consiliului de Administrafie
al S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Prof,rlul Consiliului de Administra{ie este intocmit in conformitate cu
prerrederile Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla
corllorativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi compltdrile ulterioare gi a
Hotdrdrii Guvernului nr. 722120f6 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 1091201X privind
guvernanla c orp orat iv d a intreprinderi I or publ ic e.

CAPITOLUL I. Prezen tarea Societi{ii

Societatea comerciald ,,Troleibuzul" S.A. are ca principal obiect de activitate
(conf. cod CAEN):

- 4931-transporturi urbane, suburbane qi metropolitane de cdldtori.
alte activitbli desf6qurate sunt (conf. cod caen):

- 4520 - intrelinerea qi rcpararca autovehiculelor;
- 2562 - operaliuni de mecanicl, general5;;
- 7120 - activitdli de testdri qi analize tehnice;

. qi cele care sunt prevdzute Ia art.6 din Actul constitutiv al societSlii.
Organtzatia a fost infiinlatd prin hotdrArea Consiliului Judelean Neam! nr.

312",1.07.1995, statutul juridic din prezent: societate pe ac{iuni, cu un capital social
actutal de 3 .7 55.87 5 lei, integral de stat, subscris qi vbrsat, lmpdr{it in 7 5I .17 5 acliuni
in valoare nominalS de 5 lei/acfiune.

CAPITOLUL il. Cerinte contextuale

II.1. Pozifionarea strategici a societifii

Societatea este organizatd pe o structurd care are trei nivele ierarhice
(managementul de vdrf, conducerea serviciilor, personalul cle execulie).

Structura asigurd desfrqurarea tuturor proceselor pe care le dezvoltd societatea.
Saroinile, competenlele qi responsabilitdlile personalului sunt definite pentru fiecare
posil in Fiqa postului.

Funclionarea normald a vastului gi complexului mecanism aI economiei
unitS{ilor administrativ-teritoriale depinde intr-o bund mdsurd de funclionarea
transportului public de c515tori. Tocmai de aceea, trebuie acordatd o a[enlie mdritd
dez'voltdrii qi modemiz[rii transportului public, creqterii eficien{ei economice a
activitSlii din acest domeniu.



Transportul public rcprezintd deci una din prinr;ipalele componente din
mecanismul economico-social al unitdlii administrativ teritoriale pe care o deserveqte.

Desffigurarea acestei activitdli implicd consumuri energetice qi de resurse
importante. De aceea, cregterea continud a eficienlei transportului public impune:

- optimizare a v o lumului c 51 Stori I or transp ort ali ;

- optimizare a di stanle I or ;
-tftiIizar e a di stanle I or ;
-utilizar ea c ap acitiltrilor exi stente ;

-optimizarea consumurilor enegetice;
-imburrdtdfirea profi lelor profesionale aIe angajalilor, condi{ie esenliald pentru

realizarea celor de mai sus.

Misiunea societdfii qi activitdlile realizate sunt redate in cadrul
Reg,ulamentului de Organ izar e qi Funclionare.

Directorul General al societSlii impreund cu Consiliul de Administralie
stab,ile$te politica de calitate pentru intregul personal al societdlii pentru ca

transportul cdldtorilor si se efectueze in condilii de conLfort, siguranlb qi deplind
incredere in serviciul efectuat de societate.

Politica de calitate qi mediu declaratd de managemenLtul de vArf, se menline, se

imbundtdleqte qi cerinlele acesteia sunt auditate.
Baza implementdrii qi certificdrii sistemului de mana.gement integrat constituie

o necesitate de a se imbundtdli aspectele activitSlii societiliiL.
Dorin{a participantului activ la transportul public, sd aducb c616toru1, precum qi

urgenla de acliune pentru imbundtd{irea unor aspecte ale activitdlii se pot constata qi

prinL sondajele de opinie realizate la nivelul populaliei rnunicipiului. Sondajele de

opirrie stabilesc direcliile prioritare de acliune qi de aserrenea modul in care qi-au
atins scoptrl mdsurile luate anterior.

Atingerea obiectivelor stabilite se face prin imple:mentarea qi difuzarea de
pror;eduri documentate ale SIM. Procedurile se stabilesc de cdtre toli cei implicali in
desfbqurarea activit6\ii,Iatoate nivelurile de activitate. Elaborarea documentelor SIM
se realizeazd de cbtre proprietarii de proces, cu respectarca cerinlelor legale in
vigoare, fiind verificate din punct de vedere al standardelor internalionale.

Fa!6 de obiectivul de activitate inscris in RegulaLmentul de Organizare gi

FunLclionare al societdlii, se considerd cd toate activitdtrile secundare qi auxiliare ale
soc:ietdlii reprezintd un suport pentru desfiqurarea activitSlii principale qi anume
"transporturi urbane, suburbane, qi metropolitan de cdI5rtorr".

JtI.2. Reglementiri legale gi recomandiri de bune practici

Inbaza prevederilor Ordonanlei de urgenld a Guvennului nr. 10912011 privind
guvernanfa corporativd, a intreprinderilor publice, cu nLodificirile qi compltdrile
ulte,rioare qi a HotirArii Guvernului nr" 72212016 pentru aprobarea Normelor
mel.odologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr.
| 09' I 20 I 1 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice :

1. Consiliul de administra\ie al S.C. TROLEIBIJZTJL S.A. va fi alcdtuit din 5

mernbri dupd cum urmeazS:
- Minim 2 membri cu experienJd de cel pulin 5 ani in domeniul juridic,

economic, contabilitate, de audit sau financiar;



- Maxim 3 membri cu vechime in muncd de minim 10 ani gi experien!6 in
administrarea sau manasementul unor societdti:

21.. in cadrul Consiliului de"Administralie nu poate fi meri mult de un membru din
rdnclul funcliLonarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritSli sau institulii publice;

3i. Majoritatea membrilor consiliului de administralie este formatd
adrnLinistratori neexecutivi qi independenti, in sensul att. 138^2 din Legea
3111990, republicatS, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

tl. O persoand fizicd nu poate exercita concomitent mai mult de 3 mandate de
adnrLinistraton qi/sau de membru aI consiliului de supraveghere in societdli sau
intreprinderi publice al cbror sediu se afld pe teritoriul Rorndniei. Aceastd prevedere
se aplicd in aceeaqi mdsurb persoanei fizice administrator sau membru al consiliului
de supraveghere, precum qi persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
adrrLinistrator ori membru al consiliului de supraveghere;

ji.Consiliul de Administralie va fi astfel format incdt se va asigura o diversificare a
corrLpetenlelor la nivelul consiliului de administralie ;

6. Membrii consiliului de administra{ie delin experien{i in imbunbtdlirea
perfbrmanlei societdlilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

'/ . Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neput6nd depdgi 4
ani. Mandatul administratorilor care qi-au indeplinit in mod corespunzdtor atribuliile
poalfe fi reirutoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacd, prin actul constitutiv nu se

disp,uns atrtfel. Mandatul administratorilor numili ca urrnare a incetbrii, sub orice
form6, a mandatului administratorilor iniliali coincide cu durata rdmasi din mandatul
adnLinistratorului care a fost inlocuit.

1"I.3. Responsabilitifile Consiliului de Administra{ie

llipul de administrare: unitar
Comitetelle care funclione azd in cadrul consiliului :

. Comitetul de nominalizare qi remunerare;

. Comitetul de audit.
ItesponsabilitSlile principale ale Consiliului de Administralie :

a) In termen de 90 de zIIe de la data numirii sale, consiliul de administralie
elaboreazd planul de administrare, care include strategia de administrare
pe durata mandatului pentru atingerea obie,ctivelor qi criteriilor de
performan{d stabilite in contractele de mandat;

b) Aprobd grilele de salarizare;
c) Supune spre aprobare Organigrama qi Regulamentul de orgarrizare gi

funclionare a societblii;
d) Iilaboreazd qi aprobd R.egulamentul de ordin,o interioard, prin care se

stabilesc drepturile gi responsabilitdtile ce revin personalului societSfii;
e) Stabilegte qi menline politicile de asigurare in c)eea ce priveqte personallul

qi bunurile societdlii;

0 Promoveazd studii gi propune autoritdlilor crcmpetenle tarifele pentru
fumizar ea servi cii lor ;

din
ff.



g) Aprobd volumul maxim aI creditelor bancare sau din alte surse de

finanlare necesare indepliniri obiectului de activitate al societdfii;
h) Aprobd componenla Comisiei de negociere a contractului colectiv de

muncS;
i) Aprobd contractul colectiv de munc6;
j) Aprobd nominalizarea locurilor de muncd in corrdilii deosebite;
k) Aprobd introducerea de noi tehnologii qi moderrrizarea celor existente;
1) Aprobd norme, normative, reglementdri in domeniul tehnic qi economic

utilizate in de s fr qu r ar e a activitdtii s o ci et6!i i ;
m) Stabileqte in condiliile legii, regimul unortiziltrii activelor co{porale qi

necorporale;
n) Aprobd tarifele pentru serviciile prestate de societate;
o) Aprobd sau supune spre aprobare investiliile ce uffneazd a se rcaIiza de

societate in condiliile legii;
p) Aprobdvdnzarea sau inchirierea de active potrirrit legii;
q) Propune spre analizd asocierea societblii potrivit legii:
r) Exercitd orice alte atribulii conferite prin prevederi legale speciale qi

prevdzute in regulamentul propriu de funclionare.
Consiliul de Administralie are urmdtoarele competenle de bazd, care nu pot fi

dsls,gate directorilor:
a) stabilirea direc{iilor principale de activitate qi de dezvoltare ale societS{ii:
b) stabilirea sistemului contabil qi de control financiar qi aprobarea
planifi cdrii fi nanciare ;

c) numirea gi revocarea directorilor qi stabilirea remuneraliei lor;
d) supravegherea activitetii directorilor, orice administrator poate solicita

directorului informalii cu privire la conducerea operativ d, a societdlii;
e) pregdtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a aclionarii, qi

implementarea hotSrdrilor acesteia;

0 introducerea cererii pentru deschiderea procedlurii insolvenlei societdlii,
potrivit Legii nr. 8512014 privind procedurile de prevenire a insolvenlei
gi de insolven{d, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

g) aprobarea tarifelor practicate de societate.

CAPITOLUL ilI. Capacitifio trisituri qi cerinfe ale membrilor
Consiliului de Administratie

LuAnd in considerare informaliile din capitolele anterioare, fiecdrui membru al

Corrsiliului de Administralie ii este cel pulin cerut:
. sd nu exercite concomitent mai mult 3 mandate de admirnistrator si/sau de membru

al consiliului de supraveghere in societd{i sau intreprinderi publice al cdror sediu
se afld pe teritoriul Romdniei;

o sd delinb experienld in imbundtdlirea performanlei societSlilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus.

Cerinlele de mai sus sunt obligatorii qi reprezintd o condilie esenlia16 pentru
accr:derea in consiliu de administralie qi, implicit, in procesul de seleclie. Pentru



consitituirea Consiliului de Administralie, majoritatea membrilor trebuie s[ fie
administrator neexecutivi qi independen{i.

Celelalte cerinle determinate de Capitolul II, referitoare Ia diversificarea
competenlelor, a studiilor gi a experienlei profesionale in anumite don"renii, vor fi
consiiderate in alcdtuirea Consiliului de Administralie, inL etapele de recomandiiri
qi/saru numire. in baza acestor cerinle qi, avAnd in vedere Capitolul II, Consiliul de

Adnrinistra\ie ar fi bine sa aibd o componentd mixtd qi echilibratd in ceea ce priveqte

genul, vArsta, etnia, precum qi in ceea ce privegte experienla. profesionald, asigurAnd o

diversitate a expertizei gi experienlelor Ia nivelul intregului consiliu. Nu este

obligatoriu ca toli membrii Consiliului de Administralie sd atbd experienld
profesionald in sectorul de activitate in care activeazd socie:tatea, intrucfrl pluralitatea
de experienle profesionale poate oferi substanld disculiilor qi activitdlilor consiliului.
Armonizarea experienlei in mediul privat cu experien{d in mediul public este de dorit,
frrd ca tipul acesta de experien{d sd devind o condilie obligatorie. Referitor la
pre656tirea educalionalb, este necesar ca pe l6ngd formarea economicd qi/sau juridicd
din cadrul consiliului prevdzutd IegaI, cel pulin unul dintre membrii sd aibd o
pregSdtire tehnic6. Prin urmare, aceste cerinle se vor reflecta in:

o studii: superioare de lungd, duratd, ftnahzate; domeniul educational: economic,
jurirlic, tehnic qi administralie public6; onice altd calificare pe care candidatul o

posedd qi aare poate aduce un avantaj in activitatea rlesfbquratd se va lua in
considerare.

. ExperienlS de administrare qi/sau management intr-o societate comercialb
publicd sau privatd sau, regie autonomS.

Sinteza acestor cerinle este exprimatd in criteriile prrescriptive si proscriptive
din Matricea Consiliului de Administralie.

Deoarece numai studiile absolvite qi experienJa profesionald oblinutd in
anumite societdli nu garanteazd capabilitatea unui candidat de a rdspunde aqteptbriior
ac{ionarilor si nici capacitatea acestuia de a obline rezultutele scontate, p€ parcursul
intregului proces de recrutare qi selec{ie se vor evalua utrmdtoarele competenle qi

trdsdturi:

Criterii

::=54
L fiIA1r (hY-\/
-a-i'n b0 cE
1d.- 

-.r-t

Af\J

=-5\Jlas
Av

6)

C)

o

-
Q
t-

1. Comneten fice sectorului
1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de

acliune qi metodele de organizare gi oper:are specifice
operatorilor de transport urban

Oblig.

1.2 Capacitatea de a integra in organizalie irnperativele de

securitate in transportul urban
Oblig.

1.3 Capacitatea de a depdqi constr6ngerile opera{ionale,
financiare si sociale cu care se confruntd organtz'"a|ra

Oblig.

I.4. Capacitatea de a federa interesele aclic,narilor qi ale

or sanizatiei - ne gociere integrativd
Oblig.
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2. Competen{e profesionale de importanfl
stratesic[/tehnici
2"I Planiftcare strate rca Oblig.
2.2Leadership Oblis.
2.3 Bugetare Oblie.
2,4 Managementul unei afaceri Oblie
2.5 Manasementul riscurilor Oblie.
2.6Luarea deciziilor Oblie
2.7 Manasementul talentelor oblis
2.8 Oreanizare pe procese Oblie
3. Comnetente de guvernanti corporativi
3.1 Manasement prin obiective Oblie.
3.2Dialosul social Oblie.
3 .3 Monitorizarea performantei Oblie.
4. Competente sociale $i personale
4.I Comunicare orald qi scrisd in limba romdnd la nivelul
cerin{elor postului

oblig.

4.2 Capacitate de ainilia, menline qi dezvolta rela{ii bazate pe

incredere - rela{ionare
Oblig.

4"3 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele

or ganizali e i - repre zentativitate
Olblig.

5. Experien{i pe plan local gi na{ional
5.1 Experientd similard pe plan local Oblie.
5.2Experientd similard pe plan national Oot.

Sub-total
Sub-total ponderat

L
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6. Independenta
6. 1 Spirit antreprenorial/intraprenorial Oblie.
6.2 Yiziune Oblis.
6.3 Capacitatea de rezolvare a problemelor Oblis.
7. Expunere politici
7.1 Lipsa expunerii politice Oblie.
8. Intesritate
8.1 Intesritate Cblis.
9. Aliniere cu scrisoarea de astentdri a actionarilor
9.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor Oblie.

Sub-total

8.3"9tr >5
.u.E3: r,z
-Q)tr- 1s

10. Num6r mandate Oblie.
1 1. Studii economice sau juridice gi experienlri in domeniul
economic, juridic, contabilitate, audit sau financiar de cel
putin 5 ani

opt.

12. Inscrieri in caziervl iudiciar Oblie.
Sub-total



CAPITOLUL IV. Criterii folosite in
Administrafie - descriere

I. Competenfe
1. Competenfe specifice sectorului

cadrul matricei Consiliului de

gi indicatori asocia{i

Indicatori asociaftCriteriul de competenld

o Monitorizeazd activ costuriie;
o Identificd qi aplicd mdsuri de reducere a

costurilor;
o cautd permanent qi aplicd mdsuri de creqtere a

veniturilor.

Capacitatea de a integra in organiza\re

principiile de acliune qi metodele de

organizare qi operare specifice
operatorilor de transport pubiic

o Constienttzarea impactului pe care activrtatea
societdlii il are asupra mediului;

o Cunoaqterea cadrului legal in domeniul
mediului;

o Cunoa$terea imperativelor strategiei nalionale
in domeniul mediului ce tmpacteazd
securitatea in transportul urban.

Capacitatea de a integra in organiza\ie
imperativele de securitate in transportul
public

. capacitatea de argumentare structuratd;
o abordarea de cdqtig pentru ambele pdrfi

interesate.

Capacitatea de a depdgi constrdngerile
operafionale, financiare qi sociale cu
care se confruntd organiza\ia

o Este in permanenfdla curent cu rezultatele la zi
ale societdlii;

o Organizeazd flvxul informafional managerial
in aqa fel ?nodt sd aibd la dispozilie in
permanenld un l.ablou de bord in timp real;

o Apard qi promoveazd interesele pdrlilor
implicate in producerea Ei distribuirea valorii
adSugate;

o Oferd o imagiine clard, asupra necesitdlilor

Capacitatea de a federa interesele
aclionarilor Si ale organtzaliei -

negociere integrativd



2. Competen(e profesionale de importan{i strategici/tehnici

Indicatori asociatrCriteriul de competen{d

Planificare stratesicd

BazAndu-se pe viziunea sa qi pe aqteptdrile
aclionarilor elitboreazd planuri strategice
fezabrle;
lni[iazd Ei coordon eaz6. elaborarea planurilor

pe termen mediu qi lung in care prevede cel
mai bun qi cel mai pulin bun scenariu posibil;
intelege qi utilizeazd, in intreaga sa

complexitate sistemul de management prin
obiective. $tie s5 defineasc[ obiective
interdependente pentru a se asigura cdp6fir ale
societdlii vor a\/ea interesul sa conlucreze in
sensul atingerii acestora;
Frecvent elaborcazd planuri de acliune pe

termen scurt pe care le coreleazd cu planurile
termen mediur si

StdpAneqte perfect procesul de persuasiune Ei il
utilizeazd" frecvent pentru a-i inspira pe

colaboratorii sdi cdrora le impartdEoqte
viziunea sa asupra societdlii;
Se foloseqte de exemplul personal pentru a
seta regulile de disciplind, pentru a seta

standardele de performanld, pentru a-i inspira
pe colaboratorii sdi qi a-i determina sd facd
eforturi qi mai nLari pentru dezvoltarea lor;
Ev alueazd permanent performanla angaj alilor
sbi lindnd cont de contextul in care a lbst
oblinutd qi face presiuni pentru ca sistemul de
remunerare s6 poatd recompensa performerii;
Are capacitatea de a motiva colaboratorii sdi

satisfbcdnd acele nevoi pe care aceEtia le
resimt ca fiind incd nesatisfbcute;
Celebreazd victoriile societdlii qtiind c[ astfel
iqi motiveazd colaboratorii. Este permanent
implicat qi deseori entuziast Ei qtie sd

impdrldqeascd entuziasmul sdu co laboratorilor ;

Are o bund viziune pe termen lung, Etie sd

formuleze obiective gi planuri strategice qi qtie

sd iqi foloseascd intreaga sa capacitate de
persuasiune pentru a impdrtfui aceastd viziune
qi planurile strategice celorlalli membri ai
societdlii;
Nu numai ca respectS strict spiritul tuturor
regulilor si procedurilor societd.ti. dar ate o



contribulie impo rtanti ?n adaptarea permanentd
a setului de reguli qi proceduri in funcfie de
cerinlele interne qi externe ale societdlii,
frc6nd qi efortull constant de a-i inspira gi pe
ceilalti in sensul

o Fundamenteazd, a analizd financiard prealabild
al cdrei obiectiv constd in diagnosticarea stdrii
de performanld financiafi, a intreprinderii la
incheierea exerciL{iului;

. Asigurarea resurselor de finanlare, de susfinere
a manevrelor slrategice pentru a putea crea

Managemetul unei afaceri

Folosirea diversificdrii pentru maximrzarea
randamentului aqteptat prin investilii in clase
de active care ar trebui sd reac{ioneze diferit la
acelaqi eveniment;
Evaluarea corectd a factorului timp prin
cunoaqterea celor trei categorii: termen scurt,
termen mediu si termen I

Manasementul riscurilor

o Deline capacitatea de a risca in mod benefic
astfel incdt profitabilitatea companiei sd

creascS fard tL pune in pericol situalia
economicd.

Luarea deciziilor

o Anahzeazd modul in care resursele alocate gi

serviciile furnrzate qi-au atins finta, eventualele
schimbdri economice qi concordanla acfiunilor
intreprinse pentru implementarea proiectului
cu standardele qi cerinlele existente;

o Colecteazd qi analizeazd, datele financiare qi

materiale (foloseqte metode statistice, metode
calitative);

o Face analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii

Managementul talentelor

o Folosirea diversificdrii pentru maximizarea
randamentului a;teptat prin investilii in clase
de active care at trebui sd reacfioneze diferit la
acelasi eveniment.



o Vizualizeazd toate procesele societdfii,
fluxurile ataEate qi in plus vrzualizeazad qi

interacliunile dintre acestea vrzuahzdnd
punctele de inte:rseclie ce pot genera conflicte
sau scdderi ale performanfei;

o Vizualizeazd ansamblul de proceduri ale regiei
qi are flexibilitatea de a le revizui periodic de
indatd ce procesele aferente au fost
imbundtdfite, av0nd grija sd actualizeze gi toate
interferen!ele;

o StdpdneEte qi utilizeazd efrcient metode eficace
de imbundtdtire il

Organizare pe procese

3. Competen{e de guvernanfi corporativl

Criteriul de competenld Indir;atori asociati

Management prin obiective

o Are o foafte bund capacitate de anticipare a
nevoilor de schimbare, ceea ce ii permite si
planifice in del.aliu Ei din timp procese de
schimbare pe care le implementeazd fard
presiunea timpuJui;

o Are calitatea cle a ..vinde" schimbarea in
societate ca fiincl o adevaratd oportunitate,

Dialogul social

o Anahzeazd ;i discutd modul in care resursele
alocate Ei serviciile furnizate qi-au atins {inta,
eventualele schimbdri economice qi

concordanla acfiunilor intreprinse pentru
implementarea proiectului cu standardele qi

cerintele existente;
o Initiazd intAlniri cu scopul de a colecta ;i

analiza datele financiare qi materiale (foloseste
metode statistice. metode calitative

Managementul performanlei

o Pentru cd inlelege pe deplin importanla
asumdrii rolului de monitonzare gi control,
controleazd" periodic progresul asupra
obiectivelor, monitori zeazd inputul, outputurile
qi funclionarea proceselor ;i in plus incitd parli
ale societd,tii spre autocontrol
responsabilizAndu-le astfel ;

o Constatd existenla qi dupd caz creazd. sau
optrmizeazd sisteme eficace de monitorizare qi

control in care captureazd" periodic informaliile



esenliale care sA permitd urmdrirea evoluliei
indicatorilor cheie de performanld ce descriu
starea proceselor cheie ale societdfii. Susline
implementarea qi optrmizarea permanentd, a

sistemului de management al performanlei in
cadrul companiei, corel6ndu-1 cu evolu{ia
indicatorilor cheile de performan!6;

o Este in permanenld in cattarca de metode
creative de cregtere a performanlei atdt in plan
individual c6t qri de grup qi face demersurile
necesare pentru implementarea celor mai
eficace dintre ele;

o Elaboreazd qi stabileqte obiective de
performanld intercorelate (individual-grup) ;

o Face eforturile necesare pentru a implementa
in cadrul companiei un sistem performant ;i
echitabil de recompensare a performanlei, in
acord cu legislafia muncii in vigoare dar qi cu
cele mai bune practici internafionale de
management;

o Este preocupat Ei face demersurile necesare
pentru a integra cabtatea, dezvoltarea durabild

Ei performanla irr r6ndul valorilor, normelor qi

al ritualurilor companiei;
o Comunicd intens a$n in interiorul cdt ;i in

exteriorul companiei despre performanlele de
exceplie oblinute qi pune in lumina

rformerii. celebreazd oublic victoriile.

4. Competenfe sociale gi personale

Criteriul de competen{b Indioatori asociali

Comunicare orald gi scrisd in limba
romdnd la nivelul cerintelor postului

Foloseste corect limba romdnd in conformitate
cu subiectul dezbdtut.

Capacitate de a ini{ia, menjine qi
dezvoltarela{ii bazate pe incredere -
relaJionare

o Relationeazd" cu succes cu al1ii indiferent de
pozilie, putere, influenJd sau statut;

o Este eficient/b in stabilirea rapoartelor;
Investeste tio Investeste timo si enersie Dentru a-l



pe cel
Este

cu care trebuie sd interactionezei
priceput/ri Ia folosirea tactului

di

5. Experienfi pe plan local qi na{ional

Capacitatea de areprezenta in exterior
interesele or gantza\iei -
rcprezentativitate

o Participa la conlbrinte Ei simpozioane;
o Poate susline prezerfdri pe diverse teme

specific sectorului;
o Ajut6 consiliul in ini{ierea de colabordri cu

diverse organisrne sau organizalii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;

o Asistd consiliul in inlelegerea politicii qi

contextului reslementar de la nivel
European/intemational.

Nr. Criteriul de

competen!5
Indicatori asociati

Rating I 2 J 4 5

3. Experien!5

pe plan

local qi

na!ional

Experienld

similar[ pe

plan local
qi nafional

Niciun
mandat de

membru ?ntr-

un consiliu

de

administralie,

minimS

experien{i

managerialila
nivel operalional

1 mandat de

membru intr-
un consiliu

de

administrafie

sau

experien!6

managerialS

la nivel
operafional

2 mandate de

membru intr-
un consiliu

de

administrafie

11i/sau

experienfi
relevantd de

middle
manager

3 mandate

de membru
intr-un

consiliu de

administrafie
gi/sau

minimi
experienldla
nivel de top
management

4 rmandate

de membru
?ntr-un

consiliu de

administrafir

gi/sau

experienf[
ca top

manager

6. Independen{a

Criteriul de competenld Indicatori asocia{i

S pirit antrepreno rial I intr apreno ri al

o Negociazd cu srlcces in situalii de qizd, atdt cu
grupuri interne c6t qi cu grupuri externe;

o Solutrioneazd, diferenlele cu minimum de
impact;

o Poate obline conrcesii frrd a deteriora rela{iile;
o Poate fi direct/d dar si diplomat/d,

o Descompune piLrfile problemei fhrd a pierde
imaginea de ansamblu;

o Poate vedea cum modificarea unei
componente, variabile a sistemului
influenteazd ansamblul;

o Poate modela problema in termeni abstracJi;
o Nu trase concluzii pripite chiar dacd se afla in

t2



situalii de stres;
Poate sintetrzeza informa{ia qi sd identifice
elementele importante;
Poate formula solulii pe baza anahzei
poate argumenta in mod logic solu{ia

ile ei forte si

fbcute qi

propus6,
slabe.

7. Expunerea politici

8. Integritate

9. Aliniere cu scrisoarea de a;teptiri a acfionarilor

Capacitatea de rczolv are a problemelor

o Dinamic qi deschis cdtre stabilirea de rela{ii de
afaceri cu pafteneri;

o Deschis cdtre negociere comerciald cu succes
de ambele pdrli interesate;

o Orientat cdtre a obline performanla qi nu numai

7.
Lipsa expunerii
politice

Rating I 2 t 4 5

Lipsa
expunerii
politice

Are

expunere

politicd

Nu are deloc

expunefe

politicd

8. Integritate
Rating I ) 3 4 5

Integritate NU DA

9.

Rating 1 ) 3 4 5
Aliniere cu
scrisoarea

de aqteptdri

a

aclionarilor

Intenfia
exprimatd nu
se altntazd"

deloc cu

scrisoarea de

aqteptdri a

aclionarilor

Inten!ia
exprimatd se

aliniazd,in

micd masurd

cu scrisoarea

de aqteptdri a

aclionarilor

Intenlia
exprimatd

se ahniazf,

?n oarecum

cu

scrisoarea

de aqteptdri
q

ac{ionarilor

Intenlia
exprimatd se

aliniazd.in

mare masurd

cu scrisoarea

de aqteptdri a

aclionarilor

Intenlia
exprimatd se

aliniazl,
complet cu

scrisoarea de

a;teptdri a

acfionarilor

1.3



10. Numir mandate

L1. Studii economice sau juridice qi experien{i in domeniul economico
juridico contabilitate, audit sau financiar de cel pu{in 5 ani

12. Inscrieri in cazierul judiciar

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau oplionale.

a) Criteriile obligatorii sunt competenle qi trdsbturi care trebuie sd fie indeplinite
de cbtre toli candidafii sau de cdtre acei membri din consiliu pentru care existd
un nivel minim de competenld aplicabil.

b) Criteriile oplionale sunt competenle qi trdsdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre to!i, pentru care nu
existb un nivel minim de competenld aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Categorisirea criteriilor in obligatorii sau oplionale este realizatd in baza

analiizei contextuale desfasuratd in Secliunea II, luAnd in considerare complexitatea qi

specificul activitdlii societdlii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii
sau oplionale este reflectat in matricea competenfelor, in coloana "Obligatoriu
(oblig.) sau optional (opt.)"

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru mdsurarea abilitdlii unei persoane de a-
qi dremonstra competenla ?n ceea ce priveqte consiliul, clasificdnd nivelurile de
abi1it61i in cinci categorii, de la "limitat" la "expeft", conform exemplului de mai jos:

10. Numir
mandate

Rating I ) 3 4 5

Numdr
mandate

3 mandate mai pulin de 3

mandate

0 mandal;e

11. Studii economice sau juridice
qi experien{5 in domeniul
economico juridic,
contabili tate, audit sau

financiar de cel pufin 5 ani

Rating I ) 3 4 J

studii NU DA

12. Inscrieri in
cazierul
judiciar

Rating I ) 3 4 3

Inscrieri
in cazierul
judiciar

Are Nu are

'r4



Scor
Nivel de

competenfi Descriere

DANU Indeplineqte sau nu cerin{a.

1 Novice Aveli o inlelegere a cunostin{elor debazii.

^.1 Intermediar

Avelr un nrvet de experienld c6qtigat pr:in formare fundamentald qi/sau
prin cdteva experienle similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin
extern.

o lntelegeli Ei puteli discuta termeni, concepte, principii ;i probleme
legate de aceastd competenld;

o Faceti uz activ de legi, regulamente qi ghiduri.

3i Competent

Suntefi capabilld, sd indeplinili cu rur""r@
competen{e. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd
experienfd, dar de reguld demonstrali aceastd aptitudine independent.
o Ali aplicat aceastd competenld cu succes in trecut, cu minim de

ajutor;
o intelegeli ;i puteli discuta aplicarea qi implicaliile schimbdrilor in

procesele, politicile ;i procedurile din acest sector.

4, Avansat

Pute!iindeplinisarcinileasociatecuaceast5@
Suntefi recunoscut/d in cadrul societdfii curente ca un (o) expert(d) in
aceasta competenld, sunteli capabill1, sb ,cferili ajutor qi avefi experienld
avansatd in aceastd competen{d.

o Ali oferit idei practice/relevante, resurse ;i perspective practice
referitoare la procesul sau imbuniitilirile practice, la nivel de
guvemanfd a consiliului ;i nivel execntiv superior;

o Sunteli capabilld' sd interactionali qi sii purtafi discutii constructive cu
conducerea executivd, dar qi sd instruili alte persoane ?n aplicarea
acestei competenfe.

J Expert

Suntefi cunoscut/d ca un (o) expert/d in ar;est sector. puteti 
"f.rt "1"t". 

qt
gdsi solufii pentru dileme qi probleme c,omplexe referitoare la aceastd
zon6. de expertizd,.

o Ali demonstrat excelenld ?n aplicarea acestei competenle in multiple
consilii de admini stra{ie qi/sau or ganizla[ii;

o Sunteti privitld, ca un (o) expert/d, conducbtorloare qi inovator/oare in
aceastd competenlr de c6tre consiliul, societatea qi/sau societdlile din
afard".

Comisia de selecfie:

6"qveronica vasiliu - director executiv, Direcfia de Management
Maria-cdtdlina Grdpinoiu - $ef serviciu, Serviciul Juridic
Administralie Publicd, Direclia Juridicd Ei Relalii Intema{ionale

Conffncios qi

i/h'u7t7
Direcfla' deAna-Maria Sandu inspector, Serviciul Resrurse fJmane,

Management / )l
.'^ // n.lvixfltr!,

Membri:
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