PROFILUL PERSONALIZAT AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Societatea comerciald ,,Troleibuzul” S.A. are ca principal obiect de activitate
(conf. cod CAEN):

- 4931-transporturi urbane, suburbane si metropolitane de caltori.
Alte activitati desfasurate sunt (conf. cod CAEN);

- 4520 - intretinerea i repararea autovehiculelor;
- 2562 - operatiuni de mecanic# generala;
- 7120 - activitati de testari si analize tehnice
* 5i cele care sunt previzute la art. 6 din Actul constitutiv al societatii.

Organizatia a fost Infiintatid prin hotirarea Consiliului Judetean Neamt nr.
3/21.07.1995, statutul juridic din prezent: societate pe actiuni, cu un capital social
actual de 3.755.875 lei, integral de stat, subscris si virsat, impdrtit in 751.175 actiuni
in valoare nominala de 5 lei/actiune.

Atingerea obiectivelor stabilite se face prin implementarea si difuzarea de
proceduri documentate ale SIM. Procedurile se stabilesc de citre toti cei implicati in
desfdsurarea activitatii, la toate nivelurile de activitate. Elaborarea documentelor SIM
se realizeazd de catre proprietarii de proces, cu respectarea cerintelor legale in
vigoare, fiind verificate din punct de vedere al standardelor internationale.

Fatd de obiectivul de activitate inscris in ROF al societdtii, se considerd ci
toate activitatile secundare si auxiliare ale societatii reprezintd un suport pentru
desfagurarea activittii principale si anume “transporturi urbane, suburbane, si
metropolitan de caldtori”.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Iintreprinderilor publice, Consiliul Judetean Neamt a incredintat
administratorilor (din cadrul Consiliului de Administratie, compus din 5 membri)
reprezentarea S.C. TROLEIBUZUL S.A. in raporturile cu tertii, conducerea,
organizarea si administrarea activitatii sale, pentru o perioadi de 4 ani.

Acest consiliu igi desfisoard activitatea in baza Regulamentului propriu de
organizare si funcfionare care a fost Intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.

Este responsabilitatea Consiliului de Administratie sa intreprindd toate actiunile
necesare pentru ca societatea sd isi atinga toate obiectivele strategice.

In virtutea acestui imperativ, Consiliul de Administratie trebuie si fie format din
persoane competente si motivate, capabile si dornice s depuna efortul necesar pentru
ca societatea sd isi atingd obiectivele strategice mai-sus mentionate.

Cerintele contextuale in functie de care se determina profilul consiliului trebuie s&
tind cont de:
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Misiunea societitii si activitdtile realizate sunt redate in cadrul R.O.F -
Regulamentul de Organizare si F unctionare.

Dorinta participantului activ la transportul public, sa aduca calitorul, precum si
urgenta de actiune pentru mbunititirea unor aspecte ale activitatii se pot constata si
prin sondajele de opinie realizate la nivelul populatiei municipiului. Sondajele de
opinie stabilesc directiile prioritare de actiune si de asemenea modul in care si-au
atins scopul masurile luate anterior.

Directorul General al societdtii impreund cu Consiliul de Administratie
stabileste politica de calitate pentru intregul personal al societtii pentru ca
transportul célatorilor si se efectueze in conditii de confort, siguranti si deplina
incredere in serviciul efectuat de societate.

Politica de calitate si mediu declarati de managementul de varf, se mentine, se
imbundtateste si cerintele acesteia sunt auditate.

Baza implementarii si certificirii sistemului de management integrat constituie
0 necesitate de a se imbunititi aspectele activitatii societatii.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai
sus mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie s mai indeplineasci
urmatoarele trésaturi si conditii:

1. S& aibd minimum de cunostinte, aptitidini §i experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator.

2. S@ cunoascd responsabilititile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung.

3. S& aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu si
sé dea dovada de independenta.

4. S& dea dovadi de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti
membri §i cu societatea.

5. S& aibd cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, culturi financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar si principiile de contabilitate
financiard, audit financiar si raportare financiars. ‘

7. Sainteleagd importanta evaluirii si medierii riscurilor organizationale si sd fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste solicitdri pentru a ne asigura ci sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcétuirea celui mai bun consiliu.

Astfel, tindnd cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare
ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:
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organizatiei - reprezentativitate
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1. Competente specifice sectorului
1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
actiune si metodele de organizare si operare specifice | Oblig.
operatorilor de transport public
1.2 Capacitatea de a integra in organizatie imperativele de ;
. . : Oblig.
securitate in transportul public
1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, Oblig
financiare si sociale cu care se confrunts organizatia '
1.4. Capacitatea de a federa interesele actionarilor si ale Oblig
organizatiei - negociere integrativi '
2. Competente profesionale de importanta strategics/
tehnica
2.1 Planificare strategica Oblig.
o 2.2 Leadership Oblig.
= 2.3 Bugetare Oblig.
g 2,4 Managementul unei afaceri Oblig
g 2.5 Managementul riscurilor Oblig.
O 2.6 Luarea deciziilor Oblig
- 2.7 Managementul talentelor oblig |
2.8 Organizare pe procese Oblig
3. Competente de guvernanti corporativa
3.1 Management prin obiective Oblig.
3.2 Dialogul social Oblig.
3.3 Monitorizarea performantei Oblig.
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare orala si scrisi in limba roméana la nivelul Ol
cerintelor postului '
4.2 Capacitatea de a initia, mentine si dezvolta relatii bazate Oblig
e incredere - relationare '
4.3 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele bl

S. Experienta pe plan local si national
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5.1 Experienta similard pe plan local Oblig.
5.2 Experienta similard pe plan national Opt.
Sub-total
Sub-total ponderat
6. Independenta
6.1 Spirit antreprenorial/intraprenorial Oblig.
6.2 Viziune Oblig.
E 6.3 Capacitatea de rezolvare a problemelor Oblig.
he 7. Expunere politica
>§ 7.1 Lipsa expunerii politice Oblig.
s 8. Integritate
e 8.1 Integritate Oblig.
9. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor
9.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor Oblig.
Sub-total
o 10. Numér mandate Oblig.
2 o 2/11. Studii economice sau juridice si experienta in domeniul
E = *'5'_ economic, juridic, cntabilitate, audit sau financiar de cel Opt.
&) % 5 putin 5 ani
E § § 12. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig.
a = Sub-total

Dintre cei 5 membri ai Consiliului de Administratie:

- Minim 2 trebuie sa aibi studii universitare de lunga duratd absolvite in
domeniile economic sau juridic;

- Maxim 3 trebuie sa aiba studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma
de licenta.

Acest cumul de competente ale consiliului se declini la nivelul membrilor astfel:

- Membrii 1,2,3, trebuie si aibi:
o studii superioare de lunga durati;
o dezvoltate la un nivel de peste 75% competentele specifice societitii;

o Dezvoltate la un nivel de minim pragul mediu colectiv competentele de
importanta strategic;

o Dezvoltate la un nivel de minim pragul minim colectiv competentele
sociale si personale;
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O Sa aiba capacitate de decizie si o dezvoltati capacitate de delegare.

Membrii 4 si 5 trebuie s3 aiba:
o studii superioare de lunga durati in domeniile economic sau juridic;
o Dezvoltata capacitate de intelegere a mecanismelor economice si
financiare ale societtii;
o Bund cunoagtere a legislatiei in vigoare;
o Capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile
economice, financiare si/sau juridice ale deciziilor operationale.
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