
PROFILUL PERSONALIZAT AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL S.C. TROLNIBIJZUL S.A.

Societatea comerciald,,Troleibuzul,' S.A.
(conf. cod CAEN):

are ca prirncipal obiect de activiterte

- 4931-transporturi urbane, suburbane gi metropolitane de cdl6tori.
Alte activitdli desfbqurate sunt (conf. cod CAEN):

- 4520 - intrelinerea gi reparareaautovehicurer.r;
- 2562 - operaliuni de mecanic6 generald;
- 7120 - activitdyi de testdri qi analize tehnice

' rii cele care sunt prevdzute Ia aft..6 din Actul constitutiv al societd{ii.

Otganrza\ia a fost infiinlatd prin hotdr6rea Consiliului Judelean Neam! nr.
3121.07.1995, statutul juridic din prezent: societate pe acliuni, cu un capital social
actual de 3.755.875 lei, integral de stat, subscris qi vdrsat, impdrfit in75I.l75 acfiuni
in virloare nominalS de 5Ieilacliune.

Atingerea obiectivelor stabilite se face prin implermentarca qi difuzarea cle
proceduri documentate ale SIM. lProcedurile se stabilesc de cdtre toli cei implica{i in
desf[qurarea activit6\ii,Ia toate nivelurile de activitate. Elabo rareadocumentelor SIM
se realizeazd" de cdtte proprietarii de proces, cu respectarea cerinlelor legale in
vigoare, fiind verificate din punct de vedere al standardelor internafionale.

Fa{6 de obiectivul de activitate inscris in ROF al societdlii, se considerd c6
toate activitdlile secundare gi auxiliare ale societalii repr ezintd un suporr pentt:rl
desfliqurarea activitdlii principale gi anume "transporturi urbane, s.rbrrban., qi
metropolitan de cdldtori".

itt conformitate cu prevederile O.U.G. nr. l0gl20I1 privind guvernan{a
colpe1afiv5 a intreprinderilor publice, Consiliul Judetetrn Neaml a incredintat
administratorilor (din cadrul Consiliului de Administra\ie, compus din 5 membri)
repre>zentarca S.C. TROLEIBIIZIJL S.A. in raporturile cu terfii, conducerea,
otgalnrzarea qi administrarea activitdlii sale, pentru o perioadd de 4 ani.

Acest consiliu iqi desfrgoard activitatea in baza Regulamentului propriu dle
otganizarc qi funclionare care a fost intocmit cu respectarea legislaliei in uigoure.

Este responsabilitatea Consiliului de Administralie sd intreprindd toate acliunile
nec,esare pentru ca societatea sd iqi atingd toate obiectivele strategice.

Irr virtutea acestui imperativ, Consiliul de Administralie trebuie sd fie format din
persoane competente gi motivate, capabile qi dornice sd depund efortul necesar pentru
ca societatea sb iqi atingd obiectivele strategice mai-sus men{ionate.

Cerinlele contextuale in funclie de care se determind prolilul consiliului trebuie sd
lind cont de:
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Misiunea societdlii qi activitalile realizate sunt redate in cadrul R.O.F.-
Regplamentul de Organizare gi Funclionare.

Dorinla participantului activ la transportul public, si aducd caldtorul, precum gi
urgr:nfa de acliune pentru imbundtdlirea unor aspecte ale activitalii se pot constata qiprirL sondajele de opinie realizate la_ nivelul populaliei municipiului. Sondajele deopinie stabilesc direcliile prioritare de acliune qi de asemenea modul in care qi-au
atins scopul mdsurile luate anterior.

Directorul General al societdJii impreund cu Consiliul de Administrafie
stabileqte politica de calitate pentru intregul personal aL societdlii pentru aatransportul cdldtorilor sd se efectueze in condilii de confort, sigurantrd qi deplin6
incredere in serviciul efectuat de societate.

Politica de calitate gi mediu declaratd de managementul de v6rf; se menline, seimbundtdlegte gi cerinlele acesteia sunt auditate.
Baza implement6rii qi certificdrii sistemului de management integrat constituie

o necesitate de a se imbundtd{i aspectele activitdlii societblii.

Pe l6ngd aceste cerinle contextuale, aptitudinile, cunoqtinlele gi experienla maisus menfionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineascb
urmiitoarele trdsdturi gi condilii:

1' Sd aib6 minimum de cunoqtinte, aptitidini qi experienld necesard pentru a-giindeplini cu succes mandatul de administrator.
2' Sd cunoascd responsabilitdlile postului qi sd-qi poatd forma viziuni pe termen

mediu si lung.
3 ' S5 aib6 capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fl4d de intregul consiliu qi

sd dea dovadd de independen{d.
4' Sd dea dovadd de integritate, onestitate qi transparenld in rela{iile cu ceilalli

membri qi cu societatea.
5" Sd aib6 cunoqtinlele necesare, aptitudini gi experien{;a in critica constructivb,

munca in echipa, comunicare, culturd financi uri,lrurrra de decizii qi detec tare:a
tiparelor pentru a contribui la activitateaconsiliului ca intreg.6' Se fie farniliatizat cu cerin{ele guvernanlei financiarl gi cu practicile
contemporane_. de management financiar qi principiile de contabilitate
financiard, audit financiar qi raportare financiard.

7 ' Sd inteleagd importanla evaludrii gi medierii riscurilon organizationale qi sd fiefamiliarizat cu metodologiile gi procesele de management al riscului.

Facem toate aceste solicitdri Plltru a ne asigura cd sunrt identificate capacitdlile
necesiare pentru alciltuirea celui mai bun consiliu.

Astfel, lindnd cont de toate cele menlionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare
ce vor ftutiXizate in selectareamembrilor Consiliului de Adrniinistratie este:
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r. eompeten{e specifi ui
1.1 capacitatea de u integru@r-rptil.-d.
acliune qi metodele de organizare gi operare specifice
pperatoritor Oe trans

oblig.

r.z vapacfiatea de a rntegra in organiza\ie imprerativele de
Oblig.

1.r uapacltatea de eL depdqi constrdngerile operafionale,
financiare Si sociale cu care se confnrnth ot..o',i.,.rl+jo Oblig.
r.+. Lapacfiatea de a fbdera interesele aclionarilor qi ale

Oblig.
.. uompetente profesionale de importanfi strategici/
tehnici
Z:r_ rlg44pg{g ilr ate gicd,
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2.3 Busetare

Oblie.
Oblie.
Oblie.
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Oblie
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Oblie.
Oblie.

f. le
4.1 Comunicare oralb qi t..ir6 in lirrrbu
;erinlelor postului

romdnii la nivelul
Oblig.

+.2 vapacfiatea de a inilia, men{ine gi dezvolta rela\ii bazate
re incredere - relationare Oblig.
+.J vapacfiatea de a reprezenta in exterior interesele
ryAanrzal.rer - r W ezeatativitate Oblig.
r. Expertenta pe plan local si nafional

.t



5.1 E enta similard an local r.|kt;
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Sub-total
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6.2 Yiziune

Oblie.
Oblie.

s.J uapacltatea de r blemelor
7. Expunere potitici
7" 1 Liptu ."p
S. I"t"g.it"te
8.llqlegritate

Oblie.

Oblie.

Obltig.
v. Alrniere cu scrisoarea de a$teptiri a ac{ionarilor
9.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a action-rril,or Oblie.

I /\10. Numdr mandate
T l" d"*."i"l
economic, juridic, cntabilitate, audit sau financiar de cel
putin 5 ani

-!!. t"r.ti"ri i" ."rl l.iudiciar
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Ph*'i Carxaltwtts

Dintre cei 5 membri ai Consiliului de Administra\ie:

- Minim 2 trebuie sa aibd studii universitare de lungd durata absolvite jin
domeniile economic sau juridic;

- Maxim 3 trebuie sd aibd studii superioare de lungi duratd absolvite cu diplonL6
de licen{d.

Acesrt cumul de competenle ale consiliului se declind la nive.tul membrilor astfel:

- Membrii 1,2,3, trebuie s6 aibd:
o studii superioare de lungd, durat6,;
o dezvoltate la un nivel de peste 75o/o competenlele specifice societdfii;

o I)ezvoltate la un nivel de minim pragul mediu colectiv competenlele de
imporlanld strategicd;

o I)ezvoltate la un nivel de minim pragul minim colectiv competen{ele
sociale gi personale;
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tan$tttgj?rxo Sd aibb capacitate de decizie qi o dezvoltatd, capacitate de delegare.

Membrii 4 si 5 trebuie sd aibd:
o studii superioare de lunga duratd in domeniile economic sau juridic;o Dezvoltatd capacitate de inlelegere a mecanismelor eJonomice qi

financiare ale societdfii;
o Bund cunoagtere a legislaliei in vigoare;
o Capacitatea de a explica celorlalli membri ai consiliului implicaliile

economice, financiare gi/sau juridice ale deciziilor opera{ionale.
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