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DOMENIUL DE APLICARE

Prezentul document strategic se aplicd de intregul personal de conducere si de executie, potrivit

Anexelor nr. 1-8.
DOCUMENTE DE REFERINT;\

» Legeanr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

» OMFP nr, 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial;

» Regulamentul de organizare §i functionare a aparatului de specialitate al Consiliului Judefean

Neamt, aprobat prin Hotérérea Consiliului Judetean Neamf nr. 164/2013.
ANALIZA MEDIULUI INTERN S1 EXTERN

In vederea evaluirii generale a Consiliului Judetean Neamt, in ceea ce priveste mediul intern, s-au

constatat urmatoarele:

» componenta manageriald a dobandit o importantd semnificativ sporitd la nivelul conducerii de
varf a institutiei, insd continud si nu fie utilizatd suficient la nivelul conducerii operafionale
(conducatorii/coordonatorii structurilor functionale, cu exceptia serviciilor publice comunitare),
in general;

» cadrul strategic general si sectorial este documentat corespunzitor la nivelul institutiei, insd
monitorizarea §i evaluarea, componente esenfiale ale secventei logice Plan-Do-Check-Act
(PDCA), raman in general neutilizate ca principale instrumente de control i, mai departe, de
imbunatatire continud a proceselor, activitafilor gi, implicit, a serviciilor publice furnizate
beneficiarilor;

> institutia beneficiazi de un corp de functionari publici §i personal contractual profesionist,
capabil sd confere valoare adaugatd serviciilor fumizate, insd factori precum atmosfera
tensionati, comunicarea insuficientd si rezisten{a la schimbare, constituie un obstacol real in
realizarea directiilor de actiune agreate si asumate de conducerea institutiei;

> la nivelul institufiei, procesul anual de evaluare a performantelor profesionale individuale se
desfisoard, in general, potrivit prevederilor legale in materie, insd continud sd nu constituie un
instrument real de acordare a feed-back-ului necesar fiecarui angajat.

Cu privire la factorii externi susceptibili si influenjeze in mod direct Consiliul Judetean Neamt,

acestia se referd, concret, la procesul de regionalizare §i la situatia economico financiara.
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SCopP
Scopul prezentei strategii este de a asigura dezvoltarea $i modernizarea aparatului de specialitate al
Consiliului Judefean Neamf, in vederea realizdrii cu eficienta si eficacitate a sarcinilor ce derivd din
legislatia in vigoare din domeniu.
VIZIUNE

Consiliul Judetean Neamf - parte a administratiei publice componenti a Uniunii Europene.

MISIUNE
Realizarea atributiilor Consiliului Judetean Neamt stabilite prin legi si alte acte normative, precum

si a celor reiesite din propriile hotéréari si dispozitii ale presedintelui Consiliului Judetean.

VALORI
Valorile pe care se intemeiazd activitatea aparatului de specialitate al Consiliului Judetan Neamt

sunt:

legalitate;

impartialitate;

obiectivitate;

transparenta,

eficienta;

responsabilitate;
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orientare citre cetitean.

OBIECTIVE GENERALE §I SPECIFICE
La nivelul aparatului de specialitate al Consiliului Judetan Neamt, pentru anul 2014 sunt stabilite

urmatoarele obiective generale §i specifice:

Lista obiectivelor generale

1. coordonarea activititii consiliilor locale, comunale, ordsenesti si municipale, in vederea realizérii
serviciilor publice de interes judetean.

2. realizarea atributiilor stabilite in concordantd cu misiunea institutiei, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficienti;

3.protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii,
abuzului sau fraudei;

4, consolidarea mecanismelor referitoare la respectarea legilor si reglementérilor interne, precum si

a cerintelor standardelor de management/control intern la structurile din aparatul de specialitate;
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5.dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare
publicd adecvata prin rapoarte periodice;

6. imbunatitirea sistemului de comunicare, atit in interiorul aparatului de specialitate, cét i citre
alte entititi, pentru a permite un control eficient asupra fluxului de date §i informatii ce contribuie la
fundamentarea deciziei conducerii Consiliului Judetean Neamt si indeplinirea obiectivelor;

7. identificarea §i proiectarea la nivelul Consiliului Judetean Neam{ a unor indicatori de
performantd, asociati activititilor specifice structurilor interne, urmirindu-se respectarea principiilor de
asigurare a principiilor economicititii, eficacititii si eficientei utilizérii resurselor alocate.

Directia Juridicd, Relafii Internationale:

1. Asigurarea desfasurdrii in condifii de legalitate, oportunitate si temeinicie a activitifii
autoritdtii administrafiei publice judetene si a consiliilor locale in judef, in vederea realizdrii
serviciilor publice de interes judetean.

2. Coordonarea unor activititi de interes judetean specific consiliilor locale, indeplinite de
aparatul de specialitate al acestora si care, prin legi speciale, cad in competenta de coordonare,
indrumare i control a autoritdfii judetene a administratiei publice:

a) monitorizarea hotararilor si dispozitiilor emise de consiliile locale §i comunicate C.J.;

b) acordarea de consultantd de specialitate consiliilor locale privind cooperarea, asocierea si infritirea cu
alte autorititi ale administratiei publice din tard sau corespondentul lor din striinitate,

c) realizarea activititilor suport pentru initierea, dezvoltarea si promovarea relatiilor internationale in
domenii de interes judetean; '

d) sprijinirea organizirii si desfisurdrii manifestarilor cu participare internationald sub egida Consiliului
Judetean Neamt;

e) coordonarea activititii consiliilor locale, in vederea realizirii serviciilor publice de interes judetean:
autoritate tutelara, asistenta sociald a unor categorii defavorizate, evidenta si circulatia documentelor, etc;

f) acordarea asistentei de specialitate consiliilor locale in domeniile: administrarea domeniului public i
privat al localitatilor, incheierea, modificarea si incetarea raporturilor de serviciu §i contractelor de munca,
pregitirea sedintelor de consiliu local, fundamentarea proiectelor de hotérari si dispozitii, achizitii de bunuri si
servicii, contractiri de lucriri publice, aprobarea de taxe speciale, infiintarea de servicii si agenti economici,
verifici respectarea de citre consiliile locale a conditiilor de legalitate cu privire la eliberarea adeverintelor si
certificatelor;

g) indeplinirea atributiilor privind intocmirea §i actualizarea monografiei economico-militare a judetului,
conform prevederilor H.G nr. 1174/2011;

h) asigurarea arhivirii documentelor rezultate la nivelul Consiliului Judetean Neamt.

3. Acordarea de asistentd juridicd §i de specialitate, precum gi de solufionare a petifiilor:

a) sprijinirea autorititilor administragiei publice locale §i a aparatului de specialitate al acestora in
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aplicarea corectd a actelor normative;



b) efectuarea permanent a activitfii de documentare juridicd prin studiul actelor normative nou
apdrute §i publicate in Monitorul Oficial, a doctrinei juridice §i jurisprudentei Curtii Constitutionale gi
instantelor judecitoresti, in vederea fundamentdrii lucrérilor cu caracter juridic;

¢) rezolvarea in termenul previzut de lege, a cererilor, sesizarilor §i reclamatiilor persoanelor fizice
si juridice adresate Consiliului judetean si repartizate spre solutionare;

4. Participarea la intocmirea de acte normative cu caracter judefean si/sau national si
intocmirea dispozifiilor Pregedintelui Consiliului Judefean Neamt si a proiectelor de hotdrire ce sunt
supuse spre dezbatere §i aprobate in plenul consiliului judetean:

a) initierea sau, dupd caz, redactarea proiectelor de dispozitii, hotérari, regulamente si a altor acte cu
caracter normativ ori individual, avizarea proiectelor de dispozitii si hotirari initiate de alte
compartimente;

b) asigurarea bunei desfiguriari a sedinjelor consiliului judetean;

c¢) evidenta hotdrdrilor adoptate in plenul consiliului judetean §i a dispozitiilor Presedintelui
Consiliului judetean;

d) monitorizarea, indosarierea §i transmiterea lor celor interesati;

e) asigurarea secretariatului tehnic al sedintelor Autorititii Teritoriale de Ordine Publica;

f) organizarea unei documentatii juridice prin constituirea unei colectii de Monitoare Oficiale, acte
normative §i acte de specialitate juridica.

Biroul Resurse umane:

1. Asigurarea gestiondrii resurselor umane la nivelul Consiliului Judefean Neamf:

a) intocmirea materialelor premergitoare sedinjelor de Consiliu judetean, in domeniul resurselor
umane;

b) organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante/temporar vacante precum §i e
examenelor de promovare din cadrul aparatului de specialitate al consiliului judetean,

¢) intocmirea planului anual de ocupare a functiilor publice;

d) formarea si perfectionarea pregitirii profesionale a personalului §i administrarea bazei de date
privind evidenta functiilor publice precum i a persoanelor incadrate cu contract individual de munci;

¢) implementarea prevederilor legale cu privire la declaraiile de avere §i de interese.

2. Asigurarea aplicdrii corecte pe criterii de performantd a prevederilor in vigoare in domeniul
legislafiei muncii §i gestiondrii resurselor umane:

a) acordarea drepturilor salariale §i a sporurilor prevazute de lege

b) asigurarea evidentei evolutiei cheltuielilor de personal

¢) actualizarea figelor posturilor §i tinerea evidenfei evaluidrilor performangelor profesionale
individuale;

3. Asigurarea asistentei de specialitate pentru unitdfile judefene din subordine precum §i a

primadriilor din jude.

Compartiment Audit Public Intern: %M



1. Obiectivul general al auditului public intern in entititile publice il reprezintd imbundtitirea
managementului acestora 5i poate fi atins, in principal, prin:

-activitati de asigurare, care reprezintd examindri obiective ale elementelor probante, efectuate
in scopul de a furniza entitatilor publice o evaluare independentd a proceselor de management al
riscurilor, de control §i de guvernantd;,

-activititi de consiliere menite sd adauge valoare si si imbunatiteasca procesele guvernantei in
entitifile publice, fird ca auditorul intern si ii asume responsabilititi manageriale.

Obiectivele specifice ale auditul public intern sunt:

a) asigurarea obiectivi si consilierea, destinate sd imbunatiteascd sistemele si activitdtile entitatii
publice;

b) sprijinirea indeplinirii obiectivelor entititii publice printr-o abordare sistematica si metodica;

¢) evaluarea managementului riscurilor si evaluarea sistemelor de control;

d) sprijind conducdtorul entititii publice in identificarea si evaluarea riscurilor semnificative si
contribuie la imbunitatirea sistemelor de management al riscurilor, sisteme a céror eficacitate o
supravegheaza si evalueazi;

) ajutd entitatea publicd si mentind un sistem de control adecvat prin evaluarea eficacititii si
eficientei acestuia, contribuind la imbunatatirea lui continud; evaluarea pertinentei si eficacititii
sistemului de control intern se face pe baza rezultatelor evaludrii riscurilor.

Directia Generali de Dezvoltare Judefeand:

1. Initiere de proiecte si identificarea surselor de finantare:

a) identifica noi oportunititi de finantare, identificd programele prin care se pot finanta investitii,
intocmeste lista activitdtilor eligibile pe tipuri de programe;

b) intocmeste documentele institutionale prevazute in ghidul solicitantului;

¢) pregiteste documentele necesare accesirii de proiecte in conformitate cu prevederile ghidului
de finantare;

d) identificd oportunitati si face propuneri in ceea ce priveste stimularea cooperirii cu alte regiuni
europene prin schimburi de experientd, de specialisti, infratiri §1 parteneriate cu regiuni cu potential
superior de colaborare, cooperare interregional.

2. Implementare de proiecte co-finantate de Consiliul Judetean Neamf:

a) asigurd managementul proiectului si se implica direct in toate activititile acestuia;

b) realizeazi evaluarea continui a activititilor proiectului;

¢) elaboreazd rapoarte de activitate (intermediare si finale) in conformitate cu prevederile
contractului de finantare;

d) rispunde de respectarea regulilor de identitate vizuala specifice proiectelor in ceea ce priveste
bunurile si lucrdrile achizitionate pe proiecte;

€) supervizeazi, verificd, monitorizeaza activitatea firmelor contractate si subcontractate in cadrul
proiectelor;

f) raspunde de organizarea si buna functionare a evenimentelor cu scop de diseminare a



rezultatelor proiectului, rispunde de actiunile de vizibilitate a proiectului la nivelul publicului larg;

g) monitorizeaza financiar proiectele, intocmeste rapoarte financiare;

h)tine la zi contabilitatea proiectelor in acord cu procedurile de implementare specifice
programului si clauzelor contractuale ale contractului de finantare.

3. Colaborarea cu celelalte servicii/compartimente ale consiliului judetean, precum si cu
celelalte autoritdfi locale §i centrale:

a) colaboreazi cu autoritdtile locale si centrale in vederea obtinerii certificatelor de urbanism,
avizelor si autorizatiilor de construire necesare proiectelor;

b) colaboreazi cu Biroul Achizitii Publice pentru elaborarea documentatiilor de atribuire necesare
achizitiilor din cadrul proiectelor;

¢) colaboreazd cu Directia Generala Buget-Finante in vederea intocmirii bugetelor aferente
proiectelor;

d) realizeaza situatii, rapoarte, materiale de prezentare privind stadiul proiectelor pentru care
acorda asistenta tehnicd consiliilor locale;

e) realizeaza situatii, rapoarte, materiale de prezentare privind proiectele cu finantare externd
implementate de Consiliul Judetean Neamt;

f) sprijini consiliile locale in activitati de initiere, implementare si monitorizare proiecte.

4. Gestionarea deseurilor din judeful Neamf si la nivelul Regiunii 1 Nord —Est Bacdu:

a) Colectarea selectivd a deseurilor prin monitorizarea planului judefean de gestiune a degeurilor in
judeful Neamt (PJGD) si a planului regional de gestiune a degeurilor (PRGD)

5. Gestionarea calitifii aerului, a calitifii mediului 5i a apelor la nivelul judetului Neam{:

a) controlul integrat al poludrii cu nutrienfi prin construirca platformelor pentru depozitarea
gunoiului de grajd;

b) impadurirea suprafetelor agricole degradate;

¢) promovarea educatiei ecologice in institugiile de inva{&maént;

d) promovarea actiunilor de voluntariat, in cadru organizat, in activitd}i care vizeazi imbunitifirea
stérii factorilor de mediu.

6. Implementarea unui sistem integrat de gestionare a deseurilor in judetul Neamt care si
imbundtiteascd atit calitatea viefii cit §i pe cea a mediului din judeful Neamy, sd corespundi din
punct de vedere al protectiei mediului cu cerintele legislatiei romédne §i europene, sd fie eficient
economic si suportabil de cdtre populatie:

a) construirea unui depozit judetean conform, pentru deseuri nepericuloase;

b) inchiderea depozitelor municipale neconforme;

¢) construirea a trei statii de transfer;

d) construirea unei statii de sortare;

¢) extinderea colectirii degeurilor reziduale (atdt in mediul urban cét si in cel rural);

f) extinderea colectdrii separate a deseurilor reciclabile;

g) implementarea compostirii individuale la 50% din gospodariile din mediul rural; 4



h) utilizarea eficientd §i corectd a fondurilor destinate proiectului, pan la finalizarea contractului
de finantare;

i) absorbtia in procent de 100% a fondurilor nerambursabile alocate proiectului, pané la finalizarea
contractului de finantare;

j) asigurarea corectitudinii §i operativititii in efectuarea operafiunilor financiare §i contabile, pana
la finalizarea contractului de finanfare;

k) implementarea strategiei privind publicitatea proiectului, prevenirea §i minimizarea riscurilor §i
prevenirea aparitiei neregulilor cu evitarea corectiilor financiare, toate pani la finalizarea contractului de
finanare;

I) creerea unei baze de date complete atat fizic cét §i electronic, plus perfectionarea continui in
concordanti cu etapele evolutiei implementirii proiectului §i optimizarea relafionérii in cadrul echipei.

7. Promovarea si dezvoltarea turismului in Judetul Neamt:

a) elaborarea calendarului anual al evenimentelor de turism;

b) organizarea si derularea evenimentelor anuale de turism;

¢) participarea la targuri si alte evenimente nationale si internationale de turism,

d) realizarea materialelor de promovare/oferte turistice, pentru obiectivele turistice din judetul
Neamt (concept, procedurd de achizitie),

e) verificarea, completarea/modificarea informatiilor publicate pe site-ul de turism al Consiliului
Judetean Neamt;

f) realizarea si tiparirea materialelor de promovare;

g) realizare referate si caiete de sarcini pentru procedurile de achizitii din cadrul serviciului,

i) evidentierea elementelor de patrimoniu turistic imobiliar;

i) initierea de parteneriate/colaboriri cu institutii/asociatii de profil;

k) implementerea si monitorizarea proiectelor cu finantare externd in domeniul turismului;

1) depozitarea/inventarierea i distribuirea materialelor de promovare.

8. Asigurarea deruldrii activitdii de investifii de interes judetean:

a) elaborare propuneri investitii;

b) intocmirea, la solicitarea consiliului judetean si a consiliilor locale, de documentatii pentru
lucréri de reparatii si intretinere la obiective de interes judetean sau local, precum si pentru constructii si
lucréri noi si sustine documentatiile intocmite pentru obiective de interes judetean in Consiliul Tehnico-
Economic;

¢) intocmirea de documentatii pentru obtinerea avizelor si acordurilor pentru lucréri ale consiliului
judetean si ale consiliilor locale, la solicitarea acestora;

d) urmiirea executiei lucrdrilor de investitii la unitatile C.J.

9. Obiectivele urmdrite in domeniul serviciului de transport public local coincid cu obiectivele

urmdrite de autoritdtile administratiei publice locale in domeniul serviciului de transport public:

o



a) informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabild din
domeniul serviciului de transport public local;

b) acordarea unor facilititi de transport anumitor categorii de persoane;

¢) corelarea capacititii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de célitori existente;

d) asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare,
dupa caz, corelate cu fluxurile de cilatori sau de marfuri existente;

¢) atribuirea serviciilor de transport public local operatorilor de transport rutier si transportatorilor
autorizati, in functie de nivelul efortului investitional al acestora realizat in mijloacele de transport si in
infrastructura de transport.

f) supravegherea respectdrii reglementirilor in vigoare privind legalitatea transportului, conditiile

de lucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii, precum si conditiile privind

siguranta circulatiei.
10. Administrarea drumurilor judetene.
11. Derularea Programului national de dezvoltare locald pentru obiectivele de investitii

din domeniile: drumuri, poduri, alimentare cu api si retele de canalizare.
a) Asigurarea serviciilor pregétitoare pentru administrarea si exploatarea drumurilor judetene:
- intocmirea documentatiilor tehnico-economice,
- asigurarea calitifi,
- monitorizarea traficului,
- sistematizarea retelei rutiere;
- urmdrirea curenta §i special.
b) Elaborarea propunerilor de buget pentru construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea,
intretinerea si exploatarea drumurilor judetene.
c) Asigurarea viabilititii drumurilor prin efectuarea lucrdrilor de intrelinere Si reparatii aferente
retelei de drumuri §i poduri in limitele bugetului aprobat .
d) Dezvoltarea si modernizarea retelei de drumuri si poduri judetene prin realizarea lucrarilor de
consolidare, reabilitire si modernizare, conform bugetului aprobat.
¢) indeplinirea obligatiilor si rispunderilor pentru investitori privind pregitirea, finantarea,
urmdrirea executiei, decontarea i receptia lucririlor de drumuri §i poduri.
f) Eliberarea acordurilor, avizelor, autorizatiilor pentru amplasarea de constructii, instalatii st
lucriri de orice fel care se executd in zona drumurilor judetene;
g) Derularea Programului national de dezvoltare locald conform competentelor stabilite prin O.U.G.
nr.28/2013 pentru obiectivele de investitii din domeniile:
- reabilitarea’/modernizarea drumurilor publice clasificate si incadrate, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, ca drumuri judetene, drumuri de interes local, respectiv drumuri comunale si/sau
drumuri publice din interiorul localitétilor,

- realizarea/ reabilitarea/ modernizarea de poduri, podete sau punti pietonale;



- realizarea/ extinderea/ reabilitarea/modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si statii de tratare
a apei;
- realizarea/extinderea/reabilitarea/modernizarea sistemelor de canalizare §i statii de epurare a apelor

uzate la sate.

Directia Generald Buget Finante:

1, Implementarea programului guvernamental lapte-corn conform OUG nr. 96/2002, cu
modificdrile si completdrile ulterioare §i a normelor de aplicare a Regulamentelor (CE} in ceea ce
priveste acordarea de ajutoare comunitare precum §i gestionarea acestuia:

a) evidenta distributiei pachetului lapte-corn in institutiile gcolare din invifiméantul de stat si privat
autorizat/acreditat;

b) obtinerea ajutorului comunitar pentru lapte §i produsele lactate derivate din lapte distribuite, prin
depunerea semestriald la APIA a cererilor de plati;

2. Implementarea programului de incurajare a consumului de fructe proaspete in scoli
(distributia de mere) 5i a mdsurilor adiacente distributiei de mere conform prevederilor OUG nr
2472010, cu modificdrile si completdrile ulterioare si a normelor de aplicare a Regulamentelor (CE)
in ceea ce priveste obfinerea sprijinului financiar precum si gestionarea acestuia:

a) evidenta distributiei merelor in gcolile din invatdméntul de stat §i privat autorizat/ acreditat;

b) punerea in aplicare a unei masuri adiacente distribufiei de mere pentru formarea §i fixarea
obiceiurilor alimentare sanitoase a elevilor;

¢) recuperarea sumelor utilizate in cadrul distributiei merelor §i in aplicarea mésurilor adiacente
prin depunerea de cereri de platd la APIA la sfirgitul fiecirui semestru al anului gcolar;

3. Punerea in aplicarea a PEAD (Plan anual European de furnizare Ajutoare alimentare in
beneficiul persoanelor cele mai defavorizate) in judeful Neamf conform HG 600/2009, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare:

a) distribuirea ajutoarelor alimentare cétre primériile din judet;

b) evidenta cheltuielilor pentru depozitare, gestionare, manipulare si transport a produselor de la
depozitul judetean la destinatarii finali;

¢) recuperarea cheltuielilor de transport §i manipulare a produselor de la APIA Buceresti prin
cereri de rambursare.

4. Evidenta si administrarea patrimoniului Judetului Neamf:

a) existenta unei baze de date care evidentiazd patrimoniul Judetului Neam{ prin constituirea si
actualizarea bazei de date si administrarea efectivi a patrimoniului;

b) organizarea inventarierii anuale a bunurilor patrimomale

5. Gestionarea eficientd a fondurilor publice:

a) elaborarea lucririlor cu privire la bugetul propriu al consiliului judetean;

b) urmarirea execufiei bugetare;

¢) asigurarea exercitirii controlului financiar preventiv;: ( ‘
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d) contractarea creditelor pentru investitii.

6. Conducerea contabilitdtii proprii:

a) inregistrarea in mod cronologic si corect a tuturor operatiunilor;

b) urmirirea executiei cheltuielilor conform clasificatiei bugetare;

¢) aplicarea prevederilor legale privind angajarea, lichidarea, ordonantarea §i plata cheltuielilor la
nivelul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Neamt.

Directia Arhitect ef:

1. Autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii si urmdrirea lucrdrilor de amenajare a
teritoriului si de urbanism:

a) elaborarea de studii si programe referitoare la organizarea, dezvoltarea urbanistica si amenajarea
teritoriului localitatilor judetului,

b) elaborarea anuali de propunen pentru lista documentatitlor de urbanism si amenajarea
teritoriului;

¢) urmdrirea fondurilor alocate, solicitarea alimentérii contului si urmarirea deconturilor pentru
documentatiile de urbanism si amenajarea teritoriului;

d) urmérirea in teritoriu, in colaborare cu celelalte organisme teritoriale interesate, modului in care
sunt administrate, protejate si conservate monumentele istorice,de arhitectura si cele naturale;

e) acordarea de sprijin consiliilor locale in elaborarea si aprobarea documentatiilor de urbanism si
amenajarea teritoriului, coordonarea activititii specialistilor angajati la comune in acest domeniu;

f) analizarea, din punct de vedere al respectirii reglementdrilor urbanistice generale si ale
regulamentelor locale de urbanism, planurilor de urbanism zonale si a planurilor de urbanism de detaliu
inaintate, verificarea si depunerea spre avizare a acestor documentatii;

g) analizarea din punct de vedere al respectirii documentatiilor si regulamentelor de urbanism a
propunerilor investitorilor privind amplasamentele concrete prin documentatiile in fazd C.U. (proiect
certificat de urbanism) transmise la cererea primarilor comunelor in vederea obtinerii avizului I al
Arhitectului Sef;

h) analizarea documentatiilor in faza P.A.C. (proiect autorizatie construire ) transmise la cererea
primarilor comunelor in vederea obfinerii avizului II al Arhitectului Sef ;

i) asigurarea secretariatului Comisiei tehnice de amenajarea teritoriului si urbanism in vederea
emiterii avizelor P.U.G., P.U.Z. si P.U.D. pentru documentatiile de urbanism si tinerea evidentei
acestora,;

j) verificarea cererilor si a documentatiilor anexe depuse in vederea obtinerii certificatelor de
urbanism si autorizatiilor de construire/desfiintare din competenta presedintelui consiliului judetean;

k) intocmirea certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de construire/desfiintare si, dupa
aprobare, eliberarea acestora beneficiarilor;

I) urmidrirea incasarii taxelor, la nivelul stabilit de lege, pentru certificatele de urbanism si
autorizatiile de construire/desfiintare din competenta Consiliului Judetean, precum §i a regularizarii

acestora la terminarea lucrérilor; W/
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m)acordarea de sprijin consiliilor locale i de asistentd tehnicd in desfisurarea activititii de
autorizare si disciplind in constructii; 7

n) asigurarea evidentei privind documentatiile de urbanism PUG comune si propunerea
reactualizarii acestora;

o) intocmirea si reactualizarea bazei de date in sistem informatizat in ceea ce priveste planului de
amenajare a teritoiului si PUG — comune;

p) urmirirea realizarii PUG pentru comunele nou infiintate.

2. Urmdrirea in teritoriu a disciplinei in constructii, cadastru si a gestiunii localitatilor:

a) efectuarea de controale la constructiile din competenta de autorizare a C.J. Neamt, conform
programului aprobat de Pregedintele Consiliului judetean;

b) intocmirea proceselor-verbale de constatare si, dupa caz, stabilirea de sanctiuni contraventionale;

¢) efectuarea de controale la primdriile comunale in vederea analizérii legalitatii actelor emise din
domeniul urbanismului, autorizare §i disciplind in constructii;

d) cercetarea si rezolvarea scrisorilor cuprinzind sesizéri, reclamatii, propuneri adresate de catre
institutii publice, agenti economici, persoane fizice si juridice, privind disciplina in constructii si
activitatea de urbanism,

e) realizarea de propuneri de completare sau imbundtitire a actelor normative din domeniul in care
isi desfasoard activitatea;

f) intocmirea §i transmiterea situatiilor statistice solicitate, conform legii, de diverse institutii
(Directia Regionald de Statisticd Neamt, Inspectoratul de Stat in Constructii Neamt etc.);

g) constituirea si arhivarea altor baze de date dispuse de conducerea Consiliului judetean ori care
rezultd din actele normative in vigoare;

h) participarea in comisiile de licitatie si efectuarea controlului si a receptiei lucrarilor de cadastru
imobiliar-edilitar, colaborarea cu celelalte organisme teritoriale de specialitate.

3. Monitorizarea serviciilor de utilitate publica:

a) elaborarea, in cooperare cu autorititile administratiei publice locale si operatorii serviciilor
comunitare de utilititi publice, strategiei judetene privind dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati,
precum si a planului de implementare a acesteia;

b) monitorizarea, coordonarea si implementarea strategiilor locale privind accelerarea dezvoltérii
serviciilor comunitare de utilitati publice; precum si a planurilor de implementare aferente acestora, de la
nivelul comunelor si oraselor; monitorizarea rezultatelor fiecérui operator in cooperare cu autorititile
administratiei publice locale;

¢) pregitirea, trimestrial,a unui raport de monitorizare §i evaluare pentru fiecare tip de serviciu
comunal de utilititi publice, document ce va prezenta performantele procesului de implementare si care
cuprinde doud seturi de date: informatii corespunzitoare trimestrului incheiat si informatii cumulate,
corespunzitoare trimestrelor parcurse din anul respectiv;

d) transmiterea, Unitatii centrale de monitorizare, a modificérilor aduse strategiei judetene, dupa
aprobarea acestora de citre consiliul judetean;

11



e) asistarea operatorilor §i autorititilor administratiei publice locale in procesul de accesare si
atragere a fondurilor pentru investitii;

f) transmiterea rapoartelor de monitorizare citre biroul de monitorizare de la nivelul Institutiei
Prefectului;

g) centralizarea si prelucrarea datelor din unitétile administrativ teritoriale in vederea fundamentirii
bugetului Consiliului Judetean;

h) centralizarea si prelucrarea datelor din unitatea administrativ teritoriald, in vederea pregitirii
Programului de Dezvoltare Economico-Sociala a judetului;

i) monitorizarea lucrdrilor de investitii de alimentare cu apd, canalizare si statii de epurare a apelor
uzate cuprinse in Master Plan-ul de Dezvoltare la nivelul judetului Neamt;

i) participarea la receptii la terminarea lucrdrilor la investitiile C.J. Neamt;

k) participarea la inventarierea si casarea mijloacelor fixe si mobile.

Serviciul Administrativ:

1. Asigurarea utilizarii judicioase a mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar, precum si
intretinerea acestora, pentru a crea condifii corespunzdtoare desfdsurdrii activititii Consiliului
Judetean:

a) asigurarea aprovizionirii materialelor consumabile, mijlocelor fixe si o obiectelor de inventar;

b) asigurarea inventarierii bunurilor;

¢) asigurarea curdfeniei in spatiile din imobilele detinute de Consiliul Judetean;
d) asigurarea exploatirii §i intrefinerii a parcului auto cét §i a aparatelor aflate in dotare.

2. Asigurarea colectdrii selective a degeurilor la nivelul aparatului de specialitate al Consiliului
Judefean Neamt.

Biroul Achizifii Publice:
Organizarea, coordonarea, programarea, planificarea, conducerea si controlarea
activititilor specifice in domeniul achizitiilor publice:

a) stabilirea programului anual al achizitiilor publice din cadrul Consiliului Judetean Neamt;

b) elaborarea documentatiei privind procedurile de achizitii publice la nivelul Consiliului Judetean
Neamt si introducerea in Sistemul Electronic de Achizitii Publice;

¢) monitorizarea initierii, planificarii, organizirii, desfasurérii si finalizarii procedurilor de achizitie
publici ;

d) monitorizarea activititii de achizitii publice a unititilor din subordinea Consiliului Judetean
Neamt;

€) elaborarea raportului anual privind contractele atribuite in anul anterior in format analogic si
electronic;

f) elaborarea, redactarea §i comunicarea in termen a documentelor solicitate de citre Consiliul

National de Solutionare a Contestatiilor;
g) asigurarea asistentei de specialitate autorititilor administratiei publice locale din judet,

institutiilor i serviciilor publice aflate sub autoritatea Consiliului Judetean Neamt, la cererea acestqra.

/
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ACTIVITATI, TERMENE, RESPONSABILI

Activitdfile, termenele §i personalul responsabil pentru indeplinirea obiectivelor stabilite sunt

prevazute in Anexele nr. 1-8.

IMPLEMENTARE
Prezenta Strategie va fi implementati de intreg personalul Consiliului Judetean Neamt.
REZULTATE

v Cresterea efieientei, eficacitifii si economicititii in indeplinirea atributiilor Consiliului Judefean
Neamt prevazute de legislatia in materie;

v Cresterea calitafii serviciilor publice furnizate de Consiliul Judetean Neamg;

¥v" Diminuarea costurilor generate de erori;

v' Imbunititirea imaginii institugiei.

Comisia de monitorizare, coordonare s5i indrumare metodologica a implementarii si dezvoltdrii sistemului de control
intern/managerial
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