
JUDETUL NEAMT
CONSILIUL JUDETEAN

PRE$EDINTE

DISPOZITIE
Nr. rro9 din gG l.{. go.l5

privind aprobarea Procedurii pentru intocmirea !i actualizarea Registrului de riscuri la coruplie,
precum $i a Metodotogiei de identificare a riscurilor $i vulnerabilitdfilor la corupfie

Constantin Iacoban, preqedintele Consilinlui Judefean Neamtr;
Avand in vedere prevederile HotdrA|ii Guvernului N.21512012 privind aprobarea Strategiei

naiionale anticoruplie pe perioada 2012-2015, a Inventarului masurilor preventive anticoruplie $i a
indicatorilor de evaluare, precum !i a Planului nalional de acliune pentru implementarea Strategiei
nalionale anticoluplie 2012 - 2015;

Vezend referatul nr. 21.922/2015 al Di:ectiei juridice $i relalii internalionale,
ln temeiul dispoziliilor art.106 din Legea nr.21512001 a administratiei publice locale, rcpublicate,

cu modilicarile t: complerarile uilerioare

DISPUN
A!L1: Se aprobd Procedura pentru intocmirea gi actualizarea Registrului de riscuri la corup,tie,

confon'n anexeinr.l care face parte integrante din prezenta dispozitie.

AIILZ: Se aprobd Metodologia de identificale a riscurilor gi vulnerabilitd,tilor la coruplie, conform
anexei nr.2 care face parte integrantd din prezenta dispozilie.

{g]: Se desen,neazi doamna Rozalica Coardd, $ef Birou coordonare administralie publici $i
comunicare, ca persoane responsabile cu intocmirea;i actualizarea Registruhti de riscuri la coruplie.

&ll4i Secretarul j udetrului va asigura comunicarea prezentei dispozilii persoanelor $i autoritaflor
interesate, prin internediul Serviciului relalia cu consilierii judeleni, monitorul oficial al judelului qi
gestionarea documentelor.

Constantin IAC

AVIZAT PENTRU LEGALITATEI
SECRETARUL ,trUDETULUI

Daniela SOHOCEANU

.+tt/4,/

PRE$EDINTE



CONSILIUL JUDETEAN NEAMT

PRO C ED URA
pentru intocmirea Si actualizarea Registrului de riscuri la corupJie

Data aprobarii: Data in alii in vigoare

APROBAT: PRX$EDINTE

Constantin IACOBAN

A\lZAT S€cr€tarul judetului
riscu lor de coruplie

Daniela SOROCEANU

- coordonatorul Grupului de lllcru pentru managementul

INTOCMIT: Consili€r inlegdlat€

Cdl;,lina L^zea
eka*'



1. SegB

Scopul aceste; proceduri este:

a) stabilirea unui set unitar de regulj cu privire la modaljtatea de gestioDare a

de coruplie la nivelul instituliei:

b) stdbilirea unlli sei unital de regu i penrN intocmirea )i actual:zarea Regi(lrufui de

2. DOMENIU

Procedura se aplica de cdtre toliangajatii din cadrul institutiei.

3. BEIEBUIE-NqB!!{IryD

. Regulamentul de Organizare $i Functionare a Consiliului Judeiean Neam!;

. Regulament Intern al aparatului de specialitate al Consiliului Judelean Neaml;

. FiSa postului aferentd fiecdrui post implicat in fumizarea de date pentru intocmirea

Registrului de riscuri;

. OMFP nr. 94612005 pentru aprcbarea Codului de contrcl intem, cupdnzand standardele de

control intern la entitdtile publice $i penlru dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu

completdrile ulterioare.

$i actualizarea

management /
modificirile $i

4. TERMINOLOGIE

in inlelesul prczentei pr oceduri termenii utilizali au unnatoarea semnificatie:

. Activitatea reprezint5 ansanblul de actelacliuni fizice, inlelectuale licute pentru obtinerea unui rezultati

. Acliunea de contracarare a riscului reprezintd activitatea siabilitd a fi realizatd in vederca elimindrii qi /sau

reducerii impactuluiqi a probabilitafii de producere a riscului;

. Gestiunea risculLli rcprezinte totalitatea proceselor de identificare si evaluare/analizd a r;scurilor, stabilirea

responsabililor gi a acliunilor de contracaraLe, precum Si monito,izarea. Acest proces mai este iftalnit $i

sub denumirea de managementul dscului;

Impactul reprezint5 efectlll produs de producerea unui anllmit eveniment/risc;

Obi€ctivul leprezintd ceea ce i$i propune sd realizeze institulia 1a nivelul cdreia se

nsculi;

Persoana desemnati cu intocmirea 9i actualizarca Registrului de dscuri este

gestioneze prcblematica privind contolul intern/managerial la nivelul instituliei;

Probabilitatea reprezintd posibilitatea ca un anumit evenimenyrisc sa se producdi

Registrul de riscuri este instrumentul de lucru, care cuprinde sub forna unui
necesare gestionarii risculu j;

intocme$te Registrul de

pelsoana desemnatd sa

tabel toate informaliile



Responsabilii de risc sunt persoanele care coordoneaze/conduc activitatea la

riscul. Aceste persoane sunt reprezentale de Sefii nivelelol ierarhice din cadrul

Risc este incertitudinea unui rezultat, a unor acliuni sau evenimente care po1

asumate,

5. Gf,STIONAREARISCURILOR

Gestiunea riscurilor este un prcces ciclic si co tinuLr care include ufiratoarele etape:
- ldentificareadscullli;

- Evaluarea,/analizariscului (probabilitate gi impact);

- Stabilirea rdspunsului/acliunii de contracarare a riscului;

- Monitorizarea qi controlul riscullli.

in gestionarea liscurilor, trebuie sA se ia in considemrc factodi interni ai oryanizaliei (cum ar fi calitatea

motivarca personalului, calitatea sistemelor de control) Si factorii €xterni (cum ar fi mediul legislativ existent
posibilitatea schimbarilor in legislatie, dezvoltdrile tehnologice, situatii de fo46 majorn).

De exemplu:
Riscuri deteminate de factori extemi

- modificarilegislative;

- cadru legal insuficient dezvoltat;

- lnisiuni/responsabilitdti neclare ale institutiei;

- autoritate Declare;

- pierderea de fi9iere $i inregistdri in cazul unui incendiu sau al unui dezastru etc.

Riscuri determinate de factori internil
- lipsa unei strategii;

- lipsa procedulilor;

- proceduri giprocese ineficiente;

- nerespectareatermenelor stabilite;

- comunicaredeficitard;

- lipsacalificdrilor/abilitdlilecorespunzdtoar€;

- lipsa formfuii continue a personalulur etc

6. DESCRIEREAPROCEDURII

$r

9i

Nr. Responsabil Acliune Rezultaf

Conducltor institulie Soliciti responsabililor de dsc idenlificarea de
potentiale riscuri, analiza Si evahrarea r;scurile
identificate 9i de a stabili masud de coiltracarare

Demararea procesului de
gestiune a riscului



2. Responsabil de fisc Info reazi personalul din subordine cu privire la
d€mersurile ce urmelvd a fi realizate $i solicite
formularea de pfopuneri privind: identificarea def
risculi asociate obiectivelor asumate, evaluare4
impactului $i a probabilitaii riscurilor idenlificate $i\
acliuni de contracarare.

ulur
area

$:-";
3. Pefsonalul din

subordine
Tlansmite Responsabilului de risc propunerile
fbrmulate

rrcpunefl rormutarc $l
transmise

4. Responsabil de risc Analizeazd obiectivel€ 9i activiiedle aferente pentru
donleniul de aclivitate de carc Espund€ ti identificA
potentialele dscuri care ar putea afecta institulia,
inclusiv riscurile de coruplie.

Riscuri identificate

5. Responsabil de risc Evalueaza inpactul $i a probabilitatea riscurilor
identificate $i stabile$te calificativele/nivelul,
resp€ctiv: scdzut, mediu, major.

Riscuri evaluate
calificativuYnivelul
probabilitalii
imDactului stabilit

$r

tl

6. Responsabil de dsc Stabilette actiunile de contracarare/reducere a
iscului. Sunt stabilite acliuni a caror realizare poate
dotemina fie eliminarea posibilitA.tii de producere a
riscului, fie reducerea impaclului $i/sau a
probabilii6lii.

Aciiuni de contracarare
/reducere a riscului
stabilite.

7. Responsabil de risc

Persoana desemnatd
cu intocmirea li
actualizarea
RegistNl de riscuri

Responsabilii de dsc transnit irrformaliile p,iviDd:
riscul identificat, evaluar€a probabilitatrii $i
impactului $i actiunea de contmcamrc catre persoana
desemnatA cu intocmirea $j actualizarea Registrul de
riscuri, in vederea elabordrii proiectullli de Registru
de scuri

Proiectul Registrului de
riscuri elaborat

8. ConducAtor institutie

RespoDsabil de fisc

Persoana desemnate
cu intocrnil€a $i
acrualtzarea
Registrului de risculi

Se convoacd de cahe conducdtorlll instituliei o

$edinld de analizA, Ia carc paticipa rcsponsabilii de
risc ai persoana desemnatd cu intocmirea Si
actualizarea Regislrului de riscuri in vederea
discuterii riscurilor identificate, a
nivelului/calificativelor gi a mdsulilor de contracarare

Propuse.
In cadrul Sedinlei se analizeaza infonnatriile ;i daci se

considel.d necesaL se efectueazd
modifi cdri/cornpletiri.

Minuttproces-ver'bal

Registrul de riscuri
completat/modificat

9. Persoana desemnatl
cu intocrnirea Si
actualizarca
Registr(ilui de riscuri

ModificArile/conpletirile stabilite in cadrul gedinlei
sunt opemte de cdtre pelsoana desemnata cu
inrocrnirea ;i acruali/areo Regi(tfului de riscuri. iar
documentrl esle Inain|^at in redercd a\i,,irii ri
aprobdrii.

Registrul de riscud avizat

$r aprobat

10. PeNoana desemnati
cu intocmirea $i
actualizarca
RegistNlui de riscuri

Dupi aprobare Registrului de liscuri, acesta va fi
diseminat angajatilor instituliei in vederea luarii la
cuno$tinld

Regishul de riscuri
diselninat



7. RXSPONSABILITATI

Conducitorul institutiei:
. solicita Responsabililor de risc demararea procesului de gestiune a dsculLrij

. convoacd Fdinta la care sunt invitati sa pafticipe Responsabilii de risc
intocnirea ti actualizarea Registului de fiscur;;

. analizeaza $i evalueaza informa{iile prezentate;

poate solicita modificarea lor in cazul in care considerA cd nu sunt conforme realititii;

aprobd Registrul de riscuri;

monitolizeazi stadiul implementdrii acliunilor prevAzute in Registrul de iscuri.

Responsabilii de risc:
. infbrmeazd perconalul din subordine cu privire la demersurile ce uflrenzA a fi realizate in cadrul procesului

de gestiunea riscului;

solicit5 formularea de propuned privind: identificaroa de riscuri asociate obiectivelor asumate, inciusive
dscu le la coruplie, evaluarea nivelului probabilitdfii fi impactului $i actiuni de contracarare;

analizeaze propunerile perconallllui din subofdine;

analizeazd obiectivele $i activil5lile aferente pentru domeniul de activitate de care rispunde Si identificd
potentialele riscuri;

evalueazd poteniialele riscuri din perspectiva impaclului $i probabilitalii $i stabil€$te calificativuynivelul;

stabile$te cele mai adecvate actriuni de contracarare;

tmnsmite infornmtiile persoanei desemnati cu intocmir€a $i actualizarea Regiskului de rrscuri

participa la $edinla organizatd de conducdtorul instituliei;

asigura implementarea acfiunilor prevazub ir Registrul de riscuri;

Percoana d€semnati cu itrtocmirea $i actualizar€a Registrul de riscuri:
. centralizeazd informatiile primite de la responsabilii de risc qi le introduce in Registrul de riscuri;

preziitA proiectul Registrului de riscuri conducltorului instituliei;

elaboreazd minuia./procesul v€$al al Sedinlei in care se discutd prciectlll Registrului de riscuri;

opercazd modificdrile stabilite in cadrul 9edir1lei $i rcdacteaze documentul final (Registrul de riscuri);

asiguri tansmiterea documentuluiin vederea avizdrii $i aprobirii;

asigurd diseminar€a documentului in vedorea lu6tii Ia cuno$tin1e de catre angajalii institutriei;

asigura arhivarea documentelor afereDte proceslrlui de gestionare a iscului;



. prezinta conducatoNlui institutiei prcpuneri de imbunatdiire/modificare a

lmpune ac9s! lucru,

Personalul angajat:
. raspunde la solicitdrile responsabilului de dsc plivind fo0nularea de

gestiune a riscului;

prcpunerr

r ia la cunortinlj Si 'mplernenlea/i acliunile pre\a7ure i Reginrul de .iqcuri.

8. DISPOZITII FINALE

Prccesul de gestionare a riscurilor, inclusiv riscurile la coruplie, s.3 realizeazd anual sau ori de cate o.i situatia o

impune:

Procedura va fi revizuita in cazul cend apar modificari organizatorice sau ale reglementArilor legale cu caracter
general $i intern pe baza cfuora se firtocme$te $i se actualizeazd Registrul de riscuri;

Registrul de riscur'i se deschide intr-un singu exemplar;

Inscderile in Registrul de dscuri se efectueazl doar de persoara desemnati;

Anual sunt verificate dscurile din Registrul de riscuri, respectiv care este stadiul implementerii acliunilor
prevdzute $i care este nivelul de rjsc;

Arual sunt sunt identificate noi riscuri, care se inscriLl intr-Lln nou registru;

Pe pedoada absenlei de la serviciu a persoanelor care utilizeazd prezenta procedurd, aplicarca acesteia se va

realiza Si de inlocuitorii acestor pel.soane.

Aceastd procedule este insoite de Registrul de dscuri la corupiie - (model orientativ).



-MODEL-

AVTZA'T

Coordonator grup lucru

pentru managementul riscurilor de coruptie

RXGISTRI]L DE RISCURI LA CORUPTIE
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INTOCMIT

Persoana desemnata cu intocmirea pi actualizarea
Registrului de riscuri



CONSILIUL JUDETEAN NEAMT

Metodologia de identificare a riscurilor qi

la corup{ie

N e. t,

filor

Definilii:
. Vulnerabilitate : slibiciune in sistemul de reglementare sau in cel de control al

activitblilor, ce ar putea fi exploatati declang6nd o laptd de coruplie;

. Ameninlare: acliunea sau evenimentul potenlial de corupJie care poate si apard in
cadrul activitatii;

. Risc = probabilitatea de aparilie a unei ameninJdri de coruplie viz6nd un angajat,

colectiv profesional sau domeniu de activitate, detenninat cauze / vulnerabilitati
specifice qi de naturd sd produc6 un impact/efecte cu privire la indeplinirea
obiectivelor activitdlilor unei stlucturi;

. Depafiament : forrrrd de orgrizate care reunegte un ansamblu de angajaJi care

rea\izeazd acelaqi gen de activitdli gi sunt expuqi la riscuri de coruplie similare.

e Atribulii : domenii de activitate aflate in responsabilitatea administraliei publice
Iocale (ex. achizitii publice, urbanism, gestionarea proprietd{ii publice etc.)

Procesul prin care srmt identificate riscurile gi wlnerabilitdlile cuprinde trei etape:

1. Formarea grupului de lucru pentru integritate / stabilirea persoanei
responsabile cu analiza vulnerabiliti{ilor qi riscurilor

gi stabilirea componenlei gmpului de lucm / desemnarea persoanei

Se recomandd ca din acest grup de lucru sd. facd parle consilierul de eticd, persoana
responsabili cu :implementarea legii accesului la informalii ti transparenlei decizionale,
persoar.ta de contact la nivel de expefi pentru SNA $i coordonatorul de la nivelul
conducerii instituliei pentru SNA 2012-2015. In func{ie de mirimea instituliei,
recomandlm constituirea unui grup de 3 p6nd la 5 persoane. Este impofiant ca in acest
gnlp si se reg6seasci. o persoand din conducerea institutriei (ex. pregedinte, vicepreqedinte,
secretar).

! Inlormarea personalului instituliei cu privire la aplicarea metodologiei la nivelul
instituliei.

Se recomandd transmiterea unui e-n.rail tuturor angajalilor in care sb se explice in ce
consti procesul gi in ce momente ale procesului este nevoie de sprijin. Ca anexd a
emailului se poate transmite prezenta metodologie dezvoltatd in cadrul proiectului. Sunt

! Constituirea
responsabile

frN€a4



recomandate gi disculii individuale cu persoane cheie din
locali despre procesul de identifrcare a vulnerabilitdlilor la coruplie.

l_l Instruirea membrilor grupului de lucr.r: cu privire la aplicarea
responsabilitdtrilor individuale. Aceasti activitate va fi realizat[ de
de lucru pentru managementul riscurilor de corupjie.

ResponsabilitbJile grupului de lucru:

o Idenlificarea vulnerabilitdlilor qi actividlilor/funcliunilor cu risc de coruplie;

o Colectarea datelor pentru a putea identifica problemele reale precum qi soluliile
acestor probleme;

. Redactarea raporlului de evaluare a riscurilor $i vulnerabilitatilor
mdsurilor de remediere a acestora.

Anexa C - Forrr.nt de rapoft de evaluare a riscurilor 9i vulnerabilitdlilor
misurilor de remediere

2. Identificarea vulnerabilitiJilor, ameninJirilor qi riscurilor

la corup{ie gi a

la coruplie gi a

Pentru identificarea vulnerabilitalilor, ameninJirilor gi riscurilor se vor desfagura
umd.toarele activitAli de cafe gupul de lucru:

ll Elaborarea, in baza organigramei qi a legislaliei privind adn.rinistrafia publici 1oca16, a
listei cu atribuliilor principale.

Enumerarea anibuliilor sb fie cat se poate -de specific: ex. eliberarea certificatului de
urbanism, achizilii publice de lucrlri etc. In elaborarea acestei liste, se pleac6. de la
modelul prezentat in Anexa A. !gp[ elaborarea acestei liste, se recomandd sd fie supusa
atentiei angajalilor instituliei prin e-mail. Includeli toate recomandirile primite.

Atribuliile care sunt caracterizate de un nivel ridicat de monopol gi putere discrelionard de
decizie, precum gi de slaba prezenle a transpaxenlei in procesul de luare a deciziilor, sunt
cel mai probabil vulnerabile la coruplie.

Atribuliile care ruleaz6 o mare cantitate de bani publici sunt cele in cadrul carora este cel
mai probabil sd existe vulnerabilitdtri la complie. Aceste atribulii vor fr comparate cu cele
in care existd monopol, putere de decizie qi lipsd de transparenli pentru a vedea cAt de
mult se sunraoun.

I Identificarea axiilor de interuenlie

UtilizAnd anexa B, fiecare membru al grupului de lucru va completa analiza
multicriteriald. Rezultatele se cenlralizeazd la nivelul grupului de lucru qi se stabilesc
ariile de intervenlie (atribu{iile) pentru care se vor dezvolta mdsuri de remediere. !qp1[
elaborarea acestei liste cu ariile de intenenlie se recomandi a fi supus6 atentiei angaja{ilor

consilieri



instituliei, fie prin e-mail, fie printr-o 9edin16 intemd (
Includeti toate recomanddrile primite.

datd).

Organizarea unei int6lniri de lucru in care si fie validatd lista cu
Ia coruplie qi ariile de intewen{ie.

La aceasti intdlnire se recomandd sd fie invitali cetAtreni, reprezentanli ai organizaliilor
neguvemamentale locale, exper{i independenli in diferite domenii ale administraliei
publice locale, reprezentanli ai altor autoritdii publice, societili comerciale din zon6.
Aceste persoare vor primi lista de atribulii necompletate in coloanele 3, 4, si 5 dar
cornpletata in coloana buget $i numdx de beneficiari, qi formularul de analizd
multicriteriali. necompletat, gi vor fi rugate sE evalueze cale sunt cele mai r,-ulnerabile
atributii la coruplie, care sunt eiectiv amenintrSrile (ex. oferirea de mite penfiu a primi un
aviz), qi care sunt riscurile la coruplie (probabilitatea de aparilie a respectivei amenintrSri;
probabilitate ridicatd, n.redie, scdzutd). Fiecare atribulie va fi comentatb pe rdnd. Invita{ii
vor fi incurajali sd completeze fiecare listi.9i sA argumenteze de ce au considerat atribulia
intr-un fel sau altul. Disculia se va menline la nivel general 9i nu va fi incurajat6 disculia
despre persoane individuale. Gnrpul de lucru va redacta o minutd a atelierului de lucru in
care vor h scrise toate ameninldlile qi riscurile identificate de participanli. Grupul de lucru
ya centalLza listele cu atribulii completate de paticipanli qi va compara atribuliile
vulnerabile la corup{ie identificate intem cu cele identificate de beneficiarii serviciilor
publice. Grupul de lucru va compara analiza multicriteriald realizatd intem cu cea rea.lizatd
de benefi ciarii serviciilor publice.

! Realizarea unui tabel cu atribuliile r.rlnerabile la coruplie, vulnerabilitdfile,
ameninldrile qi riscurile la coruplie

Toate materialele realizate sunt cenftalizate gi grupul de lucru decide care sunt atribuliile,
vulnerabilitdtile, amenin{6ri1e qi riscurile ce vor fi luate in calcul mai departe. Gmpul de
lucru va completa Anexa C.

3. Misuri de remediere

f Tabelul din Anexa C este transmis prin e-mail tuturor ar.rgajalilor, consilierilor judeleni
gi celor care au palticipat la atelierul de lucru iar aceqtia sunt rugali, pentru fiecare
vulnerabilitate in pade sA completeze ultima coloan6, rdspunz6nd la lntrebarea ,,Ce poate
face intem institulia X (noi, funclionarii 9i consilierii din cadrul institu{iei) pentru a reduce
aceste vulnerabilitAtri?" qi ,,Ce puteli face dvs. (cet[Iean, societate comerciald, expeft, alt6
autoritate publicd) pentru a reduce vulnerabilitatea identificate la institufia X?" intrebarile
se adapteaz e in functrie de destinatarul mesajului. Comparali rdspunsurile primite!

l l Ar.ralizali datele primite gi completali ultima coloand din Anexa C.



Anexa A - Lista de atribu{ii (model orientativ)

Principalele
atribufii ale
administra{iei

ublice locale

Beneficiarii
/ clienJii
respectivei
atributii

Monopol/
Competenti
unici sau

ren1d3 
ia:i

Eliberarea de
autorizalii,

licen{e,
cefiificate
(detaliali cdt
mai mult

Ex. societili
comerciali,

persoane
fizice

..

Furnizarea de
servicii
publice

Achizilia de
bunuri
Achizifia de
servicii
Administrarea
gi intrelinerea
domeniului
public gi privat

Monitorizarea
aplicdrii
legislaliei

Alte activitdli/
Atributii

r rn ce mssura nsutulia dvs. dellie rnonopoiul indeplln r ace el atributil (acele adrvir;Ji nu te maj poate face o atti autoritare pub cd)?
Noiat pe o scali de la 1 a 10 ufde l este situale de coicurenti cu alte iistitutrrin oferirea servictitor!t10 sttuati€ de monopot.
')in ce mdsur; furclionaril ptblic/angajallicontractua beneficiaz; de discretie 1n exercrtarea putert 9i tLareadecnior{iaucedeclzti
considerd eipotrlvite in funclle de leejsla!e)? Notalipe o sca i de la 1 a 10 unde l reprezjnt; critertifoarte strjcre pe.tru orce decDie iar
l0inseamfd d scret e maximd.
3in ce mdsur; ad.finistratk localS poate f tras; la respundere (chlarcontrolear; in fapt cjneva) tiia aceste.teczj intr un mod transparent
(presa sa! o.ce petsoan; jnteresatd poate avea acces a dosar 9i a homentu in care se ia decizia)? Notati pe o scat; de ta 1 a 10 unde 1
este comp et opac 9i 10 complet trarsparent,
a se vor scre sumele alocate prin busetu ocal pentru fiecare atribllje. Acolo uncie respectiva atributie nL imp|ca decat satarij ate
tunclionar lor pub icl/angajaljorcontractua i!tcons!mabite, sevortrece sume e respecrive.
5 ldentificail rumdru medlu de cet;lenlsau firme care acceseazi anua respecuva atrtbute.



Anexa B - Model de evaluare multi-criteriali

Recomanddm utilizarea urmdtoarelor criterii pentru a obline o
aqezate in ordinea prioritdlilor:

enlie

a : Ameninldri multiple identificate in cadrul atelierului de lucru;
b : Gestionarea unui procent ridicat din bugetul local;
c : Impactul asupra unui mare numdr de cetdleni qi/sau fime;

Aceste criterii pot fi aplicate fiecdrei ah'ibulii, ur.mAnd ca acestea sd fie evaluate de la

1 la 10, de exemplu:

Ameninfiri
1: ameninlari puline sau deloc identificate
10 : ameninlEri n.rulliple identificate

Procent din bugetul local

1: un foate mic procent din banii publici este alocat, folosit sau gestionat de
aceastd atribulie
10: un foarte mare procentaj din banii publici este alocat, folosit sau gestionat de
cdtre aceastd atribulie

Impact

1: aceastd atribu{ie are impact asupra unui numir redus de cetS{eni qi/sau firme;
l0: aceaste ahibulie axe impact asupl'a unui foafie mare num6r de cetd{eni.

Membrii grupului pot de asemenea decide cd primul criteriu este cel mai important, aga
incdt pot multiplica cu 2 numdrul alocat inainte de a-l adauga la punctajul total.
Iatd un exemplu de cum se poate aplica aceastd metodd de evaluare multi-criteriald

Functii a b c Total
Ex: Achizilii
publice de lucrdri

8X2=16 8 5 29

Colectarea
taxelor

7 9 20

Autorizalii de
construlre

8X2:16 3 28

Alte acrivitdli/
atributii(detaliati)



Anexa C - Ranort de evaluare a riscuriAnexa L - Kaport de evaluare a riscurilor $i vulnerabilititi
misurilor de remediere

or-rt.cof up,flg $r a

','l ' i.',
AtribuJia
vulnerabili
la corup{ie

Vulnerabilititi Ameninfiri Risc
(ridicat,
mediu,
scizut)

Md3rlri de'2{ihi"."

TJro"."uli
titilor

Ex:
Atribulia 1

Achizi{ii
publice de
servicii

Vulnerabilitatea
L l. Lipsa unor
sisteme
eficiente de
inspec{ie gi

monitorizare a
calit6!ii
serviciilor
fuinizate de
caqtigelorii
licitatiei

Amenintarea
1.1.1.
Oferirea unei
atenlii
func!ionarului
public pentru
a nu cele
detalii despre
calitatea
serviciilor

Ridicat Con act {dr5.

clauze clare

Lipsa
cuno$tinlelor
funclionarilor
publici in
identificarea
gregelilor de

Amenrntarea
t.1.2

Mediu

Vulnelabilitatea
r.2

Amenmtarea
1.2.1

Mediu

Amenmlarea
1.2.2

Ridicat

Amerunlarea
|.2.3

Scdzut

6ldentificai cit mai bjne cauze e vulnerabiltritt , evertuat ut tD6nd rn arbore at probtemelor.


