ROMANIA
JUDETUL NEAMT
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

DISPOZITIE

Nr. 409 din 2¢ .14 2.015

privind aprobarea Procedurii pentru intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri la coruptie,
precum si a Metodologiei de identificare a riscurilor si vulnerabilititilor la coruptie

Constantin Iacoban, presedintele Consiliului Judetean Neamt;

Avand n vedere prevederile Hotardrii Guvernului nr.215/2012 privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie pe perioada 2012-2015, a Inventarului masurilor preventive anticoruptie si a
indicatorilor de evaluare, precum si a Planului national de actiune pentru implementarea Strategiei
nationale anticoruptie 2012 - 2015;

Viazand referatul nr. 21.922/2015 al Directiei juridice si relatii internationale;

in temeiul dispozitiilor art.106 din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale, republicata,
cu modificérile si completérile ulterioare;

DISPUN

Art.1: Se aprobd Procedura pentru intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri la coruptie,
conform anexei nr.1 care face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art.2: Se aprobd Metodologia de identificare a riscurilor si vulnerabilitétilor la coruptie, conform
anexei nr.2 care face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art.3: Se desemneazd doamna Rozalica Coarda, sef Birou coordonare administratie publicd si
comunicare, ca persoana responsabila cu intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri la coruptie.

Art.4: Secretarul judetului va asigura comunicarea prezentei dispozitii persoanelor si autoritétilor
interesate, prin intermediul Serviciului relatia cu consilierii judeteni, monitorul oficial al judetului si
gestionarea documentelor.

PRESEDINTE
Constantin IACQBAN

AVIZAT PENTRU LEGALITATE:
SECRETARUL IIIUDETULUI
Daniela SOROCEANU

-

JR.C.Lazea/l ex.
Dos 1/C/3



CONSILIUL JUDETEAN NEAMT

PROCEDURA

pentru intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri la coruptie

APROBAT:

PRESEDINTE

Constantin IACOBAN W

AVIZAT

Secretarul judetului — coordonatorul Grupului de lucru pentru managementul
riscurilor de coruptie

]
Daniela SOROCEANU Q%M/

INTOCMIT:

Consilier integritate

Cliofto-

Catalina Lazea

Data aprobarii: Data intririi in vigoare




1. SCOP

Scopul acestei proceduri este:

2,

a) stabilirea unui set unitar de reguli cu privire la modalitatea de gestionare a ri‘sc)h_rilo

de coruptie la nivelul institutiei; \ R

DOMENIU

Procedura se aplica de citre tofi angajatii din cadrul institutiei.

3.

4.

REFERINTE NORMATIVE

Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului Judetean Neamt;
Regulament Intern al aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Neamt;

Fisa postului aferentd fiecArui post implicat in furnizarea de date pentru intocmirea si actualizarca
Registrului de riscuri;

OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului de control intern, cuprinzand standardele de management /
control intern la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu modificarile si
completérile ulterioare.

TERMINOLOGIE

In intelesul prezentei proceduri termenii utilizati au urmétoarea semnificatie:

Activitatea reprezintd ansamblul de acte/actiuni fizice, intelectuale facute pentru obfinerea unui rezultat;

Actiunea de contracarare a riscului reprezinta activitatea stabilita a fi realizata in vederea eliminarii si /sau
reducerii impactului si a probabilitatii de producere a riscului;

Gestiunea riscului reprezinta totalitatea proceselor de identificare si evaluare/analizd a riscurilor, stabilirea
responsabililor si a actiunilor de contracarare, precum si monitorizarea. Acest proces mai este intalnit si
sub denumirea de managementul riscului;

Impactul reprezinta efectul produs de producerea unui anumit eveniment/risc;

Obiectivul reprezinta ceea ce isi propune sa realizeze institutia la nivelul cdreia se intocmeste Registrul de
riscurti;

Persoana desemnati cu intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri este persoana desemnatd sa
gestioneze problematica privind controlul intern/managerial la nivelul institutiei;

Probabilitatea reprezinta posibilitatea ca un anumit eveniment/risc sa se produca;

Registrul de riscuri este instrumentul de lucru, care cuprinde sub forma unui tabel toate informatiile
necesare gestionarii riscului;



e Responsabilii de risc sunt persoanele care coordoneaza/conduc activitatea la niveliil cireia
. i 5 . . M O
riscul. Aceste persoane sunt reprezentate de sefii nivelelor ierarhice din cadrul instityfiel;

]

asumate.

5. GESTIONAREA RISCURILOR

Gestiunea riscurilor este un proces ciclic si continuu care include urmatoarele etape:
- Identificarea riscului;

- Evaluarea/analiza riscului (probabilitate si impact);
- Stabilirea raspunsului/actiunii de contracarare a riscului;
- Monitorizarea si controlul riscului.

In gestionarea riscurilor, trebuie sd se ia in considerare factorii interni ai organizatiei (cum ar fi calitatea si
motivarea personalului, calitatea sistemelor de control) si factorii externi (cum ar fi mediul legislativ existent si
posibilitatea schimbadrilor in legislatic, dezvoltirile tehnologice, situatii de fortd major).

De exemplu:

Riscuri determinate de factori externi

- modificiri legislative;

- cadru legal insuficient dezvoltat;

misiuni/responsabilitati neclare ale institutiei;

autoritate neclara;

- pierderea de fisiere §i Tnregistriri in cazul unui incendiu sau al unui dezastru ete,
Riscuri determinate de factori interni:

- lipsa unei strategii;

- lipsa procedurilor;

- proceduri si procese ineficiente;

- nerespectarea termenelor stabilite;

- comunicare deficitara;

- lipsa calificarilot/ abilitatile corespunzatoare;

- lipsa formérii continue a personalului etc

6. DESCRIEREA PROCEDURII

Nr. Responsabil Actiune Rezultat

1. Conducator institutie | Solicitd responsabililor de risc identificarea de | Demararea procesului de
potentiale riscuri, analiza si evaluarea riscurile | gestiune a riscului
identificate si de a stabili masuri de contracarare




2. Responsabil de risc Informeazd personalul din subordine cu privire la | In personalului
demersurile ce urmeazd a fi realizate si solicita ’C}L privire [avdémararea
formularea de propuneri privind: identificarea de/|rprocesului de gestionare a
riscuri  asociate obiectivelor asumate, evaluarea‘i fisculti o 12 |
impactului si a probabilitatii riscurilor identificate si\
actiuni de contracarare, l

3. Personalul din | Transmite Responsabilului de risc propunerile “formulate i

subordine formulate transmise

4. Responsabil de risc Analizeaza obiectivele si activitdtile aferente pentru | Riscuri identificate
domeniul de activitate de care raspunde si identifica
potentialele riscuri care ar putea afecta institutia,
inclusiv riscurile de coruptie.

5. Responsabil de rise Evalueaza impactul si a probabilitatea riscurilor | Riscuri  evaluate i
identificate  §i  stabileste  calificativele/nivelul, | calificativul/nivelul
respectiv: scazut, mediu, major. probabilitatii si

impactului stabilit

6. Responsabil de risc Stabileste actiunile de contracarare/reducere a | Actiuni de contracarare
riscului. Sunt stabilite actiuni a caror realizare poate | /reducere  a  riscului
determina fie eliminarea posibilititii de producere a | stabilite.
riscului, fie reducerea impactului sifsau a
probabilitatii.

7. Responsabil de risc Responsabilii de risc transmit informatiile privind: | Proiectul Registrului de
riscul  identificat, evaluarea  probabilitdtii  si | riscuri elaborat

Persoana desemnata | impactului si actiunea de contracarare catre persoana
cu Intocmirea  si | desemnatd cu intocmirea si actualizarea Registrul de
actualizarea riscuri, In vederea elaborarii proiectului de Registru
Registrul de riscuri de riscuri

8. Conducator institutie | Se convoacd de catre conducatorul institutiei o | Minuta/proces-verbal

sedintd de analizd, la care participa responsabilii de
Responsabil de risc risc sl persoana desemnatd cu intocmirea i
actualizarea Registrului de riscuri in vederea | Registrul  de  riscuri
Persoana desemnatd | discutarii riscurilor identificate, a | completat/modificat
cu intocmirea  si | nivelului/calificativelor si a mésurilor de contracarare
actualizarea propuse.
Registrului de riscuri | In cadrul sedintei se analizeaza informatiile si daca se
considera necesar se efectueaza
modificari/completari.
9. Persoana desemnatd | Modificérile/completirile stabilite in cadrul sedintei | Registrul de riscuri avizat
cu Intocmirea  si | sunt operate de catre persoana desemnatd cu | si aprobat
actualizarea intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri, iar
Registrului de riscuri | documentul este inaintat in vederea avizarii si
aprobarii.
10. Persoana desemnatd | Dupa aprobare Registrului de riscuri, acesta va fi riscuri

cu Intocmirea  si
actualizarea
Registrului de riscuri

diseminat angajatilor institutiei in vederea ludrii la
cunostinta

Registrul  de
diseminat




4

Conducitorul institutiei;

RESPONSABILITATI

solicitd Responsabililor de risc demararea procesului de gestiune a riscului;

convoacé sedinta la care sunt invitati sd participe Responsabilii de risc si pe
intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri;

ama—desemnatd cu

analizeazi si evalueaza informatiile prezentate;
poate solicita modificarea lor in cazul in care considera ca nu sunt conforme realitatii;
aprobd Registrul de riscuri;

monitorizeaza stadiul implementérii actiunilor prevazute in Registrul de riscuri.

Responsabilii de risc:

informeaza personalul din subordine cu privire la demersurile ce urmeaza a fi realizate in cadrul procesului
de gestiunea riscului;

solicitd formularea de propuneri privind: identificarea de riscuri asociate obiectivelor asumate, inclusive
riscurile la coruptie, evaluarea nivelului probabilitatii si impactului si actiuni de contracarare;

analizeaza propunerile personalului din subordine;

analizeazd obiectivele si activitdtile aferente pentru domeniul de activitate de care raspunde si identifica
potentialele riscuri;

evalueazi potentialele riscuri din perspectiva impactului si probabilitatii si stabileste calificativul/nivelul;
stabileste cele mai adecvate actiuni de contracarare;

transmite informatiile persoanei desemnati cu intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri

participa la sedin{a organizata de conducitorul institutiei;

asigurd implementarea actiunilor prevazute in Registrul de riscuri;

Persoana desemnati cu intocmirea si actualizarea Registrul de riscuri:

centralizeaza informatiile primite de la responsabilii de risc si le introduce in Registrul de riscuri;
prezintd proiectul Registrului de riscuri conducatorului institutiei;

elaboreazd minuta/procesul verbal al sedintei in care se discuta proiectul Registrului de riscuri;
opereazd modificarile stabilite in cadrul sedintei si redacteaza documentul final (Registrul de riscuri);
asigurd transmiterea documentului in vederea avizarii si aprobirii;

asigurd diseminarea documentului Tn vederea luarii la cunogtin{a de catre angajatii institutiei;

asigurd arhivarea documentelor aferente procesului de gestionare a riscului;




e prezintd conducdtorului institutiei propuneri de imbunatatire/modificare a pro
impune acest lucru. j

Personalul angajat:
e raspunde la solicitarile responsabilului de risc privind formularea de propuneri in cadrul procesului de
gestiune a riscului;

e ia la cunostinta si implementeaza actiunile previazute in Registrul de riscuri.

8. DISPOZITII FINALE

Procesul de gestionare a riscurilor, inclusiv riscurile la coruptie, se realizeaza anual sau ori de cite ori situatia o
impune;

Procedura va fi revizuitd in cazul cind apar modificari organizatorice sau ale reglementarilor legale cu caracter
general si intern pe baza cdrora se intocmeste si se actualizeaza Registrul de riscuri;

Registrul de riscuri se deschide intr-un singur exemplar;
Inscrierile in Registrul de riscuri se efectueaza doar de persoana desemnati;

Anual sunt verificate riscurile din Registrul de riscuri, respectiv care este stadiul implementarii actiunilor
prevazute si care este nivelul de risc;

Anual sunt sunt identificate noi riscuri, care se inscriu intr-un nou registru;

Pe perioada absentei de la serviciu a persoanclor care utilizeaza prezenta procedura, aplicarea acesteia se va
realiza si de Tnlocuitorii acestor persoane.

Aceastd procedura este insotitd de Registrul de riscuri la coruptie — (model orientativ).




AVIZAT

Coordonator grup lucru

-MODEL-

pentru managementul riscurilor de coruptie

REGISTRUL DE RISCURI LA CORUPTIE
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Persoana desemnata cu intocmirea si actualizarea
Registrului de riscuri




CONSILIUL JUDETEAN NEAMT :#NE"X'H__‘_‘__ NE-2

Metodologia de identificare a riscurilor si legpl*—a‘bil;!;ﬂﬁlor

\"z-_“_ o

la coruptie

Definitii:
e Vulnerabilitate = slabiciune in sistemul de reglementare sau in cel de control al
activitatilor, ce ar putea fi exploatata declansénd o faptd de coruptie;

e Amenintare = actiunea sau evenimentul potential de coruptie care poate sa apara in
cadrul activitatii;

e Risc = probabilitatea de aparitie a unei amenintiri de coruptie vizdnd un angajat,
colectiv profesional sau domeniu de activitate, determinat cauze / vulnerabilitati
specifice si de naturd sd producd un impact/efecte cu privire la indeplinirea
obiectivelor activitatilor unei structuri;

e Departament = formd de organizare care reuneste un ansamblu de angajati care
realizeaza acelasi gen de activitati si sunt expusi la riscuri de coruptie similare.

e Afribufii = domenii de activitate aflate in responsabilitatea administratiei publice
locale (ex. achizitii publice, urbanism, gestionarea proprietétii publice etc.)

Procesul prin care sunt identificate riscurile si vulnerabilitatile cuprinde trei etape:

1. Formarea grupului de lucru pentru integritate / stabilirea persoanei
responsabile cu analiza vulnerabilitatilor si riscurilor

[ | Constituirea si stabilirea componentei grupului de lucru / desemnarea persoanei
responsabile

Se recomanda ca din acest grup de lucru sd facad parte consilierul de etica, persoana
responsabila cu implementarea legii accesului la informatii si transparentei decizionale,
persoana de contact la nivel de expert pentru SNA si coordonatorul de la nivelul
conducerii institutiei pentru SNA 2012-2015. In functie de mirimea institutiei,
recomandam constituirea unui grup de 3 pana la 5 persoane. Este important ca in acest
grup sd se regdseascd o persoand din conducerea institutiei (ex. presedinte, vicepresedinte,
secretar).

[ ] Informarea personalului institutiei cu privire la aplicarea metodologiei la nivelul
institutiei.
Se recomanda transmiterea unui e-mail tuturor angajatilor In care si se explice in ce

constda procesul si in ce momente ale procesului este nevoie de sprijin. Ca anexi a
emailului se poate transmite prezenta metodologie dezvoltatd in cadrul proiectului. Sunt



recomandate si discutii individuale cu persoane cheie din 1nst1tu1;1-e_§1 consilieri
locali despre procesul de identificare a vulnerabilitdtilor la coruptie. %

de lucru pentru managementul riscurilor de corupﬂc

Responsabilititile grupului de lucru:
e Identificarea vulnerabilitatilor si activitatilor/functiunilor cu risc de coruptie;

e Colectarea datelor pentru a putea identifica problemele reale precum si solutiile
acestor probleme;

e Redactarea raportului de evaluare a riscurilor si vulnerabilititilor la coruptie si a
masurilor de remediere a acestora.

Anexa C — Format de raport de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie si a
masurilor de remediere

2. ldentificarea vulnerabilitatilor, amenintirilor si riscurilor

Pentru identificarea vulnerabilitdtilor, amenintarilor si riscurilor se vor desfisura
urmatoarele activitati de catre grupul de lucru:

[_] Elaborarea, in baza organigramei si a legislatiei privind administratia publica locala, a
listei cu atributiilor principale.

Enumerarea atributiilor sa fie cat se poate de specific: ex. eliberarea certificatului de
urbanism, achizitii publice de lucrari etc. In elaborarea acestei liste, se pleaca de la
modelul prezentat in Anexa A. Dupi elaborarea acestei liste, se recomandi si fie supusa
atentiei angajatilor institutiei prin e-mail. Includeti toate recomandarile primite.

Atributiile care sunt caracterizate de un nivel ridicat de monopol si putere discretionara de
decizie, precum si de slaba prezenta a transparentei in procesul de luare a deciziilor, sunt
cel mai probabil vulnerabile la coruptie.

Atributiile care ruleazd o mare cantitate de bani publici sunt cele in cadrul cirora este cel
mai probabil s existe vulnerabilitati la coruptie. Aceste atributii vor fi comparate cu cele
in care existd monopol, putere de decizie si lipsa de transparentd pentru a vedea cat de
mult se suprapun.

|| Identificarea ariilor de interventie

Utilizind anexa B, fiecare membru al grupului de lucru va completa analiza
multicriteriald. Rezultatele se centralizeazd la nivelul grupului de lucru si se stabilesc
ariile de interventie (atribufiile) pentru care se vor dezvolta masuri de remediere. Dupi
elaborarea acestei liste cu ariile de interventie se recomanda a fi supusa atentiei angajatilor



eﬁéé'mandaté).

institutiei, fie prin e-mail, fie printr-o sedintd interni (vat‘iqntcfi"’"
Includeti toate recomandarile primite. fe%

[ ] Orgamzal ea unei intdlniri de lucru in care si fie validata lista cu émbugule vu erablle
la coruptie si ariile de interventie.

La aceastd Intilnire se recomandd s& fie invitati cetdteni, reprezentanti ai organizatiilor
neguvernamentale locale, experti independenti in diferite domenii ale administratiei
publice locale, reprezentanti ai altor autorititi publice, societiti comerciale din zoni.
Aceste persoane vor primi lista de atributii necompletati in coloanele 3, 4, si 5 dar
completata in coloana buget si numéir de beneficiari, si formularul de analizi
multicriteriald necompletat, si vor fi rugate si evalueze care sunt cele mai vulnerabile
atributii la coruptie, care sunt efectiv amenintarile (ex. oferirea de mitd pentru a primi un
aviz), si care sunt riscurile la coruptie (probabilitatea de aparitie a respectivei amenintiri;
probabilitate ridicata, medie, scdzutd). Fiecare atributie va fi comentata pe rand. Invitatii
vor fi Incurajati sa completeze fiecare lista si sd argumenteze de ce au considerat atributia
intr-un fel sau altul. Discutia se va mentine la nivel general si nu va fi incurajatd discutia
despre persoane individuale. Grupul de lucru va redacta o minuti a atelierului de lucru in
care vor fi scrise toate amenintarile si riscurile identificate de participanti. Grupul de lucru
va centraliza listele cu atributii completate de participanti si va compara atributiile
vulnerabile la coruptie identificate intern cu cele identificate de beneficiarii serviciilor
publice. Grupul de lucru va compara analiza multicriteriald realizatd intern cu cea realizata
de beneficiarii serviciilor publice.

[ ] Realizarea unui tabel cu atributiile vulnerabile la coruptie, vulnerabilitétile,
amenintarile si riscurile la coruptie

Toate materialele realizate sunt centralizate si grupul de lucru decide care sunt atributiile,
vulnerabilitdtile, amenintérile si riscurile ce vor fi luate in calcul mai departe. Grupul de
lucru va completa Anexa C.

3. Masuri de remediere

[ ] Tabelul din Anexa C este transmis prin e-mail tuturor angajatilor, consilierilor judeteni
si celor care au participat la atelierul de lucru iar acestia sunt rugati, pentru fiecare
vulnerabilitate Tn parte sd completeze ultima coloand, raspunzind la intrebarea ,,Ce poate
face intern institutia X (noi, functionarii si consilierii din cadrul institutiei) pentru a reduce
aceste vulnerabilitati?” si ,,Ce puteti face dvs. (cetaean, societate comerciala, expert, altd
autoritate publicd) pentru a reduce vulnerabilitatea identificatd la institutia X?” Intrebarile
se adapteaza In functie de destinatarul mesajului. Comparati rdspunsurile primite!

|| Analizati datele primite si completati ultima coloand din Anexa C.



Anexa A - Lista de atributii (model orientativ)

\Nr. de
. | beneficiari
. i ]—' 4 '5

| afectati

Principalele | Beneficiarii | Monopol/ | Discretie? Transpz}{f
atributii ale | / clientii Competenti renta’ [,/
administratiei | respectivei | unica sau '

publice locale | atributii partajati!

Eliberarea de | Ex. societati
autorizatii, comerciali,
permise, cetateni
licente, persoane
certificate fizice
(detaliati cat
mai mult)

Furnizarea de
servicii
publice
(detaliati)

Achizitii de
lucréri

Achizitia de
bunuri

Achizitia de
servicii

Administrarea
si Intretinerea
domeniului
public si privat
(detaliati)

Monitorizarea
aplicarii
legislatiei
(detaliati)

Angajari

Alte activitati/
Atributii
(detaliati)

1Tn ce masurs institutia dvs. detine monopolul indeplinirii acelei atributii (acele activitdti nu le mai poate face o altd autoritate publics)?
Notati pe o scald de la 1 la 10 unde 1 este situatie de concurent3 cu alte institutii in oferirea serviciilor si 10 situatie de monopol.

2n ce mésuré functionarii publici/angajatii contractuali beneficiaz3 de discretie in exercitarea puterii si luarea deciziilor {iau ce decizii
considerd ei potrivite in functie de legislatie)? Notati pe o scald de la 1 la 10 unde 1 reprezinta criterii foarte stricte pentru orice decizie iar
10 inseamnd discretie maxima.

3 ce m3sur administratia locald poate fi trasi la rispundere (chiar controleaza Tn fapt cineva) si ia aceste decizii intr-un mod transparent
(presa sau orice persoand interesatd poate avea acces la dosar si la momentul in care se ia decizia)? Notati pe o scald de la 1 la 10 unde 1
este complet opac si 10 complet transparent.

* Se vor scrie sumele alocate prin bugetul local pentru fiecare atributie. Acolo unde respectiva atributie nu implicd decat salarii ale
functionarilor publici/angajatilor contractuali i consumabile, se vor trece sumele respective.

* Identificati numarul mediu de cetdteni sau firme care acceseazé anual respectiva atributie.




Anexa B - Model de evaluare multi-criteriala

]

||| 4

Recomandam utilizarea urmatoarelor criterii pentru a obtine o 11§ta a amlor de ll’ltel\fentle
asezate in ordinea prioritatilor: -

a = Amenintari multiple identificate in cadrul atelierului de lucru; \\:
b = Gestionarea unui procent ridicat din bugetul local;

¢ = Impactul asupra unui mare numar de cetateni si/sau firme;

Aceste criteril pot 1 aplicate fiecarei atributii, urmand ca acestea si fie evaluate de la

I la 10, de exemplu:
Amenintari

|= amenintéri putine sau deloc identificate

10 = amenintari multiple identificate

Procent din bugetul local

1= un foarte mic procent din banii publici este alocat, folosit sau gestionat de
aceastd atributie

10=un foarte mare procentaj din banii publici este alocat, folosit sau gestionat de
catre aceasta atributie

Impact

I= aceasta atribufie are impact asupra unui numar redus de cetéteni si/sau firme;
10= aceastd atributie are impact asupra unui foarte mare numér de cetiteni.

Membrii grupului pot de asemenea decide c& primul criteriu este cel mai important, asa
incat pot multiplica cu 2 numarul alocat inainte de a-1 adauga la punctajul total.
lata un exemplu de cum se poate aplica aceastd metodd de evaluare multi-criteriald

Functii a b c Total
Ex: Achizitii 8X2=16 8 5 29
publice de lucréri

Colectarea 2X2=4 7 9 20
taxelor

Autorizatii de 8X2=16 3 9 28
construire

Alte activitati/
atributii(detaliati)




Anexa C - Raport de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la-coruptie si a

masurilor de remediere

Atributia | Vulnerabilitati | Amenintari | Risc
vulnerabila (ridicat,
la coruptie mediu, a
scazut) “vulnerabili-
tatilor
Ex Vulnerabilitatea | Amenintarea | Ridicat | Contract fara
Atributia 1 | 1.1. Lipsa unor |1.1.1. clauze clare
Achizitii sisteme Oferirea unei
publice de | eficiente de atentii Lipsa
servicii inspectie si functionarului cunostintelor
monitorizare a | public pentru functionarilor
calitatii a nu cere publici in
serviciilor detalii despre identificarea
furnizate de calitatea greselilor de
castigatorii serviciilor proiectare
licitatiei
Amenintarea | Mediu
1.1.2
Vulnerabilitatea | Amenintarea | Mediu
1.2 1.2.1
Amenintarea | Ridicat
122
Amenintarea | Scdzut
123

JR.C.Lazea/lex

5 Identificati cdt mai hine cauzele vulnerabilitdtii, eventual utilizind un arbore al problemelor,




