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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul Tineretului Piatra
Neamt, denumitd in continuare institutia aflatd in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgenta,
precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea
1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Fie cd este vorba de evenimente culturale realizate in parteneriat sau de oferirea
sprijinului logistic, tehnic sau a spatiului si punerea la dispozitie a dotarilor si a oamenilor
necesari realizdrii diferitelor activitati culturale, Teatrul Tineretului a fost mereu aproape de
locuitorii orasului, venind in intdmpinarea preferintelor si cerintelor acestora, nu numai prin
spectacolele montate pe scena sa, dar si prin gazduirea, colaborarea la diferite manifestari
cultural-artistice.

Lista principalelor activitati realizate in parteneriat/colaborare:

«,,Eternul Eminescu’- un spectacol in care a fost omagiata personalitatea lui Mihai Eminescu
— organizat de Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamf
(18 ianuarie 2015)

* ,,Soacra cu trei nurori” — spectacol pentru copii, realizat de Asociatia Culturala
T.A.G.M.A. Piatra Neamt
(2 martie 2015)

+ ,,DE CE EU” — film in regia lui Tudou Giurgiu — proiectie de gala
(20 martie 2015)

* ,Shakespeare la aniversare”, concurs judetean de interpretare in limba engleza a scenetelor
sau sonetelor lui Shakespeare, organizat de Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida* Piatra
Neamt (aprilie 2015)

+ ,Evul Mediu Recompus” — proiect educational: spectacolul ,,Farsa jupanului Piérre®.
Initiator: Scoala ,,Elena Cuza Doamna* Piatra Neamt
(15 noiembrie 2014 — mai 2015);

*Serbare de Ziua Eroilor, organizata de Scoala Gimnaziald ,,Constantin Pantiru” Grinties
(23 mai 2015)

* ,,Zambet de copil”, un spectacol pentru copii, de Gina Gulai — spectacol pentru copii
(1 iunie 2015)

»,,Cupa Moldovei la Dans Sportiv”
(13 iunie 2015)

*Serbare organizata de Gradinita ,,Spiru Haret* Piatra Neamt
(18 iunie 2015)

*Serbare organizatd de Scoala nr 5, Piatra Neamt
(19 iunie 2015)
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*TED* Piatra Neamt
(20 iunie 2015)

* ,,Vacante muzicale la Piatra Neamt”, festival organizat de Centrul pentru Cultura si Arte
,»Carmen Saeculare” Neamt
(5-11 iulie 2015)

*Festivalul National de Muzica pentru Copii ,,Viva Allegria”
(4-6 septembrie 2015)

*Gala Locala ,,OAMENII TIMPULUI” din Judetul Neamt
(7 noiembrie 2015)

+,,O poveste de iarnd” — un spectacol pentru copii, de Rares Pirlog, realizat de Asociatia
,» Leatrul Schiop*
(1 decembrie 2015)

*Festivalul International pentru Copii si Tineret ,,Cantec de stea®, organizat de Asociatia
,»Children Forever” si Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare®
(4-6 decembrie 2015)

*Serbare de iarna organizata de Scoala "Nicu Albu" Piatra Neamt
(14 decembrie 2015)

*Serbare de iarna organizata de Scoala nr. 5 Piatra Neamg
(16 decembrie 2015)

* ,Poveste de Craciun”, un spectacol de Gina Gulai, (clasa de actorie a ,,Clubului Artis”
Piatra Neamt)
(17 decembrie 2015)

*Serbare de iarna organizata de Liceul Economic Piatra Neamt
(18 decembrie 2015)

*Concert de Colinde, organizat de Ansamblul Folcloric ,,Codrii Neamtului*
(22 decembrie 2015)

Teatrul Tineretului Piatra Neamt colaboreaza in calitate de partener cu S.C. Centrul
de Creatie InLight S.R.L., in baza acordului semnat pe 20.10.2015, in vederea realizarii
proiectului M.A.N.l.Fest. Proiectul este compus dintr-un workshop si o reprezentatie scenica

aunui spectacol realizat de Centrul de Creatie Inlight.

De asemenea, pentru comunitatea nemteand, Teatrul Tineretului a oferit invitatii (cu
titlu gratuit) pentru anumite categorii de public, dupa cum urmeaza: pensionari, nevazatori,

persoane cu dizabilitati, copii din centrul de plasament, cadre didactice etc.

2. analiza SWOT,;
puncte tari (S)
e imaginea bund a TT si a activitatilor si a proiectelor desfasurate;
e trupa de actori performanta, ale carei calitd{i sunt recunoscute la nivel national;
e aplicarea unei strategii manageriale care corespunde cerintelor pietei culturale si care
nu face rabat de la calitate si valoare;
e reintoarcerea trupei in sediu si readucerea spectacolelor pe scena TT;



existenta unei sdli studio pentru montarea pieselor de teatru cu putine personaje sau a
spectacolelor de tip underground,;

articolele si cronici favorabile ale spectacolelor TT, din presa de specialitate;
vizibilitatea si renumele institutiei si ale trupei de actori;

colaborarea cu regizori de renume;

importanta acordata experimentului teatral;

existenta unui publicul numeros (atat la spectacolele TT, cat si la festival);

existenta unui public fidel;

oferta culturald diversificata a pieselor din repertoriu; portofoliu bogat, care satisface
nevoi culturale dintre cele mai diferite, astfel incat exista oferta culturala pentru
categorii de public din cele mai diverse; repertoriu divers si proaspat;

participarea TT, in urma selectiei de spectacole, la cele mai importante festivaluri de
profil din tard;

existenta unui site TT actualizat in permanenta, care contine, pe langa repertoriu curent
si noutati, arhiva tuturor spectacolelor;

social media: pagina de facebook a teatrului si pagina de facebook a festivalului;
notorietatea Festivalului de Teatru Piatra Neamt, care s-a bucurat de cronici foarte
bune si de prezente artistice importante; numarul mare de inscrisi in vederea selectiei
este dovada locului important pe care festivalul I-a recapatat, in randul celorlalte
festivaluri nationale;

unicitatea Festivalului de Teatru Piatra Neamt - singurul festival de teatru profesionist
din tara care se adreseaza tinerilor artisti (actori, regizori, scenografi, dramaturgi) din
domeniu, inclusiv studentilor.

puncte slabe (W)

resurse umane $i materiale insuficiente;

barierele financiare si educationale;

acustica salii de spectacol este deficitara;

vizibilitate redusa pentru spectatorii de la balcon;

comfort scazut pentru scaunele de la 1oji;

echipamente de scena (in special cele de lumini si sunet) depasite si uzate;

insuficienta personalului de specialitate Tn domeniu; de aici supra-aglomerarea anumitor

angajati;

oportunitati (O)

existenta multor prieteni ai TT, dintre care se aleg sponsorii de traditie;

selectarea spectacolelor din repertoriu in vederea participarii la festivaluri;
potentialul reprezentat de cresterea atractivitatii orasului pentru investitori;
integrarea europeana si imbunatatirea accesului la sistemul de informare referitor la
sursele de finantare ale U.E;

potentialul de dezvoltare a turismului cultural si pozitionarea favorabila a locului de
desfasurare a actului artistic pentru includerea in circuitele turistice;

posibilitatea realizdrii de parteneriate internationale.

Amenintari (T)

situatia economica nationald, regionala si locala;

accentuarea crizei financiar-bancare, ce se va rasfrange si asupra mecanismelor de co-
finantare si de garantare unitara a creditelor necesare co —finantarii;

riscul de a nu mai exista fonduri interne pentru realizarea festivalurilor in tara;

timp liber redus alocat consumului cultural;



e preferinta pentru divertismentul de consum ca mod de petrecere a timpului liber si
interesul redus pentru activitatile culturale traditionale;

e lipsa suportului financiar personal pentru consumul cultural autentic;

e scaderea increderii in institutiile publice, la nivel national, prin publicitate negativa in
cadrul mass-media;

e birocratie excesiva;

e interesul scazut al mass-media pentru evenimente culturale.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunaitatirea acesteia;

Teatrul Tineretului Piatra Neamt este un brand consacrat si de referinta, atat la nivel
local, cét si judetean si national. Dincolo de istorie, si prezentul acestuia il mentine pe harta
culturald nationald, fiind un element determinant in potentialul cultural al judetului Neamt,
mai ales prin reluarea Festivalului de Teatru PLEDEZ PENTRU TINE(RI).

TT s-a bucurat de-a lungul deceniilor de prezenta celor mai valorosi artisti creatori,
de la actori, la regizori, scenografi, coregrafi, compozitori si dramaturgi. Aici este locul unde
revin mereu cu drag marii artisti ai scenei teatrale nationale. Mizam 1in continuare pe
colaborarea unor artisti de renume care vor putea sa faca rabat de la conditiile schimbate n
rau ale salii de spectacole si resursele tehnice invechite si limitate.

Teatrul Tineretului este receptat Tn mod pozitiv atat la nivelul publicului, cat si la
nivelul comunitatii culturale nationale. Prin strategia de mediatizare a activitatilor
desfasurate intentiondm sa consoliddm si sd promovam imaginea distinctd a Teatrului
Tineretului Piatra Neamt in peisajul cultural national. Un factor important in construirea
imaginii institutiei, dincolo de relatia si feed-back-ul publicului, 1l constituie reflectarea
proiectelor si activitatilor acesteia Th mass-media.

Proiectele proprii au fost mediatizate prin intermediul mass-media locald si
nationald, dupd cum urmeaza:

e site-uri de specialitate: www.port.ro, www.artactmagazine.ro, www.liternet.ro,
wwwe.artline.ro, www.yorick.ro etc.;
e site-uri de stiri si agentii de presa: www.mediafax.ro, www.hotnews.ro,

www.presaonline.com, WWW.agerpress.ro, Wwww.antena3.ro, www.bl.ro,
www.ziarelive.ro, WWW.NIUzer.ro, WWW.evenimentenemtene.ro,
WWW.Viataneamteana.ro, wwWw.zlarpiatraneamt.ro, www.hotnews.ro,

www.pubbing.ro, www.bigcitylife.ro etc.;

e presa de specialitate, cu specific cultural (Suplimentul de culturd; Observatorul
cultural; Teatru Azi, Ateneu, Adevarul Literar si Artistic, Dilema Veche);

e cotidiene: Ceahldul, Realitatea, Mesagerul de Neamt, Evenimentul (regional de
Moldova), Adevarul, Jurnalul National, Jurnalul de Neamt;

e radio: Radio Iasi, Radio Romania Cultural, Radio Romania International, Radio
Magic Fm;

e TV:TVRIasi, TVR 3, TVM, TELE M

Promovarea s-a mai realizat prin:

- conferinte de presa (presa locala: ziare, reviste, televiziuni, radiouri, presa electronicd);

- comunicate de presa (presa locald, nationala, agentii de presd);

- publicitate outdoor: afisaj exterior Tn locatii proprii;

- publicitate indoor: afisaj interior pe panouri proprii (institutii publice, locuri de

agrement, centre scolare, centre comerciale);

- concursuri cu premii desfasurate in reviste precum ,,Zile si Nopti Piatra Neamt”;

- organizarea protocolului pentru fiecare proiect in parte (invitarea oficialitatilor, a
partenerilor si a oamenilor de cultura la aceste evenimente); sunt, de reguld, persoane cu
influenta asupra mecanismului de decizie a achizitionarii biletelor la piesele de teatru, cum
ar fi reprezentanti ai diferitelor ziare si reviste, colaboratori din cadrul profesoral,


http://www.port.ro/
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personalitati ale vietii sociale si politice. Acesta este un prilej oportun pentru acordarea de
interviuri si schimbarea de opinii referitoare la calitatea viziunii §i interpretarii artistice.

Una dintre cele mai importante activitati este aceea de promovare a premierelor (care
sunt considerate ,,produsele” noi ale unui teatru), folosindu-se toate mijloacele de
comunicare posibile: —presa, TV, radio, internet, social media, cu mesaje diferite. Tnaintea
fiecarei premiere se trimit comunicate de presa, se realizeaza interviuri In publicatii scrise si
radio atat cu actorii din distributia spectacolului care urmeaza a avea premiera, dar si cu
directorul general si PR-ul institutiei.

Internet-ul este un canal de comunicare foarte important si eficient, cu un impact
puternic avand in vedere extinderea numarului de spectatori care au acces la acest mijloc
modern de comunicare. De aceea, site-ul Teatrului Tineretului (principalul mijloc de
informare si promovare) este continuu imbunatatit si up-datat. Galeriile de fotografii si
paginile actorilor, spectacolelor din stagiunea curentd sunt innoite periodic, acestea fiind
afigsate intr-un nou sistem, mult mai comod. Acest format acorda o importantd sporitd
imaginilor, informatiilor si ,,punerii In pagina”, precum si o ierarhizare mai buna a
continutului si a rubricilor cu care s-au obisnuit spectatorii.

Dezvoltarea continud a relatiei cu publicul actual si potential este o componenta a
succesului, de aceea, pagina de Facebook a teatrului (construita in special ca raspuns la o
necesitate a publicului tinar) este un mediu important de comunicare, in care postarile
(program, anunturi, fotografii) pot creste interactiunea cu fanii prin like-uri, share-uri,
comentarii. Acestea vor genera noi legaturi si mai multi fani.

Utilizatorii de Facebook pot consulta programul teatrului, se pot interesa asupra
evenimentelor gazduite sau realizate in parteneriat si de asemenea, lucrul cel mai important,
pot comenta, pot pune intrebari, pot transmite un feedback direct.

Odata cu reluarea Festivalului de Teatru Piatra Neamg-Pledez pentru tine(ri), editia
XXVII s-a avut in vedere crearea unei noi pagini facebook destinata exclusiv festivalului.
Pagina a fost creata in data de 1 octombrie si a strans, pana in data de 25 octombrie, 480 de
aprecieri (vezi Anexa 1).

Vom continua acest parcurs printr-o politica repertoriald adecvata si valoroasa si
printr-o buna strategie de PR.

e Vor fi consolidate noi suporturi de mediatizare. Ulterior vor fi incheiate parteneriate
media, care vor ajuta la diseminarea informatiilor pe mai multe medii.

e Site-ul TT va fi up-datat in permanenta cu cele mai noi fotografii si informatii legate
de activitatea curentd. Va fi testata posibilitatea/eficienta rezervarii de bilete on-line.

e Va fi continuat procesul de diseminare a informatiei pe suporturi noi,
neconventionale, cu audientd sporita: site-uri de socializare, bloguri, pagina de

Facebook.

e Se va intensifica promovarea pe suporturi video si audio ca urmare a tendintei
generale a publicului de a accesa informatia din aceste surse.

e Vom colabora cu partenerii nostri in vederea realizarii diferitelor emisiuni si articole
de profil.

e Vom intensifica promovarea in institutiile de invatamant, alte institutii publice si
societati comerciale.

e Vom mari numarul de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg (flyere,
pliante, afise).

e Vom promova evenimentele TT prin intermediul agentiilor de turism, hoteluri,
cluburi, restaurante si centre de informare turistica.

e Ceea ce ne propunem pentru viitorul apropiat este instalarea unui panou/LCD pe care

sa ruleze clipuri video, filmulete de prezentare, fotografii aferente activitatii curente a

e Vom pune bazele unei strategii personalizate de promovare pozitiv-agresiva intr-un

orizont de 18 luni (sfarsitul stagiunii 2016-2017).



Pentru urmatorii ani ne propunem sa diversificam traditia prezentei TT n presa de
specialitate, fie ca este vorba de o noua productie, de o participare la un festival, de un
premiu obtinut etc. Este foarte important ca publicul sd perceapa aparitia Teatrului
Tineretului, in presa de specialitate, ca o fiind o normalitate. Din pacate, la nivel local nu
exista presa de specialitate care sa exprime un punct de vedere avizat asupra evenimentelor
teatrului nostru si nici personal specializat in domeniu. La nivel national publicatiile de acest
tip sunt din ce in ce mai rare, multe dintre ele abordand spatiul virtual (costuri mai mici). Cu
toate acestea, vom cduta sd atragem in continuare critica de specialitate la Piatra Neamt.

Anexam o centralizare a aparitiilor din presa de specialitate (vezi Anexa nr 2) si un
dosar cu extrase din presa scrisa pentru anul 2015.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Studiile realizate pentru a identifica tipurile de beneficiari ai programelor Teatrului
Tineretului au fost de sorginte calitativa (feedback primit de la spectatori, discutii dupa
premiere), cat si cantitativa (analiza tendintei in ceea ce priveste numarul de spectatori si
orientarea preferintelor publicului pe genuri de spectacole).

O sursa foarte importanta de cunoastere a publicului si de receptionare a feed-back-
ului o constituie canalele informale de comunicare, de tipul blogurilor, forumurilor si a
paginii de Facebook a teatrului, unde publicul scrie impresii §i apreciaza anumite spectacole
|/ evenimente / actori / fotografii. De asemenea, alte surse importante de identificare a
caracteristicilor publicului sunt observatia directa si observatia indirecta.

Teatrul Tineretului nu dispune de personal specializat pentru a realiza studii
comandam o cercetare unei firme specializate in studii de piatd. Pana atunci, este binevenita
incercarea de a realiza un studiu prin forte proprii, prin care sa identificim cu mai multa
acuratete profilul spectatorului de teatru (varsta, ocupatie, studii, sex), alaturi de preferintele
publicului local. Anexam 1in acest sens o propunere de chestionar pe care I-am construit si pe
care am inceput sa-1 aplicam (vezi Anexa nr 3). Rezultatele pot fi centralizate destul de
usor, nefiind neapdrat nevoie de personal specializat pentru interpretarea lor.

Mai jos se regdsesc cateva concluzii ale interpretarii rezultatelor obtinute pana acum.
Mentionam ca nu sunt rezultatele unui studiu exhaustiv, dar este important sa centralizim
deja raspunsurile obtinute. De asemenea, mentiondm ca aceste chestionare s-au aplicat doar
la sediul institutiei si este foarte important sa extindem cercetarea atit in mediul scolar, cat si
in oras pentru a putea atinge toate categoriile de public si a avea o paletd de raspunsuri cat
mai variata.

In ceea ce priveste structura demografica a respondentilor, 60% sunt femei si 40%
barbati. Dupa varsta acestora, 40% au pana in 20 de ani, 20% au intre 20-40 ani, 30% au
intre 40-60 ani si 10% au peste 60 de ani. Ca ocupatii, am inregistrat o diversitate generoasa
care cuprinde domeniile dintre cele mai diverse: economic (public si privat), administratie
locald si de stat, educatie si sandtate, artistic si cultural, profesii liberale independente etc.
Au raspuns atat elevi, cat si pensionari. Prin urmare, am surprins o structura demografica
destul de eterogena.

La itemul despre frecventarea teatrului (“merg la teatru”), majoritatea (43%) a
raspuns “o data pe lund”. Un procent semnificativ, (17%) merge la teatru o data pe
sdptamana. Urmatoarea categorie, 30%, frecventeaza teatrul o datd la doud saptdmani, iar
5% au indicat raspunsul “la fiecare premiera”.

In ceea ce priveste modalitatea de informare asupra programului Teatrului
Tineretului, locul Tntai (67%) este ocupat de site-ul propiru, la distantd destul de mica (42%)
de Agentia teatrald. Prin urmare, principalele modalitati de informare/consultare a
programului o reprezintd site-ul si Agentia Teatrului Tineretului. Afisele si programele,
expuse atat in oras, cat si pe panourile institutiei, se bucurd de o pondere mai mica, totusi



semnificativa, de 21%, respectiv 27%. Presa scrisa este consultatd cu privire la programul
TT doar in proportie de 4%.

Despre preferintele publicului nostru, putem afirma cad majoritatea apreciaza
comedia, un procent de 85% dintre respondenti indicand acest gen teatral. Urmatoarele
preferinte sunt, in ordine, drama, tragicomedia, ultima fiind indicati tragedia. Intre clasic si
contemporan diferenta de preferinte este destul de mica, dar nu putem sa nu notdm optiunea
pentru clasic. La fel, si intre dramaturgia romaneasca si universald, “castigatoare”, la foarte
mica diferenta (10%), este dramaturgia universala.

Intre spectacolele vizionate de mai multe ori se regisesc majoritatea celor enuntate si
la itemul cu 3 spectacole care mi-au placut cel mai mult, respectiv: ,,Vicleniile lui Scapino”,
»Revansa”, ,,Aproape”, ,,00!”, ,O... lada”, ,,Jurnalul unor nebuni”, ,,Hippolytos”, ,,Contra
iubirii” etc.

Analizand raspunsurile pentru itemul ultimul spectacol vizionat ne bucura foarte mult
sd descoperim cd majoritatea respondentilor sunt la curent cu cele mai recente productii de
pe scena TT.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;
e publicul local (pe categorii de varsta specifice);
e publicul national;
e specialisti de teatru din zona teoretica: critici, cronicari, jurnalisti culturali;
e specialisti de teatru din zona artistica: actori, scenografi, regizori, directori de teatru
si de festivaluri,
comunitatea culturala locala;
¢ institutii de Invatamant.

6. profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul direct al programelor desfasurate de catre Teatrul Tineretului este
publicul local si national. Rezultatele dialogurilor purtate cu spectatorii si ale studiilor
efectuate prin observatie directa si indirecta, arata ca, in ceea ce priveste spectatorii Teatrului
Tineretului, acestia apartin tuturor categoriilor socio-profesionale si de varstad; ponderea lor
difera in functie de genul si caracterul spectacolelor. Totusi, se poate observa un procent mai
mare al publicului tandr, in totalul spectatorilor.

Prin premierele aduse la rampa, Teatrul Tineretului se adreseaza tuturor categoriilor
de varsta, pornind de la cei mai mici spectatori, pand la cei mai varstnici. Dacad pand acum se
observa cu usurintd preponderenta publicului tanar (copii, elevi, liceeni, tineri), cu varste
intre 5-30 ani si a publicului varstnic (peste 50 de ani), spectacolele produse in ultima
perioada ne-au ajutat sa atragem o pondere mai mare ca inainte de spectatori maturi (30-50
ani).

Astfel, prioritatea pe termen scurt ramane, in continuare, atragerea unui numar din ce
in ce mai mare de spectatori cu varste intre 30-50 de ani. Tn general, persoanele cu varste
cuprinse in acest interval sunt foarte ocupate §i au prioritati foarte bine stabilite (copii,
carierd, asigurarea unui trai decent etc.). Tocmai de aceea se mai numesc s$i ,,populatie
activa”. In conditiile actualei crize economico-financiare devine din ce in ce mai greu si
aduci aceasta categorie de public la teatru. Reprezentantii ei la teatru fac parte aproape
exclusiv din ceea ce, generic, identificam drept ,,clasa medie”.

Cu toate acestea, In stabilirea repertoriului stagiunii se tine cont de faptul ca
populatia orasului Piatra Neamt are ca dominante categoriile: copii, adolescenti §i persoane
de varsta a treia.

n perioada raportata, beneficiarii directi ai programelor au fost: 10.758 persoane la
sediu, dintre care 3310 la festival si 2.150 persoane la festivaluri si in deplasari; total:
12.908 spectatori.



Pe langa beneficiarii directi ai programelor Teatrului Tineretului si anume publicul

local si national, exista si o categorie de beneficiari indirecti:

actorii;

studentii la universitatile de profil artistic;

regizorii;

scenografii;

coregrafii;

dramaturgit;

criticii de teatru;

teatre de stat si companii de teatru independente;

scoli de teatru;

comunitatea artistica locala (pictori, fotografi, scriitori etc.)

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturali a autoritaitii;

Strategia manageriala abordata in anul 2015 s-a Tnscris intocmai in spiritul politicilor

culturale locale si nationale, punénd in prim-plan relansarea si consolidarea TT ca piesa de
rezistentd a patrimoniului cultural reprezentativ din judetul Neamt. Astfel, dintre obiectivele
politicii culturale nationale, am ales sd punem accentul pe:

Sustinerea si promovarea creatiei culturale si artistice contemporane.

Orientarea cétre cetdtean si comunitate.

Sustinerea, protejarea si promovarea inovarii si creativitatii, care a devenit una din
problemele cheie ale politicilor publice din mai toate tarile.

Creare de parteneriate cu sectorul de afaceri local, cu sectorul educational.
Diversificarea ofertei, prin cresterea si diversificarea cererii si a categoriilor de
public consummator.

Cresterea inovarii in sectorul serviciilor, bazatd pe acceptarea si utilizarea de catre
diversele categorii de public a serviciilor si tehnologiilor de comunicare si informare.
Educatia pentru consumul cultural.

Crearea unor conditii materiale pentru facilitarea exprimarii talentului creativ si
constituirea cadrului de securitate sociala.

Corelarea initiativei culturale cu domenii conexe culturii, In sprijinul dezvoltarii
comunitatii.

Promovarea interdisciplinaritatii si a diversitatii.

Protejarea valorilor culturale si a identitatilor locale si nationale.

Sustinerea si stimularea productiei de bunuri culturale si a industriilor culturale si
creative.

Promovarea interventiei culturale pentru categoriile vulnerabile.

Promovarea digitizarii si accesibilitatea online a resurselor culturale nationale
Promovarea parteneriatelor rural-urbane, Tn acord cu Strategia de dezvoltare a
judetului Neamt (2014-2020).

Pregatirea Agendei 2018: Centenarul Marii Uniri si 60 de ani de la Infiintarea
teatrului.

2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

Teatrul Tineretului Piatra Neamt nu existd in sine, ci pentru si prin intermediul

publicului spectator. Tocmai de aceea, a fi receptiv la asteptarile si preferintele acestuia este
un element esential. Prin paleta largd a repertoriului (atdt premierele propuse, cat si



reluarile), spectacolele vin in intimpinarea tuturor categoriilor de public, prin prisma varstei
si a preferintelor artistice.

Ponderea cea mai mare in categoria publicului fidel o are tineretul, ceea ce constituie
un prilej de mandrie si satisfactie inclusiv pentru autoritatea finantatoare din moment ce,
suntem Teatrul Tineretului. Iata de ce, In alcatuirea repertoriului, tinem cont de aceasta
pondere si propunem proiecte artistice care sia fie in asentimentul tinerilor (in 2015
majoritatea spectacolelor premiere au avut ca public tinta tinerii spectatori). Tiparele de
consum ale publicului — cu precadere cel tanar — s-au schimbat radical si se schimba
permanent, fiind orientate din ce in ce mai mult catre un consum participativ, activ. Prin
toate actiunile pe care dorim sa le realizam pentru publicul tinar, urmarim, pe de o parte,
neutralizarea efectelor pe care le produce subcultura (atat prin mass-media, cat si prin unele
forme semi-institutionalizate), iar pe de alta, formarea si intretinerea permanenta a gustului
pentru teatru si artd, mentinerea unor standarde ridicate ale activitatilor culturale.

O alta categorie semnificativa a publicului nostru o reprezinta publicul de varste
mici. Copiii din ciclurile de invatamat prescolar, primar si gimnazial frecventeaza
reprezentatiile spectacolelor destinate acestei grupe de varsta. Anul trecut am produs doua
premiere destinate acestei categorii.

Studentii si intelectualii tineri asteaptd de la programele teatrului experiment si
provocare intelectuald. Spectatorii de varsta maturd prefera dramele si textele de sorginte
contemporana. Persoanele varstnice prefera comediile si, in general, textele clasice.

Prin toate proiectele noi realizate pe parcursul anului 2015 (vezi descrierea lor
detaliata la punctul E7) am venit Tn Tntdmpinarea nevoilor tuturor categoriilor de public. Atat
pe termen scurt, cat si pe termen lung intentiondm sa continudm aceasta politica repertoriala
care sa raspunda solicitarilor si preferintelor cdt mai multor categorii de varsta, fard, insd, a
intra in derizoriu si Tn mod obligatoriu promovand valoarea.

Pe termen lung ne propunem montarea mai multor piese clasice, prin revalorificarea
unei dramaturgii care nu poate fi lasatd uitarii. Chiar daca acest proiect este agreat mai mult
de catre publicul matur si varstnic, intentiondm sa atragem si tinerii la aceste spectacole,
pentru cd teatrul are datoria sa realizeze transferul de valoare cétre generatia tanara.

Principalul obiectiv al strategiei pe termen scurt este atragerea unui public activ, care
nu si-a creat inca un obicei din a veni la teatru.

O categorie aparte a publicului nostru, care trebuie mentionata este publicul fidel,
unde regdsim si tinerii, si pensionarii. Cei din urma reprezinta publicul tanar din urma cu 3-4
decenii, un element de continuitate care di forta teatrului. In ultima perioada, s-a reusit si
fidelizarea unui public din tard, la premierele teatrului si la festival, inregistrand solicitari de
locuri, in special, din Capitala. Situatia este un efect pozitiv al reprezentatiilor sustinute la
Bucuresti si al bucuriei produse de intoarcerea teatrului in sediul sau. De asemenea, o foarte
mare importantd a avut-o si prezenta spectacolelor TT la cele mai importante festivaluri din
tard, oferindu-se astfel posibilitatea publicului national de a viziona productiile noastre.
Intentiondm sd oferim in continuare, prin politica repertoriald propusd, numeroase prilejuri
pentru publicul national de a reveni la Piatra Neamf.

Pentru a veni Tn ntdmpinarea beneficiarilor prin avantaje si prezentarea unei oferte
cat mai variante, am introdus sistemul de abonamente la TT. Abonamentele sunt pe baza de
unitati, o unitate fiind echivalenta unei reprezentatii teatrale. Unitatile abonamentelor pot fi
folosite pe toata durata unei stagiuni la alegere, la orice spectacol din repertoriu, exceptie
facand premierele si spectacolele invitate. Unitatile unui abonament pot fi utilizate i cu o
singura ocazie, de catre mai multe persoane. Locurile la spectacolul ales vor fi rezervate cu
cel putin 24 ore Tnainte de spectacol la Agentia Teatrala.

Exista 6 tipuri de abonament:

abonamentul junior - pentru studenti/elevi, cuprinde 6 unitati — spectacole
obisnuite, sala mare (stal) sau sala studio;

abonamentul clasic - cuprinde 6 unitati — spectacole obisnuite, sala mare (stal) sau
sala studio;



abonamentul senior - pentru pensionari, cuprinde 6 unitati — spectacole obisnuite,
sala mare (stal) sau sala studio;

abonamentul VIP - contine 2 locuri, loja, pentru toate premierele stagiunii in curs;

abonament premiera - contine 2 locuri, in sald, pentru toate premierele stagiunii in
Curs;

abonament de festival - asigura intrarea la toate reprezentatiile spectacolelor din
concurs, programate in festival, pe toata durata acestuia.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Consideram ca Teatrul Tineretului si-a indeplinit obiectivele propuse. S-a incadrat in
alocatia bugetard a anului 2015 si a respectat principiile general valabile de calitate si
eficienta aplicate pentru fiecare activitate in parte (programele si proiectele sunt detaliate
mai jos, vezi punctul E6 si E7). Toate activitatile desfasurate au fost abordate si realizate cu
responsabilitate si profesionalism, rezultatele fiind pe masura angajamentului.

Si pentru ca Teatrul Tineretului exista prin si pentru publicul sau, pe care 1-a obisnuit
cu calitatea si cu produse culturale care se reunesc intr-o oferta foarte bogata, am abordat o
strategie repertoriald care sa fie in ton cu preferintele publicului si cu exigentele implicite ale
unor standarde culturale Tnalte.

Am reusit sa punem in scend genuri teatrale diverse: drame, tragedii, comedii si
tragi-comedii. Am tinut cont de preferinta publicului pentru genul comic si am procedat in
consecintd, incluzand in repertoriu mai multe comedii. Cu fiecare noud productie am fost
aproape de publicul nostru, respectandu-i preferintele si, in acelasi timp, invatandu-1 sa-si
doreasca mai mult si sa fie exigent. De asemenea, am reusit sd reludm Festivalul de Teatru
Piatra Neamt, cea mai veche manifestare de profil din tara.

In sinteza, ca principale directii urmate, ne-am axat pe:

e Promovarea valorilor si prezentarea unor spectacole de inalta tinuta artistica.

e Acoperirea unei largi palete de preferinte si cerinte in ceea ce priveste tipul
produsului cultural. Sustinerea si diversificarea ofertei specifice a institutiilor de
spectacol sau concerte.

e Sustinerea si promovarea actului artistic de calitate.

e (rearea unui ,,loc” de intalnire si de discutii pentru artisti si oameni de cultura.

o Crearea unei radiografii a fenomenului teatral contemporan, in ceea ce priveste
tendintele create de generatia tandra.

e Cresterea contributiel economice a industriilor culturale si creative.

e Facilitarea accesului publicului la cele mai bune productii teatrale ale momentului,
realizate cu si de catre tineri creatori.

e Participarea la festivaluri si sustinerea de turnee in tara si strainatate, in vederea
facilitarii acesului publicului la productiile de valoare ale Teatrului Tineretului.

¢ Identificarea de noi talente din domeniul teatral, Tn randul generatiei tinere.

Principalele directii de actiune intreprinse se desprind cu usurinta din prezentarea
misiunii, strategiei manageriale, a programelor si proiectelor desfasurate, toate acestea fiind
prezentate pe larg mai departe, in cadrul raportului.



C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

Pe parcursul anului 2015 au fost transformate urmatoarele posturi: 1 post secretar PR
— consultant artistic, 1 post actor — consultant artistic, 1 post secretar literar — actor, 1
post economist — referent de specialitate, 1 post magaziner — referent de specialitate, 1
post regizor tehnic — muncitor calificat confectioner produse lemn.

In urma Hotararii Consiliului Judetean Neamt nr 251/25.11.2015, au fost infiintate
12 posturi, ca urmare a finalizarii implementarii Proiectului ,,Restaurarea si punerea in
valoare a zonei istorice si culturale Curtea Domneasca din Municipiul Piatra Neamt”: 2
posturi sef serviciu, 1 post regizor artistic, 7 posturi actor, 2 posturi muncitor calificat
manuitor decor.

Tabelul managementului resurselor umane la sfarsitul anului 2015:

Nr. Posturi

crt.

1. | Numar de personal conform statului de functii aprobat, din care: 84
1.1 | personal de conducere 7
1.2 | personal de specialitate 36
1.3 | personal tehnic, economic si administrativ 41

S-au actualizat fisele postului in cazurile In care au intervenit modificari sau
completari In ceea ce priveste atributiile posturilor. Personalul in cauza a luat la cunostinta,
sub semnatura, de modificarile intervenite.

S-au elaborat proceduri de lucru pentru fiecare compartiment in parte. S-au luat
masurile necesare pentru implementarea standardelor de control intern.

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Au fost transformate statele de functii si organigrama, dupa necesitati. Toate acestea
in functie de cerinte, resurse si nevoi functionale.

S-au actualizat ROI-ul si ROF-ul, in acord cu ultimele modificari legislative aparute.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

In perioada raportati nu au fost situatii de delegare a responsabilitatilor si nici nu
s-au modificat limitele de competente. Consiliul Administrativ si-a desfasurat activitatea
prin sedinte periodice in care s-au analizat si trasat principalele directii privind activitatea
institutiei. Pe parcursul anului 2015 au avut loc 20 de sedinte ale Consiliului Administrativ,
in urmatoarele zile: 9.01.2015; 28.01.2015; 18.02.2015; 26.02.2015; 6.03.2015; 24.03.2015;
1.04.2015; 9.04.2015; 27.04.2015; 26.05.2015; 16.06.2015; 26.06.2015; 10.07.2015;
8.09.2015; 28.09.2015; 30.10.2015; 13.11.2015; 3.12.2015; 8.12.2015; 18.12.2015.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Perfectionare: Pe parcursul anului 2015, urmatorii angajati au beneficiat de cursuri de
perfectionare:
- 1 salariat - curs de formare profesionala pentru agenti securitate, pe durata a trei luni
(iunie, iulie, august);
- 1salariat - curs achizitii publice;
- 4 salariati - curs de pregatire in acordarea primului ajutor;
- 5 salariati - curs de perfectionare pentru ocupatia de Servant Pompier.



Mentionam ca in fiecare an a avut loc evaluarea activitatii profesionale pentru tot
personalul TT. Urmare a evaluarii, au fost promovati 8 angajati : 4 de la gr.SI— gr. SIA ; 3
de la gr. SIT — SI; 1 de la gr.IIT — gr.l1.

Pe parcursul anului 2015 s-au facut urmatoarele angajari pe perioada determinata,
conform Ordonantei 21/2007: 1 regizor artistic, 1 consultant artistic, 1 secretar platou. Prin
concurs, pe perioda nedeterminata, a fost ocupat postul de paznic-pompier.

Sanctiuni: Pe parcursul anului 2015 au fost aplicate 10 sanctiuni cu avertisment.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor;

Analiza utilizarii spatiilor institutiei
Foaierul teatrului
- este utilizat pentru primire public;
- este utilizat ca spatiu de vanzare caiete-program si alte materiale de promovare a
spectacolelor TT;
- poate fi utilizat ca spatiu de vanzare carte de specialitate;
- poate fi utilizat pentru expunerea de fotografii, tabloruri etc., in cadrul expozitiilor
gazduite de TT;

Sala Rotonda

- este utilizata pentru repetitii-lecturi;

- este uilizata pentru evenimente protocol;
poate fi uilizata pentru vernisaje expozitii, lansari de carte, conferinte de presa;
poate fi uilizata pentru diferite intalniri socio-culturale, conferinte etc.;

Sala spectacole

- cu o capacitate totald de 268 locuri (156 - stal, 64 - prevazute la loji si 48 - balcon) este
utilizata pentru prezentarea spectacolelor TT; pana in luna octombrie au fost
utilizabile doar locurile de la stal si, partial, balcon (10 locuri);

- este utilizata pentru gazduirea spectacolelor din cadrul festivalului de teatru;

- poate fi utilizata pentru proiectii film (Caravana Filmului si Filmul de Piatra);

- poate fi utilizata pentru conferinte cu numar mare de participanti;

- poate fi utilizata pentru gazduirea altor manifestdri culturale, de ex. concerte simfonice,
concerte de colinde, balet, opera, serbari scolare etc.

Scena
- este folositd pentru montarea decorurilor si sustinerea repetitiilor, a spectacolelor si a
evenimentelor proprii sau gazduite;

Sala de lectura
- este utilizatd pentru repetitii lectura, repetitii de miscare scenica sau traininguri;
- este utilizatd pentru sedintele institutiei;

Magazia de costume (improvizata, deoarece proiectantul a dat o destinatie gresita spatiului de
sub scena, numindu-1 aberant BECI, sa in acest caz ISU nu aproba depozitarea costumelor de
teatru)
- este utilizata pentru depozitarea costumelor, a incaltamintei, a accesoriilor (palarii,
cravate, curele etc.).

Magazia de recuzita
- este utilizata pentru depozitarea elementelor de recuzita;



Anexa + Trapa
- sunt utilizate pentru depozitarea elementelor de decor;

Agentia teatrala
- spatiu destinat publicului in vederea vanzarii de bilete, rezervarii de locuri, consultarii
programului teatrului. In principal, spatiu destinat activitatii de organizare a
spectacolelor, afisaj si informare pentru publicul larg ;

Sala studio

- amenajata la subsolul teatrului, fara a fi inclusa in proiectul de reabilitare (deci realizata
cu sprijinul Consiliului Judetean Neamt si al propriilor angajati);

- are o capacitate de maxim 60 locuri, in functie de necesitatile impuse de caracteristicile
decorului;

- este utilizata ca spatiu alternativ pentru sustinerea reprezentatiilor de tip underground
sau montarilor de tip studio;

- poate fi utilizat pentru sustinerea unor concerte de muzica sau pentru desfasurarea unor
manifestari artistice cu numar redus de participanti (lansari de carte, colocvii etc.).

Cabina de lumini
- punctul de lucru al operatorilor de lumini;
- de aici se efectueazd manevrele de lumina caracteristice fiecarui spectacol;

Cabina de sunet
- punctul de lucru al operatorilor de sunet;
- de aici se efectueazd manevrele de sunet caracteristice fiecarui spectacol;

Birouri
- sunt utilizate pentru desfasurarea activitatii curente a institutiei;
- acestea sunt: Birou Contabilitate, Birou Resurse Umane, Birou sef serviciu tehnic,
Birou director general adjunct, Birou Secretariat literar, Marketing si PR, Secretariat
director, Birou director general manager.

Arhiva
- exista douad arhive: Arhiva secretariat literar si Arhiva contabilitate;
- aici sunt depozitate documentele de arhiva ale celor doua departamente, cum ar fi caiete
program, fotografii, afise, documente contabile, de personal, contracte etc.

Cabine actori
- 1n total sunt 6 cabine, care asigura 23 de locuri pentru actori;
- locul in care se pregatesc actorii pentru repetitii si spectacole;

Cabina machiaj
- aici se realizeaza machiajul si aranjarea coafurilor actorilor pentru spectacole;

Regizoratul tehnic
- punctul de lucru al regizorului tehnic, situat in vecinatatea culiselor;

Cabina costume pentru spectacolele stagiunii in curs
- aici sunt depozitate costumele, incaltarile si accesoriile din spectacolele care se joaca in
stagiunea in curs;



Atelierul de croitorie si tapiterie
- este dotat cu utilaje, masini si scule necesare realizarii costumelor si a elementelor
tapisate din spectacole si pentru activitatea curenta.

Atelierul de pictura, timplarie si mecanica
- este dotat cu utilaje, masini si scule necesare realizarii scenografiei spectacolelor TT;
- nu face parte din incinta teatrului, se afld in cladirea de la Badarau.

Magazia de materiale
- aici sunt depozitate diverse materiale pentru desfasurarea activitatii curente (hartie,
materiale de curatenie, metraje etc.)
- nu face parte din incinta teatrului, se afla in punctul de lucru de pe Strada
Independentei.

Magazia de depozitare decor
- nu face parte din incinta teatrului, se afla punctul de lucru de pe Strada Independentei.
- depoziteaza elemente de decor si recuzita din spectacole care nu se mai joaca.

Teatrul Tineretului dispune de un numar de cinci locuinte de serviciu pentru actori. Una
dintre ele este utilizatd si ca apartament de protocol, pentru cazarea colaboratorilor (regizori,
scenografi, coregrafi, dramaturgi), angrenati in proiectele teatrului. Aceastd decizie este pe
deplin justificata din punct de vedere financiar deoarece alternativa, reprezentata de cazarea in
spatii de tip hotelier este destul de costisitoare si apelam la aceste servicii doar in cazul in care

se desfasoara mai multe proiecte in paralel.

imbunititiri aduse spatiilor

e Montarea unui numar de 8 usi metalice antifoc Tn sediul TT.

e Confectionarea si montarea draperiilor de plus in sala de spectacole (pentru usi si
pereti), In vederea imbunatatirii acusticii.
Repararea unui numar de 10 stangi de la cutia scenei.
Montarea a trei dispozitive de franare pe stangi.
Realizare tapiterie pentru usa birou si usa intrare laterala teatru.
Instalarea unei chiuvete §i montarea unei oglinzi la cabina de actori nr. 5.
Instalarea unei chiuvete la recuzita.
Repararea practicabilelor si toflelor de la scena.
Reconditionarea unor corpuri de rafturi pentru recuzitd si magazia de costume.
Confectionarea si montarea unor stendere din metal, pentru magazia de costume.
Montarea si echiparea celor 6 casete pentru afisajul din fata teatrului.
Montarea a patru polite la scena.
Montarea a doua pante de acces in culise-scena.
Intirirea trapelor din scena.
Realizarea unei porti din feava rectangulara, montata la intrarea in curtea institutiei.
Montarea a doua camere video in sala de spectacole.
Montarea a doua camere video in foaierul principal.
Varuirea a doua locuinte de serviciu.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.

Teatrul Tineretului a fost auditat in anul 2015. Principalele masuri luate si planul de
actiune pentru implementarea recomandarilor se regasesc in Anexa 4.

Realizarea unui gard de imprejmuire la punctul de lucru de pe Strada Independentei.



D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate;

Executia bugetara a perioadei raportate

Venituri - mii lei Aprobat Realizat
1.Subventii 2,682 2,682
2.Surse extrabugetare, din care: 140 145

- venituri proprii (bilete+caiete program) 121 126

- alte surse 19 19
TOTAL 2,822 2,827
Cheltuieli - mii lei
1.Subventii 2,682 2,663
2.Surse extrabugetare, din care: 187 180
- venituri bilete+caiete program 168 161
- alte surse 19 19
TOTAL 2,869 2,843

La finele anului, avand in vedere faptul cd incasarile din surse extrabugetare au fost
145.069 lei, iar platile 180.048 lei, a rezultat un deficit de 34.979 lei, care a fost acoperit din

excedentul anilor precedenti.

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in

baza legilor speciale; bunuri si servicii;)

Plati Categorii de cheltuieli Anul 2015
Surse plati
Subventie 1. personal 1,634,034
-cheltuieli cu salarii 1,329,809
-contributii 304,225
2. bunuri si servicii, din care: 968,236
-prestari servicii artistice colaborari spectacole 456,000
-cheltuieli cu utilitati, materiale, combustibil, transporturi,
PTTR, piese schimb 371,570
-cheltuieli cu caracter functional si productii de spectacole,
obiecte de inventar, bunuri $i servicii pentru intretinere 140,666
3. cheltuieli de capital 60,779
TOTAL subventie 2,663,049
Venituri proprii | 1. personal 23,490
-cheltuieli cu salarii 23,490
-contributii 0
2. bunuri si servicii, din care 156,558
- contracte de drepturi autor si contracte de comision 22,891




colaboratori vanzare bilete, cheltuieli cu bunuri si servicii, | 24,000

achitarea contributiilor catre UNITER: Timbru Teatral, 3.998

Timbru Crucea Rosie 105,669

3. cheltuieli de capital 0

TOTAL pléti venituri proprii 180,048

Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari)
Nr | Programul | Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
crt proiectului estimat realizat
0 (2) 3) (4) () (6)
1 Premiere FETITA SOLDAT 22508 21901
2 Premiere ANATOL 23042 21104
3 Premiere CA NUCA-N PERETE 40645 33066
4 Premiere DRAGOSTE DE-O NOAPTE 17526 16204
5 Premiere REVANSA 46737 48351
6 Premiere APROAPE 54085 56769
7 Festival Proiect mare | FESTIVALUL DE TEATRU 344719 379709
PLEDEZ PENTRU TINE(RI)

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei: 6%

1.Venituri realizate din bilete vandute 124.498
pentru spectacolele TT

2.Alte venituri proprii (caiete — program) 1.171
3.Alte surse, din care: 19.400
Consiliul Local 6.000
UNITER 8.000
Venituri din prestatii artistice — participare

festivaluri 5.400

In vederea realizarii Festivalului de Teatru Piatra Neamt s-au utilizat finantarile din
partea UNITERului, Ministerului Culturii, Consiliului Local, precum si alte fonduri atrase

prin Fundatia Culturala ,,Jon Coman”. Cheltuielile totale ocazionate de organizarea

festivalului au fost Tn valoare de 379.709 lei (subventii, venituri extrabugetare si alte surse).

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
In 2015 am realizat venituri proprii planificate in proportie de 103,57%.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Cheltuieli de personal 58,30%
Cheltuielile cu bunuri si servicii | 39,56%
Cheltuieli de capital 2,14%




Cheltuielile de personal reprezintd salariile angajatilor din Teatrul Tineretului si
contributiile obligatorii de platit ale angajatorului precum si indemnizatiile de delegare.

Cheltuielile cu bunuri si servicii includ urmatoarele: furnituri de birou, materiale de
curatenie, utilitati, carburanti, piese de schimb, telecomunicatii, materiale, prestari servicii,
reparatii curente, obiecte de inventar, deplasari, transporturi carti, publicatii, pregatire personal,
alte cheltuieli.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 2,14%
Gradul de acoperire a salariilor din subventii: 98,58%

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.

ort Indicatori de performanta* Perioada evaluata
1.  (Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 222 lei (208 lei din
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari subventie si 14 lei din v.p.)
2. [Fonduri nerambursabile atrase (inclusiv Ministerul 42000 lei
Culturii)
3. Numar de activitati educationale 20

4.  Numar de aparitii media (fard comunicate de presd) 400

5. Numar de beneficiari neplatitori 6081 (inclusiv publicul din
festivalurile nationale)

6. Numar de beneficiari platitori 6827

7. Numar de reprezentatii 105 (inclusiv cele din
festivalul propriu)

8.  Numar de proiecte/actiuni culturale 44

9.  Venituri proprii din activitatea de baza 124498 lei

10. |Venituri proprii din alte activitati 20571 lei

Numarul de beneficiari neplatitori este destul de mare deoarece, pe langa invitatiile
oferite cu titlu gratuit, au fost oferite cu titlu gratuit si reprezentatii, cu diverse ocazii. Nu trebuie
ignorate nici participarile la festivaluri unde Teatrul Tineretului nu vinde bilete deoarece
organizatorii, acoperind cheltuielile de deplasare, isi rezerva dreptul de a incasa sumele aferente
vanzdrilor de bilete; prin urmare, vom include in categoria invitatiilor spectatorii acestora.

Subliniem si faptul ca, de obicei, la avanpremiera unui spectacol intrarea este libera, iar
premiera se face cu invitatii de protocol, In mare masura. Acestea fiind spuse, nu avem cum sa
nu ludm in calcul, In momentul in care stabilim numarul total de spectatori si invitatiile
(protocol, critica de specialitate), spectacolele cu intrare liberd oferite cu diverse ocazii sau
participarile la alte festivaluri unde nu numai ca nu exista incasari dar, de obicei, fiind o singura
reprezentatie, se joaca intr-o sald cu o capacitate de locuri mai mare decat la sediu. Prin urmare,



numarul total al spectatorilor este dat de suma platitorilor si a invitatilor. O centralizare detaliata
a numarului de proiecte, reprezentatii, repetitii, beneficiari si incasari este realizata Tn Anexa 5.
Indicele de ocupare a salilor (la sediu) a fost de 81% (vezi Anexa 6).

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management. Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

Teatrul Tineretului vizeaza ineditul si experimentul dramatic, inscriindu-se intr-o
tematica capabila sa intereseze un public larg. Adresandu-Se cu precadere tineretului, acest teatru
promoveaza noutatea, fie ca intelegem prin aceasta dramaturgi, regizori sau actori; sustine tinerii,
constituindu-se intr-o rampa de lansare a noii generatii, cu identitatile si aspiratiile aferente.
Printr-o incercare continua de racordare la realitate, proiectele propuse de Teatrul Tineretului vin
in intAmpinarea nonconformismului si a experimentului prin ineditul repertorial.

Inca de la inceputuri, angajatii acestei institutii au incercat si puna in practica conceptul
de teatru pentru tineret, in consens cu modificarile de spiritualitate ale diferitelor epoci. Cu
timpul, Teatrul Tineretului a devenit un adevarat avanpost al tineretii in miscarea teatrala
roméaneasca.

Astazi, ducem traditia acestui teatru mai departe prin propunerea si desfasurarea de
proiecte culturale care au menirea sa stimuleze si sd promoveze tandra generatie de creatori —
regizori, actori, scenografi. Tn plus, ne propunem si realizim o serie de proiecte intra- si
interculturale, prin care sd deschidem teatrul catre celelalte arte si, de asemenea, sa realizim un
dialog viu, coerent, cu alte culturi. Suntem interesati sa colaboram cu institutii culturale din alte
tari pentru realizarea de proiecte culturale care sa se adreseze atat tinerilor artisti, cat si
consumatorilor tineri de arta.

2. misiune;

Teatrul Tineretului este o institutie de culturd profesionista, specializatd in realizarea si
producerea de spectacole de teatru, care propune o oferta culturala (spectacole, festivaluri,
manifestari artistice etc.) diversd, valoroasa, ineditd, non-conformistd, in ton cu preferintele
publicului si cu exigentele implicite ale unor standarde culturale inalte, prin colaborarea cu cei
mai valorosi artisti creatori ai tuturor generatiilor, dar in special cu cei tineri, pentru ca TT este o
rampa de lansare, un cadru pentru testarea si afirmarea tinerelor talente, situate la inceput de
drum.

Ne asumam 1in totalitate aceasta misiune pe care o vom duce mai departe, trecand peste
toate impedimentele aparute in urma lucrarilor de renovare (TT-ul nu mai are o sala de teatru pe
masura standardelor de calitate pe care le-a generat — din cauza, in principal, a problemelor
legate de acustica si vizibilitate redusa la balcon si loji).

Vom sustine, in continuare, valoarea si diversitatea si vom promova tinerele talente din
domeniul artistic, pentru cd nimic nu poate impiedica un spirit tanar, cum este acela al Teatrului
Tineretului, sa existe si sa evolueze. TT-ul a fost intotdeauna considerat un avanpost al miscarii
teatrale. El este un simbol al tineretii, al valorii, al non-conformismului si al evolutiei — asa a fost
si asa este perceput si acum. Acest renume trebuie sa reziste trecerii timpului, acest brand va
straluci Tn continuare.



3. obiective;

e Aplicarea unei strategii manageriale care corespunde cerintelor pietei culturale si care nu
face rabat de la calitate si valoare.

e Alcatuirea unui repertoriu coerent si echilibrat, care sd aldture texte din dramaturgia
romaneasca §i universald, clasicad si modernd si care s raspundd preferintelor tuturor
categoriilor de public TT.

e Promovarea dramaturgiei contemporane, dar nu 1in lipsa celei clasice; alternarea
experimentului dramatic cu montari mari, clasice.

e Sustinerea si promovarea tinerilor artisti (actori, regizori, dramaturgi, scenografi), atat prin
sustinerea editiilor Festivalului de Teatru Piatra Neamt, cat si prin cooptarea celor mai buni
dintre participanti in proiecte ale TT.

¢ Continuarea ,,retetei” utilizate in ultimii ani, $i anume atragerea tinerilor creatori, cat si a
regizorilor de top, pe parcursul unei stagiuni.

e Participarea la cat mai multe festivaluri, cu productiile teatrului.

e Realizarea unor spectacole care sa poata fi deplasate cu usurinta si care sa nu aiba necesitati
tehnice exagerate, in vederea itinerarii lor in orasele si judetele din apropiere (in special
acolo unde nu exista teatre).

e Perfectionarea continua a trupei de actori si a personalului administrativ, tehnic.

e Colaborarea la realizarea unor activitdti culturale conexe, care vin In intimpinarea
comunitdtii, a locuitorilor acestui oras si judet, prin punerea la dispozitie a unei game largi
de servicii si produse culturale.

e Continuarea strategiei de atragere si fidelizare a publicului.

o Imbunitatirea dotarilor, cel putin in ceea ce priveste echipamentele de la scend (sunet,
lumini).

e Atragerea sponsorilor si a surselor de finantare, altele decat Consiliul Judetean Neamt.

4. strategie culturali, pentru intreaga perioada de management;

Teatrul Tineretului si-a pastrat obiectivele si misiunea pentru care a fost creat. Este
necesar sd se produca spectacole de calitate, astfel incat sa se asigure un repertoriu valoros,
divers §i proaspadt, care satisface nevoi culturale dintre cele mai diferite.

Dupa ce echipa TT i-a convins pe cei mai putin increzdtori ca arta poate exista in diferite
formule, ca ea poate supravietui chiar si in lipsa unui spatiu propice de joc, este foarte important,
odata cu reintoarcerea in teatru, sd se redea spectatorilor bucuria viziondrii unor spectacole in
montari grandioase si confortul generat de o sald de spectacole primitoare si adecvata scopului.

Teatrul Tineretului va avea in continuare o oferta culturald bogata si valoroasa care va
veni In intampinarea celor mai diverse categorii de public, va promova valorile si va prezenta
spectacole de o naltd tinuta artistica, va crea un cadru propice intlnirii si dialogului intre artisti
si oameni de cultura apartinand diferitelor generatii.

Mai mult decat atdt, ne propunem sa diversificam numarul si tipul de activitati, sa
castigdm mai multi beneficiari directi, sa imbunatatim competentele de management de proiect
pentru intreaga echipa, sa diversificdm §i sd credm noi parteneriate judetene, nationale si
internationale, prin activitatile pe care teatrul le va implementa, sa crestem veniturile acestei
institutii si sd reducem costurile prin eliminarea sau subdimensionarea unor activitati care se
dovedesc mai putin eficiente.

Vom asigura o activitate culturala valoroasd, capabild sa asigure educarea si dezvoltarea
publicului (copii si adolescenti) pe termen mediu si lung, sd intensifice schimburile culturale la



nivel judetean, national, european si international, prin promovarea creatiei teatrale romanesti in
context european.

Pentru ca principalele directii ale programului artistic sunt detaliate pe tot parcursul
acestui raport, pentru ca actul artistic nu poate exista exclusiv pentru sine si un grup restrans de
cunoscatori specializati, vom face cateva precizari cu privire la strategiile pe care intentiondm sa
le abordam 1in legaturd cu managementul celorlalte domenii de activitate. Toate acestea
reprezinta conditia necesara pentru o implementare de succes a programului/strategiei culturale.

Prin urmare, in domeniul resurselor umane, ne propunem utilizarea eficienta a
personalului, elaborarea unui plan de formare si perfectionare profesionald care sa includa cat
mai multi angajati, inclusiv personalul artistic, prin participarea la workshop-uri, training-uri,
schimburi de experienta etc. Vizam asigurarea formarii profesionale continue a personalului
artistic, tehnic si administrativ al institutiei, tinand cont de contextul cultural actual.

In privinta managementul economico-financiar, ne propunem atragerea de finantiri si
cofinantari nationale si/sau internationale, donatii si sponsorizari pentru finantarea unor proiecte
culturale, cresterea veniturilor proprii si a altor resurse atrase pentru a consolida veniturile
institutiei. Avem 1n vedere gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si
implementarea unor strategii financiare pentru multiplicarea continud a veniturilor proprii din
activitatea de baza si reducerea costurilor specifice pe beneficiar.

Prin strategia manageriald administrativd vizam 1intarirea capacitatii institutionale si de
administrare a programelor, actiunilor si activitatilor cultural-educative, dar si
modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare, astfel incat acestea
sa fie in concordanta cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si cu prevederile legale Tn domeniu.
O administrare eficientd a institutiei Incepe cu definirea clara a misiunii, urmata de o planificare
realistd a obiectivelor si a activitatilor necesare a se realiza in vederea indeplinirii acestora, dupa
cum descrie si acest raport de activitate.

Managementul de proiect se bazeaza, in principal, pe elaborarea unor directii pentru
implementarea strategiei de dezvoltare institutionald, incluznd aici si cea mai importanta
componentd a ei, respectiv strategia culturala, prioritizarea activitatilor pentru atingerea
obiectivelor stabilite in cadrul programelor si proiectelor culturale.

Strategia artisticd este o continuare a strategiei desfasurate n ultimii ani. Vor fi dezvoltate
programele de succes ale Teatrului Tineretului, astfel incéat sa ne mentinem locul obtinut pe harta
culturala a Romaniei, publicul si partenerii. Mai mult decat atat, ne propunem sa urcdm mai sus,
sa atragem si alte categorii de public si sa ne facem si mai multi prieteni. Toate acestea intr-0
perioada in care vom incerca prin forte proprii sa gdsim solutii problemelor aparute in urma
lucrarilor de restaurare, astfel incat sa recream atmosfera intima si placutd pe care o avea sala de
spectacole a Teatrului Tineretului si calitatea binecunoscuta a acusticii. Mai mult decéat atat, vom
incerca sd modernizdm tehnica de scena si sa achizitiondm echipamente noi pentru sunet si
lumini, pentru ca intr-un final Sala Mare a TT sa arate asa cum ar fi trebuit sa arate Tn urma unor
lucrari de reabilitare.

Vom avea grijd sd alcatuim un repertoriu coerent si echilibrat, care sd raspunda
preferintelor cat mai multor categorii de public. Vom oferi diversitate artistica, farda insa a
renunta la calitate. In fiecare an ne propunem realizarea a cel putin unei super-productii
(spectacole-eveniment, in montdri grandioase), alaturi de proiecte medii si mici (vezi
centralizatorul in Anexa 7).



Un alt punct important al strategiei artistice il reprezinta continuarea Festivalului de
Teatru Piatra Neamt - Pledez pentru tine(ri). Editiile vor fi construite progresiv, in sensul ca
numarul spectacolelor invitate va creste in timp.

Vom continua seria de evenimente realizate in parteneriat, evenimente care se adreseaza
comunitatii locale, raspunzand nevoilor artistice conexe, cat si nevolilor socio-culturale. Pentru
ca Teatrul Tineretului sustine si promoveaza actul artistic de calitate, indiferent de sfera culturala
din care face parte. Deschiderea TT catre celelalte arte este o caracteristica atribuitd cu mult timp
inainte si avem de gand sa o intarim si mai departe.

In ceea ce priveste mediatizarea spectacolelor TT, in afara de strategiile de marketing si
PR prin care ne dorim cresterea vizibilitatii la nivel local, national si international, ne vom axa pe
participarea la cele mai importante festivaluri de profil, pe organizarea de turnee in tara si
strainatate, in vederea facilitarii acesului publicului la productiile de valoare ale teatrului.

Principalul atuu este aplicarea unei strategii manageriale care corespunde cerintelor pietei
culturale si care nu face rabat de la calitate si valoare, prin acoperirea unei largi palete de
preferinte si cerinte in ceea ce priveste tipul produsului cultural. Vom duce la indeplinire
misiunea §i obiectivele institutiei in baza unui program cultural profesionist si vom asigura un
cadru optim al desfasurarii activitatii curente In acord cu statutul unui teatru pentru tineret care
raspunde nevoilor comunitatii locale. De asemenea, vom continua diversificarea ofertei culturale
a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe complementare activitatii de baza (proiecte
educationale, sociale etc.), avand ca scop intensificarea si sustinerea legaturii cu publicul tinta
din comunitatea locala.

5. strategie si plan de marketing;

Marketingul realizeaza un schimb reciproc de avantaje intre producatori si consumatori,
n sens larg. Mixul de marketing se refera la: Produs, Pret, Distributie (Plasament) si Promovare,
respectiv: politica de produs, politica de pret, politica de distributie si politica de promovare.

Abordarea de marketing in domeniul culturii necesita cercetarea pietei, studiul sistematic
al nevoilor si asteptarilor consumatorului, anticiparea lor si chiar crearea de nevoi la nivelul unor
segmente de piatd. Exigentele metodologice ale marketingului in cultura presupun evaluarea
calitatii si a dimensiunii ofertei, armonizarea ei cu cerintele de consum ale populatiei,
investigarea gradului de satisfactie a consumatorilor, a motivatiei si comportamentelor culturale.

Serviciile culturale constituie o categorie distincta de servicii. Evaluarea calitatii lor se
face numai de catre consumatori si numai dupa realizarea prestatiilor. Ei cumpara servicii inainte
de a le percepe valoarea.

Principalele directii ale strategiei de marketing la nivelul TT sunt:

e investigarea pietei, a consumului de cultura si a mediului economic si social;

e adoptarea continua a politicilor de marketing la cerintele mediului;

e dimensionarea serviciilor culturale in consens cu nevoile, gusturile, agteptarile, exigentele
calitative ale consumatorilor, dar si cu dezideratele politicii culturale;

e promovarea unui management eficient al resurselor umane care, impreuna cu resursele
materiale si informationale, sa stimuleze efecte sinergice ale valorilor si serviciilor
culturale si sa asigure realizarea obiectivelor prestabilite;

e mentinerea si intdrirea rolului de institutie culturald unicat si de avangarda.



In ceea ce priveste politica de produs, in cazul TT, asa cum am aritat si mai inainte, avem
o gama foarte variatd, realizdnd spectacole adaptate la asteptarile grupurilor-tinta, dar in
concordanta cu obiectivele institutiei.
locale ale beneficiarilor. Astfel, pretul produsului nu reflecta calitatea acestuia, deoarece cultura
este subventionata, nu se urmareste obtinerea de surplus (totalul veniturilor sa depaseasca totalul
costurilor), nici recuperarea totalda a costurilor. Prin urmare preturile biletelor de intrare la
spectacole, propuse de TT si aprobate de ordonatorul de credite, sunt in conformitate cu
indicatorul economic al veniturilor populatiei din judet si sunt modice. Dupa cum am mentionat
si anterior, in anul 2015 am introdus o noud facilitate pentru public, respectiv cele 6 tipuri de
abonamente.

Politicile de distributie si promovare sunt strans legate intre ele si au fost exemplificate pe
larg la punctul A3.

Principalul punct forte in ceea ce priveste strategia de marketing la nivelul Teatrului
Tineretului, strategie pe care ne propunem sa o continudm, consta in abilitatea de a planifica si de
a crea un continut vizual relevant, care sa aiba un impact considerabil asupra publicului.
Actiunile de promovare s-au axat si se vor axa in continuare mai mult pe sublinierea identitatii
vizuale si pe diseminarea informatiilor despre spectacole la nivel informal. Raspandirea n acest
mod a informatiilor dipune de o seric de atuuri foarte valoroase. Ca forma specifica de
comunicare, indeosebi interpersonald, aceasta se bazeaza pe o serie de mecanisme psihologice
fundamentale: curiozitatea; tendinta de a amplifica o stire prin elemente si comentarii personale;
reactia fireascd de a transmite mai departe informatia; capacitatea imaginativa si anticipativa,
nevoia de a integra necunoscutul Tntr-un univers cunoscut.

Vizualul capatd un rol covarsitor in reprezentarea artistica, intr-o masura mai mare decat
auditivul. Aceastd preponderentd a vizualului se regdseste si in campania de promovare. Impactul
imaginilor alese pentru materiale fotografice individuale §i pentru prezentdrile video este
deosebit de important pentru cultivarea dorintei de vizionare.

De asemenea, am avut si vom avea in vedere largirea sferei de distributie a
flyerelor/brosurilor de prezentare. Asemenea materiale informative vor fi puse la dispozitia
publicului in cadrul tuturor institutiilor de invatamant, libréariilor din oras, la intrarea in
supermarketuri, Tn mall, centre de multiplicare documente, banci etc.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Programele derulate la Teatrului Tineretului in anul 2015, care sunt propuse pentru
intreaga perioadd de management, pot fi grupate astfel: ,,Premiera la TT”, ,,TT in turneu”,
“Festivalul de Teatru Piatra Neamt” ,,TT la festival”, ,,TT pentru comunitate”, ,,in reluare
la TT”, “TT in scoala”.

Premiera la TT

Pe parcursul perioadei raportate am adus la rampa un numar de 6 premiere si am inceput
repetitiile la inca doua proiecte artistice, avand grija ca acestea sa alcatuiasca un repertoriu
coerent si echilibrat, care sa alature texte din dramaturgia clasica si moderna, raspunzand astfel
preferintelor tuturor categoriilor de public.



TT n turneu

Numarul mare al selectiilor si participdrilor in festivaluri a redus posibilitatea de a
prezenta spectacolele TT in deplasari. Astfel, pe parcursul anului 2015, am organizat o singura
deplasare, la Barlad.

Festivalul de Teatru Piatra Neamt¢

Dupa o absenta de trei ani, Festivalul de Teatru Piatra Neamt - cea mai veche manifestare
de profil din tard - a revenit la Teatrul Tineretului. PLEDEZ PENTRU TINE(RI) si-a reluat
locul Tn peisajul national al festivalurilor de teatru, revenirea lui fiind salutatd cu entuziasm de
catre tinerii creatori. Absenta acestui festival a fost resimtitd nu numai de catre organizatori si
publicul local, ci si de catre comunitatea culturald nationala.

TT la festival

In ceea ce priveste vizibilitatea noilor spectacole ale Teatrului Tineretului, mentionam ca
am participat (prin selectie) cu un numar de 7 reprezentatii la cele mai importante festivaluri,
fapt care a Inlesnit accesul publicului national la productiile TT, facand ca acestea sa poata fi
vizionate n centre urbane reprezentative ale tarii (Iasi, Bucuresti, Baia Mare, Arad etc.).

TnreluarelaTT

Pe langa spectacolele in premiera, anul acesta am reluat un numér de 8 spectacole
produse n stagiunile anterioare, care s-au bucurat de succes la public si care nu au fost inca
epuizate. In total, a existat un numdr de 14 titluri pe afis.

TT pentru comunitate

Prin proiectele realizate in parteneriat am incercat sa sustinem viata artistica a orasului,
implicAndu-ne in special in activitatile care vizeaza dezvoltarea aptitudinilor artistice ale copiilor
si tinerilor (interpretare vocald, dans, actorie), dar si sprijinirea persoanelor cu dizabilitagi sau
defavorizate social (copii institutionalizati Tn centre de ocrotire).

TT in scoala

Este un program care isi propune, pe de o parte, s formeze si sd atraga publicul tanar la
teatru, prin crearea unui dialog viu si direct, iar pe de alta parte isi propune sa transforme teatrul,
creatia dramaticd, artele spectacolului, in general, intr-un domeniu accesibil, placut si ,,usor
digerabil”. Teatrul intrd in salile de clasa, prin intermediul reprezentantilor lui. Dupa cum am
ardtat si mai Tnainte, am instituit o serie de parteneriate cu institutii de invatamant din oras.

O centralizare a tuturor programelor si a proiectelor din cadrul acestora, precum si a
investitiilor necesare pentru realizarea lor, pentru toatd perioada de management, se regaseste in
Anexa 7.



7. proiecte din cadrul programelor;
O trecere in revista rapida a proiectele proprii realizate la sediul institugiei Tn anul 2015 ar arata
astfel:

Premiere 6
Reluari 7
Reprezentatii in deplasari 1
Reprezentatii in festivaluri 8
Proiecte realizate ca partener 22

Tn perioada de raportare au fost scoase la rampi 6 premiere:

FETITA SOLDAT -27 februarie 2015
de Mihaela Michailov, regia Adrian Tamasg

ANATOL - 1 martie 2015
dupa Arthur Schnitzler, regia Rdzvan Muraru

CA NUCA-N PERETE - 5 aprilie 2015
basme teatrale dupa Ion Creanga de Traian Savinescu, regia: Traian Savinescu

DRAGOSTE DE-O NOAPTE — 6 iunie 2015
un spectacol de Tudor Tabacaru

REVANSA — 13 iunie 2015
de Michele Santeramo, regia Vlad Cristache

APROAPE - 28 noiembrie 2015
de John Cariani, regia Vlad Cristache

Pe parcursul anului 2015 au debutat inca doua proiecte artistice, (fiind sustinute repetitii
si realizate achizitii/ investitii in acest sens) care au premierele oficiale in luna martie 2015:
,Cainele” de Valentin Krasnogorov, regia Horatiu Mihaiu si ,,O zi de vara” de Slawomir
Mrozek, regia Antonella Cornici (titlul spectacolului: ,,Am cazut in cap, da-mi trece”).

Cele 6 premiere aduse la rampa in anul 2015 vin in intdmpinarea publicului local, dar si
national, prin acoperirea unei largi palete de preferinte si cerinte in ceea ce priveste tipul
produsului cultural. Am incercat sa acoperim toate subcategoriile programului: ,, TT investeste
in tineri” - cuprinde spectacolele realizate cu si de catre tineri artisti, ,,]'T contemporan” -
asigura punerea in valoare a dramaturgiei contemporane, prin montarea textelor apartinand
acestei categorii, ,,Clasic la TT” - aduce in fata publicului frumusetea textului dramatic clasic,
»IT in underground” — include spectacolele produse pentru sala studio, ,,TT, prietenul
copiilor”- spectacole de teatru dedicate varstei copildriei, “Autohton la TT” -promoveaza
dramaturgia roméaneasca, fie ea clasicd sau contemporana.

Astfel, am ales sa montam texte moderne, contemporane, scrise de dramaturgi strdini
recomandati de vizibilitatea crescuta pe plan international (“TT contemporan”), atit strdini
(Michele Santeramo, John Cariani), cat si romani - (Mihaela Michailov).



“Autohton la TT” a fost acoperit anul acesta printr-o montare contemporana: “Fetita
soldat” de Mihaela Michailov si una clasica (“Clasic la TT”), dedicata celor mici (“TT
prietenul copiilor”): “Ca nuca-n perete”, dupa Ion Cranga.

De asemenea, am adus in fata publicului montari pentru scena mare (,,Revansa”,
“Aproape”), dar si montari de tip studio - “TT in underground”: “Fetita Soldat”, ,,Dragoste de-
0 noapte”.

Anul 2015 am investit foarte mult in tinerete si experiment (“TT investeste in tineri”).
Pe langa desfasurarca celei de-a XXVII-a editii a Festivalului de Teatru PLEDEZ PENTRU
TINE(RI), proiectele artistice aduse la rampa in acest an au fost regizate, in principal, de catre
tineri: Adrian Tamas, Razvan Muraru, Vlad Cristache. Accentul a fost pus pe tinerete pentru ca
Teatrul Tineretului are importanta misiune de a sustine tinerii creatori si de a le oferi posibilitatea
de exprimare.

Au fost produse un numar de 6 premiere, alaturi de care au existat 8 reluéri, rezultand un
numar de 14 titluri pe afisul TT. Spectacolele realizate in celelalte stagiuni, pe care le-am pastrat
pe afis, sunt cele de succes. Si prin aceasta intelegem aprecieri critice foarte bune, recunoasterea
calitatii lor prin participarea la foarte multe festivaluri de profil, unde au fost obtinute premii si,
nu in ultimul rand, spectacolele pe care publicul solicita sa le reprogramam.

Pe parcursul perioadei raportate au fost sustinute un numar de 78 reprezentatii ale
pieselor de teatru proprii, toate acestea insumand un numar de 9.497 spectatori.

Lista spectacolelor reluate in perioada raportata:

FRUMOASA CALATORIE A URSILOR PANDA POVESTITA DE UN SAXOFONIST
CARE AVEA O IUBITA LA FRANKFURT de Matei Visniec, regia Adrian Tamas

AI GRIJA CE-TI DORESTI!, un spectacol de Tudor Tabicaru

CONTRA IUBIRII de Esteve Soler, regia Bobi Pricop

JURNALUL UNOR NEBUNI dupa Cehov si Gogol, un spectacol de Louise Danceanu
HIPPOLYTQOS dupa Euripide, regia Horatiu Mihaiu

O ... LADA, creatie colectiva dupa Ion Creangi, regia Alexandru Dabija

UN SPECTACOL RATAT dupa Daniil Harms, regia Horatiu Mihaiu

VICLENIILE LUI SCAPINO dupa Moli¢re, regia Alexandru Mazgareanu

Pentru aceasta editie a festivalului au fost inscrise 76 de spectacole (produse in perioada
ianuarie 2014 - iunie 2015), dintre care selectionerul festivalului, Oltita Cintec, a ales un numar
de 16 spectacole care au concurat in sectiunea concurs. Interesul manifestat de catre trupele de
teatru si numdrul mare de spectacole inscrise in festival confirmd valoarea pe care PLEDEZ
PENTRU TINE(RI) a castigat-0 de-a lungul timpului. PLEDEZ PENTRU TINE(RI) este o
sectiune construitd sub forma de concurs (vezi nominalizari si premii in Anexa 8), care se
adreseaza tinerilor creatori de teatru - actori, regizori, scenografi - cu varste de maxim 35 de ani,
atat din sectorul independent, cat si de stat.

Pe langa misiunea de a sustine §i promova tinerii artisti, festivalul a reunit cateva dintre
cele mai bune spectacole ale momentului, realizate cu si de catre artisti consacrati. Astfel, scopul
festivalului din acest an a fost facilitarea accesul publicului la cele mai bune productii teatrale ale
momentului, realizate, pe de o parte, cu si de catre artisti consacrati si, de cealaltd parte, cu si de
catre artisti aflati la Inceput de drum — un dialog intre doua generatii.

Prin urmare, in perioada 11-22 octombrie 2015, s-a desfasura cea de-a XXVII-a editie a
Festivalului de Teatru Piatra Neamt PLEDEZ PENTRU TINE(RI). Am continuat frumoasa
traditie a festivalului, de a realiza o radiografie a fenomenului teatral contemporan, in ceea ce



priveste tendintele generate de tinerii creatori, aducand in atentia publicului spectacole de marca
ale peisajului national, realizate cu si de catre tineri artisti.

Pe parcursul celor 12 zile iubitorii de teatru au putut viziona 26 spectacole (16 spectacole
selectate in concurs si 10 spectacole invitate in afara concursului) si au putut participa la trei
lansiri de carte si un concert (vezi programul in Anexa 9 ). Tn total, au fost Tnregistrati un numar
de 3310 spectatori la toate aceste manifestari. Piatra Neamt a redevenit cadrul propice al
intalnirilor speciale: cu teatrul, muzica, dansul, cartea. Reluarea celui mai vechi festival de teatru
din tara este un semn de normalitate!

In ceea ce priveste evenimentele culturale gizduite sau realizate fin
colaborare/parteneriat, acestea sunt (dupa cum s-a putut observa mai Tnainte), dintre cele mai
diverse. De la activitdti care ajutd comunitatea locala (vezi oferirea spatiului si a personalului
pentru sustinerea spectacolelor institutiilor de invatdmant), la activitati care suplinesc anumite
carente ale manifestarilor artistice care ar trebui sd existe In mod constant, la activitati
experiment si unicat. Prin toate activitatile culturale conexe pe care le desfasurdm, venim in
Intdmpinarea comunitatii, a locuitorilor acestui oras si judet care au dreptul sa dispund de o gama
larga de servicii si produse culturale. Chiar daca Piatra Neamt nu este un oras foarte mare,
locuitorii acestuia au standarde culturale Tnalte; sunt obisnuiti cu manifestari culturale calitative.
lar acest oras, de foarte mult timp, trdieste si prin brand-ul cultural al Teatrului Tineretului. Toata
lumea asociaza numele de Teatrul Tineretului cu orasul Piatra Neamt. Teatrul Tineretului merge
impreund cu orasul Piatra Neamt si cu judetul Neamt. Teatrul Tineretului este parte importanta
din istoria, din prezentul si din renumele orasului si al judetului.

Pe parcursul perioadei raportate am gazduit sau am realizat in parteneriat 22 de
evenimente, care s-au adresat comunitatii locale.

Deplasarile si participarile la festivaluri fac parte integranta din strategia de vizibilitate
a institutiei. Calitatea piselor din repertoriul TT este data si de numarul de selectii, 7 reprezentatii
n cadrul celor mai importante festivaluri de profil din tara:

23-25 aprilie 2015, Festivalul International al Recitalurilor Dramatice ..Gala Star*, Baciu
FETITA SOLDAT de Mihaela Michailov, regia Adrian Tamas

8-10 iunie 2015, Festivalul de Teatru de strada, studio si spatii neconventionale ..Exceptio*,
Baia Mare

UN SPECTACOL RATAT de Daniil Harms, regia Horatiu Mihaiu

FETITA SOLDAT de Mihaela Michailov, regia Adrian Tamas

27-29 septembrie 2015, Festivalul de Teatru ..Excelsior Teen-Fest* Bucuresti
VICLENIILE LUI SCAPINO dupa Moliére, regia: Alexandru Mazgareanu.

3-5 octombrie 2015, Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000
de povesti”, Bucuresti
CA NUCA-N PERETE, basme teatrale dupa Ion Creanga de Traian Savinescu

6-8 octombrie 2015 Festivalul International de Teatru pentru Publicul Ténar, Iasi
VICLENIILE LUI SCAPINO dupa Moliere, regia Alexandru Mazgéreanu.




18-20 noiembrie 2015, Festivalul International de Teatru Clasic Arad
VICLENIILE LUI SCAPINO dupa Moliére, regia Alexandru Mazgareanu.

Au mai existat inca doua invitatii pentru spectacolul “Vicleniile lui Scapino™: la
Festivalul de Teatru de la Galati, care se suprapunea ca perioada de desfasurare peste Festivalul
de Teatru pentru Publicul Téanar, lasi, prin urmare invitatia nu a putut fi onorata, ajungand
ulterior celei de la Iasi; si la Festivalul de Teatru de la Braila, manifestare suspendata cu doua
zile Tnainte de Tncepere, din lipsa autorizatiei ISU de functionare.

Tot in anul 2015 au fost obtinute trei premii:

PREMIUL “AMZA PELLEA” acordat Teatrului Tineretului pentru valoarea sa ca
institutie teatrald si pentru calitatea sa de promotor al tinerilor creatori din spatiul teatral, de cétre
Oana Pellea, din partea Asociatiei ,,Dramatic. Organ“ (22 octombrie, Tn cadrul Festivalului de
Teatru Piatra Neamt)

PREMIUL PENTRU CEL MAI BUN ONE WOMAN SHOW - FETITA SOLDAT de
Mihaela Michailov, regia Adrian Tamas - Festivalul Internagional al Recitalurilor Dramatice
“Gala Star” Bacau, 2015

PREMIUL SPECIAL - FETITA SOLDAT de Mihaela Michailov, regia Adrian Tamas -
oferit de Ziarul ,,Evenimentul* la Festivalul International al Recitalurilor Dramatice “Gala Star”
Bacau, 2015.

“TT in scoala” isi propune, pe de o parte, sa formeze si sd atragd publicul tanar la teatru
prin crearea unui dialog viu si direct cu elevii, iar pe de altd parte isi propune sa transforme
teatrul, creatia dramatica, artele spectacolului, in general, intr-un domeniu accesibil, placut,
fascinant. Teatrul intra in salile de clasa, prin intermediul reprezentantilor lui. Popularizarea
teatrului Tn scoli se realizeaza prin trimiterea personalititilor (actori, regizori, scenografi,
manageri etc.) din cadrul acestuia, in randul elevilor.

Anul acesta au fost incheiate 9 parteneriate cu institutii de invatamant din oras:

Colegiul National "Petru Rares" Piatra Neamt
Colegiul National de Informaticd Piatra Neamt
Colegiul Tehnic "Gheorghe Cartianu" Piatra Neamt
Colegiul Tehnic Forestier Piatra Neamt

Liceul “Dimitrie Leonida” Piatra Neamt

Liceul Tehnologic "Spiru Haret" Piatra Neamt
Scoala Gimnaziala "Elena Cuza" Piatra Neamt
Scoala Gimnaziala nr. 3, Piatra Neamt

Teatrul Tineretului a sprijinit proiectul educational ,,Evul Mediu Recompus”, initiat de
Scoala ,,Elena Doamna” Piatra Neamt (proiect la care au participat si 4 scoli din mediul rural),
prin consultanta artistica: actrita Gina Gulai a asigurat regia spectacolului “Farsa Jupanului
Piérre”, iar secretarul literar, Raluca Naclad, a pus la dispozitie textul adaptat pentru copii.
Proiectul s-a desfasurat in perioada noiembrie 2014-mai 2015.

De asemenea, Teatrul Tineretului a asigurat recuzita si consultanta artistica (prin actrita
Nora Covali) SCOLII GIMNAZIALE ,,CONSTANTIN PANTIRU” GRINTIES, pentru serbarea
de ziua eroilor, pe 23 mai 2015.

Un centralizator detaliat al tuturor proiectelor artistice, cu numar de spectatori si numar de
reprezentatii la sediu si in festivaluri se regaseste in Anexa 5.


http://teatrultineretuluint.ro/main/?page_id=9893
http://teatrultineretuluint.ro/main/?page_id=8932
http://teatrultineretuluint.ro/main/?page_id=8932

8. alte evenimente, activitati specifice institugiei, planificate pentru perioada de
management.

e Au fost sustinute activitati culturale organizate in cadrul scolii, prin punerea la dispozitia
institutiilor de invatamant a perosnalului TT si a suportului logistic, in vederea realizarii
acestor activitati.

e Ne-am implicat in organizarea manifestarilor culturale din oras, prin implicarea activa in
desfasurarea activitatilor incluse si oferirea suportului tehnic si logistic (vezi lista
evenimentelor realizate in parteneriat — al).

e Au fost oferite invitatii (cu titlu gratuit) pentru anumite categorii de public, dupa cum
urmeaza: pensionari, nevazatori, persoane cu dizabilitdti, copii din centrul de plasament,
cadre didactice etc.

e Echipa de actori a Teatrului Tineretului a jucat in scop umanitar spectacolul ,,Vicleniile lui
Scapino®, pe data de 19 aprilie 2015, pentru copilul Denis Enache, care avea nevoie
urgentd de o interventie chirurgicala in strdinatate.

e Teatrul Tineretului a avut o oferta culturala diversificata pentru programul ,,Scoala altfel”:
au fost programate, in total, un numar de 10 reprezentatii din spectacolele ,,CA NUCA-N
PERETE”, ,FETITA SOLDAT”, ,HIPPOLYTOS”, ,,0...LADA”. Au participat elevi din
judetele Neamt si Harghita.

e 1n cadrul programului ,,Scoala altfel” a fost oferit un spectacol gratuit pentru elevii din
Complexul de Servicii “Elena Doamna” Piatra Neamt, care addposteste un numar de 110
copii ocrotiti social.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare.

Buget de cheltuieli | Categorii de cheltuieli | Anul 2016 |
Surse (mii lei)
Subventie 1. personal 2.000
2. bunuri si servicii, din care: 800
cheltuieli de intretinere 369
3. cheltuieli de capital 0
TOTAL subventie 2.800
Venituri extra- 1. personal 20
bugetare
2. bunuri si servicii, din care 112
cheltuieli de intretinere 23
3. cheltuieli de capital 0
TOTAL venituri proprii 132
TOTAL GENERAL
CHELTUIELI 2.932




Anul 2016

1.Venituri preconizate a firealizate din bilete vandute pentru | 120000
spectacolele TT (sume in lei)

2.Alte venituri proprii si sponsorizari 50.000

3.Surse atrase pentru festival (Ministerul Culturii, UNITER, | 100.000
Consiliul Local)

TOTAL venituri extrabugetare 270.000
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadi de management
E
2 Nr de Nr de
& Proiecte proprii/ reprezentatii Nr. beneficiari | bilete
Premiera la TT (7 titluri) 25 3900 3200
© Tn reluare la TT (5 titluri) 15 2000 1900
<|  Festival de Teatru Piatra Neamt (1) 15 2500 1500
= TT la festival 5 1800 0
g TT peste hotare 0 0 0
TT in turneu 2 500 400
Total an 2 62 10700 7000
Premiera la TT (6 titluri) 23 3500 3000
- Tn reluare la TT (5 titluri) 20 4000 3700
=i| Festival de Teatru Piatra Neamt (1) 15 2500 2000
o TT la festival 5 1900 0
5 TT peste hotare 1 200 0
TT in turneu 3 600 500
Total an 3 67 12700 9200
Premiera la TT (7 titluri) 25 3600 3300
© Tn reluare la TT (5 titluri) 23 4600 4200
| Festival de Teatru Piatra Neamt (1) 10 2500 2100
= TT la festival 5 1700 0
g TT peste hotare 1 200 0
TT in turneu 4 800 700
Total an 4 68 13400 10300
Premiera la TT (3 titluri) 12 2300 1900
o In reluare la TT (3 titluri) 6 1200 1100
< Festival de Teatru Piatra Neamt 0 0 0
X TT la festival 1 300 0
E TT peste hotare 0 0 0
< TT in turneu 1 250 950
Total an 5 20 4050 3950
TOTAL GENERAL 217 40850 30450




3. Analiza programului minimal de realizat
Pentru anul 2016 ne-am propuse realizarea urmatoarelor proiecte artistice:

»Premierala TT”:

CAINELE de Valentin Krasnogorov, regia Horatiu Mihaiu — sala mare

(decembrie 2015 — martie 2016)

CHELNERUL MUT de Harold Pinter, regia Rares Pirlog — sala studio

(ianuarie + februarie)

AM CAZUT IN CAP, DA-MI TRECE (dupd o idee de Slawomir Mrozek, “O zi de vard”’) regia
Antonella Cornici - sala studio

(martie)

ANUL DISPARUT de Peca Stefan, regia Ana Mirgineanu — sala mare

(martie + aprilie)

SFARSITUL JOCULUI de Samuel Beckett, regia Szabo K. Istvan — sala mare

(aprilie + mai)

CUM VA PLACE de William Shakespeare, regia Vlad Cristache — sala mare

(iunie + iulie)

PROIECT ARTISTIC TN REGIA LUI ALEXANDRU DABIJA (40 de ani de la debutul
regizorului pe scena de la Teatrul Tineretului) — sala mare

(septembrie + octombrie)

DESTEPTAREA PRIMAVERII de Frank Wedekind, regia Bobi Pricop - sala mare

(noiembrie + decembrie)

»Festivalul de Teatru Piatra Neamt- Pledez pentru tine(ri)”:
Organizarea celei de-a XXVIlI-a editii a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, in perioada 5-17
noiembrie 2016.

»IT in turneu” si ,, TT la festival”: vor fi inscrise spectacolele TT, in vederea selectiei, la cele
mai importante festivaluri de profil din tard, pe specificul acestora. De asemenea, in functie de
disponibilitatea de timp si de conditiile tehnice identificate, vom itinera spectacolele proprii in
judet.

“In reluare la TT”:

O ... LADA, creatie colectiva dupi Ion Creanga, regia Alexandru Dabija

UN SPECTACOL RATAT dupa Daniil Harms, regia Horatiu Mihaiu
VICLENIILE LUI SCAPINO dupa Moliere, regia Alexandru Mazgéareanu
FETITA SOLDAT de Mihaela Michailov, regia Adrian Tamas

ANATOL dupa Arthur Schnitzler, regia Razvan Muraru

CA NUCA-N PERETE - basme teatrale dupa Ion Creanga, regia Traian Savinescu

Tabelul investitiilor in programe pentru anul 2016 se regaseste in Anexa 7. Programul minimal
nu poate fi realizat In lipsa sprijinului financiar din partea ordonatorului principal de credite.

Liviu Timus,
Director general-manager



