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CAIET DE OBIECTIVE &

pentru concursul de proiecte de management organizag
ocuparea functiei de director-manager al Centruiui peq#
»Carmen Saeculare” Neamt

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I. 1. Subordonare

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, este institutia publica de culturd de
interes judetean, cu personalitate juridica, finantatd din alocatii de la bugetul judetean si din venituri
proprii, care functioneazd sub autoritatea Consiliului Judetean Neam{, In conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activititii agezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Legii
nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt are sediul In mun. Piatra-Neamt,

strada Stefan cel Mare, nr. 3, judetul Neamt.

I. 2. Obiectivele institutiei

a. Conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii

traditionale si a patrimoniului cultural si material;
b. Protejarea, promovarea §i punerea in valoare a creafiei artistice contemporane;
c. Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale ale

comunitatilor locale in scopul cresterii gradului de acces i de participare a cetétenilor la viata

culturala.

I. 3. Misiunea institutiei

Conform legislatiei specifice in vigoare si a nevoilor culturale ale comunitétilor din teritoriu,

Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt isi asuma responsabilitafi de:



a. Centru cultural pe segmentul culturd populard si culturd de performantd (festivaluri si
concursuri folclorice, literare, muzicale, coregrafice, de teatru, de umor; targuri ale mesterilor

populari; revitalizare artd populard, obiceiuri si traditii locale; tabere de cercetare etnofolclorica,
fotografica,

tabere de creatie artisticd; saloane §i expozifii de artd populard, pla

albume, pliante etc.);

b. Centru stiintific si metodologic pentru asezdmintele culturale / ,";,,‘\ axfultura,

camine culturale, centre culturale, universititi populare), pe care le cogd o 73 grizeaza,
O¢

consiliazi si sprijind profesional, logistic si, dupa caz, financiar in realizarCapatitre or culturale

locale.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia isi

desfisoara activitatea

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt isi are sediul in municipiul Piatra
Neamt, localiatate mentionatd documentar pentru prima datd in 1387 sub numele de Kamena
(Piatra) intr-o listi a oragelor mentinuta de rusi. In anul 1431 apare sub denumirea de Térgul de la
Piatra lui Craciun, dar statutul de tirg domnesc il primeste doar in anul 1453. Agezarea a purtat
numele de Piatra pana in anul 1859 cand se adaugd cuvantul Neamt, devenind astfel Piatra Neamt.
Aceastd masurd a fost necesard pentru a deosebi orasul de alte localitati care purtau numele de
Piatra si care erau destul de numeroase la acea vreme.

Municipiul Piatra-Neamt este un oras de munte, situat in nord-estul Romaniei. Orasul de
105.000 de locuitori in 2006, este resedinta judetului Neamt si datoritd frumusetii arhitectonice cét
si a reliefului a cipatat denumirea de Perla Moldovei. Din punct de vedere industrial este al doilea
centru industrial al judetului, dupd municipiul Roman. Orasul a cunoscut o dezvoltare economica
remarcabila in ultimul timp, fiind declarat si resedinta Regiunii de dezvoltare nord - est.

Este asezat pe valea rului Bistrita, mai exact la iesirea acestuia dintre munti, la confluenta cu
paraul Cuiejdi. Piatra-Neamt este amplasat intr-un bazin intramontan, la altitudinea de 310 m,
strdjuit de culmile Pietricica (590 m) la sud-est, Cozla (679 m) la nord, Cernegura (852 m) la sud-
vest, Carloman (617 m) la nord-vest si Batca Doamnei (462 m) la sud-vest.

In oras se afli Curtea si biserica domneasci care este situatd in centrul orasului i, potrivit
izvoarelor istorice, acest ansamblu arhitectural alcétuit din Curtea Domneascd, Biserica "Sf. Ioan” si
Turnul-clopotnita ce isi are inceputurile in perioada 1468-1475, fiind ctitorit de Stefan cel Mare.
Din Curtea Domneasca s-a mai pastrat doar o parte din pivnitele casei domnesti (unde se afld acum
o expozitie muzeald) si portiuni din zidul de incinta. Biserica ziditd in 1497-1498, monumentala si
eleganta, este caracteristica stilului arhitectural moldovenesc din acea perioadd, imbinédnd tipul cu

plan dreptunghiular si bolti semicilindrice cu cel trilobat si turla pe nacs. Turnul, construit in 1499
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din piatrd brutd si intarit cu patru contraforturi ce-i subliniazé profilul zvelt, are 19 m iniltime.

Foisorul de pazi a fost adaugat in epoca moderna.

Componentd a sistemului institufional cultural nafional, organizat ca 4

particulare specifice.

Cultura traditionald a judetului este supusd unor agresiuni, pericole, violente, tipice
modernitatii ce pot afecta, uneori notabil, structura sa ancestrala.

Dintre acestea din urmé, amintim:

a. Modificarea procesului de aculturatie (transfer de norme si valori morale si culturale intre
mediul rural i cel urban).

Traditional vorbind, acesta se derula uniform, fard sincope, In sensul cd proporiia celor din
mediul rural care se stabileau anual in oras era mic4, la nivelul zecilor. Acestia se adaptau firesc
noilor oferte culturale, iar satul rdménea in continuare depozitarul cutumelor mostenite din strdbuni.

Structura demografica s-a modificat nu doar numeric ci $i din punctul de vedere al apartenentei
la 0 zona geografica.

Consecintele acestor modificari de abordare culturald au fost nu de putine ori grave:

- intarzierea aparitiei elementelor culturii de performanta in mediul urban;

- disparitia, prin nepracticare, a unor traditii, obiceiuri si mestesuguri populare in mediul rural;

- cresterea ponderii productiilor subculturale in ambele medii.

Fenomenul se manifestd in alte forme si dupd 1990. Parasind orasul, unele categorii de
populatie (pensionari, someri industriali, alte categorii) s-au intors in mediul rural cu mentalitati,
deprinderi si conceptii aflate deseori in opozitie cu acelea ale satului traditional. In mod similar,
revenirea unora dintre cei plecati la munca in strdinitate a produs anumite interferente intre modele
- culturale diferite.

b. Amplificarea fenomenului de desocializare.

Deplasarea masiva a populatiei cétre orag au accentuat si amplificat procesul de desocializare.
Oamenii nu au mai avut sentimentul apartenentei la o comunitate anume, relatiile interumane s-au
deteriorat progresiv, singura legéturd fiind, in cele mai multe cazuri, una pur geografica. S-a blocat
astfel sentimentul identitatii comunitare, istbrice, culturale, etice etc.

La réndul lor, agezamintele de culturd gi-au pierdut rolul social integrator, devenind fie
instrument de propaganda in comunism, fie, in perioada postdecembristd, institutii incapabile a oferi
comunititii altceva decit servicii culturale minimale §i, de cele mai multe ori, de calitate

indoielnic3, gen spectacole comerciale, discoteci, alte forme simpliste de divertisment.



II1. Dezvoltarea specifica a institutiei

La data de 01 septembrie 1991 prin Hotérarea Consiliului Judetean Neamt, a(;esta isi schimba
denumirea in Centrul Judetean de Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare Neam;.

Prin Hotdrarea nr. 29 din 28 august 1998, Centrul de Conservarea si Valorificare a Traditiei si
Creatiei Populare a iesit de sub tutela ministeriala si a fost recunoscutd drept o institutie culturald a
comunitatii IocaIe, functionind sub egida si cu finantarea Consiliului Judetean Neam;.

In anul 2001, in baza Hotaririi Consiliul Judetean Neamt nr. 38, institutia isi schimba
denumirea in Centrul de Culturd si Arte “Carmen Saeculare” Neamt prin unificarea Centrului
Creatiei Populare Neamt, cu Scoala Populard de Artd Neamt, in subordinea Consiliului Judetean
Neamt, care este ordonator de credite si asigurd finantarea Centrului.

Patrimoniul Centrului pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare” Neamj este format din
drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in proprietatea publica sau privati a judetului Neamt,
pe care le administreazd in conditiile legii, precum si asupra unor bunuri aflate in proprietatea
privata a institutiei. Patrimoniul Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt poate
fi imbogétit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau
prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea unor institugii publice ale administratiei
publice centrale sau locale, din partea unor persoane juridice de drept public si/sau privat, precum si
a unor persoane fizice din tard sau din striinitate.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului pentru Culturd g1 Arte ,,Carmen
Saeculare” Neamt se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind

obligati sa aplice masurile prevazute de lege in vederea protejarii acestora.

A.DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11. 1. Obiectul de activitate

Centrul de Culturd si Arte “ Carmen Saeculare “ Neamt este o institutie de specialitate, cu
profil stiintific si metodologic, avand ca obiectiv fundamental cunoasterea prin cercetare, pastrarea
prin conservare si valorificarea prin modalitdti specifice de promovare si punerea in valoare a

culturii traditionale si a patrimoniului cultural si material, de pe teritoriul judetului Neamt.




Institutia functioneazi sub autoritatea Consiliului Judetean Neamt si face parte din sistemul
institutiilor de importantd judeteand, desfasurAndu-si activitatea in conformitate cu prevederile
legislatiei romane in vigoare si cu cele ale propriului Regulament - cadru de organizare §i

functionare.

Centrul pentru Cultur3 si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt asigur

a3

.

- cercetarea, conservarea §i promovarea culturii traditionale;

- conservarea si promovarea mestesugurilor specifice zonei Neamt;

- dezvoltarea unor structuri si elemente ale culturii de performanta;

.coordonarea, monitorizarea, consilierea s§i sustinerea activitdtii culturale la nivelul
comunitatilor locale;

- revitalizarea activitatii la nivelul agezamintelor culturale din judet;

- dezvoltarea turismului cultural in judetul Neamt;

- promovarea si susfinerea excelenei in domeniile cultura populara si cultura de performanta la
nivelul judetului;

- promovarea nationala si internationald a imaginii judefului Neam.

II1. 2. Structura existenta

Sub denumiri diverse - Casa de creatie, Centrul Judetean al Creatiei, Centrul de Indrumare a
Creatiei Populare si a Miscirii Artistice de Masd, Centrul pentru Conservarea si Valorificarea
Traditiei si Creatiei Populare, Centrul pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Tradifionale -
Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, a fost infiintat In 1968 si a avut de-a
lungul timpului aceleasi obiective fundamentale de activitate:

- conservarea §i promovarea culturii populare;

- infiintarea de formatii artistice si derularea de manifestari cultural-artistice in judet.

In prezent, Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt are noi responsabilitati:

- descentralizarea si deconcentrarea activitdtii culturale specifice, prin crearea de Centre
culturale zonale cu statut metodic de filiale ale institutiei judetene;

- cercetarea si conservarea memoriei culturale prin infiintarea de colectii muzeale si muzee
locale, precum si prin editarea de monografii ale personalitatilor sau localitatilor;

- coordonarea, monitorizarea, consilierea si sprijinirea asezdmintelor culturale din teritoriu;

- Intocmirea, completarea si prelucrarea Figei culturale a fiecérei localitati;

- sensibilizarea autorititilor publice locale in sprijinirea agezdmintelor culturale aflate in
administrarea lor (reabilitare, constructie, dotare spatii culturale; angajarea de specialigti;
subventionare manifestéri proprii);

- cresterea vizibilitafii nationale §i internationale a institutiei Centrului subsumata procesului de
promovare a imaginii culturale a judetului Neamt;

- realizarea Bincii de date si valori culturale ale judefului Neamy.
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Structura organizatorici a Centrului pentru Culturd §i Arte ,Carmen Saeculare” Neami

cuprinde urmatoarele Servicii:

- Compartimentul financiar-contabil, resurse umane, juridic;
- Compartimentul Valorificarea s1 promovarea culturii traditionalef
- Serviciul - Ansamblul Folcloric "Floricicd de la munte”;

- Serviciul - Scoala Populara de Arte.

ca unul dintre cei mai importani pastritori de culturd traditionald roméaneascd. De patru decenii,
Ansamblul nemfean cutreiera Europa, ducind cu el frumusefea dansurilor, céntecelor si a
costumelor populare roméanesti. Indiferent ca au venit in fata publicului romén, a celui francez ori a
celui turc, dansatorii nemteni s-au remarcat prin originalitatea §i autenticitatea repertoriului alcatuit
din dansuri reprezentative pentru toate zonele etnofolclorice ale Roméaniei. Au impresionat, prin
cromatica si frumusetea costumelor populare, virtuozitatea, ritmul §i acuratefea interpretérii,
publicul din Franta, Italia, Polonia, Grecia, Egipt, Bulgaria, Ungaria, Serbia, Muntenegru, Austria,
Finlanda, Belgia sau Olanda. Peste tot au pus in valoare frumusetea folclorului acestui colf de lume,
in care autenticul rdiméane incé puternic inrdddcinat in realitate, dar, mai ales, in suflete.

Aproape de o vérstd cu Centrul pentru Culturd si Arte “Carmen Saeculare” Neamf si cu
Ansamblul folcloric “Floricica de la Munte”, Scoala Populari de Arte din Piatra Neamt a
devenit una dintre cele mai importante institutii de invatdmant artistic din judetul Neamt. Aici vin,
in fiecare an, incd din 1970, copii, tineri si adulfi atrasi de muzics, arte plastice, teatru, dans,
fotografie sau mestesuguri, sd-si descopere harul artistic §i poate, destinul. Cursurile sunt deschise
amatorilor de toate virstele, iar cei care le frecventeaza platesc o taxd modica. La absolvire, primesc
o diploma care le atestd specializarea in domeniul in care au trudit doi sau trei ani, in functie de
cursul pe care l-au urmat.

Pe “inviataceil” indrumati de experti In domeniu, ei ingisi nume consacrate ale vietii culturale
nemiene, cu sigurantd, 1i vom revedea, Impliniti, peste ani, pe marile scene sau pe simezele celor
mai importante galerii de artd. Cei mai déruifi dintre ei au Inca de pe acum ocazia s impresioneze

publicul la Gala Scolii Populare de Arte organizati in luna iunie, la finalul fiecdrui an de
invitdmant.

II1. 3. Personalul si conducerea

I11.3.1. Personalul

In ultimii ani, evolutia personalului Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare”

Neamt a fost urmatoarea:

Ne. |  pos | Anul [ Anml | Anul Anul
crt. Lo o - 2009 2010 | o 2011 2012
1. | Total 52,5 posturi 36,5 32,5 posturi 32,5 posturi
posturi
2. | Personal de conducere 4 posturi 3 posturi 3 posturi 3 posturi
3. | Personal de specialitate 39 posturi 24,5 20,5 posturi 20,5 posturi
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posturi
4. | Personal economic/ 4,5 posturi 5 posturi 5 posturi 5 posturi
juridic/resurse umane .
5. | Personal administrativ 5 posturi 4 posturi 4 posturi /G A M pBxturi
/R

I11.3.1.1 Scurti descriere a posturilor din institutie pe anul 2011 si 2 EZ

2011\ -\| K720 «
Total posturi 32,5 \ U5,

I. Functii de conducere, din care: 3 N JUDEY ?

. director 1 1

+ sefserviciu 2 2
II. | Functii de specialitate 20,5 15

«  solist vocal 1 1

« artist instrumentist 1 1

« instrumentist 2 2

« muncitor calificat (instrumentist) 4 4

« dansator 2 2

« consultant artistic 1 1

o expert 3 3

« instructor (arte plastice si arte vizuale) 2 2

« secretar dactilograf 0,5 0,5

» referent 4 4
II1. | Functii comune 9 9

+ Consilier/Contabil 1 1

« (control financiar preventiv)

« Economist 2 2

« Consilier juridic 1 1

» Inspector de specialitate 1 1

« Referent (administrativ) 1 1

»  Sofer (autoturism) 2 2

. Ingrijitor 1 1

I11.3.2. Conducerea institutiei

Conducerea este asiguratd de director -manager. Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata
cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009, in vederea asigurdrii managementului
institutiilor, conducdtorul institutiei, respectiv managerul (directorul), denumit in continuare
manager, este desemnat in urma castigarii concursului de proiecte de management, organizat de
cétre autoritate.

Fiecare angajat are Intocmita fisa postului, care cuprinde atributiile specifice functiei; in ceea
ce priveste specialistii institutiei, acestia sunt directori de program, fiind cei care concep, desfisoara
si promoveazd manifestirile cultural-artistice revenite prin fisa postului, previzute in agenda anuala
si conforme strategiei propuse de managerul Centrului.

Lunar sau ori de céte ori este nevoie, anterior desfasuririi marilor evenimente culturale
organizate in regie proprie, au loc intruniri ale directorului cu compartimentul sau specialistii in
responsabilitatea cdrora se afld manifestarea, acestia reprezentand echipa de proiect.
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Directorul este subordonat Vicepresedintelui Consiliului Judetean, ciruia i-au fost delegate

atributii de coordonare i control ale activitatii Centrului, este ordonator tertiar de_credite si isi

Atributiile managerului sunt in conformitate cu prevederile Or a
Guvernului nr. 189/2003, privind managementul institutiilor publice de cul e si
completirile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr. 118/2006 privind infiinjAreatrgafizarea si

" desfasurarea activitatii ésezémintelor culturale cu modificarile i completdrile ulterioare i sunt
previzute in chulamqi,ntul de organizare si functionare al centrului aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Neamt nr. 39/30.03.2012.

Activitatea directorului-manager este sustinutd de Consiliul de administratie, organ colectiv de

conducere, format din:

a) Presedinte — dﬁrectorul-manager Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare”
Neamt; j

b) Membri: — sefii fde Servicit;

~ doi cqﬁnsilieri judeteni, desemnati prin Hotdrare a Consiliului Judetean Neamt.

Consiliul de administratie are urmaétoarele atributit principale:

- analizeaza si apérobé programele de activitate si repertoriile institutiei, hotdrand directiile de
dezvoltare ale Centrulyi pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt;

- aproba colaborarile Centrului pentru Culturd §i Arte ,Carmen Saeculare” Neamt cu alte
institutii din {ara si din straintate;

- avizeazi proiebtul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea aprobarii
acestuia de cétre Consﬁliul Judetean Neamt;

- avizeazd proiectul privind organigrama si statul de functii propuse de citre manager, in
vederea aprobarii acesftora de catre Consiliului Judetean Neamt;

- aproba Regulaﬁnentul de ordine interioara a institutiei;

- analizeazi si £propune modificiri ale Regulamentului de organizare si functionare si ale
structurii organizatoriJce a institutiei;

- urmdreste buﬁa gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiei,
ludnd masurile neceq‘;are pentru asigurarea integritatii patrimoniului din administrare si, dupa caz,
pentru recuperarea pégubelor;

- stabileste mot;iul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din venituri

extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.




2009

2010

2011

5,79 %

12,84%

8,87 %

¢) veniturile proprii realizate din activitatea dc baz, specificd institutiei pe categorii:

- Anul 2009 | 2010 2011
TOTAL, din care: 141.407 190.714 117.165 121.527
- taxegcolare 32.508 35.808 51.866 41.984
prestari servicii —
editurd 425 2.450 550 0
spectacole/proiecte 35.515 49.200 31.700 18.500
transporturi 41.222 32.866 23.049 37.582
- sponsorizari i
proiecte 31.737 70.390 10.000 21.000
- alte venituri 2.461
- venituri proprii realizate din alte activitaft ale institutiei:
S ‘ (lei)
2009 L 2010 2011 2012
108.863 182.214 107.165 101.527
- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritsi:
, | _ ‘ (lef
2009 0 L 2010 2011 2012
32.543 1.500 10.000 20.000
d) Gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii din totalul veniturilor:
(lei)
200 [z010  [2001 |20z | % % | %
| Buget Buget | Buget - | Buget | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
.. = - lrealizat | realizat = | realizat realizat 4 ‘
0 1 2 3 4 5 6 7
Total vepituri | 1.751.319 | 1.409.818 | 1.155.835 | 1.092.508 | -19,49 % | -18,02% -5,48 %
S+VP
Total venituri 141.407 190.714 | 117.165 121.527 +34,87 % -38,57% +3,72%
proprii
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
S 2009 2010 | 2011 2012
66,50% 62 % 44,66 % 44,17 %
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
2009 - 2010 2011 2012
- - - 2,92 %
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
L2009 2000 F 2011 2012
98,89% 98,13% 96,70 % 98,49 %

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):
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1. | Eternul Eminescu 4.500 4.571
2. | Recital - Romanian Piano Trio 2.290 1.695
3. | Festivalul Interjudetean de
| Folclo rsi Traditii Populare 17.000 12477
nBaltagul” ' '
4. | Sarbdtoare pe Ceahliu 17.000 17.000
5. | Festivalul Interjudetean de ’
Dansuri Populare ,,Armindeni 23.875 23.000
Bicaz Chei” ' '
6. | Festivalul International
» Vacante Muzicale la Piatra- 146.090 122.924
Neamt” ) ]
7. | Festivalul de Datini §i
Obiceiuri ,,Steaua Sus Risare” | 30.000 _ 23f510 » ;
ML oo e ~ Imapui2nt -~
1. | Eternul Eminescu 5.000 837
2. | Hora unirii 300 240
3. | Festivalul ,,Florile Ceahlaului” | 32.520 31.476
4. | Traditii Romdnesti la Berlin 15.000 11.053
5. | Gala Scolii Populare de Artd- 1.800 1.763
Scoala de Vard ) )
6. | Festivalul International
» Vacate Muzicale la Piatra 237.000 226.943
Neamt”
7. | Fo esttvcflu’l wSdrbdtoare pe 20.000 17.589
Ceahlau’
8. | Stagiune muzicalid — simfonici 30.000 27.999
9. | Gala artei traditionale 7.860 4.862
10 | Ziua Nationald a Romdniei 7.000 6.694
11 | Festivalul Steaua sus Rdsare 12.000 11.021
12 | Stagiune de folclor (participdri
la diverse manifestiri culturale 30.000 28.536
| fradifionale) SN _
T L vo s i ~ Inanul 2012
1. | Miracolul Eminescu 280 272
9. | Ziua Unirii 1.000 900
3 | Dragobetele —Sarbdtoarea
dragostei la Romdni >00 243
4. | Festivalul ,,Florile Ceahldului” |  20.000 17.025
5. | Stagiunea muzicald simfonicd 32.000 7.993
6. | Simfonie cromatici 4.500 4.065
7. | Scoala de Vard - Sdnzdiene 4.700 4.616
8. | Festivalul International de
Folclor ,,Ceahlaul” 130.000 | 117.061
9. Edu.cafte prin Artd- ateliere ] 1.000 1.000
destinate micilor mestesugari
10 | Stagiune de folclor (participari
la diverse manifestiri culturale 60.000 24.936
traditionale
11 Atellerfz d(:’ creatie pop.ulara - 41.000 8.550
educatie si formare prin Scoala
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2009 2010 2011 2012
10,92 % 12,75 % 49,52 % 25,22 %34 A
O

i) Cheltuieli pe beneficiar:

2009 ©7.2010 2011 2012 | Pondere Pondere
Realizat Realizat Realizat Realizat - % %o
~ ' ' , : 2010/2009 2011/2010
TOTAL 1.769.912 1.371.943 1.139.872 1.063.677 77,51 83,08
- din Subventii 1.628.505 1.181.229 1.022.707 970.981 72,53 86,58
- din Venituri 141.407 190.714 117.165 92.696 134,87 61,43 79,12
proprii
Nr.beneficiari 6.500 6.000 4.000 4.420 92,31 66,67 110,50
Chelt/benef.
TOTAL 272,29 228,66 284,97 240,65 83,98 124,63 84,45
din care:
- din subventii 250,54 196,87 255,68 219,68 78,58 129,87 85,92
- din venituri
proprii 21,75 31,79 29,29 20,97 146,16 92,14 71,59
III. 5. PROGRAMELE

Analiza evolutiei limitelor din tabelul valorilor de referinta:

Categorii de investitii | - Limitele valorice ale investitiei in
~ finproiecte © | proiecte pentru perioada
o - - e 2009 — 2012
Mici 0-5.000
Medii 5.000 - 10.000
Mari Peste 10.000

III. 6. SITUATIA PROGRAMELOR
Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt a lansat in perioada 2009-2012

urméitoarele programe:

~ Raportarea costurilor proiectelor
- | Costari |  realizate la limitele valorice
| " - COSEI}H | realizate ale investitiei in proiecte
Ni | Denumirea ffdgramului ol ) prevazute | . pe dm perloada 2009 —2012:
Cobs s RS e epe proiect | proie'ct-' e “medii Man
o | & e k(mtreogn - (mtre 5.000 | (peste
L \ ~- » - 5,000 lei) ek 19090
Eo Jumaas . e 5L e §1 10.000 lei) lei)
ol @ T o [ @ [ @ © [ o
Lo o - inemui2009 . ‘
1. | Sdrbdtoarea Sinzienelor 65.300 80.000 X
2. | Festivalul ,,Vacante Muzicale la
Piatra-Neamy” 200.000 259.423 X
3. | Gdnduri Vorbite 7.500 7.055 X
4. | Zilele Culturii Muzicale 10.000 11.860 X
5. | Cel Mai Frumos Colind 6.000 5.160 X
6. | Festivalul de sztmt;w Obiceiuri 3.000 2920 X
,»Steaua Sus Risare
7. | Ziua Nationald a Romadniei 500 600 L X
L L In anul 2010
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I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanti ale conducerii institutiei in

2012
Nr.crt. _ Categorii 2009 |2010 | 1
1. Numairul proiectelor proprii realizate in 7 7 \7C
cadrul programelor (expozitii, cercetiri)
2. Proiecte  (expozitionale) realizate ca 6 4 3 9
partener/coproducitor
3. Materiale de promovare 1.400 1000 900 1.200
4 Numarul beneficiarilor, din care: 6500 6000 4000 4.420
- lasediu 52 32 32 120
- in afara sediului 6448 5968 3968 4300
5. Realizarea unor activitati vizand cunoasterea 8 6 4 11
de noi beneficiari
6. Completari, imbunitatiri aduse expozitiilor - - -
permanente
7. Aparitii in pres: 472 450 300 290
- nationald
- internationald
8. Numdrul parteneriatelor 9 7 6 12
9. Evidenta patrimoniului da da da da
Clasare, informatizare, baze de date,
digitizare
10. Perfectionarea personalului » - - 2
Nr.de angajati care au urmat diverse forme
de perfectionare
I11. 4. Bugetul
In perioada de 1a 2009 — 2012
a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
Nr. | 2009 , 2010 2011 | 2012
Crt. | Categorii Previzut | Realizat | Previizat | Realizat | Previzut | Realizat | Previzut | Realizat
@ @) &) @ 6] M ® (6) ] ®
1. | Venituri proprii 160.000 141.407 180.000 190.714 149.000 117.165 122.000 | 121.527
(totalitatea surselor
atrase)
2. | Subventii/alocatii 1.610.000 | 1.609.912 | 1.800.000 | 1.219.104 | 1.072.000 | 1.038.670 | 1.050.000 | 970.981
3. | Cheltuieli de 393.000 515.000 490.000 554.262 740.000 630.737 661.000 | 562.829
intretinere si
functionare, din
carc:
— cheltuieli cu
proiectele culturale
din care: 302.000 | 302.000 | 333.000 | 327.247 | 450.000 | 435328 | 386.000 | 351.803
~-colaboratori .
40.000 14.003 100.000 93.452 217.000 209.376 120.000 | 118.482
4. | Cheltuieli de 1.269.000 | 1.242.912 | 1.190.000 817.681 517.000 | 509.135 477.000 | 469.800
personal, din care:
— cheltuieli cu
colaboratorii 112.000 | 190912 | 52000 | 52.000 | 43.000 | 42.730 0 0

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):




Populard de Artd

12 | Tezaure de patrimoniu cultural 10.000 545 X
nemfean

13 | Gala Scolii Populare de Artd 1.965 1.965

14 | »Profesori si discipoli”
expozitie a absolventilor, 2.000 1.779 X

cursantilor §i profesorilor
Scolii Populare de Artd

15 | Zilele clasei de actorie 1.200 1.202 X

16 | Stagiunea clasei de teatru 1.000 900 X

17 | Expozitii de arti plasticd 900 900 X

18 | Concert de colinde 15.000 1.538 X

19 Fe:ctn')alz.d national de z{atmi §i 20.000 19.076 X
obiceiuri ,,Steaua sus risare”

20 Recztaf de muzicd populard si 700 600 X
usoard

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare al Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen

Saeculare” Neamt a fost aprobat prin Hotérarea Consiliului Judetean Neamt nr. 39/30.03.2012.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada viitoare de management (durata mandatului perioadei de management),
managementul va avea urmaitoarele sarcini:

a) pistrarea §i valorificarea tradifiilor i valorilor culturii traditionale din judet in contextul
dezvoltarii culturii traditionale;

b) organizarea activitatii de stimulare §i valorificare a traditiei si creafiei populare in viata
culturald, sub forma unui centru stiintific si metodologic;

¢) constituirea bazei de date §i valori a culturii populare din judet, in contextul devenirii
actuale;

d) cercetarea si evaluarea realitatii fenomenului culturii populare, investigdnd cu precadere
dinamica actual a traditiei, urmérind prioritar scopuri aplicative;

e) colectionarea si tezaurizarea datelor si valorilor reprezentative pentru dezvoltarea actualé a
traditiei populare si acumularea unui patrimoniu propriu al creatiei contemporane asigurand funda-
mentarea stiintifici a strategiei culturale in acest domeniu. In acest scop, are competente de a
achizitiona bunuri culturale de profil, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

f) pentru valorificarea patrimoniului acumulat (arhive, colectii, etc.) in cadrul activitatii actuale

stiintifice si artistice, Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neam{ este autorizat sd
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premii (inclusiv in bani), distinctii §i alte stimulente, in conformitate cu prevederile legale in

vigoare;

h) inifierea si realizarea de programe de valorificare culturald si artisticd a traditiei populare si a
creatiei contemporane;

i) asigurarea asistentei metodice de specialitate institutiilor culturale de stat (cdmine culturale,
case de culturd, scoli de artd s.a.) in activitatea de stimulare si valorificare a tradifiei si creatiei
populare, precum si la cerere, societatilor si asociatiilor cultural-artistice, celorlalte organizatii cu
preocupari in domeniu; ‘

j) asigurarea, la cerere, instituiilor culturale de stat, a celorlalte organizatii cu preocupdri in
domeniu, a pregatirii si perfectiondrii personalului de specialitate angajat in activitati de profil si
contribuie la atestarea artistilor liber profesionisti si a artizanilor individuali;

k) executarea competentelor prevazute de actele normative in vigoare cu privire la combaterea
tendintelor de degradare a creatiei populare;

1) asigurarea, la cerere, institutiilor culturale, autoritatilor administrative, tuturor organizatiilor
interesate, de consultatii si documentatii de specialitate in vederea selectarii, protejarii si promovadrii
valorilor autentice ale culturii populare;

m)din proprie initiativa, asigurd identificarea $i supune atentiei opiniei publice, autoritatilor
administrative si forurilor culturale, influenfa agentilor poluanti in acest domeniu si consecintele

acesteia;
n) indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si administrativ

eficient si performant;

o) adaptarea si diversificarea permanentd a specificului activitatii desfasurate, precum si
reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea
si desfasurarea activitdtii, urmarind implementarea de strategii si programe care si asigure
indeplinirea misiunii specifice a instituiei;

p) Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management, si in
conformitate cu hotérarile consiliului judetean, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

q) transmiterea citre Consiliul Judetean Neamt conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului or. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si

completirile ulterioare, a rapoartelor de activitate §i ale tuturor comunicérilor necesare.
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IV.2. Obiective

Pentru perioada vizatd, managementul va avea ca obiectiv pri
pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, urmarind:

a) Managementul resurselor umane

realizirii cu maxima eficient3 a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor.
Conducerea - rolul managerului:

1. cresterea eficientei si eficacitatii personalului;

2. reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal; identificarea si solutionarea

conflictelor;

3. cresterea satisfactiei In muncd a angajatilor;

4. asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltarii
competentelor cheie care sd permitd acestora sd performeze sarcini aferente unor posturi prezente
sau viitoare, potrivit prevederilor legale;

5. cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.

Personalul - planificarea resurselor umane are in vedere dimensionarea si utilizarea eficientd a
personalului de executie necesar functiondrii institutiei.

Analiza organizdrii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia vizeazi
corelarea, intr-o manierd integratd, a politicilor s1 sistemelor privind resursele umane cu misiunea si
strategia institufiei.

b) Managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management,
corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate institutiei
de citre Consiliul Judetean Neamt.

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - vor fi avute in vedere:

1. cresterea veniturilor proprii $i a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al institutiei;

2. proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei;

3. proiéctia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitdfi conexe ori complementare
activitatii de bazi;

4. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale) - vor fi avute in vedere:

1. maisuri de eficientizare a cheltuielilor;

2. proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;

3. previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli de

bunuri si servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de finantare;
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4. previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei §i definirea surselor si procentelor de

finantare;
5. proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor §i programelor propuse

management.

¢) Managementul administrativ

Obiectiv: intdrirea capacitdtii institutionale si de administrare a progra oy, FETERBOT 51

activitatilor cultural-educative.

Reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in proiecte de
hotarére vizdnd imbunititirea modului de administrare a institutiei.
d) Managementul de proiect

Obiective:
1. elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionald - incluzand strategia

culturald (artistica, dupa caz) - pentru intreaga perioadd de management;
2. stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
3. elaborarea si implementarea programelor §i proiectelor pentru realizarea strategiei;
4. prioritizarea activitdtilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

5. realizarea unor parteneriate in plan intern si international care sd conducd la realizarea

obiectivelor.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, nu este limitat la un numar de pagini +
anexe $i trebuie sa con{ina punctul de vedere al candidatului aéupra dezvoltarii si evolutiet Centrului
pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, pentru perioada aprobati.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituiilor publice de
culturd, cu modificérile si completérile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
réspunde la obiectivele §i sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, avind in vedere urméitoarele prevederi, care reprezinta
totodati si criteriile generale de analiza gi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei §1 propuneri privind imbunititirea acesteia;
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¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplini ST e a
e e . . C e L. 3 i e 4
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV; )‘E 1.‘,11‘\

f) previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu

financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii manageriale

concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor §i obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management

A. analiza socioculturald a mediului in care isi desfiisoard activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.l. institutii/organizatii' care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;
a.3. cunoasterea’ activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunétitirea promovarii/activitati PR/de strategii media;
a.5. reflectarea activitatii institutiei in presa de specialitate®;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;
- analiza datelor obtinute;
- estiméri pentru identificarea altor categorii de beneficiari’;
a.7. beneficiarul {intd al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei®;
a.10. propuneri de imbunétatiri ale spatiilor: modificdri, extinderi, reparatii, reabilitiri, dupa
caz.
B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institugiei;
b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tArguri etc. (in fara, la nivel

national/international, in Uniunea European3, dupa caz, in alte state);

! Prezentare succinta

? Lista programelor/proiectelor si o scurta descriere a lor

3 Lista acestor actiuni

* Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
> Comparativ cu ultimul raport

6 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
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b.3. analiza misiunii actuale a institufiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori
de succes si elemente de valorizare sociala, agteptari ale beneficiarilor etc;
b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

¢.1. analiza reglementdrilor interne ale institutiet si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegérii responsabilitdfilor: analiza activitafii consiliilor de

conducere’, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de

competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare® pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativi’ a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in perioadele indicate

in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Tt | Dewmica [ Devimd | Devipat | O
" | proiectulii | projectului® | estimat | realizar | SOmenRm
oo e e T b e concluzii
5) @ ® ® @

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

Total : Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

" Numdrul intrunirilor, data acestora
8 Lista cuprinzénd propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
gerfectionare/ formare profesionala. .

Tabelul trebuie si ofere o imagine a investiiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de
acelasi tip, se recomand si mentionarea separati, In coloanele (5) si (6), a investitiei planificate i realizate pe fiecare

proiect.
1 Titlnl productiei artistice (spectacole, concerte, alte reprezentatii), expozitii, prezentari publice, etc. -
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- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, BIEME

mentionarea celorlalte facilitati practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitd{i ale institutiei;

. o . . . " . v ee n ]
- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul pars

autoritafi publice locale;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor §i obiectivelor prevdzute la pct. IV:
e.1. prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioadd de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea si, dupa caz,

descriereall fiecdrui program, a scopului §i tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse'” in cadrul programelor;

ed. alte evenimente, activititi’® specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management. |

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
Sfinanciare necesare spre a fi alocate de citre autoritate:

- f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a instituiei pentru urméatoarea perioadd de
management, corelati cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia acordata
institutiei de cétre Consiliul Judetean Neamt:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de ciétre candidat, cu mentionarea

surselor vizate;

" programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a
scopului si tintei acestuia, exemplificiri; pentru fiecare program se va furniza o scurti descriere, un scop si se va identifica
publicul tinta.

2 Detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentiri publice, de cercetare.

13 Programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curenti a institutiei, dar prin care managerul apreciazi c3 va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.
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f.2. previzionarea evolufiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in

proiecte, cuprinsad in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management;
categorii de bilete/tarife practicate, cuprins in anexa nr. 4.

VII. ALTE PRECIZARI

Candidatii, In baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul pentru
“Carmen Saeculare” Neamt informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de
management, telefon: 0233/214026, fax: 0233/231888, e-mail: contact@culturaneamt.ro.

Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine si de la

Biroul Resurse Umane, din cadrul Consiliului Judefean Neamt, telefon: 0233/212890, int. 210, fax:

0233/211569, e-mail: resurse.umane{@cijneamt.ro.

VIII. Anexele nr. 1- 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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ROMANIA
JUDETUL NEAMT
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARARE

Nr. 39 din 30.03.20/2

privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Centrului pentru Cultura si Arte ”Carmen Saeculare” Neamt

Consiliul Judetean Neamft;
Avand in vedere prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 118/ 2006 privind

infiintarea, organizarea §i desfdsurarea activititii asezdmintelor culturale, cu modificarile si

completdrile ulterioare;
- Examindnd expunerea de motive nr. 3.070/2012 a domnului Vasile Pruteanu,

presedintele Consiliului Judetean Neamt, intocmiti in baza adresei nr. 48/2012 a Centrului pentru

Culturd si Arte "Carmen Saeculare” Neamt;
Viézand raportul de specialitate nr. 3.070/2012 al Biroului resurse umane, precum si

‘ ‘ rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate;
In temeiul prevederilor art. 91 alin. (2) lit. ¢ si ale art. 97 din Legea nr. 215/2001 a

administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

—f HOTARASTE:

Art.1: Se aprobd Regulamentul de organizare i functionare a Centrului pentru Cultura si
Arte ”Carmen Saeculare” Neamt, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2: La data intrdrii in vigoare a prezentei hotdréri se abrogd, in mod corespunzitor,
Hot&rédrea Consiliului Judetean Neamt nr. 117/2009 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Centrului pentru Cultura si Arte "Carmen Saeculare” Neami.

Art.3: Secretarul judetului va asigura comunicarea prezentei hotérdri persoanelor,
institutiilor si autoritatilor publice interesate, prin intermediul Biroului Secretariat si Editarea

Monitorului Oficial.

Contrasemneaza:
SECRETARUL JUDETULUI

CristinaMITITELU

BT A AR R Y ST T




ANEXA nr. 1 Ia Caietul de obiective al
concursului de proiecte de management organizat pentru
Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt
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Regulament de organizare si functionare a
CENTRULUI PENTRU CULTURA A
AN ‘i'

»CARMEN SAECULARE”

Capitolul I
Dispozitii generale\

,k:C.erltrU, este institutia publicd de culturd de interes judetean, cu personalitate juridic3, finantata
in alocatii de la bugetul judetean si din venituri proprii, care functioneaza sub autoritatea
(onsiliului Judetean Neamt, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a
gwernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfdsurarea activititii
- '”ezémintelor culturale, cu modificarile si completérile ulterioare si ale Legii nr.215/2011 a
- { dministratiei publice locale, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 2. Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt isi desfasoard
{ tivitatea in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu cele ale propriului

~{ Regulament de organizare si functionare.
Art. 3. Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” are sediul in Piatra-Neamt,

srada Stefan cel Mare, nr. 3, judetul Neamt. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile,
{etc. vor contine denumirea completd a institutiei si adresa sediului.

Capitolul IT
Scopul si obiectul de activitate

Art. 4. (1) Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt initiazd si
Jiesfisoara programe culturale in domeniul educatiei permanente si culturii traditionale,

umarind consecvent:
- conservarea §i transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale judetului Neamt,

{ precum s1 ale patrimoniului cultural national si universal; -

- péstrarea si cultivarea specificului zonal sau /si local;
- revitalizarea §i promovarea meseriilor si indeletnicirilor judetului Neamt si susfinerea

celor care le practica;
- cultivarea valorilor si autenticitéfii creatiei populare contemporane §i artei interpretative

in toate genurile — muzica, teatru, coregrafie, literatura, etc.
- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, regional, national §i international;
- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane

tare constituie banca de date si valori.
(2) Activitatea Centrului pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt se desfisoard

U respectarea urmatoarelor principii:
- principiul primordialitatii, cercetdrii, conservdrii, protejarii si valorificérii patrimoniului

@ltural national, a traditiilor spirituale specifice poporului roman, a creatiilor cultural-artistice

moderne $i contemporane; ,
- principiul libertatii de creatie in culturd si artd ca element definitoriu in viata
IOCalitégilor, colectivitatilor si altor structuri socio-profesionale din judetul Neamt;
- principiul egalitatii de sanse in liberul acces la valorile culturii si artelor si in
Participarea la viata spirituald locald, regionald, nationald si international;
- principiul promovirii managementului cultural-organizational, in concordantd cu nevoile

Cultural-educative locale, regicnale, nationale si internationale;




D. serviciul Scoala Pooulara de Arte

. prmc1p1ul primatului valorii in manage
novarea si valorificarea culturii si artelor In
Pfr; mburile internationale de valori spirituale.

Art. 5. Centrul pentru Culturd si Arte ,,

bum prmc1pale
a) ia masun pentru educarea artlstlca a pubhcu '

¢) elaboreaza si editeaza studii, publicatii i materiale documentare;
)colaboreaza cu institutii de invatdmant din Roménia sau din strdindtate,
qnoasterii si afirmarii valorilor culturii si civilizatiei romanesti;

e) actioneazi pentru imbogitirea patrimoniului institufiei prin donatii,

2 nganizarea de tabere, expozitii de artd si alte forme de manifestari;
f) face demersuri pentru acreditarea formatiilor $i ansamblurilor artistice profesioniste din

- judet . L . .
g) elaboreazd si propune spre aprobare Consiliului Judetean Neamt proiecte de strategie
wlturald locald, elaboreaza si executa proiecte culturale proprii, stimuland difuzarea educativa

{;valorilor cultural-artistice;
h) conlucreazé cu autoritdtile administratiei publice locale pentru sprijinirea §i Indrumarea

'''' titutiilor si asezdmintelor culturale organizate la nivel local;

i) initiaza, orgamzeaza si finanteaza, In conditiile legislatiei In vigoare:

- actiuni de cercetare, conservare si valorificare a patrimoniului cultural local, a traditiilor
wreatiei culturale specifice zonelor si subzonelor etnofolclorice din judetul Neamt, a bunurilor,
megtesugurilor si indeletnicirilor apartindnd culturii populare tradifionale sau contemporane;

- concursuri, festivaluri, expozitii, cursuri de initiere, pregétire si perfectionare, stagiuni,
(tibere de creatie, spectacole si turnee cultural-artistice, reuniuni stiintifice de interes local,
judetean, national si international, sprijind participarea creatorilor si a altor oameni de cultura,

in Vederea

achizitii,

___{#tAtin tard cét si in strdindtate;
- programe §i proiecte pentru toate domeniile culturii §i artelor contemporane;

- activitati editoriale si publicistice, imprimari foto si video; achizitionarea de bunuri de
patrimoniu cultural si ale creatiei populare in vederea constituirii unui fond documentar
propriu care si deserveasca interesele institutiilor si agezidmintelor culturale din judetul Neamt;
©j) actioneaza ca for metodologic judetean, organizeazd in conditiile legii Impreund cu alte
foruri abilitate de lege, pregatirea de specialitate finalizata cu acordarea de atestate si diplome
2 liderilor formatiilor artistice ( acordand atestate care conferd dreptul exercitarii profesiilor

tltural — artistice la nivel mediu de pregatire);
k) organizeaza cursuri de specialitate pentru formarea si perfectionarea mestesugarllor in

domeniul artizanatului si mestesugurilor traditionale autentice;
) acordd premii, distinctii si alte recompense morale si materiale pentru cei care se

{tvidentiazi in domeniile specifice activitatii Centrului cultural;
m)coopereazd cu organizatii neguvernamentale si cu tofi factorii interesati in domeniul

tltural de activitate;
n) propune zone de obiceiuri $i traditii populare protejate din judetul Neamt;

0) elaboreazd arhiva si baza de date a asezdmintelor culturale si a culturii traditionale la

nivel judetean;
p) asigurd agenda culturald a judetului Neamt.
Art. 6. Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin-si realizarea activititilor sale, Centrul

{Pentru Culturd si Arte ,.Carmen Saeculare” Neamt colaboreazi cu institutii de specialitate,
Organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept public si/sau privat, precum si cu
Persoane fizice, fird a exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice, religioase, etc).




D. Servicin! Scoala Panulari de Arte

) Saeculare” Neamt este
flea publicd sau privatd a
gcum §i asupra unor bunuri

rmat din drepturi si obligatii asupra unor bunuri a" WY

1 jepului Neamt, pe care le administreazi in condititteJEMBE Y
] %ate in proprietatea privatd a institutiei. .
Patrimoniul Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neam{ poate fi
A fmbogéﬁt si completat prin achizitii, donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau
pﬁn*” transfer, cu acordul pértilor, de bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei
qblice centrale sau locale, din partea unor persoane juridice de drept public si/sau privat,
p'recum si a unor persoane fizice din tard sau din striinitate.

0 Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului pentru Culturd si Arte
carmen Saeculare” Neamf se gestioneazd potrivit dispozitiilor legale In vigoare, conducerea
o j;]stitugiei fiind obligata sa aplice masurile previdzute de lege in vederea protejarii acestora.

Capitolul IV
Personalul si conducerea

| Art. 8. (1) Functionarea Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt se
|sigurd prin activitatea personalului angajat cu contract individual de muncd, pe perioadi
{ nedeterminatd sau determinata, in functii de specialitate, in functii tehnice si administrative;

| (2) Personalul Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt este structurat in

perscnal de conducere §i personal de executie.
(3) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de munca

ale personalului Centrului se realizeaza in conditiile legii.
(4) Pentru realizarea proiectelor si programelor culturale, Centrul pentru Culturd si Arte

“Carmen Saeculare” Neamt poate utiliza personal artistic remunerat in baza unor contracte
incheiate conform prevederilor legale privind dreptul de autor i drepturile conexe, precum si

personal tehnic si administrativ remunerat conform legii.
(5) Incadrarea personalului cu contract individual de munca pe perioadd nedeterminata se

face pe bazi de concurs sau examen.

Art. 9. Personalul Centrului pentru Cultura si Arte “Carmen Saeculare” Neamt are

urmdtoarele indatoriri generale:
a) realizarea cu profesionalism, loialitate, corectitudine si in termen a lucrérilor

Iepartizate de persoanele sau structurile in drept;
b) abtinerea de la exprimarea sau manifestarea convingerilor politice in exercitarea

atributiilor ce le revin;
¢) pastrarea confidentialitatii informatiilor sau documentelor de care iau cunostintd in

tXercitarea atributiilor;
d) interzicerea primirii In mod direct a unor cereri a cdror rezolvare nu intrd in

Competenta lui, ori intervenirea pentru solutionarea acestora;
e) perfectionarea pregétirii profesionale in cadrul institutiei sau urménd cursuri

Organizate in acest scop;
{) respectarea prevederilor Legii 53/2003, Codul Muncii, cu modificérile si completarile

Wterioare si ale Legii nr. 477/2004 privind Codul de conduitd al personalului contractual din
utorititile si institutiile publice, precum si a celorlalte prevederi specifice administratiei

Publice;




g) indeplinirea obiectivelor generale ale Centrului
ggeculare” Neamt, stabilite de conducere.

Art. 10 (1) Structura organizatoricd $i num
tean Neamt, in conditiile legii.

Structura organizatoricd a Centrului pentru Cultu

pnnde urmatoarele Servicii:

Compartimentul financiar-contabil, resurse umane, jurldlc
Compartimentul Valorificarea i promovarea culturii traditionale;
- Serviciul - Ansamblul Folcloric Floricicd de la munte”;

.. - Serviciul - Scoala Populard de Arte.
(2) Atributiile personalului incadrat la Centrul pentru Culturd sunt cele prevdzute in fisele

- w

stulm
Art. 11 (1) Conducerea Centrului pentru Culturd i Arte ”Carmen Saeculare” Neamt este

| siguratd de un director-manager, numit, sanctionat si eliberat din functie de Consiljul
-1 judetean Neamt.

(2) Numirea directorului-manager se tace de citre Consiliul Judetean Neamt, pe baza
qstinerii unui concurs de proiecte de management, castigitorul urméand sd incheie un contract

| management, In conformitate cu prevederile legii.
(3)Contractul de management va confine programele si prmectele minimale pe care

managerul se angajeaza sd le realizeze, in conditiile legii.
(4) Directorul-managerul are urmatoarele atributii principale:

a. Asigurd conducerea activitatii curente a institutiei;
b. Elaboreaza si supune spre avizare Consiliului de administratie $i aprobare, Consiliulyj

Judetean Neamt proiectul de buget al Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare”

Neamt;
c. Elaboreazd si 1inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie si aprobare

Consiliului Judetean Neamt organigrama si statul de functii pentru aparatul de specialitate;
d. Propune modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare aj

institutiei, in vederea avizdrii Consiliului de administratie si aprobdrii de catre Consiliy]

ludetean Neamt;
e. Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al Centrului pentru Culturd sj

xArte »Carmen Saeculare”, conform contractului de management, cu respectarea prevederilor

legale, in calitate de ordonator tertiar de credite;
f. Stabileste, in conditiile legii, cheltuielile necesare realizarii programelor minimale

i
4
| anuale st achizitiile publice necesare bunului mers al activitatii institutiei;
5 g. Asigurid conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a institutiei,
;' h. Elaboreaza programe de activitate;

i. Conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatile specifice institutie;
j J. Selecteazs, angajeazd §i concediazd personalul salariat, in conditiile legii, decide
! Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba tematica de concurs;
Ik Hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in

toncordanti cu legislatia in vigoare;
[. Intocmeste fisele posturilor prevdzute in structura organizatoricd i urmdreste

Indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;

m. Negociaza clauzele contractului colectiv de muncd si ale contractelor individuale de
Munca , in conditiile legii, clauzele contractelor Incheiate conform prevederilor Codului civil
Sau, dupa caz, conform legilor speciale, fari ca durata acestora si depaseasca durata

| contractului de management;
n. Reprezintd $i angajeazad institutia in raporturile cu persoanele juridice i fizice din tfard

$i din strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

D. Serviciul Scoala Ponunlari de Arte - »




lizarii obiectivelor si a
B masuri corespunzétoarej -

4

Contractul de management;
4 Informeazd trimestrial Consiliul de adm1

tatiei colectivului pe care il conduce, stabiling 4

f‘e‘stru jmbundtitirea activitatii; / ‘
E Informeaza anual Consiliul Judetean Neam{\a,shp , 7411 oblectlvelor stablhte 51;
nditii optime si asiguraréa

JJitatii proiectelor;
. Indephneste orice alte atributii stabilite de Consiliul Judetean Neamt si Consiliul de

a'mmstratle
() In exercitarea atributiilor, directorul- manager emite decizii.

(
(6) in absenta directorului-manager, Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare”
yeamt este condus de o persoand din cadrul institutiei, desemnati de directorul-manager prin

{
gecizie scrisd.
Art. 12. Atributiile Compartimentelor si Serviciilor:

A.Compartimentul financiar-contabil, resurse umane, juridic:

- organizeaza si realizeaza activitatea financiar-contabild si de salarizare;
- exercitd controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu, in

onformitate cu prevederile legale in vigoare;
- organizeazd si rdaspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului

istitutiei;
corecta executie bugetard a

- urmireste, in conformitate cu prevederile legale,
womponentelor din structura Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt si

propune madsuri pentru realizarea de resurse extrabugetare, in vederea finantarii a cit mai

i multor actiuni cultural-artistice;
- executd toate lucrdrile de fundamentare, elaborare si executare a bugetului institutiei

precum si organizarea si tinerea la zi a contabilitdtii i prezentarea la termen a situatiilor

financiare asupra executiei bugetare si a patrimoniului aflat in administrare;
- desfasoard activitdti in domeniul resurselor umane privind angajarea, salarizarea,

‘mtocmlrea tuturor documentelor de platd, de personal si a informatiilor cerute de legislatia in

, Vigoare;
- asigura redactarea lucrarilor de secretariat, evidenta corespondentei si circuitul acestora

i
g in interiorul institutiei;
; - efectueaza operatiuni de gestionare a valorilor materiale i banesti ale institutiei, in

! tonformitate cu prevederile legale;
- organizeazd si gestioneazd fondul arhivistic al institutiei, in conformitate cu

| reglementarile legale specifice domeniului;
- asigurd masurile de protectie a muncii si de paza si securitate impotriva incendiilor

o
- asigurd crearea unui fond de documentare juridicd, realizeazd indexul legislativ al

| &telor normative nou aparute cu impact in activitatea institutiei;
- asigurd reprezentarea Centrului pentru Culturd si Arte "Carmen Saeculare” Neamt in

?
|
|
f
i fata instantelor judecatoresti;

| - asigura asistentd juridicd pentru toate compartimentele.
|

|

;

i

B. Compartimentul ,,Valorificarea si promovarea culturii traditionale”

D. Serviciul Scoala Pooulari de Arte ,



D. Serviciul Scoala Populara de Arte o \

I

_ asigurd intocmirea §i derularea proiectelor
mal uri interne si internationale, expozitii, concu
centralizeazd si actualizeazi banca de date;
asigurd realizarea i stocarea informatiilor
Ite t1pur1 de suport;

a
;U_ orgamzeaza si coordoneaza din punct de Vedere\ﬁmyﬂg
a}wl Neamt, prin asigurarea logisticii necesare derulirii activitatii culturale; \\ \

se preocupd de formarea, instruirea i perfectionarea in domeniile artisti de CW

dulul de acces 51 participare a cettenilor la viata culturald;
1ncuraJeaza si promoveazi creatiile autentice ale artei interpretative neprofesioniste si

pmfésxomste,
. asigurd organizarea, coordonarea si derularea manifestdrilor artistice, participarea la

gramele §i proiectele culturale inifiate de Consiliul Judetean Neamt;
- efectueaza studii in teren privind creatia si traditia populara;
- arhiveazd, valorifica si promoveazd cultura tradifionald (artd populard, dans popular,

feraturd, teatru); .
- asigurd realizarea de studii, analize si lucrdri practice din domeniul de activitate

{iedicate publicarii;
- asigurd culegerea si tehnoredactarea de brosuri, pliante, lucrari metodologice, carti si

rviste.
- conservarea §i cercetarea mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

C. Serviciul Ansamblul *Floricica de la Munte”

Ansamblu are urmadtoarele atributii: '
- are rolul de promovare si valorificare a culturii tradifionale §i creatia populara

jiontemporand, activitatea sa artisticd realizdndu-se prin spectacole pe stagiuni;

- participd la proiecte culturale locale, interjudetene, regionale, nationale si internationale;
- asigurd cunoagterea folclorului local si national (muzical si coregrafic);
- valorificd si promoveazd folclorul nemtean In special, cu toate particularitatile

tnografice si muzicologice ale zonei folclorice pe care o reprezinti,
- valorificd si promoveazad cantecul si jocul popular din zonele reprezentative ale

Romamel (prezentarea de spectacole folclorice);
- organizeaza si desfdsoara activititi de educatie permanentd in spiritul dragostei pentru

ffOIClor pentru valorile tradmonale pentru pastrarea identitdtii nationale, in contextul Uniunii

I Europene
© - se implicad direct in sarbatorile comunitdtilor satesti (comemordri, intilniri cu fiii

‘satului, recunoasterea si promovarea culturilor locale si ale minorititilor din zona);

- reprezintd arta muzical-coregrafica din judetul Neamt in productiile de televiziune/film,
' conditiile convenite Intre producétor si Centrul pentru culturd;
i - propune materiale promotionale (phante videoclipuri, postere, etc.) destinate

|Promovirii Ansamblului “Floricicd de la munte” si participi la realizarea acestora;
- solicita colaborarea unor artisti sau formatii profesioniste sau de amatori, cu prioritate din

i na folcloricd Neamt pe care o reprezinti;

l
|
i

i -realizeaza cel putin o premiera pe stagiune;
i -organizeaza si realizeazd spectacole muzical- coregrafice de eveniment, la cerere, contra
’ .

i

{

i

i

:
i

-culege folclor in vederea imbogitirii repertoriului;
-sprijina formatiile artistice de amatori prin organizarea si/sau sustinerea concursurilor si

Hestivalurilor folclorice;



\
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D. Serviciul Scoala Populari de Arte

jciul are urmatoarele atributii:
" organizeaza i desfdsoard activitdfi de invatdmant artistic in toate domenule

colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvemamentale persoane Jurldlce
. drept public sau privat, precum §i cu persoane fizice, g atirii, prin programul

pri de §colanzare a dxferltelor categoru de populatl 19dif Ox, varstd, religie; etc;
P’o ] ST 8, muzicd, etc;

~.gsigurd cadrul unor manifestdri care promovea expozitii de arta,
tacole de teatru folclorlce etc.

el
"PV,,“

Mgamzeaza si propune forme de Valorlﬁcare a acestora;
~-intocmeste $i asigurd indeplinirea planurilor anuale de scolarizare, In concordantd cu

ograina analitica elaboratd de Ministerul Culturii gi Patrimoniului National.

- Art. 13. (1) Activitatea directorului-manager este sustinuta de Consiliul de administratie,

organ colectiv de conducere, format din:
a) Presedinte — managerul Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt;

b) Membri: — sefii de Servicii;
— doi consilieri judeteni, desemnati prin Hotdrire a Consiliului Judetean

Neamt;
(2) Secretariatul este asigurat de o persoand din aparatul de specialitate al
Centrului pentru Culturd s1 Arte ,,Carmen Saeculare” Neam{, desemnatd in acest scop de
citre manager.

Art. 14 Consiliul de administratie isi desfisoara activitatea dupa cum urmeaza:
i a. Se intruneste la sediul Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt,
(imestrial sau de cdte ori este nevoie, la convocarea presedintelui sau a unei treimi din
mumarul membrilor sii;
— b. Este legal intrunit in prezenta a doud treimi din numadrul total al membrilor sii si ia
hotdrari cu majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezenti;
c. Dezbaterile Consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicati

membrilor sdi cu cel putin 3 zile inainte, prin grija secretarului;
| d. Dezbaterile se consemneaza in procesul verbal de sedinta in registrul de sedinte, semnat

I de catre toti participantii la lucrarile Consiliului;

. € Emite hotérari dupa incheierea sedintelor.
f. La sedintele Consiliului de administratie pot participa, in calitate de invitati, reprezentantii

salariatilor/sindicatului.

!
Art. 15 Consiliul de administratie are urmétoarele atributii principale:
a. analizeazd si aprobd programele de activitate si repertoriile institutiei, hotdrand
: Girectiile de dezvoltare ale Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt;
) 1 . b. aproba colaborarile Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt cu alte
Institutii din tara si din striinatate;

¢. avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, In vederea aprobdrii
{ dcestuia de catre Consiliul Judetean Neamt;

d. avizeaza proiectul privind organigrama si statul de functii propuse de citre manager, in
Vederea aprobarii acestora de cétre Consiliului Judetean Neamt;
e. aprobd Regulamentul de ordine interioard a institutiei;




;ﬁ analizeaza i propune modificari ale Regulamentului de organizare si functionare si ale’ 75
cturii organizatorice a institutiei;

, urmdreste buna gospoddrire §i folosire a mijloacelor materiale si financiare ale

iei, ludnd masurile necesare pentru asigurarea integritdtii patrimoniului din administrare

gitut ,
ypd Caz, pentru recuperarea pagubelor;

_stabileste modul in care se utilizeazd bugetul Pk
ari extrabugetare, In conformitate cu prevederile J¢

Art. 16. Cheltuielile curente si de capital ale Centrului pentru Culturd §i Arte ,,Carmen
Sae¢ulare” Neamt se finanteazd din subventii acordate de la bugetul judetean si venituri
orii, aprobate prin hotararea Consiliului Judetean Neamt, precum si din alte surse potrivit

Agevederilor legale in vigoare.
~ Art. 17. Veniturile extrabugetare se realizeaza din activitati desfasurate direct de Centru;

a. Incasdri din spectacole, expozitii, alte manifestéri culturale;

b. Inchirieri de bunuri mobile;
c. Valorificarea unor lucréri realizate In cadrul taberelor de creatie, cercurilor aplicative,

dtor activitdti culturale si de educatie permanenti;
| d. Editarea si difuzarea unor publicatii proprii sau de altd productie, pe orice fel de suport,
fin domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei si literaturii, cu respectarea

‘tevederilor legale in vigoare;
e. Prestarea unor servicii g§i/sau activitdfi culturale sau de educatie permanenti, in

onformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, potrivit legii;
f. Derularea unor proiecte si programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu alte

institutii din tara si din strdinatate;
g. Prestarea altor servicii ori activititi, in conformitate cu obiectivele si atributiile sale, cu

tespectarea dispozitiilor legale in vigoare: transport auto persoane in scop cultural-turistic,
impresariat artistic, sonorizare pentru terti, servicii pentru promovarea si dezvoltarea
frismului, inclusiv servicii de turism cultural;

h. Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neam{ poate beneficia si de donatii
| §i sponsoriziri, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalititile de orice fel putdnd fi acceptate
tumai dacd nu sunt grevate de conditii ori de sarcini care pot afecta autonomia institutiei sau

3 dacd nu sunt contrare obiectului siu de activitate.

ik et

Capitolul VI
Dispozitii finale

Art. 18. (1) Centrul pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare” Neam{ dispune de

e b, i bt

Stampild si sigiliu proprii.
(2) In toate actele Centrul va folosi antetul Consiliului Judetean Neamt -Centrul pentru

Cultura si Arte ”Carmen Saeculare” Neamt.
(3) Centrul are arhiva proprie in care se pastreazd, conform prevederilor legale:

- actul normativ de infiintare;

i,



., - - . ~ ~/
- documente financiar-contabile, planul si programul de activitate, diri de seams sil Y&

i statistice;
" _ corespondenta;

- - alte documente, potrivit legii. _ _
Art. 19. (1) Prezentul Regulament se completeaza, de drept, cu actele normative in

soare. Modificarea si completarea prezentului Regulament se aprobd de citre Consiliul

iﬁze!ean Neamt.
"~ (2) Intemeiul prezentului Regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare,

F gerul va elabora Regulamentul de ordine interioara al institutiei i il va supune aprobarii

1EC()nsiliul de administratie.
~ (3) Incélcarea prevederilor Regulamentului atrage dupa sine raspunderea disciplinara

.

Jvild st administrativa si se sanctioneazi conform legilor in




ANEXA nr. 2 la Caietul de obiective al
concursului de proiecte de management organizat pentru
Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt

Tabelul valori de referintz’x1 ale costurilor aferente investitiei

. Categoriide ~ Limite valonce _ Limite valorice ale
mvestr;n mn prmecte . ale mvestxpel in prowcte din | mvest;ltlel in proiecte:
: penoada precedenta propuse pentru permada de management
(de la .la. ) | - (dela..)!
a) (2) 3)
Mici (dela....leipdndla.......1lei) |(dela.... pandla........ lei)
Medii (dela.....leipdndla.......le1) |(dela.... pdndla........ lei)
Mari (dela....leipndla.......lei) |(dela.... pindla....... leD)

! Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaz3a si fie propuse de catre candidat
in urma analizei datelor din subcapitolul II1.5. si IIL 6. din caietul de obiective (dupi caz, completate cu informatii
solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazi a constitui:
- elementul de calcul pentru proiectia financiar;
- hmlte superioare de cheluieli pentru management, a ciror depisire atrage raspunderea managerului.

* fmpartirea pe trei categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadi de

management a costurilor legate de proiecte
> In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul IIL.5. gi IIL.6. din caietul de obiective (dupa caz,

completate cu informatii solicitate de la institutie).
* Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezints dimensionarea financiara a proiectului ca

unitate de referintd pentru perioada de management.
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concursului de proiecte de management organizat pentru
Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt

Tabelul investitiilor in programe

ANEXA nr. 3 la Caietul de obiective al

Investitien

Nr. de

' o 3 Categom e 5 itie 1
Nrii| : : 3 investitie in
Y| Pl | UG e | | i, | et T
| tmanpre | OSSO | fmpimaan | mEoesion |masulx | maneix [ Primdl [ Auol
: ey rolecte | (anu ) (anu .~.f) 1 Sl v afi i
0) 1) #) 3 @ (5) (6) (7 8)
(mici)..lei
@) | Programul a).... |-(medii).. lei
(mari)..lei
TOTAL, Total Total investitie in Total '.l‘otal‘ .
) . . - . nr. investitie
nr. proiecte proiecte in primul . N ; N
. in primul an an I proiecte | in ;;rou;c?e in |- )
din care: (lei), din care: w anut x (lei),
anul x din care:
(3) | Surse atrase - - - - -
(4) | Bugetul ) ) 3 i }
autoritatii

La colana (2), investitiile in proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de
candidat in tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2 la caietul de obiective).
La coloana (4), candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul
de proiecte, din respectiva subcategorie.
La coloanele (5) si (6), anul ,,x” reprezintd al doilea si al treilea, an de management. Coloanele (5)
si (6) se vor multiplica in functie numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management.
Candidatul, in coloana (5), trebuie s precizeze cite proiecte din care categorie doreste si realizeze in
fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.
La coloanele (7) si (8), se calculeazd valoarea totald, pe programe, pentru intreaga perioada
demanagement. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit
proiectul de management.
Randul (1) se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii ficute la pct. e.3.al proiectului de management.
La randul (2), se calculeaza Totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).
Réndul (3) reprezinti asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeazi cu estimdrile candidatului ca scop realizabil autopropus, privind atragerea de
fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeazd a dobandi importanta sporitd cu
ocazia evaludrilor anuale ale activitafii manageriale.
La randul (4) se mentionaeza finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupa caz,

alocatia bugetard acordati institutiei de cétre autoritate
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ANEXA nr. 4 la Caietul de obiective al
concursului de proiecte de management organizat pentru
Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, spec ¢
bilete/tarife practicate

e . Nrde | Nrde Vli)mltlils

R | proiect  beneficiari | bilete (i L

sl A A PEOIRE PURT L (mii lei)
® @ © @ ®

Anul de

referintd

Primul an

Anul x

Total

La coloana (2), se va mentiona numérul de proiecte proprii propuse, fara a fi cuprinse proiecte
gizduite, evenimente ocazionale etc.

La coloana (3), se va mentiona beneficiarul specific institutiei: vizitatori, spectatori etc., dupa
caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numérul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza
gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

La coloana (4), se vor mentiona estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in
contabilitate, pentru care se inregistreazd contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul
lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare zero lei).

Réndul ,,anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de Consiliul Judetean in
caietul de obiective, care pot fi completate, dupd caz, cu informatii solicitate de la institutie.

Cifrele din rdndul “total” reprezinta finta realizabila in privinta veniturilor proprii realizate

din activitatea de baza.
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