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sau casd de culturd), la nivel judetean (centre culturale, muzee, biblioteci, teatre, scoli de artd, etc), la
nivel regional si la nivel national.

Centrele culturale judetene sunt institutiile care asigurd accesul la culturd, in special la cea
tradifionald. Centrul pentru Cultura si Arte “Carmen Saeculare” Neamt este o institufie publica de
culturd care functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Neamt si care are ca obiectiv principal
cercetarea, conservarea si valorificarea culturii traditionale, patrimoniului cultural si material al
judetului Neamt.

Institutia isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei romane in vigoare $i
cu cele ale Regulamentului de organizare si functionare. Aceasta isi stabileste si urmdareste o strategie
generald, bazatid pe mentinerea si perpetuarea elementelor definitorii ale unei natiuni: limba, cultura,
etnografia si folclorul. Importanta activitatii centrului rezultd din ipoteza ci pdastrarea si conservarea

traditiilor si obiceiurilor asigurd pastrarea identitétii nationale si a unui loc demn in randul natiunilor.

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

Institutiile din judetul Neamt, care vin in completarea ofertei culturale sunt: Directia Judeteana
pentru Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural, Complexul Muzeal Judetean Neamt (muzee de istorie, de
artd, etnografie, stiinte ale naturii, muzee memoriale si amenajarile muzeale: Curtea Domneasca,
Cetatea Neamfului), Casa de Culturd a Sindicatelor Neamt, Uniunea Artistilor Plastici Neamt, Uniunea
Scriitorilor, Palatul Copiilor, Inspectoratul Scolar Judetean Neamt impreund cu toate institutiile de
invatdmant din judet (gradinite, scoli, licee,etc), primdriile si consiliile locale ale celor 78 de comune din
judet, Teatrul Tineretului, Agentia de Dezvoltare Nord-Est departamentul EuropeDirect, organizatii
neguvernamentale locale dar si nationale. Cele mai importante institutii de culturd sunt in subordinea

Consiliului Judetean Neamf astfel existd o colaborare si un parteneriat pe domenii diversificate.

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;
Participarea centrului in programe/proiecte europene/internationale consti in activitatea de
inventariere si salvgardare a patrimoniului cultural imaterial, conform directivelor UNESCO. Centrul a
fost implicat doar in doud programe cu participare internationald: Festivalul International “Vacante

Muzicale la Piatra Neamt” si Festivalul International de Folclor “Ceahlaul”.



a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora;
In anul 2012 institutia a initiat urmétoarele activitati:
Miracolul Eminescu
Ziua Unirii
Dragobete-Ziua Dragostei la romani
Simfonie cromatica

Scoala de Vard Sénziene

Educatie prin Arté-ateliere destinate micilor mestesugari
Tezaure de patrimoniu cultural nemtean

Gala Scolii Populare de Arta

Profesori si discipoli —expozitie a absolventilor, cursantilor si profesorilor Scolii Populare de
Artd

Zilele clasei de actorie

Stagiunea clasei de teatru

Expozitii de arti plastica

Concert de colinde

Recital de muzica populari si usoard

Stagiune Muzicald Simfonica

Ateliere de creatie populard-educatie si formare prin Scoala populard de Arte

Festivalul “Florile Ceahlaului”

Festivalul International de folclor “Ceahlaun”

Stagiune de folclor (participare la diverse manifestiri culturale traditionale)

Festivalul national de datini si obiceiuri Steaua sus rasare

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunitiitirea promovirii/activititi PR/de strategii media;
Actiunile intreprinse padnd acum au fost destul modeste, dar acestea trebuie continuate si

dezvoltate: comunicate de presd inainte si dupd manifestérile culturale,site-ul www.culturaneamt.ro,

editarea si distribuirea de materiale promotionale (afise, pliante).

Este necesarad promovarea evenimentelor de anverguré la posturile de televiziune si radio centrale
prin parteneriate cu institutii importante nationale dar si internationale, din domeniile: cultural, social,
economic, media §i prin invitarea la festivaluri a unor personalitati marcante. Trebuie transmise
periodic comunicate de presd , se impune realizarea de materiale promotionale de impact cu privire la
activitatea institutiei, a mesterilor populari afiliati, etc, precum si un afisaj corespunzator in cazul

evenimentelor majore.



Activitatea online a institutiei trebuie si fie cAt mai consistentd, astfel incit numarul accesarilor sa
fie in continud crestere, fapt care trebuie monitorizat prin inregistrarea site-ului pe www.trafic.ro.
retelele de socializare (Facebook, Google+, etc). Site-ul centrului trebuie sa fie permanent actualizat
cu informatii de specialitate, programul activititilor, galerii foto de la manifestarile organizate, se vor
aplica sondaje online rezultatele acestora putand sd duca la modificarea agendei culturale in functie de

preferintele publicului.

Centrul va colabora la intocmirea si editarea monografiilor localitétilor sau instj P»
.. \
din judet sau la lucréri de specialitate a unor personalititi din diferite domenii. é

a.5. reflectarea activitdtii institutiei In presa de specialitate;
limitata mai ales datoritd lipsei de personal de specialitate, aparitiile mediatice au fost ~ele mai multe
ori negative, crednd imaginea unei institutii nefunctionale, cu proiecte mici, fara participare activd a
comunitétilor locale.

Centrul are nevoie in urmétoarea perioadd de o imagine pozitivd, cresterea notorietdfii, intarirea

credibilitatii.

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

Din analiza datelor in anul 2012, de serviciile centrului au beneficiat 4.300 de spectatori si 120
de cursanti, si vedem o crestere a numarului de cursanti (public tindr), lucru care justificd orientarea
centrului citre cursuri de formare artisticd. Numarul beneficiarilor poate fi marit prin diversificarea
ofertei pentru acest public. Avand in vedere cd majoritatea programelor institutiei vizeaza mai ales

cultura traditionald, beneficiarii acestor serviciifac parte din populatia matura si varstnica.

a.7. beneficiarul {intd al activitatilor institutiei:

Publicul {intd pe termen scurt dar si lung al proiectelor propuse de centru sunt in primul rand
cetdtenii judetului Neamt, precum si iubitorii de artd si traditii din tard i striindtate. Deasemenea ne
putem adresa si turistilor si agentiile de turism care pot fi participanti sau spectatori la programele
noastre culturale. Trebuie sd ne adresdm tuturor categoriilor de vérstd, de la prescolari-prin initierea
lor in artd si cultura traditionald, pand la cetdtenii de vérstd a treia, care sunt adevarati pastratori ai

traditiei.

a.8. descrierea modului de dobéndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:

studii, cercetdri, alte surse de informare);



In determinarea categoriilor de beneficiari m-am bazat pe diverse informatii din mass-media
referitoare la nevoile culturale ale populatiei, discutii cu personalul din conducerea institutiilor scolare,
informatii de la autoritatile locale si pe studiile privind cultura si turismul de pe site-ul www.insse.ro ,

Studiul: “Barometrul de Consum Cultural”.

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
Spatiile actuale sunt insuficiente desfagurdrii cursurilor. Prin parteneriatele cu institutiile locale

s-au gasit spatii pentru desfasurarea manifestdrilor artistice de amploare.

a.10. propuneri de imbunéatétiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupi caz.

Sediul ar trebui sa dispund de sili de repetitii pentru ansamblul de dans si orchestrd, o sald de
spectacole proprie, spatii pentru expozitii, centru de informare si documentare si mai ales sali de
cursuri. Avand in vedere ci in urmétoarea perioadd nu se poate achizitiona un spatiu nou, centrul ar
trebui sa transforme spatiile actuale astfel incat acestea sd poatd suporta adaptéri specifice programelor

culturale derulate.




B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbundtitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

In ultimii ani principala mediatizare a centrului a fost datorati or,

patatd de discutii legate de functiile de conducere si de interesul scizut pentru promovarea valorilor
autentice. Site-ul institutiei este sardcicios, nu existd o identitate de imagine, o sigld cunoscuti si mai
ales recunoscutd, cu o semnificatie care sa aiba legatura cu judetul nostru, o prezentare a institutiei, care
micar la nivel declarativ sa promoveze judetul Neamt ca un pilon important in viata culturald a
Moldovei. insisi denumirea de “Carmen Saeculare” nu are darul de a trezi in nemteni nici o reactie, nu
se referd la nimic specific acestor meleaguri si nu suscita interes publicului larg. Lipsa unei politici de
imagine a dus in mod evident la situatia de astazi, situatie in care centrul “Carmen Saeculare” a ajuns o
institutie anonim3, depasiti in mod evident de organizatii cu buget mult mai mic. In acest sens propun
organizarea unui concurs de proiecte care si vizeze rebranduirea centrului si evident stabilirea unei
strategii de imagine pe termen mediu care s aibd ca efect 0 mai bund pozitionare a acestei institutii in
constiinta nemtenilor si oamenilor de cultura.

La aceastd datd, centrul are deja o perioadd destul de lungd in care nu s-a implicat decit in cateva
programe de anvergura: Festivalul International “Vacante Muzicale la Piatra Neamt” si Festivalul
International de Folclor “Ceahlaul”, preocuparea managerilor care s-au perindat fiind mentinerea
functiondrii centrului la “limita de avarie”.

In privinta implicérii institutiei in turismul cultural, putem spune ci activitatea acesteia a fost
limitatd mai ales datorita lipsei de personal de specialitate, aparitiile mediatice au fost de cele mai multe
ori negative, crednd imaginea unei institutii nefunctionale, cu proiecte mici, fard participare activd a
comunitatilor locale.

Centrul are nevoie in urmétoarea perioadd de o imagine pozitiva, cresterea notorietatii, intarirea
credibilitdtii. Unul din proiectele importante care a fost abandonat in anul 2012 este Festivalul
International “Vacante muzicale la Piatra Neamt”, festival care avea potentialul de a aduce pe prima
pagind viata culturald nemteand si nu doar la nivelul judetului ci la nivelul intregii tari. Pe viitor astfel
de proiecte trebuiesc abordate in primul rand cu consecventd, pentru ca ele si aibd sansa sd devina la
randul lor traditie si astfel sd-si aducd aportul la imbunitafirea imaginii si calitatii vietii culturale
nemtene.

Ne propunem permanentizarea unui festival organizat cu ocazia sarbétorilor de iarna, festival
care si adune toate manifestirile culturale nemtene de traditie pe care incercém si le conservam si si le

popularizim. Tin sd precizez cd cel mai important castig al acestor manifestéri ar fi atragerea publicului



tAnar care sa redescopere frumusetea artei traditionale roménesti. Din aceastd cauza in organizarea
acestor manifestdri trebuiesc incluse elemente de artd modernd sau nume recunoscute pe plan national

care s determine atragerea publicului tanar.

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc.

1. Miracolul Eminescu

5 Ziua Unirii VZS> k2 flf\

3 Dragobetele —-Sdrbitoarea dragostei la Romdni [,;/ / X

4. Festivalul ,,Florile Ceahldului” (Q )

5. Stagiunea muzicald simfonicd \ ; //

6. Simfonie cromaticd \ I A W /

7. Scoala de Vard — Sdanzdiene

8. Festivalul International de Folclor ,,Ceahlidul”

9. Educatie prin Artd- ateliere destinate micilor mestesugari

10 Stagiune de folclor (participari la diverse manifestdri culturale traditionale

11 Ateliere de creatie populard — educatie §i formare prin Scoala Populard de Artd

12 Tezaure de patrimoniu cultural nemtean

13 Gala Scolii Populare de Arti

14 »Profesori si discipoli” expozitie a absolventilor, cursantilor si profesorilor
Scolii Populare de Artd

15 Zilele clasei de actorie

16 Stagiunea clasei de teatru

17 Expotzitii de artd plasticd

18 Concert de colinde

19 Festivalul national de datini si obiceiuri ,,Steaua sus risare”

20 Recital de muzicd populard si usoard

Observam cd in 2012 centrul a participat ca initiator sau ca simplu partener la diferite
spectacole, festivaluri, targuri, concursuri. Activitatea centrului este sustinuta prin Scoala Populard de
Arte si Ansamblul “Floricica de la Munte”, pe partea de cercetare si conservare neexistand activitate.

Faptul cd s-a omis inregistrarea centrului in CIOFF -Consiliul International al
Organizatiilor de Festivaluri Folclorice duce la o slabd participare a centrului la viata
culturald nationald si chiar europeand. Pentru a suplini aceasta lipsa de recunoastere a activititii depuse
de Centrul “Carmen Saeculare”, voi propune nu doar reinscrierea in CIOFF dar chiar crearea unei retele
impreund cu institutiile similare din regiunea Moldova si alte entititi interesate, retea care si promoveze

in principal traditiile si cultura populard moldoveneasca.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei:
Misiunea centrului este de centru cultural pe segmentul culturd populari (festivaluri si

concursuri folclorice, literare, muzicale, coregrafice, de teatru, de umor; targuri ale mesterilor



populari; revitalizare arta populard, obiceiuri i traditii locale; tabere de cercetare etnofolcloricd; tabere
de creatie artisticd; saloane si expozitii de artd popular, plastica, fotografica, cinematografica; editare
si sprijin de specialitate pentru editarea de reviste culturale, studii, albume, pliante etc.); si cea de
centru stiintific si metodologic pentru asezamintele culturale din judet (case de culturd, camine
culturale, centre culturale, universitdti populare). Atributii in acest sens au compartimentele de
specialitate: Compartimentul Valorificarea si promovarea culturii traditionale care asigurd
cunoasterea, pastrarea si promovarea traditiilor si valorii culturii populare, banca de date si valori a
culturii populare din judet, centru stiintific si metodologic al activitatii si creatiei populare in viata
culturald; Serviciul - Ansamblul Folcloric ”Floricica de la munte” asigurd realizarea spectacolelor
cu caracter folcloric, conservarea traditiilor si valorilor perene, apdrarea lor impotriva tendintelor de

degradare; Serviciul - Scoala Populara de Arte asigurd initierea si pregétirea artisticé a interpretilor,

culturii si mestesugurilor traditionale.

b.4. concluzii:

alternativ si mestesuguri tradifionale; organizarea de manifestari culturale, spectacole etc. Centrul
realizeaza urmitoarele activitati specifice: cerceteaza si evalueaza traditia si creatia populara specifica
fiecdrei zone etno-culturale; colectioneaza si arhiveaza date reprezentative pentru dezvoltarea traditiei
populare; organizeazd si participa la festivaluri, spectacole, manifestari cultural-artistice in scopul
promovarii culturii populare traditionale sau contemporane; organizeaza cursuri de scolarizare pentru
formarea si perfectionarea in domeniul culturii, artei si mestesugurilor traditionale.

Activitdtile centrului trebuie si atragd atentia publicului intr-un mod pozitiv, trebuie creatd
imaginea unei institutii de culturd functionale, cu proiecte de anvergurd, promovate intens la nivel
local dar si national. Centrul trebuie sa se implice si in sfera turismului cultural prin participarea la
diferite targuri nationale si internationale, conform strategiei turistice a Consiliului Judetean.

Ca si obiective importante, planul de management va avea: profesionalizarea personalului,
dezvoltarea si diversificarea produselor si serviciilor oferite de centru prin parteneriate pe lunga durata
cu cit mai multe institutii culturale de la nivel local in prima faza, apoi la nivel regional, national si

chiar international profitind de relatiile pe care Consiliul Judetean le are cu alte tari.



C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupd caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

In prezent Centrul pentru Cultura si Arte “ Carmen Saeculare ” Neamt are ca personal prevazut
in organigrama si aprobat de Consiliul Judetean Neam{ un numdr de 32,5 posturi, organizate in patru
servicii: Compartimentul Financiar Contabil, resurse umane, juridic; Compartimentul Valorificarea si
Promovarea culturii traditionale; Serviciul Ansamblu Folcloric Floricicd de la Munte; Serviciul Scoala
Populard de Arte pentru care au fost prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare
urmaétoarele atributii:

Compartimentul Financiar Contabil, resurse umane, juridic organizeaza si realizeaza activitatea
financiar contabild, exercitd controlul financiar preventiv propriu, efectueazi inventarierea
patrimoniului, fundamentarea si elaborarea bugetului, se ocupd de angajarea si salarizarea personalului,
redactarea lucrdrilor de secretariat, circuitul documentelor, organizarea si gestionarea fondului
arhivistic, asigurarea masurilor de protectie a muncii, asistentd juridica.

Compartimentul Valorificarea si Promovarea culturii traditionale asiguré intocmirea si derularea
proiectelor culturale, centralizeazd si actualizeazd banca de date, organizeazi si coordoneazd
metodologic asezdmintele culturale din judet, se preocupd de formarea, instruirea si perfectionarea
personalului din domeniul cultural, de cresterea accesului §i participarii cetatenilor judetului la viata
culturald. Deasemenea acest compartiment promoveazid creatiile autentice ale artei interpretative
profesioniste sau neprofesioniste, asigurd organizarea manifestirilor artistice si participarea la diferite
proiecte si programe cultural inifiate de Consiliul Judetean Neamt. Compartimentul efectueaza studii
privin creatia si traditia populard, se ocupd cu activitatea de conservare si cercetare a mestesugurilor,
obiceiurilor si traditiilor populare de pe teritoriul judetului.

Serviciul Ansamblu Folcloric Floricicd de la Munte asigurd prestatii artistice la evenimente
culturale, participa la diferite festivaluri, la sdrbatorile comunitétilor satesti, promoveaza folclorul
nemtean, sprijind formatiile artistice de amatori.

Serviciul Scoala Populard de Arte realizeaza evenimente specific activititilor de formare in
domeniul artistic si al mestesugurilor, participa la expozitii, tdrguri, concursuri. Propune diversificarea
ofertei de activitafi de invatamant artistic si al mestesugurilor traditionale, constituie colectii de arti din
lucrérile participantilor la manifestirile pe care le organizeaza.

Din cele 32,5 posturi previzute in organigram sunt ocupate 29,5 posturi dupi cum urmeazi: 3
posturi de conducere (director si sef servicii), 20,5 posturi de specialitate, 4 posturi tehnico-

administrative §i 5 posturi personal economic, juridic, resurse-umane.




¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

Reglementdrile interne sunt bine conturate, dar propun analizarea si eventual refacerea fiselor de
post in vederea atribuirii clare a sarcinilor angajatilor fiecarui compartiment in conditiile in care acest
plan de management isi propune relansarea activitatii centrului atat in plan local cat si national,
international.

Din analiza personalului existent se impune pentru viitor modificarea structurii acestuia, prin
transformarea unor posturi din categoria personal tehnico-administrativ, in personal de specialitate.

In conditiile in care legislatia va permite, incepand cu anul 2014, ne propunem ocuparea unor
posturi de specialitate, cu prioritate, pentru cercetarea si arhivarea culturii si traditiilor populare.

Voi implica in procesul de luare a deciziilor corpul de specialisti angajati astfel incat si
beneficiez de expertiza acestora, expertizd provenitd din practica curents.

Ca solutie pentru suplimentarea cu personal calificat a ansamblului folcloric Floricicd de la
munte, propun organizarea de cursuri de dans cu titlu gratuit pentru tinerii care vor accepta semnarea
unui contract prin care si se angajeze ca vor participa pe o perioada de minim un an la toate spectacolele
sustinute de ansamblu, atunci cand sunt solicitati de centru. In cazul in care spectacolele respective vor
aduce fonduri proprii putem lua, dupd caz, hotérarea ca parte din fondurile repective sa fie acordate si

acestor tineri ca un stimulent, pentru a asigura participarile viitoare.

Posturi 2012 2013 2014 2015 2016
1| Total 32.5 325 34 34 34
2| Personal de conducere 3 3 3 3 3
3| Personal de specialitate 21.5 215 23 23 23
4! Personal tehnico-administrativ 4 4 4
5| Economic, juridic, resurse umane 4 4 4 /
é -
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c.3. functionarea institutillor delegdrii responsabilitdtilor: analiza actiWgtit jconﬁ de
S

conducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a Timitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

Conducerea Centrului pentru Culturd si Arte “Carmen Saeculare” Neamt este asiguratd de
manager-director, sprijinit in activitatea sa de consiliul de administratie.

Managerul-directorul institutiei, incheie un contract de management in urma sustinerii unui
concurs de proiect de management. Acesta este ordonator tertiar de credite si are atributii legate de:
conducerea activitatii curente a institutiei, reprezinta institutia in relatiile cu tertii

elaborarea si propunerea spre aprobare a proiectului de buget, a programelor de activitate;



intocmirea fiselor posturilor previzute in structura organizatorica §i urmarirea indeplinirii §i respectarii
atributiilor concrete ale personalului din subordine;
informarea Consiliul Judetean Neam{ asupra realizarii obiectivelor stabilite in contractul de
management si propunerea de masuri necesare desfagurarii activitdfii in conditii optime i asigurarea
calitatii proiectelor.

In cadrul institutiei functioneazi consiliul de administratie, organ colectiv de conducere cu
caracter deliberativ, cu urmatoarele atributii:
analizeazi si aprobd programele de activitate ale institutiei, hotirdnd directiile de dezvoltare ale
institutiei;
aproba bugetul de venituri §i cheltuieli al institutiei, in vederea avizarii acestuia de catre ordonatorul
principal de credite, iar dupd avizarea lui, defalcarea pe activitafi principale;
supune, anual, aprobdrii autoritdfii tutelare, statul de functii al institutiei, {indnd seama de scopul,

obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

aprobi Regulamentul de ordine interioard al institutiei;

hotérigte organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba tenfid¥ica dex¢

e
stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din vegs ;){1
extrabugetare. \\\

N

In urmitoarea perioada activitatea centrului trebuie si corespundi misiunii ei, care consta in
oferirea de servicii §i produse culturale, formarea in domeniul artelor, conservarea, perpetuarea si
promovarea valorilor culturale din judetul Neamt. Astfel Regulamentul de Organizare si Functionare
trebuie s& prevadi obiective clare care sa corespunda specificului activitatii fiecarui serviciu si care sa
transmitd mesajul: Profesionalism, Colaborare, Dezvoltare. Astfel acesta impreund cu Regulamentul de
ordine interioard vor fi actualizate cu stabilirea concretd a relatiilor dintre angajati in cadrul unitatii dar
si a relatiilor dintre angajati si beneficiari. Vor fi actualizate fisele posturilor ce atribuie sarcini precise
fiecirui angajat al centrului, vor fi aduse la cunostintd modificirile regulamentelor de functionare, de
ordine interioard, regulamentul cu privire la protectia muncii si PSL

in colaborare cu centre similare din farid putem face o initiativa legislativd cu privire la
introducerea in nomenclatorul de meserii a ocupatiei de mester popular si a sarbatoririi Zilei Nationale a

Dansului Popular Roménesc.

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.
Planul de actiune al institutiei prevede si profesionalizarea prin participarea angajatilor la
programe de formare profesionald continud, elaborarea si implementarea de citre managementul si

personalul centrului a unui sistem de control intern managerial, prin care vor fi concepute politici si



proceduri pentru fiecare activitate, in vederea atingerii obiectivelor institutiei intr-un mod eficient si
economic, respectarii regulamentelor interne, protejarea bunurilor si informatiilor, depistarea erorilor. In
programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial vor fi cuprinse obiectivele, actiunile
si termenele masurilor luate la nivelul institutiei. Pregatirea profesionala a personalului este una din cele
mai importante probleme care trebuie si intre in strategia managerului.

Avénd 1n vedere ci in prezent in cadrul institutiei nu existd personal de specialitate pe traditii si
obiceiuri (etnograf, muzicolog) ne propunem specializarea salariatilor din cadrul compartimentului
conservarea si valorificarea traditiei populare.

Personalul Centrului pentru Culturd si Arte “Carmen Saeculare” Neamt trebuie si urmeze,
conform prevederilor Codului Muncii cursuri de formare profesionald continud o datd la doi ani,
cursuri organizate in cooperare cu Centrul de pregétire profesionald in culturd cét si cu alte institutii,
axate pe principalele activitdti ale centrului: culegerea si cercetarea valorilor reprezentative ale creatiei
populare; tezaurizarea prin constituirea unei arhive, indrumarea metodologici a asezimintelor culturale.
Propun si participarea la urmétoarele cursuri de perfectionare: fotograf si cameraman (pentru referentii
culturali), cursuri de etnografie, folclor, coregrafie si dezvoltarea serviciilor culturale in comunitate,
cursuri de manager de proiecte si accesarea de fonduri europene si cursuri de experti in domeniul
sistemului de control managerial intern pentru salariatii din cadrul compartimentului financiar contabil,
resurse umane si juridic.

Un rol deosebit in perfectionare il vor avea sesiunile de comuniciri si referate stiintifice, cit si
schimburile de experien{d dintre centrele judetene pentru conservarea §i promovarea culturii
traditionale, schimburi de experientd pe care voi propune si le organizim pe modelul cercurilor

pedagogice din invitimant.




D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor

speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii

capitale);
Nr Categorii 2009 2010 2011 2012
ert Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
1 Venituri proprii 160.000 141.407 180.000 190.714 149.000 117.165 122.000 121.527
2 Subventii/alocatii 1.610.000 1.609.912 1.800.000 1.219.10 1.072.000 1.038.670 1.050.000 970.981
4
3 Cheltuieli de 393.000 515.000 490.000 554.262 740.000 630.737 661.000 562.829
intretinere i de
functionare
Cheltuieli cu 302.000 302.000 333.000 327.247 450.000 435.328 386.000 351.803
proiectele
Cheltuieli cu 40.000 14.003 100.000 93.452 217.000 209.376 120.000 118.482
colaboratorii
4 Cheltuieli de 1.269.000 1.241.912 1.190.000 817.681 517.000 509.135 477.000 469.800
personal
Cheltuieli cu 112.000 190.912 52.000 52.000 43.000 42.730 0 0
colaboratorii

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in perioadele indicate in
caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
Cultura este una din activitatile care dupd 1990, a fost finantatd insuficient, iar in ultimii doi ani,
odatd cu declansarea crizei economice mondiale, insuficienta finantirii este tot mai evidentd. Se simte
lipsa unei finantari corespunzitoare de la bugetul local dar si lipsa unor fonduri atrase (de ex. proiecte

europene) atdt in ceea ce priveste activitatea de cercetare, conservare si promovare a traditiilor,




ogramul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul Observatii
proiectului estimat realizat
2009 Proiecte Festivalul de datini $i Obiceiuri “Steaua Sus 3000 2920 Incadrarea in bugetul
mici Risare” estimat
Ziua Nationald a Romaniei 500 600 Depiagirea  bugetuluj
estimat
Proiecte Génduri vorbite 7500 7055 Incadrarea in bugetul
medii estimat
Zilele Culturii Muzicale 10000 11860| Depéasirea  bugetului
estimat
Cel mai frumos colind 6000 5160 fncadrarea in bugetul]
estimat
Proiecte Sarbatoarea Sanzienelor 65300 80000 Depagirea  bugetului
mari estimat
Festivalul “Vacante Muzicale la Piatra Neam{” 200000 25942| Depégirea  bugetului
3 estimat
2010| Proiecte Eternul Eminescu 4500 4571 Depégirea  bugetului
mici estimat
Recital-Romanian Piano Trio 2290 1695 Incadrarea in bugetul
estimat
Proiecte Festivalul Inter-judetean de Folclor si Traditii 17000 12477| Incadrarea in bugetu
mari Populare “Baltagul” estimat
Sarbatoare pe Ceablau 17000 17000| Incadrarea in bugetul
estimat
Festivalul inter-judetean de dansuri Populare] 23875 23000| Incadrarea in bugetul
“Armindeni Bicaz chei” estimat
Festivalul “Vacante Muzicale la Piatra Neamt” 146090 12292| Incadrarea in bugetu
4 estimat
Festivalul de datini si Obiceiuri “Steaua Sus 30000 23510| Incadrarea in bugetul
Rasare” estimat
2011} Proiecte Eternul Eminescu 5000 837 Incadrarea in bugetul,
mici estimat
Hora Unirii 300 240 Incadrarea in bugetu
estimat
Gala Scolii Populare de Arti-Scoala de Vara 1800 1763 | Incadrarea in bugetul
estimat
Proiecte Gala artei traditionale 4862 incadrarea in bugetul
medii 4 estimat
Ziua Nationala a Roméaniei (: 6694 Incadrarea in bugetul
estimat
Proiecte Festivalul “Florile Ceahlaulu?’ 31476 | Incadrarea in bugetul
mari estimat
Traditii Roménesti la Berlin 11053 Incadrarea in bugetu
estimat
Festivalul International “Vacante Muzicale laI 237000 22694 | Incadrarea in bugetul
Piatra Neamt” 3 estimat




Festivalul “Sarbatoare pe Ceahlau” 20000 17589 | Incadrarea in bugetul
estimat
Stagiune Muzicala Simfonicd 30000 27999 | Incadrarea in bugetul
estimat
Festivalul “Steaua Sus Rasare” 12000 11021 [Incadrarea in bugetul
estimat
Stagiune de folclor (participare la diversel 30000 28536| Incadrarea in bugetul
manifestdri culturale traditionale) estimat
2012| Proiecte Miracolul Eminescu 280 272 Incadrarea in bugetul
mici estimat
Ziua Unirii 1000 900 incadrarea in bugetul
estimat
Dragobete-Ziua Dragostei la romani 500 243 Incadrarea in bugetul
estimat
Simfonie cromaticd 4500 4065 Incadrarea in bugetul
estimat
Scoala de Vara Sénziene 4700 4616 incadrarea in bugetul
estimat
Educatie prin Arta-ateliere destinate micilory 1000 1000 Incadrarea 1n bugetul
mestesugari estimat
Tezaure de patrimoniu cultural nemtean 10.000 545 Incadrarea in bugetul
estimat
Gala Scolii Populare de Arta 1.965 1.965 fncadrarea in bugetul
estimat
Profesori si discipoli —expozitie a absolventilor, 2.000 1.779 Incadrarea in bugetul
cursantilor si profesorilor Scolii Populare de Art3) estimat
Zilele clasei de actorie 1.202 Depagirea  bugetului|
estimat
Stagiunea clasei de teatru 900 fncadrarea in bugetu]
estimat
Expozitii de arta plastica 900 incadrarea in bugetul
estimat
Concert de colinde 1.538 incadrarea in bugetull
estimat
Recital de muzica populara si usoard 700 600 Incadrarea in bugetul
estimat
Proiecte Stagiune Muzicald Simfonica 32000 7993 Incadrarea in bugetul
medii estimat
Ateliere de creatie populari-educatie si formarel 41000 8550 fncadrarea in bugetul
prin Scoala populara de Arte estimat
Proiecte Festivalul “Florile Ceahlaului” 20.000 17.024| Incadrarea in bugetu]
mari estimat
Festivalul International de folclor “Ceahlau” 130.000| 117.06] Incadrarea in bugetul
1 estimat
Stagiune de folclor (participare la diverse] 60.000 24.936| Incadrarea in bugetul
estimat

manifestiri culturale traditionale)




Festivalul national de datini si obiceiuri Steaua  20.000 19.076] Incadrarea in bugetul

] estimat
Sus rasare

Observam ci s-a incercat mentinerea unui echilibru in ce priveste numarul de programe si proiecte
realizate cit. Din picate in ultimii ani s-a renuntat la unele proiecte importante sau au devenit proiecte
mici din cauza lipsei de fonduri, iar in domeniul conservarii nu s-au intreprins actiuni. Aceste probleme
trebuie si ne orienteze spre atragerea de fonduri nerambursabile cum ar fi cele acordate de Agentia
Fondului Cultural National pe diverse directii de actiune: patrimoniu cultural national, formare

profesionald in domeniul culturii, etc.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
Veniturile centrului sunt asigurate in principal din alocarea de fonduri de la Consiliul Judetean

Neam; si in proportie de sub 15% din venituri proprii astfel:

2009 2010 2011 2012

5,79% 12,84% 8.87% 11,77%
Veniturile proprii realizate din activitatea de baz:

Anul 2009 2011 2012

Total, din care 141407 190714 117165 121.527
Venituri proprii realizate din alte activitdti ale institutiei:

2009 2010 2011 2012

108863 182214 107165 101.527

Venituri proprii realizate din prestari servicii culturale in cadrul parteneriatului cu alte autoritati:

2009

2010

2011

2012

32543

1500

10000

20.000




d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

Gradul de crestere a surselor atrase (venituri proprii) din totalul veniturilor:

2009 2010 2011 2012 % % %
2010/2009 2011/2010 2012/2011
1 2 3 4 5 6 7
Total 1.751.000 1.409.818 1.155.835 1.092.5 --19,49% -18,02% -5,48%
venituri 08
Total 141.407 190.714 117.165 121.527| +34,87% -38,57% +3,72%
venituri
proprii

Veniturile proprii provin din: taxe scolare (selectie, scolarizare, diplome), prestari servicii
editura (in ultimul an nu au existat venituri la acest punct), spectacole (venituri mai mici in ultimul
an desi au existat nenumarate oportunitati in 2012- campania electorald), transporturi: inchirierea
autocarului, sponsorizdri §i proiecte, etc.

in ultimii ani se observd o diminuare a veniturilor proprii, de aceea dat fiind posibilitatea
atragerii de fonduri nerambursabile, acest capitol va trebui s beneficieze de strategii bine definite.

Adaptarea la cerintele pietei, este o oportunitate pentru institutie in demersul sau de
realizare a veniturilor proprii, astfel trebuie si intelegem ci centrul nu trebuie s fie doar un
consumator de resurse ci si un generator al acestora. Propun obtinerea de venituri si din inchirierea

de spatii, inchirierea mijloacelor de transport si a altor bunuri.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor :

2009 2010 2011
44,66%

66,50% 62% 44,17%

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Se observa un procent nul sau foarte mic (in anul 2012: 2,952%) in activitatea investitionald, ca urmare a

crizei economice.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocafie:

Gradul de acoperire a salariilor din subventii:

2009

2010

2011

2012

98,89%

98,13%

96,70%

98,49%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munci:

2009

2010

2011

2012

10,92%

12,75%

49,52%

25,22%




d8. cheltuieli pe beneficiar:

Cheltuieli/benefi] 2009 2010 2011 2012 % % %

ar 201072 201172 201272
009 010 011

Total 272,29 228,66 284,97 240,65 83,98 124,63 84,45

Din subventii 250,54 196,87 255,68 219,68 78,58 129,87 85,92

Din veniturif 21,75 31,79 29,29 20,97 146,16 92,14 71,59

proprii

Din analizele de mai sus se observa o preponderentd a cheltuielilor de personal, cheltuielile
cu colaboratorii fiind intr-un procent foarte mic, fapt ce o slaba activitate de contractare de artisti
si specialisti colaboratori. Ponderea ridicatd a cheltuielilor de personal ne indicd niste costuri
ridicate ale serviciilor, bazate in mod special pe salarii, farda a avea in mod obligatoriu un
corespondent 1n calitatea serviciilor prestate. Totusi observim o scidere a sumelor absolute alocate
cheltuielilor de personal, sciddere care se poate explica in principal prin reducerea salariilor la
sfarsitul anului 2009 si alte restrictii legislative

Cheltuielile au respectat previziunile bugetare, aflandu-se aproape de limita previzuti. in
schimb, veniturile proprii nu au reusit si depaseasca estimdrile preconizate. Consider ci dacd s-ar
promova si dezvolta activitatea Scolii Populara de Arte, cuantumul veniturilor proprii ar fi fost mai
ridicat.

Datoritd specificului activitdtii centrului beneficiarii serviciilor sunt diversi: spectatori,
cursanti ai gcolii populare, mesterii populari din judet, dansatori, elevi, locuitorii judetului, etc, dar
obsevim ci nu existi date clare legate de numdrul lor. In functie de estimarea numarului acestora

observam in ultimul an o scidere a cheltuielilor pe beneficiar, datorata in principal slabei finantari.




Autorititile locale au obligatia si ofere cetitenilor accesul la culturd. Aceasti strategie trebuie sa

se bazeze pe urmitoarele principii: principiul protejarii patrimoniului cultural, principiul libertatii
de creatie, principiul autonomiei institutiilor de culturd, principiul sansei egale la culturd,
principiul identitatii culturale in circuitul mondial de valori.

Strategia centrului constd in imbunitifirea si dezvoltarea activitdtii acestuia, prin
diversificarea ofertei de servicii culturale, crearea conditiilor necesare cresterii numérului de
beneficiari de servicii culturale, atragerea de venituri, altele decét cele de la bugetul local. Planul
de actiune mai prevede si dezvoltarea si sustinerea proiectelor cultural artistice initiate de
institutiile din subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, dar si a altor institutii de culturd
si educatie. Vor fi identificati si atrasi in proiectele institutiei, parteneri si colaboratori viabili, se
vor realiza parteneriate de voluntariat cu ONG-uri de pe raza judetului, dar si din fard ca de
exemplu: Asociatia “Children Forever”, Asociatia “Volare”, Asociatiile de parinti din scolile si
liceele din judet, aceste asociatii avind experientd in organizarea de festivaluri artistice si diverse
manifestari culturale .

Activitiitile si actiunile specifice ale centrului se vor realiza pe baza a patru programe:
“Cercetarea, conservarea si promovarea obiceiurilor si traditiilor”; “Coordonarea metodologici si
indrumarea in plan judetean a asezamintelor culturale”; ”Valorificarea culturald si artistica a
traditiei populare i a creatiei contemporane ”; “Scoala Populara de Artd”. Activitatile sunt cele de
conservare a traditiilor si apararea lor impotriva degradarii; initierea si realizarea de programe de
valorificare cultural-stiintifice si artistice a traditiei si creatiei populare; organizarea si/sau
participarea la spectacole, festivaluri, concursuri i manifestiri cultural-artistice si stintifice
(simpozioane, expozitii, tabere de creatie) in scopul promovirii culturii populare traditionale sau
contemporane, organizarea de actiuni de perfectionare metodologici a activitatii caminelor
culturale; intocmirea de arhive stiintifice (etnografice, folclorice, culturale) si colectii de artd
(populara, plastica, fotografie, etc.), cursuri de pregitire si perfectionare in domeniul cultural-
artistic; publicarea de lucréri de specialitate, monografii, culegeri, antologii si albume; organizarea
de concursuri si actiuni specifice de selectie; colaborarea cu alte institutii de educatie, cultura dar
si din administratia locala, cu artistii liber profesionisti, personalitifi in domeniu.

Strategia centrului cuprinde deasemenea si activitati de conservare si promovare a culturii
traditionale. Astfel se vor repartiza, personalului de specialitate, zone etnografice sau domenii ale
culturii traditionale, activitatea acestora va viza cercetarea, culegerea si conservarea dar si

transmiterea citre beneficiari (in special tinerilor) a culturii traditionale din judeful Neamt. in



vederea transmiterii informatiilor culese vom revigora activitatea editurii noastre prin editarea de
lucrdri de specialitate si a Buletinului Informativ lunar, dar si prin promovarea prin spectacol.
Doresc crearea unor centre zonale (clase externe) care vor incuraja mestesugurile, educarea tinerei
generatii in spiritul valorilor culturale traditionale, vor participa la completarea Inventarului
National al Patrimoniului Cultural Imaterial, vor completa oferta cultural- turistica a judefului

Neamt.

Puncte tari:
potential ridicat al patrimoniului cultural si bogitia patrimoniului cultural imaterial la
nivel judetean (mestesuguri, folclor, sarbétori traditionale, targuri); :
faptul ci exista un sediu propriu, partial renovat;
notorietatea ansamblului folcloric ”Floricica de la munte”;

experientd in organizarea de spectacole;

existenta unor manifestari culturale periodice de traditie (Festivalul
Festivalul international “Vacante Muzicale la Piatra Neamt”, Festivalul International “Ceahldul”,

Festivalul National de Datini si Obiceiuri “Steaua Sus Rasare™).

Puncte slabe:

- lipsa unut spatiu propriu pentru programele de mare anvergura (sala de spectacole);
- salarii mici care pot sd ducd la demotivarea personalului angajat;

- lipsa de experientd in accesarea de fonduri nerambursabile;

- insuficienta resurselor financiare;

- lipsa sondajelor aplicate publicului;

- activitatea de promovare redusa (ex:site sdracicios).

Oportunitati:

strategia Europa 2020;

congtientizarea privind importanta salvarii patrimoniului cultural local, a pastrarii
traditiilor si obiceiurilor locale;

existenta caminelor culturale si bibliotecilor comunale;

intensificarea relatiilor de cooperare internationald cu localitatile infratite;

patrimoniul cultural divers (biserici, méanastiri, schituri vechi, muzee, colectii de arta,
biblioteci, asezdminte culturale, formatii artistice si ansambluri, mesteri populari, interpreti
populari);

dezvoltarea turismului cultural, istoric si religios in regiunea N-E;

optimizarea parteneriatelor in dezvoltarea retelelor centrelor istorice;

posibilitatea inscrierii in CIOFF;

revigorarea si promovarea traditiilor si obiceiurilor populare;



-scaderea interesului tinerilor pentru perpetuarea traditiilor locale;

-adaptarea la culturile occidentale;

crearea unei echipe de profesionisti care si puna in aplicare programele institutiei;

lipsa din programa scolard a unor domenii cum ar fi: dans, canto, pictura, handmade;

posibilitatea oferirii serviciilor scolii populare de artd tuturor categoriilor de vérsta de la
prescolari pana la pensionari;

restaurarea si reamenajarea Curtii Domnesti;

Amenintari
competitia mare si slaba capacitate de accesare a fondurilor destinate programelor culturale, pentru
conservarea si promovarea patrimoniului imaterial;
insuficienta programelor de formare sj de specializare a personalului in domeniul meseriilor

traditionale;

existenta unui numir redus de societati private care si ofere sponsoriziri sau cu care s Se incheie
parteneriate;

insuficienta implicare a voluntarilor in viata culturala.

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupd caz,

descrierea fiecérui program, a scopului si {intei acestuia, exemplificari;

I.Programul “ Cercetarea, conservarea si promovarea obiceiurilor si traditiilor ”

Cercetarea trebuie si fie una din activitdtile permanente din cadrul Centrului pentru
Cultura si Arte “Carmen Saeculare” Neamt, la care si fie implicat intreg personalul de specialitate
al institutiei. Pentru activitatile specifice de cercetare etnofolclorica in localitétile judetului Neamt,
se vor urmdri aspecte legate de arhitectura populard, viata sociald, portul popular specific,
gospodaria taraneasci, obiceiuri populare, péstrarea valorilor traditionale, hora satului (de cele mai
multe ori legatd de Hramul Bisericesc din satul respectiv). Se vor identifica gi inregistra atét
rapsozii din judet cat si purtétorii de spiritualitate populara.

Vom continua astfel cercetérile asupra obiceiurilor de peste an (calendaristice) cat si a
celor legate de viata de familie: obiceiurile de Boboteaza, de Sfantul Ion, Dragobetele, Strigarea
peste sat, obiceiuri de Florii si ale Sfintelor Paste, Armindeni, Sanzlienile, Schimbarea la fati,
Rusaliile, Hramul Bisericii, Obiceiuri si traditii legate de nastere, botez, nunti si inmormantare, de

Créciun si Anul Nou, etc.



Proiectele de cercetare vor fi realizate atat de cétre Centrul pentru Cultura si Arte “Carmen
Saeculare” Neamt prin personalul propriu cét si In colaborare cu specialisti de la Centrul National
de Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale.

Foarte importanta este continuarea activitatii de cercetare a mestesugurilor traditionale care
vizeaza:

~cojocarii de la Pipirig;

-creatorii de costume traditionale de la Pipirig, Oglinzi, Baltategti, Sabdoani;

-creatorii de masti populare de la Timigesti, Tarpesti, Vanitori ;

-cioplitori si lucratori in lemn de la Grinties, Bicaz Ardeal, Grumazesti, Tarpes
- impletitorii de rachitd de la Roznov;

- steaza - instalatii tehnice taranesti - Damuc, Pipirig, Tarcau.

precum: fierarii, confectionerii de hamuri, opinci si curele, tesétorii de covoare , presuri, drénititul
si dogdritul etc.

Conservarea presupune prelucrarea materialelor culese in urma activitétii de cercetare si
arhivarea lor, pe categorii, in vederea valorificarii complexe. In functie de informatiile acumulate
se vor avea in vedere urmatoarele directii de actiune:

- traditiile folclorice, consemnate in fondul nostru traditional, documentele de valoare care
vorbesc despre lumea fascinantd din comunitétile rurale vor sta la baza unor filme documentare,
realizate in studioul propriu sau in colaborare cu alte institutii de cultura sau televiziuni;

- se va crea o bazd de date computerizatid, modul de stocare al informatiilor oferind reale
facilitafi atat personalului nostru de specialitate, cét si celor interesati in obtinerea unor informatii
de sinteza din orice domeniu;

- volumul de date cules pe parcursul anilor, precum si cel rezultat din cercetarile curente se
va regisi in arhiva institufiei, materialele documentare vor fi evaluate, prelucrate si grupate pe
principii specifice de arhivare;

- vor fi intocmite fise pentru ansamblurile si grupurile folclorice reprezentative.

Promovarea rezultatelor activitétii Centului pentru Cultura si Arte “Carmen Saeculare”
Neamt va fi facutd prin sistemul informatizat de comunicare - prin imbunatitirea web-site-ului ce
va fi permanent actualizat, site ce va prezenta aspecte complexe ale activittii noastre, precum i
aspecte reprezentative ale folclorului nemtean, ce va include si o versiune intr-o limbi de
circulatie internationala.

Crearea unui forum si a unor grupuri pe Facebook si Google+, bazi de discutii on-line pe
diverse tematici, putind fi folosit ca o adevarata sursd de sugestii din partea comunitatii.

Rezultatele cercetirilor se vor publica in cérti sau reviste de specialitate, comunicari
stiintifice la simpozioane i colocvii, expozitii fotodocumentare, filme etnografice, CD-uri etc. Se
vor edita reviste de specialitate .Vor fi realizate emisiuni care vor contine stiri, reportaje si filme

documentare cu subiecte legate de péstrarea §i promovarea obiceiurilor si traditiilor in colaborare



cu posturile de televiziune locald si nationald. Se vor edita brosuri si DVD-uri cu cercetdrile
efectuate despre creatorii §i mesterii populari, despre obiceiurile si traditiile etnofolclorice, cu
materialele culese prin investigarea fiecdrui pastrator de folclor autentic din judetul Neam. Printr-
o stransi colaborare cu presa locald si centrald vor fi prezentate in paginile ziarelor si revistelor,
rezultatele activitatii institutiei pentru o corecta si completd informare a opiniei publice.

Avand 1n vedere ca in anul 2009 s-a initiat o actiune de inventariere a patrimoniului material
si imaterial in judetul Neamt, pe doud trasee §i anume unul pe Valea Muntelui iar celdlalt pe
traseul Piatra — Neam{- Costisa si pe parcursul acestei actiuni, s-au facut circa 140 fotografii
contindnd case tradifionale, obiecte de uz gospodiresc, costume si obiecte populare si s-au
inregistrat cintece vechi, in acest an vom initia noi trasee de cercetare si in alte zone ale judetului.
Toate materialele adunate in urma acestor cercetiri vor fi baza unei reviste judetene de
specialitate si de promovare turistica ,,Viata la tard”. Aceste publicatii vor fi difuzate mai ales catre
asezamintele culturale, primdrii i puncte de informare turisticd si vor cotine si materiale de
specialitate cu rezultatele activitatii centrului, precum §i materiale privind educatia permanenta si
activitatea culturald de pe raza judetului Neamt.

In perioada 2013-2016 propun si editdm o culegere de folclor interpretativ din zona Neam
(cAntece vechi culese din zona Tirgu-Neamf, Valea Muntelui si din repertoriul orchestrei
Cernegura, aranjamentul muzical — Dumitru Catargiu), publicarea unor culegeri de folclor de pe

Valea Muntelui (cintece legate de nastere, botez, nunti si inmormantare), autor prof. Vasile Vasile

Risco.

II. Programul “Coordonarea metodologici si indrumarea in plan ju\"

culturale”

Principalele probleme care se manifestd la nivelul agezamihtelor culturale din mediul rural
sunt strins corelate cu numérul semnificativ de localitati care nu dispun de un post remunerat
pentru un referent - director de cdmin sau cu situatia unui cumul de functii (directorul de cémin
indeplinind concomitent functia de bibliotecar sau functionar in administratia publica locali).

In ambele cazuri, activitatea culturald trece practic pe un plan secundar sau este ignorati
aproape in totalitate, avand drept consecinte imposibilitatea stabilirii si respectérii unor strategii
coerente si eficiente, colaborarea defectuoasd cu celelalte institutii (scoala, biserica) si, nu in
ultimul rand, incapacitatea de a identifica si mobiliza propriile resurse, in scopul imbunatatirii
activitaii culturale.

Centrul pentru Cultura si Arte “Carmen Saeculare” Neamt i§i propune urmitoarele

obiective specifice:



-asigurd, la cerere, asistentd de specialitate pentru toate institutiile culturale din judet in
vederea selectérii, protejarii §i promovarii valorilor autentice ale culturii populare;

- coordoneazd implementarea, in cadrul asezimintelor de culturd din judet, a unor
programe diversificate, care sd rispunda cerintelor actuale;

-impulsionezd si conferd vitalitate activitatii culturale a fiecérei localitéti, prin angrenarea
ei in activitati precum: cunoasterea si promovarea propriilor valori culturale prin organizarea de
programe de educatie permanenta si formare profesionala continua, de programe pentru formarea
interpretilor si creatorilor de artd; alcatuirea monografiei localitatii, a ghidului turistic local, a altor
lucrari in specific, precum §i a publicatiilor cu caracter local; intocmirea arhivei de culturd
spirituala locala, precum si a unei colectii reprezentative din zona culturii materiale; organizarea si
sustinerea unor cursuri de specialitate gratuite (privind insusirea metodologiei de cercetare de
teren, stabilirea criteriilor de autenticitate), destinate animatorilor culturali; infiintarea unor clase
externe cu o tematicd diversd (initiere folclor, dans popular, olérit, tesut-cusut, canto popular,
instrumente populare) in diferite localititi ale judetului, a céror activitate, dincolo de faptul ca
promoveaza traditia populard in rdndul tinerilor; intalniri §i discutii cu edilii zonelor respective
pentru constituirea §i dezvoltarea colectiei de bunuri care ilustreazi cultura traditionald, prin
sprijinirea organizarii in cadrul comunitétilor locale a colectiilor si muzeelor sitesti.

organizarea de spectacole, concursuri, expozitii, tirguri, manifestari cultural-distractive,

dialoguri culturale, etc.

Astfel, considerdm oportun §i necesar realizarea unei agende culturalg
cuprindd un ciclu de manifestéri cultural-artistice specifice si care si angreng
judetului.

Manifestéri culturale cum ar fi: ,,Sarbatoarea portului popular®, ,,Fiii
aniversare §i comemorative®, ,Sarbdtoarea recoltei”, ,,Ziua comunei, ,Datini § sbicertri de
iarnad“ sunt doar citeva exemple de actiuni ce nu ar trebui sa lipseascd din programul de activitate
al niciunui cadmin cultural, iar pentru organizarea lor, se pot gisi formule de parteneriat cu
institutia noastra.

Avem in vedere si actiuni legate de traditiile si obiceiurile de peste an, care in satele
nemtene nu gi-au pierdut semnificatia §i pe care oamenii Inci le practica: Armindeni la Bicaz-Chei
si Ion Creanga, Sanziene —Tupilati, Sarbatoarea teiului —~Girov §i Brusturi, Padurea de Argint-
Agapia, Schimbarea la fata -Tasca si Ceahlau, Sarbatoarea recoltei - Pastraveni, Zilele Salcamului

- Dragomiresti.

III. Program: Valorificarea culturali si artistici a traditiei populare si a creatiei

contemporane

Cultura potenteaza calitatea vietii oamenilor §i creeazd un mediu comunitar pe termen lung

A

cu reale valente europene. Strategiile culturale promovate in arealul nemfean reprezintd o



provocare in a satisface la nivelul comunitifii a unor nevoi generale umane, raspunzind in acelasi
timp si directivelor strategice in perspectiva aplicdrii conceptelui dezvoltarii durabile.

Centrul pentru Culturd i Arte “Carmen Saeculare” Neam{ se va implica pe parcursul anilor
2013-2016, in organizarea si desfisurarea diverselor actiuni cu caracter cultural-artistic existand
disponibilitate in organizarea manifestarilor culturale pe bazi de parteneriate. Centrul are relaii de
colaborare cu toate institugiile de culturd judetene si va rispunde oricdrei solicitdri venite din
partea acestora privind realizarea in comun a unor manifestiri artistice (festivaluri, spectacole,

vernisaje, expozitii, tabere de creatie, colocvii si sesiuni de comunicdri,

manifestari traditionale).

Valorificarea scenicd a folclorului tinde si rdmind in atentia i

posibilititile cele mai eficiente de conservare a traditiei. In activitatea sa de valoy ﬁ St rﬂ%rﬁ
culturale, Ansamblul folcloric “Floricici de la Munte” include in programul \d\ actwﬁte
festivaluri, spectacole, sdrbatori si alte manifestari cum ar fi transpuneri scenice a obiceiurilor
specifice zomei, realizarea unor coregrafii din toate zonele etno-folclorice ale judetului, si
organizarea impreund cu instrumentistii a unui program de romante si cantece populare.

Din acest punct de vedere trebuie mentionat c3, prin natura sa, Centrul pentru Culturd si
Arte “Carmen Saeculare” Neam{ este singura institufie profesionistd din judet, organizatoare de
spectacole, abordand toate genurile artei. Aceste tipuri de manifestiri se adreseaza unei largi
categorii de public interesat de folclor si pastrarea traditiilor populare. Manifestérile artistice
organizate, atrag un numir mare de participanti, avind rolul de a aduce In fata publicului
frumusetea folclorului roménesc, relevand autenticitatea sa si promovand bunurile culturale
traditionale sau contemporane.

Vor fi intensificate modalitafile de identificare a necesitatilor culturale ale cetatenilor,
astfel incat actiunile desfisurate si constituie raspunsuri ale acestor cereri. In acest sens se impune
o imbundtifire a dialogului cu autorititile locale in vederea realizirii de sondaje privind
necesitifile culturale ale cetdfenilor, astfel se va asigura o continuitate a programelor culturale
initiate in anii anteriori, in paralel cu promovarea unor proiecte noi, corelate cu cerintele si nevoile
cetétenilor.

Pentru asigurarea conservarii si promovirii valorilor folclorutui autentic vor fi continuate
festivalurile concurs “Florile Ceahldului”, “Armindeni Bicaz-Chei”, >Zilele salcdmului”,
“Sarbatoarea teiului”, “Padurea de argint”,  Steaua sus rasare”, “Intorsu’ oilor “Baltagul” etc.

Un aspect important este onorarea invitatiilor de participare internationald precum si
organizarea Festivalului International de Folclor “Ceahlaul”. in acest mod, vom avea posibilitatea
promovarii folclorului nemtean §i roméanesc in spatiul cultural european. Se va relua organizarea
Festivalul International de muzica clasicd “Vacante Muzicale la Piatra-Neamt“ devenit brand al
Judetului Neamt prin cele 39 de editii realizate.

Centrul pentru Cultura si Arte “Carmen Saeculare “ Neamt va participa la toate

evenimentele oficiale: Ziua Nationald a Roméniei, Ziva Imnului, Ziua Drapelului, 24 ianuarie,



zile de comemorare a eroilor, festivititi, etc. O manifestare deosebitd se desfasoard anual pe data
de 15 ianuarie, dedicatd poetului Mihai Eminescu, in colaborare cu Biblioteca Judeteand
»G.T.Kirileanu”, cu acest prilej se organizeaza un concurs judetean de grafica si pictura.

La finalul fiecarui an se vor acorda premii creatorilor, animatorilor populari si

initiindu-se astfel ,,Gala Premiilor Carmen Saeculare”.

A

IV. Programul “Scoala Populara de Artd” in cadrul ciruia in pr

teg

Canto Clasic, Teatru, Dans Popular, Canto popular  va fi diversificat cu urmdtoarele

specializari: Canto muzicd usoard, Vioard, Fotografie, Dans modem, Cursuri Handmade (reciclare
creativd, realizarea bijuteriilor, decoratiunilor, modelaj cu fimo)
In cadrul compartimentului Scoala Populari de Arti se vor desfisura proiectele:

- “Microstagiune teatrald ” ce va cuprinde spectacole de teatru pentru copii §i un circuit
itinerant de promovare. Spectacolul va cuprinde realizarea unei sectiuni care se adreseaza
cursantilor, Scolii populare de Artd, aceastd microstagiune si fie o rampa de lansare pentru tinerii
artisti. Pe 1anga acestea, se ofera publicului tanar sansa de a viziona spectacole si de a participa la
manifestéri culturale care si fie in ton cu preferintele acestei generatii;

- Festival concurs de teatru de pdapusi, marionete, un program ce se va desfasura in
colaborare cu Inspectoratul $colar Judetean Neamt, Teatrul Tineretului si mesteri populari. Scopul
acestui festival este de a educa prin artd, de a promova arta spectacolului atit pe plan local cit i la
nivel judetean si de a stimula schimburile culturale dintre scolile nemtene ;

- ,Mester si ucenic” - tabdrd de creatie iIn domeniul megtesugurilor traditionale si cel al
creatiei plastice, ce vor avea pe parcursul anilor 2013-2016, un caracter national. Obiectivele
acestor tabere sunt: insugirea practicd §i exersarea unor mestesuguri sau tehnici de picturd si
grafica.

Se vor initia, prin cursantii Scolii Populare de Arte, manifestari complexe de 1 iunie (Ziua
Copilului) si 1 octombrie (Ziua Pensionarului) sau cu ocazia sarbatorilor pascale si a celor de iarna
ce vor include programe de incluziune sociald ce vor avea ca scop interactiunea dintre batrani si
copii, care se vor materializa printr-o serie de manifestari culturale (spectacole de teatru, muzica,
poezie, folclorice) ale copiilor, adresate varstnicilor din Centrele de bétrdni si copiilor
institutionalizati sau cu cerinte educationale speciale.

Deasemenea $coala populard de Arte va avea o implicare majora in activitatile prilejuite de
evenimentele si programele initiate de Ministerul educatiei si a altor institutii cum ar fi : “Sa stii
mai multe, sd fii mai bun“ program care implicd prescolarii, elevii si cadrele didactice in
activititi care si rdspundd intereselor si preocupdrilor diverse ale copiilor, sd puni in valoare
talentele si capacitétile acestora in diferite domeni si sa stimuleze participarea lor la actiuni variate;

“Noaptea muzeelor” eveniment organizat la nivel european, centrul nostru putind desfisura



diferite activitdfi impreund cu personalul Complexului Muzeal Neamt, pentru promovarea

unitdtilor din subordinea sa; “Noaptea cercetitorilor” prin care se incearci facilitarea interactiunii

poate implica si pe programe de reciclare creativa.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

. .o\
I. Programul “Cercetarea, conservarea si promovarea obiceiurilo

presupune cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiilor populare specifice} protejarea si
valorificarea elementelor traditionale reprezentative ale zonei; cercetarea privind fondurile
documentare, pentru a putea reconstitui viata culturala a comunitatilor traditionale din zona si a
dinamicii ei; descoperirea, sprijinirea si promovarea creatorilor populari, revitalizarea si
promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale; dezvoltarea schimburilor culturale pe plan
national si international;cercetarea si evaluarea culturii, traditiei si creatiei populare din fiecare

zona etno-culturale.

Nr.
Locul si perioada de
Denumirea proiectelor culturale Organizatori Parteneri Spec.
desfasurare
Pingirati. 2013 Alexandry cel Primiria Consiliul Local
Obiceiuri de Boboteaza, Chiralesa, ingara, exandru ce si Parohiile din Pingarati,
. . Bun, 2014 C.C.A.C.S.Ne
Sfintirea apelor, Crucea de Gheata Alexandru cel Bun,
Tarcdu, 2015 amf
Cercetarea §i conservarea obiceiului Tarcdu, Borca
Borca, 2016
CNCPCT Bucuresti
“Troita in jud. Neamt”- cercetare,
o . . . CN.C.P.C.T. Bucuregti
fotografierea, inregistrare si arhivare Toate localitatile jud. Neamt. C.C.A.C.S.Ne 3
i . . . Consiliul Judetean Neamt
a troitelor, imbolurilor si Permanent amt,
) . ) Primdrii §i consilii locale
semnificatiilor rituale ale acestora.
Mituri ale locului
« v o x . Scoli si liceele din judet C.C.A.CS.Ne
Dragobete”, Sarbatoarea dragostei ] Scolile si liceele judetene
] 24februarie 2014-2016 amf, 1000
in grai romanesc din Neamg
Consiliile Locale si
Ceahldu Primariile comunelor:
Martie 2013 Ceahlau,
Martisor — Traditii i semnificatii. Dragomiresti C.C.A.C.S.Ne Dragomiresti,
. . . L Martie 2014 Roméni,
Zilele Babei Dochia. Simpozion si . amt, 400
cectii de fil Roméni Gheraiegti
roiectit de film .
p t Martie 2015 Inspectoratul Scolar
Gherdiesti Judetean Neamt prin
Martie 2016 institutiile de invatimant
de la nivel local




C.C.A.CS.Ne

Flora si Gradina. Expozitia Clasei de Piatra Neam Camera de Comert si 1000
amt, )
Pictura 30.04.2013-2016 Industrie Neamt
Spolocania. Cercetarea conservarea Toate comunele C.C.A.C.S.Ne
. . T Toate comunele judetului
si arhivarea obiceiului de Lisatu’ Judetului amt,
Neamt
Secului de Paste 2014-2016
Artizanii Neamtului.
R . N .. R C.CACS Consiliul Judetean Neamt
Inregistrarea artizanilor din judet in Localitatile judetului Neamg .
| 2013.20 Neamt, Consiliile locale,
o .o 132016
vederea elaborarii unui ghid a Asezimintele cultu
meseriilor traditionale
Traditii si obiceiuri de sirbétoarea Farcasa, 2013
Sfintelor Pagte. Cercetarea §i Cricioani, 2014
o . oo C.CACS
conservarea obiceiurilor si tradittilor Poienari,2015 Neam{
Neamt,
legate de sarbatoarea Sfintelor Pagte Timigesti, 2016
in comunitati
.. A . C.C.A.CS. Consiliile locale,
Obiceiuri de Sénziene. Cercetarea Toate comunele judefului 2013-
. . L Neamt, Asezimintele culturale
conservarea si arhivarea obiceiului 2016 .
din judet
Ziua portului traditional. Expozitie
L. Piatra Neamt, Targul Neamt C.C.A.C.S.Ne
costume populare si obiecte de
. ) Bicaz,Roman amt, Consiliul Judetean Neamt 300
interior. Fotografia document .
aprilie. 2014
etnografic - expozitie
. b . Piatr; i i Al t201
»~Zestrea satului”. Expozitie cu lazi Tatra Joimmlui August 2013 C.C.ACS. Consiliile Locale i
. . . Tazldu August 2014 B
de zestre si premierea celei mai Neamt, Primdriile 1000
) . Tupilati August 2015
harnice fete de méritat. Timisesti August 2016
Piatra Neamt, Targul-Neamt,
. C.CACS
Ipostaze ale satului contemporan. Bicaz, Roman
. . .Neamf, Consiliile locale 600
Expozitie de fotografie Septembrie —
octombrie2013-2015
100 de leacuri pentru boli”.
Prezentarea plantelor de leac. Piatra Neamt, Targul Neam{ C.C.ACS. Directia de Sanitate
Prezinti farmacist: Echim Ilie si Bicaz,Roman Neamt, Publici 1200
Farmacist toxicolog: Nastasi noiembrie 2013-2014 Farmaciile Ardealul
Dumitru
“Lada cu zestre“. Documentare C.CACS.
. T . Complexul Muzeal
realizate de specialistii Centrului 2014-2016 Neamt,

pentru Cultura si Arte

Judetean Neamg




“Steaza“. Documentare realizate de C.CACS.
o . Complexul Muzeal
specialistii Centrului pentru Cultura 2014-2016 Neamt,
Judetean Neam{
si Arte
Traditie si continuitate. Arta C.CACS. Muzeul National al
. . Tirpesti — Piatra Neam{-Roman- Satului ,,Dimitrie Gusti ,,,
Popular in familia Popa. Expozitie pes ; Neamt,
. iectie fil Térgul Neamt, CN.CPCT Complexul Muzeal 500
foto-documentara si proiectie film 20132016 B. CRCT Neam - Muzeul de
: _ ot ucuresti
»Nicolae Popa — Portret de artist Etnografic
Editarea unei culegeri de folclor
interpretativ din zona Neamt.
Cantece vechi culese din zona Tg.
o C.CACS.
Neamt, Valea Muntelui si din 2014-2016
Neamt,
repertoriul orchestrei Cernegura,
aranjamentul muzical- Dumitru
Catargiu
Culegere de folclor de pe Valea
Muntelui (cantece legate de nastere 2013 C.CACS
botez, nunti i iInmormintare), autor Neamt
prof. Vasile Vasile
Studiu de folclor coregrafic din C.C.ACS.
zona etno-folcloricid a Vaiii 2013- 2014 Neamt,
Moldovei, culegator Sabin Rigco.
. L . C.CA.CS
Editarea unei reviste periodice
2013-2016 Neamt, 2000

“Viata la targ”

IL. Programul “Coordonarea metodologici si indrumarea in plan judetean a asezimintelor
culturale” consti in initierea si elaborarea unor norme metodologice privind activitatea
asezamintelor culturale, creandu-se conditiile necesare promovarii si conservarii elementelor

specifice ale culturii traditionale;

Locul si perioada de Nr.
Denumirea proiectelor culturale Organizatori Parteneri Spec.
desfasurare
Céaminul cultural —oportunitati si
prioritati. Instruiri, programe de | Toate comunele judetului | C.C.A.C.S.|  Consiliile locale,
educatie, expozitii, proiectii de Neamy Neamt, Asezamintele 200
film si intlniri cu specialigti si 2013-2016 culturale
personalititi culturale.




Consiliile locale,
Toate comunele judetului | C.C.A.CSS. _
Instruire formatii si ansambluri Asezimintele
Neam Neamt, -
artistice culturale, formatii
2013-2016 . .
artistice de amatori
Céminul cultural. —oportunitéti C.CACS. Consiliile locale,
si posibilitati. Intalniri cu mesteri{ 2013-2016 Neamt, Asezimintele 100
populari. Programe metodice culturale
Consiliile locale,
Toate comunele
‘ ) C.CACS. Asezimintele
judetului Neamt Neam
atori 1 eamf, ultural 800
Sezatori in Neamt 2013-2016 culturale
Institutiile de
invatamant
Sfantul Nicolae in traditia
) Localitatile judeului C.CACS.| Consiliile locale,
crestin- ortodoxd si regésirea .
_ Neamt: Neamt, Asezamintele 200
manifestarilor laice in
L ) 2013-2016 culturale din judet
spiritualitatea satului
Stagiunea permanenta a Consiliile Locale gi
Ansamblului Folcloric “Floricicd CCACS.|  Primdriile Jud.
Judetul Neamg
de la Munte”. Neamt, Neamt 3000
2013-2016
Spectacole folclorice in Asezdmintele
comunele din judet

Nr.
Denumirea proiectelor Locul si perioada de Organizato
Parteneri Spec.
culturale desfasurare ri
Miracolul Eminescian, Scolile si liceele din C.CAC.S.Ne o
) . . Scolile si liceele
omagierea poetului nepereche judet amt, . 400
o . . Jjudetene din Neam;
concurs de grafici si picturd ianuarie 2014-2016 [.§.J.Neamt
Centrul national al
Filmlab, CJ cinematografiei,
Festivalul National “Filmul de _ Neam{ Teatrul Tineretului,
: - Piatra Neam{ C.CACSNe
Piatra, Sectia — Filmul Asociatia pentru 1000
Ian 2014 am,

etnofolcloric

Primiria Piatra

Neamt

promovarea filmului

romanesc §i
Ambasada Frantei




600-2

Festivalul concurs national de Piatra Neamt C.C.A.CS.Ne Consiliul Judetean mil.
muzicd pentru copii §i tineri 5- 7 martie amt, Neamt
“Florile Ceahldului” 2013 TVR Teles
pect
Consiliul Judetean
Piatra Neamt Neamt
Festivalul de muzica tradiionald . CCACS. . .
S#ptimina Floriilor Neam{, Protopopiatul Piatra 400
si religioasd “Armonii Pascale” ] .
2013-2016 Neamyt si parohiile
din judet
Participare la:
SIM FEST Tg. Mures- Festival
. . Participarea
national de productii pentru
levii Tg Mure$’ C.C.ACS.
televiziune,
Vilcea, Neam cu
“ECO-ETNO-FOLK FILM”, . productii de 2000
) Calarasi i N
Slatioara, Valcea, Ime realizate | -z
. . 2013-2016 de Atelierul def\ 2.5 |
“7 ARTE”- Festival de fim o ‘
creatie video.
etnografic si etnologic, Célaragi.
CJ Neamt
CL Piatra Neam
Traditii inter-etnice. Ziua Piatra Neam CCACS. :
] ) ] . Neamt, Centrul Judetean de 100
internationala a rromilor Aprilie, 2013-2016
. Resurse si Asistentd
Educationald
ADRNE- prin Colegiul National de
Europeni prin diversitatea Dt
centrul Informatica, Liceul
traditiilor. Parada portului si Piatra Neam i
t p $ £ EuropeDirect de Arta “Victor 350
dansurilor traditionale din 7 tari 9 mai 2013-2016 CCACS .
N Brauner
.Neamt,
europene
Festivalul judetean de jocuri
T Bicaz Chei CCACLS. 1 Consiliul Local si
populare “Armindeni” Bicaz . Neamt, 1000
) 16 mai 2013-2016 Primdria Bicaz Chei
Chei
Consiliul
Festivalul de artd populard “Lada Judetean
cu Zestre”. Spectacol al Piatra Neam Neam{, C.C.A.C.S.Neam{,
. . . Complexul 500
Ansamblului Folcloric “Floricicad| 27-29 mai 2013-2016 Muzeal
de la munte” Judetean

Neamt




“Zilele Salcamului”. Sarbatoare

C.CA.CS
anuala. Spectacol folcloric si Dragomiresti Neamt,
bélci. Participa formatii si 30 mai 2013-2016 CJ Neamt, CL
interpreti din jud. Neamg Dragomiresti
Sarbatoarea Teiului. Targ si bélci
traditional. Spectacol folcloric |  Girov CCALSNe | Consiliul Local si 00
amg,
Participa formatii si interpreti din|  Iunie 2013-2016 Primdria Girov
jud. Neamt
Sénzienele.Sarbatoare
traditionald din calendarul de Tupilati CCACS. Consiliul Local si 500
Neamt,
vara. Hora satului in com. 27 iunie 2013-2016 . Primaria Tupilati
CL Tupilati
Tupilati
Facultatea de Muzici
Festivalul int - Piatra-Neamt, C.CACS. Piatra Neamt, Liceul
estivalul internationa 17— 24 iulie Neamt, do Arth “Victor
VACANTE MUZICALE LA 20132014 CJ Neamf CL . 5000
PIATRA-NEAMT Piatra Neam Brauner”, TVR,
Radio,
ADRNE
Ziua Imnului de Stat “Desteaptd-| Piatra Neamt CCACS Consiliul Judetean
Ne:
te roméne” 29 iulie 2013-2016 e
farmaroc la Faurel Faurei CCACLS. Consiliul Local i
Spectacol Ansamblul Folcloric Neamy, 500
20 iulie 2013-2016 Primaria Faurei
“Floricica de la munte”
] Razboieni CCALS. Consiliul Local si
Zilele Razboieniului . Neamt, 500
25 iulie 2013-2016 Priméria Rizboieni
Sarbatoarea comunei Vénitori.
Bélci, tArg, sirbatoare tradifiona-|  Vanitori CCALS. Consiliul Local gi
Neamt, 500

1. Spectacol Ansambiul

Folcloric “Floricica de la munte”

15 august 2013-2016

Primidria Vinitori




Localitatile Jud. Neamt

CJ Neamt,

Consiliile Locale si

Festivalul International de CL Platra S
1 - 6 august Neamt, Primariile jud. 4000
folclor “Ceahlaul” CCAC
2013-2016 CALCS. Neamt
Neamt,
C.CACS.
Pipirig Neamt,
Iarmaroc la Pipirig. camt 500
2 sept. 2013-2016 CJ Neamt, CL
Pipirig
Festivalul interjudetean de
C.CACS.
folclor si traditii populare Borca Neamt
” 1500
“BALTAGUL” 12 septembrie 2013-2016| CJ Neam(, CL
Borca
C.CACS.
“Intorsu’ oilor, Sarbatoare Bicazu Ardelean Neamt, 500
traditionald Bicazu Ardelean 27 sept. 2013-2016 CJ Neamt, CL
Bicaz Ardeal
C.CA.CS.
”Neamt plai de dor si cintec”. Neam,
Doina o comoard in patrimoniul Piatra Neam( Facultatea de )
Muzicd, Liceul]  Radio Iasi 200
Unesco. Octombrie 2013-2016
de Arta
Concurs de interpretare. “Victor
Brauner”
Piatra Neamt C.CACS
Ziua Nationala Neam{, 300
1 Decembrie 2013-2016
CJ Neamt
Zilele culturii muzicale. Concert Piatra Neamt CCACS. Filarmonica
. Neamt, 300
de Criciun Decembrie 2013-2016 “Moldova” Iasi

CJ Neam{




Piatra Neamt

. e c C.CACS.
lul de Dat o) :
Festivalul de Datini g1 Dicelurl | 27 decembric 20132016 |  Neamy 1000
“STEAUA SUS RASARE”
CJ Neamt
Interferente culturale.
Participari concursuri,
. . . CCACS.
festivaluri, manifestrdri
_ 2013-2016 Neamt,
traditionale in judetele Suceava, Centrele culiurii
lasi, Bistrita — Nasaud, Bacau, mdorse dnei
Constanta, Cluj etc.
C.CACS Facultatea de Muzica
Festivalul de interpretare Piatra Neamt Neamt, Piatra Neamt, Liceul
_ _ Consiliut 2000
instrumentala “Mihai Botofei” 2013-2016 de Arta “Victor
Judetean
Neamt Brauner”
Complexul Muzeal
. « s 9y s Judetean Neamt
Zilele “Cetatii Neamtului” si Tg. Neamt CCACS. Neam, 3000
Festivalul Artei Medievale 3-5 julie 2013-2016 € Neam, Teatrul
Tineretului
CL. Tg. Neamt
IV. Programul Scoala Populari de Arte:
Nr.
Denumirea proiectelor Locul si perioada de Organizat(ﬂ P Spec,
arteneri
culturale desfasurare ri
Ziua internationala a dansului.
Piatra Neamt CCACS. Scolile generale din
Spectacol cu elevii Scolii . Neamt, 350
28 aprilie 2013 Piatra Neamt

Populare de Artd si invitati




“Ziua internationala a copilului”.

C.CA.CS.

Expozitie de pictura, spectacole Piatra Neamt Neam, Liceul de Arta “Victor
ADRNE- 300
de muzica realizate cu formatii 1 iunie 2013-2016 EuropeDirect Brauner”
de copii.
Gala Scolii Populare de Arte.
Microrecitaluri ale claselor de
Piatra Neamt C.CA.CS.
pian, teatru, dans popular, Neamt, 350
] . 15 iunie 2013-2016
instrumente populare. Expozitie
— clasele de picturd
Scoala Populara de Artd- Centrul
de educare si pregitire a Consiliile
viitorilor artisti. C.C.A.C.8.Neamf, locale,
. Asezamintele
Organizarea de clase ale Scolii culturale din
Populare de Arte in localitifi ale judet
judetului Neamt.
Consiliul Judetean
Neamt
Expozitii de icoane gi oud Piatra Neamt CCACS.
. . . Neamt, Protopopiatul Piatra 500
incondeiate Aprilie /mai 2013-2016 )
Neamt si parohiile din
judet
Promovarea talentelor in
domeniul de competent al
Centrului pentru Culturi si Arte C.CACS.
“Carmen Saeculare” Neamf si a Ian - dec Neamf,
formatiilor de amatori
reprezentative pentru judetul
Neamt
Piatra Neam{ CCACS.
Salon de Arta Naiva 3-6 noiembrie 2013-2016 |  Neamt, 200
Consiliul Judetean,
. . x . . C.CACS. . .
Festivalul Teatrului de pépusi a Piatra Neamt Teatrul Tineretului, 300
Neamt,
Scolii populare de Arta Iunie 2013-2016 Inspectoratul Scolar
Judetean Neamt
“Scoala de vard”. Cursuri
. . L Piatra-Neamt CCACS
sustinute de instructorii i Neamt, Consiliul Judetean 300

expertii Scolii Populare de Arte.

01-30 iulie 2013-2014




Gala Premiilor “Carmen

Saeculare”. Expozitie “Arta

Camera de Comer si

ucenic”

Iulie — august 2013-2016

turism, Scoli Populare
de Arte din tara

culinard tradifionala de Piatra Neamt CCALS. Industrie Neamf,

Neamt, o ) 300
sarbatoare”. Decernarea Decembrie 2013-2016 c Societiti comerciale

J Neamf
premiilor pentru modele de profil
culturale performante ale anului
Pensiuni agroturistice
%% : @ : - C.CA.CS. . = .

Tabéra de creatie — “Mester si Tarciu din Tarcdu, Agentii de

Neamt, 300

e.4. alte evenimente, activitéti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Centrului ii revine sarcina construirii unei retele care si ofere produse si servicii culturale

de calitate la nivelul intregului judet, in parteneriat cu primariile, institutiile de invitimant, aceste

parteneriate inseamni si atragerea de cofinantéri si posibilitatea de a realiza numeroase manifestiri

culturale. Astfel centrul poate deveni partener in organizarea de lansari de carte, expozitii de artd ,

expozitii-eveniment de exemplu la aniversarea diferitilor artisti locali prin punerea la dispozitie a

spatiilor existente si implicarea personalului de specialitate, poate organiza cluburi de lecturd in

cadrul cdrora, membrii se intilnesc pentru a dezbate volumele propuse ca lecturi. Acestia pot lua

parte la discutiile initiate de un coordonator desemnat de centru, dar pot deschide si discutii libere,

atragénd atentia celorlalti membri ai clubului asupra textelor §i asupra scriitorilor care le plac.

Trebuie realizate periodic sondaje din care sa rezulte preferintele culturale ale cetitenilor din judet,

deasemenea centrul trebuie sd devina un important element in strategia turistica a judetului.




F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei, cu mentionarea resurselor financiare

necesare spre a fi alocate de cdtre autoritate:

Nr Categorii Prevazut Prevazut Prevazut Prevazut
2013 2014 2015 2016 triml

1 Venituri proprii 242.000 250.000 300.000 63.000

2 Subventii/Alocatii 1.200.000 1.300.000 1.350.000 350.000
4 Cheltuieli de personal 520.000 550.000 580.000 150.000
3 Cheltuieli cu bunurile si 672.000 690.000 720000 200.000

serviciile :
5 Cheltuieli de capital: 250.000 310.000 350.000

Previzionarea veniturilor proprii realizate din activitatea institutiei pe categorii de activitati :

Anul 2013 2014 2015
TOTAL,din care 242.000 250.000 300.000
-taxe scolare 60.000 60.000 65.000
-prestdri  servicii - 20.000 20.000 20.000
editurd
-spectacole/proiecte 60.000 60.000 70.000 10.000
-transporturi si 40.000 40.000 45.000 10.000
inchirieri de spatii
-sponsorizari si 62.000 70.000 100.000 20.000
proiecte

La capitolul cheltuieli de personal, am avut in vedere bugetul cheltuielilor de personal
aprobat in 2012 si mérirea in procent de 8% acordati incepand cu decembrie 2012, deasemenea
am avut in vedere ca a fost anuntatd mentinerea blocirii posturilor in acest an.

La cheltuieli cu bunurile si serviciile am luat in calcul costurile istorice si eventualele
miririle de preturi anuntate la combustibili, energie, gaz, apd si alte bunuri si servicii necesare
bunei functiondri a institutiei.

Voi avea in vedere ca pentru fiecare manifestare culturald si existe proiecte detaliate,
intocmite de personalul de specialitate care s cuprindd: organizatorul, descrierea proiectului,
activitafi principale, coordonator proiect, un buget de venituri si cheltuieli estimat, fiecare proiect
va fi discutat si aprobat in consiliul de administratie. Au fost previzute cheltuieli cu furnituri de
birou care includ §i consumabilele necesare realizirii de materiale promotionale, pentru materiale
de curdtenie, materiale cu caracter functional, alte obiecte de inventar, pregitire profesionals, etc.

La capitolul cheltuieli de capital se vor avea in vedere urmitoarele:



- achizitionarea de aparaturd performanti de inregistrare foto si video, de prelucrare si
stocare a documentelor si documentarelor legate de obiceiurile, traditiile si megtesugurile
traditionale ;

- achizitionarea unor echipamente sceno-tehnice profesionale (linii sonorizare) pentru
imbunatatirea calititii manifestarilor cultural-artistice- linie de sonorizare care poate deveni
generatoare de venituri proprii, prin inchirierea ei;

- achizitionarea unui tambal de concert pentru orchestra Ansamblului folcloric “Floricica
de la munte “;

- lucrari de reabilitare a sediului institutiei (mansarda, acoperis, termo-izolatie exterior,
reabilitare scard acces la mansarda etc.);

-lucrari de reparatii capitale la nivelul sediului institutiei, in timp avand in vedere o
eventuala extindere a sediului, daca acest lucru este posibil.

Consider ci un sediu modern si dotat va relansa activitatea centrului, acesta putand fi
folosit pentru organizarea de diverse expozitii si spectacole de mai micd anvergurd, a cursurilor
Scolii populare.

Pentru incasarea la nivelul estimat al veniturilor proprii voi urmadri in primul rand incasarea
contravalorii prestatiilor artistice efectuate, a serviciilor de transport sau a inchirierii spatiilor
pentru diverse evenimente §i incercarea de a aduce fonduri cit mai consistente din sponsorizari i
fonduri nerambursabile din fonduri europene dar si de la institutii private. Voi avea o continud

preocupare pentru cresterea ponderii veniturilor proprii in bugetul institutiei, prin atragerea de
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