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Procedur a ar e ca scop "mbuntt tELSir
procesul ui de management al riscuril «
gestionarea acestor a. Procedu
Neam™ un 1 nsut rcuammeentf adcei lliutcera z kungas t i on
metodic ki eficient, pentru “ndeplinii

2. DOMENIU DE APLICARE

Procedura se wutilizeazt de ctLtre to
specialitate alConsiliulu i Jude HeapgNemeliHt edaz+ modul
reali zeazt management ul riscul ui “n
Management ul riscul ui reprezintt un i
asigurare rezonabilt pemtiagkbtSinideplPiroi
utilizeazt " n vederea gestionktrii ris

specifice ale compartimentelor.

3. DOCUMENTE DE REFERI NS I
- Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind

aprobareaCodul@d ont r ol ul ui I ntern manageri al

-Ordonan$Sa Guvernului nr. 119/1999 p
control ul financi ar preventi v, repub
ulterioare;

-Ordonan$St @GueernuluiNg. 812819 dim3 iulie 201Privind
Codul administrativ;

-Hot tr ©rea Guvernul ui nr. 583/2016 p
anticorupSie-»2e2@peraosdturriOll®ér de i ndi

riscuril or asociialtoer odbiine csttirvaetleogri e ik imt
a i nventarul ui mLsuril or de transparer
a indicatorilor de evalwuare, precum K|

de interes public;
- SRENISO9001:2Hi Si st eme de management al
- Procedura de sisteFlaborarea procedurilor, cod PS CIN 01.

4. DEFI NI ST Ki ABREVI ERI
4. 1. Defini Si i

- Acceptarea (tolerarea) risculuit t i p de rtspuns | a ri
nel uarea unor meLsuri de contr ol al r
l nerente a cLror expunere este mai mi

- Gestionarea riscului T mbsur i | e “"ntreprinse |
probabi | it £Sii (posibilittbtSii) de apar
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consecinSel or (i mpactul ui) asupara r ez

materiali za. Gestionarea riscul ui rep
acesta est;e 0o ameninSare

- Clasarearisculuit pr ocedeu aplicabil riscuri
ca nerelevante in raport de obiectivele specifice compartimentului, constand in
ndosarierea Ki arhivarea formul arel o
utilizattkt pent rilorrdspectivcca ment area riscur
-Compartimentidi r ec $Si e generalt, direcSie,
i nclusiv institu$Sie/structurt fLELrt pe
coordonarea, sub autoritatea entittSii

-Conducttorul éPRréHedhi Hitiel pulCloincse | I ul u
- Control intern managerial i ansamblul formelor de control exercitate la

nivel ul entitESii publ i ce, i ncl usi v
concordanSt cu obiectivele aceesehei a
asigurtri.i admini strbridli fondurilor °
Il ncl ude, de asemenea, structurile or
Sintagma “contr ol I ntern managerial "
nivelurilor ierarhicepent ru $Sinerea sub control é
desftkurate pentru realizarea obiecti\

- Evaluarea risculuii eval uarea i mpactul ui mat
combinaSie cu eval uar era a pscuib Bvbluatea t £ $i
riscul ui O reprezintt valoarea expuner

- Expunere larisci conseci nSel e, ca O combin
I mpact, pe care | e poate resim$Si 0 €
prestabilite, Tn cazul in carei s ¢ u | se materializeazt;

- Evitarea riscului T t i p de respuns | a ris
el i minareal/restr©ngerea circumstanSel

- Escaladarea risculuii procedeu prin care conducerea unui compartiment
alerteazéer ai vetul medi at superior sau

privire |l a riscurile pentru care ¢cO0mMmf
satisfktckttor al acestor a;

-Limita de t dhieluldanegtlnere & risc ge este asumat de
entitate publ i ct, prin decizia de nei mpl
riscului;

-Managementulriscuriloripr ocesul care vizeaztbt 1 ¢
gestionarea (inclusiv tratarea) Ki Co
riscurilor, revizur ea peri odickt, monitorizarea KI

-Impactuliconseci nSa/ efectele generate a
dact rairscrudt esri ali za. Dact riscul est

rezultatelor acierinegalti efeiar ogort
pozitivti;
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- Materializarea riscului T translatarea riscului din domeniul incertitudinii
(posibilului) Tn cel al certitudinii (al faptului Tmplinit). Riscul materializse
transfoombmdnnniSlak e”" popi bbbl e mt, dact
eveniment negativ sau indr si tuaSi e favorabil t, d
oportunitate.

- Monitorizareaiact i vitatea continut de col e

despre modul de desaf lakcurarnda Lt&Eipr,ocesul
x Prioritizarea riscurilor T ac $Si une determinatt de
resurselor «xi de necesitatea de a se
i denti ficat K i evaluat , K cartareaconst
riscurilor, printro al ocare eficientt Ki judici oa
- Probabilitatea de materializare a riscului T posibilitatea sau
eventualitatea ca un risc st se mater
de apari Sie atriapcelcuiati desaumipmatn cL
natura riscul ui K i i nformaSiile dispol
- Profilulderisciun tabl ou cuprinz©nd evaluar
prioritizatt a gamei dearesse@rcomsfpreenf
publ i ct;
- Registrul de riscuri’ d o c ume nt "n care se cons

privind riscurile identificate;
- Responsabilul cu riscurilet per soant desemnatt de

unui compartiment, Scafte opoile&cnhndazt s
compartimentul ui, el aboreazt K i act uc:
acestuia;

-Riscio situaSie, un eveniment care nu
“n viitor, caz “n carle fobxSitnee reesat er eazm
potenSatt; astfel, riscul poate repre
trebui e abordat ca fiind o combina$Sie

- Risc inerentir i s cul privind “ndeplimeirea ¢
acSiuni peo clau@ @onuwderae a, pentru a

iImpactul acestuia;
- Risc semnificativ/strategic/ridicat - risc major, reprezentativ care poate

afecta capacikiateai rge i ohiSect idee lae; r
| mpact K | O probabilitate ridicatt di
intregimea ei;

-Riscrezidualir i s cul privind “ndeplinirea
stabilirea Ki I mpl ementarea rLtspunsul t

-Ti pul de r listpruamtsegiaaradaeaptatt cu pr
K i mtsuri de control, dupt caz,;

-Tol er an Jaantitateadrei d sc pe care entita
tolereze sau |l a care este dispust st
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- Transferarea (externalizarea) riscului T t

I p de respuns
recomandat “'n cazul ri sc

uril or fi nan

incredi nSarea gestionktrii riscul ui unu

acelui risc, incheindge in acest scop un contract;

- Tratarea (atenuarea) risculuiit i p de rELspuns | a ri
de mbsur.i (I mpl emennttraorle a nmtesrunr)i lpoerntadeu
| i mite acceptabile (tolerabile); repr
maj oritatea riscurilor cu care se conf

4.2. Abrevieri

- CM - Comisiade monitorizare coordonarek indrumaremetodola i a t
d e z v osistenhuluiide control managerial la nivelul aparatului de specialitate

al Consiliului Jude™Mean NeamH “~nfi.i
al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
manageriala ent i t £t "Hi | or publ i ce;
-CINiTConsiliul Jude™Hean Neam'H;
-PS/IPO-Pr ocedura formalizatt de sistem
- MR 7 Managementul riscurilor;
- RR T Registrul de riscuri;
- SCIM 1 Sistem de control intern managerial.
5. DESCRI EREA ACTRROCESULHI I SAU
5.1. Generalitt$Si privind management

Managementul risculueste unul dintre cele mai importante standarde de

control intern managerial aprobate pt@$GG nr. 600/2018Acest a pr eveoc
fiecare entitate palbilza tsiagtee noadtliiocg,a Sa e

an, riscurile | egat e de desf Lkur ar ea
corespunzttoare “n direcSia | imithkridi
numeasct responsabili pgcwaatr u aplicar e:

Sarcina I mpl ement Lrii acestuli st
compartimentelor, prin desemnarea responsabililor cu riscurile, asumarea
registrelor de riscuri de |l a nivel ul
meLsuri de contleolti Al earéscGniteeaice
gestionktrii riscurilor semnificativel
publice.

Principalele elemente, care contribuie la realizarea procesului de
management al riscului, sunt:

—(Q?'- i 8-
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T exi sbbn&ativel or gener al e Oi speci
cerinSel orSpeciicB|MRI ur @dresibileRel evant e |
incadrate 1A imp), "n concordanWwt cu Ppreved
Obiective,r eal i zabi | £ Lprsitrei e lodh ercarievae | o
specifice, conform modelului:

Nr. Obiective Oblegt_lve Activi Obser \
crt. generale specifice
0 1 2 3 4

T al ocarea unor resur se adecvat e pent

gestionare a riscurilor, "n vedere

sau activitatea st nu fie " ndeplini
futilizarea informa$Siilor prizilor nd ma

("n funcSie de riscurile semnificat

Obiectivel or generale, transpuse " n
acH uni , | i se asociazt o serie de re
comuni ct r es paoHislaobri,| iplroirn/ sraalpaorrit ul de

Conducttorul fiecktrui comparti ment
actuali zeazt anual Lista obiectivel c
obiectivelor specifice propuslduy6i"  n co
Planificare.

5.2. Contextul organizatoric
Pentru o bunt gestionare a riscuri.l

pri mul ni vel d e c omegpansaleilul ey, riscdriesareriin e a z L
asi stt N gesti onar e apersanalus cdunr cadirg r H
compartimentului pentru gestionarea riscurilor. Responsabilii cu riscurile
urmeatcur suri de pregttire “n domeniul
@di nSeolnei si e de Moni torizare s e
Regul amentul ui fdec Birgreaariez aak &cestei a
prekedinte, care decide asupra ordini:i
Conducttor ul compartimentul asi der d a
cadrul organizaSional «kKi procedural pe
responsabile a mbisuril or de pooeselorveddle/msnute b i | i |
decizit r ansmi se de cttre Secretariatul te
Tot personal ul din cadrul entitiESii
revizuirea riesacuntisluar |woir @@l icoanrt r ol
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riscurile activitbetSilor repartizate
colaborand in acest sens cu responsabilul cu riscurile de la nivelul
compartimentului.

5.3. Modul de lucru
Fluxul procesului d management al riscului este prezent@iagrama de

procesdinAnexanr.1,di agramt care ofert ato©t cor
Ki personalului responsabil cu managen

desf bLkur at e, pet eoamgplle cait edodame xti e

respectiv responsabilitbtSile aferente.

5.3.1. Identificarea riscurilor

Conducttori.i compartimentel or ~mpre
obligaS$Sia de a identi fi ca ivelorspecaficei | e
Persoana car e dudpsjmul redponsahilului cu riscurjle ¢
analizeazt preliminar riscul i dentif
-definirea corectt a riscului, cu
a) riscul ,emstevenismenutaSdaeaer e poate st
ceva sigur;
b) riscurile care nu afecteazt obiect

c) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in

situaSve diepedcdadrnul aceleiaki entitbt$Si

de riscuri nu sau materializat;
d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu

este risc, ci conseci n$at mait eadbiad atzikuwa

e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

f) problemele care vor aptrea cu sigul

g) problemele a ctror apari Sie este

T prezentarea cauzelor, descrierea
riscului;

T anali zarea consecinSelor, “n cazul
obiectivelor.

Cn procesul de i dentificare a aiscur

Formul arul ui -Anexaarl2er tctarlea croinsSd n e :

- Denumirea comparti mamenufitauriscul" n cadr u

- Detaliile privind riscul

—(QJ | -10-



1 Descrierea riscului identificat

1 Riscul identificat

T Obi ectivul specific/ astieviatakada cLEc
1 Cauzele

T ConsecinSel e

1 Evaluarea riscului

-estimarea probabilittSii de apari $Si

- estimarea impactului
- evaluarea expunerii la risc

T Opinie cu privire la risc: tipul de
de control recomandate;
MfDocumentaSia utilizatt pentru funda
1T Persoana care identifict riscul
1 Data intocmirii formularului
T Conductt omentulucompar ti
1 Responsabilul cu riscurile
T Data primirii formularului de ckttre
T Deci zia conducttorul ui comparti menj
escaladare sau reSinere pentru gest
Responsabilul cu riscuriledi cadr ul compartimentul
Formul ar depalerttdkal ni persoanel e cal
propune:
1.clasareariscului aferenFor mul ar ul ui , ddaabtertkcl
nerelevant;

2. escaladareaiscului la nivelurile superioare ale managementului;
3. UH LQHUHD ULVFXO XLcas Hh @akeUpkopdne VudL étrQ D U H

tipurile de rtspuns | a risc (strategi a
transferarea, tratarea.

Dupt find&gliiumaneadeacanal i zt a risec
responsabilul cu riscurile transmite ¢
For mul ar ul de mpreunt Ica dioscament aSi a

asupra acestora.

Pe baza formularelor de alertt | a
e | a b o Registral tde riscuri- Anexa nr. 3 1l transmite spre aprobare
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