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Introducere

Proicctul d0 managomcnt propus idcntifica !i prezind direcliile stratcgice pentru dezvoltarciL

sustenabila a Bibllotecii Judelene,,G.T. Kiriieanu" Neam!, 0adrui operalional,lqsffmhdocalea
resurselor pentru buna funclionare qi dezvoltare in condilii optime, de efici )a
bibliotecil, in perioada 202 L-2024, in conlormilate cu siandardelc dc magement/$"Jf4l"!#fqt{ la\1\1nli
publice, aia cum surt defirite p|in Ordinul S.G.C. nr. 600/2018, Ordinului M.Ir.
modificarea qi completarea Ordinulni M.F.P.nr.946/2005. Proiectul are in ve
aia cum este definit prin Legea bibliotecilor - Legea nr. 334/2002, cu modi
ulterioalc, cit ;i proccsele interne de suport, oare lao poslbili inclcplinirea obiecti
r-Lisi une manageriaid.

ultimil 3 ani, a factorilor intemi li externi, care i-au inllucnlat activitatoa in aoeastd perioadi gi propune
o abordare baza15 pe management strategic, odental odtre rezr tatc, oitre fiuctificarea oportunitililor ii
a tendinlciol obseryabilc in mediul intcrn fi extern fi calre dimimLarea/ eliminarea riscurilor. Soluliile
dcsc se in accst proiecl se fllndamcntcaze pe pcrformanlele anterioare alc bibliotecii, carc sunt analizale
obiectiv in Caietul de obiective, coloborate cu dale suplinentare pril,ind aclivitatea bibliolecii in aceasta
perioadd, obtinule ln tcmciul art. i4 din O.ILG. nr. 189/2008.

Pentru stabiiirca direcliilor de acliune strategici ale bibliotecii judelene i1r urmaturii parru uri. r
obiectivclor genelale ;i specificc, a atribuliilor principale, ala cum sunt definile ii in Legca biblioteoiloL

Legea nr. 334/2002, in conlormitate ;i cu documentelc specifice stlategice la nivel nalional ii
internalional, in scopul minimalizirii cfectclor Ei riscurilot, s'au analizal indicatorii qi ooeficien,tii
economico-financiari, socio-denrografici, indicatorii de dezvollare durabila, pe baza dateiol furnizate de

InstitrLtului Nalional de SlatisticS, Direclia Regionald de Statistic[ Neam!, proieclc]e ti programele
bihliotccii din ultimii trci ani.

Apreoierilc privind mediul exlem care lundamentezd cadrul generai de impiemenlare penlru planul
propus prin plolect se baTcazE pc tcndinicle internalionale cleionate in polilicile ;i strategiile oulturale,
pe StraGgia pentlu crLltlud 5i palrimoriu naiional pentru perioada 2016-2022, pe documentclc Cenll ullLi

dc Ccrcetare gi ConslrltanlA in Domeniul Culturii, pe Strategia Nalionali pentru Agcncla I)igiuln 2020,
pe Strategia de Dezvoltare a Judelului Neaml 2014 2020. Pr I proieelul monagerlal proplLs pentru
perioada 2021-2024 se are in vedero intcgrarca .olutiiloL concrcle de ftrnclionarc;i dezvollare a

bibliotecii jLrdelene in directiile de acliune ii sacinile lormulate de ordonalorul principal dc oredite,
ConsiLiul Jude,tean Nearni, in dep1ln ar,,rd cu ple\cderile docrLmentelor stratcgice sectoriale localc,
nalionale, internalionale refetitoatt Ia sistcrnul de brblioteci, pentru inrlrplimle; obicctiveltu asumale de

institulie prin ltegulamentlrl de Organizare !i funclionare.
Astfel, bibliotcoa publicd devine un spalin cultulal in oare ora;ul / iudelul se dezvolta a.monios,

lr'\(.\.ci 'publ c rr ,pi'_ii',1 Lc'.,.'rn.'.., li "rcomLn,L;L; ..I ...nue i.tor.o - r emor.a comLIniLa.ii
se tezaurizeazi in coleilii de documentc pr' ditcriie supoflr r i dc stocare. aL.t in sistem tradilional, cat ii
electronic, incadrand evolulia umanitAlii in timp li spaliu, 0u principalele puncte dc sp jin in galeria ce

reunelte oamenii locuiui ii laptele 1or.

A.Analiza socioculturali a mediului in care iqi dcsfiqoarii activitatea institutria $i propuneri
privind cvolutia acesteia in sistemul itrstitutional cxistent- 

tsibljoteoa publica asigurd, potrivit ncvoilor cuiente !i dc perspectiva ale tuluror ciltegoriilol sale

dc utilizatori, consultarea gratuiti, tira discriminare, a bazclor de date pentru piLblic 5i a documcntelor
specificc clin colecliile sa1i, in scopul inforindrii, docunterttirii ;i lectLrii publice, thvorizAnd edrtcalia
pim'ranentd a tlLluror membrilor aomuniteiii locale, petrcccrea limpuLui liber, in scopul dezvoltdrii
personalitalii utilizatorilor, 14la dcosebire de statrtt sooial sau econolni0, varsla, sex, apar lenenla poltlce,
religie ori nalionalitate.' Iactolii care inllLLenleazd !i camcterizeaz:i mecliul sooiocultural in oale biblioteoa judclcand i;i
desfisoad activitatca sunl Llrmaloriil
- factlrul demografic: menlinerea unci descrelteri accentllate a populaliei aclive, afit la nivellLl

iudelului Neam! 4441.656 locuitori - la I i,LnrLarre l0lq) 1r :r tLnci; nrai atcnLLlLe 1a nive[Llmunicipiului
i'iatra-Ncam1 (i1).541 locuitod - 1a 1 isnLrru'ie 201ll1, bal n !c uLera ccr .Ji male pafle a publicului
dcsewit de bib]ioteci; cilrele rcflcctd realilalile cLem,.,gloficc 11e 1a n cl jLrd.leiul / municipal, cu caraoter

dcosebit de sever., clatorate ln principaLrnrgialiei Lor.liL tLc unui, scaJ,,rll rater natalitaiii in ultimii ani,

nrentinerii unui nivel tle tr.ai- scdzul, p"nlru nrarcu mJjor itatc I polLrLalier slabilc, perpetuaIii. crizei
locgiilor.clc muncii, lipsei perspectivii rle sustenubrlriate llnanclarll a rndiviclu[Li dupd linalizatca
.1..o':.ur s-.' .n L;uldle- un.,-^. dc.'1l.1ca;
- thctorul economic: schimbirile econonrice, sensibil pozitive inregistrate la nivcl nalional in ullin]ii
ani, nu au cleterminat li o revigorare economic,r a judelulLri Neam1, cconomia nemleani prezenland
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maniiesiiri de stagnare li chiar r-egres pe uneic paiicre, La nivelul judeprlui /municipiulLLi reledinla de

lirdei. de unde detivi gi citcia implicaiii fireqii asiipra niveiului de lal ai mern-briior 
"o.unii1ii,comportamentului social,.espeqtiv mutaiii demograliae ti ale lotei de muncd, grad q interes

fala de cultLl.a la n,\el comunit,lr. cu reperc.rsiun' a"upra evoluljei inslirulionale a gi
orn pelsaJut nemlean: /a

Iioe

d
in

- lomajul: rata qomajului, cu un nivel lidioat 1a nivclui judclLrlui Neaml (4,1% - i

- comp0rtamentul social: diminuarea implicitd a disponibilitalii populaliei
conlext social $i economic l-lLrcruant 1i uneori d'f.il. in.Lilr.liile de culLlra
publice - in pa icula(

tnedia nalionalii, a marcat, toluii, thii de pcrioadelc anterioare, o ugoard ciescre;Lcre\
s-a datorat, prcpoidereni, leDomenului de migralieodtre zone cL1 potgl]triai eoot-]omiu
icreirtificate a umri ioc de munc6 reTonabiL, imprcjrjlare care, insd, a condus la scdderea intcrcsului sau
limpului dedicat studiului, informirii 5i documentiril, penlrLr acele catego i de persoane, active inci, 0e
se incadrcaza in acest profil, cu efbct, implicit, li asupra ac0esarii serviciilor bibliotecli iudelene
- Iluctuatia populatiei qcolare: sciderca populaliei ;colarizate 1a niveltLl jLrdefului Neamt este ilustratd
de urmdtoarele date statistice: 71.655 clcvi in anul 2018-2019, in scadere fald de anul lcolar 2017-20 i8,
cand erau inscrili 79.294 elevi. Pentru anul lcolar 201 9-2020 pripLrlalizt Scolari. l:- rrrr eLul nr,.:nicifiLrlur
PirtLa-Neanrt av(a urmituireJ corfLlurxtie: elevi inscri!i in invi,tamantlll primar ii gimnazial - 7.941;
cle\i inscrisi in ul\ atallrartul 1i\j.,dL - b.009; invdlemani profesional - 798: postlioeal - 833; invaFmantul
clc ma1;tri -'8i;studonli /oLrrsanli inscrisi in inv6ldmanr.ul supericr 217;iceste realitAli iunt rie naturi
sA creeze dificullali in ceea ce pril,e$te menllnerea / sporirea tlumaruiui de uiilizatori ai bibliotecii
judelenc, dar infleunleazi il compofiamcntul viitoriloI adul1i, posibili benehciari ai ofctoi oulLurale;
- scidcrca interesului copiilor $i tinelilor pentru Drocesul instructiv-educrtiv: pe lolrdll repetateiof
schimbili de prograri ioo1ari. a ploblemeloi lamllleie, :1 efe.iel.rr i'e.ome..iijr.ti fligr?,iiel, a lips.i .1.

implicare a familiei in ecluoalia copiilor, a lipsci perspectivei gdsilii unLri loc cle munof, in raza
rlomiciliului actual, dar li a crizei valolilor in societatca romancascd, determind soiderea inLeresului
iinerei generalii dc a so implica in activitali cB calacter edusativ-formativ, dar si pentru dczvoilare
personaid, ducand chlar la crcgcrea raici de abandon ljcoiar in ultimii ani, la niveljuciclean;
- tendinta unor tileri dc a accesa seruiciile de biblioteci doar ca o modalitatc dc socializare
alternativi, de aocesare doar a serviciilor Internet, ir detrimentul educaiiei bazatc pe inlbrmare, lcclurd,
.l,.,c.rrreniarc, alail pellirll pregiitirea profesionaid, eat si penl!11 ciczvollarea personald si evolutia in
cancra, rcprezinla rcalitdti care frebLric luatc in considcrare atllnci ciiBd hrbli.rteaa iii corcepe olert3
culturald ;i previzioneazi dezvoltarea Lr.for: s,-r.ricij noi, ilo!ati.r-creali.,,9, .ledi.aae linerilor;
- imbitritrirca popula{iei: problemclc financiarc si dc sindtatc, prob]emele lamiliaie legate de pLecarea
unor membri ai familiei 1a muncl in strdinAtate, detemtind aoeastd categorie de perso.Llre sa a(ceseze
serviciile de bibliotec.I sporaclic, in ftLnclie de evolulia sltualiei lamiliale.
1. lnstitutii, organiz.a\ii, grupuri informalc (analiza factorilor interesati) care se adreseazi

aceleia$i comunitili
JLrdelul Nearnl ocupd Lrn loc apaltc in pcisajul culturii romanc, hind prczcnt, in special din puncl de

veder-e istoric ;i Literar, in celc mai impoltal]te pagini ce zLrgrdvcsc drumul prin iimp al spiritualitiiii
rom,nesti. Astlel, de la cronicarii a1 ca-ror mlme este flrlidamental legat de aceste locuri !i de la cronicile
ce le evoci, de la evenimentele cc au contLuat pe hafia larii acesle k)ouri ca unele iicAlcate de istoric,
vibralia acestlli spaliu s-a condcnsat, cu timpul, i veritabilclc comor-i pe care murii urcJLori ce li-arL
impletit destinuL cLL acest creuzeL de sinllire mmaneascar, 1e-au olerit crLlturii nalionale, ou rcvorbcralii
spre universaLitale.

Oraiul Piatra-Neam! are, la rAndul sau, o puiernicd amprcnt:i culllrrale ce s-ar imprjmat inci din
vlemuri oc iofci-ii acestei rLrbe blazonul veohimii. Elegaila agezdrli geografice, patinata cu vcstigiilc
vcchilor a;ezdri dacice, precum ii cu arhitectura ftclaniari se ifflobileazi acest oral, plaseaza oratul
Pialra-Neam! in galeria seLecld a oraleLor cu o coilsistenta moitcnirc cuLilrald-

In acest co[texl, responsabilitatea i|rstituliilor de cuLture Demlene esle ulla ce trcbuic sa se ridice la
nivclul no5tcnirii pe ciue trebuie se o EzaLr zeze li, in egalS misurd, sA o sporeasca prinlr-o aclivitate
calF sA fie proieclal,. lerncinio spre viitor, dar care sd se rapofieze in permaenli la trecllt.

In municipiril liatra'Neam! i;i desfE;oari activitatea numeroase iNtitrLlii de culturi ii dc invSlamant
presiigioase, care prin aclivitatea lor reprezintl ca ea de viziti a ora;ului, contribLLind astlcl La

pLomovarea identitali cLLlturalc a zonci Ncamlului. Astfel, domenil cullulii esle strdlucit slujit de
colectivele din cadrul ComplexulLli MlLzeal Nalional Neaol!, Toalrlrlui 'finer-etLrlui, Ccntlului pcnltu
(hlturd fl Arle ,,Canncn SacclLlare", clar qi de cele ale bibliotecilor publice din jude!, ale cininelor
culturale gi ai muzoelor sAleqti. In acest contexl, bjblio teca j Lrdeleandco laboreaz,l atat cu acestc institulii,
insd nlr neglljeazi nic.i parlenenaleLe olr instituliile rie irlvAlamant (preqcolar, p|ima, gimnazial, LiceaL,
postliceal li LLnivcrsitar).
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Prcocllpar-ea poittru dezvoltarea servicllloi.de bibLiotecA dupd anul 1989, s-a rcgdsit si in extinderea
dlti\itatii .c(Stcra in carti(rele rnunicipiulLri Piatra-Neam!, piin inliinlarca a doua flliale cle cartier-
Filial: ..Vasile C,,nta' (M.Lrjtci), tii r.rla ,,DumitrLr Almasi' iDirrmdnesii), filala Carte strirind (B-clul
Rcn'r" ic.. ru -. Pirr...-\c"n ' i p-ezcn.. oibJ,o,ec r rrJircan;..i .c.:>,i.:. r..r ,i:rt.d.l,tf.u -.di.
central_cu doLra (ur'prLri decladire; trcr filiale, La cai.e se adaugd doui punotc de lectura sj imprumut la
domiciliu, unul funclionand in cadierul Speranla - proieit reaLi;at in partenerial ou l,rimAria
MunicipirrlrLi Piatrn-Nerinl )i LLnLL ds.uhis in cadrui Ciiminului .,Pictricica" djn Piatra-Neam! (puncrul
de lccltLriL..Cunstantill frLt\LL'1.

Coleutiile bibliotecil j r!Lerene insrrnreazd, la data de 1 clccembric 2020, un numir. clej l9..l9B.mitd1i de
o.b.^gr-ll!c.inrro.rcdi,'01.887.u, e. \..rL,md i,,-te- otbliorec armpr.l..,61 o rra Je,rolrario.re
noi servicii, cat ii crelterea glaclulLli de acces a1 publicului 1a document/inlomalic prin dezvoltarea locali
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Biblioteca Judeteanar ,,G. 'l'. KirilcanLr" Ncirml, principala insdrutic de Lnfo,narc a nemten or esto
,,9 r::,...r 'drea ..nJr \c.hi lr.C rj'de lc"rL l,t0 Jc .ri Jc lcLrL a puo..(. ir i ,oelr . \'callt. O in.e nna;.
drn 1q.14, drtoraiir hri Constanrin furcu (1903-1980, protesor, publicist 9i sccietar al Liccului,,pelruR.rci d.rrlia.a-Ncar .\r(\o.. 'r..cr.,. --,-onr lilooSi rer:.,rr.l oer ro...n.l al ojiuLecii fi1.-rei
Ne.n I J Soci, ,lii penrr,r ta\r(.i. r.a poporr,lr'Rurnan l.ror -pru"r.i, zi.a r'B.b-.od*ijA Uelm..r t.t; i,il,,)"i:^'Ji fl:lii. [,T;; ::ii:i,i,i, i;il]il ;"q:i.,1; ;l* #-ffiX, i, i:
leoJurercL-Kj. lean.. r rarc;rli/eo,,ao ra. recl-eoorinlaca, lr bi.ine i, ./oY.ffitn*!u )k4.,,.-
Nea-' cJ.iriredga (oir oa.a Jc ranL.cr..e. c"-ri ,.orr.,.ire.li tbio..., -cr o 1n4..!l*;:ri)e.ilinb.,.Lr rerer i a.',n.rrLrir:o.o.rcuea.ra.l fdra . moJrellJnnen o ie I ,on; Ofidh.. bhli;G.tr\ ,E.Xr,;
c?'ac er [ .bL \ .n.r .rrl l()<6 f -i ) 1.L.ll de do rd, e oin )4.cbru-ric ace.-ar..e ll t\8 ,!1\t $4/_.e./.. ..
\1 -..r_\r b.l. toLc.t lJLJtncrtar, "fer[.] Jt i-dr(d poporttri . lr -e_ ir, er'A.bliorepa/{6YC. r.rl - . .r_\r b.l'toLc.t lJLJtnc rtar, "fe r[.] Jt i-dr(d popor I tri . lr -e_ i.r
l(.r.'n.. -'ea .cn.e.er. tribr ,e.nc; Je i.cenLlr.l --x rlir .in-.:lrrl ,

G. 1.
fiind

.ltceolbili. d.rtorrta (xcmplaLel gunernTirili a proprieiarului ei, multor. oititori intercsali clrc-irecutul'isroric
$r (ulturcl Nulne.oaselc rnanrscrisep( care 1e delinea G.1'. Kirilcanu (documentc ai corespondcntd) au
tost FrelurtiJ ["r .Jar;irul aLrLrlui 1960 de Biblioteca Acaclemiei, penrru a fi ferite de ,,inteLesirl speciili'al
rrrgarelor SecrLrita{u Intrc anii lq4E-1956, intr-un context poiitlc li social oe a fost potrivnii lostului
bibliotecar_al Palanrlui Regal, autoritillle acelor vremLri i-au t.rlburat freovcni Llltimii ani cle viald,
marcatri $l de mulle privaliLrni materiale.ln oceeasi ncfloxdiicnji '50 r .jEtorit, Lrnei reoroariziri irntrrmarcali $l de multe privalirni materiale.in aceea;ii pcrioadi (anii ,50), datoritA unei reorganizari in plin
central ;i te_ritoriai a bibliotecilor publice din Romanla, s"a infiioiat 1; piatm,Ncaml o bi6liotecd puLilici
ora$eneascd, ce a funclionat mai intii in-vecinahtea lostei Librarii m_ I LL orall ui, iar apoi pc str. $tefa11cel Mare, nr.5.La inceputul anului 1968, in contcxtril n"ii i"-e"ni,r.r'i;ii.ori"t-'"J"ii"i.ii"ii""' '"

Romini(i ce c cunLius La dcsfiiu{cr<; tcgiunilor gi raioanelor dc inspiialie sovietici, revenincLu-se la
lrad l.a r^r_. ne:.(i' t.de.eu'. P.arra.\r.nt J Oe\..t.iL mu).1 pul drr .J.na1 toetLlr,i \c-nL.
'.lore.,-l or!5Llcn,-nle.are.:r',i J:'...: unf t"de'r'c-e,ien..L.lez oiro,.."a.".ia.-..^.or o.r ..
li c.ltu.ala. _ilutoritilile loca1e direc|ondnd in accst scop importante londuri rle invcsrilii. imre noile
co)s.-rc,r ?lc ord)t i .-J r[iar 1i rcr ."1_ .cdr.rl ,io,or.cii d.ng-d,,1 Reptrbli.,i ru. l<A.i ,e.'lic_e- .rr' 

..'c 
( on.ili . l.oeteot \e-r r\ ,r chir. 

^n 
rl l, ter rd..,n.l .r r .4 ^/-2r. fii .l .i I i.

construclie dc bibliotecd publica in Romi, ie d.pa ce I Jc al I l- ea r,zbor monlliai. intr.6 tirnp, biblioteca
publicr oraicrlccsuo cAparas( raIg nrunicipal (librua|ie 1968, odatd cu oleotuarea relorrrei teritoriaL-
admrnrslrclr\e). 1cr d,t rr,ittie 1q74, odate cu aplicarea prevedoilor Decretului nr. 703/2g deo. 197i,
cuprinzencl normele unitale de structuri pent instituiiile cultural-educative, a devenil Biblioteci
.ludclcana.( r ..cca$i ci-. ,i o".r'':r elec.el.- dLelLi-ri ,r(.,r(. to,td bio,,.e.b h \d.J1rl.. r'u l.
Kirileenu gi-a ln-crtat stalLLrul rlc bibh,rtecd de sine stdtitoare (avusese iniliai 3,5 norl'ne salariali, iar in
tLllinriiani mai lunctiona doar cu una singura $i se mutaso, din 1970, in ait spatiLr, tot pe str. $t'eian cel
Mare, dar^la n'. 14). Colecliile sale au fost rransferate in noul scdiu i Biblioiecji judeline ;i iu cdpdtar
regin do funclionare sub denumjrca de FondLrl Documentar ,,G. 'l'. I(irileanu" lliblioteia a tbst infiiirtata
t'1..o1.,r i7.1arl1 . m.rr1 e 'r,4frin De.:/.dtu .5 [.orur.rrie 074 a to,L_,r; r u.r.,il -poprlar..lJr.or ri
Ne.mt cLr dcnlLmirea dc Bibh,rrecc JiLdeleana N-eam!.Dupa 1989, Biblioteca Judeleand a cunoscrir uni enc pruce... rnoJe r'z.r_csi e..'ildcrc d.l,dti:o. r,.(.. ( t,.r^.al-..,n,ri,- i -.n,nJc cll.,i..tL
c-\rc.rle lrrci'lro.t,l\ .L..ele lt..dcne, ito,,l \e oe o,l-,,.cc. :tCes .J ...(1.51. cr(-L 5i L1.rr.lt

rlece-.: _(\l:r der' n"liilor nebio o ec.. A.L.e,. P.(tc.lLro lldetu Li \r. rl lo.(r toti. l0rll,,: ap i.
im<.iia. orrpi i i- r1"re. r u.r,il; .. rJ(lc.n \sdnl ,con5ti..ril .n.r ndaleee...Jr.o-acJlm.i-tlnc
1992) au aplobat qi finanlat realizarea uner ertrndcri e serliLtlu rBib ti, ,t.'ciiJ ideleneNearnl (1992-199g).
Darcr rn [oinrinla d....eir.'c I no"ri,Corp I B,.i realizr.e- -nr ample lr.r;r'psnrr( ie.ih larL.a limodc'r i/._ca:o-l ilor penLI,rr.o.( J n \ccjut uL. '{ o-orl A,1.0 i.r, p.ir ., pr..lu,a trr..i
bil^liotccir..are. aun... n..rr .c,e circ.25Oil r p. ld Lx.c 5e doa..tsi: lca..r.t Je '.i"ia, con.rr,
ullerior. Odali cu a versarca a 120 dc anL de lo na;tire.L lLLr G. T. Kirilc'anrL ii sfinlirea pietrei tle lemelie
a noolui edificiu in clata de 13 maftic 1992, biblioLeca;;i,a insctis pe h.onrispiciLi nLrmele patromnui ci
spiritual, capAtend denumirea dc 13ibLjotccc JudeleaLla ..r,.T. KirilsanLL tDicizia prefecrir.ii JuclctuhLj

-.lc"mrr: 84 l 0l o', \,rl;.i.r, I '0:2 ,, ..,bj.. ij0C<.-rn Jec, 
"ren.i ,] bio"u,sc.i jrro..e..e

in actualul sediu fi 20 de anide activitate sub semnul cddurarului G. T. Kirilcanu.



a unor aplicalii informatiue, uLtenor prin automarizarea totaid a acestora ;i abordarea dezvoltdrii lor, nu
numat din perspectiva disemin6nr/iegdsirii informatiei, ci gi prin pro<lucerea acesteia, proces ce
presupune atal plelucLaLea qi indexarea iniorl1raJiei. cat ;i adaugaLea de i.extlimagini 'dcscricrii

biblioglafice a dooumentului, ori descrieie analitici a iniormaiiei. Digitizarea clocumcne[fule biblioteci
a inceput in anul 2007, are in ved.rc lacilirarea accesului publicLrlui'ia colectiilc spe&ffiFihliotecii,
promn\a-e! loc rcrre.orr.. aloa"e i- bliutila. c.r.e o.dn.a .o . c,I e )- ,lrainl-0otfi;ei-lNdrx(Do. a
noocrnd,ceprc,irta.eirut i. n.ic a'Ncam 1r... c.i .' n rom(r.Le e in po,ran.{ffi i,rortrqf 

"\r,n\.. 
.;

universalS.
Astfel, biblioteca esle una din istitutiile cu o bogatA hadilje in domenil cir!

ir slujba cetdlealiului, ea cloveclioclu-;i'din ce in cimai muli utilitai"u in ,apr,.i
d..c re\t(.'rI pnn dsit,r.r.rcd rcce.i.l,. .a,o,cc'... ca' ;i p n oren: iu,'.i :-, ii. va pe

ir .ic"arc .r iJi\;ioiec. i(.oelc,nJ ..\r. L Iiri]c.n.. \e.lrr, e5.ecure o propune in licoalc an.Bibiioreca iudelcana ,,G. i'. l(irilcaml' Neaml este'u$4$!$!/de drepr
prlblic, organizaLil pe principiul teritorial, are personalitate juddicd, este in subordinii-qi firmnlarea
Consihului Judelean Nsom!. este lane lntegmntd a sistemului infbrmalional nalional, avdnd ca obiectiv
rralizarea un itut d a rcti\itafrlur sfecifice $i dezvoltalea serviciilor de lecturd pubiici in municipiuL Piatra-
Neam( iijudelul Ncaml. Bibliotcca Judeleana ,,G.T. Kirileanu" Neami este ; bib)iotecd publici cu profil
enciclopedic, pusd in slujba comunitatiijudelenc. care pennite aooesLrl nelimitd ii grarnii la colcclii, haze
dc dale $i la altc suNe ploplii de inlormalii, in scop edrcativ gil sau de rccreere, prc-cum ;i (pin imprumut
ilrorblbiioiecar) ia lesurse cxterne, aflate in patiinonial altor bibliotcci.

Rilllioteca Jucleleana ,,G. i. Kirijeaml' Ncanl esLe o institrLlie pcrmancnta fbr6 scop lucrativ, in
serviciul co111.rdiialii, li are ca obiecl de acriviiaie constitllie4, orgatlxizaoeu, dezrollarea, cercetdrect,
tczottri:,tt'c,r, caniet\LLr!!, ti lLtlarifiLdred colecliilar de dacLLmente purtdta re de infatnalii, di
pdlrimt,niLLl L,1ltlLrii nuriutulp trntyetr,,le Si locaLe din orice tktmenill al cLnoa;terii umane, rcdizate i11

di.fetite -forlnate lj p! orjce tip de !1q.it, p/ealim 1j baza d.a d.lie i4fbrx1,r!izu!!. t1,-.:...1;hil. .e !at: vit.i i'ti
li e, organizedzit centre de infrtrmare ti chcltfientare, coopere{od ctL ut{ministralia publicd locdld, ctt
iil.ttitltliile rcsponsabile in yeclerc.t indeplinirii abi.ctiwlor e-.q1Ne/ndre, e ddmjiistrate, educctliei
perntLntekie,oferinclinucelalilililp,liposihtl,lraltdc(dtacllie pet;ecerc Lt t!mptlui liber, prin programe
. 'r','. ir'P i' , -, -r, it. e u,vP..,

Detscrrcnra.brhlrUle(ajLrdelebn:rrsigurariasistenladespecialitatgcelorlaitebibliotecipr,rblicedin
jLrdeF[ Ncr ni. inllicrca, dczroltareu unol progra c coilune de pr-omovare a cA4ii ili leoturii publice in
spa'liul ciililiral iremieau, dezvoiiarea unor servicii modeme si inovative cje biblioteca.. astl'el incat
'oiblioLeoa puoiica sa iiii colrsolicleTe rolul de c(nhr rnlorma!ion.rL sr crrlrur,rl al .omuitniii

Biblioteca Judeiean,. functioncazd ir spirihrl oreveclerilor Colstituli.i I?-oornrei, lt l{rnilr"tul!i
U.N.E.S.C.O. pe|rtru Bibliotcca Public6 5i LesLi hihtiotccilor ,u ll"1i 2r.)02, republicatd, cLL modificArile
\si compictariie uiterioarc, ale celorlahc ecte egrslahve 1n1(rnE yt rrrlrLna!ionale privintl clreptul
pcrsoarcior la infbrmare, educalie li rec1cc1.e, preculn !i potrivit regulanentelor proprii elaborate ii
aprobate cu respectarea acestor non'ne. Biblioteca are, 'in condiliile Legii bibliotecilor. nt 334D0A2,
republicati, cu modificarilc ;i completlrile uiterioare, rol de impoftanta strategica in caclrul societitii
'r lo at'c.. Biolio.ca r ,epli re. c .i fol r clc 'bt.o.c.a p rortri [(n .. mrr . i,pi-l l(. r(.s-,1i]rt.r "t
iudelului Nea l, confonn Legli bibliotecilor nr. 334/2002, repubiicati, aft. 27 alin. (3). Consiliul l-ocal
a1 municipiuiui Pialra-Neaml poate I'inanla programe cultuiale, achizilii de documente;i 1Lrc.-ir.i cle
invcstilii, poate suslinc chcltuielile materiale qi dc capital aLe bibliotecii, conlbrn ar.t.27 a1in. (4) din
Legea blbliotecilol nr.334/ 2002, republicafi, pentru a contl.ibui la dezvoltarca. moden]izar.ca gi
rlilersilLcalea scr r ir iil,,r' prftru pLrblrc. Conlorm prcvcdcrilor (:artei bil)li(necilot, .leryi e i,lanifestLLIL!i
Bihlioftcilnl )hrlrittrlntt,tlelFLA,,lJtbltarecaesteunseryiciupltbIicnecesarexercitdriidej ocruliei l]cl
ltebttie ii ctsigLa'e egalitatea accesuhLi la [ecllo d $i la sllrsele L]acumentare pentru a permite indepefidenla
intelectltuLd d Jiecdtlli inclitid li s.i contribLlie la progresul sacietdtii". ,,eo trebllie sai tinai cofil de
Dr ).,pil. ."aan, t....,te :l .",,t,e ,,,i."p, 

"." 
q(p\.,/.,r./,1,a.,\/.. .,/,,/,,,1.J

tet pectiLn.l itlenlitateet;i vtlorile c turale, prctmctvind, in aceldl timl, tliwrsit.teq clltLl.ctlii ti
ling)isltL-d lo ntwl lutltl, ntti.)naL 5i internaliond incllrciAnd dialogtl inteit:tltural ;i cetiilenia acriyd"-ts',. 

'cc. . 
-nar i.r"rdr. , r r oJ cor , rcr.. c\.. . tioi.lor.b'i:.epcr r coopca-e.ir rpc, r r-

tavorabL a a Brl.lul!u lls pJrticifrare fL implicale a orgrnirati"i iu ,ii1u .urnun'iLaqii o .nnitit,,ir, in
rapon ur ile cu rlilerlte e !ategonr dc heneficiari $i de pafteneri, baza dezvoltirrii unor ploiccte/programe
c, lr.f,r'-: -'..r ce J(4i.-'( c^,. Ll .! .. c, rrr''l r':d ' ' ;rocc. .l ..,r.a ..i pc.. a. c rrc e ri (re oe ,. 'r i.
a dcz voltur(a oersorlali J dileriteLor catcgorii ale utilizatori adulii si seniori_ la clezvoh.trea drLrabili a

comLLnildtii. Biblioleca Dublica. asora cullr.Irali a unei comunitdti. dcvine din ce in ce mai mult. un sDatiu
deschis celor care alL nevoie de acces la informatie Drin lectura si dooumentare- un Loc noconvenlional
Dent.u dezbateri. intaLnlri de lucru De diverse tcmc. nctrvor.kins. schimb de idci. Lui sDalj!L undc incepe
schimbaea si dezvoltarea unci comlLnitAti. un Dartener constant al actului edncational. cler si un aotol
instilutional ilnDofiant al conservdrii Datrimonluhli cultLlral local. Prin divelsihcarca serviciilor de
blbliolecd. dezvoltarca colcctiiior de documente. lacilitarea accesullLi la baze cle date speoializate.
opodLrnitill de training in scoprLl ciezvoltdrii pcrsonale qi profcsio|rale a inclividrLlui, intr-un spaliu



modem adecvat lucrului in echioa si dezbatcrji Dublice. se oftri astAzi un suDort imDor.tant intrepii
comunititi nemtene. in scoDrLI dezvoltdrii initiativelor culturale. eduoationale si civice locale. Astizi.
Dutem spule cd lrebuie inlensificate elorturilc bibliotecii de a atrase Dubljoul sprc cade si lectuid. Drintr-
un prosram de educaric ouLturala adrcsat tinerei qeneratii. da1 si poDulatiei adulte. sa
biblioleca decat snoradic. lJiblioteca tinc cont atat de cciintcle cxDrimate in mod e

dezvoltalea unor servicii sau in orsanizarea unor activitati. cet si de str.atesiile si b
biblioteci nublice lomlinesti si. in aceeasi misuli. a deous elorturi constatlte sir int
alc anumitor srupuri lintd de utilizatori/non-utilizatori. sA sdseascd noi mo
Dromovare a of-eftoi si ilroduselor culturale. cu aiutorlll noilor tchnoloeii.Astdzi. c
spaiii neutre. de contexte adecvatc in care si invetirr si co[runicdm eticient. sd r,
va Dermile.'iir final. exersarca unor coltllroftamcntc civice responsabile si la ni
Aslfel. r'o1ul activ al bibliotecilor pirblicc este redeflnit si. Drin lmolicarca acestoi
initiatlvelor locale in domenirLl cducaliel/lormdrii. c-incluziunii socialc. initiativclor antrepreno ale.
voluntariatului. e1e contribuine in mod fundamenlal La impiementarea conoeptului educatiei Detmancnte.
translormendu-sc in adevdrate hub-uri dc invdlate pe tot parcursul vielii, deschisg oricarui grup social
comunitar.

Biblioteoa Judeleand,,G.T- Kilileanu" Neam! a manilcstat, in mod constant, disponibjlitato fentrLr
dezvoltarea unor parteneriale/proicctc 1a irivel con]unital, iar aprecierea l'avorabilf, a implioirii institr.4iei
rn \ixtr comunitaiii a ron\ ituit. in raforturile cu dilerilele categoril de beneiciali/partene , atfr-[l
consuhdiuir Lrnor hunc colaborrri, ccre au crescut mereu nivelul liarticipdrii institulicf no astro 1a viala
cuhural-altistici a mu[icipiu]Lri Piatra-Neaml, dar $i la crelterea gradului de implicare in p|ocesul
educaliei pemranente a tinerei gel e|a1ii, dezvoltarea personali a dife telor calegorii de LLtilizatori adulli
$i seniori, prin proiecte/activiLili de inlormarc-eclucare 9i tbrmare pe diverse paliere de lnteres comunitar
(educa4ie anlreprenoriald, ec{ucaqie penlrLt sdnallate ealllcalie civicd, edltcalie J)ndncicra cetllenle
dctiNd, irtarie loc.tld, ralLmlarici, Digit,:ls paNeniri cligit.tLe, alfabetizarc digitalc:t, hcLnd,node, clllbllt,i
de lecturA lii scfiere cre.ttirat, clLt'turi de li xhi strdine, mqnagemenltl yolunLariktr ti mctnagementli
prcg'rumelu Lle roluntatictt, drepLttrile omtLltri ctc.). Astfcl, bibliotcoa publici dcvinc un laotor
imporlant al inoluziul]il sociale 5i cultumle a unei comuniuli.Activitdli1e orgarizate de cdtre bibliotecA
au la bazd o sede de partcncriate, devenite deja tradltionalc, cu dilerite institlrlii/organizalii cu rol dc
educativ-cultural, datoritd atat diversitdtii activitdlilor inculse 'in proiecie comune, cat si rezultatelor
concrete de ilDplicare a copiilor/tinelilor $i adulljlor in aotivitali de inlormarc-educare, ccroetarc !i
documentarc, formare;i dezvoltare pelsonaLd, cotnunicare, socializare, recreere ii pelrecere a timpulul
liber intr-un mediu multicultural.

Sugesliv pentrll illLstrarea gradului do colabo|are cu diveNe instirlLlii de invdl5mant dn jrLdeg este qi
numtuul de paiteneriate, proiccte !i activitali delulatc in uLtimii ani.Judelul Neainl !re o traLLirie cLL]trLrala
bogata, o viald clrlturale intcnsi, in care olena instituliilor publice de culturd se implctcftc ou olcl1clo
multipie ale altor olganizalii cc activeazi in spaliul public in domeniLrl cultural-oducalional(ONG-uri,
companii org.mizaloare cle spectacole, concertc, fcstivaluri, companii de tcatrll, ansambluri adistice,
1ib|irii conoept, cafenele care gizdlLiesc seri 1iterarc, dezbateri, activitdli cuhurale). A;arlar, sc poarc
spune cd existd o el'eNcscontd culturala, in cae i;i desdloard aotivitatea instituliilc dc cultuld (teatru,
muzee, biblioteci, centrc dc cultuld ii arte), clc clivcrsificdndu-9i olena culturali in scopul atragelii 1i
fidelizirii pubiicLrlui nemlean.l,a nivclul municipiului Piatra,Neami, oomunitatca iJircia ii aparlin !l cei
mai mulli utilizatori ai bibliotccii, cxisti li ceLe mari mr te institulii/organizalii din jucle!. care, priD
rclativa similitLrdine a ofertelor instruotiv-eclucative, cultulal-artistice ;i^fomalir, -Lcu rca ti\ c, constituie
un puternic factori'mediu concurcnlial, dar ;i de cooperare/pafienerial.ln aocst context, diversificarea
ofefiei de servicii/aclivitAll culturale a biblioteciijudetenc, este una din dilccJiile c1e acqinnc prioritare,
ea presrtpunind si o echilibtae a oledei cuLturalc, intre ceea ce irlsearnnA cultuld de lip elitist !i 0ulturil
de mase, pentftr ldrgirea bazei consrmatotilor de c lturi, care apare astl'el ca o necesitate. Pe de aLti
pade,lrebuie se fim coirltienli c6, educarca gustlrlui penhu cultutA cade in responsabilitatea lunizorilor
de produsc culturale, de accea sunl necesale programc educalionale pro-oultur.-e, peDtrLL a depdii accst
impas al dezintercsuliLi publicului larg lald de consumul de inaltd cuhura. Aceastd realitate se manll'esti
atat la nivel local, oAt fi nalional, acest fapt impLrnand strategii culturale a.laplate realilAlilor concrele.

Insali legca bibliotecilor statlreaza rm Iol inlpo ant pentru biblioteca publicA, de initiator in cultuli
li de educator al spiriiuLLri artistic, laolor i potant in plocesul educaliei permanenle a membrilor
comunitaiii. Educalia culturale se poate realiza in parteneriat cu instituliilc de lDv51dma[t preuniversitar,
prin progr-amc specifice" adaptate pafiiculadtdtilor de varstd $i intelectualc alc dilcritclot g[lpuri 1i 5
de oen.rlciali.

LInul dintre cei mai importanli palleneri ai bib[otecii jLLdelene este Inspeclorallll $colar al Juc]elullLi
Ncamt. plin implioarea constantd li eficienli a inLregullLi sistem de invalinlant in activit5lile/proieclele
blblioLecii. Astfel, activitallc de educalie permaDentd sunl organizate prin internrediul
parleneriatehr/protocoalelor de colatromre cu gridinife, qcoli ql licee/colegii, dar $i prin parlencriatcle



fealizate cu toate jrsti'"!.lr,iile de c,;1turi C,in suboidinca Consiliiilui Judeleai i.Ieatni, p.e.uiii !i a
cel0r1a1t0r institl{ii do cultura din municipiul l,iatra.Neanl.

in perioada de ieferinld. s-au realiiat paneneriate cuiiirral-e<iucative cu marea majo tuliilor
cLe invildmint prcuniversital rlin mur,icipiu, lapt ce dovedelte deschiclerea !1 rec
de invilimAnt latd de activiti.lile biblioteaiijudelene, dar Ei adaptabilitalga prolecji
la expectanlele diferitelor categorii de utilizatori, 1a nevoile de infomare, do
perconali a elevilor ;i cadrelor didactice.

intre colabolatorli bibiiolecii judelene, se remalcd ur]niiLoarele institulli
Piatla-Neam1, judelLrl Neam! !i t'tu nlnnaii'1 ealrlrl l'ineretuLui, ConplexrLl
Centrul penlru Crliurd qi Arte ,,Carmcn Saeculare"/$coala Populari de Arti, Uni
din Romdnia - Filiala Neami,Uriunea Soii'rorilor din Rom6nia, Societatea Scijtorll

uLui
iioo

eam1,
Mqmorialul I..otesti CentlLri i.Jaiional .1e StuC.ii ,,lvlihai liniiresc,i", Asociaiia Cuiturala Sensui,
Asocialia Culturali STAR, Asociaiia CultLual[ Clubu] dc Copii ARTIS, Asocialia AAA Centrul
Regional de Educalie Estetici Pial.a Neamf, Asocialia Univcrsul Prieteniei din laqi, Asocialia Culturald
,,Pro Basarabia qi Bucovina" Iiliala Neam1.

Coopedrile ou instituliiLe/organizaliile din lariljudel/municipiu au presupLrs lmplicarea activi in
proiccte/activitdli comune(activitali de inlormare, educare li petrecele a timpului liber; actjvitdli de
iotrtare, r,ursuri pontru 'invitarea unor iimbi strdine, ectivrtali de vollLntarial in cadrul dilcritelor ploiecte
ele biblioteoii; Bctivitali,/itclicio,/orLrsiiii de lbrina.e pi dezvoliare personaia; campanir cie iniomarc
pub1ic,., intalniri cu scriitori, 1anstui de catle, dezbaterr-dialog pe diverse tei:le dc inieros, e,(poziiii .ie
arli, atclicrc creative dedicale copiilor, t'estivaluri de literatuld ii afia, colocvii, semrrrcrii, it nisale.
expozilii, atelicre de afi6 Lradilional5, teatrlFlectuld dedicat seniorilor 5i copiilor, atclicrc/cursLlli de
lormale il doraeni,,rl cetdleniel aclive, anireprenoriat, DIGITALS - povestiri digiiale, puoil0 speai(ing
eic.

Rep.ezeriia'rive suni !i ooiabordriie bibliotecii .jucielene cu uneie rnstltulii publioe, asocialii !i fundalii
de pe pLan judelean, [alional Qi chiar internagional: Consiliul Judelean Neaml, lnspecloratul $colar a1

JLrdetul,.ri Neam1, hstitulia t'.el'ectrLlui J,r.leiu1.Li lJeami, Piimdiia l"iiir,icipiiiiui Pialr.!-i.ie.1m1,
Prolopoplar"LLl Piatra-Ncam!- UnivcBilalea ,,1,1. L Cuza" iiir-r lri;i, r\cadenia i.iaiionaii $e Arie ,,Ceorgc
Encscri' Iaii, Acadcmiei de Muzici.,,Gh. Dima" din C1lLl, Asocialia ETIC, Asooialia lnvelhtorllor din
Judelul Neam!, Asocialia Pedagogice Educatoarea, Academia de $tiin{e a Moldo./ei, Comunitatea Elcnd,
Consillul Nafional CLLll,LLl Eroilor' ,,Rcgina \,1alia", Iriliala Ncani, CcnhlLlui Miliial Jiideieaii Neain!,
,'\:ro.iaiia ,,Vioiic.i Fili!", lnsir.iiui.liiii cic l\rlilic ai juLiciLriui i\'eall,Agenlia i\'alioraia impolriva
TiiriicLLiLLi rie Pelsoane - Centmi iicgionai, Palatui Copiilor Piatra-Neami, Aotive EngLish Club SRL
Piaiia-iieaii!, lispeotoratui pentru Situalil de Urgen,ti ,,Petrodava" Ncam!, Agenlia de Delvoltare
Rcgionald Noid-isi Ceilliul Eurclre Direcl, Cenirul de zi ,,Crizantema", iirndaiia de ingrijiri
ConTunitare, Asocialia "Prietenii Muzicii Simlbnice", Asocialia Ncvazatorilor din Rornlinia IriliaLa
Neam{, Complexul de Servicii ,,Elena Doaml]a", Fundatria ,,Speranla L)oraly", $ooala speciala,,$tefair
ce1 N4a1c", Asocialia ECIOSMII.E, Asocialia Ovidiu.ro, Asocia!ia Jul,enALA, YOUth for Ncam!, (i1ubu1

Rotary Piaila-Neam1 ,,Camena", Fundalia lleana, C.R.lr.ll.l). (Ccntrul de ResLLrse Economlce qi
Educalie pentru Dezvoltare), Centrul $colar pcntru [ducalie lncluzivA ,,AlexandN Roica" PiaIa-
Neaml, Clamera de Comelt qi Iirdustrie Neam!, Asooiafia Pslhologilor de Familie Iriliala Piatra-Neami,
Asocialia Culiur'ali ClubtLl de Copii AR ils, IREX MOLDOVA, tundalia ?I{OCiRESS, Amelicat't
Counoils lor lntemationaL Ldircation, Ambasada SllA in Romania, Romanian - Ameriozrn Foudaiion,
Ambasada Republicii Vietnan in Ronrdnia, lun Education, lundalia NOI ORIZONTURI, Centrul
Nalional de Rcsursc pcntru Voluntar-iat ProVobis,Comunitatea Elene, Cenuul Social ,,Pietrioica", Radio
Romania C1ilindLr, Direclia Silvioe Ncamt, Palcul Nalional V6nitori Neaml.

Inportante peltru dczvollarca slmtegii]o1 bibliolecii judclcnc surt li colaborarile cu sistemul dc
bibLioteci publice din tarn $i siriiniLate, da. Si cu asocialiile prolesionale: A.N.U.P.R., Biblioteca
Nalionald pentilr Copii .,lon Clcanga" dio Chi;iniu, Biblioteca Publice RaionalA ,,1. P. S. Antonic
PiSmAdealA" IIincegLi, Biblioteoa PrLblici l{aionalii ,,Dimitne Cantcmir" Ungheni (It. Moldova), I-vlv
Cenfal City Librury ,,I-csyal]krainka" Lugansk Regional Universal Scientific l,iblary LJor;dna,
Asocialia afte.RO. Bineinleles od, loafle imporlante penlrlr inheirga activitate a bib liotecii j udelene sunt
colabo|drilc li parteneriatele clr institlrliile de invelamant, de nivei preunivcsitar;i nniversitar din ju,,1e!

!i din Fra.
Un rol impofiant poltru dezvollarea colecliilor Depozitului legaL judclcan il aLr co]aboririle cu

edilurile nemlene, dar' !i parteneriatele cu diverseinstitulii de invdldmant, lnstitlrlii publice sau ahe tipuli
de organizalii care e(liteaza materiale care illrstreazi evenimenlc cu inrpact comunitar saLr ,rarc prezilli
etare impo.lantc clin istoria si evolutia acestora. UibLioteca publici. prin toalc activititile orsanizatc.
conhibuie la cresterea gradului dc clrnoesterc. oonsticntizare si impllcarc a cetdtenilor in viala
comunitdtii- la inleleserea conceDtlLlLLi de cetdtenie eLrroDeana activa. democraLie Darticilrativi. a
dreplu|ilor si libcftatilor cctalenciti, 1a consoliclarca rolului acesteia dc lactor acliv in ProcesrLi
cduca{iona1 9i cr-Lltulal locai.Satislircerea drepturilor cLLLtLraic cstc un drept liudamcntal aL cetilenilor
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care presupune o ac,tiune concertatA a tuturor actorilor sociali, care trebuie str ofere modele de dezvoltarc
sustenabild gi inclusiva, centrate pe individ, fapt ce implicd asumarea unor responsabilitdli la nivel
decizional.

Propurcri privind evolulia bibliotecii in sistemul irstitutional existent:
- realizarea unor studii sociologice (cercetdd, sondajc, anchete) privind c nivel
jLidefean, care sI ofere inforualii pc de o parte despre gradul de cunoaitere d
selvicii, produso, evenimcnte, instilulii culturaleexistenLe la nivel nalio

ide
de

inlormareleducarc a dileritelor grupuri lintd, preclrm $i dcsfre compofiam actul
cultwal;
- diversificarea ofertei cultuale pentru imbundtAlirea consumului la nivel loc

culturd penlru oferilea
unei ofcdc clllturale coerente ii complemenlare locuito lor orasulLrl/judelului;
- organizarea unor campanii de promovaie a cArlii !i lecturii, everlimente ce all ca scop cu[oaltelea,
promovarea !i valorificarea patrimoniulni cultur-a1 local ;i nalional;
- digitizarea lesurselor, iniernafionalizarea produselot culturale;
- corela[ea politicii de achizilii cu bibliotecilc tcolare in scopu] evitirii sLLprapunelii colecfiilor, in scopul
realizArii unei ofcfte compiemcntalo li nu concurenliale;
- dezvoltalea uoor parteneriate cu Biblioteca Nalionaiai a llomeniei, Biblioteca Acaclemiei Ronrline,
Bibliolecilc Cenlrale Unlversitare, bibliotecilejudelene in scopul asigurdrii schimbului dc bunc practici,
in spccial pc linia digitizdrii, valorificarea patrimoniului cult!1r.a1, indrumare ;i cooldonate metodologica,
lor'lnare pl olesionalA;
- dezvoltarea unor colaborali !i parleneriate du|abile intre insliluliile de culturi, actolii seolorului creativ
independent, socletatea civi15, mediul de afaoeri pentru slrstinerea sectorului cultLlral local;
- dezvoltarca educaliei pentru consumul c! tural;
- forn'rarea;i dezvoltarea resurselol urnane angrenate iu sectorul culturall
- adaptarea ilrliastructurii !i ofcfici culturale la nevoile grupuriLol vulnerabile;
- poliLicile de suslinere financiarl a cultrrii centrale pe deslinataul flnal al actuiui oultural, publicul,
consumatolul individual sau conunitaiea Local,.

Satisf'acerea dreplulilor culturale este ul1 drcpt lundamentai al cehleni]or care prcsupune o actiune
conceltata a tuturor actorilor sociali, care trebuie sd ofere modele dc dezvoltare durabili;i incluzivi,
centrale pe individ qi comL]llitale, lapt care impllcd asumarea unor responsabiliLili fj la nivel decizional.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intcrn !i extcrn, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amonin{iri)
Obiectivitatea analizei SWOT realizatd asiguri rcperele pcntru articulaJ(i1 unul progrdrne :

proiecte care sA dimensioneze realist cadrul activitdlii pcntru urmdloarea perioadd dc |nanagen]ent.
Bl,idenlicroa punctelor tari/slabe ale organizaliei, cunoalterea oportunitelilor/ ameninlarilor mediullli
intcr cxtcm in care biblioteca i;i va deslifLlra aclivitateil, are ca scop gcneral stabilirea unor
programe/proiecle dc dezvollare a bibliotecii fundamentate roalist !i obiecliv, laFt ce cnnslitIie practic
punchil de plecare in slabiiirea proritSlilor ti direcliilor dc acliune, a obiectivelor generale fi specifice
a1e olganizaliei pentru perioada urmdioare, a mdsurilor ;i resuselor ncc0sare pentru indeplinirea
indicatorilor de perfoImanle asumali.

oe *"*la t,-"*, t" .",ru *

produselo serviciilol ol'erile prLblicului nenrlean de citre blblioteca judeleand qi
- dezvoltarca capacitdtii institu.tionale, elicientizarea coordondrii instituliilor de

PUNCTE TARII
- apartenenle la un sistem nalional de biblioteci, cu rol

informalionale;
- proil de centrLl clLltural cu o tradilie de peste 140 de ani rn domeniul lecturii publice, care umeazd sa

aniverseze in an[l umator 50 de ani de existenla in actualu] srdiu, !i 30 de ani de la adoplarea denumirii de
Biblioteca Judeteana,,C.T. Kirileanu";

- delirAtoare a statutlrlLri de cea mai iiecvcniate lnstitutie de culturi din.iudcl, cc respunde unor diverselor
cerinle de lecturd, irformare, documentere, educalie ;i recreere ale membrllor coliunhnlii, bucurandu-se de
increderea intregii colnun;tili;

- pozilie dc lider' qi in cadrul bibliotecilor pubLice din iudelul Nearnj, cu o foate bunn vizibilitate publici ii
largA atractivitate ti datoriti activitdlii de lndrumare ti coorclonarc melodologica;

- depozilara unor ooleolii de doclLmente reprezentative cu caracler e.ciclopeclic specilice, rigLros consliluilc
qi slructulate, sprc a servi cclor' rnai diverse interese de illformare, stLrdiLr, ler-tuln, edLLcalie !i recreere ale
|ltilizatorilor (319.498 u.b., in \,aloarc de 3.59?i.887,66 la data cle l0 oienbric 2020), ce pozilionerzi
biblioteca in cxtegoria bibliotecilor miilocii ce rispunde l turor solicittuilor ti arie de illteres a trLiu|or
categoriilor socio-profesionale existente in comunitatel

- beneficiara p(ivilegilrlui de a delne colectii speciale importarte pentru patrimoniu cultural local li national
(Fondul Documentar "C. T. Kirileanu");

- lurnizoare de serviciide b ibl iotec, automatizate (prelucrare documente, c irculalia documente lo[, ioventariere
e(.):



i
ttu'essrAili-Edf t-nAiliFminad|u ai@
se|viciiioi de biblioter,I, digitizarea documentelor BibLioieca digiuln, hternet: 2018 i2420 - 6.151 nt
obiectc digitale (cArli/ ziarcin fonnat pdf.); 200.712 nr. folo prelucrate;5.894(periodice in lormat elelectronic
- pdi) / 8.500 pasini.

- cataloago cu acoes public dispon ibile pe lntemet astfe I incat utilizatorii s, poata accasa

;i dupd orclc de program;
- relee de calculatoare, baze de date eiect.onice ce prezinti intreg londul

bibliotecii, Biblioteca Digitald cc olcrd posibilitati de acces ne|mitat
inclusiv documente din colecqiile speciale ale bibliotecii;

- acces facil in/din interior/exterior, program de funcllonare adecvat care est€ in
!tilizarorilor;

- servicii de biblioteci, tradilionale qi moderne. creativ-inovative, lscilitifi, potrivit evo
nivelul comunitilii locale gi al sistemului nalional de biblioteci, oferite publicului prin

la docum

ut de
cafte pontru.copii !i adulii, l ,Lr dotecn,- Sili ile lectLLr:i ti.inlormare bibliografica, :.:rti9 d::I":l,"lli:l j:cafte pontru copir !i adulli, l,Lrdoteci, Silr cle lectLLr:i l lnlornrare llblrograllca, cenire oc excelenP ql oc
experirnent info-cultulal (Cent|ul de Inlonnarc Cominitari), seclii specializate (Seclia Arte, MLrltimedia

..Viotor Brauner". Filiala de Calte strdin[). Centru de ]lomtare si dczvollare proflrsional6;,,Viotor Brauner", Filiala de Calte strdin[), Centru de liomtare Ei dczvollare proflrsional6;
- iupot infodocrLmental pcntru corcetare ttiintifica fiinv:Llare contimri prin seivicii de informare bibliograficn,

seivicii de studiu;i leoture, acces h colecliile speciale, acces la Biblioteca digitali, servicii de imprumul
interbibliotecar;

- persoral bine prcgdtit prol'esional, oLr disponibilltate pentru lucrul in echipE, capacitate
schimbare gi inovare intr+rn mediu concurential;

- pe$onal cu competenle deosebite in selectarea, prelucrarea, indexarea, gestionarea
lntotmatler;

diversificarea rolului bibliotecilor prin dezvoltarea unor cursuri de educalie (iniliere in utilizarea
cornputeltrlui, dez\olLared de .or'pe'enle LC etc.) aore'ale gr-purilor dela'orizate:
errsienla un .i nrr.leu d. bib.iolec;ti prole5ionitrr cu erpertil rn domeniul \er\ iciilor noi de bibliorecS:
experienl[ pertinente in organizarea ictivitdlilor de informare-educare gi de animatie c u]turald pentru toate
categoriile de public;
oxist=enta unui'Centru de fomare la nivelul b ibliotecii j udefene care permite fomarca continua a resurselor
umane proprii, dar qi organizarea lLnor ctlrsuri/atelier€ de lormare Si dezvoltare profesionala in parteneriat;
pelsonal specializaf in d-orneni,ll fonnarii (traineri bib]iotecari, bibliotecari cu grad tidicat de competente pe

anumite do,nenii ale gtiinlei)l
programe de formari coniinud diverse, adaptate ritmtLlui de dezvoltcre impus de cerinlele societdlii
inio"rmor'onale. dar ri 5riinlei info'marii,opon;itarea.li.izarii .rlorprogramedelormareon_lineoe'tinate
soecialiitilor din biblioteciie publice, dar si a unor formatori acreditali de iormare profesionali care pot oleri
cursuri de fomare in srstem iratuit angajatilor bibliotecii (sistem barter curs S.C LM., G D.P.R.);

eficientizarea activita$i de comunicare $i PR a biblioiecii judelene prin infiinlarea Lrnui compartiment

de adapiare la

$i valorificarea

- disponibilitate peniru realizarea unor parteneriate durabile care sd asigurc suportul info_documentar necesar
procesuhi de invilamant, aciivitifiloi educatire qi cultural-s.tistice, proiectelol 9i programelor com'.rnitare,
Dr.iecle dc cerceLare sti;nl:fic- n''r,' \.'orrficnrc1 pi'rir',ritrlrricrlr 'r'tl:

- ;xperien!, pertinentain oiganiiarea activha;ilor de rnformare-edrLcare $i de animalre culturala penfu toate
categoriile de public;

- crelierea capaoilalii bibliotesii de a se implica in diferite proiecte/programe cu finanlare europeand $i/sau
gLLvernamentaltr;

- implicarea personalului tn proqramc dc lormare continud divers6, in confoimitate ou cerinrele societali
Lniormalionale, dar 5i ale giiinlei informdrii qi documentdrii, cregerea gradului de participare la
otellere/cJrsun de farr,are \n-line decrinate spe. a,i>l o. din bibliolecile p .bl:ce;

- existellie lrnri nuclelr Ce bi'.lici,iecai Fca3siciigj .r eipertii in dom.l1iut s.li'i.iilor noi dc bibiioiecd:
- personal specializat cu expeftizd ?i domeniLi digitizdfi docLrrnerrtelur, iI sierd seiviciilor tehnice )i

. -:r '..r'r',.. L ..i-, :. i.... ..i.; i Li .:. . ,,. i:i :.\. .ia,,.tr .(
crc.c'can ocpcr.or.al inol .. I er' er ...''.i .c'.l.... rn.hl " I

di\,;rsilalea spacializiriloir porsonalutri hilr i!tecii .lrtdcteni permirc acoperirtr Lrnor paliere de

"c r r.i,' pIoie. e.li,<r'. l, r 1_u c'dc re le|e. corn1.rc,,,<lor '. a 'r-.<<iue a.tiurrc r. \en c.

dezvoltarea fLrncliei de cercetar'c a bibliote.rr p rr r'<r izarra tLnor lL.r.ir ,lc specra llate cataloage cafte
veche romlineasca !i slriind, cataloage biblioglafice hio-bLb)Logrufi , lucrarl monogtulce istorie locald;
disponibilitate peniru realizarea unor parteneriate capirbile sd asigure srtpo Lll infb_dooumentar nocesar
procesulLLi de invilimant, acti!itdiilor ii edlLcatriei cultural aftisrice, proiectelor ii programekrr comunitale,
domeniului ccrceiirii tiiinlifi cei
dezvollaiea capacitdlii de irrtrlica.e a bibLiotecii .judolone in dif'crite prcieoie/programe cu Ilnanlarc
europeani $i pafiiciparea la implemcntarea eoestore, in calitato de patener]
diveisificarea unor ietvicii dc ioctrn i (clLrburi/aielicrc dc lectLLri, ssriore crcativi, dezbateri'dialog et! );

t a!lilLonlle de coLnunl(arc el!.),
- \,'llV ..np...,n. | "r 

'.. Ii.er ..'9.r,',,..1r..r11,

5Darir rnoJerne de bLbliote!a S: dota;ea lor cu mobilier atractiv si iinrclional in diferite compeftimenle ale

triOiiore.lLjLrLlelene 15e. trd dJ ( aLte pe rtlLl c!plljil!l!!!!e9.t! ,,loir Crgarsd" & L,utlolecn, CIC, Seclia Arte,

specializat (intem !i extem - site, catalog on-line, FB, youtube, presa scrisA $i on-line,



\aultimedia ,lr'ic.tor Brarmcji, saii ae tect,rri ;i into,mare uiutiogrance ,,Iarrc,l l)umitr$"f, a.ntrr de
formare Sala Inlo-Club I 5i II, lriliala Cartc st.Aina, spalii oxpozitionale, Seclia dc caftc pcntru adulli
,,Mlhail SadoveanIl", hol intlare, hol acces parico;

tulalc si
ctea

domeniilor culliui sieducatle printre pri0ritrtile politicilor de responsabilitale socia
cre;tcrea numrinrlui de ONC.Llr'i la nivel local care au ca arie de irteres cultLrra, ef
actori sociali cu expertizi ir dcsignLLl ;i gestionarca proieclelor cultufale li oorrlLni
sisterll dc securitaie 9i supraveghere a instit(iei;
ambicnt dcoscbit 0nicroclimat, stil arhitccluml, anenajarc scclii/compertrnen
nolilioi de solicilrdinc thti .lc uiiliT.tori lnslilrtic ncutr-n si obieclivi ce
cetileanului;
buni colaborare 0u orrlonatoruL plincipal de vedelea suslinerii
losistic. aclministraliv.

dezavantaje competitive, ca urnare a cvolufici socictdfii informalionale,.a,dotirilor lT, corelat cu orjzontu
de a$tepta;e al utilizatorilor $j.cu direcliile dA dezvoltare a serviciilorde biblioteci.(automatizare, digitizare
mobLl ar rctuncrionaL. dcgradat / invechir in unele conlpartimente desiinate publicLLlui (fiiialele de cadier

.ontul
zare);
rrtier. I

depozite de cade);
- interes scazut al oamenilor de afaceri nemleni de a susline financiar (sponsorizdri/ donalii) aclivitatea

bib liotecii j udelene;
' cregte(ea cheltuielilor de administraiive $i de funcfiona|e, inclusiv cheltuielil€ pentru respectatea mdsurilor

privind igiena Si preventia angajatilor $i utilizatorilor in conditiile oxistenlei riscurilor de infectare cu virusul
SARS-COV2l

- creqterea sarcin ilor $i responsabilitSlilor personalului din sfera serviciilor financiar-contabil Si administrativ;
- lipsa unei infrastnLcturi dedicaie comunicdrii evenimentelor culturale (mobilier stradal urban, panouri

publicitare);
- insuficienta promovare a evenimentelor culturale de catre mass-media locala;
- lipsa compelenlelor bibliotecarilor in domeniui planificarii, suierii, implementarii ti managementului

proiectului;
- competentre limitatc $i insuficiente aleresurselor umane existentede a organ iza li gestiona eficient activ itatea

dc ci|ceiare in dorricniul patrionilrlui culturel mobil carle veche, c-al1e stiAiiri (expeftizare, evaluare),
cxpctlizarce ii evallrarl]a tecandI se doar prin finantarea ordonatorului dc crcdite, prin conll.aciarea acostor
se.vicii !i re.alizarea lor dc catrc expe(i 9i ovaluaiori acreditali;

- linanlare lnodesti a programelor dcdicatc dezvoltirii serviciilor inovaiiv'creative de bibliotcca ce implica
achizilionarea unui echipament IT peformant;

- inexistenla unei parcdri in faia bibliotecii sau in apropricrea aoesteia care sd laciliteze atit accesLrl pLrblicu[Li,
cAt $i al persoanelor cu dizabilitafi;

- insuficienta ventilare a spaliilor destinate publicului in (Corp A $i B), instalafie termica invechita la nivelul
Corpului A (necesitate reabilitare termice).

- lipsiunor cursuride lormare ?n domenirLl patrimoniului cultlral mobiladresate b ib liotecarilor ce gestioneaz a
colec!rire 5peciale din b bliotecrle prrblice;

- lipsa unor cursuri de formarc continuain domeniul managementului culturaladresate bibliotecarilor ce defin
funclii de conducere sau coordoneazd activitatea unor compartimente;

- lipsa unor cursuri de formare continud in domeniul conservdrii gi valorificar ii patrimoniulu i c ultural adresate
biblioiecarilor:

- resurse umane insuficiente pentru susliner€a activit5tii administrative: specialist achizilii publice, consilier
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juridic;
- nunar dc filiale insuficicntc peniru popLLlalia orafului;
- nLrnir redus de expe(i/evaluatori acreditali pe cafie veche,

cvaluare a patrimoniului cultural mobil din biblioteci - cal1e
bibliolilc, Iapl ca duco la inlazierea proceslrlui de clasaro
clasare in pahimol1iLLl rralional, caiegoria fond sau'lezaur;

l1T. ',C ngrerr '('ll'r I urcr . c rr cr ,,.r< .i

'cLlr< .'o. .Jre: "ri, , r le \eLhe .lr;i. ;, \,r.o'i
a .loclrnlentelor dc t,iblioiecn slrsoeplibil,i de

- lipsa capacitdtii Ministerului Cu!turii de a fluidiza Si ellcientiza activitatea
documenta,tiei depuse de bibliotecile publice penlru clasarea doc$mentelor de
clasarii in patrimoniLrl cLrltural nationai- Fond sau Tezaur;

- lipsa unor programe de formare prolesionali a reslLselor umane din biblioteci,

Comisiei de evaluare a
bibiioteca ce fac obiectul

penlru lucrul cu categorii
derdvori/are ne\oi'peciale:

- degrad"rea cradirilo; odte in loro-i1t, b bliorecii j-detene r.nllrrati:. i.1'raralie elect.i.5 in\echrLa :r
'einaptara la neceiitalile de [uncrionarc actuale. ];pl ce .mpdne 1i redimensiorrorea ".e'tei:, conlorm 

I

ncceqiralilor orgdnizatei ):

' lipsa unei fundilii/asociilii cLLlturale pe IAnga bibliotecd, care sa suslind activitatea cultural-educaliva $i de
carcetare/editar€ a unor studii de specialitate, dar $i de interes comunitar, a unor conferinle oa[ionale Ii I

internafionale pe teme de patrimoniu, carte veche, biblioteci, educafie permanenta; . .. I

lipsa uiui bibliobuz care;n faciliteze accesul in zonele defavorizate clr aoces dificil la biblioreca publiod,
nafronale pe teme qe patflmonlu, carre veche, bllrllolect, eollcape permanenu; 

I

uiui bibliobuz care a, faciliteze accesul in zonele defavorizate clr aoces dificil la biblioteca pLrblica.

um $i organizarea unor activitali de tip outdoor in zonele defavorizate / greu accesibile;



lip'a unei po

bibliotecile publice din mcdirrl rrrar:
spaliLl deficitar pentru desldfurarea activitifii curente a Filialei ,,Dumitru Alma;" din cartierrLl Darmanelti , I
necesilate extindere lilial6; spaliu nefonrtiona l: ]'eah.u l de .Joacd (Com B).

OPORTUNI'I'ATI:
urilor

ir ple _ en.. red u,roi oro.c-r. e..r. p.,e in b.o.iore..te p .or..e 'o.n"..e.,':
de,/' ol."r<. r."t;m-n.ulur rtrtr,r'.i..r . r _u,. 

1 .,i 1,.-r..-Ne.-i t.
imblrn;talirea legislaliei 'n domeniile sponsoriTaiii licultun .

revigorarea sistemelor/skucturiior de san;ate ti educalie (invdFmant), optimizarea programei $colare;
coDsolidarea irogresive a stabilititii social-economice a membrilor comunitalii locale;
cre$terea nivelului dc trdi, cu efecte asupra algoritmului de a$tepthi $i nevoi de dezvoltare persor,ali $i
profesionala a aduLlrlor;
iporre? opor'runitilllor dc oso,icrc 1r .ooperare cu cliverse organlzal.t:
con Jing..rea aIori.a,'lor locale priv rrd r er<,irarea cre$le.:. bLgetulu: bibl o.eciijuderene qi asigur"rea uno
resurse financiare ,ezonxbile completarii / dezvoltarii colecliilor de biblioGca, dar li investiiiilor dedicate
rnodern:z;.ii sp"!:ilor de biblioteca, dorarilor L ;
cre$terea graduLui de utilizare Si functionore a spatiilor dedicate publicului, pril alocalea unor resurse
financiarc"rn scopu. e.e!ur;rii Lr,ror riparalii cur(nr(. recompanirirenlare. reamelajare. igienizare sp"ri.

creiterea salariilor personalLrlLLi din biblioteca.ludeleana prin efectul aplicArii Legii nr. 153/201'7, aco"darca
sporului de condilii vdt6metoare, a indemnizali€i dc hrand, acordarea tichelelor de vacanfe;

- dezvoltarea $i diversiflcarea serviciilor inovativ-creative in biblioteca publice;
- diversiflcarea oonsumului produselor culturale prin maximizaree potenlialului oferit de mediul digital;
- schimburi culiurale cu institulii siniiare din cadrui UE Si din afara acesteia;
- dezvoharea relallilor culturale c! diaspora romana, mai ales cu personalifilile nemlene care pot contribui la

Csz\,oltarea unor parteneriate culhrrale duiabile irtrc comuniuli-biblioteci / oentre culturale ciin ,are si

- asumarea ;oiuniariaiuiui ca valoare fiLn<iamentaiA a organizaliei, prin implicarea voluntarilor in dezvoltarea
serviciiior de biblioreca, in campanii de irriormare educare, in atragerea de resurse cdtre bibliotecd;

- disponibilitatea instiruliil)r de aultura e\istente la nivelLrljudoiufui Neaml de a cultiva ti stimlila gustLLl
publicullri pentru programe coerente de educa.tie pro-culturA si pro-afta;

- cresterea capacitilii organizationale a bibliotecii publice de a inilia, gestiona proiecte / programe dedicate
diferitelor categorii de public, nu numai celui elitist, consumator de'inala culturi, cat mai ales, publicului
larg;

- oportunitatea implementdrii unuisistem de Management strategjc performant la nivel organizalional;
- diversificarea ofefiei culturale a instituliilor de culturx (teatru, muzee, biblioteci) qi cregtorea intercsului

acestora pertu atragcrca qi lidelizarea pLrblicLrlui nemlean;
- dezvoitarea unor servioii iuovatir'e de biblioteca bazate pc noilc tehnologii, acLaptate la cerin!ele Lrnei socieliti

in schimbare, i ieresul in crettere xl oonsumatorilor de culturi la nivelul juclelului Nealn!;
- cre$ierca capaoitilir organizaliei dc atagorc a Lmor rcslllse suplimcntare catrc bibliot.cd: donalii de oate /

alte tiptrri de docunlcnrc dc bibliotccii donatii do matorialc ncccsar€ rcalizarii unor ateliere creative pentru
copii/ tineri; obiecte de inventar. bgisticd etc.:

- dezvollarea activitrlii de editare a unor studii de specialitatc, lucrdri cu calactcr biobibliog.aflc, diclionare
ale peNonalitdtilor locale, sirtcre bibliografice adnotate, buletine de informaLe, anuare bibliografice, albume
documentare, in soopul puncrii in valoare a colecliilor de doclrmente ailate in palrinoniul bibliolecii
judelene;

- dezvoltarea unor serv icli inovative de b ibliotecA bazate pe noile tehnologii, adaptate la cerinfele unei socieleli
in schimbare;

- cre$terea capacitAli organizaliei de a realiza venituri proprii (activiGli autofinanlate);
- dezvoltarea Lrnor parteneriate durabile in sistemul de bibLioteci publice din Romania, li nu nLrmai;
- imaginea pozitivd a bibliotocii in comunitate-

10

- a';.reao.c,c'C..,1..i/hl 'rirr r .re) erc,r .(rini. , r.lct ti-l-lhrer.. mu . i'e
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-.rL'pl c"rc"opofl.n.la,.l Idc[.rene i. I'n_e (ia. .rr rr r'lcromnt.rrali
Je t' 11.'rni.r,.c, li.,r;.cccdl p :a..za.i .bili,arer o, en. c.r..l e p,

c,ri dialoSLLlui sooial-culhrral la nivehrl comunitirilor;

- dezvollarea aocclcratA a piclci concureniiale $i sporirea vulnerabilililii bibliolecii pe pialaoperalorilor de



ne .'ri,ec \(l-,.....;/,,.Je . " -ai-l.i.on. .l',ioi i ioreci ncon fnr.tic., . r. 'Lc'odrcclrlr laal-.
cu consecinle majore in menfinerea / atragarea de speciali$ti,
tunclle;

precum tl in asigrrarea moiivirii oelor allali rn

cvoluiii dcmografioe nefavolabilc la nivelul iudetului Ncemt /municipiului Piatr:r-Neanr
spodlea abandonulLLi Fcolar;i a lipsei de interes peniru lectLne, implicit a numirului,
sau fara noYoi cultur?lo, lf

analfabctc

- mobilitatea populaliei tinere in ceutarea unuiloc de munca, determind un interes
de timp, de a lrecventa biblioteca public6; i

rioade

dezvoltarea acccleratA a pielei concurentialc;i sporirea vulnerabilitilii bibli
informatie, a furnizorilor de activitili dedicate edLrcafiei penlanente a diferitel
suprapunerca unor evenimente cultLrrale de inrpoftanli ntajora ir comunitate,
liosa Lmci cooldonili a institutiilor Lle cLriLLrrn la nivel local:
concu.cnta cu alle enlititi care disDun de busctc mari DcnIu caDtarea aicnriei Do cficiari ai
activitdtii de bibliotoci si care. oel Dutin in ultimii ani, au copiat numeroase actjvititi spc- oe bibliolecilor
pe care insi le au promoval agr'esiv;

- modernizarea inlrastructurii invildmenlului formal, dczvoltarca $i diversificarea colecliilor bibliolecilor
scolare/centrelor de documcntare, deiennini ftrctuaiii ale interesuLLri unei categorii de elevi de a fiecventa
biblioteca Dublicdl

- anoflul mass-meclia. inicfirctulLri si ,rlatformelor de socializare on-line la cretterea posibili|ililor de
d.rer im.r. rer'rcr..i petre.cr'. d rin p . ,r l.\e. nrnJ- riner.lo l,l llilor.

- lipsa unor strategii guvemamentaie care si sLslini'in mod constan! sislemul de bibliotcci plLblicc din
Romania, atat in ceea cc prive$ie inl|astructura, rliversifioarea colecliilor, dezvoltarea Si specializarea
resurselor uniane, rnodemizarea,/ dezvoltarea serviciilor do biblioteci.

- prelungirea stirii de aleria ii menlinerea unei situatii epidemilogice complexe datelminate de perioada
pandemioi creatA dc Espendirea virusului SARS'COV-2;

- resurse financiare insuficicntc pcntru asigurarca unei dot5ri corcsp[nzdto
inlbrmarizaro r'n scopul crrjlerii capacitilii de dieitizare a docunEntelor.

iare insuficicntc pcntru asigurarca unei dot5ri corcsp[nzdtoare a oompatimenlului.l
in urma realizirii acestei analize SWOT, se contureazi o serie dc aspecte ce trebuie

imbunititite,accstea urmend si facd obiectul dilec{iilor de acliune strrtegici in pcrioada 2021-
2024:.
- dezvoltalea capacilalil bibliotccii i11dclenc de a diversiflca oolecliilc dc docLrmente, atat pe supo$
lradilional, cat li eleclronio, cu accent pe lunclia de conservare gi prczeNale a patrimonului oultrLrai scris
prln crelterea capacitallii dc digitizarea a unor coleclii;
- cresterea gEdului de acces a1 pLtbliculLri la coleclii, paralel cu dezvollarea unor servicii il1ovalive de
bibliotecd bazate pe tehlologie, acces la resurse electlonice, dar !i lomarca de compctenle digitalei^n
rdudul nlilizalorilol
- divetsificarea oonsumului clc produse qi serviciicultuialc rcalizate de biblioteca judeleand, pdn
maximizarea potcnliallLlui oleril de mediul digital (produse infolmaiioc, multimcdia, boze de dale,
rcproduccd prin sisteme lolodigitale, lotocopiere, o|i realizarea de microhlme, arhivc digitalc ctc.);
- dezvoltarea unor proiecte de educalie cuhurald a publicului larg;
-rcccs:1d.,.(onb;n;.'..ote.,e.orc,r'tu|tl..,..ceedel\et'.i(.e:1 .i.npr.r'r liber:

diversificarca mijloacelor de produclie !i de distribulic a of'e1tei culturale
- crc;le1ea gladLllLli clc rLtilizare !i iinclionare a spaliilor dedicatc pnblicului gi nu nunrai, prjn alocarea
Lrnor resrfse finanoiarc in scopul efcctudrii unor reparalii curentc, recompafiimonlarc, Ieamcnajare,
igienizalc spalii (Iiliale de cartier', Dcpozitele de cafte din corlul A, spalii administrative !i tehnice
(arhivi, ateliel legatode) din subsolul Corpului A qi B, TealnL de joacd, Seclia de Artd, Ivluitimedia
,,Victor Brauner", SaLa Cupola,
- dezvoltarea oompetenlelor bibliotecarilor in domeniul planificArii, scricrii sl managementlrlui de
prorect;
- adaptarea ofeftei cultor.lle a bibliorecii jtrdelono la tolldinlele fi direcliile strateSicc dc dczvoltars a
blbliotecilor publice din Romania, in deplin aoord cL1 documentele strategicc na,iionale, elrropene;i
intemalionale;
- cresterea graduhri de implementare a strategiilor cullurale nalionaic;i looale prin aplioalea unui
management perlormant la nivcl organizalional;
- aclaptarea inftashLLcturii cullllrale la nevoile grupurilol vullerabile !i dezavantajale, crelter'ea gladrLlui
dc ad|csabllitate si stin-lllarea panicipdrii acestora Ia activitSlilc biblioleoii;
- dezvoltarea unor activitAli cducatl\-forrnative pentlu diferite categodi de pLLblic ir scopul cregterii
gladrLlul de allabetizale cligitald pentru minimizarea efcctclor excluziunii sociale a glLlpurllor
dezavantajate, facilitar-ea procesului de acces la rcsurse $r selvicii elcctronicc (e-administrare !i e-
guvernare);
- realizarea si pafiiciparea La proiecte cle cercetare Si dezvoltalc pcntru stLsliner-ea, prornovarea li
valor-ifi carea crihurii scrise.
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'I'oate acesto aspc.ic ;ldi.a nevoia li oporiLrnitaiea unei nillizdri echiiiblate a tuturor rcsurselor
umane !i financiarc alocate organizaliei, gestiomrea eficienti a accstoia pontiu asigurarea unci
rlezvollilri sustenabile, specializarea continui a echipei manageriale, dezvoitarea scn iciilor de biblioteci
in deplin acord cu cerinlele lormulale dc auioritatc, statogiilc ciLltrrale actuale !i, mr in Llltimul rAnd, cu
revc)ile si asteptarile benet'Lciarilor, Se impune, t0t0data fi o crcfiele a gapaoitilii organizaliei de a atrage

resurse suplimentare spre bibliotecd prin implicareain proiecte / pafieneriate cul
unui grup de sprijin pentru bibliotecd.

Prin acesle dileotii de acliune stralegica propuse penlru pelioada 2
o palte a prLnclelor slabe, cat !i o parte a ameninlAlllor provenite din mc
minimizczc ac!iunca/ influenla as Lipra e vo ILt!iei !i clezvoltarii organiTa!lei, as
perioacie, prin politicile manageriale implementate in cei patru ani, sd s(
biblioiocii inir-o organizalie cuitu1.aid importanfi 1a nivei nalional, cu o oonhi
valorificalea 1i conservarca patrimoniului cultural local ;i naiir-rnal

3. Analiza imaginii cxistente a institutiei !i propuneri pentru imbuniti'
Consolidarea statLrtuhri bibliotecii de pol cuitural principal pe[tni comunitatea nemleanA s-a

f:cul prin cresterea vizibilitAlii prcgramelor ,' proiectelor desfilurate sub coordonarea ei, corelata ii cu
asuilarea rolului mctodoLogic, pe baza Strategiei de marketing !i comunicare a bibliotecii judetenc.

Prumovarea imaginii bibliotecii;i mediatizarea activititilor s-a realizat, in principal,
prinir-o actirine conceria.i pc mai mllite pianuri, pe baza Stlatcgici Si a planului de rarkctiug, ce
a avui ca pi'incipnle lepere:
-.i'citei'e. ralitilii seruiciilci oleriic .ie biblioteci !il.in actiui.i de modcrnizare a sp4iilor pentru

public. dolarea cu mobilier modem de bibliotecd, igicnizarca/reorganizarea spalillor destinale lecturii
pLrblice(lglenizarca unor spatii dc acces spre scctiile pentru pLLblic qi a unor spalii e)ipozilionale. doiare
cu echioameit I'f de prezenlare a octil/i1a1ilo.- de hihl,nte.a:1 'r cr"nimentr[,r olillrirale:!l]oc]cr.,nizarca
Centtului de lbrmare, atai din punct de vedere aspaliulni, cAt fi prln dotarea iui cu mobilier modem,
ergonomic .rsllelincAt, aoesl gen de scNicii sd se promoveze preponderant slngure, datoritd satisfacliei
beneficiai'ilor cai e inipartalcsc ir mediul prorisroual tunriiialrrpsLrenlclc pozitive avuLe labiblioteca;

- r:tilizareir unor mijioaec, instrumente qi canale iie comiinicaic diverse pentru asigurare,
promovirii ;i asigurrr.eE lru'oliciiiliii scrviciilor de bibiioreci, a oitriei cuiiuraie a acesleia, cat ii
a colec{iiior de biblioteci:
- i, ri-,r;i.air d. pi..a, ro' fi'ii'ii l. ilcup",c. / l.rrnirLare4 unui proicqi, lnierviul-i. $!iri de prcsa /

T..,',ic r. i.,'a.'r:ire; o.po cre,.: en'eL rrd rl(.11r .e c.r. rie( ma tm.o'1dn(e: J'l.ule
releriloarc la acjlivililtea instiLulieii liliri si repodaje La teieviziunile looale:

> pllante de promovale a acliunilor culturale a1e instituliei sau dc prezentarc a unur: pruiecte: serrne
de ca e rip oajendar cr prezenlarea servicilior de bibliotecA, clar !i r serviciilor pentru public oleriie
'in cadrul fiecdrui compartiment (servicii pentru prLblic. p(rgram de fllnclionare, sediu/filiale,
contact);
flyere cu informalii despre activit[lile organizate in cadrul unor campanii de promovare a cdrlii 9i
Iecturii publice, sau in cadrul unor proiecte;
pliante gi mape cu infomalii despre activitdlile Si acliunile bibliotecli cu impact comunitar major:
invitalii de participare 1a diverse activitAli orgarfzate de bibliotecd (mape de prezentare, agenda
desflqurlrii diferitelol evenimente de larsare a unor proiecte);
protocoaie de colaborare, pafienedate;
evenimente publice de punere in valoare a unor noi spalii de bibliotcA destinate lectudi publice;
materiaie de infomare pe diveme teme de interes comunitar (antreprcnoiat, cursuri pentrlt invdiaxea
Iimbilor strAine, service leaming, antrepreno at verde, coding, lecturi publice, educalie culturald,
digiiizare, cetdlenie activa, patrimoniu cultuml mobil etc.);
caiete program de expozilie/concert;
actualizare constantd a site-uliri institutriei / pagini facebook biblioteca / compafiimente / Twitter /
lnstagram;
promovarea activitdlii bibliotecii, a colecliiIor Si a dileritelor compartimente ce oferd servicii
publicului (facebook / site bibliotecS, piiante, flyere, bro;uri, uaJendare, afite, buletinul bibliotecii,
ialaloage bibliografice. oio-bio.rogralii. carloline de prezentare a co'eclii.or oioliotecii etc.r:
afige, bennere, anunlu , flutura$i $i a1te1e matedale de promovale cu ocazia celor mai impofiante
aoliuni / evenimente ale bibliotecii sau in cadrul unor acliuni derulate in parteneriat la nivel
comunitar;
aolirni de promovare a imaginii bibliotecii prin activitdli de infor-.mare in diverse unitdti de
invdFmant din municipiul Piatra-Neam1 / judelul Neam! / servicii publice descentralizate / ONG-
;ri ur. prin implrcarca drrecl; in acli\ ir;ti derulale in pairenerial:
plezentiri de &ne pe site-,.r1 instih.{iei ;ub rcrr,aica ,,Cirtea sipldmdrrii" Recomandari lecturd
pentru copii ;i tineri, Recomanddri de lecturA pentuu adulli, prin rccenzii de carte, prezentArl;

pa,atat
sh isi

area
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promovarea colecliilor de bibliotecd prin acfiuni de prezentarca noutdlilor achizilionate pentu
completarea coleoliilor bibliotecii, lansdri de carte, tur ghidat de biblioteci, ateliere de lectura fi
sc ere creativd;
Biblioteca digitaii;
calendarul a.nual al activitililor cultuale;
buletine de infonnare cu activitilile / evel mentele / manifestlrile culturale organizate / cursuri
dezvoltare personali organizate de biblioteci (sediu, li1ia1e, outdoor);

! bamere, ro11-up-uri de prezenlare a dileritelor proiecte derulalc de biblio
- ini{ierea ii dezvoltarea unor colabiriri durabile cu rcprezentanfii
- imbunititirca capacititii organizaliei de a initia !i coordona acliuni d
in parter€riat cu alte institutii/ organiza{ii cu rol informal;i educativ

- identificarea unor parteneri / pI.oiect€ ce aduc vizibilitate bibliotecii p

Sinteza acfiuuilor intreprinse pentru imbunitilirea promovirii
perioada analizati este reflectat, de urmitoarele datsi

icitate

ePRin

2018: 84 comunicate de presd; 239 aparilii in mass-media scrisi (200 aparilii asumate); 316 apariiii 'in

presa on-lincl afige de promovarc a cvoniltrcntelor culturale, flyerc, henere, roll-upu-uri; buleline de

inlormare plivinci ofefta culturalA a bibliotecii iudelene; calendarul anual al actlvitdlilor oultulale;
inregistrarea/preluorarca qi alhivarea inregis[eri]or evenimentelor culLurale dcsfitrlrate in cadluL
bibliolecii judelel1e; 2019: 80 comunicate de presd; 555 aparilii in mass-media scrisa !i prcsa on-]ine;
buletine informative privind ofelta culturald a bibiiotccii .iudelene; altge dc promovare a evenirnenlelor
culturale, Ilyere, banner', roll-upLL-uri; cale|rdarul anual al activitdlilor oullurale; iolegistrarca ,/

prelucrarea gi arhivarea inrcgistrdlilor evcnimcntelor oullur_ale dosliqulate irr ctrdtul bibliotecii judelenc;
2020 (ianuaric-noienbrie): 85 comunicate de presS;460 aparifiiin mass-media scrisa !i presa on-1inc;
imegistrarca / prcluorarea si arhir,area i egistrdailor evenimenlelor culturalc desliigur'ate in cadrul
bibliotecii j udelene(materiale filmate, prellLcrate $i arhivate lii activirdli reflectate in fotografii).

Pornlnd de 1a oblcctivclc stabilite pcntm perioada 2018-2020, putem afir'ma cal s-a rcu;ii
impulsianatea actititat,tii cle comLLnicare li reldlii pllblice pril1 inrtinftect dezNalldrea .ctptl.citiilii
compattimentlllui spe.ldlhd, li implicarea lui, nu nimai in activitalilq i1e comunioate 9i PR 1a nivcl
organizalional, cat gi in inplementa.ca proicctelor / proglamelot bibliolecii judclene.,A lost actualizati
Stiategict;i plcLntl de marketing al bibllotecii, lapt ce a deteminat adaptatea aclivitalii de comunlcaLe
q; retaiii puLlice la standardcl; actualc.O atenli; deosebita s a acordat diversillcirii modalitalilor |i
formelor dc promovalc a cdrlii, ca document de bazd a colccliilor de bibliotecii: expozilii tematice de

carte, altc tipuli de documente de biblioleca; vemisaje de expozilii; recenzii de carte DorLldli,

recomanddti de lecturi, lansiri de carle; seri de poczie, intalnili cu autori; ateliere de scriere crcatjvd,
cluburi de lectr.ui, mataton de poezie, spectacole de rnlrzicd li poezie, concursuri litcrare, alelierc de

lecturd !i desen dcdicate oofiilor $i tinerilor.
Cca urai marc pane a promovdlii irstilriliei in prcsa locala s-a realiTat prin comll[icate de

presd, articole cu infolmdri perioclice cu ptivire La aotivitAlile bibliotecii, conoretizate in aparilii inp|esa
icrisd, precum gi in cea onJine. Activitatea de promovare a biblioteoii judclene s-a realizal !i prin
ac1iunl1i constarte de r-ealizare a unor materiaLedocumentare dosprc evenimentele bibliotecii
(i egistfiri AV, lotografii) postate pe site-ul biblioteciigi ditirzate 5i prin intermediui altor aplicalii in
mediul online.Pro,,noNarea imagi]1ii bibliotecii ti mediatizdred (tclif itdlilor s-a rcLlizat, in principdl,
ptinlr o dclitme concertatd pe mai m,"lte pLtnLrn, tlttlEanl miilt)LLce canulc de comtnicate cliverse.

importanteiuirt;ipa.-teneriaiele/proiecteleincheiate/reirIizxtecrLinstitrr;iileuLrLtr.ual-eduoativeclinjude1,
ONG-Lrri, plin organizarea unor manifcstdri cultlLral-educativc gi lonnative comune, prln pafiiciparca
unui prLblii numeios;1 divers, lapt ce a clctclminat orellerea gladului de impLicare a bibliolecii in viala
comunitilii.

Analizend activitatea de comunicalc sl rclatii publlce de la nivelul organizitliei in perioacln cle

referinli, pulen-i spuoe ca, 'in ultimii ani s-a realizaf divesif'tcarea modalitdlllor de oomurticare a
informiliilor referiioare la evenlmenle, selvicii si coleslii sl,'in urma ciemersurilor ficute, s-a imbLmitdlit

ii "oi"lo.ui"" ", 
p.".a IocalS, tipdrild ;i / sau on-line. Cn o modalitate modern[ 1i cu impact 1a dil'erite

iategoiii de publii este ;i prczcntarca sistematicd a unor evenimente, irllortnd periodice, r'econrandiri
de lictuld, pioiecte ale bi6liotecii pe paginilc cle lacebook aie sec,tiilor/compatimentclor, contribuind
astfcl la manlinerea unui dialog dire;t all bibliotecarilor cLL utiliTatorii, dar ;i prin organ.izare'L tLror
inl.alni cu copiii ii tinetii 9i orginizarca urlur ramps11ir dc promo!elc a ircLittnilor bibliotecii.

Diliculthlile cari au-influen!.rt ii aclrrLtatea tlv proororare e bibliotecii au avul in !'edcre
contcxtul epidemilogic complical creai de'raspandir:e.r SARs CO\_2, rrrccp.rnrl crr lLua fiartie 2020.
care au limiiat atit si'era de ailiuno directa in rih;ia crr trtilizatorii pe o .nrca Frrioadd dc iimp, accentul
punendu-se pe comunlcarca in mediul on-llnc gi accesul Ia rcsurse digitizate.
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Cretterea calitdlii seruiciilor oferite de bibliotecd, m0demizar€a unor spalil ponuu public, au

sporit gradul de atractivitate a bibliotecii astlel incat sen iciile se promoveazd gi sjngtlre. ca urmare a
satisfacliei benefi ciadlor acestora.

Propuneri perltru imbundtitirea imaginii existente a institu,tiei
- specializarea continud a personalului cu atribulii de conducere, dar ;i a cclui tivitatea de

relalii cu pLrblloul, managementul oomunicirii & PR, marketing de bibliotcc
- adaptarea Stralegiei li Planului de marketing 1a politicile manageriale aplic
- adaptarea strategiei de comunjcarc ;i divclsilicarea canalelor de tlansmie

epidemiologic aotual u1 pandcmici (comunicalc on-liner rrlessengel'
bibliotecarul. e-mail,1;

- perfeclionarea instrumei]teloi de planificare strategica a integii activi relallt
publice la nivel organizafional; \

-'dinamizarea activitdliloi de promovare a colecliilor bibliotecii prin strategii
marketing adecvate dileritelor grupuri lint6;

i pu'olice ;i

. organizarea unor campanii de marketing qi promovare aproduseior qi seryiciilot de biblioteca;
- diversificarea modalitalilor hadiliona.le de sondare a intereselor de info(nare qi lectud ale utilizatorilor

(sondaje, chestionare, analiza nevoilor de infomare qi documentare a utilizatorilor / non-utilizatorilor
pomind de la harta comunitilii - structura socio-profesionaid, grupc dc varsta, cvoiulii dcmoglaticc
etc.; intewiuri, testimoniale, discutii cu beneficiarii, sesizdri / sugestii, propuneri; leedback
utilizatori/beneficiari ai serviciilor de blbllotecS/participanfi la divelse activitali cultural-educative,
formativei pateneri, colaboratori; mass-media, auiodtelilocale/institulii de cultutrinstitulii ;i servicii
publice la nivel local gi nalional, biblioteci publice etc.);

-elaborarea semest.iala-/ anuali a unor instrumente de sondare a gradului de satisfaclie a utilizatorilor /
beneficiarilor serviciilor de bibliotecd, care acceseaza secliile de relalii cu publicul, dar !i din punct de

vedere al accesului virtual la catalogul on-1ine, rcsurse electronice, biblioteca digitalA, site. baze de date
etc.;

- elaborarea 6i aplicarea de noi instrumente de sondare a gradului de interes lala de ofefia culturala $i
formative-educitivd a bibliotecii, in scopul adapttuii pem:lanente a acesteia la aiteptdrile publicului, a

consun, atorului de cultura din comunitatea noastra;
, diversificarca mijioacelor, canalclor Ei instuufi'ielltelor de cotlluoic-ale a inlorllldiiei desprc a,Jiivilalea
oibirurejri,lroeienei
- dezvoltarea colaboririi cr.r mass-media;i instituliile de inforfiare publica.
- creqterea gradului de cunoa$tere a nevoilor cultulale ale diferitelor categoriide beneficiari / public qi

poteniiaii beneficiari ai serviciiior ;i a ofenei culturaie a bibliotecii, stabiiirea ariei de intercs a acestorai
- regandirea ofertei de seryicii / aitivitali cultuale qi de informare, stabilirea unor inshumente, canale
de comunicare specifice;
- organlzarea unbr acgiuni / evenimente de promovare a c54ii qi lecturii in comunitate in partenedat cu
alte organizalii/institulii;
- atragerea mediului de aface in susfinerea unor ptoiecte culturale de interes comunitar, de cunoa$tere,
valorificare gi promovaie a memoriei culturale locale.

Cu Jprijnul voluntarilor bibliotecii, in penoada urmatoare, se vorrealiza cercetdri socioiogice
pe diferite segm;nte de pr"rblic-Iintd, formate din diferite cateSorii de Litilizator, dal 9i din non-
irtilizatori/utili,atori poteniiali, in scopr cunoalterii percepliei reale a beneficiarilor no;tri, ata_t.asupm

serviciilor tradilionaie de biblioteca, cat $i a celor inovativ-creative, a gradului de accesibilitate la
resuresele electionice, a eficienlei modaliialilor de promovare a bibliotecii, dar ti pentrLr a identjfica
noile a$teptdri ale membriior cbmunitaliigi 

'nu nu-ui, din dorinla de adaptare continLLa a ofertei de

servicii gi evenimentecr"rlturale.' 
Pentru cunoatterea tlrturor catego ilor de utilizatori/beneficiari ai setviciilor de bibliotecA, dar

Qi a utilizatorilor poten[iali /non-utilizatori, a nevoilor de informare/documentare a acestora se vor
iealiza studii socioiogice (cercetAri, sondaje, anchete sociologice, testimoniale), se vor aplica chestionare
utilizand atat mijloa;e1e clasice, cet si pe cele on-line, rinand cont de contextul epidemioLogic creatie
prezergo coronaiirrsului sARS-COV-) :i oe neceiilalea de reorgani/are a unor servicii. a modrlitdlilor
ie accesare a documentelor de bibliotecd (comunicarc electroniaa via e_mai[. messenger, oferitea unor
informalii pe suport tiptuit/electronic copii xerox sau documente scanale, infolmalii.ii refednle
electronice'etc.),'cu acient pe diversificarea mijloacelor de acces la colectiile bibliotecii, direct sau la
distantd, intensiiicarea acliunilol do prezentar6 qi desfi;urarea proiectelor;i in mediul on-line.Vom
uImfui astfei, impactul produs in comnnitate, gradul de utilizare a selviciilor tmdilionale. cat li. a celor
modeme de bibliotecd bazate pe accesarea resurcelor digitale, a bazeior de date. penrru a dezvolta
srrareg:. rrlll.lrdre coerente pe lermen n ediu si lunP.- 

Toate informaliit oblinute in dem;rsul 
-nostru, vor face obiectul tinul studiu complex.care sd

prezinte comunitdlii r.m iablou'complet a1 rolului gi impactului bibliotecii publice in comunitate, al

l,;
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categoriilor de utilizatori ai bibliotecii, al talrg riiltrr Jc pLLblic ram,1\e rn rfari aricl de servicii oleritc
de biblioteca publica, al ariel de aitepurl sL ne\ oi de irltbrmare la ni!el comuuilar'. Toate clatele statistice
oblinute, vorii insoqite de misuri ;i aclirini corcrete carc si vizeze pubLicul ;i optimizarea modului 'in

oaie acesta ulilizcezd colecliile, serviciile de bibliotecd qi, in general, olerlaculturald ori cea educaliv-
formativa, urmdrindu-se insA, in aceeali masurA, aa pe baza acestor date sA se viciile de

i, in
'.ol.r' u1e nr' oL le c rrna. eri de ci re public. se:.iciilo . o,erre. c-ll-r

bibliotecd in perioada urmdtoare.
Intensificarea acfiunilor de promovare ii publicitate diversa a

implementarea unei strategii de consolidare a unei imaginl pozitive a bibliot
reprezinta o preocupare conslanth a managementului) cu alat mai mult
serviciilor 9i produselor de bibLioteci, trebuie integral sistemului de co

itate
val
din

comunitate,.ill contextul dezvoltadi unei colaborAri durabile cu presa gi a nec liziLrii
accesului nelimitat al cetalenilor la informalie, ptin coleciii qi servicii de bibliotecE.-q5P'

Toli ace$ti veciori creeazd ;i suslin imaginea bibliotecii publice, incrcderea in institulia
bibliotecali, 't]emonstrdnd 

transpalenli si implicariin plan cultulal; social, ec0nomic, edusalional,
inlormaiional, comunitar.Prin recoufigurarea olcrtei penLrLr noile interese Ei nevoi ale noilor calegorii de

cililori, prin asimilarea mutaliiior produsc in slira evoluliei concepliei asupra timpului liber' ;i a

activitalilor de loisir vom rcu;i si exlinclcm aria de servicii a bibliotecii datoritd imbunA6lirii logisticii,
modemizdrii spaliilor de studio ll iecturi, dar !i prin creiterea gradului de utilizare a ofertei CentrlLLui
de lormare al 6ibliotccii.lmplicaiea tuturor actorilor sociali clin comunitatc in aceste demers cullural al
bibliotccii ar fi un ggst cle responsabiLitate si asun,atc civica li ar contribui la cducarea pro-cullura a

intregii oomunitAlii.in ideea ionshuirii ;i consolicldrii urei imagini oare si asigrre bibliotecii o

vizibilltatc cdt mai largi, ne propunem elaborarea li pubiicarea a cel pulin 250 de aparilii in mass-mcdia
pe an, o pade dlnlre ac-estea ixanclu-se spre publicaliiLe dc specialitatc din lararstdindtatc, precu1n il prin

iublicatiile bibliotecii, ce,L lnai nrale parle orieniiDdu-se sprc oonlinuturi de tip ltiri, notc, afticolc,
iecenzii,inlormalll din documcntclc aflatc in oolecliile biblioiccii,ce vor face obiectul comunioir i catrc
mass-media locili/natrionala. ToL in aceasti idec, hiblioteca judereani va bencficia, trimestrial, de cel
pulin o aparilie dc tip irlleNiu, repoftai sau ancheti publicisticd refcritoare 1a desJifurarea activitAlilor
lp6cifice- diri agenda propric, ploiecte/programe de intcres comunitar, servicii noi de biblioteci
eic.Penlru inforharca 

_ooiectd i comuniLalii. se va continlLa actualizarea permancntd a site-ului
biblioteciicu materialcic dc presd emise de institulie, prcoum;i cu maleriale documentare clespre ceLe

mai impoltante activiteli rea]izate. Pentru cunoaSletea ii valorificarca documentelor cuprinse in alhiva
instituliei, dar $i a infoimaliilor din colecliile bibliotecii, ne propunem sustinearea activitdlii de oercetare,
concr-etizati prin prLblicarea onei monografii a Biblidecii iudelrne,,G1 1(irileanLi', a unei Bio-
bibliogralii G.l. Lirileanu, precum Ei prinrealizarea onui film documcntar de promovarc a bibliotecii
judelenc, a setviciilor ii activitdli1or ofeiite comunitdlii, a istoriei bibliotecii ;i a lectLnii pubLice in.judelul
Neaml, astlel incdt si sc poatd conlur a profilul bibliotecii publice'in spatiul cultural nemlean de-a 1rmgu]

timpului.- 
4. Fropuneri pentru cunoaiterea categoliilor de beneficiari

Se|viciile pcntru utillzatori replezinld punctLll ccl mai impoftanl dint.-o bibliotecd publici
Prin intcrmediul selviciilor pe care lc olcid utilizaiolilor, biblioteca plLblica tucbuie sd raspundd ncvoilor
!i a$teptdriior comunitdlii p; oare o deserveltc, iar intreaga gama de servicii pentru public trebuie si 1lo

ganclita pLecand de la prolilul comunil[lii loc.l1e, struululn soclo profusionold a comr'rniiilii, nevoile de

i' i'rna'e d.,cunetrrare a'< grrp.-"o- "" o.,.o"n"aua ,,: i'i.''"..r"ur; bioli 'leca.rL n -.1'\(1 eJ/i
sporadic, evolutia si graclul i1c iezvoltare'al comrrrrtarii rn g(n!.51. e\ oltrtiJ sislemului de invdldmint,
societatea informalionali, expectanle1e utilizatorilor, slrategiile de dezvoltarc cnllrLtali la nivcl 1oczr1 ;i
naiional, strategia de dezvoltare a bibliotecilor publice, alte documente cu implicalie .lirecta asupra
dczvoltdrii sectorului oLrllural.

SeNloiile bibliotecii pubiice respcct6 principiul acccsului egal 9i nediscriminaloriu penlru toli
cetSlenii, ilrdil'erent de varstd, rtsa, sex, religie, nalionalitate, limbd saLr statllt soqial Bibliotecaj udeleana
are ca scop principal servirea utilizatoril,n, ilr proie$nr.a servrclLot' penrLtt prtblic trebuie centratd pe

acest scop, astfel'ca toate comparlimelrtele bibliotecii tr.btLte sa se impllce in aoeaslA activitate de

lri-nfig.'are 9 nodeari.o_c a u ^r .er iiii- 
PcnirrL o cdt mai cornplexd cunoa9terc a tipologiilor cc se regisesc in dndlll utilizalorilor, a

ncccsit5lilor cle infonnare / documentare, reoreere qi petr-ecere a timpolui liber prin iltermediLl]
blbliote;ii publioe, a opodunitilii dezvoltalii unor seiviciinoi de bibiioleci, a gradului de satisfaclie aL

utilizirto lor in rapon iu serviciile ole te, oferla cLrltlrala a Lribliolecil ctc., am utilizat cateva modalitSli
de informale '1'olosind metoda intcrviLllui (intelviLui ctL un elanlion rcfrezen 0tL\ dinlotrlltl
.ri .,a.or nr'l.ibl,o<c../.oob.e,'.r,.c,..5'icar( ..rorc'ic'iuna.'crc:lirnoni.r'c. l1 '. lrc. lnJl '.ltra lr

stalisticc/rapoartc de acilvitale, inregisira,ca srLgeslirt.r dc a! h i,,iIii a fi<!.tlt sccliepe baza carora aLL 1'ost

.ca,r,/a.e rl.'d. deana.i/a:r ir.fd. a'er..ciilorCebibliotecl'n.1., n-trt(rlv
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Pontru o mai bund. ctLnoastcro a nrcdiulr. cultural [e teat, imponanie sunt !i dalglc lurnizalg
cie baronelrLrl de ooNum cuLtural reallzate cle LN C.F.C. in uhimij ani, cu releriri La judelul Nearn!, lapt
ce poale contuLa o irnagine mult mai conrplexai a mediului si consumlL1ul cillturaL local,^in contexl
nafionai, dar;i influenfarca adaptirii srrategiilor cultulale la realitilile orLltlLrale 0oncrele.lr perioada
analizatd, 1a niveiLrl bibliotecir ludelene au lost consultale permanenl raporldrile statistice in scoplri
ounoaqteriigradului r.le accesare a colectiilor qi selviciilor de bibliotecS, pe
crati5Li\e: nr.narLl o( oene'i\:a.': ai * riciilorJe b blirre.;1r 1lll76 ,1i3.r'.:,
blbliolecd, partioipanli la manifesthri), structlLra categoriiLor dc beneficiari ai
(profilul utilizatorului pe grupc dc vdrstd. dat gi dirl punclul de vedere al cat
circia ii apar'1ine),liecvenla medie/zi, numdrul paiticipanlilor' b. manifes

lol cilre

tecil

.Jr c rve r.,:ir e\p.,/ rii. I nji c^CLtfe-t.. .l:r, zor....nn. tl .'. ie
interbibiiotecar, sesluni Internet, cereri informa{ii/relerinle bibliografice, intbr
utilizatori ai selviciiior onJine, cu accesare de la distanli etc.

Un a1t instrument folosit pentlu a cvalua si cunoaste calitatea serviclj liortxri il
reprczintd !i chestionarelc de lcedback primite 1a slartitul fiecarui curs/atclier dc formare;i dezvollare
personald dedicat utilizatoliLor. ncestea, precum si solicitiriie LLtilizato lor dc a pafiicipa la noi
c',rls'.rri,/ateLiere cle fomrar'e ;i dczvoltaic profcsionalS,'peisor,ali saii p€irirli ii'iv;iarea ritu)i iiirr'oi siiiiiire,
dezvoharea unor abilitdii, renrezint6 aspecle ce refL:ctir interesLli ma11ilestat irta-o craltere consliuti,
atal la nivel incLividlla1. cat qi la nivelul organiza.tiilor/inslitutiilor din comunitatc,pcntru derlrlarea de
oro-rc', i' oarre're'i.rt.. l,ib..o er,--o..,r..

Studiile au avut la baza !i Rapoartele statisticc PROBIP 2000, Rapo.trLi statistic anual,
llaloftulsiatistic cle ulllizare e bibliotecii $i Rapodul statistrc anual CIILT l,rapoaltcle de activitale
intcorniieCe liecare coorclooalor de compartirnenl, cfiesiionaiclc aplicate utilizaioiloi, analizclc
irlet,,iuLiiJ :-i ; jr:cL.Lirioi iibele cu bcnciiciaiii sciviciiioi de biblioteci. loaie acesie iiiioi.rraiii,
sintetlzate si'structurate statistic, au pernris realizarea unui 1ab1ou gelelal al profi1ului utilizatoriioi
bibliotccii. precum qi a gra.lului cle acoesare a colecliilor;i serviciilor, gr.'adu1 de parlicipa|e ]a activit,-!i1e
bibliotecii (aciiuni cultui..ale. eveninlente, !leliere, curslri ,:1e lbma.e,"i d.zvoltare prolesiola,15 etc.),
acces resurse electLonice fi Bibliotece digitalE, acces lnternet, plograme legislative. SrLbliniem lapllLl cd,
in pc palcursrLl anului 2020, gradul de acccsare a Bibliotecii digilale a iruegistrat c1eltcri semnificative,
lapt ce impune o rcdjmonsionare a resurselor alocate actlvitAii dc digitizare a dooumentelor dc bibliotccd
cli+eolectiile slccia!e, preorrm ;i iiiir ilLriirilt,rz,,r:i., .i! t!ae.t.te:, L.ir,eilleles, :. rirepLLr1i1.r Ce 3,'.1ic1'.

Dar, treb'"rie si recrnoastcn laptlil ca, aii rainas iii alana acestei analize aatego.iiic de pL'bli!
iaie nii liec,.,.ni.iiz; Li'olioioca, dai oa,e ar pLLietr Lieveiii 'oeireilci.rr i ai serviciiior de bibLioiici, a oienci
cultulale a aceslcia, claci ;i bilrlioteca i;i .ra diversifica qi aclapte pelmanert o1'erk s.rl iciilor uLLltur,'.lt
in perioada urmdtoare, astfel incAt si rispundi nevoilor cle inlormarc/ studiu /lecturA li inforrnarc ale
aoestora, altcptarilor il dolinlelor lor, mai ales in aclual l contoxt pandemio, clar li a celui clcat de
recesitatea dezvoltalrii aooesulLri le .listanli la resursele inlormalionale aie bibLiotecii, la care se adaugd,
binein!9les, elofiu1 organizaliei de a imbufitdli mereu politica de comLrnicare p n adaptarea permancntd
a strategici li a planului dc marketing 1a rcalitdli1c comunifilii pe care o deservetLe.

Pent1.t1 cunoaltelea nevoiiol de lnlotulare a dileitelor categorii cie public care nu utilizeaza
incd, biblioteca publicS, solr o Lriilizeazii sporaCic, prcpunem realiz.nea unui sondij l.c. se vc ieaLzii aiii
prin mijloace lraclilionale chestionare aplicate direct subiecliloi-, cit 5i prin inlelnediul unor
chestionare online/tcstimoniale), astfel 'incat sd putem concluziona pe baza rezuhatelor accstuia, cc alte
tipu de servicii/activitdii, nlodalitdli dc acocsarc a informaiici, noi mljloace de comunicarc inlre putrlic
ii bibiiotecd sLut necesare a h dezvoLlare de biblioleci in pcrioada iDediat umatoare !i datoritd
ectrLalului contexl epidemiologic, aria de intcrcs/nevoia non-publicului, alteptirilc aceslor $upuri de
pubiic, paralel cu lnilielea unor actluni de educalie culturalir Ia nivel comr.Lnltar. Credem cd. aceasti
solulie, va aduce gi o ilnagine cotupleld privincl gradul de LLtilizarc/ setisfaclie a utilizatorilor serviciiLor
de biblioteci, dar va da 9i o imagine rcali asupra noilor servicii de bibliotecS, inovativ-crcativc cc ar ll
opoflun a slj dezvolta in bibliotecd, cu accent pe accesul 1a aesurseeleclronice si la documentclc digitizate
de bibliotecd, acccsibile publicului via Intemet ;i care se regisesc pe site-ul instilllliei sectjunea
Biblioteca digitali.

pentru perionda de management 2021- 202.1, propunem:
- continuau-ea modalitdlilor tradilionale de sondare a intereselor de lecturd ale utilizatorilor (sondaje,
chesiiondre, analiza nevoilor dc inlormarc ai documcntare a utilizatorilor/non-utilizalorilor pornind de
la harta comrLnilalii - structura socio-prcltsionald, grlLpe de !,arsta, cvolulii demografice etc; rceLizarca
u11or intorviuri. testimoniale. disculii cu benehciarii, sesizili/sugeslii, proprLneri; organizarea unor Iocus
grup-rrri pentlll oLLnoaqte|caleedback-ului rLLilizatoriLoJbe|rcficiarilor scrviciilor de
bibliotec:/pafiioipanlilor la diverse activitd!i oultural-e.lLrcalivc, formative; cliscu!ii cu paftener.ii $i
colaboratorii bibliotecii, mass-modia, autoritafi locale/instilulii dc clr]turd-/inslilrLlii ii servicii publice la

nivel 1ocal li nalional, blblioteci publice ctc.).
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- elaborarea a unor instrumcnte de sondare a gradulLri dc satislaclie a utilizatorilo beneficiarilor
selviciilor de biblioteci pin lrecventarea secliiior de relatrii cn publicul, dar 5i din punctul de vedere al
accesului virtual la catalogul online, rcsulse electronice, biblioteca digitalA, sile, baze do dalar etc.;
- elaborarea unor instrumel]le de sondare a gradulni de interes latA de olerla qulturala a bibliotecii, in
scopul adaptilii acesteia 1a expectanlele publicuLui, a oonsumatorullLi dc cultura;
-. efectuelea unor.sondaje pe.ut puliic {int[ de cel pu{in 500 de persoane cu scopul i ii gradului
de satislaclie, a 1'eed-back-ului utilizatorilor, clar 9i cu scopul declarat de a identjfi ,ce pot
fi oleriLe penlru satislacerea unui public cat mai numeros. Investigarea aocstor f( oifi
utiiizate in continuare, raportarea rcale a rezultatelor acestora fiind pusd periodic
in care activeazA institulia.

Cu sprijnul voluntarilor bibliotecii, vor fi elecluate sondaje pe un
diferite calegorii de utilizatori/non-utilizatori, in scopul cunoagterii perceptiei rer
(atat asupm selviciilor traditionale de biblioteci, cAt $i a celor inovativ-c

,tri
de

acceslbililate aresuleselor electronice, a eficientei modalitalilor de plomovarc abibli pentru
a identifica nevoile cLe inlormare a1e comunitdlii, in speciaL a acelor grupuri de pcrs,r:ne L ,r.e iLr.cscr/a
biblioteca sporadic, in scopuL adaptdrii ii diversiicArii oloflci dc scrvicil ;i acliuni culturale a bibliotccii
la aiteptdrile aceslora.'loate inlormaliile oblinute in demeisul nosLlL], vor face obiectul umri stuclirL
complcx carc sa prczinte comunitllil un tablou co1'nplet al rolului ii impactlrlui bibliotecii publicc in
comunitate (b.r1ometru cultural).

5. Grupurile-finti ale .ctivititilor institutiei p€ termen scurt/mediu
Prin ole(a sa de servicii, extrem de diversiflcatd, in concoldanli nu numai cu abilitalile $i

competenlele personalului, ci qi cu orizontul de a$teptare a1 menbrilol comunitAlii, cu struclura fi
calilatea coleoliilor, precum $i cu opofiunitdllle lunclionale ale spaliilor;i dot6rilor realizate pini La

aceasti datd, Blblioleca Judeleand ,,C.T. Kirileanrl' Neam! are asumatd una dintre poziliile de lider, in
calitale de cenhu de cultur5. de informarc $i documontarc la nivel 1ocal. Din aceasti poshrr5, precum ii
plin misiunea sa. il'rstitulia se adreseazd, in mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor c1e beneficiaii,
indilerent de sLatutul socio-prolesional, versta, sex, convingeri politicc ;i rcligioase, ori aLte posibile
elemente de dil'erenfiere a persoanelor. Atet pe tc ncn sclLrl, cat gi pe tennen mediu / lung, potriviL
atlibuliilor sale de servire a intereselor de inforflrre ti documeftar.-. \tudiu. le(jiur'f,, cercetate, educare

!i recrcore ale tuturor categoriilor de public din cadrl conunitdlii nemlene, biblioteca judelcani si-a
localizat capacitatea de atragere a publicului-tjnG prin dive$e activitdli educative, culturale, cursriri de
fbrmarc ;i dezvoltale pcrsonali, dar !i printr-o adaptarc a serviciilor de bibliotecd, tiadilionaie li
lnoden]e, la a!teptilile 1or. Dill analiza dalelor statistice, puLe concluzionaci, preponderent, bcncficiari
ai serviciilor de bibliotecd, ai activiteulor cLlltural-educalive !i lbnnativc s$111: pretcolarii, elcrii,
sIuale lii, tinerii .,\i adllllii, per"^oanele i:le rArsta d treia li d palr./, persoanele in rntn:it lrri t!it.

Copiii qi tinerii sunt penlru intreaga perioada de rapoftare categoriile predominanle cu o

reprezentare impofiant in numirul de utilizator ai servioiilor de bibl,ialeci (.77 ,16%12019, 75,70% 2018),
urmaii de adulli/glupa de varsG 26-60 ani (20,15%/2018,26,65%/ianuarie-noicmbrie 2020), care aLr o
prezenld in orestere in ultirnij ani.

Remarcdm, de asemenea, o lluctuatie a interesului cle accesaLe a selviciilol dc biblioteci, in
pcrioa.la de rapofiare, pentru grupa de vdrstd 26-40 ani (13,1 1%/ianuarie-noiembrie 2020, t),19 Yol2019;
12,37% 2018) din numf,rul de utilizatori nou insoriqi; seniolii 5,89%/ianuarie-noien-rbrie 2020;
3,64%/2.019, 4,l4yoir a]rul 2018) din numdrul de utilizalod nou inscri;i.Adul1ii din grupa de varsti 26-
60 ani sunt o prezenld discretd ir1 anlll 2020 inue consumatorii serviciilor noastre,utilizand deopollivi
serviciile tradilionale de bibliotecd (imprumutul dc caftc !i alte documente de biblioteca, studiu, lcctura

;i inlormare plin sirli rie lcctLrri/modulc dc lccturi din scclii specializate), acces lntemct! infotmalii ;i
referinle bibliografice qi comunitare, legislalie, participand si la evenimente/activitdtl cultulale si
e.lucative, cursuri pentru invSlarea Limbilor streine. Acesta realitate este o dovadi cefia cd, bibLioicca
reprezinti o instillrlle vie ce ili dovedelte utilitatea p n coleclil ii servicii de lectutd !i infomrarc, dircct
sau la distanli, in orioe oontext, ;i in orice vremuri. Astdzi, se ir'upune tot mai mull {r cteltere c ca}racitati
organizaliei de a lacilita accesul la resurse de la clistanla, drcpt pentru care in perioada urmarto.tre se yor
aLoca rcsursc sr.rpLimentarc aceslei activitili.

Considcr-6m cd accste date rcflcctd strategia managementulul de a cre$tg calitatea serviciilor;i
de a propune servici noi cle bibliotecd, inovativ-crealive, adaptatc a;teptdlilor- nembrilol comunitdlii, in
concordanld c[ evenlmente]e c0 influenteazd dezvoltalea qi evolulia unei comunitAli. Biblioteca.
institu,tie a memoriei culttuale cu rol srrategic in inibrmare, documcntdre ;i cducare a unei comuritdli,
oferd sclvicii publice de Lec1ur5, lace lalir]evoilor in schimbare djn societate ii iSi adapteazai olefla cle

servicii in pelmanenli.

ObicctiYe pc termcn scurt:
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- Creqterea gradului de accesare a serviciilor de bibliotecd de cdtre adulli, persoane de yarsta a treia fi a
pata;
- Implicarea utilizatorilor caxe consultd doar presa, legislalia, mate ale de referinld $i acceseazd doar-rlen e tl ir. ct itarruu rr,': -FdL..aLi\..
- Transformarea utilizalorilor care soliciti doar informatii de interes
lnsLitulii) in utilizatori liccvcnfi ai serviciiior de bibliotecdj

local ( 1i. diverse

- Prezentarea olenei oultruale a bibliotecii nublice utilizatorilor care doresc or
cll ,.rle Ci\crsc r.dr.;r Je crr.e. co'l( iIe. 1pu,io.ne. crpozili,. "1eiformare etc.), in soopul unei infomdri corecte priviitd.liversit.ttca s
poslbilitdtilor de inlormare si documentare, de lecturd olerit{) (le organiz!lic;
- Diversihcarca posibilitililor de informare, studiu si documerrtare oledtil st
institLrlri de rnvrlam;nr- inclusr\ llracrica de speciaLitate in institu,tia noasbd, prinlo
dedicate informioi/lscturii pLrblrce..reecs Internet, multiplicare,listare documcnte;
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-. Cre$terea gradului de atractivitate a bibliotecii publice prin modemizarea spaliilor dedicate fomdrii ti
dezvoltirii personale de care dispune bibliotecajuleleani: Centru de formali, sdli dedicate activitdlilor
cultural-educative $i de petrecere a timpului liber (dotfuit mobilier modem ;i ergonomic, logisticd,
res r'e inlo_rra,io:rale etr.r. Cezvollare4 u:1or paneneridle c. in::ii-liii/.Jrridtori acred!taii de formr:e
prolec onala ONC-rrri speciali,, are in educalie Ei lormare prolr:ionaiA- de,, ro,rare per'onala. :n scopu
diversificdrii oferlei cLrltural-educahl,e li formative, precum 9i pentru creqterea numdxului de beneficiari
al brblrotecll pubhcel
- Diversificarea serviciilor de bibliotecd, tradilionale qi modeme, dedicate copiilor gi tineriloi' din
invaiamintul pre$colar/preuniversitar. pentru familiarizaroa de la va$te fragede cu cadea fi mediul
cuttural. penhu lbrmarea rrnor deprinderi timpurii de lecturA, de comunicare gi socializare, precum;i
pentnr dezvollaiea illteresrjirii .ic a ftecventa biblioteca piibiici odati cu illtegraiee irpruce:ul instrLrcti., -
educativ;
- Cresterea vizibilitalii bibliotecii publice prin dezvoltaxea unor pafiedatc cu organizaiii / institulii localc
/ nationale interesate in dezvoltarea rrnor sdrvicii cultumle. care ar fi in aria de interes a membrilor
comunitdtii 1oca1e.

Obiective pe termen lungl
- Crelterea gradului de atragere la lecturd / studiu / info(mate / docunentare a tinerilor;i adullilor
resoer'ir rr'ilizrtnri nFr.nFf i cq . Mn<,ih iF h^.r:'e1 r:jo.i:r.: r'rcUre$;v:: ii c.Lie 5cli-.rra i:1farflai:.
enciclopedice de la toate compafiimentelc / secliile 9i seiviciile bibliotecii (ir, coirser,s qi cti obiectivele
oducatioi pemaEerite / invdld.iii pe tot parcursul vie,ii);
- Diversificarea serviciilor oferite copiilor preqcolari, a noilor metode de implicale a instituliilor /
organizaliilor cu rol educativ-formativ in activitAlile derulate in parteneriat cu biblioteca judeleand, in
scoput ,familiatizdrii lor cu cartea $i mediul cultmal, ca premise pentru fomurea de timpuriu a unor
oepflnqerl oe tectura $r comunrcale:
- Dezvoltarea interesului publicului nemfean pentru consum cultuml;
- Fidelizarea utilizatorilor de toate verstele, ca preocupare constantA a managementului bibliotecii, are
in vedere ca indicele de atragere la lecturd a populaliei sd atingE, din peNpectiva ciclului de raportaxe
statistici confomr statisticii Cuh. 1, elaborati de INS, pragul de 11%, in anu12024.Men,tionam cd, media
de atragere a populaliei cdtre lecture in RomAnia este de 9%, conform statisticilor europene
Libecon.Precizdm cd, starldardele prcvazute in Legea bibliotecilor -Legea rc 334/2002, rcpublicatd, cu
modificdrile $i completdrile ulterioare, indicatorul utilizatorilor de informalii din biblioteca publicd
trebuie sd reprezinte intre 5olo $i maximum 10% din numerd de locuito ai comunitelii.

6. Profilul be[eficiarului actual
Biblioteca Judeleand ,,G.T. Kirileanu" Neom! este o bibliotecd publicd ce fumizeazd servicii diverse

pentni toate categodile de cetateni din municipiul Piatra-Neam! /j uderul Neam, sau de oriunde din lume,
ldra discriminare. Una din preocuparile pefinanente ale bibliotecii este qi cea legatd de adaptarea
continud o ol'efiei de servicii 1a cererea utilizatorilor, dar ti de necesitatea atragerii spre bibliotecd a
categoriilor de public care nu frecventeazd biblioteca, din varii motive, identificaiea nevoilor de
informare-documentare, educare 9i comunicare ale aoestora, dezvoltarea sau createa de noi servicii
inovative de biblioteca care sa raspundd mai bine nevoilor gi agteptdrilol. acestor segmente/categorii de
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ocupalionale fi dupA sex, slLr_plind cofupoltamentul ficcdrei categodi de uti]izatori carc accescaza
selviciile dedicatc publicului, in baza permisului unio de intrare, gradul de atragere sprc lecturi,
inlbrmarc ai documentare a unor utilizatori. Biblioteca 9i-a diversificat a'-ia de servicii ofcritc publicului
fl datoritA utilizdrii noilor telxrologii, fapr ce infucnrcazd li rnodalilatea de accesare a selviciilor cLe

LriLrlioteci (imprumut de carte si alte dooumente de bibliotecd, aooes coleclii p n sdli/modulc dc lccturi,
bazc de date, inlormae !i relarinle hibliografice, acces Intcmcl elo.):

-utilizatori ai scrviciilor directe, beneficiari ai seNiciilor lrudilionale $i modeme de biblioteca
(imprumut 1a domicilir.r sar.r consultare pe loc, acces lntemet, imprumut interbibliolecar, inlomare
blbliografica etc.):
- utilizatori ai serviciilol onJine, cu acccsalc de la distanli (beneficiazi de serviciile olerite c1e

biblitneo[ dc la distanli, prin intemediul paginii web, e-maii, messenger, teL./lax), Biblir)leoa digitald:
- utilizatori ai scrviciilor de anima{ic culturall (activitdli culturalartisticc, inslrucliv-educalive,

fbrmative $i recrcative).
l)in analiza datelor statistice, pentru perioada 2A18-202A, conslalaim ca grlLpr.]rile lintd

rcprczcntatc dc copiii din categodile de verstal 0 6 ani $i 7- 14 ani, rdsprmd in mod constant provocdrilor
culturale lansale de biblioteci, prin acces Ia coleclii, .1ar gi priil proiectele care se bazeaza pe educalia
non-lormale, pe cxporiment, dar qi pe studiu, interpretare de text, joc dc rol, comunicare in grup Ei lucnL
in echipi.

Dinamica prczenlei utilizatorilor nou in scriSi din acestd categorie de r,6rsLdin perioada de analizb,
este ilustrati aslfel 36,27ya1 ianuar ie-nojcm hric 2U20; 50,0boo oo20la; 4j,52%/2018). Motlvalia
prczenlei lor in spaliile bibliotecii, ca si beneficiari ai scrviciilor de lectur,i este dald ii de oamcterul
enoiclopeclic al colcoliiloI dc bibliotecd, ce olerd tuturor copiiLor un suport infbrmational impoftant atit
in procesul instructiv-cducativ, cAt ii pentru dezvollare personalS, intl-un mediu cultural adecvat
particularitalilor de varslar ii jntelcctuale ale acestora.

Adolescenlii/tinerii (14 25 ani), reprezinti un segment dc public imporlant, sunt pasionalj clc
lecturi, studiu pe diverse domcnil, manifestd un interes crcscut in anul 2020 fale dc anii antoriori,
palticipa la proiectele bibliotecii bazate pe activitAd de iDvalare prin expericnF. bazate pc initiativd.
ccrcetare !i documentare, ctt utilizarea mijloacelor IT, dar ii aclilrni dc intercs comlLnilar de edllcaiic
civicd. Tinelii lrecvenleazi bibliotcca din cauza nevoii de formarc si sunl deschisi la servioii noi. creativc
ii inovatlvc bazate pe rrlilizarea tebnoLogici, activitEli .le lolmaie ;i clezvoltare personali in cale ili
dezvoltd ti consolideazd cunostinlele acumulate in prooesul instrucliv-educativ, cLobdndind noi abilitdll
;i deprindc|i, form6ndu-ii noi atitrLdini, invdland sA lucreze in echipd 9i sb colaborcze. s[-gi incleplineascd
sarcinile asumatc in cadmL proiccleLor (reprezinld 33,46% pcntru perioada ianuarie-noiembrie 2020,
2'7,10%in 2019,3A.17 % in 2018) din totalul utilizatorilor noo inscri$].

Adullii din cetegoria de velsta 26-60sunt persoane ocupate, cLL disponibilitate dc timp rcdusa,
fiind, totuEl, un segnrent impoflant al utilizato lor ficleli ai tribliotccii aLL inregistrat o creste]'e sensibild
in anul 2020 (24,3 6% ianuaric-noicmbrie 2020, 19,19 %12019, 20,1 5 %/201 8).Seniorii, gmpa dc verstd
61+ (rcprczintd 5,89% pc|rlru perioada ianuarie-noiembrie 2020 din nrLmdnLl cle utilizatod nor.r inscdsi
]a biblioteci, 3,64%/ 2019, 4,1,1%/2018), utilizeazi serviciile traclilionalc dc bibLiotecir, dar suDl desohi5i
ii la pafticiparea la diverse ateliere/cursuri/clubuli de conversalie i11 limbi slrdi[e. Proglame]e dcstimte
acestora desfi!urale pe parcursul pelioadei cLe raportare au reugil sE conduoar la nrenlinerea nurrarului de
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persuanc dc \i(str a treia bi u pdrrJ (rre consumd scrviciile pusc la disp0zilie dc bibli0Leca st partencrii
.i.. ti .e rela.es. .: .r rano .i 'nlu rirrlor bibiio.c. '.

Daca privim cu atcnlie datele statisticeconstatim ci, Locmai aceste segmente de public (26-60,
6l+) s-au indreptal mai mull spre bibLioteoi ln primele luni aLe amrl 2020, defi contextul epidemiologic
a pe s doar o accesare limitata a ser\iciilor de lectuld public, cet ii organizarea unor activltali
cuLtural.Modifio;u ilo compoltamentale ale hencficiariior scrviciilot de bibliotecA pc parcu$ul anuului
2020 sunt explicabile ln contcxluaL aclual ptodus de infectia cu viiusul SARS-COV 2,
;i adolescentii, inclusi in invildmdntLrl onJine sd acoeseze mult nai mult bibliotcr,
preocupafidc accesul 1a lesurse digitale lSibiioteca digita15, dar;i de implicareairi
in mediul on-1hc, pafticiparea la diverse ateliere/activititi in mediLll digital
statistice analizate pentru perioada de rcfelirtd2OlSr-020, puicD concluziona
de grupuri-linti injurul citora s-au concen[at servir-ii1e biblir-rLecii judelenl
calegodi care raspuncl iniliativelor biblioteciiprezcntate in mcdiuL eduoalio[al ii
de lectuid, plodusc gi acliuni culturale diverse.AstaTi, aceltia manifcsta intclcs Lrn

concursuri de lecluri )i culturi genelald, aleliere crealive, ateliere de vacanli, atg , arta
Iotograficd, ateiiele m6;tegugdre;1i, public speaking, codlng, jocuri ]ogice !i distnctive, 9ah, atelierc .lc
leclr lai !i scriaae area,ti'/4, inplicarca in actL\;ial, -le ',^lrrrt:rilrt. A.1 rlgii r:p,e;rnli provocarca p.iiiiu caie
sc cauti in conlinuare solulii. deoalece. Lrnii diintre ei au cca mai micd disponibilitate de timp, pafiicipd
sporadic 1a aotivitdtile si proiectele proplrsc dc bibliotcca, in fiuclic dc-aria de inleres, timp. nevoia
cu1tula1e pe care o au la un moment dat. Compoftamentul Io. este influenlat fi de educalia culturaLd pe
carc o au, nevoia de inlbrmarc, interesul pentru serviciile de bibliotec5. O prezenid constantl o au cadrclc
diclaoticc. sunt deopotriva beneficlari, clt qi promotori ai serviciiLor de bibljoteci.

l)ezvoltarea interesr.rlui publicrLlLrl de a lrecventa biblioLeca plLbli.i :5re u,1Lrl din
oLlieariiv.laliiiiiaii'lc,-li uoi iii ino,i aaitsiaarl, i.rir-r ir!l<i.zdr:u rLliiL,aiuL,lu tl; L.ite virsleic, aiiagciea ia
Iecturd a unor noi gnLpuri iinfi, concomitant cu c1e$ter,.a gradului de accesare a resuselor inlormalionaLe
:le bihlioiecii

B. Analiza activititii Bibliotecii "!udeiene,,G. T. Kirileanu" 9i propuneri privind imbuniti(irea
:!cesteia

1. Analiza programelor Si proiectelor Bibliotecii Jude1ene ,,G. T. Kirileanu" Neamt
L)biccti',ul genelal al per ioaclei de nanagen+ent ailaliznle e fosl d.zvolr.ri, B ihl;otecii Jrtrlilirl]i

.e !.1.:r..e.r.r '.:r-.::r'-1.o...1r, J.t .t:'.'4i : -. m:r.:i.-1..;:i.t e. i... mw!ei.:e..ea i. i.,.,-r'r. i:
corccrdslti cu ceri^tele sc.ieliiii crnolllriir. Progian,:1,:Iii p:oiec'.e],; iloiiilalo i:lc Llblio'1..a ju.iei.6ird
au lbsi proportionale cu nltmrNI de personal precum gi c! br)geiL!1 aLocat d-e CoNiliL!1 ,lr,laLelcal.l Neaml.
Activitdlile 9i evenimentele cultural-educative desfaqurate dc organizalie in perioacla analizata au lbst
clLcicntc li se reflecti in nod cLirect, at6t in indicatorii statistici cc oglindesc o crcsterca glacluluj cle
acccsale a selviciilor dc bibliotcce, car fi in presa 1oca1d.
Programe/proiecte asumate si Iealizate in cadrul proiectului dc managcrnent 2018 - 2020:
1. Dez-voltarea, completarer colectiilor de documentc spccifice Lribliotecii (achizi{ii de documente,
donatii, transfer', schimb inter'Diiriiotecar, aplicarea Lcgii DL nr, il1/1995). (2018-2020) Programui
prcsupuncr achizilia docLrmentelor dc bibliotccA (carte, perio.Licc, nonpublicelii, aite tipuri dc
documente) coilbrm planului c1c achizilli, i[ limita resurselor bugetarc apiobate; ac,tituri pentlu ii1noirea,
completalea qi dive|silioarea colccfiilor de biblioteca p n donalii, transfer, schimb inlerbibiiotecar:
dezvolla|ea colecliilor Depozituhli Legal Judelean prin aplicarea pevederilor legale in vigoare. In
perioada de ielerinlir s aLr achizitionaL Lm numir de 27.373 documente de biblioteod, in valoare de
2.952.892,48 lei. Proiecte in cadrul programrrlui: l.l. l)ezvoltarea,oompletaroa colecliilor de
documenle specficc bibliotecii prin achizi!ia documentelor dc biblioteca (calte, periodice, nonpublicalii,
alle lipu de documente) conlorm plamrlui cLe achizilie.l.2. lnnoirea, oompletarea !i diversifioarea
colecliilor de bibliotccd pri. donalii, schimb interbibliotecar. 1 .3 L)ezvoliarea ooleoliilor Depozitului
LegalJudelean.
2, Colec{ii speciale. Fondul l-}ocumentar "G. T. Kirileanu". (2018-2020) Progral1llll presupune:
asiguraleamanagementlrl patrimoniuLui cultuml nobil din biblioteca judeleand Iondul Documentar
"'G. T. I(iLileanrf'(evicler-r{a bunurilor pe baza Nonnelor de clasare a bunurilor culturale comune).
Stdbi irca regi nrLlrLi juLidit al bunun or cultrlrale clL valoare excepjiorala ce fac parte din Patrimoniul
CulILldl National (teTaul rcu lond). lnloomirea docluenta!]ei de clasare: !AE (baze de datc, imagini),
|ealizare Rapon de expcrtizi;i eviluare carle romaneascar veohe ;i cafie slliin:li400 u.b. /20i8 !i-2019
ca e veche romaneascl !i calle striini, 200 u.b./iulie-decembrie 2020) cu un expcrl in carte veche
acreditat .1e Ministerul Culttuii, si un cvaLLator autorizat ANEVAR: complctarc Ccrcrc dc clasarc pcntrLr
fiecare tillu expeltizat/evaluat; cleclansarea proccdurii dlr clasarc (intocmire dosare de clasare in
paLrimoniul cLLltural e] cdrlilor), .lepunerea docr.rmentaliei La Direclia Muzee, Coleclii ii A e vizuale a
Ministerului Culturii. Irinalizalea procedurii de c1asarc se va lace prin emiterea Ordinului de clasare,
fapt ce implicd conlormerea bibliolecii jLr.letene la un set de nornre (modificiri evidenta analillcd li
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siDoptic5, noi modalitili de conservare: expllnete, siglLmnli). Pe itllreaga perioadi de rapofiarc s-au
organizat activitdli de promovarc a documentclor din colcciiile spcciale ale bibliotecii, iar pentrll
valo ficarca activitdlii de cercctare s-au editat o serie dc LucrArl de specialitate: realizare/ aditare
cataloagc temalice ce ogiindesc difcrite categorii ale colectiilor Fondltlui Docltmentar "G. T. Kirileand':
Cdrle strdinii wche ;i taii din calecliile BibIiotecii Judetene ,,G.T. Kitilet111lL" Ne.ff?f, Piatra-Neaml,
2019; volumul lal de [a]ori bil)liofile in Fondul DoumentcLr "C.7. Krilecnu". Au losr r.ealizate 5i
operaliuni de scleotie a gestiunii Fondul documentar Kirileanu de celelalte clo
colecliilor speciale (finalizare opcraliuni de ilventarierc Fond Documentar "G. T
2017), activitdli de completare a colecgiilor Fondului de manusorisc / documentc 4d

inAnd

1er5 sau strilllatate prin impiicarea oamenilor de seami din comunitate.
programului: 2.1 Coleclii specialc. llonduL f)ocLrmentar "C.'1. I(iriieanu". 2.2 I r

docxmente Iare colellionate .lin fard sau strdinAlatc.
3. Indrumare;i coordonare metodologici. Schimb de experielti, conlerinte,
documentare. (2018-2020) Programul are ln vedete aqtivitatea de coordonale
bibiiotecilor publice din jude1, eficientizarca activitdlilor dc completarc a colecliilor de
bibliotecilol publicc din judelul Neaml prin incurajalea donagiilor de oai1e, pafiencriate/programc
dedicate, cat Si acliui de promovare a bibliotccilol publice din judel. Pentru o mal buna cunoalterc ;i
prezerrlare ir ictivitlliLor sistem rlur de biblioteci din judc1, se r-ealizeaz[ anual tsuletinul Bibliotccii
Jude1cnc..C. .l(iLile.rnu'Nean1 Tn scopul dezvolierii iiimbrLnAtdlirii activitdlilor biblioLecilor se are
io vedero atat implicarea in proiectc/partene ate, clt ii in acliun] de docrimentare pentm cunoalterea !i
promovarea pat noniuiui cultural imaterialdin diferite zone alejLLdelLLhLi (ProietLrl Biblioteci nemlene).
Pe de alti pafte, este incurajata partioiperca tuturor bibliotecarilor la schlmburi dc experienld !i bunc
plactici, conl'eiinle, seminarii, atelier'e cle formarc, vizitc de documentare ii inlbrmare in scopul
dezvoltdrii competenlelor profesionale a1e bibliotecarilor, dar;i 1a Iealizarea unor proiecle illparleDeriat.
Proiecte in cadrul programului: 3.1. Coordonare melodologici a bibliotecilor publice din jude1.
Activitili de complelale a colecliilor. Plomovarea bibliotccilor publice dinjude!. Proiecte, partcne ate.
Biblioteci nemlene promovalca patlinloniului cultural loca1. 3.2. Schimb cle experienli, corlerinle,
seminarii, vizite dc doclLmeilare.
4. Digitizare. Modernizare prin automatizare. (2018-2020)Biblioteca digitali. Scanarea publicajiilor
din colccliilc Fondului documentar "G.'l'. Kilileanu". Digitizalea documentelor apa4inand Depozitului
LegaL (publicalii periodice .\2+). Proiectul are in vedere actiuni concretc pentru automatizarea serviciilor
de bibliotecd. Acliunl penlru lacilitarea accesului pubiicului la catalogul bibliotccii, leglslalic, activitali
de automatizare a serviciilor de bibliotecd, inclusiv servicii administrative ;i finanoiare. (abonamente/
mentenanld: software legislalie ii catalog c-bibliophil, soft conrabiljtate, gcstionare patrimoniu, evidenle
;i calcul salalii, gizduire servcr wcb sile hiblitrttual. In perLt,rJ.r Je unohzd rLr losl digilizate - 6.757 nr.
obiecte digitale (cdrji / zia|e in Iolmat pdf.); 200.712 |]:t. foto prelucrate; 5.894 (peliodice in format
elelecl-ronio - pdti) / 8.500 paginj. Proiect€ in cadrul ptogramului: 4.1 Biblioter'la digilald Soanarca
Fondului G.T. KiIileanrL. Digilizare documentc apariinard Depozitului Lcgal (publica!ii pcdodice A2+).
4.'nrr , . iz"re: .er .i,itordc'"'hl'o c.i.
5. I'romovarca bibliotecii si a lecturii publice prilr activitlti qi publicitnte diversL Biblioteca de la
A la Z. Cunoaftcrea categoiiilor cle utiiizator.i./non-utilizatori'qia nrvoilor de inlbrrnare a acestora.
(20 I 8-2020)ProgramLLl presupune realizarea unor activitdli depromovare a bibliotecil 9i a leclurii publice
plin acliuni de publicitate diversa, tur ghidal do biblioteca - Biblioteca de la A la Z,atat pentru
cunoaiterea selviciilor ti coleoliilor de biblioteci, cat $ia olertei collurale a aoesteia. Penlru realizarca
scopului ;i obiectivclor proiectului s-au'intreprins u1mitoarele acliuni: rcalizarca/editarca unor materiale
de ptolnovare a selviciilor / activitdlilol bibliotecii publice (afiSe, piiante, materiale inlo-documentare,
panouri informatlve holuri, autocolantc de plornovare in secliile bibliolecii, galerie IolograficA etc.).
Campanii de promovare a cdriii $i lccturii publlce in comunitate. Scopul inal se regdse!1e in
profesionalizarea eohipcl de management. a spet iaLi;tiLor din bibliote(.r !ar( ru atribulii de comunicae
P&R, cil qi a celor cnre fac proiecle/plograme culturale, penlru o mai bona cunoaltere a ci]legoiilor de
benefioiari ;i a publicuLui linti a serviciilo aotivitElilor de bibliolecd. Programul are in vedere ;i
cunoalter-ea categoriilor de utilizatod/beneficiari, clar !i a utiiizatorilor potenliali, a nevoilor de
informarc/documentare a acestora (sondaje, chcstionarc, testimoniale, cercetare socilogicA). Proiecte in
cadrul progr:rmului: 5. LPromovarea biblioteoii gi a leclurii puLblice prin activitdli ;i publicitate diversii.
Biblioteca de la A la Z. 5.2. Comunicarea & IlP. Formale cr turald pentlu dczvoltarc comruitard.
Cunoalter'ea calegoriilor dc utllizatod/non-r.(ilizatori, a nevoilor dc informare/documentar-e a acestola.
6. Nlanagementul rcsurselor umane. Politici silariale Si de person,rl / stratcgii. SCIM. Formaxe fi
dezvoltare prolesionali. (2018-2020) Programul Sia propus asigurarea menagenentul LesLLrselor
umane din bibliolecaj udeleand, realizarea unor polilici salariale gi de persol]al /stmtegii care s[ ]espeote
legislalia 'in vigoare, dar sd penniti si implernentarca unor strategii managerialc, inclusiv SCIM.
AclirLnile noastre au avut in vedere realizarca Strategiei de dezyoltare a resurselor umane a bibliotecii
jLLdeleic, a Planului privind evolLrtia in caricrd a personalulti bibliotecii. -Ioatc 
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.ezLrLTal.ocrestersucalltatri nanagementu[riinstitulional bazat peprincipiilc Managemenlului calitalli
lotxle. 5-drr alo(.ri rcsurse ilnanciare peotru orgalizarea ii parliciparea la cursuri de fomarc oontirui a
tuturor catego.llor de fursona | (\.C.1.M., UNIMARC - bibliografic, Statistica de biblioteod, Marketing.
Achizitii publice NoutSli legislative $i SICA.P, Curs Managementr.rl leslrsclor umane, Bazeie
Bibliotecoromiei ;i $iinrej infoimArii, PovestiLi digitaLe, Manageinentul cle;eurilor, NI cultural,
Proteclia dalelor cu caragter personal - G.D.P.R. eti); aciiuni de-formare qi dlzvol
Cen n.l oc rorm.rr. :l biol.orc. '(oLt e. A \ B.P R.. a r, furtrizori r"r.cJ "r ,:Ooic.t.' rl_[r-a.,re n redere oci. "t'onrre. c : rr(e o I r rm . ]( o it b;blio(ec.ipr.t,

1tc:er< de cormrre o.zvo io-e Lrro.c.r^,al:, Proiecle in catlrul progr.amul
fe'. f'elof r,r', rc. 'o. i.. rr..le s' Ce oer.onal .d.g rr lV ,..
profesionali.
7. Tipizate de biblioteci. 'Iipirituri cu caracter informativ. Carduri d
Consumabile. (2018-2020) Acliuni pentru achizilionarea unor tipizatc do bibliot
in cadml organizalici, lealizarea uror tiparituli (u laractel rnfL,rmatir,. Carclgri de aciEi tilizatori.
('onsumabile. PlogLamLrl a lrr(\rL1,u. L, serie do activitdii pentru asigurarca colNumabilelor pentru
realizarea cardu.ilur de accea a llt izatorilor, consumabileloi pentfll re;lizarea [parituriiol cu ciractcr
lrlormeriv lallse nli,.re er.) .riiJ,r"r.n.^.orfrqhir.r^" I'- -.-n., io.ri-."D..^ri.,irnrii ",,"--r- r^
biblioreca FrdrJcie"i;';.i;i;;,:;;;i,ii;.1 "i;;;"',i;1lL,ri;ffi"i-;;i.t;;i"";;;;;
nlo,ma.i'. r r'du'idc cce...' z. r.r' r ,n.,,"1oh c

8. Rcparatii cuicnte. r(r, l|prrlinrcntare, redclinire spatii de lribliotcei. Modernizare /
rcamenajare sp fii d( bihiioteci lmobilier, echipament IT). prograniill a presupus o serie de
actr\ rtati pentru asigurnrea functionalititii unor spalii de biblioteci !i irclrdcrea lor in circuitul
lcct'urii.-Duhlice: !'ecompartiment'rr; si rideliniri rle spntii. (2018-2d20).progranrul it presr,lpus o
,., I i , I " ^
lnteivenfla rmnusi (l! urgeori. iu condiliile aparitiei unor silualii c.ritice a cd.ror solulionare reclanlal
cr cltate (rnundaFi repctate lJ \uhsol co.p B, deiictiuni grave la instalatia eicctrica, gcamuri sparte laqd. aL,nl:. tej..i,.!. Le igicn./!.e,.rLe repdra!.i/. p(pdrdii it.icn.e...e.o-oo...mer ..c. -..e.i i-".f. lii .e bi\lore,:i r\,1. i,o., t'"...a1i cl( l..t,.rr.Difo, ..a Il. H- i..r.ar< 6:Jrror ". g-rpr.i
v rilcLe pxder) Proiectc in cadrul programulrri: 8.1. Reparalii cLirente, rccompafiihentare. reciehnir.e
spalll dc bLblior(c; E LM,,dernizire0. reamcnajarea spallilor interioarc de biblioteca, adaptarea
mobilierr !1, eqhipaoe!'Lleloa IT la cetirtole si e,..Declnntel. Duhlicriui j| scr:nrl ,r.:rlrLirri accrs:rlrr
publiculLri la inlorrna-re, d.ocutienta!.c si .!tr1o{te.. ir:tr-ui micliu mcCein, ergononio (Sala hlo-C1.rb,
Sai!,le !e.tu1a/Depozit .taj II, Hol ii..t. are gard;rohzl).Di)ii!-i lT. Soliitii cliinai;are spatii pcntiii coLectii
speciale: Proiecl/aiJhizitionare aDarate aer. condilionet. Au fosL rerlizate ti ac{ir rl dc ,,o,lerr!z:ue,
teamenajalc a spa1ii1o1 ioterioarc'de bibliotecd, scltimbarea mobilietului de blblioicc6, a echipamenteloi
1T in confonnilatc cu cerinlele gi cxpectanlele publicului. in soopLrl facilitdrii accesului;cestuia la
cunoastere p n studiu, lec[nA, inlorma|e 5i docLtmentJle tntt-un mediu culturai modern. adecval unci
biblioteci a secolului XXL
9. Manifestiri/evonimente cultural-cducative (20I 8-2020).Manil'estdri cultural-artistice,
cvcnimenle/acliuni ou impact crrltural-ediLcaliv si lbrmativ cor]lolm PlanLrhri anrLal al activititilor
tu,. .r'o.ca BJ t I \. .lni 'r i't r-.."cdcevqr n e.,tc. progran.e. p1 ici r.r.--l-:e C- l-t.,- -r-.(or.r.i- .: n-.,.
a1 bibliotecii, oportunitaji de colaborare cu aLte institul'ii otL iol cducativ si cultLLral, ONG-LLri, asocialii
profcsionale (d;zbateri-dialog, seminarii, conlcrinic, iolocvii, lansiri cle carte, expozilii de publicatii,
dooumente, lotografii. vernisaje expozi!ii, concete/stagiuni muzicale, xreliere d( pi(.tLrre,
ateliere/expozilii de arri LraJirionxla concur.sur.i pe diverle teme, lestivalur.i de literaturi /artd,
anr\ cr'san/con]enlor;1i ale u|.1 p(rsr,nalitili, simpozioanc, lecturi publice, teatru pentru copii, ateliere
dc ieatrtL-1ecturii, e\clllmr'nte cu vo(atic curopeani, eveniinente/ma[ifesliti oliciale, ZiLra CrLlturii
Naliona1o, Ziua Mondiala a Poeziei, atelierc cle lecturar $i scriere creativd, Zi1e1e Biblialecii Juclelene.
Nocturna Bjbliotecilor, Ziua BibliotecarLLiui, e\ enlnlente dedlcu[e uuno.lsrerrl lstoriei ]ocale gi nalionale,
.l(,,b" cr-'-di:rloF.c p.)z,t.i o..o..rm-n.e.'btogrJtli..lu,JU-. rt.o.,. .acclre. r;erol rr .i.u .-.
cco[on]ica I crLlturrla,r romuoitatrr;cditare materiale cLr caracter inlonnatirsi documentai de lstorie
lo(al.'. e'e.]i-rcnLe oe.l'(..1c \on'.1, r. ri .ct . J..1.'.or.,i .er 'o.i.orcl.(n. i..i].1i\et.d rt..i. d.'L.\.1;
cljltural.rdL-siic( rlerlicate seniocil ,L; ictivitdli de informarc europeani olrrsuri rle cetdqenic activi;
proiecte dedicatc Romanici Centenare (2018); Proiectul Rominia Contemporan5 (2019 20i0). proiccte
in cadrul programului: 9.1. Ziua Culturii Nationale. 9.2. Ziua Mondiali a Poeziei.9.3. ZiLia
Bibliotecarulul. 9.4.Bib1ioteca ALTFEL 9.5.liLcl; Bibtiotecii Juclererre..C I L<irileanu,, Neamt. 9.6.\u(,' fn,1 Llblirt(iilo'.".. Iccr't.'' T.o:c.. Arc.e.e a(..r..rc (icdri\; lcalr--ecl lr.. r.b. Acl-,-1"1,
.,rl ..-. a.r'. ic. rcqicare.e''o't o': A cn ir r ... r)5.nnrtr-fe. q.o.\l \r.,,....eln ...ori,jtr.le..i... p,i
ner1c'dcomlr .',r o..0 {.t: .'ne1 . r'i.i. A ei..p..r.,:.1 t<ru.cr.ic',. ic., l/^gJ I

R, )M \NL aLNTFNARA. Proiecrul: ROMANIA CENTENAhli Istorie si mc,nor.ie locald. p;iccrut
Malud de Pr.r.rt - Basarabia necunoscut6. /ROMANIA CONTEMPOR,{NA.'
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10. Administralea g func(iona!.ca bibliotccii. SSI\,I, pSI, Mcdicina muncii. (2018-
2020)Administrarea ;i flmctionarea bibliotecii pr.esupuue o se e de a;tivitdli administrative, fin;nciz*-
conlabile !i de administrarc a intregului patrimoni,.r, achizilii cle materiaie necesare lunilionarii in
condiliioptime a tuturor compartime;telor clc blblioteid (intrejinere, asigur-are Lrrilitjri cpr. grr, .;rri,ruturol uolllIllrtllTlenreLor oc 0lDLloteca llutleJ1nele, asrgur_are uUlLtatr apa, gzrz, oanal,
nronltorlz e yaf,. ser\i(ii paza, inrretircre liii, intrctlnere mijloace de Liansp,rl/inslalatil) a$igul0lo
p -5e de.. r mb ,r cornlt..j. btl. ( AS( O. Rf-A. rov ricla pe ttr , ..v.r ri.nru.....i , ,rici.g&ii In,er ,er.
lcelor e..-naler.. l( o. .uriterie ge;r. o.igL.atca rccni,ielo n(.(.1re p
bibliotecii. Realizarea audituiui enerietio, cLdilirilor. Divcrse. De asemeneii, s
personal qi servicii c1e insttLrirc SSM, PSI, servicii dc mcciicina muncii (evalu
s-nar,rl. ..lorj--i. ar alize .trcn:r- er Pr.oiecrc in earlrul programului:
lLr c1'or"r.a bib oicc.i. l0 2. \SV, P5l. Vcdicira -rLrrc .

1 1.. Dotiri indep€ndente mijloace fi xc. (2018-2019) DotAri indepcndcnte
cheltuielilor de iuveslilii). Opo unitatea/ n0desitatea acilizitionirii un-or rafturi
mobile, care se deplaseazd de-a hingLrl 5ine1or, aclionate n'ianuaL, ideale pentrLL spagil leazd
posibiLitatea de arhivarc prin elimilarea c,1i or de acces, dL,tare urL'fanouii lateralilfri glisante,
separa'Oa.e.a,c(.,,.ii.i.areole_r.'oo..oiri .-deoo, rdr rO.rr rrenLeloi in.ond rii .e g.er ;nn,.n.
a docLrnreorclor diu Depuzitul geDsral de ca1te. 2018 : Dotdri indepenclenLe mijloace fixe (rifturj metalice
nrobll( J.!umente de brblit'teial: e\fcrtiza de structura Depozit general de carte, Cory i]; documentalii
tchrico-economicc f,z. DAt I, .201b lucrdri pentru rcalizarea-Obiectivului cli inrlstilii Amcnaiaic
D-ep-ozit general de carte - Ralturi metalicc mobile cu ancori ;urub in pardoseald (receplie 6 dccell-ibric
2019). Activitdli principale penti.u reaLizarea investiliei: rclocarc Depozit genemi de aaite; asiglrrarea
ducumentatiei ner:csare reclizarii Ilroiectului; achizitie SICAP (atribuire dlrectd); realizare invlstilie:
Amcnajare d<|o7ile de (arIe li doturea cu rafLuri metalicc mobilc; recepgie lLrciiri. 2020 - iinaliz'arc
re ocare colectir l)ep,-,zir gcnerrl ;i uperaliuni de inventarjere a colccliii<ir (iunle 2020). Ilroiecte in
cadrul programului: 1 1.1. Dotari independente niijloaoe Iixe (rafturi metalice mobile documente cle
biblioteci).
SURSA E.
1. Modernizaiea li diversificarea serviciilor de bibliotccl (2018-2020) Dezvoltarca;i modemizarea
scr\iciilol tradilionale dE bib ioteci prin dcschicLerea unoi puncle de lcctura Sl imprumut in centrele
[czidentl.r1e fentnL cof]i si tincri di judolul Neam1, precum Si in Cdmine pentru persoane vArstnioc.
1'r,,rcutlLl a presrLprb !1 orgcni/. cn si desfisLu.arca rmor activitAli speoiflce: lecturi, tcatrll c1e papuli.
Iedtnl d( ombr(,.trelierc ureatir c dedicate copii1or. alerlile o1'e le protin din donalijde lapersoane 1izice
;i jLrridice. Prtgranrul aLe in rcdele ;r dezi,oltar.ea rLnor servici'i si programc eclucagio'nale, inovaLiv-
credti\ c in bjblior((a publrcir. cur'suri cle lbrnlare si cleTvohare persona'ld ailresatc dilcritclor categorii cle
LlllllzetorL pe dr\Ets( i1ltt de r rlelrs (promovarea cdftii !i a lecturii, inslruire in utilizarca calculatorLtlui
11 .i lntc.ncltrlui. DIGIIALS. rducatie linanoiard, antreprenoriat, managementul voluntarjlor, educaiie
ruher'4. cduLiaUe pent.rL silnatate. edrLcafic mrLzicalA, fotogtafic, cetilenie aodva, atellere orcative, cursuri
dez\ o tarc pclson.r a. cursrL f)rntrrr jn\ 5larea unor llmbi striine, istorie locald etc.). Pdn aceste acfiLrni
s-u r'e!lrzatr \1 p.orno\iarea servici]lot de biblioteci. si a olertei cultural educative a acesleia. pcntlu
cleaiea Llnui cadru funolional care si lirvorizeze deslisuratca acestor activitili, la sediul bibliotecii s,au
amena.jat gi silile alercnte CentruLui de lorma|e (Sa1a lnlo-C1ub I 5i Inlb-Club 2,2019). proiecte in
cadrul programului: 12.1. Dczvoltarea qi llrodcrnizarea serviciilor tradilionale dc biblioteci. 12.2.
Dezvoltarea [nor servicii gi programe cducalionaLc, inovativ-cr.eative lin bib]ioteca pLLblicd. CurslLrl aLe

.ornr, rc.'.lc/.ol a.. n(rronala;u.ccd.c d.rer. elt,r.c.Lc;or.. ce ..Lilizrror,.
2" Biblioteca publici - institutie a memoriei culturale locale: Bibliogralia locall, Personalia.
Promovarea culturii scrise. Activitate editoriali $i itiintifici. (2018-2020). 20j 8: Bibliografia locald.
Pelsonalia._-Bibiiograherea publicaliilor. pedodicc curente !1 r.etrospective, in scopul comllerdrii bazei
de Llate hihliogLrfiie Si a Drclron.rulL,i personalitdtilor locale; Editarea Caialogului plrblicaliilor nltrale
rn colec;iile D!pozitnlui lvgaijLtletean in anul 20i7; Roalizarca unor bio-bibliograliit G. lr. KiriLeanu,
IonCreangd, Calistrat Hogaq. Mlhail Sadovcanu, Vasile Conta, DumitnL Alma;; Realizarca DlLletinului
Bibliotecii JrLdelcnc "C.1. Kirileanu" Neam! nr.2/2018 ti nr.4/2019; Bio-bibliografli - Ilomania
Centenari. Bio-bibliogralii PersonaLitali ale Unirii; "1918 in colccliilc Bibliotecil Judetene (G.'1.
Klrilcanu Nernrl. Srnl(2a hiblioglirlice adnotatd"t"lgl8 in colecliiie Fondului Dooumentar ((i.-f.
Kirileanu, '; Volumul 1 00 de Vslori bibliofi Ic 'in fonrlul Documentar (C.T. Kirileanu": "Anul cditorial
nemlean 2018 in coleotiile Bibllotecil Judelene (G.T. KirileanrL) r,!ea[r!"; editate vo]. I-lll "MalLLri de
Prut Basarabia necunosciLld"; activititi de Dromovare a colecliilor/serviciilor bibliotccii.
cursuri/ateiiere dedicate publiclrlui; editare bi;-biblioimfii:NicLr Albu, Lar.ian A rtc VelonicaMicl(, C
T. Kirileanu.; editare vcl1. I-ll al publicaliei ,,Si cunoastern istolia juclelulLLi prin rnemoria oomunitirlii.
Oameni, locuri, fapte"; reatlizarc/eclitare catoloagetcmatice oglindind dilcrirc catcgorii alc colcclillor
speciale: "Car1e sl.riiniL veche gi rari clin colectlile Bibliotocil Jnclctcne ((i. T. Kirileaillr) Neant". Piatri,r-
\canrL. 201". Pr0ieclc !n cadrul programcl0r: :... Bioliogra.lt .oi:r.i Per..rn lia: Ar.r.ru
hihliogr l! al jLLdet'rlLr Neanrt. Scria (hntribrLlii 1a bibliogiatia juclellLllri N"earrl.Diclionarul
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personalitarilor nemtcnc. cataLogului publicalilLor intratc in colcctiiie Depozitului legal judefean in anul
2411. 13.2. Bio-biblograiii. Seria Personalitdli iocale: G. T. Kirilcanu,lon Crearrgl, L'olistLat Hoga;,
MihaiL Sadoi,eanu, Vasile Conta, Dumitru A1maq, Aurcl Dumitraqcu, Cdgore Cuglei, Nicu Albu, Laiian
Arte, Velonioa Micle, ArLrel Bdieiu, C.D. Stahi, Max Blcchcr, Mihail Jora, Iulian Antonescu. 1j.3.
BuletinLrl Biblioiecii Judelene "G.'i. KirileanLr" Neamt. 134. RomAnia Centenar[. Bio.bibliosrafii.
Persoralitali ale Unir.ii; i918 in coiectllle Bibliotecji Judetene ,.G.T. Kirilcauu,i;i5.r6mt Sintezdl SintezdPe.o.ali.a.i ale nirii: .q 8 ir .^je". e B,.l ,ec,i , ere,r'1 ,l (i :.
bibliografici adnotati. "1918 in colec{ii Fondului Documentar'(G T. Kirilean
3, Biblioleca de vrcan{i (2018-202A\. Progr.amul prcsupunc ol.ganizarea
divcrso tcme de intreres: drepturilc copilului, violcnia clomestici, etlucalie
civici, ftiinli $i cLrnoa;tere. oLrlturi ;i ci.,,iliza1ie europoara, dl.epturile
dezuoltarea cre4r;!irarii coiiilor rcluburi de lecru.i. rie iere haninader
d'..r.lLire erc.): airi'iLiLi .te p-om,'-re l lrogr.-re ur oe , ol, nLerirt in co nL,ri
logice i oi.trd(ri\c: Lnding .progran. e peni, copii ir. b.b, o eci: lecru'i.,re.e
desen artistic; ateLiere de antrcprenoriat pentru copii. Proiecte in cadrul programuhil
de vacanld.
4. Atelierele lui Mos Crdciun (2018-2020). Ateliere clcatlve eledirrLtc cup[1or (handmade, qui1ling.
,.la -, -,r' ,i-,. .,. r-1.- ^ .:--^
Crdciun): atelier de rostire foetica Po\efti rle rlr.lcrr-LtL, er,pozilre Jc jururii ;i tlccoraliuni spccilicc
Criciumrlui; carnpanie donalii cirti, jucdni DAR DE ( RA('lLN (a rL t'u11 rn1pi r jj te !nol- .ropii din zonele
delavorizate din judefr-Ll l-eam1); Colind de Craciun (minj concefie de colinde romdnelti prezenLate de
grupuri de copii dinjudc!; activitate rcaLizatd in parteneriat cu bibliotecile colnunale dii.rjndelul Neam!;
- editarc/tipArire volum "Po\,estc de Crdoiun", 2018, 2019, 2020; volum "llagia Crdciunului"; ,'))aL 

Ce
Crdciun" CSBI ,,Alex..ndru Rosca"; "Darirriit. Craciur, lr asl(ptiiei lrLi 1,1"s CiAci.rn" - irLatouL Curiii
-,-.ri--"ri .i1,. Dl"i-, r.r-,,,,,,,,rn r'r: :;-^:-^"- .-
S.r (.e.rca.i\;. Purc" i.le t r"ci rr .Co -nd<
5. Muzeul cirtii (201b-2020). MuzerL carlii Isr(nia rarlij ;i a tiparr|ri EvrrlL11iu.6r,1t, cle la r;artca
n1 rr .,-i. x crr-. t'p.riL" .rnr, 'aic. .c:ilizrrc m. rr.rl. ,. ..r. ,-.:jr. l. J- protno..'i-. -c..'i.l-i
cd1tca11v-lormalive). Arliviirti jr crdlul programului:achizilionare logisticA (TV LED) pentru dotarea
sp.LtrLLILr jf \,eder(r \uslincrii plezentarilot dedicate pLLblioului; realizare matcr-ialc dc informarc dcsprc
r\Ioric udr.,lii si rL Lip.rlLiL Ln'spa(i Ll rominesc: rcalizare/e.litare mane documentare rie prezentali a
Fcnrhrl doerrmert:r"CT K;r;le;nn'r (i ..ar.,ni.rli;tjir,.;,-r l._..i1,-'.,,, li,,a.'rih^,rt.r;.n,,.----

"aLti..cclisL'ii,c 
ain r;n;,1,r;";.,a'.,,;,,'er. idll:;;'.t c i Tdrl";;,;;1",,;ffiffii6tt;;A';itt,;;

fi:iaiial dcc',iii'ieiita. l1e prezcrli:Lrezl a rir'iii vtciii roirtiie;Li;i sLriine in loniiul Doc rnentai,,(i. 1.
Kirileanr f'. ?roiccte i4 c,!dr!!l program ului: 14.1 . \ lukrl ullrii lilctii uat-1ti gi a tiparuluiin spaiiul
ror,dnc.c i ar.o ve.l.e.n l"r d rl i.toc.tme rr '( . I - ri-.:t.J .

2. Concluzii: Programelc ii prolectele proplrse pontru intrcaga pe.ioacld de management au 1a bazA
t iziunee managrrirla osLrmJtc pcntru perloada 20I 8-2020, cai.e se bizeazd pe strategia cilturalir, misiunea
fr c1 relhrIe d( actiune intr(pli \c l:rcntt Lt lmplementarea ei. Din studicrca lnlomtaliiior prezeitate aul iD
t-aicrrl c1c obiecri' c. ca1 si in rxpoattclc de activitate .iin ultinii trei ani, putem concluziol]a cd, ptoieotele
dlr plrnrrl d( nr.rnxgernenL al'crcnt petioadei de referinti s-ali rcaliz.,t conform planificdrii,/esti 6iii
ir :ii e l.,o ita 1l.,ci 'i. dc cd..e J.rc :ta.e, .r e tr.elo f rrr c.:rr, ,......r. A,'r,r rrr..r Bi- iorc,.'
fudelene ,,(i.T. KirileanLr" Neamt a cunoscut o evolulie 9i o dczvoltare illtpotantd in LLltiDla per.ioadi, prin
dezvoliafea coleclii1or ;i a scrviciilor de bibliotecd, n]odernizarea inliastroctLlrii instriugier, prin
amenjj ar ih ic.mp.rtjmcn Ltri dc qpalii, fapl ce a dctcl.minat includerea in oircllitlLl lecturii a spatiiior
ncutillzate, Liar si extillrlerra actir,rtiLii unor noi compafiiflente. De aceeo, o pr.ioritate in pirioacla
Ltrmdtoale o reprczlntA si asigurarea reirrselor financiarc'neccsare Iealizarii luciAtilol cle reparatii curente,
retmenajare. recumpartiment.Lre. nlodcrnizare a spaliilor destinatc activitililoi.dedicate pLiblicului, ce nu
alt lost rncluqe rnc5. r'n frncesul de moclelnizarc (filiale de cartier, Filiala Carte str:rini, Seclia Afie,
Multimedia .,Victor Ilrarmer".Teatl'u de joacd, Sala Cupcrla-spaiiu expozilional ctaj I, depozitc de cafte ,
subsol Corp A).

Biblioteoa a clesli;urat in pe.loada 2018-2t)20 o bogate actil,itate reflectati in proiecte !i
programe ce au impiicat resurse finanoiarc, umane, logislice semniljcative, contribuind la consoLidarca
rolulLri bibliotecii j Lrdelene in spallul cultlLrai nernlean. loate acestc eforturi ale colectivuhri bibliotecii
au determinat cre|1erea gradului de utili/are a serviciilor sl a colecliilor de documenl.e de biblioteoil, cle
participarc a publicuhLi la diferite activitdll/evcninente cr.rlturale, educative $i lomutive rniliate de
hibholecA. Inrporturtt dlr lLst ;i .lcriviralile dc promovare inifiate de biblioteci, proiectele !i prograrnelc
dedrcatc caltii'si lectLLr ii pLrblitle, r scopul cLLnoaEterii ;i valorificdrii patrimoniLilLri cLrtttLrai lieaiAstfel,
Biblioteca Jltdelcani ,,C.T. Klrilcanu" Neam! a contribuit la satisi'ecerea irlereselol cle informare.
studiu, cducalie, lcctur.a li recreere ale utilizatorilor, olednd aoces liber, gratuit ti Dedisodminatoriu la
inlornlalie )i rLrnoaitere pr in bdzelc (le dete ii colecliile propii, ea devenind ccl mai impofla[t cenitu de
rnturrna[e $i ed(L(alie perLnar]cl]ta c oetileniLor din municipiul Piatra Neamt $l din iudctLrl

pc

tu

ocurl
de lexl;

Bibliotcca



Ncaml Proiectc-lc propusc si realizare, strdtegiile de d.z\olta.e cuhurala, direcrirle de acliune urmate i,
pcrroacla de rele. -rd rt-l:,, (\\al .lri,.n.l ll.c.lc ar,.:..|e,.xo(. uporrr ira.ile n. rm(r nldr'.
'I(4rLrl I r-1e . c e\ (' care it l.tcn.e.,/; dc.[:.ro c .cLi.iL.it.. .n)tit]ric. :n n.o.ne r.l le .r.x. ,e.tai/../-.'n hr'nar .. "r liid i\e.i a^,ol-re nr.c..: re , f r,a'c ,. ...'.i, ,. f..,tLl dc -laragemen.
penrrrrlerirad*jr)21-2r,2.. r.de|e.,.igtrr...iicoo-.lr..up,i.r .r<,,,ol.a..io.<,,e.: ,.l.,er.ific:irlr..,
de servicii ;i. oferti culturale, continuirii prccesului de modemizaxe cturii
secllilor/rrompaftimentelor de relalii cu publicul, cre{terii gradului d" etrcienti
de bibliotecd dedicate pubiicului, a celoi^de depoziLire qi ioller.var.c a colecliil tr LL

Entca. in hnol. sd ne indipiinirr misiunea in socieLate. in cordirii a..fr.i""ta
raporlaLe la indicarorii de performanla asumali.

2.1. Rtfurmularta me:ljului. dupi cnz

scrvi intereselc de jnformare,_studiu, educalic, lecrur'd qi reoieere ale utilizaiotilor. din municipiul piatra-
Neaml qi_judctul Neam1, oldrind acces 1iber, gmtuit fi nediscrlminatorirL 1a informa{ie ;i cunoaqtere prin
baza dc date ;i colecliile propr.ii.Biblioteco Judelcara,.C. L Krrilcanu. NeemL este o instituiie cLirol.trc<5i. incorun.tr.-.ccferr.t c c{("rti g.dtLr't ), ne.riscr.in . . ,J Lr .-(.1<J.i. o,,cJcdat<1..""1 <
sttrsc froprii de intorma;ii, l \copul documentarii, lectur.ii publice. favor.izAnd eclucaila pcrTnanenLa,
deu 'olur:ea persunalitalii utilizatolilur, fErd deosebire de itatLrt social s",, 

""onomic, 
vdrsti, sex,

.1pir1(nentn polirir:a. relrgre ori nctrcrnalitate. Bibliotcca igi propune: oercctarca, achiziiionarea,
ieTellllzalea..consenarco. rerlduralca 5i valoriltcarea oolecliilor de publicalii din patrimoniLrl culLLlrii
ralromL<. llnr \ et 5alc tl loca (. cu rol "ocial dc cunoagtere, cduceljc $i peltecere a timpului 1iber.

. Bibti.,rcca, pertflr a-sl in.leplior nrisiunea sa esenliali, 
- 
consiinrie, ptelucr6azir, organizeaz:i,

clcz\ulia (olrserva li valoriica $tLrrrlrfic, conlorm lesur'seloi alocatc tl intcreselor utilizatoriL6t, co1ec1li
reprezentative dc carte, pnblicalii seriale $i alte docume[te pu itoare cle informalii, clin orice cLomeniu
al-cutloilelii umane, realizare in difer.ite tor.rnitte !r pe urire tel dc srrpol.t, pr.jcum gi baze cle daLe
inlbrmadzrte, accesibile pe 1oc gi on-1in!, organize,lza centre de i,formir.,, ec,opercazi cu autoritdlile
administraliei publice locale, cu institr4iile responsabile, poLrivit iogii,' 9i cu organismeLe
neguvelnamentaie in realizarea obicctlvelor e-guvemirii, e-administiir.ii !i edirca;iei pcinranente
IliblioLeca are misirLnea de onoare dc a conserva sia valoriza o importanli zes[re dc documente al1ale in
colecliile speciale, precum si mostenirea cultuald li patrimo;iald a cafturarului C.T. Kirileairu,
contribuind dccisiv la perpctualea momoriei ilustlului 6ibiiotecar qi principal editor al scrierilor lui lon
C rca.ga. dilr fi la conssr r urca sr . .rlorifiaarea tuturol documentelor susceptibile de clasarc in patrimonial
c..1. rrrl . r1'onal, c'rtcaoriile lo,d.d., e.iru-.

Conform Caietului de obiectiye intocmit in vederea organizdrii Concursuluitffiiecte de
management organizat pentru Biblioteca Jude1eani,,G,T. Kirileanu,'Neamf, misiunea aacst;ia este de a

. Biblioleca.Judeteanii,,G.T. Klrileanu" Neaml este un faolor impoftant a] ciezvoltdrii comunitaro
prin se icii de inlbrmare, documentarq, studiu, lecturi prin acces nelimitat la coleclii cle documenle
crir stitlLirc rn ..lecursrLl lirnpul.i in scopLrl suslineril procesului educaliei permancnte, in scopul
co '.b-1e... e,c t,z.unii ..'. rle. d c:\ai.r.. i irl, rrr,io.ra. dirrre "ar "i oras. .l.j'o.tarca conp(.-nlel.r
nr"le..i. "lei.r lcpl raro,J.urc-nrciel.icei m.rr ci .l . a e un ru. -,:tir ii c.nor..ere.,.i.r.cr..e:",
\.l.rifi^carca pafrimoriLLlrLr tultLrccl lucal qi nalional, in scopul incurajdrii ideii cle comunitate Locali.
rstonC llmlllcr sr a loeLlllrl

2,2.Descrierea principalelor direc{ii pentru indeplinirea misiurii

^in.peri,,at1a 
2021 2024,pentru ndeplinirca misiunii sale, precum fi in scopril imbunartAiirii evoluliei

pr^tesionalc-a orgunizaliei, i indeFlrniriiroLului ;i at bul i ilo i specifi jeprevazirte de Legea'bibliotecilo.
Legea nr. ll"l/2002, cu modificir le ;i conrpletir.ile ulterioare, in depiin acord cu straiegiile scctoriale

de.deivohrre crLltruirli -si in cun(ordJnle cu sarcinile stabilite pe,ir.u management, piin caiet,,l .i"
obi.. t:' e. :lc'i\ iraLea oio i 'rcci' ' . arc-rn.<dc.c.rIl1.iio-rq.e,li.(ct::dcacl..t;

- Crefterca calitllii managementLtlui organizatioDal, dezvoLtaria cultuiii organizalionale;
- Eficientizaca managementului resuraelor umanc (profesionalizarea sl ;ficleniizarea' utilizArii

resu$elor urnane, monito zare S.C.LM., petl.eclionarct contimLa a personalului de specialilate,
noli\drcr pcr\onahrhri. irnpli(area rn procesul pianihclu.ii siretcgice, ilar ii La nivel decizional a

l)r-rjoni1l1r1ur ru aILbutI d( cL,urdonirre, evaluale, plomovare, flexibil]zarca structurii organizatorioc)j- C)ptirlizarca actiLLnii de constituire, organizarc, prclucrare !l clezvoLtareJ co1ec1iilor.' rlc
documenle de biblioteo5, baze de date, penlru fadilitarea accesului pubiiou|.ri la inlbmare, Jcrcctare,
edlLcatie sau fecrcctc;

- Autornatizarea serviciilor de bibliotecd prin implemcntarca unui slstem tt}lD;
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. -. Imbu.naratuea dotarilor IT, in deplin a0!0rd cu dinamica societalii uf0nnationale, a
ielrrloingice li a s(himbarilor s(Li\ crjte rn cerinlele de informare-eclucare ale LLtilizitorilor;- Optimizrrea. eficieLrrjzarea ;i modernizarea serylclilor traditionale c1e bibliotici
.,e. -r:idcce5.. ri f.ibt cu t.ld co c(r.. se iCi.ocbil- iotec-:

- Dezvo tarea Jnor5e-\ic .tovatir-crea.i eir b^ orrclp.b.i.

evolutriilor

in scopul

di*i drft"'""*tu 
documentelor, prin asigurarea accesului la iiformalie in lormat - Bibliotcca

- De,/volrarea serviciilor oe docr-menLare qi inlomare com-n.tara. /,"\7')),\"- t- Cre$rerea nLmiiru ui de urilizarori la serviciile de infnrn"'e ii doct.mefaff g'---fqa\q-,c{" Nblip,eca
precum;i la acliunile cL.tLrrale organiTate de catre dcea5lal !- CLnoagLerea 1i ralorificarea Dalrima'ni,!lui c',,!1.al loctll ir^ redlizared- Organizarea ;i dez' oltarea Depozirului legal juderean; ' t

- 4.ctiuni._!pecifLce necesare con5ervari.. valorificarii liprolnovariidoc
speciale ale bibliotecii (editare, publicare caialoage bibliogr'afice, lucriri dot ircrdri de
spectaltdte, crearea de conlrnul dtgltal)l

- Diversificarea ofenei cultuiale a bibliotecii judefene prin proiecte $i prcgrame culturale, inclusiv
;, 1!u 4uNxkrtr t1 nl)nu!tr puuluu, sdu ru arru LIrs!1[!u1 Qc pror11, on p n pal'tenet1aI p uD11c_pnvat;-.^I." , . p..n.-....,erl..r.oic..c,lc..r..r.ri, d..r.l .1.,. .u.,.r,::.-, .:.,. ...i. ii j

valorificarea culturii scrlse ;i a mosienirii (tLltr r^l( .i istoric( rn f1.rn nili"nal .i iirternaLiorul;
- U_garr/:l.ed rco.gdnt 'drc. ..nJr .^t fa.i ne. !. l: dle r. n.rc oe (... .t-; tn d.leai.e ,,^ i< .lc

o.a$ului;

.- .Reamenajarea. modernizarca. eficientizare a utiliza i spaliilor de biblioteca (sediu, frliale de
callLer);

- Adapiaiea iniiastiiictiirii cuitiraie la nevoile gtupurilor vuinerabiie gi siimuiarea accesuiur
acestora 1a consumul cultural;

- )ndlurnare;i u,rorLl.rnare metodo og,ca a biblioteciior publice din iLaeti- Respectarea nolmelor S.S.M., P.S.I..G.D.P.R., Cod etic, ManagementLl degeurilor;
. - Respectarea legalitalii documentelor, asigurarea unui maniagement eficient al circulaliei
documentelor la nivel organizational:

- Actualizarea reglementdrilor intern.-;
- ne/v^lrfrr,.,n-^irnrii ^.. ". i .. r i-i ,r- ^--,:^---- 9i]lU.\!!!'vl\,lI,tal'Id((ulUPralu.

guveinarnentald. cteqterea capacitatii organizaiief de atragere ae su$e extrabugetare (sponscirizdri,
dOnai[, parienEoaie etc.);

__ Dez\clrreaacri\ildtii de ma-LeL.ngs. prorrorrre aorganizalici.promororeoofenci cullurale in
spalr] convenlronale Sj neconvenlionale; combinarea activitdfilor cultuale cu cele de petrecere atimpuiui
.iber. in scopul atager.' oe noi categorii de p.rb :.:- Rea[zarea. -unor 

.studii soiiologici (ce;ceta , sondaje, anchete socio]ogice etc.) pentm
cunoa.sterea nevoilor de informare, documentare !1 lectura ale'diferitelor categorii de public, c?it gi a
gradului de satislacrie pri\ ind u(ilizarea servicii o- de bibiioleca:. Asrgllrarea managementului programeloaoe roluntariat;
. Tn:!iered. organizarea sirsau suslinerea de proiecte ti programe cJlturd.e. ptograme p.o'esionat(

$r oe cercelare. de anlmatle.c lllJald. de promovare a crealiei SLiinLifice. teh,rice. cuLtural-anistice;i de
valorillcare a tradiriilor. de iniLiere in diver.e domeni ate ct.noasterii:

.- Realizarea be pioduse !i se,rwicii cu valoar." aaaugata 1"t"',tii, o'ercetdri documentare li stiintifice,
produse editoriale, bio-bib1iografii, anuare, sinteze bibliogiaflce adnotate, cataloage Oe 6iUlioteca,
monografii, dicfionarc, produse informatice, produse multimedia, baze de date, microfiime, reproduceri,
fotocopii. servicir de consrlltanta si asistenta de specialitate, editare publicalii etc.);

^- . 
Urganrzarea, rn_ parteneriat cu forinato acredita,ti, a unor seryicii de fomare ti perfeclionare

protesionala specifice domeniului conservdrii gi protejdrii bunurilor culturale din domeniul 6ulturii scrise
ce lac pane din parrimoni"l culrr.,ral narional:

, -.-('reSrerea capaciLagll.organizaliei de a dezvolra paneneliare penlnr sr-slinerea. promorarea;i
\,alorirlcarea cultrrii scri.e ir plan naLion"l gi iniemalion"l. prin imp-icarea in proiecte cle cercelare
stiintific,

C.anatiza organizarii Bibliotecii Judefene ,,c.T. Kirileairu,' Neaml !i propuneri de restructurare
9/sau de reorqanizare, duDi caz:

_.. .. 1. Analiza reglementirilor interne ale Bibliotecii Judelene ,,G.T. Kirileanu,' Neamt
Biblioteca Judeleand,,G.T. Kirileanu" Neaml este o institulie de drept public, pusdin slujba co;unitalii
locale 1i judelene. !are permiie accesul relimirar la colec.ii. baze de dale ii la alre sur.e proprii d<
nfoanalii. F.,rre personalitare jLrioica $i funcl:onedza suoaJloriratea ConsiliJLr,i Judeledn Neaml. tn

temeiul prevederilor din Legea ru. 314/2002, republicatd, modificatd si complehta.prin O.G. nr.
2612006. Bibtioteca funclioneaza polrivit Regulamentului de Organizare pi lunclionare aprobat de
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Consiliului Judefean Neamt prin H.C.J. N.24513l.10.2016. in momentul de fata este oroDus snre
gprgbaie de,catre Consiliul Judelean Neamt un nou Regulamentul de Organizare 5i Frinclionari ar.ti ' iei. \cce, rar..r adJpLrrir fe- rdne.rrr a rc.r,ii iit- b iorec.. :uo..."ne L 

""roif" ni f,o if .i..i .,aro.,.o' c i ' p.r. :i mi.-r de mo"iticor. a reolemc rlrr',,r in erne I r",. rii n,orn z ion,tutiljzatorilor a irnpLrs ;i mhsuri de modiiicale a reglemertrrior inreine, a structurii organizitionale
acestiia in scopul cflciintizarli utilizarii rcsurscior umane. dar si nentnr rsiprraieil ciesrem1.r':!i, j,,.)c./pul e[ci(nLil0r] .rrrliarir re:;r:clor Lmdne.00l : lenr_ a:ig.Lraiea crr:iini
I'rclion"li A,ii .er' i.iilor I bio,nrcc,i. in pcrioada.""ri",r:, .-", ft,..i L"rrl."r
Organigramei ;i a_Statului de funofii al bibjiotecii, obrinerca unor clarificdri
texte legislative, alte drepturi de naturd salariale.

S-au inainlat.ordonalorului pr.incipaL de credie si propuneri priv
o .o( r. .te rcriL rr" p. r, e tuie... proru.tere dc rnoJ-Lrr( - propramr l.i
pr.'ecte c.- rL_, e. .n ...trc' ( oe rc r.,ele alocorc . - :..rori,a... .,r-.i ".r,(i riei. l)c ".e-enea. 5-a alre.-t o,olici ae(on.,Ll t; .tLdecanN-1m!. 1
inceo,r-l ,ntlu 20 o. pti I c:rre <-a ce.ut acord..l L.e (umplciare " H.C.J. ru.
aD.obdrcaeti,nd(riicate,r.,riioril.r.ri\rrifinqnr"p,in;",,,,i,,.^..i "i,

privind
apio
..G...u. l. ( rilea r' \<nm. c. :le ca eqori, ne-^':

e\i.nn.riicareg.,-ii.ora(acLi\ ra.i finan1a.e.ri t.ir.,uripropri ,. nir,.ti
lilea r' \(dm,. c. :le ca eqori' ne ci-e.tuiel, Je n. r'fi o\conl- e .i r' .e 1t fi o.cont-'e .j n \cr iL,ri proprii cL

i Judetene

si
ale

respectarca prevedcrilor art.8 9i at.70 din Leg(a 33.1,2002. rupublJeati, cLr m.rlificarile 5i co'mpictdriLc
ulterio;:re

. PcnurL o mai bund organizare a institutiei, pe tot parcursul anilor 2018-2020 au fost clispuse,prin dctizii interre. si dispozilii, numeroaje misuri pentrLr reasezarea pcrsonaiului,
rcor€anrzarerre(lltnsnstonat.ea rctivjtclii Luror compartimcnte penlru asigurarea conLinuitalii, a utiljzdrii
(Ir(Lente^r resurscror um'm. sr tinanciar'e, pentru adaptarea aotivitdlii 1a noiie prel,cdcrile legislaLive s
-r. -' .'.'n ve,l(fe.,i m. Ji-..irile ,r'erus6'" ,' ,-.rct .ra-cr 'ioii uror (o-o..1in.nte.ip.re -, .

pro.e. dc reo.giri.,"r-. :rJ.orareo f:elo. Je Tosl 1.e pe. . d r.l ri : ro..e tr,t.1,, ;, e,pon.abilita r,
T-ec r'r..s, (_(\lcrc4 Jr. ltlJ de irregrrre .'l /arc d Inu. nu. .pa.i, c. o.bli ,re.a ; irtegrared 1., in
cilcuitul lectu i pub11ce, in-deplin acord crL Llirer:lrre de dezr oiruie stratcgici ale 6.ganiZafci penLrLL

".ca.lap(.oe.aA....l.arlo. i, reor'n.co.erieJe-no,.r tani.e.Jr. r,ir o1"..0.!,,a.t -rrtcd,il:
-., r: l'ldre. d'Icrre.t.r .. .rrcii ,i orgd,idra.la: .<lcg;reau.o a.:.0,..ii . inp;.ire-<.hil b,:La"
sarcinilor salariaqilor, actLralizarea 'lisiio 

r 
-de 

p'ort; uitr"iii"i", i.grf","..i"l"il ,lfirui;.-li"ia pr,,pi;.i
rcctificare bugetard;i suplimentare buger; a.clizare.L legislatiel privind angajar.ea persorlalirlui si.rgdr-/rrr.c.r.nqnclurdep-rno\are: 

"ig".t.z,.e-,r erra-r,n.Li..ri .. orogro'n"de u.,r c., p.rb...,.:
pl"niicar.a.ct..ia. 

"drr.rr 
i.rlot..e. acil.rjri. lri-rc a,.-con.-oile. ,acl i,,-r.i or T \licc.rcl,iL_r oc

comunicare si marketing;planificare instrur.j l.S.l.: SSM.. e.Dplt., tocl etic, rcolganizar.ea
pnricctelor de activilili sLr trLrale si formativc dedicate publicului, identificaica unor.noi moiialitati de(orrr.c.r( clec ro_iio:mis,. lcnlr . -e,1li/dred o,ordiaUL..,.e cp: --t,i c etre.. .i., ,i.ii .o,ii, ,.s
hrblroteca: opcr'aliuni (l(. irt\e.tdricre a co]ccliilor de documente, confbrm prevederilot. legaie in
r igorre:ret,rganizaLru ccti\ irhtri unor s(c!ii/ compadimente de biblioiecd printr-o mai buna clistr'ibuie a
sar..rnL1or. protisionair.. in deplin xcord atat cu competcnlcle delinute de fiecare angajat, precum si ou
oLrectr\ cle astrm.lte la nr\ El de organizatic;masuri pentru implementarea OrdinuhLi S.G.G. nr.600/2019
pent.Lr aprobarea cod,lui.intern anagerial. cuprinz6ncl .tinaoJ"f" i" *'rfrul intc.n manager.iai al
entildlii pxblice !i pentru clezvoltarea sistemelor Jc control rntern managcrial. Dlanifical.ea acti;,itdtii dc
[o. nai prol+i, i,r':.. oe.,' " de cnr .r'rr ire a ror.o.ni..i de .1cc."lIar< 6.'.,,.., o,,.. J., n..,,:r,e...c iLat.. ir-'_.1.s,..<rcr...i1, rlrLr ncr..,ere-r'or na.L, riCoec..',1. Mti.tc-; r,.tit,.rea.rr ,.i .i.,...
deinlil i cle h( r r , \(( lirlle per iod ic e r . scopul organizdrii activitelilor olLronte din inslituliej organizarca
rcrivitatilor cultural-eduratire 1_ dczvoliare a 

- capacitdlii oiganizallei cle a deruia 
'pLo-iecte 

in
Jrarcneiar;organizarca r(Ji\ it,Lrii de Lrtiiizare eficientr a iesulseilor alocatc de auroritatc;cisarea u,.ror
obiecle de inventa. dcgradate/uzate, cu respcctatrec pre\ eJcrilor legale in r igoare;ris.ri orgalizatu ice
Si fimclionale pcnttu prE'cnirea contamioanr cu nor eoronar trLs" S.\I(S ao-v-2 ;i pcntri asigurarcadcsl:;uririi in concL!1ii de sisuranti sanilJra La rlivel illstirutioDsl pu r-ruri"udr stirii de iLrpcnta si ;trerior
a stdrii de aleild ln cadrul bibliotecii jridc!er1e t.nctroncd,a LLn Consiliu Je admiiistiaqie cu r.o1
consultativ' fbr.nat tlin 9 membri, .*rmi1i prin oispoziiie a directorului-manageNlui, asrl'el: dircctor-nar.-ier p.<-)cJ -rc...ur 

,rl-.1 1<. ,'cf.'(/entdr 1. ai orinc 6o..l.r ... ,.,1i ,,enr. I'rcc rn )i .r
renre/enl.r,t r Curs::r.l t."L l(lcan,H.r'..1 .rr 201 8 cpl. tb-l20lu)
In scopul reelizErii obiectivelor asulnate prin ProgramrLl minimal ;i pentru indeplinirea misiunii
organizalici, a asigurdrii unei brLne coordoniri a arctivitatilor din cadrul ser.viciilor / bjrourilor /
.omorri-..r.<. r' oro..o.e.ii. ..,r l.....eoi)Le l. l,r.o.. !,irr-na.e.. r.fii coooon.rro-ii .cc5lol
conrpal lLmcnte-lentr'u drscurdrea pl. n(Llui de activitate, a reslrrselor necesare, a modalltdlilor conorctc de
lecllzarca 01 l,rlodati,.ltld\rtt [oc irrtalniriale gnlpudLor de ]LrcN, speolalconstitrLite pe dil,ersc paliere
profisionale (prcgdtire profcsionald, scriere;i iniplemcntare cle proieite, managenrent ie'olr.rntaii etc.),
precunl qi ale menbrilol Comisiei cle Moniiorizirc a S.C.i.M.,-a Gr.rLpului de'1ucro pentru gestionar.ea
Liscuril,rr, politr ti 'str .LI( gir S.a I M. privind aplicarea pr.eve,:leritor t)rdiuului S.C.G. nr.'600/201S;
rulLrciizarea Po/PS "i , Prog'anrulLri de Dezvoltarc ;i a Regist.Lrlui dc risouri la nivclLrl hecir.uj('.nfnrlimcnl/hirou/scivirrLL/or'ganrzatie;evaluarcS.C.l.M.lalivelorg;urizationallasfiriirulliecairui

n iriiEli':dd i'oro



an. pEntru inlocmirea raponu'Lui anuar catue ordonatorul principar de credite, pand ra data de 31 ianuarie,
ln coflformttate cu prevederile legislative rn vigoare.

2. Propuneri privind modilicar€a reglemeniirilor inteine

l:],"]T]11, 
p:.l.ll prezentaroa organizdrii-;i tuncqionirii 

"Errrt"-- " 
'i",itt ,fi" i,

obiectivelor bibliotecii. Se va continua activitatea d; mentincre in stu." a" """i.

Considerim actuala structuri a Regula entului de Orgaaizare gi Funclionarea insti fii
rii

nd
9i

de
.o :cal-:iiL-re d p.o.eJL ilu lo n.. .zar. lr n,.e in.LiLLr io., l. or pe ma.Lrd .o-r. i

se vor realiza noi proceduri, astfel incat sA putem prucedur; ioaie aiirtivitdlj1e i
pe.nrdler L n,'di.lci.... Iegr.la.i.c. ia- rr m:.,..r tn,r.e (upr rd prereoeri cr
i..i iui.er. .o'i. 1.,r.p.ri( rt ,n r.d.ementa-,ic tnre]Ie.

et ca

3. Aualiza capacititii institutionale din punctul de ve.lcre al resursei um
externalizate

^^, " -lfl,- 
ior-ulgea unui punct de vedere perlinent privincl dihamica tesuselor umane in perioada

2U 8-2020. ne rapon;m ia Organ,groma S,Starul de [unciii a] in5litJtiei.
, ,,. OpLim,izarea s.sie'nulu:. organ:za\io.1al se reflecia si in diramica srruclu,ii personalu ui din
brbl,u.(lja -ucie eana ln perioada 20i8-2020. care a rnregi".rar rlucruarii oeiermrnare de de,ic.rul de
personal exr!1ent l,r.ncep-iul anului 2018. d.rr ul,erior.ara. in r mo oeme-surilor llcute penlrr ocupareo
postufllor vacante.. cdt gi a_celor nou aprobate de cAtre ordonatorul de credite in anuj 2019 (un post

l:rTl]rlstritor patrimoniu.IS. un post redactor iIS), s-a reugit depdqirea acestol dificultili irrin
199]P:nqLonal9a, acestur 

.rnd_Lcator.- dar li p n reorganizarea si eficientizarea tuturor activitdiilor
Drolrotecrr. asltel ircat pr n diver.illcarea soecialiler'or fer\onr.lll .:sa 5o:lti ll rarliz-t? ooiecri.ele
asumate prin programul manageriai.

. Actuala structud organizatoricd (6 posturi de conducere ;i 46 de executie), acoperi nevoile
organizaliei,. a!a. cum este ea strucluraiA pe seclii/servicii/compartimente, dar gi ca reiurse umane
necesare realizirii tuturor activitalilor bib[otecii. precizdm ca in perioacli menlionati mai surs, s-au
asig.urat resurseJe financiare necesare pentru participarea peiionalrlr:6;;;.i';"?".--e si dezvoltare
prolcsiqnala pe dilerite aLiide inte.es

- {,qic]al, Ilnrp, au an-,ii !y!-pl9,l!y4I!, .!,r!!!!Urlde {nS!.iqrqp9!as4r(iie vaqanle, cures$lstarea
preveqenlor reg -caoru m. t)J lU. / pn\tnd satarizdrea personaL_lui p.at.r oin londuri publice . c,l
modrhcarile s complelarile ulterioare. a Reg.r.amen-ului pfl, ino qabilirea p-ircipiiter ger era e rle
octLpare a unui post vacant sau temporar vacant, corespunzdior funcJiilor contrictuaii 9i a ciiteriilor de
prorno\rre jn grade saJ trepte proles.ona'e :meoidl sJperioare a personalului conLrdcrual d_n cadrll
aparalJ J. de special.itare al ( onsilirtui J:delean Neaml !i al inltilLiii.or $i ser\ iciilor publice de inrercs
..delean. aprobar prin Di5pozilia m. 407 201a. regulamenr modilicat uiterior, in coniotmirate cr noile
prevederi legislalive. prio DispoTilia Pre5eointelui C.J.N nr.4jq,27. r0.2020.

In perioada de relerinra s-a realjzar Si evaluarea performanlelor prolesionale indi\idJale ale
salafla (rlor oerrru llecare an de acLiv:ra'e. poLrivil crireriiloi generale gi .peiil-ce dc e\ aluare slabilite in
99$9IT!a1e.9., Regulamentul de eviluare aprobat p;in Dispozitria pregedintefui C..l.N. nr.
179t09.06.2011.

. Penrru. periotod -rma.toare. ne Dropunem cresterea calil6lii monagcmertului insr'trrlional.
lo-marea conlinL; a perSonalulJi prin coltinuarea .pecializari' acesr,rlo in oominiul BiblioLeconom iei si
tillnrei rnlonndrij. C.D P.R. Achiziijilor pubrice. SCIM. Sra.islici. de bibtiorec;. Mdrkeringu,u.. Scrierii
de projecte. Audiru Ui public intern. Vanagemen'ului oese.rr,'or.

Urma.in. de asemenea. creslere. aapacilatii oagani,/ariei de " se implic" .n proiecte ce a.r si
comporella de LorTnare $l dezvollare prolesionald. precLm S. p.ec lparea conslantA de a organiza. rn
paneneriat cL A.N.B.P.R.. ac ivirati de .ormare prir Cenrrul de iomare al BiblioLecii J.rdeleni.

.. .ln momentul actLlal, sunt extemalizate urmAtoare]e servicii: paza instituliei, S.S.M. qi p.S.l.,
medicina muncii.

4.Analiza capacititii iDstitutionale din punct devedere al spatiilo$i patrimoriului
_ .B_ibliolecii. propuneri de imbunardlire
Biblioleca.J Meteana-.G.L Kirileanu', Neamf a Ibst infiinfat, (reorganizatd) 1a 1 martie 1974, are

pers.rnalrlaleJrtr,dlc;. ldrsediuleqte inmunicipitri piarr"-Neamt, Bo. Reo tblicii. nr. 5 A..

, BiblioLeca Jroe,eana ..C. -f Kirileanr" Neam( c1e1.ne in nun.c.piul piarra-Neaml j llli.le !idordDuncte de^lecrLra- respecliv: Filia.la ..Vasile Corrat din .onierrrl Maralei. li iald ..DLrmiLru +l ,ragl.
din cafl-erul DaJm.ine).i. l-ilirl" cane strain:1. p..rcre de lecrr,ra.in cariier..l Sper:"n1a;i in carlr.r('imint.lri-.Pietricica .Bibliotecd JLdeieana..C. T Kir 'e.n.." \eaml, in cei pesre5bdeani deac,rr,rare
rn acL-al.rl sedir. " c.Lnoscut lranslormari majore;i reamen.rjAri periodice, precum realizarea unei
extinderi a sediului central, a organizai ."'"i.ii ;".i.at;;; fJuii"a'i" ""i"i'r"or fitiale de cartier.
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Clidirea Bibliotecii Judeleane ,,G. T. Kirileanu" Neaml este compusi din doua coryuri clistincte,
proiectate ti construite in perioade diferite, sepaBte p ntr-un corp delegdtuA.
. . . _Vgnlionam cii, in momentul de la!a, clIdidle A+ B fac parre din domeniul public al
judetLrlui.Biblioteca Judeleana ,,G. T. Kidleanu" Neamf - Sediut cential(Cory A qi B) -Birlevardul
Rcp,bl.cii n . .5A. P.alro-\eamt.(orptti A-0r0iectdL ). c0n,lr..t in an.. lq7l. 97-
inilqime de S+P+]. Anrnrn.CorFIhLi { q-au electuat luciari de lrtervenlie in anul 2lX

im de
in anul 2l]tf0,iltfa i'e'alilar ca

accesului la demisoiul aliclirii aireot din holul pLrnriprl 1i amenajarca rrnui.paliur
un Club Internet, dar care a avut divcsc funclionaiitali, in plezentacest s
multifunctional,. aici desti;urdnduse activitdli cultulale ;i de lonnarc, activi
copiilor'_;i tinerilor pe diversc teme de jntcres.Compartimentarea gi lunclonalita
de'inillimci S+P-l): Demisol: casa scarii, hoL aoies qi culoar trccere cotp B, s
expozitional ii de activitili oultuial-edrLc.ti\ e. depozit ialre Depozit Legrl, depozii &i
pentru adulli ,,lylihail Saclovcanu", depozit publicatii periodicc, depozlt flolectiipentru aduLll ,,lvhhall Sadovcanu", depozit publicalii periodicc, clepozlt ColecliiSb6tiatrC Iiond
Documentar"G.T. Kirileanu", spalii administratire (atelier egatotle. spalrI destinat persoInlLLlLLi de
'ingdjire, spaliu tehric-administrativ, magazie de mater.ia]).Parter: casa icirii; hol acces clidirc cu
frurciionalitate de sal6 expozilionald ii .1e activirdli cuLtuialc, Scclia de carte pentrLr aduui ,,Mihailfrurciionalitate de sal6 expozilionald ii .1e activirdli cuLtuialc, Scclia de carte pentrLr aduui ,,Mihail
Sadoveaml', ho1_de accesspre corpul B, grupuri sanitare pentru pubiic, grup sanitar. personil. btui I,
Seclia Afiq Multimedia ,,Victol Brauncr", bir.ou Compartimcnt Secretariat.Casierii. Arhivd. biior.r
lJilectorl Depozit C'ol(ctii speciJle. I,ond Documentar"G. l'. Kirileamf'; birou Compartinrent
Contabilitctc. Achizitii pLLblire, R IJ., birou Compa iment Inlormatizare. Digitizare li Dezvoltarc I'f,
sporiLL mLrltifirrcrional (),poTitjorrrl ir de acLivitbli culturalc Sala Cupola, ohcju, holiu.i acces corp B,

-grupur'r sonrlrre pcniLu puhlic. grup sanitar personal. Corpul B - ,,Extindere Biblloteca Jucleleani
Neaml' proiectrt )i cnrstnrit i| perioada 1991-1998, este o oonstructie de formd poligonala, avand
gell-.91: -p..!:1, e"i ll n"nirr.r' . r(ri...d'd. Prir Poce..t-verb:l d.' -.ic1r e .-rt
2.567/08.05.2000 s-a cfcctual receplia fina1d privind lucrarea,,Extindere Biblioteca ludcleani,, pentru
luctdrile rle constluclii;i instalalii alerente obiectivului menlional.Asupra Coryului B s-au eiictuat
lucrdri de inlervenlie in perioacla 2007-2009 pi.in clesliroerca aoiipcri;uiui tip ;aipairta de pestc otajul 2 ;i
supmetaiarea Coi]]ului U aL tliblioteoii Judefene Neaml pcntnir.ealizarea unui Teatru dc joacd'pent[r
copii Autorizalie de constrLrire 815/15.11.2007 emisa d; Primaua Munieipiului piatra-Nlam1, iucriri
rcceplionate prin Proces verbal de recetlTLe la re.ntinJi-sa lulrrrilor or. 821'14.04.2009 si i,.V. nr.
oR' '.0-t.20.11-.(c,pLrarl ,i.d.t) fi.r,rc" r ..n.'r .irobiec.,vurl....rnrflrii rrr. . r.o .. .. ,. -b.i.,.,
Artorizatia dr s.turitate Ic inc.|diu, Teatrul de joaci a fost inchis accesului public incepand cu 1l
decembrie 2014 (Dispozilia directorului-manager nr.. 39/8.12.2014). C'ompartimintarea si
lunctionalitatca Corpului B (regim de indllime S+P"t-3) are iD contponenla, pe nivcic, urmitoareie
tuircliuni: Subsol: casa scdlii, Depozit gencral de carte doiat cu mlturi mctalice mobile, ,Alelier mccanic
;i C.T. in corpul de legituri Arhivi, Server, Debara (loc depozitare hatie/obiecte Lrzatc propuse spre
casare), ho1 c1e legittLla cu corpul A. Fart'er: casa sciirii (cu iC;irc spre cxtedor in curtea injerjoari car.e
di spre aleea dinue clddirea Casel Cdrlii ;i 13iblioLeca Jucieleand), Siari de acces spre subsol si acces in
corpul A. Sectic de rrl1c penrru ,i.pii si Ludotece,,lon Crcang6', Birou Compaftimeot Evidenla ii
cor5c,.arcaL, lecr .1o..b.r,'. Cotr parrIren P.c', cr-rer...omplerrrea coli.Li:lor ufici r,(. l..taj
I: casr sca.ii ru dcces !i spl. coqrul A, Centrul de Inlirrmar.e Comunitari.Dcpozit Legal, Sdii de lecturi
;i inlormare bibliograficd ,,Aurel Dumirralcd' (Sal6 referinte, Sald de leciurl caft;, Sali de lecrurd
pcriodice, birou bibLiotecari SAli de lectura, GS). Etaj II: oasa scdrii (din care se poate aooede pe rerasa
necirculabild.a_coryr.rlui A), Biror.l Ingincr - adminiitrator patrimoniu, lsiroLr iompartimcni Colcclii
specicie.Fond Doc(rmenlcr' 'C.T Krrileanr.f', Sala "lnf*club" I si Il - Centru de firmare, birou
a01rlfartinrent in.hLLmurc ;i Loorllunarc metodologio6, bir.ou iompartiment Comunioar.e.Relalii
p ub lice. Prog ame. Pr oierre E taj t I I - Din punct de vJdere al destinaliei;taj Lrlui 3 a1 corpului B, acesta
pr!z(ntlr LnrtL.r uunr!;lun(ljune(l<lcatrudeioacdpcntrLrcopiir,uciroulagiilc;ianexelesaie,dar,din
data de 11 decembric 2014, este inchis, conlorm I)ispozigieiilirectoru[Li-managernr. 39/ 08.12.2014,
pentru neindeplinirea cordiliilor cle autorizarc ISIJ. i,a inccputul anului 2017 i-au electuat rcparalii
curentc la acoperi;ul 'fcatrullLi de Joaci pentrlr evitarea inflllratiilor, cu o garanlie a hrcrildi de 2 ani,
unrind c.r in puiordir rLrmatoa.e si se r'ealizcze l.eabilitarea totala a acestLLla, dorindu-se si o schimbare
dc dcs ioctie a spariLLlu. lnpcliorLla anilor 2017-2020 au lost realizate lLLc iri de rcparalii
curentehecompartimentdri, modcrnizdli, imbundtdtirc dotdri (mobilicr, echlpament lT): Centrul de
lntormarc Comrmilari. Dcpozit Legdl, Seciic de carte pentrLr copii $i LlLdotece ,,lon (lrcangd", Depozil
geneEl dc carte Corp B (raliud metalioe mobile),Seclia de Arte, Multimedia ,,Victor Brauner", Siclia
de carlc pcntru adulli ,,Mihai1 Sadoveanu"; Centru de l'onnale (Sala lnfo-Club I;i II), Filiala cle (lane
Strdini, lLrcriiri de igicnizare/tecompafiimcntare spalii - ClS" spagii de birorLri (Director/sccrctariar,
Contabililate, Informatizare, Coleclii specialc, Aclministlativ, hrclrumare !i ooorclonare metodologica,( on nicrr. 8 i'R' 5.,1 rrl .\l^, irio ' l-
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Aa.l:,.-..':r:.:-:: rrIUr Lr\rrrut,.i
Pfin Hotdriirea c0nsilillui Jutletean Neamt nr. 120/10 mai 2019 prir ind carea ?n administraic

l_l:i.o:,,b,1 l,l orop-icror. p,rb ..i ... ,"e," ri re.r . re *i,o..i" .ii.r..,f"i r. t.rrc.ro ):, i d(,,rci
rnslr'( tr'. a I lo.t ddr( in lolo.in!,i i .ri . ci nn".trr. rrn;loare e im.hile- Biblio{cca Juderp:rni .(.. l. Kirilearu.. \ramr. ll_dul Rcpubli{.ii nr, l5A .cdiu
(S P+lE, Sc.= 590 mp, Sd'= 1.a!9 mp, anul dobdrdlrll/Uata p.l.[. - 1972) valoare de inventar
f .764.0<0.09 ]Si. aparrinc don eniLrlui orUli" jra"1"ri,
," " "-'"+iil",..l!ih.#il;i. i.. Kirleanu,,Neamt, B-dul Repubri"ii o",@&iu"""
(S-P+2E+M, Sd = 1.66+ mp, 59 1 idZ np, arrf aoUanai,injiiu p.r; , I dffidA9il'en-ra.bs r 

.rd o ,l,a i r r E l ql8 or i., h "m 
.iLili ,,.,, ':b 

o oo.,: .. ,
l (s:r:. P.l rr'. r.."li.c mooiie Anetatt.. oepo. tc oe ca1c, a\.ln.r irl
3.C03.943 loi aparlinc don.iei-,iii1iii ;,ut,lic j u,i""i.u.; dio,i"t""u iii,i"ii""a,S. iap..,.r,i.'."n..rii,j.. . i.,. ir.icrcar : tj,b.,r.\h jLrcie.-an"..ri I

JLrl lrco.ibli(.. u. l5 \. tcren - tr00 mp lo - alor.r .. iren a. -25.)
domenlului public judelean;

- Biblioreca Judeleani ,G. T. Kirileanu'. Neamr _ Filiala Cartier
Neaml. str. Alee. Llmilor. Bl. 42, p, Apr. 71 , Sc - 4g.Jj mo. Su - ]o.94 mn
4.39 rnpl dnJl dob;ndirji Dara P.l.t 201 t. - valoare de invcnrir = 108.160.00 l'ii
publicjudeqean;

DN
leren alcrcrl C.1).1. =
- apa|line dollcniulLLi

- Biblioteca 
.J udeieana ..C. T. Kirileanu" Neamt - Filiala Carticr Darmdnesli, prarra-

|.i.t: J. Ale"e1^U^f Tilgr; Bl. A2.. Sc f rreren = L2a mpr - anrl dooinJirii Dara p.t.l 20i t, - \aioare
de rnvenlaf - 2l.q00.00lei - 

"parline do neniului publ.c-uderean.

-.-, . . , 
-,Bjblio!:gu.Judet.ean6 ..C. T. Kirileanu'. Niamt - Filiala Carre Slraind. piatra_Neam(.

sulevardul R€publicii nr.t 7, Btoc A1, parter. plopriela!imbbil: primdria Municipiului piatra-Neami.

-C_.",T_,1rll 
L:*J. 

"1 _Municipiului. 
piatii-Neam!).p;in HCL iilqtii.Oe.ilio sja aprobat darea iir

1l1l l:,iu,," cdrre BrblroLecd J.rdelean;..C.f KirilcanJ Ne.,mr. pe rimp oe 25 de ani, a inobilulu.
srluat .n bJlevardul RepJblic , nr. I 7, Bioc A l.

," ,..-!-e 5tj1{l $Lg 
l'aprJl 

ca. ounLrile oparlirarJ cl",mcniulrL, p.rblic arj:drrului d, riecJi. .ncepand cLr
JU runre./Ul/ ln c\ denta contah,, r Con,,liuh.ri J.ldelean Nedml, conlbrm solicitiir.. trajnlaLe in luna
lunre lU1l.Valoarea.bunu lor apartinand domeniului p,b1ic al judetului a fost stabilita in urma
opeel1u11n de reevaluare realizatd de cdtre un expert autoriz;t piin Rapofiul dc cvahlarc nis65 llr4 l(. r^ r^a0 

.

Operatiunea de inventa ere a elementelor de natura activelor, datoriilor $i capitalurilorpropriiale insliiuriei s-a finalizal ia data de 30 octombrie 2020 a.c, ri prezinLo urmaroarea s,lutre:
Illl=::,1,1: ."gip: tr, 

e 
,in 

\d oare de .lo 861.44 tei: inrobit;i.i necorpurai(: 5_..iBC.5i .ei prosrame
lnrormdlrce: 1.U24.6J lei. conce.iuni. bre,eie. marci. Lirl,Lri. licenle: 19.455.00 leil: mobilizar.
:9f:11".]" c rrs de e\ec.rr,e: 34.a48.20 e.: obiecre de nvenlor ,n tolosinla ialrcle decdr caneaJ:
!lr,]or,i] ,",, ob.ecre de i.lvenra- -p"olicalii $i docrmenre de oiblioreca: J.i82.21.74 tei; -nareriale
consunabrle cr. o \aloate tordlA de 15.254,42 te;.

Invenlarierea colecliitor de bibliotecd in perioada analizali:
PenlrL respe.rci.! pi(\'-J(nlo. legii rx.llrL/2002 Legea bibliotecilor. it perioacia cie rapo(are

s-aLr realrzdJ actiuni de invenrariere a colecliilor de biblioteca, d rpa cum ;,^ea,,a: 20lci_20201

:l::l!l,ll g.-yililiilre gesti^or.j-a rn perioaoa decembrie 20lo - iunie )O:O " cotecriitor Depozirrrt-i
g€n-'rar de cafl-e-al bLbrroteciii2020: operaliuoi dc verificaxe gestionardi centrul de lilormare comunitara
llunLe - ruhe 2U2U); Depozitul Legal (iunie - iulie 2020), Compatiment Completarea;i prelucrarea
cotecliilor (iunie 2020 ).

--^ _^C-olecfiile Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu,' Neamt Ia data de 30 noiembrie 2020:
319.49E u.b. in vnloare de 3.594.887,66 lei. Colecliile bibliotdcii se constituie, se a"r"ofiali i"
:il?,l:.:-- pnr 

^ 
progmrne.. prorecte, activitdli 'qi op".a1;uni 

-;p;;fi;", 
potri"ii noiniifoi

rJrororeconomtce. ln cortto.nrt*te cu in,eresele ur;lilalorilor reali $i \idual.. si in dep..n acord cLrpri,rcipiile. tund"menrale ale poliricii de achizilii stabilire la ni,erufo-reanlr,iiel Oocu-n"i,Lele aflaLe in
l3li..l_,,-" .olbll9l:",, au. dup:, cdz. in cond.iliite legii. >ra.ur de bun. ri culrrriale com.rne pi de hunur.
curlu-rare ce pahtmon.u. tsiblioteca organ'zeaza. dezroha, con5er\ar i: lalotizca/a bibliotccooomic
colec(lrle 5ale atdr la qediu. cal ri.jn cadrul r.rnor filiale de can er. potriviL rerinlelor oopu."1re.5i spifritoi
i::1911: i" acest :cop. Colec,iile Bib iolecii JLrdelere ..\,. l. Kirilean... Neaml suri toimire din
urmaroareLclcatego.r de documente: ca4i, publicalii se ale, manuscrise, documente de mLtzicd tlpd-rita
!Part]tT].gltT"Ile audiovizuaLe (discuri, casete audio gi video, aD_uri, DVD,ud), docuirente
:l::9o1". {( D-RO\4-.rri. bdze^de d"re peernr se iale elecrronice. clocLmenle digirate.l. docurnenLc
l.^,:q:lI: :-1r Il,,l!plrjale pnn ldrocopiere 5,alte procedee l-, z.co-chin icc: it..srr"re. "lse. alre catcgor,,
oe oocumer te. tndlleren. de 5Jpon..1 ma.eral,



- Plopuneri de imbunitdtire a lunctionalititii spatiilor:
Repara{ii curente (igieniziri, moderniziri):'

- 2021: liliala ,;Vasile Conta" Mdrdlel (montat pa.dosealA clin parchet lamioat, rcparar /moclernizat
gtr-psariLar..ci-.n o?. u. :cc.. ".,ci .,. tiliala r ai,<. aina,rno.,,ar fdrJoredlr J't p.,r",", f.,: i.ii.
r rnLdre a\,J I ldls o(nlftr a L,tarsa ita.timii i-cap- ii _.: oprini/,rc- ncr.z.r,i prL.L.lri.' rJ,n q. .t.r,rare
in.,, aL c elecrricd .i .,pt"i oe irc!lzi 1: -0.,r. .rcl ,rLe. ..\inbrre r .a oice. ot.,i",; r.cri. Ce
r8.en,/a-est r..par-l.tct-itr.ce. .rb.ol r Lo-prl li BJ-.rl;oire: ,-*"ir.:-.rglErlLzale s,l rupdr-al1l ctoculce 1n suDSolLll cofpulul lJ dc oladtrc;

- ln2': rLcr;r i Jc id.e,,d.c. .(par*r . e errr...e rr.rb.o'u' c.ru, t.t A de.
d(c... A.elicr (qaic.'e. )out irr.Lnr n ir|ar'vc t"m'i.], 1...dr "-.."1.",.,,, ,-t

iuri
Atglier, Lcgdtorie, ipaqii actminiitr.ativc; rampd c1e acces persoine c, itlr"Uiitiff i;l'iLeli, N"ii,airr1ar.'iit..aieincrlzi:cielri."era i - l- c.,r.r, u. 

";

- -'02J: -c.;,i .r. 'gieni,,r.e . r..1. r-.ii ilir " .,D r..i.rr A.ma5" J;rr1(or 4bllxre._c.r.rceLI"oe.rcl ,lifL\.ce.(.t 51.1 In(t lr brmrriz..,c. Il,gi
oficiu etaj I Corp A;

2024: lucriri de igierizare ii reparalii Seciia Arte, Multirnedia ,,Victor Braun"__ _- t\.u4: tucrar tletglul i.trr sL refxrall1 Secila Afte, Multimgdia,,Victor Braud€e.Sdii€frpola.
Modcrnizarea. 

-rcamenajarea spaiiiror interioarr dc hihriore(a. adaptarea "mobiliirului,
echilamenreL)r ll la ctriirrelc.i erpecrentcle publicului. irr rtopul Iacilirarii urctruluipublitului
la rnlormnre. docume tare ri aunoa\tere inlr-un tncdiu modern. (rsonomi(:
., -)0' :nobitier p-n r..rn...-').. ., . 

" 
. i;;;'-.n;'ii' .; tir.i&..a, .".,t, \r1e. riLtr. ,(cl.a

..VictorBroLt(r".iol.0.. l-. uri..e,,'e dec 1e penlrr Jrp &. uuote.i ..lo r, re..ngd.., qe!..a d.carlc pentru ad-Lllti ,,Mihail Sadovearru", Companiment Cunlpietarea si preluorar.c'a iolecililor,
Compadiment lnlolmatizare.Digitizare 5i l)ezvnlt,rrc IT. vitrine spalir e,rpozi[ionaLe; echipament Il.,
alre dotiril
.- . - 2422: nrobilieL pr,hrL cmcncjcre/ modemizarc spalii de bibliotecA: Illiale, clcpozite de oarte
(( olectui spcciale. Iond docun]entar,,G.T. Kirileanu,,, Dcfozir Legal, Seclia dc carle pentru adu11i
,,Mihail Sadoveanu-), vitrinc pcnllu spalitLe expozihon:r1e; echrpameirL II, alie clotari;

. - 20)1: robilierJe.trr rq-nend "re .r, Jc:-,2-r.e spur i .tr'o,bl.orec:: [lialcic o blin,<.,,. -.po, r-
cle cadei echlDdment IT !llc dota.i

-i02a: raliuri mer- i,. r-ob lc per .-.bl.or(.i rDcpo,,i .r --s. l:i loro..l \rJ!r.nrcl.r..L.1.
Kir.lean - r obiricr c'pozi ior "l p(n'r I Sala..lel,Lr'.rtnipa ncn .i.re J. r:r-,.

ln pelroada unritoare, se irnpune a sc asigrLra $i identifica o sollrlic cficienla de climatizareet.r, p t' lor oen -r. prb. c.."1 . a . oinpa tir cr, e.6, 
" 

lr ini.rraLr.e d.r .".r-L I insr tr .ir.. t'oaLe:lce"ie
.,r.erainri. r'st.rr pd.r n enLa , d( n , i. rff orc , : c.. o or,a v., .r ne prit rrd t.r..ct.urr,t',orcao.;.ni ..,,ci.
o^noud. organizare bazata pe un echilibru .lrtre .er\i.ii, resurse'iloeutc, ariibulii, ,n, iniluenli ;ielicientiza activitatea bibliotecii 'in ansamblLrl siu.

5.Viziunea proprie rsuprt utilizirii institutiei deiegirii, ca modalitate legali de asigurarea
continuitilii procesului manaqerial
f^'.., .i .-rrc,.o_e:.; f.nre\- ..<leg;r:i l( -,i,.r . ,n 5coo.- ajlrr.rar, jot,t.n-1..-

pro.(.t' u .n.rr.tseria. n:.op.tl o-g.r.,,ir 'a.'i\i:.t,,.,.r-nleJeo;^li.,t(i. jnLon"l.t.i.l, nerlorn,"r:.i el:ci.nti. lr cde.(-bu c de.ra...riri r .,,l:l .^.lliorecii l, pcr- ra.r.cr. l'r.nc1iioecur,rr.c..
fl\.'(.a) :. "('\oon to:-ii de como- i.r.c.t.e. iei"oane e . , ,, ,bJt.. ,i. ...ro.donxre u norpr^cce prodrnnte. \ot lt tml t!.ie. irp.oce..rl 1tdr.lgeri1.. \cc\ta(c\drsri,opr.rrorgonzarcaun,r
irrtj ni.i .op,r in"l.. reoin,e oc l.Llr. nl.ll rri J-rr.rc p.. nr .ln.< pro^ter ,e. .] ,nicip.rea
pcrsono ulu cu"l,irltt::.peL:".cd r rr ..n'r-rru.r'conpdri.mcnre,irp,it"tertre,,o,\..Jct.,rrCi tilurh1.b.r.fllor.ic'er..ci.t.VorI're"liz,re..i,re.rr..sedneL.(d"dilaarcr. i.a1, i.r scopu ,tabiJ.r,
mdsuriior per'ttrlr menliierea seNicjjlor la aceleali standarde de perlomuntA.

In contbmitate cu pr.evederile Ltgir bibliurucilor. 
-Legea 

nr. 334/2002, in activitatea de
management, direcl(nu1 este asistat de Coniitiu de AJministraq-ie. Menliondm ci, in pcrioada dc
Icferinla s'eu realizat in|alniri ]unare/trinrcs,iale !r ori de ,.ilrJ ori a tb5r Dcccsar. i; funclie de
ploblernatica olganrzcfrci, clar.;r,1 neccsitalii consultir.ii CA, iapt ce a asigu.at un sLLport consirltativ
cficient, sprijinLnJ, astfel, decrzic anagementului srLpericrr.in plJn prolesioial qi admiriistrativ.
D. Analiza situatiei ecoromico-financiare :l tsibliotecii .Iudelene ,,G.T, Kirileanu,J
A,tal.,a lr.ant.rrr. pe o..z:r Ja c o'.r.prin.e in cdict.. de u,.(.r: e:

l. in-lllira datelor de h'rglt din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitatc/oblinute de la institutie
Chcltuielile Bibliotecil JLLdefene au lost acoper.ite in prinoipal din alocillii blrgetare,

capacitatca rcalizArii ti ,tilizdrii unor vcnlturi proprli din 6biecl.Lrl cle-activiiate, conlorn in.8 ail,egii
n(. 334/20A2 - Legea Bibliotecilor, cu modil-rc5rili fi completArile ulle oare, fiind una relativ recluii,
concretizatd in colectarea unor sume modice. rczr.rltate din incasarile oblinLLte 1a i,rscricr.cii
rLtilizatorilor,orl dill peroeperea dc taxe administralive, aprobate prin hotdr'iili ale ConsiliLLlui Judetean
Ncamj. pentru prestarce de seNtcli (mttjpticce, /istire, scaiure dtpei clo.t,,tente Jin tn[;ilc
biblicttecii, legtrea dosqrelor de crhi)arc, !.Lxe fiLtntre, prelucrare imtLgint ;i calrcre pt sLtpatl

31

ir14J''r,l



(l{u1*( sut11( mtaset( pe h l putkrfl kL diryazitie a LLnlr spatii pentru dtieffie a(tititdti t'lrmatij)-
ed,-C_1,. Oti4t,-. i-e 4t..-:A:.'4. .r. wr!,.,n_Zdit., ./. Ctrir.,, fC, , 'f\,-_,.t-r.1 linbilO" ,,/i-.
o,p.";-.,e d? Oit,-h,; ora .a, r"td,tati ,t./t,,r .,'e_ie,e rj, rbrn,,.- ;dezvo,L,e 1,r,1,..,tt..tjaleltek,t] ectt.Ne llcntt.u.tapii ti tine).i). In conibimitatc cu noua viziune manageriaLd, de extindcre a
sen'iciilor dedicate publiculLri, de diversificare a ofenei cullLnale acttLale. orin jezvoluraa.,functiei 

c1c
celcetare gi de valorillcare a patrimoniulLL (ulturrl mohil ;itle pirnerein ra oar9"",ir4cesi(i'!Naql lost
,'r(J'n.c \- ., e5.or )(up( rr maldli.-. i.t,..ar:'edeor,,r..var\..rn.cop,t .t-.. -n4i-b!rJ,LLAo{c{ori.1 ,t.

.rn've. locai.cat,i r. ion:rl.rrrrr. r.ri,.rt-l.. r ror ,1c.ial, rc".. p..er... rc -riJIa". cll,-ii.:cri-c -_.r<

' \enele - 1.!m r'rup r< .'e\"..Jcr(.1 
",1;\. ;:ro, ds turn ir.( y. oezro rrr. p,{rl(4n"1; . .'.1[l,.rtrort"

bibliorecii. drep. penriu care in anii anreriori s-a solicirar ordon"rorul.. princi'r
careporiilor de acri\ irar; che'luieli ce lac ob,ecrul veniLuriloe propcii raciivirati.err.inJcfarcclldrLl J0la,srrr reti ...' o ' f.op,".,l p .l I i L iii,1a.i oct. trr. . n\o.n\ar.rirea clctjr il, -
rrrob.lier. ogi..ic" l l , Ccr r, lui ,lc ionna,.-ol oiblio.e.i iuocr..ni. cen... .rLsr.ne #Oi*rri!:'iff.. ,,
activitA!ii de oercctare bibliograflcd;i stiintificd, diversihcirea'modalitdlilor de'promovare ;i publicitate
diversa a scrviciilor dc biblloteca, asigurarea resurselor llnanoiarc necesare moclernizdrii 

-serviciilor

traditionale de biblioteci, dezvoltarea u"nor servicii inovativ-creative, extindera activitatii de formare in
poLr!rrrlat \u ur uuu(c(a J uustsaLd.

2018 - situatia veniturilor s-a prezentat astfel (calculul sta_tistio ne aratd cd venitudle proprii au
reprezental doar 0,95 o/o din totalul veniturilor): venitud de la buget = 2.938.000 1ei; venituri proprii- 28.871 lei : \er'ruri dindonalii - 68..75 lei;Toral ,enitJi:J.0j5.t,1blei.
2019 - situafia veniturilor s-a prezentat astfel (calculul statistlc ne aratd cd veniturile proprii au
rep-rezentat doar 0,95 o/o 

d in totatul venittLrilor): venituri de la buget : 4.179.000,00 lei ; venitirri pr oprii
y vrlurl vur uunat/1 3 5.0 i 9,17 1ei; Total veniturir 4.244. 193. r r rer.

2020 ( l. ianuarie-30 noiembrie) - situalia \ eniturilor s-a prezenrar astfel (calculJl staLislic ne a.ata
ca venltLr11 e proprr art reprezertar 0,53%o dir roralr renirrrriLor). ,enitrrri de ,a bugeL
J.ql3.n00{credire desch'se p;n? Ia j0 noiembrie 2020r: ,enil.rri proprii - 21.275 lei lincos"te p-ana la
30 noiembrie 2,020): renituri din donajii = 36.335 lei.(caft, alte d<inalii p6nn la 30 noiembrie'2020);
l'otal venituri: 3.970.610,00 lei.

1.1. lqggtqJ de veniiq.i (!qt€rtii 4ior!!9,g1rlce ajrsraly=e4{lu!!1qprlll
B.lgel , cie 1en.tur. ,d:ocal bLtgetdre. ven ltri dtn acri\.t?lti aulofinantarer oe inLreaga oerioada
an"li7a16 (ionLarie 2018- J0 noiernbrie 2020r

-iei-

Nr
Categorij

2018 70t9 2020
Ruget Buget

;nitial

Bugct

iniiial
.J0 noiembrie 2020

I 2 
'81 

000 2.969 000 4 091 000 4.211.000 4 09?.000 4.288.000
2 Alocatii de la buserutjudeiutui 2.7:0 000 2.918 000 ,1 U62 000 4.179.000 4 064.000 4.264.000
3 Vcnituri din activi$ti autofi nantnte I1.000 3t 000 t2.000 12 000 i3.000 2:l 000

1,2..bugetul de _cheltuieli (personal; bunuri !i servicii din care: cheltuieli de intrelinere,
colaboratori; cheltuieti de capital)
Prezentarea bugetului de cheltuieli al institu,tiei pe intreaga perioadd analizatd.

-lei-

Nr.
?018 1019 2070

Ruget Buget

ini(irl

Bugei Buget

initial

Buget

2020

- conlracte indivi.luale de nnLnca
2 180 000 I 000 000 2 965.000 J 200 000 I 400 000

Ilunurisi sc,vioii. dir ci,e: j,10 rl00 600 000 752 000 799 0002l Cheltuieli de intretineie (enersi- aLctilcr. saaapa. servi. r ecoioeice, relrf.n Inrerner,
morilorizrri d e spatLiior pnn 5 $eme de alarms,
pazd. alte mal*iaLe si 5eru c L de irlretincre ti

196.000 t97 C00 205 000 226 000

2.2 CheltuieLi marcriale ii aarrc aui
fun!lronal (menrenanla catalos e-bib iophil,
hoslirs !€rver. mentenanta soft conrabiliiate
abo.anuet pros.am leAislatie, tnuetinera
echipamente, consumabile toncr, hartie,

l4 000 :l? 000 95 000 9t 000

2] Cheluieli cu aohizilia dc obien. d. iDvontar 50 000 10t 000
24 1d0.000 1?6 000 1?6.000
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2.5 A(hiz4i, (a4i, publiiana-pfiodrce {nalq
reqste). ca(i poyaLe. mn-fubtica(jr tDVD, C D.

t5 000 t67.000 171 000 176.000 r60.000 r65.000

26 CheLtuieli c!L coLaboratooi 2 000 2 000
2.1 ,^1te cheLtLrleli (iInin[i bjrou. nrateria]e

r,r3t.ni(. I er nhimb rr bufint, lep asari,
pLegat 'c prolariurrla, !e \iL cxpe r zd e, t5 ,

alte cheltuieLi nrateriale cheltrieli in m,1
proiectelor de acii!itili, respectiv transporl
pers.ane s1serv'c cazare,.tc )

89 000 122.000 luri 000 95 000 104 000

,4'.:

65.000

31 Dcspdgubi ci!ile t.000 1.000 r.000
3.2 varsanr le persoane cu handjca! ncincadr2t€ 0 0 t5l)

21 000 46 0110 46t.000 l!LleqLLq-!r 2.750.000 2 938.000 4.\1r.0Q

inaliza datelor financiare din proicctul de managemell corelat cu bilaltul
nalizate.
lxecutia bugetari a perioadei &nalizate ianuarie 2018- 30 noiembrie 2020: ",st
\r.

Categorii

2018 2019 ,0f0
Buget Bdgct Buget

I CheLtuiel dc personal 
"",,rr".te

2.26\.440 2.24195\ 2.965.000 2 94u 379 3.400.000 3.1 I9 6l I

2. BunuLi ti servicii, din caE 64! 000 616.2E8 752 000 r4l4t6 79t \aa '101 

'042.\ Chclt!leli d. lrrtNllnie (orrgie ctcctLt-
cA, ga7, apa, s.rvicil ecotogrc., rcL.ton
Inrerret. monitoriunri ale spatiitor prtn
sirtemc dc aldni. pazi, alle mateiate s
seNlcii d. nllfulinerc ii hoctionare)

r82 000 178.411 r91 000 l92 Ir! 226.OAA 184.201

22 CheLtuiell materiate tise icii cu ;mctfl.
tunclional (mc.ten$ta carato8 e-
bibllophil, hosting seNer, nrenrc.anta soft
contabilirare, abonalrnel prograrn
lceisLalie, intrclinere cchipairenr.,
consumabiie toner, hefi ie, ft fi Lluri).

44.000 17.000 16 9rl 91.000 E6.026

2.3 Cheltuieli cu achizitia de obiecre de 62 000 r07.000 I06 9r9 74.000 73 462

2.4 70.000 69 313 1,10.000 I lr 92ll r76.000 l7i.l69
25 achiztii c6(i, publicatii, peirodicdzi q

re!iste). curti poitale, non-pubticatii
(DvD, CD, audio book

167.000 r76.000 175 405 165.000 146.610

Cheltuieii cu colaborato i 2.000 2.000
2.1 Alte ohell!ieli (hLmituri birou, ilarertak

curilenie, piese schimb, carbu.ai(i
d.plasiri, pregati.e prolisioiaLa, scrvicl
expe(izare, l,St, altc cheltuieti maleriate
chcltrLieli in cadfl,l proiectclorde acrt!irili
respcciiv Lranspofi pcrsoane si servtci

r22 000 r i l936 9i 000 90 900 65 000 42.116

3.1

(Hotireri udecilo,esli)
1 000 L2 r 000 2.000 15J4

31 Varsdminte persoane 
"u h""dicap 0 0 0 0 i0 000 4i.3E4

4 2t.000 27 000 461.000 444 939 11.000 12 !9i
TO'I'AL RUCET 29lt2i 1179.000 4 t4a 9l2

Analiza
AI
Ex

Executia Bugetului de cheltuieli - cu finanrare din activitili autofin:rnfate

Nr.
2018 2019 2020

Rug.t
l0

75.000 24 r32 80.000 76.969 25 000 J i6til CheLluielj materiale ll servicii cu
caracle. functional (tiDeritLtril

75 000 24.932 21 000 24 695 25.000 5 561

12 i0 000 49 79{l
1.1 Recla i lipublicitite .t 000 2 476

Exccu etului de venituri aloca ibu
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Augot anual

aprobat
initirl

4.179 000
Venilrrr din acrivitill aurotnantat.,

Alte venrturi dir concesiuni si
r"nchirieri 10.t0.05 l0
venituri din uxe ad rinishatile.
eliheriri premlsc - 14.10 50

22 2t4

2,anali/a (ofiparativi a cheltuielilor {eslimate. .i dupa car. t.eali/ar(, in pnlioatlut ;'perioadelc indi(ara'indicare in caietul rlc obiectiva: ' !- - .-i '

S].i*1,^O:-l:l1lr.ll" a plogramclor/proicctetor in perioitta ie anatizd este ogtinclir in Anexa nr.2.Bugetele inslituliei peniru-perioada'ana1;uta ." ,r,.gir.i. i" "il;i", A;;";';;:.'i'_;G?;ili8;
Anexa nr.3 - Buget 2019; A[exa nr. 4 _ Bugct 20201

- ^-^ ---4.nrl 2018; Bugetul alorat d€ autoritale pentru anul 201g, insumeazd o valoare de

,2;ol8:9091S, 
,:^rj* a t. s-a-u chelru ir p:na la sta :irut oc,iorJ.i-a.-l"poi,*" : ol 1 .25 1ei. )i 75.000 lei

( \ursd L ). J LUUU \ entturi ld care ce ?dauga 
-un 

e\ceoenT oJgetdr din anii precenr. de 44.000 iei, din care

:-j:^l:ll:il ii,:]. srr,r.iLu .nLitui ?a.6j2 tei. ,qsrte. ;""r""r'jdie ,i- ,i;,i,ar, rr prog.o.er.ui
ll^"]::r: l::::i,11's a orog-ame c,, 8^nroiecLe Srrr5a I (acri\ iilria..rrofinanrarer: enut i0t9-: Bugeturarurar ue aurorlrar€ penrru anul l0lq. irsuneaza o, aloare de 4.17a.000 iei tsLrsa A;. s ar clF.r ritpana la (larsrl(.1 pe oadei de rapon"re 4.l4o.ql2 le.. ri g0.000 ei (Sursa El, J2.000 ven.r.rri la care se
1:dlt-8j ur.' eyceoenl ougelar drn arrr precenli de 48.000 rei. din core s_".r chelrr.it pina ta slar: l,l anLlui,o.uoqler. Asltet.jnarul 201,)s_: re")in:ll progrume/30proiecre(SursaA)ri 5 progia,ne.u ll
f:itj'l:-"^"'-": L,li:lilitaii?r,rofinanlale): qnutiozoi erg.tri it";iJ" 

",r".irate 
penrru anurzt,2u,

rnsun'redzl o vdtoare dc-4_264.000fei f\rr(a Ar. s_au chelrt.ir p6na l" slarrilul perio,dei <ie roponare.
::T1"]:i 1"9 :"_:rblle :020. 3"887.458 tci, si 

^2{.000 
lei qSulia [1 _ ,rrriruri'ta .r." ,," ,ou'ug, unex':eciil. olg_q_ai dln n,iii i,ie(rnii tic i.000 iei. din care r_au cireiturt pane la stdrsitul luniinoremDfle f,.5ol.UU lei. Asllel. I anul )020 s-a.r realiza,: l0 programe/ 30 Droiecte tsuria Al si 5progiame cu i0 prorecte 5L.rsa L taclivltali rLltofrrt tate).

silr "{iile llna ,iia.. ,.rrs:,,r..< s rr<a de intbmalie ce. mai sir,enaLtci sr -nar compleia oentr.racti'itarea de anali7.r. conducere 5i corrrol. e.c "efl..,a'moai,i a"1r,.L,r;i"liriil);;:';;,fi;i;;
Irnalcrare. reprez,nla o sr.rs; ii.ooflanla de oare si p(nl-u imaginea generala , eficienle.managementului.

. . .3-..solutii-!i propuneri priviod,gradul tle acoperire din surse atrase/venituri proprii acheltuielilor Bibliorecii J udeleni ,,C.T. i(irileanu,. Nea'mr.
3.1. aiiaiiza veniiurilor nrnnrii reali/ate din airivitatea de ba?n, rpecificA BiblioteciiJude1ene..C.T. Kirileanu" Neaml (in funclie de tipr.if" i" p.".rr*ieiiiii olerire de in.tirrrriite

oe tultura - speclacole. c\pozilii. serr icii infodocumentare etc,), pe categorii de produsei"ervicii.
l::"-yxn fl"l" calegorii de bileie/larife praclicare: prel lnrreg/p;el red-us/bilet irrote.ionrtiUiieionorrDc. aDonamente. cu mentionarea celorlalte facilitd(i praclicate.
Biblioteca Judeleand ,,G.T. Kiriieanu,,Neamt n, realir"aza vEniturl din activitatea de bazd.

3.2. analiza veniturilor oronrii realizate din alte activititi ale Bibliotecii Judetene,,G.T.Kirileanu" Neamt
BusetulqgggllgjlqltqtgL' !!.!!aantar. din a.tivitnti autofi nan

Nr.
2018 2A19 2t20

Bugei Duget Duget Buget Buget Buget

2029
l ri.000 75.000 34.000 2i.000tl CheLtuieLi nuteriate yt seri-icuincro

Ii'nctional (ripariruri)
75 000 25.000 27 000 2lJ.000 25 000

)2
50 000 50 000t.l Re.lami si pualicitate t.000 3.000
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3.3. rnaliza vcniturilor realizate din prestrri servicii curturale in cadrur parteleriatelor cu
alte autoritili publice locale; Nu este cazul. 

-

Finrnlari: 2018: Fonduri din finantare guvernamentaii atritse in anul 201g - proiectul Romania( enttnar,. r_oBrame1,. ..1oI8 in colectiile fondului documentar ,,C.T. Kirilealu,,. Doounrente digitiTate
1de.1oarc La 

-llasdr.rbia, 
Bucor iua si Ir,rnsilvania,,, proieciLrl 

,,Malur.i cle irrut - Basalabia [ecun;Squla,,
- lrnarlc.q Mrnrsrcrrl cullLrrii 41.000 lei (cheltuit 36.304 lci);2020: 1g7g,00 lei - Black Sea Trusr of
Res:onat cooperarion . e,oi"o r-ou1ia ri;;;;;:: i;;i";i'i 6*,""ir"'"i dii""
cetaleni active.

4.solu(ii$i propuneri privind gradul de crcstere a sursclor.atrase/vcrit
toir.lul renirurilor: \o.LL.. (rertcteatstao,,, J. a,ac ivi a.-a.pal:iioi Cl.bio or rx.ruI YcntturttOr: \OlUL. (t'ertCteatstad,l, J. a,aC.tvl.a.- a.pal.ilOi d.bib'
n.oJernizarer rrobilier.. 'ri .i .mbr,.orl].:rea e.l pa-ner rului | , (nLi.icdre_ | ui
cxtemi $i implicarea in proiecte.

,. ,1.1..aIraliza.pondcrii cheltuielior de pers0nal din totalul cheltuielilori
Po[derea chcltuieli]or de personal din totaluj cheltuieliloreste unul clintre indjcalorii imanld
pentu bibliotecile pLlblice.-El a imegistrat urmdtoalele valori destul de riclicate in ultimii trei'ani, sensiUlt
9qa.19,^9a fj qglqerg din totalul cheliuielitor de la bugcnrl 1oca1, ciupa 

",rlrr,:.i"ra, 
ZOf S -7j,t,ZAt9-

79.34% $ 2A2A 79,74 %.
4.2. analiza ponderii cheltuielior de capital din bugetul total;

^ ^ " . -Tn 
pelioad,r d( r Eler rrlar, s-au lrxegistrat irrmdtoarele ialor.i: 2OIg - 0p2%; ).Olg_ 11,03%; 2l)2A

-0.loo.l'nnderea acest(, Lhelrrripli , .reaclrt in L timii trcl ani, datorita invesLiliilor rcalizale'pentru
amenajarea nepozitullLi gcne.al dc carre sidot"t.", 

"i 
l"ftu;i."i;'ii." ..i,il", a"..ip."tru achizitiinarea

logisticii neccsare activitdlii de digitizarc. [c r a fi rn cre"Lerc, rlcoarcce prio noul priiecl ,f. .a;;a;;;;i
ne propunem rcalizarea unor noi i11\,estilf deternrilcte de necesititec reLrliz;rii rcabilitilrii tcr.irice sif , c, ora,c - c ,rpr.r i A .i ..e"'rr.Lti c. iorcid t forT,r B,e,lcrize..tra ". 1r"0....,.,"i.,.i.;.
d rcendtul. dr.5i oenr - o.'g'.r..r.a ..1;,,i,i. .; ii o;i..i- r......ie pen. . r plet renr. ca.n1...., en
'rL,:gra -de 

b.blivteca R. I \ L;t . Dertflr ri ri,, i..o-taria r,nor sre.ili,aLoore'o. o.rJ.mer,e, do.o.r
n(rsa c tiLncliunarii rtnc bibhoreci tn condilii de igicnA, siguranli'in contexllrzrl pandemic actual, clar si
pentni asigurarea unor conditii de conservare optime a documentelor dc biblioteaa.Unul din obieitiveie
rnajo,e aie..unui nranJgeLncnl .lerfoimant esie cel de crestere a cheltuielilor clc capital cleciicaie
rro.-r<r'nizor.itr.b.trLrc...,ii. o.i.:cii.,.,e/' ..d, i5et,'ciilor03/,r(\ fc.e,o.,g"l tD.

-1.3. ,r_nnlLa gr.idului de acoper.irc a cheltuiclior cu salariilc din subycntic/alocatic;
_ ( rdJL oc rcoo(r rc., -dlir-iilor.c rc"li,/ea,,1 J.n,tb.enl.(: un.o
4.4. pondet'et cheltuiclilor cfectuate in cadrul raporturilor contracluale! altele dccit

conrrncleie indir idualr de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte, conycntii civile)
Anul 2018. perioada anhlizatd Chcltuieli materiale linairlate dln buget - 636.288 lci; bheliuicii
materiale finanlate din venituri : 24.932 lei; Cheltuich de !upital : 27.000"1.i; l otal cheltuicii cu bunurl
si servicii: 661.220 lei; Pondcrea chclturelilor cfect,.!Lc in c.rd'rL1 I apurlLrrilor: contraotuale 100o/o.
Anul 2019, perioada anaiizatl: Cheltuieli mar.,riaLc fiLronlcte Llin buset = 43.416 1ei: Cheltuieii
materiale finanlate din veniruri = 76.969 Lei; chelruieli de capit;l - 454.elglci; rotal chcltuiili cu bumu.i
si servicii : 820 185 lei; Ponderea chertuielilor efectuate in cadrul ."portuiil;r oontractuale: 100%.
Anul 2021). pcri,,ad:r-analizati, la 30 noiembrie: Cheltuicli mater.i;le finantare din buget = 799.000
lei brrget'767.8I b ld i 0 norem hric, chcrtuieii materiale finanlate din venituri : 25.000 lei/5.56 i lei la I0
noiembrle:,Chelluicli de.c.rpiral- t1.000 lei/12.995 lei la 3d noiembric; Total cheltlricli - 837.000 Ie!
Po.)oere" chel'Uicl' or ei;. r1. re il rd.. '.t. r"l.o 1r.ilor (, nr|o. Ltr: le: l00oo.

4.5. chettuieli pe beneficiar, din care:
Cl'elruicli pr I'ellcfi(.i r.tsutrrentie \cnilur.i^ chrlluicli de capilalJ ltr. dc benefi(ixril, -1, I .1r..r ui clrcruiclil. I cure e efec...e.ploli elecr..ure,. ,r pcr.o. t. l. "apo,rare , .or.e

ituegistrate penlnl cosruli pcr beneficiar (utilizatoriaciivi + pafticipanli manifestiLi) sLLnt urmiroarele:
2018r a)din subventie/alocatii bugetare: 265,58 iei/bcncfiiiar.(10.860 urilizatori aclivi); 14,08

lei.v / :.:,,4 S!! .l-S.. t"..,, o,ain ieniiuri p."piiiru",i, iraii ,r,"linun,"r" 2._.o ri t-cr ct . .rr,
0.1 2 lel/ ! i /ita (204 888 vizile direcrc )

. . . 2019-:a)din \ubventie/ alocatii bugetare: ii23,l5 lei/bencliciar'(11.425 utilizatori acLivi); 17, 00
lcl?vrzilr (217 l2q 'izitc drerret;tri din venituri proprii/activititi autofinanlatcr 6,74 iei/ bencfiiial(l .425 rl'lr.ato..dcri\'1.0.r. l. .',,1 , 'l-.i2or',it. d,r.ccrel

2020:u)din sub\ cntie/alocafii bugetare: 478.751ei/beneflLciar (lll20 LLtilizatori activi); 30,10
lqir\,;ita.rl:q.126 \izit( direcrc).b) din tcnitur.i proprii/nctivitdti auiofinan{ater 0,68lei/ b;nefi;iar
lEl)0 u ili,/dror.,1.'i'ir:1,.0- <i v i: tl2o _r.'.,re.,irec.
I{oti: Nurnirul de ulilizatori activi esle .cprezenrat .lc pcrsoanele ins.rise/renfcr i1e L! bibLior.ca, poscsoare .]e pemts uni.
de inuare la biblioteci.
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. crcite*a. chsLtrisliror per hcncficiar esre dctcr'1ninar6 si dE cOsturilor mari ah utilitalilor, de
costin tlL Ln\ est 1lllol realt/atu ra ntodernizarea/amenajarca spal,iilor destlnate activititilor penlrll penlrLl
public,.tle cele aiocate irnbunatitirii logisticii, fapt ce detemini menlirca unui grad ridicat r.le accesare a
s(r\iciilor pulru plblic, roatE accstea rellectandu-se in nivclul riaLicat de sitisfactie al rLiilizatorilor
mrnjtesial tara de c0ndiiiile de Lnf0rmare asigurate, de acccesulia oolecliilc qi surselc ile inlbmare intr-0
ambianli ce stimuleazd dorinta de cunoa$terJ;i lnter.esul pentru lcnomenul iultural.

E. Strategia,
Judetene

programele ii planul de actiune pentru indeplinirea misiunii s

,,G. T. Kirileanu" N€amt, conform sarcinilor formulate de Consil

Prupuned, pettru ilt(eaga perioadd de management:
1. Viziune

{t
. Biblioteca_Judeteand ,,G.T. Kirileanu" Neaml, centru cultural gi comunitar aljub
institulia publicA-care pune 1a dispozilia comunii4ii pe care o deseive$te resursele ne
' '. rnenrdrii. itt"rn a:,i. qez,nl . ri. oer.orale .' p .rc.,o alc
2, Misiune

Rihli^rp., I.,a.i-"-4 /l -r ri.rr---,,, \r^^* \ '!lrr uLLIUr 'urdin m.rnicipiul Piaira-Neamg. dar gi a celor din jLde rr \eamt. prin acceirrl grat.r,r ;i red,scr minutoriu
La cunoa$tere, pnn coleclrL, baze de date, servicii modeme de bibiiotecd, dar gi prin oferteculturale
diverse, in scopuleducarii, infonnarii, formerii unor deprinderi de studiu, lectura, 6erietare, comunicare,
ce ol-era $i posibilitdli de sociaLizare gi recreere intr-un mediu cultural.Are un ro1 activ in cunoagterea,
consrrvarea. r alorificarea Si promor area pa -imoniuluri cLth rral local ): naliona..

Valori asumate de Biblioteca Judeleand,.C.T. Kirileanu. Neamt:
lni€r'es peniru l;riiiea+. B;blioleca Jucietetnj..C. i. firii.rnrt 1"irrr1 rei consi:r,ie5r< 5i aciapreozo

serviciile, cstfel incat fiecare cetdlean al municipiuiui piatra-Neamt si alj;d;tului Nea;t sd regiieascd
in olenJ noasLri,oluliilc potrivite nevoilor Ior.

Responsabilitate. Biolioreca Judereana ..G. .(irileanLr" Neam! ;i a<rr-ra princip:r.r cheltLirii
resporsabile a banu.ui pubt'c. fiecare invesririe:n achiziLii .or- serricii baz;ndu-se ooar pe cerintele )i
nevoile ceta!enilor.

Lider al comunititii. Biblioteca Judeleand..G.T. Kidleanu,,Neamf se dedica consoliddrii binelui
celalenil€{ anLnicini,r ii piznr-\.:',. .i p l,dFrHlri \e,r. "r'irnrr,'-c: r^ "t ,le ridc, ir rlr-;nilrtc
prin serv.c'ile. parieneriatele ii person;iut ,a" a"'.p"i 

" 
rii-i". 

-

.(entiual comrrni{Ar,i!. Biolioteco Julet.oni..b.T. Kiiil.on" Nsarrt rsis rerrrrul ,iet,,publice)i
cullJraJe al comuritaliiSi oler._ >dt.e ega.e de C?z\olLrje lutuf^r c:tglenilor.

Respect pentru trrditie $i actualit;te, Biblioteca Judeleane,,G.T. Kirileanu,, Neaml este instituiia
unde vechea mostenirecuLturala a Judelului Neam! se imp1e6$tein mod armonios cupovegtile oameniior
din Neamful de azi.

Accesibilitate, confort, creativitate, dezvoltare. Bibiioteca Judeteand,,G.T. Kirileanu,, Neamt este
.rn spaliu u5or acce5ibil. Lrnde crealivitatea 5i interes.rl pentru cLLltr ra se manilesta din plin. un spali,
conronabil In care oamenii comuniralii aleg sa r5i petreaci rimpu. liber. un .oc in care aceiria t). dezvorr;
continLru abilitdtite. capata competenle noi gi acirmuleazd ouncgtinle, in spiritul invdlnrii pe toi parcursul
v1e,tr.

Voluntariaf.Biblioteca Judeleana,,G.T. Kidleanu" Neaml este un spaliu deschis dezvoltirii
peNonate $r exersarit cetalenrer active.
3. Obiective (generale gi specifice)

. Obiectivui_ general transveBal stabilit penku u1mdtoatea perioadd de managgment: asigurarea
dezvoltirii bibliotecii judelene in concordanla cu nevoile comirnititii prin servicii modeme, ireativ-
ino\aloare specifi(e societilii informxlionale 5i a unei otene \Lltural-edLl(atire diverse. cJ accent pe
promo\area \alorilor)i a idenriUl'.cult.rrale.

Peltru indeplinirea acestei misiuni, obiectivele bibliotecii pentru perioada 2021-2024 sunt:
Obiectiv general: creqterea gradului de rmplementare a strategiilor culturale nagionale ;i loca1e prin
aplicarea untri manatsemenl perlormarr la nir el organizalionai
Obiective spccifice
- planificaxea shategicd, dezvoltarea culturii organizaiionale, monitorizarea SCIM;
- dezvoltarca competenlelor manageriale la niv;1ul echipei de micldle management;
- imbrmate,tirea comunicdrii Ia nivel organizalional;
- creiterca capacitdlii organizaliei de atragere a onor noi rcsurse li implementarea de proiecte;



- alocarea flexibili !i jlLstifrcatd a resurselor materiale, financiarc !i umane existente, astlel incAt sa
r(zulre o. oplimizcreo actr\irililo. 5i serviciilor i,stitu{iei, cuantifioati gi rnisuratd prin analiza
indicrtorilor de perfu mlanla;

Obiectiv gentral: irdLLrnrrrr si coordonare metodologicd a biblidecilor publice dinjucLeiul Neamt.
Obiectir c specifice:

:*Ci"::.*ltdL-tl1or t1e billiorece.jLrdeieani, conform prevederilor legale in vigoare si rlirecfiilor de!iiv\p ,,,,1!! !.r"uulrrv uusls.ura, su11r01111!lcvcuuluol iggale tn vlgoale st alretll
xcirlrne stabrLLtc prro slrategr ededez\oltareculturaldIanjvellocal,natlonalsiinternalional;

- c.e:-ere c.1...ci ;l_ biolio,ecii ,uderenc 
cle a "."age noi "ur.cde fin,nLorepe. -u .

dinjLLJel 1L1,,na;iide rurtc. nrobilier Je biblioteca; tehnologic, proiecte de-tblinare,
- consolidarea rolului bibliotecii j udetenc de centru qtiinlificl mJtodologic penhu bi

irdel
Cibiectiv general: formarea si dezvoltar.ea comDetentelor resurselor ulna.e.
Obiecrir( lpecific(:
'imbunatdlirea procesului de recrutare a resurseioL u ane:
- prolesionalizarea resurselor umane prin gal.antarea acoesului nepreferenlial $pcrlq(l on!.e 0role,rot.ale,,inr'n. ; - . . tror -ngojal,lor I .l r( I.e.. e\ul t.ic.t.c...ieri,
- diversificarea aotivitdtilor de fbrmare rcalizate in iachul centrului de fomar.e al bibliotecii judelene:
- fomarea continua ;i rnolivarea personalului;
- adaptarea olellei culturale a bi6lioteciijuclelene la tencllnlele 9i di.eoliile strategice de dezvoLtal.e a

b ibliotecilor publice din Rominia, in depiin aiord cu <1oc,.rmente1e strategice europine 5i intemaliooalei
aclaptarea otedei culturale a biblioteciijuclelene la tendlnlele 9i di.eoliile strategice de dezvoLtar.e a
b ibliotecilor publice din Rominia, in clepiin acord cu clocumentele strategice europine si intematiooalei

- dezvoLta.ea competentclor bibliotccarilor i.r domeniul planihcdrii, sir.ierii ;i managementirlui Jc
prorect.

Obiectiv general: clesterea capacitdlil ol'Jtanizatrel de a tlezvulta sL divctsltica coleotiile de biblioteca
p-.nr..,Do:ric; c. rura.:i 5i lerchi,/.ii fe1ibi.".f,ncrner...r;.oee\pJctonrc'e.r.......r.i o.po.rc.i.,
.drtolrclj c(,rcl3te cu standardele stiintifice si cultur.ale specifice unei biblioteoi publice;
Obiective specifice:
- adaptarca oiertei culturale a bibliotecii judelene la telrdinlele 5i direcliile straLegice de dezvoltare a

bibliolecilor publica din RomAnia, in depii, cclrd cu doculncntele strategice eru.opine ;i intomalionaie;- ...d,ie_ea pem otr.n.a o n(c(.'t:t . d. .ec t.o. .trlonn.(e .. r.i.i r. i.roriioi Lo n I tatii. c-r . r

producier edltorlcle.
- oplimizarec acrivitilil!,r de p.ellLcrare a colecliilor de bibliotecd respectancL staDdiLrdele

ornf.reconumtcc tlr \ tgoarc.
Obiectiv gcneral: cornLrniuarca colerliilor de documente !i a inlbrmaliei prln metode modernc.
Obirctive spccifire:
- dezrolr"rco L,t,'r pro.ecLe o( eL'r clie ( .'t(,-.i . p blic rlr. ..rrg.
- f;cililxrec drccslllui pLLbLiculrLi 1a irformare, doiunentare, ocr-cctare ii iectLrri prin coleclii, bazc de

dale ii acliuni clriturale;
- ilulumatiTarea prc ucrerii fi circuldliei docurnentelor, dezvoltarea cataloageior,a bazelor c1c date ii a

Bjbliotecii disitdle;
- aclizilia de erhipamerr< pcrfo.maDte penhri sustinere.r aotivitdlii automatizarc a serviciilor de

brl)lroiecA de drp ir /',re
- lluidizarea circu"laliei pliblicaliilor de lnteres prin intormeclierea activi a sohimllurilor.inlerbibliotecare

nalionale $i intemalionale;
- rnotivJreJ auto.rlAtilor rle a.sur,lire achizi!ionarea de publicalii pentru bibliotccile publice clinjucle!;
- acrg.r'-ca \ec..r ljllt cole.t''lor de.lor.r ncnt<....teltt Rl lD/.
- deschiderea unei fiiiale ds cartier in municioiul'Piatr.a-Neami'
c)biectiv generali cresterea consumului ciiLr,l.ul i; ;i;jra; .ii'r".vioii lumiznre Llc bibliotecajudc.tcand
prin maximizarea poteDtialLrlul oI'erit dc mecliul dlgiial (pr.odirse inlormatice, multime.tia, bar cle date,
rspr'oduce.'p-ir.i.en<tvoo.gi al..lotoco.ic..c.o..r<-lizar.sooe r..roll mc,-.1 .'e.rig.raesr..t;
Ohiective specitice:
- clezvollarea, adaptarea si alltomatizarea set.r,iciilor tradilionale de bibliotccd;
- dczvollarea unor servicii moderne, inovativ-creatlve bazate pe lehnologia infomlatjei $i comunicafiilor;
- dezvoltarea unor 

. 
acti vit,lli educativ-formative pentru difcrite catego;ii de public in scopul ore;terii

gradului de oliabctrTare digitalar lentru minimizarea electelor ixcluziLLnii sociale a grupLirilor
d.,,.,vanraja. pr. rorg" r'zare. ln..f'clr srr,r(d... rc, i ..ror o.

- Iulo. re. r.ro.a i,: a rrorlur tc nologii pe. rrr. cre...ea. Jc,, '.J.r.c. ; -. .r'ni...:-r< rJc c. lt , .t oig. .l.
Obiectiv gencral: c.e:ter(a gralLrLlLLi de acces a1 publicului la colcitii, scrvicii inovative de bibli"oLecA
ba,/a ' pe leinoloo'e. "(.. t'r. cl!. tr,nice. tr: ucCeo.,rc
Obiective specilice:
- creqterea gradlLlui de accesale a serviciiior bibliotecii pr.lbllce de cdlre membrii comunititii prin

crssi.erea 0alitiitji acestora, precum Si ptin diverslflcarea o1efiei l0r;



- fluidizareacirculaliei publicatiitor de inleres piin intermedierea activa a schimburilor inierbibliotecare

llllolfle $, rnlernatr0naLe: adec\,area (erviciilor tmdilionale ale bibliotecir la cerinlele .lil:zcrorilor,
oezvo[ared d10r serv cll rnovariv-creative in biblioleca pJbuca. linand cont de evolulia conrextului
cultural, informafional gi social;

- 
::1"::1ii:: :tillllor ,destinate 

lecru i, studiutui si informdrii, dordri IT comperitive, adaprare
expeclanf elor utllizalorilor;

- 

r1il:;:fi:t* 
*"n.lor de formare 5i educare puse la dispozilie de centrul de 

?
- 91y:1t."1 Lnor sen ici; soecillce dedicate per<oanelor cLr dizab,lirdli iaccesiservrcl. cotecllr;
- adapldrea infra:ur"cttLri. culrurare la nevoije grupurjior vulnerabile si dezavanlaj

de aCiesabilira:e 5i siimularea pan,ciperii acisrora ta acrir;iaiile Uir.ll"i..ir;- 
"-

- 
9:^rl?ll+rT- "ry"1,r:tivititi 

educ?tiv-tormative penrrL, ait.iii. ..L.g",ii-.1" prrrri
grao(.r.' 0e Jtobel./drc 1ttsr"i pe rr m.r:m',ar-.a elec.elo-.rc.r,,i a. ,,(
dezavantaj atc;

- a.umarea volrurtarialu.ui ca va.oare ILlndamenlala a organizalie..
- d'\ ersificarea acr.\ iralii de animarie culrurala si ae oeriecire iiimoului liber:
::^l"l:i ql"*lrl 9l uriiizare ;r run^clionare a spal.itor dedicare pibticLlui si nu ruma.. prin alocarea
yr-"]'l:::l:: rrnancrare in scopui electudrii Lrnor reparalii curente, recompanimentare, ieamenajare,
rrooemrzare spatrr.

Obiectir general: eficientizarea politic.lor gi stralcgiilor de marketirrg.
(rDteclrve spectltce:
- 

"daptarea 
poliricilor de mar^ering pi a .trateg.ilor la no.lJ Lonlext sociocu rural:

- perfectionorea resurselor umane rnplicate in-acJir.rni de comurta," 
". 

FR,''--,
- reahzarea xnor cerceiari de markering I p.olr. ,lti.izarori. consum culi!raal. servicii ;; produse c.rlturale,

olerTa culturala etc.);
- eficlenlizarea si diversificarea activitalilor de promova-re a colecfiilor $i a ofertei culturaie, cu ajutorul

tehnologrel;
- oiversificarea mijloacelor de produciie si de distribuiie a oterlei culurare:
- 5Lrmutarea dialog.llr.i inlerc..lrurar gi inte.erni. prin acriv:rati diverse. specifice r-nei bibliotect

mLllticulturale;
-.iezioitajezi Lte p.it(rrcr.al< ru rr.ass_ir-iJia.
Obiectiv general: dcri\ itale sriinrificzi st edjtoria a.
Obiective specifice:
- stimJ area rrleresul.r. pt.blicLrrrri penrrL cuno.liLerea vd'o_iior cr'tu,are sl :ti nrrri,e rocale orin

Tacrrrtdea acce\rrrLI ra drverse mdreria e de informare cJ caracter docu-nentar iea.,zate de oiblioieca
l,l*:t-":11-!i..""g'ifi i. bio-bibtiografri, cataloage de 

"aitr.a, 

- 

""iJoug" 
Uibliograt"e, sinr"ri

ol0Ltogratlce adnotate etc.).
- elaborarea,, editaea unor lur.rar,de referinla penlrL comtnitaLea locala:
- 

:fs]:l:l,qlad!r,ly.i de implicare . soeciali5rilo; bibtiorecii in procesut de cercerare qr.in1ific; rn domeniu.
br.bl.ologle,. bl blioreconomiei si a par.noni.l.u: cultu.al ralional s local;

- s--lm.rarea draiogJrul rnle'culru"ar ii inlerem;c prin 
"ctiritari diverse. spccificeunei bibrioteci

multiculturale
- realizarea !i parliciparea la proiecte de cercetare $i dezvoltare pentrLl sustinerea, promovarea 9ivalorifi carea culturrii scnse

. | . Ilil. reglilarea accrto. obiecrive. Bibliorecajudeleana ipi ra consolida rolrl oe principal cenru
0e tntormare lt edLcd-re permdnenta tn comLLnilale,

4, Strategia culturali. penlru intreaga perioadd de manaqement
,...-,.., li,:9il9.l l91e 

cu,legislalia in v.goare 5i cu obligaliite ce diriva oin Srraregia de dezvotrare a

Ll1:illr,l leam! r. d.reclllte de dez\otrare ale iudelLLlui penrrr perioada.)014 2020. potri!ir Srraregieipertru..curr lra.tt palflmonlLl ndJiondl pentrL pe,ioada 20 6_2022. misi.utii. obieclivelor strategic; )iv zlLnI dsumate pnn pre,,enlul.proiect.de management. ddr $L rn concoroania cu resursele nareiale 5,umane,posrbrl de asigurai. biblioreca judereana ili propr.:ne ca prin serviciile. prodlsete si acuun,ie
cullurare ce se vor realt,,a s; imb naialeasca indicarorii de perlormanla -nregisLraii rn ultimii ani.ientnrtnplementarea. managementr,lLi st alegic la nivelul bibliorecii jJdelene ;\em tn vedere integrarea\rzl nr sl-rategrce la toate nivelele o-g"nizaliei si ur;l'z?rea rutrrroi resurseror ex,stenre pentru arin'gerea
oDreclrvelor^asuJndle in condilii de eficiengd. economie a res-.rse.or si de calitate a 

"erviciilor oieriteoLlorcU,r. pentrL lormularea .tnui.punct de \edere obiectir. privind aclivilalea orgdnizatiei. le \ornrapofla ld anall/a datelot si"lislice filrnizatc Trin programul pROBJp 2000, cdr ii la in set de indicaror,
de performanta specifici activitdlitor bibtiotLconbmice, d"pa ;;;-i";-.;;.1.[i""t.ii a" p"ii"i^",iqi

enl
prrnlor
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operalionali, indicatori de eficacitare, irldicatori de eficien![ economica, indicatori de impact sau de
calitate a serviciilor.

. Astfel. in Lumaroarea perioad.a de managemenl ne propunem evaluarea acLiviralii bibliorecii.
pornrnd de la urmdtourele caregorii de indicatori de oerformanra:
- lodicalori de performan16 operalionali: indicile de leciurd a populaLiei. ir iJicele de leclLrra a

l$iill,:^:i.lri:ll.^.]:.1:.lTLlti: ei",aqtyi dc,carle, iLrditete-de at,agere a.popuialiei
- Indicatori de eficacitatet utilizatori inscr isi. utili,atori octivi. frcur enli me,lie iilni
- Indicatori de clicieuli economici: chcltuieli pentru achizilii cle clocumelte clin fi

la buget, raportat 1a populafia deserl,ira. cost achiziti. t,n,t ,le cane p. zi,io
uiiliTetor:

- Indicatorii de impactt indice de cir.ctlalie a documentelor, indicele de inzc
documcnle specifice.

Prin interyrel.area accstor indicatori, puten suryrinde evolulia bibliotecii,
oolecliilor dc bibliotecd, calitatea serviciilor ;i produseior culturale iealizate, oonsumul

ll,ill1ato 
lor de biblioteci, 

^graduldc 
inzesrrirc tetlrica, resursele aturrt" p.infu J*n9ui;6";ri;Ii

bibliotecii publice. Astfel. in urmdtoarea perioadi de managemrnt, n" p.6p*"n'iiufii;;;;;";i'il.
rndicatofli rndicele-de atrage-e Ia leclLra - lloo. cresrerea n!rmarL,l uiilizatorilor noi inscrisl cu 500.
c.e5lerea indicelui de :nzeslrare a bib.iorecii cu doc-mente specific prin ach.zigionarea a peste t0.00d
Lr.b./an. imbunalafirea activiralilor de promovare a colecliilor de bibli6teca qi crelterea cu 5% a indicelLri
de clrculatle a documenlelor
Obiectivestrategice pentru perioada 2021-2024:
- management slraLegic performart ,a nivel organiz"lional;
- lormarea contrnJd a lesrrselor uma te din si.temr.r. de biblioteci publice dinjudetul Nedm!i
- dezvolrarea-relelei de oiblioreci publice din judeym-niciplu 5i prin dercli'derea r.mei noi filiare rn

munlcrprul PlatIa-NeamU
- creiterea gradului d€ implementare a stmtegiilor culturale sectoriale;
- sensibilizarea arrloriralilor pentru inregrarea-biblioLecilor in planLr..le slraleq.ce generale:
- con.ol'darea rolului melodologic al Biol.otecii judetene;
- consolidarea rolului bibliotecil judetene de principil centru informalional, educalional qi cultural Ia

nivelcomunital
- satisfacarea intereselor de studiu, cercetare, lecturd! informare, documentare, educare gi recreere ale

populaliei, prin promovarea cunoastem;
- dezrolt"rea capacititii bibliore(,, jirdetene de a constiLLr' si divenitica co.ecgiile de documenre;
- optlmlzarea actrvrtatllor de prelucaare. inderare 5: com-rnicare a doc..rmentelor de biblioleca resoecland

!randdrdele biblioteconomice in vigoare. lolosirea inovariva.r noilor lehnologii p".rt^ ir"u."u,
dezvolrarea si administrarea de co tli.1r L oig,tal:

- aLlomdr.zaraa servic,ilor de b,bliotica Si!Lem .ntegrat RllD;
- cresterea graduLui de_ acces al publicului la colecfii, servicii qi produse culturale;
- de/vollarealLrnctrei de cercelare a b;bliorecii. prin realizaea de sr,.rdii .n domeni.rl oiblioteconomiel si

slllnler rnlormdrii. edrtarea de.publicarii de specia itale. paniciparea lo pro.ecLe oe cercetare. penirL
0ro-novarea lt \ato tlcareacultur.i sc-tsel

-slimularea interesului pr-rblicului oenLru cunoasrerea valorilor culrr.role $i $riinlifice locale prin
pafliciparea la actiun: c-llurale si acce. la colec!ii)i .ervicii;

- potitici de nrarketing (strategii) eficiente, adaptate iroului context sociocultural gi informalionai;
- d ezvo ltarea. capacita! i i organizaliei de a inilia noi padenedate institulii/organizagii cu io1 educativ,

cultural qi civic.
5. Strategia planuluide marke(ing

..,. Activitatea.de marketing intr-o biblioteci are in vedere utilizatorul qi nevoile 1ui (cererea
utr 1r zatorului), 

.ac tivitatea biblioJecii prin serviciile sale (satisfacerea cere i), oierta gi piafa seiviciilorcu rale (analiza structurale)- Ioarle importante sunt cateva aspecte legate de: cerieiuda piegei 9i a
prolrluntor membfllor comunjtdtii (hafia comunitdlii/segmentarea pielei), a utilizatorilor/ benifi6iariior
de ser\rcu de biblioLeca. satisfacerea nevoilor oe informare. oocumer rare, cercetare, a'norivatii.or:i
a;leprarilor prblicului. eficienra. calirarea si gradulde acce'bilitare a acesrord (coleclii.."^i.,i, u.i" ai
dale. aclirlni culrLrale si lormari' -educarivc. loisir elc.]. De dsemenea, peur.r a reali/a o analiza obiecr,\ a
prirind g'ad.rl de accesare a bibliorecii. trebuie sa avem ir vedere'si urmaloarele aspecre: clinamica
corsumului cull.rrdl pe diferire (egn'enre de prro.ic. rendingele comportamenrale ale publiculr.i, cdr si
inllllenla factorilor demogr.rlci .i socioculr "rrali d in comun iaLe. Impbnanra esle ri dez\ olrarea de calre
organizatie a unor atitudini Ei comportamente proactive in scopul ;daptdrii in fi;p real la schimbirile
preler.

A. Strategia de marketins:
- Vizrunea Qi misrunea bibliotecii

39



- Ob;ecrivelespecifice )i generale rpe lermen mcdiL ii jjngi.
- ACtrune lt plantlrcare;
- Programele 5i proiecrele bib.ioLecii {evenimente,ac!:uni):
- Prezenrarea oleflei cultura]e a biblioreciicalre puolic:
- Analiza rcsulselor (resurse umane, infrastuctud, rcsurse financiare);
- Analiza SWOT;
-B(nelcd.i rp.or decc,cc r'e. oi te.er\i',or .ulr,rr'_'e. .nJ .d,cpmentcr .,.( f .ro.i.:r."n-. lizi.t -r'. "n rli,,-r .un ,n-al(r t. r; o.-cficrorior .. , .iit. r J<-oro..or<.;t:
- Analiza medilLlui sooiocultural in care iljdeslisoardactivitate;bltliot;;a
- Planificarea comuniciiii: stabilirea mesajului pe carc 'il transmitcm fi

alegereamotodeloi, i.luicilor, curnaielorgi mij ioaceloi cle conunicare, c6t si a morl
- E.,,a[iale

B. Planulde markrting:re in rcdere. penrru pali(relc.ale.tandtrd,
lbaia de par(ur! a urmatoarei pcrioarle:

a. stahilirea obiectivelor:
- crcstetea consLrmuluj cultural la nivelul comunitalii prin .rcucsarca biblir.ltecii oubli
- crc$terca capacitdlii. organizaliei de a oferi qi de a asigura accesul publicului la prodi

0allIaIe lcontlnut stltnlllLc semnlltcatrv);
allagei'ea uiiiii pioijcnt de 5% de noi iitilizaioi.i ai serviciiior de biblloicod:

- cre$lerca cu 5!o a rr. de documente difuzat€ de biblioteca prin servicii de rmprumut la domiciliu ;istudiu pe loc;
- cresterea cu 3%o a nr. de participanli ia acfiuni/evenimente culturale !i formativ-educative;
.c.eslerea cL 100/o a nr. de persoare care acceseaz,i Biblio.ec,l oigiiala.

b. piata tinti:
- diversificarea modaiitdliior tladifionaie de sondare a intereselor de infonnare si lectur6 ale utilizatorilor

(sondajt,-chestionare, anaiiza nevoiior de informare fi documentare a utilizaiorilor / non-utilizatorilor
pornind.de ]a ha{a ccmunitaiii -.structuia socio-pro?esional6, giupe de varsid, evolulii Oemog.afi""
etcl. lntervlu , tcstimoniale, disctLlii cu beneficiarii, sesizdri/sugestii, propuneri; feadback
utilizatori,/beneficiari ai serviciilor de. bibliotecd/pa,ticipanli la diverse"activit;fi ;u1tud-ed;;iv;;
lormative: paneneri. colaoorarori; mass-med.a, alioritati loca.e instit,t.i de cullLt.a instltut-- si ser\icii
p'rblice la nivel loca! si nrlional. biolioicc, publicr crc.l:
i!rii::ri\'a d.' iru, .,rsi.ujl,<i ic .iE sufl.idre a grarci.r.ui de .ati"iaclie d beneticiariior servict.,or de
biblioreca pr:n secliile oe re,alii cu pLbricJ.. oar"si din p,ncrul de veoere al accesului vinual la caraos.rl
or"lr1e. resufiE elecironice. bibltoteca oigitalii, srte, baze de dale erc.;

- elaboiarea qi aplicarea de noi instrument? de sondare a praduiui de interes fate de oferta cultural, si
forrativ-edr rca ti\ a a oiblioreci. judelene. in scopul adiptarii permanenLe u *.rt.i, L, uii.pi*lli
p.rblicrlJi. a consu-natorului de cultura di.r comun.tater noarLra:'

- diversificarea mijloacelor, canalelor;i instrumenteLor de comunicare a info,naliei despre activitatea
bibliotecii judetene;

.adapiarea.permanenta a sLrdtegie. :i pldnutLi de markering la realitarile culrurale ;i ta specificLLt
comunirSlii nemle0e. la scl imbztile organiz"gionale;

r. analiza concurenlei qi coreiarea olertetor culturale prin proiecte comune !icomplemeotare:
- biblloteci gcolare. L entre de inlormare. Cenlre de excelenL;:
- ONC-uri ce organi.,eaza a!livila ied-cai.ve. lormarire. c.ulce t,de inlormare:
- alte institrLtii de culturA.

d..pozi(ionarea bibliotecii judelene pe piala seil,,iciilor culturale:
- consolidarea imaginiibibliorecii p,btice ca principal fumizor, cu ofefia va ate pe piala produselor ce

susFn cLrno€-;terea, precLlm !i a serviciilor conexe (acces 1a evenimente culturale Si formativ_educative)
si.de.corso.idare. pr:n acriv,t;ti specillce. a .lalututLri de Lider in spatiul ncmlean. pe acesL palier. penkL
Bibiioteca Judereara,,G.T. Ki-ilianu" Neamr.

e. strategi. de pretl
- aclirni de modemiTare a spaliilor pentru prrblic. ld sediLl cen.ra , s. dorarea cu mobil.er modern de

blblroleca. it vede^rea c.esterii caliralii serviciilor oterire de biblioreci:
- 

lsrgtLrarca 
uner,oterte adaptate in^pennanentd ceredi de pe pia[a produselor specifice (infomralii pe

orveme med, de stocare, din dilerite domenii ale ounoatterii) gi a serviciilor conexe (evenimente
culturale de inalta !inuta, prin asxgurarea-participdrii unor iirvita'1i de marcd, astfel incatjuiet,,t Neami
str ligu-e7e ca reper. pe ha(a cLltu.d'a a Romaniei,;:

- asigur"rea logisticii neces.lre. d:n pun.t oe vederea al ecl^.pamen.elor .'1. oe.lrrlr ( resie.ea gr"o rl ri cle
acceribilitare la serviciile !i co ectii.e bib ioiecii;

utilizalori,

cet
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- folosirea eficienti a resuselor financiare aiocate de autoritate prin urmarirea pennanentd a echilibrului
in raponul calitate,prel serviciu/produs culrural;

f. activitdtile de promovare:
- adaptarea 1a dinamica mediilor de comunicare, precum !i a instrumentelor speoifice fiecdr.ula clintreootl1rL1llcar(. prccllm sl a ln5[ulnenleLol stxo]Ltce llecafLIa 0u1lf9

ele, adoptard o srrar.gie arriculatd de comunicare, su modillirate anticip,Ld\ a di influenlaLe a cerorii de
-"^,t,,"^ / -^-,,r^r:. ^^*..-:^^-.-- l I -.'.----
proouse / sewtclt; comuntcareal elicient structuratS, are in vedere trei caracteristici principale: s6
infofieze. sd con\ ingd ;i sd fie suges. ivd;

- corelarea strategiei de comunicare cu diversitatea canalelor de transmiere a rcs
erpl"r.at,_'n conert, c6idento,ogc dc..n d l4,rde rei q."-,,nt",=
uta.,^f'p. ntlcab.,'b iutec-r r. c-no:.. ln.LrL.."i, l.tirer];

- pcrlectio.rarea in..-"nentLlor cc p..r icarc .Lroreg..a a inL cgi. a. i\.r;!t
pLrblrce a ntvel organ zatro[a.

- dezvoltarea colabolirii cu mass-media gi instituliiLe de informare publioi.
g. bugetul de markcting

on-1i

h. misurarea / eyaluarea (periodici / finali) a intregii actiyititi de marke

6, Progrrnre pruJrusc penfru intreaga pcrioadi de man agemenl202l-2A24
5e plofune cultttnuarea unor pr.ogramelor tradjfjonale pe care bibliotcca le derulcazi cLcja cu

srcces. dirr si iniljere.r unorr noi cari si sr.rslind strategia culturald;i in<leplinirea obiecLivelor p"cntru
lLrnr;toarca prrioada d< m]n.lg(ment QA21-2A2q. 

-prezentarei progiamelor se regisestc in
l'rogramul minimal esrimat pentr.u petioada de rnanagemcnr 2021- 2024 (Sursa 4 )i Ir,
. . 7" _ Proiectcle din cadrul programelor. Prezentarea proiectelor se rcgiseltc in programul

minimal cstimatpentru perioada di managemenr 2021-20)4 (Sursa A !i E).
_ Ploiertc de rnr.\tilit ce sc impunall rcalizate de cdtre Consiliul JLrde{ean Nean! in oalitato clc

orJondtor princip.rl Jc credile, proprreicr al bumuilor imobiLc aflate in lolosinta noastra, sLr;t: reabllitarca
termrcE.si fu]r(lionala a Corpulul A , Iliblioteca judeleand, Extinclorc, Filiala,,Dumitm Alma;,,din
."l..crrl Dirmrr.es.;. r's'.oili..re 'eco r .g-.are c.' r'l- ' ,rl B lc, . Ce. ,". .

B" Alte evenimcnte, activitl(i specifice institutiei, plarificate pcntru perioada de
ma11agement

Se \,x urma[i tncut'..rjarcc don:4iilor de fonduri pr.]!ate .le cloctucnte ce au apa4inut unor
pcrsonclilafi_ locale s,:u uno' organizalii/institulii, in vcdcrea constituirii unui lonal' documc[tar,
co Nerva, lor, lJpl ce va permitc lccesul publicului larg la irfolnalie, dar si reconstituirea istorici
Ioc,rlc Bibhoret a j udeleirnil, institutie a memoliei culturale'iocale. aro unrol activ in afirmarea traclitiilor
si r l"r,.loc,-e.' .'or..tor-rdre.-P..'". p_,l. ri/.,tao-e-e lrl r . . I \ I \, O . . I,r, , ,,, ,,.,vlr: le
!t!li ', t1 tublt,, J.. -.lt'r -" oh: d .r ...-a,a, - ..r r rr'ratee o..m<.r..,.dc. ace.i .a.rsr,no ac...t:r.e,
bibliotecii..publice, prin sponsorizdri !i donalii, astlel incat si putem constata o creslc.e mLme.ical .r
comunitdlii prictenilor bibliotecii.

, .. , Pe id nga pach(irLl inr\in)al de pr ograme /proiectc propuse prin prezentul proiect de maoagemenl,
brblLuteca se vd_adafta p(rrnanert la noile propuneri care vin din paftea comunitAlii, in lunciie de
dinamica culturald ajudetului ii de resrn.sele 6ibiotccii.

Activititi planificate pcntru urmitoarei pcdo{dI de managcment:
- d-cmeNuri pentm realizarea reabilitdrii Lermitc 1i iuncliumtl.r Coryul;i A Biblioteca Jucleleana ,,G.T.Kirilca f'Nernnt (expefizd tehnicd, iudrl enertcri! sr oblinrrc icdificnte de perlormangh energeticd,

documcntalie de avizare a lucrdrilor de interveliie, aviz ISiJ de securitate 1a in;encLiu), cdt;i "*i".tiziTeatlu dc joacd CoryB; expertiz5 extinder e !riiala ,,DLLmrtr u AlmiN ' din cafiierlri darmaneqril
- automatizarea serviciilor dc bibliotcoi sls{enr integrJt REID dc biblroteca (staJic cle luciLr pcntru

bibliotecail/Stalie bibliotecari li!ID ecranau. porli .le detecljc RFrD, Seticheck IInit;re .le
arLt^cirrularie/ Staiie de autn-rmprumut, FlexAMfH sistem integl.at-de returnare si softaro a
-o'c.','clor,np.umu.-r(.itc'1,5i, rrdldraoretorJ. 1.ogrr r.. bio..orii,,.1:

- asigurarca unor condilii dc igiena !i conseware in ioncl-i1ii optime a clocimentelor de bjbliotecd prin
includerea lor intr'-ur proces de steiilizar.c crL ajutorul uDor eahiparnel1le speciale (achiziJionar.ea inor
sterilizatoarc pentru documente);

- digitlzarea dooumentelot de bibliotcca din colecliile speclale, cu iespcctarca dreptu lor de autor.
Ll.t.lr'ea cu (.hip.utenl p.rfornant pcnlru sustinerea procesuLui cle digitizar.c scanner pr.ofesional,
\dobe Acrobat De Prulession:rl

- dezr,oLtar:ea rrrol prurccte d< |ro no\ Jre a cdrlii, lecturii ;i bibliotccii prin mijloace tradilionalc, dar sl

- translon'narea CcntrlLlui cie fon'nare din cadr.ul bibliotecii jurletcnc intr-LLn cenLru de excclcntA penuu
blbliotecari:

- modcrnjzarea spaliilor de bibliotecA prin achizilionarea unui m0bilier speciflc, dotiri I l';
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- dezvoLtarca ofelrci ouliuralc a bibliotecLi, divenifioalea ole ei de seryrcli de bibli0teca. adiii0nale si
inuvati\,-cleafive, cu u((enl fe accesul la resurse electronice gi comrLnioarc on-line;

- dc,vol.a,L'ca ;i oivecslfiqalqa 4scu, erLelu- d:n cn e(liile oiolrur(c r:
- elicientizarea acliunii dc monitorizare a aplieaLii icgii Lr. l1l t995 Lega DepozlluhLi legal, c,

nnJric.rile si c0mp eli"..e ti'^"iorre. J nivcl..l rclcr.-t.i \eon :
- rcalizarea unui spaliu al iliinlei si tehnologiei deJitat copiilur ;t iJne lur Crperr sparje;- ,enL. ic1.ea r.nor sr. .c oe i,r,iirre pen.i. s,rTtin c,rLrre. . ; ..1" 

",g. 
,"ii;.;. p.n,|,. rle,ru.,orca

!omp..er .elo. b.hlinre.ar.lo. . \cr:.t c-.(d "....i.:l u- .icl..are .upiilor 5/,(Ee;:pJ, {.rrlrnere..
procesuluri educaliei permanenLe; /l7r*-\ \'

- dezvojtarea funcliei de cercetdre a bibliorecri prin implicarea in proi".r" #ooKa6sl*Ni,ii"." "parriffoniului cullLral nobil suqceptibi! ce cta"are rn prlrimon.ui narionatj f[tt{fe[ ii$r t\ilbri de
speciaLitate;

peniru imbrnatilirea conditirior de studiu.alc utilizatorilor ireqterea gradului de ocnfort gi adresabilitate
at pubtrcrrtut pentru petrecerea limpLrlui libe, in bib.ioLec;;

- rctentrtrcarea 1lnor proiecte de finanfare pentrLi suplimentarea resurselor financiare, logistice ale
organizaliei, dar li pentru dezvoltarea compitenlelor 6ibliotecarilor;

- cresterea gradului de implicare al biblioteaii jualelene 1a nivelul siitemului de biblioteci din judelului

- dezvoil2rc6 u6;i prLnerior dLiiabii . u icprczeuranlii ApL ;n s(opui su5;in(r ir p(man(nre a olbliotec. ror
pJDIce otn J udel (achl7(Le de carte. nobilier de biblioteca. eclipamenr I l);

- dezvoltarea,comFerenlelor de m€nagement a personalului'cu atiibugii de ionducere;i/sau coordonare(l"olesiona I zarqr sggnqnr u]ai ds .nidle managemenr;;
- implementarea. managementului de proiect Ia nivei organizafional si suslinerea activitElilor de

volunlanal la nlvel comumtar.

- efienrizarea acrivitalii de rnarkeLing 5i comunicare; \ :\ [i. .).'] 1 .r
- crepLerea gradului de rt.1.zare a spaliilo" depoTilclo. de care prin schimbare" )n'dbr.Iiitf-r,/dgriorar s;

inlocuiea 1ui cu rafturi neralice mobjlc,'lucrdri de igieniiaLe !i repa.alii, i.ilfr-aijs3r;i.;;;",
conditii.optime pentru conservarea colecliiloL de biblioticd (depozire ,i. calti j C,o6'Af-

- icoiganizaiea,sil.iil-,rliii dii-r cadiui fiiiaielLri cie'oi'oliotcci |i icirirrbarea nrobiller,.LjLLi veihi, cicicriorat,

I Prcyizicnsrca cvoluJici cconomico-financiare a Bibliotecii Judetetie ,,C. T. Kit.il€anu,' Neautt,.ii o estiinarc t iciuriieiai finanalara ce ai riebui aiocaie iie'iaiie auroiiiaie preium qi i
veniturilor institu{iei ce pot fi atrasc din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri $i cheltuieli pe perioada manaqementului:

i\r.crt. Cateqorii Anul2 .4nu13
1 2 3 5 6
1 TOTAL VENITURI

din care
1.a. venitu proprii

1.a.1. venituri din activitatea
de bazA
1.a.2. sulse atase
1.a.3. aite venituri
proprii (taxe administrative)
1.b. subvenlii/alocaIii
1.c. alte venituri(donalii carti)

5.023-700

23.000

23.000

4.965.700
35.000

7.060.000

25.000

2s.000

7.000.000
35.000

s.138.000

21.004

2',7.000

5.076.000
35.000

5.042.000

29.000

29.000

4.978.000
35.000

I TOTAL CHELTUIELI,(sursa
A+E)
din care:

Sursa A
2.a. Chehuieli cle perso al,
Din carel
2.a.1. Cheltuieli cu saia ile
2.a.2. Alte cheltuieli de
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri ;i
serl)icii,

4.988.700

,1.965.700

3.799"000

3.707.000
92.000

831.000

7.025.000

7.000.000
3.890.000

3.792.A0A
98.000

851.000

5.103.000

5.076,000
3.976.000

3.876.000
100.000

870.000

5.007.000

4.978.000
3.976.000

3.876.000
100.000

870.000
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Din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu
colaborato i
2.b.3. Cheltuieli pentru
reparalii cureEte
2.b.4. Cheltuieli de intrelinerc
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri
gi seryicii
2.c. CheltuieLi de capital
3. L Despdgubiri ci.rileJitigii
muncd
3.2 Vdrsdminte pers handicap
neincadrate
Sursa E
2.b..1. Cheituieli pentru

145.000

254.000
35.000

278.100
3.000

s4.000

23.000

3s9.000

182.000

27 5.000
35.000

2.202.000
3.000

s4,000

25.000

395.000

3.000

54.000

27.00{)

39s.000

78.000

54.000

29.000

roicctttl 4aDgg9!!!gJ!!l!1uri .si cheltuicli pc perioads manaqementului: SursaA
Catesorii Anul2

i 2
5

1 TOTAL VENITURI 

-
din care

1.a. venituri proprii
ditx care'.
1,a.1. venituri din activitatea
de bazi.
1.a.2. surse atEse
1,a.3. alte venituri prop i(taxe
administative)
l.b. subvenlii/alocafii
1.c. alte venituri(donalii carti)

5.023.700

23.000

23.000

4.965.700
35.000

7.060.000

2s.000

25.000

7.000.000
35.000

5.138.000

27.000

2'7.000

s.076.000
35.000

5.042.000

29.000

29.OA0

1.978.000
35.000

I TOTAL CHELTUIELI, (sursa
A)
din carg;

Sursa A
2.a. Cheltuieli de personal,
Din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de
personai
2.b. Cheltuieli cu bunuri Si
serricii,
Din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cli
colaborato i
2.b.3. Cheltuieli pentru
reparaiii cuente
2.b.4. Cheltuieli de intelinere

145.000

254.000
35.000

4.96s.700

4.965.700
3.799.000

3.707.000
92.000

831.000

397.000

182.000

2'7 5.000
35.000

7.000.000

7.000.000
3.890.000

3.792.400
98.000

851.000

359.000

145.000

295.000
35.000

5"076.000

s.076.000
3.976.000

3.876.000
100.000

870.000

395.000

4.978.000

4.978.000
3.976.000

3.876.000
100.000

870.000

395.000

r 45.000

295.000
35.000

43



2.b.5. Alte cheltuieii cu bunud

9i servicii
2.c. Cheltuieli de cdpital
3. L Despdg biri cirile-litigii
muncd
3.2 Ydrsdminte pers h.t dicap
neincadrate

z',t8.700

3.000

54.000

2"202.000
3.000

s4.000

173.000

3.000

,,..,.;s4.000

Tt' .e.. rc pr .(.1( s.rrscl( ar b.(. ne nronr re I .- .Li(t L frdn, tro. pos.o.l. prr.c
, ,' I cer c1rc,5d .-. ira proce.ul oe letrura pr, -or _r.i ,. ,,rrre _or. - .c i

ir.rrnizarea cie iogistio[, obiccte cu vaioare cu]turaL-arlistioi oare sd ile inciuse ir
(tablouri, 

. 
manuscrise, oi(i, obiectc de mobilier Lrtc.)De asemenea. n. propu,,"-' am

t. rr".o de pro-o.dr. l..cr:,ital .or e.lLc'i.e.'c.ed,\(dc.,.rccop.,luf.ir;i ....rgecala cc..ru.
LLnur ror segme.te (le prLblic. tapt care va contri'oui gi 1a clcstcrca gradului cle accesali a selviciilor de
.oibliorecb. rncl,rsior a veniturilor proprii ltaxe administrarire.
Tn vedered de,,voliarii serviciilor de biblioreca vor nuLea ll arrase s
urmdtoarele sulse:

venifirli exlrrhlloelrre .lin

Nr. cri. Tipnldeveriturianase
2n21 2022 2023 2024

l Edituri, tipografii,
Dersoane fizice si iNidice

Donaliide carte tialte tipuride 23.004
lei

25.000

lei
21_AOA

1ei

29 _A0A

l.Numdrul eslimal al beneticiarilor pentru perioada managemenlului:
1.1. [a sediui utilizatori activi: 9.500-10.00o/an; pafticipanli 1a

crltuale/activitdti educativ-fomativer 1 8.000-19.000 participanti/an.
1.2. in afara sediLLluir 3.500 beneficiaxi/an.

2. Programul minimal estimaf penlru perioada de managemert aprobati:

manileslari

Inr p.r it ir i" ^r^a'ma,n,^i6a!- -

Primul an de management 2021:
Sursa A: l0 programe/ 29 proiecre. Buget solicitat: 4.965.700 lei
SursaE: 5 programe/ti proiecte. Buget venituri proprii (cheltuieii autofinanlate):23.000 iei
Al doilea an de manasement 2022:
Sursa A: 0 programe,)o ploiecre. tsuget so.icirat: ?.000.000 jei
Sursa E: 5 programe/11 proiecre. Buget venituri proprii (cheltuieli autofinan,tate):25.000 lei
Al treilea an de managemenr 2023:
SursaAt 10 programe/ 29 proiecte. Buget solicitat:5.076.000 iei
Sursa E: 5 progr'ame/9 proiecte. Buget venituri proprii (cheltuieli autoiinanlate):27.000 lei
Ai palruiea an cie managemenr 2024:
Sursa A: I0 programe,2g proiecle. Buget so.ic.rat:4.9"8.000 lci
Sursa E: 5 programe/g proiecte. Buget venitui proprii (cheitrieli autofinanlate):29.000 lei

Proiectul de buget (A gi E) pentru anul 2021 qi estimiri pe anii 2O22,ZOZ3,Z0Z4

. .. ..Acest proiect managerial nu poate epuiza sfera activitdlilor complexe ce se desIE$oard intr-o
biblio.eca publicA judeleana. insa s-a .ncercat cont lrarea direci...or majoie oe dezrolrare d ace.teta.

.. Proou'rerile privind dorarile n"ater,ale $i tehn,ce pentrtr per,oaoi de managemeor 2021-2024 ii
polllrca de personal aL Ibsr inrocmire in concorddnla cu orincioiile de eficienla $i economie rl
Sesliondrea mijloacelor financiare. a re(!rrselor umane j mareiiale "ie in.Litr.liei.

.Ori_cum. rolul Consiliului Judeiean Neamf, ca autoritate httelara ti, deci, ca otdonator ptincipal de
credite in_realizarea obiectivelor propuse va fi major avand in vedere cA, anual, crantumirl bugetului
alocat bibliotecii este stabillt de catre acesta, iar indeplinirea obiectivelor propuse prin prezentul lroiect
managerial depinde intr-o mdsu{d substanliald de existenla resurSelor financiare necesare.
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