L. institutii, organizatii, grupuri informale (anal iz

aceleiagi comunitiiti; ™

Teatrul Tineretului functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Neamt, ca institutie public

de culturd de importanta judeteans, cu personalitate juridica si, aldturi de celelalte institutii publice de

profil, propune o ofertd culturald ce vizeazii promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si

universale pe plan national i international, initierea si desfasurarea proiectelor si programelor culturale
in domeniul educatiei formativ-artistice.

Teatrul Tineretului este una dintre institutiile de culturs cele mai importante din Judeful Neamt.
Institutia a fost infiintatd in anul 1958 si si-a castigat respectul spectatorilor si al breslei teatrale, pe
parcursul celor aproape 60 de ani de existentd, prin spectacole si activitafi artistice de Tnaltd tinuti, prin
promovarea tinerilor creatori si a spiritului de echipd, prin crearea unui public fidel si improspatarea
acestuia cu fiecare noud generatie. in 1969, Teatrul Tineretului a organizat primul Festival de teatru din
tard dedicat tinerilor creatori, iar intre anii 1992 si 2001 publicul nemtean a putut si se intilneasci cu
echipe de artigti si spectacole invitate din striinitate. in 2018, Festivalul si-a reluat programarea
internationald si, In acelasi timp, si-a extins prezenta in oragele Targu — Neamt si Roman.

Teatrul Tineretului este un teatru al colaboririi creative intre artistii angajati, artistii invitati si
publicul nemtean, in acord cu proiectul de management asumat in 2017, intitulat Teatrul Tineretului -
CO-Laborator de creatie, care se bazeazi pe conceptele: colaborare, comunitate, confemporan, co-
productie regionald, nationald si internationald. Directia principald a planului de management este
centratd pe colaborare §i comunitate, in multiplele forme pe care le pot lua aceste concepte prin
programele teatrului. In ultimii trei ani, programele, proiectele si activititile teatrului au consolidat
imaginea acestuia ca spatiu de reflectie asupra provocirilor sociale actuale, ca partener de dialog cu
comunitatea in care activeaza. Dat fiind faptul ¢4 o directie manageriald are nevoie de timp pentru a se
consolida in constiinta publicului si a breselei, pentru a aprofunda si a dezvolta programele si proiectele
Incepute in urma cu trei ani, pentru a fideliza si pentru a atrage noi spectatori, considerim ci trebuie
continuate ideile de colaborare, de laborator activ, de deschidere spre comunitatea locald, precum si spre
partenerii nationali i internationali. La aceasti strategie vor fi addugate noi programe si proiecte care si
{ind seama de noul context generat de pandemie si si raspunda la aceastd situatie intr-un mod creativ,
incluziv i eficient pentru spectatori, oameni de teatru, angajafi ai institutiei si colaboratori. Desigur,
institutiile, organizatiile si grupurile informale care se adrescazi aceleiasi comunitdti vor riméne
partenerii nogtri $i in urmitorii patru ani.  Teatrul Tineretului este si va continua si fie deschis
colaborérilor i parteneriatelor cu institutii, organizatii si grupuri informale care se adreseaz3 comunitatii
nemtene, precum si cu institutii si structuri nationale si internationale care isi doresc sd conecteze, printr-
un dialog incluziv, practici artistice, profesionisti ai artelor spectacolului si comunititi diferite.

Institutiile de fnviitimént din oras si din judet sunt parteneri foarte importanti ai unui teatru
judetean. Colaborarea cu unititile de Invdtdmant din Judetul Neamt inseamnd crearea unor programe
menite si atragd, sd formeze si sd fidelizeze publicul, precum si oferirea de spatiu si sprijin logistic
pentru activitafile organizate de aceste institutii. Prin tururile ghidate (inclusiv la cererea institutiilor de
invatamant, cu diferite ocazii, precum Scoala Altfel, Ziua Educatiei etc.), voluntariat, discutii cu
publicul, implicarea activd a elevilor in proiectele teatrului, intalnirile cu consilierii educationali din
invafamantul liceal din Piatra-Neamt, Targu Neamt si Roman, in cadrul cdrora se prezintd proiectele
care vizeazd direct publicul adolescentin, Teatrul Tineretului isi formeaza un public tandr, activ si
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Neamt, Liceul cu Program Sportiv Piatra Neamf, Colegiul Tehnic ,,Petru Poni* Roman, Liceul de Artad
,,Victor Brauner” Piatra-Neamt, Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Targu Neamf{, Colegiul National
,Roman Vodi” din Roman. Aceste institutii disemnineaza informatiile despre proiect, directioneaza
elevii in echipele de asistenti si beneficiazi de reprezentatii gratuite ale spectacolelor produse in cadrul
acestor proiecte. Institutile de invitdmint din judetul Neamt sunt parteneri si beneficiari constanfi ai
programelor Teatrului Tineretului, care isi asumd misiunea de a dezvolta un dialog constant cu
profesorii si liceenii, folosind mijloacele specifice teatrului.

Incepand cu editia din 2017 a Festivalului de Teatru, trupele de liceu din judetul Neamt au fost
invitate si prezinte spectacole realizate de adolescenti intr-o sectiune ce le este dedicatd. De asemenea,
tot in cadrul Festivalului, un juriu format din elevi din toate liceele din Piatra Neamt oferd un premiu
spectacolului pe care acestia il considera cel mai relevant din sectiunea de spectacole alese pentru a intra
in aceastd competitic. Este o ocazie pe care Teatrul Tineretului o oferd tinerilor sdi spectatori de se
intdlni atat cu teatrul, cat si cu colegi de la alte licee.

Scolile generale din orasul Piatra Neamf si localitdiile invecinate primesc in mod constant
programul Teatrului Tineretului adresat publicului tindr. Pe 1angd acestea, existd deja un proiect care
propune copiilor din mediul rural o ofertd culturald de calitate prin ateliere creative coordonate de artisti
angajati ai Teatrului, proiectul LansaTT, care a avut prima edifie in mai 2019. Din mai 2020, in
contextul masurilor de sigurantd antipandemie si a distantdrii sociale obligatorii, colaborarea cu
partenerii din proiect a continuat online, prin organizarea unor viziondri ale unor spectacole-lecturd
interactive dedicate special elevilor din mediul rural. Vom continua proiectele de tipul LansaTT pentru
a facilita accesul la produsele culturale din repertoriul Teatrului Tineretului publicului tdndr din satele
judetului Neamt.

Colaborarea cu celelalte institutii de cultura cu tradifie ale judetului Neamt este constantd. Prin
deschidere si incurajarea cooperarii inter-institutionale, avem in vedere consolidarea parteneriatelor cu
Biblioteca Judeteana ,,G. T. Kirileanu “, Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare “, Complexul
Muzeal Judetean Neamt, Societatea Scriitorilor din Judeful Neamt. Oferirea de spatiu si sprijin logistic
pentru proiectele acestor institutii, invitatiile la evenimentele TT adresate reprezentantilor acestora sunt
principalele coordonate ale acestei cooperdri. Complexul Muzeal Judetean Neamt a fost partener
important al Teatrului Tineretului in cadrul Festivalului de Teatru Piatra-Neamt, editiile 2018 si 2019.
Teatrul Tineretului este partener al ultimelor 3 editii ale prestigiosului Festival International ,,Vacante
muzicale la Piatra-Neam{”, organizat de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare “, institutie
cu care avem o strdnsd colaborare, TT oferind spatiu de desfasurare si sprijin logistic si pentru alte
manifestdri, in masura in care activitatea teatrului o permite.

Colaborarea cu Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Neamt, Directia de
Asistentd Sociald a Municipiului Piatra-Neamt, cu Centrul Social ,,Pietricica® Piatra Neamt, cu diferite
asociatii umanitare este constantd, vizand accesul la culturd pentru categorii sociale vulnerabile. Copiii
institutionalizati in centrele aflate in subordinea Direcfiei Generale de Asisten{d Sociald si Proteciia
Copilului Neam{ sunt parte a publicului nostru ori de céte ori avem spectacole noi sau alte activitati
dedicate vArstei lor, att in cadrul stagiunilor, cét si n cadrul Festivalului de Teatru.
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In noiembrie 2019 Teatrul Tineretului a incheiat un acord de parteneriat cu Directia de Asistenti
Sociald a Municipiului Piatra-Neamt, avand ca scop colaborarea in vederea desfagurarii proiectului Bilet
in asteptare, initiat de Teatrul Tineretului. In cadrul acestui proiect, spectatorii TT sunt incurajati si
cumpere bilete pentru persoane vulnerabile social, urménd ca Directia de Asistentd Sociali si faciliteze
destinatarilor intrarea in posesia biletelor.

Teatrul Tineretului colaboreazi in mod constant cu institutii de stat precum Primiria Piatra
Neamt (partener in organizarea Festivalului de Teatru Piatra Neamf in 2018 si 2019), Primiria Targu-
Neamt si Casa Culturii ,,Jon Creanga“ Targu Neamt (parteneri in organizarea sectiunii Térgu-Neamt a
Festivalului de Teatru si sustinerea de spectacole TT de-a lungul stagiunilor 2017-2018, 2018-2019,
2019-2020), Inspectoratul Scolar Judetean Neamt (oferirea de spatiu si sprijin logistic pentru Olimpiada
Nationald Coralad 2018, pentru Olimpiada Internationald de Astronomie 2019, pentru Intrunirea cadrelor
didactice din invatdmantul special 2019, colaborare in cadrul programului Scoala Alifel in ultimii trei
ani). De asemeneca, am avut parteneriate cu Muzeul Judetean de Istorie si Artd din Zaldu, cu Cercul
Militar Judetean Neamt, cu Serviciul de Probatiune Neamt (din cadrul Ministerului J ustitiei), cu
Inspectoratul de Polifie Judefean Neamt - Sectia Anti-drog, cu Agentia pentru Dezvoltare Regionala
Nord-Est — Organizatia Comunitara “Rubik Hub”.

La nivel regional, Teatrul Tineretului colaboreazi cu Festivalul International de Teatru pentru
Public Ténir de la Iasi, care a fost partener al proiectelor co-finantate de AFCN (Administratia Fondului
Cultural National) si este deschis parteneriatelor cu teatrele din regiune: Teatrul “Matei Visniec” din
Suceava, Teatrul “Mihai Eminescu” din Botogani si Teatrul Municipal “Bacovia” din Baciu (ale ciror
productii au fost deja prezentate publicului nemtean in cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamt).

La nivel national, Teatrul Tineretului colaboreazi deja cu alte teatre din Romania, precum Teatru
“loan Slavici” din Arad, Teatrul de Vest Resita, Teatrul “Anton Pann” RAmnicu Vilcea, parteneri in
coproductia “Ne stim de 100 de ani”.

Desi nu este o structurd ampla de tip teatru national, prin proiectele si programele sale, Teatrul
Tineretului reprezintd in acest moment un partener si un co-producitor interesant pentru astfel de
structuri de prestigiu din Europa, precum celebrul teatru Volksbiihne din Berlin, ERT (Emilia Romagna
Teatro Fondazione — o structurd de tip teatru national din Bologna) sau Theatro Circo din Braga
(Portugalia). Pe parcursul a numai doi ani, Teatrul Tineretului a participat de trei ori ca partener si co-
producdtor fn proiecte internationale. Dintre acestea, cel mai vizibil este desigur cel cu Teatrul
Volksbiihne, in care a avut ocazia de a participa aldturi de inca alte 10 teatre din Polonia, Cehia,
Lituania, Ungaria etc si de a deschide astfel calea unor posibile noi colaboriri cu institutii importante pe
harta teatrald europeana.

Pentru proiecte care adreseaza comunititii locale, prin mijloace teatrale, subiecte de interes local
si national, Teatrul Tineretului este un partener al diferitelor asociatii si companii de teatru
independent precum UNITER, Platforma Culturali “Frilensdr”, Reactor de creatie si experiment Cluj
Napoca, Platforma Culturald “Tuhaus”, Asociatia PUNCTART » Compania de teatru independent
feminist rom “Giuvlipen”, Festivalul de Teatru Tanir “Ideo Ideis”, Asociatia Ataraxia din Arad,
Asociatia Scriitorilor pentru Copii si Tineret “De Basm”, Asociatia Culturala CONTRASENS, Corpul
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expertilor contabili si contabililor autorizati Neamt, Asociatia Alcoolici i Rjatra Neamt,
Protopopiatul Piatra Neamt, Unteatru din Bucuresti, Asociatia “Culturd’n 1
Remember Enescu, One World Romania, C.E.V.A. - comunitate, edu¢a
asemenea, aparitia noului spatiu independent al Teatrului Tandem, 1 )ikt i«
Tineretului si cu care suntem increzdtori ¢ vom dezvolta pat’tenerlaf’ < ’_e colabo ,An perioada
urmatoare. w

Institutele culturale au devenit parteneri constanti ai Festivalului de Teatru din Piatra Neam{ sau
ai diferitelor proiecte internationale in care Teatrul Tinerctului este invitat sd participe: Institutul
Cultural Romén de la Lisabona, Institutul Francez din Roménia, Institutul Polonez din Bucuresti,
Institutul Cultural Roméan “Titu Maiorescu” din Berlin.

Ca institutie de culturd care activeazd in comunitatea nemfeand, Teatrul Tineretului este
responsabil de reprezentarea comunitétilor diverse ce aparfin acestui spafiu, astfel incat este absolut
fireasci colaborarea cu Comunitatea Evreilor din Piatra Neamt si cu Comunitatea Romd din Piatra
Neamtf.

Dintre grupurile informale, mentiondm cadrele didactice, femeile antreprenor, reprezentante ale
asociatiilor umanitare din judetul Neam{ care au participat cu ocazia zilei de 8 martic in 2018 si 2019 la
evenimente initiate de Teatrul Tineretului.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte fari, puncte slabe, oportunititi,
amenin{ari);

2.1. (S) Puncte tari (mediu intern):

2.1.1. Teatrul Tineretului este o institutie publici de culturd subventionatd de Consiliul Judetean
Neamt. Activitatea TT se desfasoard pe baza fondurilor atribuite de finantator, ceea ce ne asigurd
susfinerea integrald a salariilor angajatilor institufiei si realizarea planului minimal fard a resimfi
presiunea dificultatii atragerii de fonduri §i, astfel, ne-a permis sd ne concentram pe activitatea de baza.
Din punctul de vedere al dimensiondrii efective a bugetului, subventia acordatd a acoperit in fiecare an
majordrile salariale la nivelul impus de lege, acordarea beneficiilor de tip tichete de vacan{d si
indemnizatii de hrani (de la momentul acordarii lor legale), iar bugetul alocat pentru cheltuieli cu
bunurile si serviciile (care sustine, de fapt, activitatea curentd si posibilitatea de a produce noi spectaco]c
si de a desfasura noi programe destinate beneficiarilor) a crescut in fiecare an in medie cu 15-20%. In
2019, finantatorul ne-a alocat buget pentru céteva investifii solicitate (foarte importante pentru
desfisurarea activitatii noastre), ceea ce ne-a permis achizifionarea unei autoutilitare pentru activitatea
curentd a departamentului tehnic si a departamentului de productie. Avand in vedere ca atat depozitele
de decoruri si costume, cat si atelierele de productie ale teatrului sunt la o distanta destul de mare fatd de
sediul institutiei, aceastd achizitie era absolut necesard si ne-a usurat considerabil activitatea; in plus, ne
permite deplasarea spectacolelor cu décor redus fard contractarea unor prestatori externi de servicii de
transport. De asemenea, din bugetul alocat in 2019 investifiilor, am achizitionat un echipament digital
pentru sunet, prima consola digitald din institufie (pentru a ne alinia la standardele deja existente in
majoritatea teatrelor din Romania) si, nu in ultimul rand, o masind de tdmplarie universald modernd
pentru atelierele de productie ale teatrului.

Nu in ultimul rénd, la inceputul anului 2020, incd de la declararea crizei de sanatate la nivel
national si mondial, am beneficiat de sprijinul finantatorului prin redirectionarea unor fonduri prevazute
initial pentru productie in directia efectudrii unor cheltuieli imediate si neprevazute (sustinerea masurilor
interne de prevenire si combatere a infectdrii cu noul coronavirus).
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proiectele si activitatile recurente precum “Turul ghldat”, discutiile cu spectatorii, p1'01ectul LansaTT
s.a., prin participarea la numeroase festivaluri de teatru din tardl, prin reconstruirea atractivitatii TT
pentru breasla (eritici, actori, regizori) si, nu in ultimul r4nd, prin atragerea unor noi segmente de public
si fidelizarea celor existente.

2.2.3. De asemenea, brand-ul Festivalului de Teatru Piatra-Neamt constituie mereu un punct forte
pentru institutia noastrd. Luénd in considerare, pe de o parte, numarul de beneficiari atrasi in ultimii trei
ani §i feed back-urile lor i, pe de alti parte, analizele si feed back-urile profesionistilor din domeniu,
suntem indreptatiti sa afirmdm cd ambele branduri cresc de la un an la altul si redevin puncte importante
pe harta iubitorilor de teatru din Romania si din striinitate.

2.2.4. Posibilitatea de a capitaliza experienta si conexiunile profesionale ale membrilor echipei TT
in ceea ce priveste atragerea de parteneriate si fonduri care ne permit desfisurarea unor proiecte si
activitafi suplimentare planului anual minimal i care completeazi strategia din planul de management;
castigarea proiectului “Mic-RO” in 2018 (trei spectacole finantate 75% de AFCN), castigarea in 2019 a
incd unei sesiuni de concurs AFCN (de data aceasta la proiectele multianuale (finantarea a incd trei
spectacole — doua in 2019 si unul in 2020), atragerea unui parteneriat multinational (care ne-a adus in
2020 participarea la un festival european coordonat de Volksbuehne/Berlin si un spectacol
coproductie cu aceastd institutie de renume si cu Fondul Cultural German), susfinerea unor importante
cheltuieli administrative si logistice (pentru editiile de Festival sl nu numai) prin atragerea unor noi
parteneri pe termen lung: institute culturale, operatori comerciali locali etc. Teatrul Tineretului primeste
in continuare invitatii de a participa in calitate de co-producitor sau partener la conceperea unor proiecte
internationale ce urmeaza a fi depuse la concursuri pentru acordarea de granturi europene.

2.2.5. Existenta unei trupe permanente de actori: Teatrul Tineretului are o trupa de 27 de actori,
dintre care majoritatea au sub 45 de ani, insa sunt reprezentate toate varstele, asigurdnd un bun echilibru
al generatiilor; in acesti trei ani, trupa s-a Imbogdtit cu un actor proaspit angajat cu norma intreags si,
ulterior, cu ncd doi cu jumitate de normi (angajati deja cu normi infreagd la teatre renumite din
Romania: Teatrul Odeon din Bucuresti si Teatrul National ,,Vasile Alecsandri” din Iasi). In ultimii trei
ani, fiecare actor din trupa Teatrului Tineretului a jucat in cel putin dou sau trei spectacole, a participat
la diferite activitati artistice ale TT (lecturi, intélniri cu publicul etc) si la festivaluri nationale in care
trupa institutiei a fost apreciatd de public si de critica de specialitate. Existd, de asemenea, si actori care
s-au remarcat In trupd si sunt prezenti in aproape toate productiile Teatrului, uneori fiind distribuiti chiar
si In 4 spectacole in cadrul unei stagiuni. Dincolo de reusitele individuale insa, trupa TT este in acest
moment recunoscutd ca una bine sudata, creativa, serioasi si performanta.

2.2.6. Amplasarea clidirii TT in centrul municipiului Piatra-Neam{, in imediata apropiere a
complexului Curtea Domneascd, in imediata vecinitate a unor muzee din Complexul Muzeal Judetean
Neamf si a doud colegii nationale oferd institutiei si activititilor sale o foarte buni vizibilitate.
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spatiu de intalniri, ateliere, expozitii, instalatii §i spectacole de povesti pentru copii).

2.2.8. Existenta propriei unititi de Productie - Atelicrele TT, cu aparatura proprie si cu personal
calificat in tAmplarie si feronerie, tapiter, croitor si pictor-butafor permite optimizarea cheltuielilor de
productie ale spectacolelor noi si, in plus, ne ajutd si refacem/repardm cu resurse proprii elemente de
decor/recuzitd sau chiar si facem/refacem elemente de mobilier din dotarea TT. In 2019, am reusit s&
relocdm complet atelierele de productie si s& inlocuim echipamentele de lucru fnvechite si periculoase cu
unele noi, mult mai economice i moderne.

2.2.9. Existenta unui public fidel format de-a lungul timpului si pe care de timp de trei ani, am reusit
permanent s il dezvoltdam si s il crestem. Strategia de management s-a axat pe cunoagterca indeaproape
a acestui public, pe extinderea sa (geografic, demografic), prin incercarea permanentd de a-i aduce pe
spectatori mai aproape prin colaborare §i co-creatie (nu numai prin reprezentafiile de spectacole de
teatru, la sediu si in deplasare in alte localiti{i din judet, ci si prin ateliere, tururi ghidate, discufii cu
publicul dupa spectacole etc.).

2.2.10. Relatia de colaborare buni cu autoritatea finantatoare care ne-a sprijint in toata aceasta
perioada cu consultantd avizati la toate nivelele administrative (juridic, resurse umane, financiar ehe.),
lucru care ne-a permis si fim mai eficienti si mai rapizi in aplicarea unor decizii importante pentru
angajati si pentru activitatea teatrului.

2.2. (W) Puncte slabe (mediu intern):

2.2.1 Dotarea tehnicii este partial depdsitd si insuficientd pentru a tine pasul cu experimentele
spectacolelor ce utilizeaza mijloace multimedia moderne - in 2017, 2018 si 2019, cu ajutorul sponsorilor
(in special al RIFIL — sponsorul nostru traditional), am reusit sa achizitiondm un echipament de proiectie
modern, reflectoare noi; datoritd participarii in coproductii nationale, am achizitionat lumini inteligente,
iar datoritd aprobarii bugetului de investitii in subventia de la C.J.Neamt pe 2019 am achizitionat primul
mixer de sunet digital din teatru etc.; riméne, insd, insuficientd adaptarea noastrd la cerinfele
contemporane in ceea ce priveste echiparea in aria lumini-sunet si proiectie. In contextul generat de
pandemie, in care unele evenimente artistice se vor desfasura fie online, fie in aer liber, sunt necesare
echipamente de sunet si lumini pentru activitati artistice out door. Am realizat deja astfel de spectacole
intre august si octombrie 2020 (“Va urma. Ghid performativ pentru spectator” si “Viitorul din trecut”),
utilizind echipamente pe care le foloseam la sald, insa, evident, eficienta lor nu este una similard
echipamentelor de sunet si de lumini concepute special pentru outdoor. Pentru viitoarele proiecte vom
incerca si gasim parteneri care si ne Inchirieze la preturi modice acest tip de echipament sau chiar sé le
achizitionam dacd bugetul alocat investitiilor ne va permite acest lucru.

2.2.2. Existd lacune in tehnologizarea si “digitalizarea” institutiei, mai ales in ceea ce priveste
proiectul arhivei digitale a TT. In contextul generat de pandemie, vor exista perioade in care vom frece
unele dintre activitatile artistice in mediul online, iar acest tip de prezentare are nevoie de sustinere

6



ﬁnancmra In acest moment, alatuu de alte msutum europene si la 1111t1atwa Fes‘uvalulm New Drama din

reugit sd recrutdm si sd angajam noi colegi in echipa de sunet, maginisti si in echia 2 5ersonal auxiliar
scenei (garderobiere), care au evoluat bine §i s-au integrat in echipi. Am avut si avem in continuare
dificultdi in gésirea unor persoane calificate pe zona tehnic# a luminilor de teatru si incd nu am reusit sa
identificdm o persoand potrivitd pentru regie tehnica.

2.2.4. Lipsa specializirii in anumite domenii a personalului tehnic (light-design) ne obligd s
apeldm la prestatori externi, ceea ce ne determind si credem c# va fi nevoie de investitia in resursa
umand tehnicd si in anii care vin, att prin metode interne (prin invitarea unor specialisti) cét si externe,
prin identificarea si achizitionarea unor programe de instruire adecvate.

2.2.5. Deficiente si neconformititi apirute in urma procesului de reabilitare (probleme cu
acoperisul cladirii, cu scurgerea apelor pluviale, cu refeaua de hidran{i, cu panoul electric general, cu
acustica sdlii mati, scdderea numdrului de locuri utilizabile cu aproximativ 50 in Sala Mare, din cauza
proastei vizibilitdfi pentru locurile de la balcon si cele din lojele extreme, amenajarea neconformi cu
normele ISU a spafiului de depozitare a recuzitei de sub sceni etc.). Din piAcate, cu citeva mici exceptii,
nu ne-am putut ocupa direct de remedierea acestor neconformititi, deoarece pani aproape la finalul
anului trecut perioada de garantie a proiectului nu ne-a permis acest lucru, iar in tot acest timp, viteza de
reactie §i de actiune a institutiilor implicate in respectivul proiect de renovare a Curtii Domnesti din
Piatra Neamt nu a fost cea dorita.

2.2.6. Lipsa spatiilor proprii de depozitare a recuzitei, costumelor si decorurilor este suplinitd in acest
moment prin folosirea temporard a unor spatii oferite prin amabilitatea cétorva parteneri - institufii si
companii private -, Insd acest suport este unul temporar iar spatiile oferite nu sunt adecvate 100%
stocdrii costumelor, recuzitei si decorurilor de teatru. In viitorul apropiat, ne va trebui un spatiu propriu,
pe care sd il putem utiliza in acest scop.

2.2.7. Lipsa de training si experienta personalului TT in realizarea si depunerea de proiecte pentru
obtinerea de fonduri nerambursabile (pentru realizarea unor proiecte suplimentare planului minimal) —
acest punct slab a fost ameliorat prin cooptarea in echipa Secretariatului Literar a incd unui coleg cu
experientd In aplicatii si proiecte depuse pe platforme specifice de finantare a productiilor culturale.

2.3. (O) Oportunitati (mediu extern):

- Co-interesarea autoritatilor, institutiilor culturale si de invatdmant, a organizatiilor locale in activitatea
TT;

- Fidelizarea si atragerea de noi sponsori locali datorita importantei Teatrului Tineretului ca institutie de
culturd de marca a orasului;

- Potentialul de dezvoltare a turismului cultural in zond si posibilitatea includerii TT in circuite destinate
acestuia;

- Interesul unor parteneri, teatre din regiunea Nord-Est, pentru a dezvolta proiecte comune;

- Interesul tot mai mare al unor structuri, festivaluri, teatre europene de prestigiu din Europa pentru a
dezvolta Impreuna proiecte, pentru a realiza co-productii internationale;

- Existenfa unor programe cu finantare europeana.



2.4. (T) Amenintari (mediu extern): W
. .. . . “# o

- Frecventa modificérii legislatiei;

- Intarzierea aprobérii bugetului anual la nivel central (ex.: in 2019, bugetul insti Lﬁ(%ﬁ&ﬁf

29.04), ceea ce (in lipsa unei organiziri preventive a resurselor) poate mtammmﬁeor
trimestru inceperea productiilor din planul minimal anual. Din acelasi motiv (cu ﬁ) t y
obiectiv prioritar pentru lista CNI), a intirziat renovarea cladirii in care au funcH o8
productie si acest fapt a facut imposibild transformarea si redarea acestei cladiri iubitorilor
spectacole si evenimente artistice;

- Situatia economica si politicd nationald, regionald si locald;

e teatru prin
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- Lipsa posibilitatilor financiare personale pentru consumul cultural;

- Concurenta ofertelor de divertisment comod (televiziune, internet);

- Interesul scizut al mass-media locale si nationale pentru evenimentele culturale;

- Confuziile din legislatia domeniului public, cu impact direct In activitatea institutiilor de cultura,

- Inexistenta unor programe de scolarizare (licee si scoli profesionale) care sd asigure formarea de
tehnicieni specialisti in productia de spectacole (In light-design, sound-design, machiaj, recuzitd,
productie de spectacol etc.);

- Situatia generati de criza mondiala in domeniul sanatatii (cauzatd, in 2020, de epidemia declangatd de
Noul Coronavirus) care inci isi produce efectele si mentine sub semnul incertitudinii activitatea
institutiilor de culturd, precum si mobilitatea artistilor colaboratori in anumite perioade.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia

Teatrul Tineretului Piatra-Neamt este un brand consacrat si de referintd, atat la nivel local,
judetean cat si national. TT s-a bucurat de-a lungul deceniilor de prezenfa celor mai valorosi artisti
creatori, de la actori, la regizori, scenografi, coregrafi, compozitori si dramaturgi. TT este receptat in
mod pozitiv atét la nivelul publicului, cét si la nivelul comunitatii culturale nationale. Prin strategia de
promovare si mediatizare, intentiondm sa consolidam si si promovam imaginea distinctd a Teatrului
Tineretului si a Festivalului de Teatru Piatra Neamt in peisajul cultural national si international.

In ultimii trei ani, Teatrul Tinerctului a reusit si consolideze relatia cu spectatorii sai fideli si in
acelasi timp sa isi improspateze publicul si sa il obignuiascd sa participe in mod constant la spectacolele
si activititile propuse. Strategia de programare a fost aceea de a oferi spectacole care si se adreseze
diferitelor tipuri de public: de la publicul foarte téndr care poate intrd pentru prima data intr-o sald de
teatru (5-8 ani), publicul aflat la vérsta intrebarilor (9 — 14 ani) sau publicul adolescent, la publicul tanar
si matur interesat de petrecerea timpului intr-un mod placut, care sa ii aducd satisfactii intelectuale, pina
la publicul de seniori care simte nevoia socializdrii §i al intdlnirilor interesante, emofionante sau
reconfortante cu revizitari ale textelor clasice. Printr-o comunicare constantd a programului cu doud luni
inainte si o programare bogatd, Teatrul a devenit un loc viu, in care spectatorii pot alege din
multitudinea de oferte, sunt expusi mereu la noi spectacole si noi practici teatrale de la inceputul lunii
septembrie si pind la finalul lunii iulie. Dincolo de fiecare spectacol in parte si de optiunile fiecarui
spectator pentru o anumitd abordare esteticd, arta inseamnd dialog, ntélnire si participare activa. La
inceputul secolului 21, notiunea de participare activa este foarte importantd pentru artele spectacolului,
aflate in competitie cu mediul online si mass media. Participarea activd la teatru nu este insd una
similard cu cea din mediul online, ea se construieste prin mijloace specifice acestei arte. Publicul acestui
inceput de secol este in cdutarea unor experiente, vrea sd fie invitat sa participe, sd interactioneze cu
creatorii, vrea si 1si afirme optiunile si parerile, sa fie parte a unui dialog direct. Discutiile cu publicul de
dupi spectacole (atat in timpul stagiunii, cét si in Festival), atelierele de criticd teatrald si de storytelling,
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publicul intre iunie 2017 si martie 2020 nu au mai putut avea loc, cel putin nu ca tnainte. O parte din

dialogul cu publicul s-a mutat in mediul online — atelierele cu copiii (inclusiv cu cei din mediul rural),
vizionarea unui spectacol urmatd de discutii intre echipa artistici si adolescenti si profesorii lor.
Estimam ca si In perioada urmétoare sa organizim astfel de discutii in mediul online pentru a pistra
acest dialog, chiar daca este unul ,,de la distan{d”. Vor fi reinventate si tururile ghidate care presupun
prezenta unui numdr foarte mic de participanti (intre 2 §i 6, la fel ca la vizitele in muzee) si care vor
apela la césti audio pentru redarea povestilor despre teatru (am testat deja acest procedeu cu spectacolul
interactiv ,,Va urma. Ghid performativ pentru spectator”). Fie si la modul simbolic (prin scurte discutii
online), dialogul cu comunitatea trebuie péstrat in toatd aceastd perioadd in care arta riméne o hrani
pentru suflet si pentru minte. Situatia generatd de pandemie a avut ca efect reorientarea strategiei
repertoriale catre proiecte care s-au desfasurat partial sau integral in aer liber si care au implicat, pe lingi
publicul platitor de bilete, §i un numdr considerabil de ,,spectatori intAmplitori” ( in sensul in care au
existat momente teatrale in aer liber la care accesul a fost gratuit). Acest tip de abordare a avut ca efect o
vizibilitate pregnantd in comunitate a institutiei si a artistilor, intr-un moment in care oamenii au nevoie
Intélnirea cu arta si cu alti semeni de-ai lor pentru a giisi mai usor resorturile interioare care si ii ajute sa
facd fafa unei situatii dificile cu care se confruntd intreaga lume.

Proiectele si programele destinate publicului tndr vor fi continuate, imbogitite si reinventate in
urmatorii ani. Voluntariatul elevilor de liceu, prezenta acestora in juriu la concursul anual de
dramaturgie pentru public tanar, juriul de adolescenti din festival, programul de asistentd de
regie/dramaturgie/productie vor continua si existe si se vor adapta in perioada urmitoare situatiei
generate de pandemie. Parteneriatele cu liceele din judet au contribuit la crearea unei imagini foarte
pregnante a TT ca mediu in care dialogul intre tineri si intre toate generatiile este incurajat constant.
Temele propuse in spectacolele adresate publicului tndr au creat imaginea unei institutii de culturd care
oferd o platformd de discutii pe marginea subiectelor foarte actuale precum: bullyingul, consumul de
droguri, abandonul scolar, nevoia de comunicare intre generatii, necesitatea dezvoltirii personale intr-un
mediu sigur si tolerant. Componenta educationald a tuturor proiectelor dedicate adolescentilor va fi
evidentiatd In continuare prin spectacole care si implice tinerii spectatori si prin activititi care si
faciliteze Intélnirea acestora cu experti in domenii de interes precum psihologia, sociologia, antropologia
etc.

Teatrul Tineretului este deja prezent in mediul online prin activitatea de pe pagina de Facebook,
Instagram, YouTube si de pe site, prin reprezentatiile cu spectacole inregistrate si difuzate pe canalul
vimeo. Cele 11 reprezentatii difuzate in perioada martie — iunie 2020 au inregistrat peste 15 000 de
vizualizdri, iar spectatori din alte orage §i din alte tari (Italia, Marea Britanie, Germania, Franta, SUA,
Spania, Belgia etc) au avut ocazia sd vizioneze productiile Teatrului Tineretului din ultimele trei
stagiuni. Dacd pand la momentul martie 2020, teatrele din intreaga lume realizau inregistrari ale
spectacolelor cu scopul arhivarii sau al distributiei adresate doar programatorilor de festivaluri, in acest
moment este evident faptul cd inregistrarea spectacolelor trebuie sd tind cont de posibilitatea de a fi
difuzate online pentru publicul larg, in cazul in care vor exista perioade 1n care accesul spectatorilor in



sali va fi restrictionat. Ne propunem sa realizam pentru cat mai multe dintre yittogs
format video care si riaspunda asteptarilor publicului. @Q =

Dezvoltarea continud a relafiei cu publicul actual $i potenial e , de aceea,
pagina de Facebook a teatrului este un mediu important de comunic (program,
anunturi, fotografii) pot creste interactiunea cu fanii prin like-uri, sha Acestea vor
genera noi legaturi si mai mulii spectatori. Sunt create si programate evenigy _a cu programul
TT), elemente video si albume foto, astfel incat utilizatorii de Facebook=pecetisulta programul

teatrului, se pot interesa asupra evenimentelor gizduite sau realizate in parteneriat §i, fapt deosebit de
important, pot comenta, pot pune intrebéri, pot transmite un feedback direct. Interesul utilizatorilor
pentru aceastd modalitate de furnizare de informatii se reflectd in numdrul crescut al aprecierilor. Pagina
de Facebook functioneaza si ca un mijloc de comunicare profesionald, fiind folositd pentru a posta
anunturi de inscriere, anunturi despre rezultatele concursurilor si demersurilor teatrului etc. In perioada
martie-mai 2020 pagina de Facebook a fost un mijloc eficient de comunicare si difuzare a activitéfilor si
spectacolelor online, ajutind la pastrarea relatiei cu publicul teatrului §i la pozifionarea Teatrului
Tineretului ca brand cultural pentru noi categorii de public.

Cei care doresc si se inscriu in baza de date a Teatrului Tineretului, primesc, periodic, un
newsletter cu informatii despre toate premierele, programul lunar de reprezentatii din stagiune,
activititile si programele institutiei, precum si cele realizate in parteneriat cu alte institufii, asociatii
culturale.

De asemenea, o bund parte din materialele printate (flyere, caiete program, brosurile cu
programarea etc) vor fi transferate in online pentru urmétoarele luni. Vom reveni, desigur, la aceste
materiale atunci cind situatia o va permite. Pentru a relmprospita continuu imaginea Teatrului
Tineretului, dupd trei ani in care scenograful Mihai Pacurar ( angajat al institutiei) a realizat grafica
afiselor/caietelor program etc, am decis si colabordm si cu un alt tdndr grafician, recunoscut de intreaga
lume artisticd din Romania si premiat international pentru lucrérile sale. Benedek Levente a realizat deja
grafica la inceputul stagiunii 2020 — 2021 si a fost deja integrat In Departamentul Literar i Artistic. Tot
in scopul unei binevenite reinventéri periodice, am inceput colaborarea cu Alexandra Tipter, absolventd
de Jurnalism si Stiintele Comunicarii din Bucuresti, care are ca responsabilitate crearea de continut si
administrarea canalelor noastre din mediul online. Ne dorim ca ,,vocea” Teatrului Tineretului, asa cum
apare ea in online si in comunicarea cu presa locald, nationald i internationald, si fie una distinctd,
recognoscibild, relevantd si sd reprezinte cat mai bine brandul TT — o institutie de culturd deschisd cétre
comunitatea in care activeaza si, in acelasi timp, conectatd la cele mai importante miscari din mediul
teatral roméanesc $i european.

Impunerea imaginii TT ca o institutie culturald responsabild in judetul Neamt rdmane una dintre
preocupdrile prioritare pentru urmaétorii patru ani. Teatrul Tineretului este o institutic a judetului, nu
numai a orasului, de aceea facem tot posibilul sa fim prezenti cat mai mult in judet, astfel incét publicul
nemtean sd cunoasca spectacolele si artistii teatrului. Atunci cand situatia o va permite, vom continua
organizarea de turnee cu spectacole pentru copii si adulti in sali de spectacol partenere din Targu Neamt
si la Roman si vom pistra sectiunile din aceste doud orase in timpul Festivalului de Teatru. Pentru a
putea si ne desfagurdm activitatea in situafii similare celei de anul acesta, in care accesul publicului in
spatii inchise a fost temporar restrictionat, vom produce in fiecare dintre stagiunile viitoare cel putin un
spectacol in aer liber, site-specific, intr-o locatie din Targu Neamt ( Cetatea Neamtului), pe fatada TT,
in spatiul din curtea interioard a institutiei sau in diferite alte zone ale acestor orage. Noile productii vor
fi create special si vor fi inspirate din realitatea spatiilor neconventionale (arhitecturd, spatiu sonor,
context social ctc), demonstrand cé intdlnirea dintre artisti si spectatori poate avea loc in orice spatiu in
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care creativitatea este prezentd. Experienta spectacolelor ,,Va urma. Ghid performatw pentru spectatori”,
,,Secretul Monstlului s ,,Vutorul din Tlecut” au ardtat cé spcctatoru sunt d- -hisl Acr stor intdlniri mai

gprezentatil,
1§;1 deschlde

momente.

Educatia culturald in mediul rural, inceputd prin proiectul LansaTT, prin reprezentatiile cu
spectacole pentru copii (unele gratuite, la sediu, altele tot gratuite, in mediul online), atelierele de
povesti sustinute online de cétre Raluca Naclad (consultant al TT), se va adapta in stagiunea 2020 —
2021 noilor realitdfi. Ne dorim, desigur, si reludm atelierele creative desfasurate in scoli si in cartierul
Vileni, cu elevii din gcolile gimnaziale. Aceste ateliere vor oferi Intdlniri cu artistii TT, dar si cu
colaboratori invitati: muzicieni, artisti plastici, dramaturgi, sociologi. Din picate, la nivel national, oferta
culturald de calitate in mediul rural este una destul de precard si, cu sigurantd, sub nivelul de creativitate,
deschidere si implicare al copiilor ce locuiesc in aceste zone. Programele TT dedicate publicului din
mediul rural isi propun sa construiasca o continuitate a dialogului in urmétorii patru ani si si faciliteze
accesul la culturd unui numér cit mai mare de tineri.

Ca si pdnd acum, vom continua si organizim spectacole gratuite, lecturi si ateliere creative
pentru copiii instituionalizati in centrele aflate in subordinea Directiei de Asistenti Sociala si Protectia
Copilului. Acestia sunt deja parte a publicului nostru ori de céte ori avem noi spectacole sau activitati
dedicate varstei lor.

Pentru seniorii orasului, pentru membrii cluburilor de pensionari ,,Pietricica” si ,,Crizantema” din
Piatra Neam{, vom oferi, ca si pand acum, spectacole gratuite, intdlniri in dialog cu actorii TT. Vom
participa la campanii de intrajutorare precum cea initiatd de Asociatia Comunitatea Noastrd in 2017,
2018 si 2019 (campania ,,Daruri pentru bunicii comunitatii” a fost gizduita de Teatrul Tineretului in cei
trei ani).

Un program recent al TT este programul Bilet in asteptare, realizat in parteneriat cu Directia de
Asistentd Sociald a Municipiului Piatra-Neamt. In cadrul acestui proiect, spectatorii TT sunt Incurajati sd
cumpere bilete pentru persoane vulnerabile social, urmand ca Directia de Asistentd Sociala s faciliteze
destinatarilor intrarea in posesia biletelor. Vom continua acest proiect intrerupt, din picate, de pandemie.
Pe léng facilitarea accesului la spectacole a categoriilor sociale vulnerabile, ideea de bazi a proiectului
este aceea de a construi Impreund cu spectatorii nostri 0 comunitate puternicd, incluziva si solidara,

fn ultimii trei ani, Teatrul Tineretului a fost prezent in cele mai importante festivaluri de gen din
tard, cu peste 30 de reprezentatii. Dupd 6 ani de absentd in FNT (Festivalul National de Teatru din
Bucuresti), Teatrul Tineretului a fost prezent in ultimii 3 ani In aceasti selectie, uneori chiar cu doui
spectacole. Au existat, de asemenea, nominalizdri la Gala UNITER ale artistilor implicati in doua
productii, ambii angajati ai TT: Romulus Boicu pentru scenografia spectacolului ,, Wolfgang” (2018) si
Alexandru Mazgareanu pentru regia spectacolului ,,Steaua fird nume” (2020). in 2020, Radio Roméania
Cultural a acordat Premiul la sectiunea Teatru pentru regia spectacolului ,,Frontal” si pentru proiectul
managerial vizionar dedicat Teatrului Tineretului.

fn momentul in care festivalurile si turneele vor fi din nou posibile, vom relua legitura cu
programatori de festivaluri din tard si din strindtate pentru a promova creatiile TT in vederea vizionirii
acestora de ctre publicuri diverse, care, de 3 ani incoace, urméresc prezenta trupei si a propunerilor
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curatoriale ale institutiei. Nu de putine ori, chiar in perioada august — octombrie 2020, spectatori din alte
orase, afland de deschiderea stagiunii in Piatra Neamt, s-au deplasat pe ' a la cele mai
recente prcmicrc

online (anunturlle pe pagina de Facebook, interviuri cu artistii 1mpllca;1 %m
etc). De asemenea, inregistrarea in conditii optime a spectacolelor va pe
astfel, va permite spectatorilor si fie la curent cu spectacolele stagiunii.

In numai trei ani, TT a devenit o institutie prezentd si in proiecte internationale de mare
anvergurd, precum proiectul POSTWEST//Guess where organizat de Teatrul Volksbiihne din Berlin in
co-productie cu incd 10 teatre din Europa. Astfel de colaboriri sunt benefice pentru institutie deoarece
valideaza calitatea proiectelor desfagurate de TT si contribuie inclusiv la o recunoagtere a performantei
acestora in cadrul sistemului teatral romanesc actual care, cu citeva exceptii notabile precum Teatrul
National Radu Stanca din Sibiu sau Teatrul Maghiar din Cluj, are dificultdti in a construi parteneriate
durabile cu institutii importante de cultura din strainatate. in perioada urmatoare, este evident ca astfel
de colabordri internationale vor functiona in sensul productiilor pentru publicul local, cu evitarea
deplasirilor, insd conectate prin teme, discutii, documentédri comune intre artisti i parteneri aflati la mii
de kilometri distanta. Suntem deja in discutii cu Teatrul National din Bologna (ERT) pentru un proiect
pe tema schimbdrilor climatice globale, in care vor exista parteneri din cel putin 10 teatre din Europa, cu
Festivalul New Drama din Bratislava, care intenfioneazd s aducd impreuna festivaluri de dramaturgie
contemporand pe o platformd similard cu Netflix, cu Centrul Trafo din Budapesta care pregéteste un
proiect international pe tema migratiei pentru Nurenberg Capitald Europeand 2025 si cu Teatrul National
din Louxembourg care propune un sistem de rezidente pentru artisti din intreaga Europd. Cu siguranta,
astfel de propuneri de colaborari vor mai aparea pe parcursul urmatorilor 4 ani, ca o consecinta firecasca
a felului profesionist in care echipa artistica si administrativd a TT intelege sd colaboreze cu partenerii si
co-producdtorii sai.

Festivalul de Teatru de la Piatra-Neamt este printre primele festivaluri internationale din
Roménia, avand in selectie spectacole invitate din strdindtate Intre 1992 - 2001, cu editii dedicate
spatiului balcanic, celui britanic, german si american. El si-a recastigat din 2018 aceasta dimensiune
internationald, prin care atat Teatrul Tineretului, cat si publicul local si profesionistii de teatru din
Romania beneficiazd de experiente teatrale europene. Acest eveniment a fost un prim pas pentru a
repune pe harta teatrald europeand si mondiald Teatrul Tineretului din Piatra-Neamf. Conceptul a fost
reconfigurat: un festival internafional de teatru, interdisciplinar, participativ, adresat comunitatii
nemtene si in special tadndrului public, promotor al echipelor de creatie tinere si aflate in plind ascensiune
nationald si internationala. Nesiguranta generatd de pandemie a facut ca editia din septembrie 2020 sa nu
poatd avea loc, dat fiind faptul ca deplasarile echipelor au stat sub semnul intrebérii, iar deschiderea
sililor de la 1 septembrie a fost anuntatd doar la final de august. Totusi, lucrdm inca de pe acum la editia
urmatoare si incercam sa venim cu solutii creative ca festivalul sd se poatd tine in 2021, la inceput de
septembrie, pastrind componenta internationald si sectiunile de la Roman si Targu-Neamt. Avem in
vedere sustinerea unor spectacole In aer liber, selectia unor spectacole de tip monodrama sau spectacole
de dans solo, concerte, spectacole de strada si alte activitdti care sd permita desfasurarea Festivalului
chiar si In situatia in care nu va fi permis accesul in sala. Pentru a realiza selectia Festivalului vom folosi
perioada noiembrie 2020 — martie 2021 si ne vom asigura din timp c este fezabila prezenta tuturor celor
invitati.
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In perioada noiembrie 2017 iunie 2020 Teatrul Tmeretu[m a beneﬁ01at in totai de un numar

fost apreciat de presa nationald si chiar si de cea internationald, care
desfisurate de TT atit online, cit si ca spectacole itinerante. Prezenta in p

festival international ca unul dintre cele mai importante evenimente culturale 35 1un11 europene,
care, din pacate nu a putut si isi intalneascd publicul in sala Volksbuehne de la Berlin, insi a reusit si se
prezente intr-o manierd remarcabild pe platforma online. Aceste aprecieri ne dau curaj si mergem mai
departe si sd sperdm cd institutia va ramane un reper de creativitate, de deschidere spre publicul sdu local
si spre mediul teatral national si european, chiar i in momente de criza ale societatii cum este cel pe
care il traverseazd acum intreaga lume.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari/studii de consum, cercetiiri, alte surse
de informare:

Studiile de consum necesitéd o investitie financiard considerabild, astfel incat, luand ca exemplu
orasul Bucuregti, numai Teatrul Noftara a reusit sd realizeze un astfel de studiu statistic pand in acest
moment.

In ultimii trei ani, Teatrul Tinertului a realizat cercetdri pentru cunoasterea categoriilor de
beneficiari cu costuri minime sau nici un cost. Chestionarele distribuite de voluntari spectatorilor la
intrarea in silile de spectacol constituie un instrument foarte important pentru a intelege orizontul de
asteptare al diferitelor categorii de public. Acest chestionar trebuie refdcut la inceputul fiecirei stagiuni
s1 vom solicita In anii urmaétori si consilierea unui sociolog.

Existd, de asemenea, interviuri realizate de regizori si de actori pentru diferite proiecte ale
teatrelor, care includ gi intrebari legate de relatia cetitenilor cu teatrul de-a lungul timpului si in prezent.
Si alte productii ale teatrului vor avea o asemenea componentd documentard, in urma cireia vom obtine
astfel de feed-back-uri direct de la spectatori sau de la potentiali spectatori.

Una dintre productiile recente ale teatrului, care a deschis stagiunea 2020 — 2021, spectacolul Va
urma. Ghid performativ pentru spectatori, este o incursiune in memoria afectivi a spectatorilor, in
care, la final, acegtia isi pot exprima opiniile despre teatru, in general, si despre Teatrul Tineretului, in
particular, in fata unei camere de filmat. Toate interviurile sunt inregistrate si vor fi pastrate in arhiva
TT, ele constituind un material de studiu foarte serios despre optiunile si asteptirile spectatorilor, oferite
chiar in cadrul unui spectacol.

Programul Spectatorul critic are deja o traditie de trei ani si a avut ca efect realizarea unor
cronici de teatru publicate in revista profesionistd de teatru online ,Liternet”. Aceste cronici au fost
scrise de o elevd de liceu, voluntard la TT si participant3 la acest atelier.

Discutiile cu publicul dupd spectacole sunt o forma constantd de dialog, in care artistii afl3 la
cald feed-back-urile despre creatiile lor. O mare parte dintre aceste discutii sunt inregistrate si arhivate,
unele dintre marturii fiind de altfel folosite si pentru a promova ulterior spectacolele.

Desigur, dialogul postspectacol este mentinut si pe pagina de Facebook a institutiei .

Arhivarea interviurilor, scrisorilor, emailurilor, chestionarelor sau a discutiilor cu publicul va
permite institufiei sd urmareascd, si pe parcursul urmatorilor patru ani, evolutia gustului spectatorilor in
raport cu ofertele repertoriale ale Teatrului Tineretului.
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5. grupurile-tintii ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu;
Teatrul Tineretului Piatra Neamt nu existd in sine, ci pentru §i-pri

& \%z .-..‘i e
alcatuirea repertoriului gi in propunerea plOIBCtGIOI artistice, tinem cont de acéastd pondere Tiparele de

consum ale publicului — cu precidere cel tandr — s-au schimbat radical si se schimba permanent, fiind
orientate din ce in ce mai mult citre un consum participativ, activ. Prin toate actiunile pe care le
realizim pentru publicul tAndr, urmirim, pe de o parte, neutralizarea efectelor pe care le produce
subcultura (att prin mass-media, ct si prin unele forme semi-institutionalizate), iar pe de alta, formarea
si fidelizarea lui.

Din studiile preferintelor culturale desfisurate in anii trecuti a reiesit ¢ studentii i intelectualii
tineri asteapta de la programele teatrului experiment §i provocare intelectuald. Spectatorii de vérsta a
doua prefers dramele si textele de sorginte contemporand. Persoanele varstnice preferd comediile si, In
general, textele clasice.

Prin toate proiectele noi realizate pe parcursul ultimilor trei ani am venit in intmpinarea nevoilor
tuturor categoriilor de public, incercind si echilibrdm repertoriul prin spectacole la Sala Mare pe text
clasic si contemporan, prin abordari care sia imbine comicul cu dramaticul, prin propuneri
interdisciplinare care si imbine muzica, dansul, creatiile multimedia si de light design.

S-a reusit §i fidelizarea unui public din tard, la premierele teatrului si la festival, inregistrand
solicitari de locuri, in special din capitald. Situatia este un efect pozitiv al reprezentatiilor sustinute la
Bucuresti in cadrul Festivalului National de Teatru i al altor festivaluri pentru public tdndr sau public
adult. De asemenea, o foarte mare importanti a avut-o si prezenta spectacolelor TT la cele mai relevante
festivaluri din tard, oferindu-se astfel posibilitatea publicului najional de a viziona productiile noastre.
Credem c& facilitarea achizitiondrii on line de bilete a dus la o crestere a acestui tip de public. De
asemenea, o foarte mare importanti a avut-o si prezenfa spectacolelor TT la cele mai importante
festivaluri din tard, oferindu-i-se astfel posibilitatea publicului national de a viziona productiile noastre.

O sintezi a principalelor proiecte si activititi ale TT-ului, pe categorii de public:
1. Publicul local pe categorii de varste:

Liceenii sunt cel mai activ, cel mai implicat public al Teatrului Tinerctului. Acest public este
stimulat in permanenta prin intalniri cu actorii, participare la repetitii si discutii cu echipa artisticd dupa
spectacole, tururi ghidate In teatru, proiecte de voluntariat, echipe de asistentd, jurii de liceeni. O
motivatie in plus de a fi in permanentd aproape de Teatrul Tineretului o constituie includerea
spectacolelor realizate de trupe de teatru de liceu la fiecare edifie a Festivalului. La fiecare editic a
Festivalului de Teatru Piatra Neamt este selectat un juriu de liceeni (7 persoane) pentru sectiunea de
spectacole roménesti dedicate lor, Dou# proiecte co-creative care implicd o participare directd §i activa a
liceenilor sunt ,,MIC-RO Laborator de creatie teatrald® si #SafeSpoTT.

Colaborator i spectator, ghid teatral si receptor, in culise si sub lumina reflectoarelor — liceanul
nemtean are toate premizele pentru a simfi c& acest spatiu este unul prietenos, aproape de preocupdrile
sale, deschis la dialog. Aceste activititi rdspund nevoii de implicare, de interactiune specifice acestei
generaii care nu este satisfacutd de statutul de receptor pasiv, de beneficiar neimplicat. Sub indemnul
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“Vrei sa fugi de acasd? Vino la teatru!”, TT desfasoard foarte multe programg
atrag tinerii. /
Copiii intre 4 - 7, 7 - 10 si 10 - 14 ani sunt un public foarte dij

O3 oy

aprecierile fatd de o experientd artisticd. De aceea, TT fsi propune si bof
calitativ pe mésura acestui public §i are deja un repertoriu variat si creativ: s

T
videoproiectii (,,Jurassic”), un spectacol pentru copii la Sala Studio (,,Legume), u;&s‘;aiectacol — concert
interactiv (,,Secretul Monstrului”), a desfasurat spectacole-lecturd sau ateliere de storytelling, a gdzduit
evenimente pentru copii, a intrat in parteneriat cu asociatii / organizatii ce produc evenimente dedicate
lor (festivaluri precum Volare, Viva Allegria, concerte etc). Povestile in lectura actorilor, intr-o montare
minimald cu mici elemente de costum/decor/recuzitd, in Sala Multimedia, sunt primite extrem de bine,
atat de copii, cat §i de périn{i si cadre didactice, care aleg s participe in grup organizat, in cadrul
programului Scoala Altfel. Spectacolele si lecturile pentru copii sunt prezentate in turnee si in Tirgu
Neam{ si Roman. fn cadrul proiectului LanSATT, copiii din localitdtile rurale Rediu, Margineni,
Podoleni, Vileni au vizionat spectacole att in scolile lor cét si la sediul teatrului. Miza proiectelor
pentru copii este aceea de a crea obisnuinta mersului la teatru si de a provoca dialogul intre generatii.
Inclusiv in festival existd spectacole selectate pentru publicul foarte tAnar.

Publicul adult (25-35 si 35-65 de ani) este atras de spectacole pe text clasic si contemporan cu o
tematicd interesantd, cu o componentd vizuald in pas cu vremurile in care triim (spectacole ce folosesc
noile tehnologii). Publicul cu studii superioare, indiferent de mediul in care activeazi (profesori,
directori de seoli gi licee, personalitati ale vietii culturale roménesti, personalititi ale orasului din diferite
domenii) este interesat de reflectia pe marginea spectacolelor si de discuiile cu echipa artisticd a
spectacolelor. Publicul matur, dar si seniorii, care s-au inscris in baza noastra de date, primesc regulat
informatii despre activititile si spectacolele institutiei.

Publicul de seniori (peste 65 de ani) este format atit din spectatori fideli ai teatrului, cat si din
persoane care nu au mai fost niciodatd la teatru. Conform unui studiu realizat de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala aparut pe http://www.culturadata.ro/www.culturadata.ro, existi un
segment important al publicului de seniori care se simte exclus din oferta culturald actuald oferiti de
institufii i organizatii culturale din Romania. Pentru a veni in intdmpinarea acestei categorii de public,
Teatrul Tineretului propune activitdfi incluzive, proiecte care raspund nevoilor acestor persoane
(spectacole pe text clasic, seri de poezie §i muzicd clasicd, intalniri cu actorii, tururi ghidate) si
spectacole care sa faciliteze dialogul intre generafii, precum cele din programul ,,Spectacole pentru
copil, pdrinti si bunici.”

Dincolo de adresarea directionata spre anumite categorii de vArstd, strategia repertoriald a
incercat sa promoveze dialogul intergenerational §i s creeze punti intre spectatori apartindnd unor
categorii de varsti si socio-profesionale diferite.

II. Publicul pe zone geografice:

Publicul judefean este deja obisnuit cu turneele TT la Roman si Targu -Neamt si cu extinderea
Festivalului de Teatru in aceste doui orase. De asemenea, sunt organizate frecvent excursii ale scolarilor
din municipiile respective, din satele si comunele judetului la Teatrul Tineretului, in timpul Saptimanii
mocoala Altfel”, in parteneriat cu consiliile locale si primariile. Dupd martie 2020, cAnd deplasarea nu a
mai fost posibild, am oferit spre vizionare online elevilor din Roman sau din mediul rural o serie de
spectacole dedicate publicului tdndr, urmate de discutii cu artistii pe platforma zoom.
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importante din toate regiunile {drii: Festivalul National de Teatru din Bucyrgsti;!
Spectacolului Timisoara - Festival al dramaturgiei romanesti (FEST-FD“"'

Teatru pentru Publicul Tandr de la Iasi, Festivalul de Teatru Scurt de la Ovad @F

strdindtate.

Publicul international este format in special din critici de specialitate care vin in Festivalul de
Teatru de trei editii Incoace si scriu despre evenimentele programate si despre Teatrul Tineretului. S-a
intamplat si ca directori de teatre din striinitate sa vind s vizioneze spectacole in timpul stagiunii i
pentru a stabili un contact direct cu echipa manageriald a TT in vederea unor posibile proiecte in viitor.
in cadrul proiectului POSTWEST organizat de Teatrul Volksbuhene din Berlin si transferat din cauza
pandemiei in mediul online, productia TT Postwest — something digital a fost cea mai vizualizatd dintre
toate produsele culturale digitale create de artistii din cele 10 tari co-producitoare (2081 vizualiziri pe
parcursul a 3 zile). Discutiile cu organizatorii dupa difuzare, precum si alte discutii profesionale din
cadrul Festivalului au atras atentia nu doar publicului german, ci si unui public international mai larg. De
asemenea, difuzirile online ale unora dintre productiile recente ale Teatrului Tineretului au atras atentia
spectatorilor din Germania, UK, Belgia, Italia etc.

Publicul intre 30 si 50 de ani (populatia activd si ocupata cu obligatiile profesionale) poate fi
atras atat direct, printr-o ofertd adecvatd, cat si indirect, prin spectacole adresate copiilor lor. Lucrul
acesta se intAmpla deja prin spectacolele — concert ale Adei Milea sau prin mizanscena de pe fatada TT
din spectacolul ,,Va urma”. Pe termen scurt si mediu, este vizatd in continuare facilitarea accesului la
spectacole a persoanelor care nu au incd aceasta obisnuintd, a categoriilor vulnerabile (din punct de
vedere financiar, din punct de vedere al educatiei, din punct de vedere al situdrii geografice fafd de
locatia institutiei - public din mediul rural, din punct de vedere al posibilitétilor de deplasare - persoane
cu dizabilitati). Institutia va continua s& implice aceste grupuri - tinta de beneficiari in activitati gratuite
de tipul tururilor ghidate, vizitelor la repetitii, intAlnirilor si discutiilor, atelierelor de scriere si de
improvizatie, dar si prin spectacole oferite gratuit de Teatrul Tineretului, singur sau in parteneriat cu
institutii publice i private, preocupate de dezvoltarea spiritului comunitar al orasului.

Exista desigur si categoria de beneficiari indirecti: actori, studenti la universitatile cu profil
artistic, regizori, scenografi, dramaturgi, critici de teatru, teatre de stat si companii de teatru
independente, scoli de teatru, trupele de teatru de liceu din Piatra-Neamt, comunitatea artistica locald.

Pentru a fideliza publicul Teatrului Tineretului, vom pastra sistemul de abonamente pentru
stagiune si pentru festival. Abonamentele sunt pe bazd de unitdti, o unitate fiind echivalentd unei
reprezentatii teatrale. Unitd{ile abonamentelor pot fi folosite pe toatd durata unei stagiuni la alegere, la
orice spectacol din repertoriu, excepfie facand premierele si spectacolele invitate. Unitatile unui
abonament pot fi utilizate si cu o singurd ocazie, de catre mai multe persoane. Locurile la spectacolul
ales sunt rezervate cu cel putin 24 ore fnainte de spectacol la Agentia Teatrala.

Tipurile de abonamente functionale in prezent (instituite in 2019) sunt:

ABONAMENT CLASIC (6 spectacole) - 100 LEI
ABONAMENT DE FESTIVAL (intrare la festival) - 300 LEI
PACHET FAMILIE (minim 3 persoane, adulti si copii) - 40% reducere pentru adulti.
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aﬁsate pe site-ul teatr ulun sila Agen‘ua de bllete
fncepnd cu 1 martie 2019, spectatorii isi pot achizitiona bilete ON

fz’u DE Ly . ;
bilete prin extinderea céilor de distributie. AChlthIa online este cﬁcmnta si se d\sfa ebd In sigurantd,

mai ales In conditiile pandemiei. Aceasta posibilitate ne oferd oportunitatea de a concentra activitatea de
promovare a departamentului Organizarea Spectacole mai degrabd pe cdutarea activd a unor grupuri
tintd de spectatori decat pe stationarea in Agentia de Bilete a TT. in prezent, avem posibilitatea de a
raporta mult mai corect si mai simplu cifrele-cheie prin care masurdm rezultatele (prin sistemul de
rapoarte oferit de platforma online), precum si posibilitatea de a ne studia publicul tintd dupi
comportamentul de achizitie a biletelor, dupa caracteristicile demografice ete.

6. Profilul beneficiarului actual:

Beneficiarul actual este in special publicul local si cel regional, insa in ultimii trei ani un numér
mare de spectatori din intreaga tard au putut viziona productiile T'T in festivaluri. O pondere mai mici o
are publicul international, format 1n general din spectatori avizati ( artisti si critici de teatru). Spectatorii
apartin tuturor categoriilor socio-profesionale i de varstd, insd publicul tandr este totusi cel mai bine
reprezentat ca numadr. Publicul matur face parte preponderent din clasa de mijloc, din mediul urban.

fn ceea ce priveste atitudinea beneficiarului actual aga cum apare ea in studiile de specialitate
prezentate pe site-ul www.culturadata.ro, se remarcd anumite tendinte ce merita a fi studiate pentru a
angaja institufia intr-o directie activd. Existd segmente de public care, In momentul in care percep o
ofertd culturald depdsitd sau retrogradd, se retrag din spatiul public si se orienteazd spre produse
culturale digitale. Acest segment trebuie recastigat si convins cd teatrul nu este un mod de expresie
invechit s1 desuet. De asemenea, se observd cd in statele ex-comuniste inflatia, criza economici
generalizatd si climatul de ,,non-consum cultural” au dus la un consum cultural ocazional, care nu
exprimd practici sociale repetate si nu sunt parte a unui stil de viatd., Teatrul trebuie si dezvolte
programe incluzive pentru acest tip de public pentru care mersul la teatru reprezintd incd o activitate
elitistd, care prespune un efort financiar prea mare.

in ceea ce priveste publicul tanir, publicul pe care Teatrul Tineretului il vizeaza in mod special
prin chiar numele séu, trebuie luat in considerare faptul ca tiparele de consum ale acestui segment de
public s-au schimbat si se schimbd permanent, fiind orientate din ce in ce mai mult citre un consum
participativ, activ, in care rolul traditional de consumator al unor continuturi create de altii se
completeaza si se dubleaza cu rolul de creator si agregator de continuturi.

Prin spectacolele desfasurate pe fatada TT intre august — octombrie, am reusit si atragem un
public de toate varstele, care isi doreste sd poposeasca fie si pentru 10 minute pentru a petrece cu familia
si prietenii o parte din timpul alocat unor plimbari in zona centrald a orasului. Acestia sunt fie spectatori
fideli, fie persoane care nu au venit la teatru pdnd in acest moment pentru cd timpul sau situatia
financiard nu le-a permis acest lucru, fie pentru cd au considerat artele spectacolului mai putin
interesante decét alte forme de divertisment, insd care au avut astfel ocazia si intre in contact cu aceasti
lume si au fost cuceriti de propunerea ineditd. Sperim sd revind, fie in silile de teatru, fic la alte
evenimente desfasurate in aer liber sau difuzate online.
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acesteia: § sz
1. Analiza programelor si proiectelor Teatrului Tineretului Piatra Neg '1}1 A o
Coordonatele esentiale ale viziunii asupra institutiei, asa cum apar elg f}‘f
management, pot fi sintetizate astfel: Teatrul Tineretului, CO-Laborator de\ &

comunitar, contemporan, co-productii regionale, nationale i internationale.

2]

Programele TT care se inscriu in aceastd directic sunt: Marii artisti construiess
RO Laborator de creatie/#SafeSpoTT, Vrei sa fugi de acasi?Vino la teatrul, Spectacole pentru
copii, parinti si bunici, Arhiva performativii, TT — Colectia de primivari, Atelierele de scuturat
praful, Spectatorul critic, LansaTT, Noua identitate vizualid: TT — CO-Laborator de creatie, Fii
parte din echipa TT!, Blind Date, Festivalul de Teatru Piatra Neamt.

Este cunoscut faptul ci un proiect de management are nevoie de timp pentru a-si consolida
directiile, pentru a deveni vizibil in constiinfa spectatorilor si a mediului teatral si pentru a ajunge la o
constructie coerentd, cu o identitate proprie si recognoscibild. Programele si proiectele derulate au avut
parte de un public interesat dupd cum o dovedesc si cifrele anuale, o receptare entuziastd din partea
criticii de specialitate, fiind distinse cu nominalizdri si premii de jurii nationale (UNITER, Radio
Roménia Cultural etc). Considerim ci o bund parte dintre ele trebuie mentinute in continuare, cu
posibilitatea de a fi reinventate din interior, in timp ce sunt propuse si alte programe noi care s susfind
un demers coerent sau care si fie pur si simplu in pas cu noile realitéti. Vor fi invitati pentru a colabora
cu trupa TT, desigur, unii dintre colaboratorii care au avut deja succes in fafa publicului nemfean si
national, precum si alti artisti tineri sau deja confirmati din tard si din strdindtate. Teatrul Tineretului are
in echipa sa doi tineri regizori apreciati in mediul teatral romanesc, Alexandru Mézgireanu si Daniel
Chirila, care au forta de a crea spectacole in care actori ai trupei sa fie pusi in valoare si sd reugeascd si
lucreze impreuns. Este foarte important ca o institutic de teatru sd aibd regizori angajafi care sd
construiasca trupe, proiecte si, chiar dacd exista afinitati estetice diferite, o identitate clara a repertoriului
si a activitatilor specifice. Pe 1angid spectacolele pe care le-au montat, cei doi regizori lucreaza constant
cu actorii pentru spectacole — lecturd, lecturi interactive pentru public tandr, jurizarea textelor trimise la
concursul de dramaturgie si de regie, ateliere de scriere dramaticd pentru adolescenti, pregitirea si
desfasurarea Festivalului de Teatru, ateliere cu actorii etc.

Prezenta in echipi a scenografului Mihai Pacurar a insemnat de asemenea coagularea identitatii
vizuale a TT: de la logo, afise, site si pana la redefinirea spatiilor din clddire. Ca regizoare de teatru,
consider ¢ un proiect mangerial de anvergurd nu este doar un proiect administrativ, ci si un proiect de
viziune, un proiect care trebuie sa aiba la bazd o coerentd esteticd. Am ales si lucrez pro bono ca artist
pentru Teatrul Tineretului din mai multe motive: pentru a cunoaste direct, la lucru, trupa TT, echipa
tehnicd si de productie, pentru a impartdsi un anumit tip de proces artistic colaboratorilor mei, pentru a
face vizibile la modul foarte concret exigentele profesionale in care cred (punctualitate, perseverentd,
colegialitate, indrizneald artistic@) si pentru a oferi institutiei prilejul, mai ales prin turnee in straingtate
(de tipul celui previzut in proiectul organizat de Volskbuehne din Berlin la care am primit invitatia de a
participa ca artist), de a se intdlni cu alte practici teatrale, tehnice si administrative dovedite a fi de
succes. In plus, prin proiecte de tipul ,,Spectacolul aniversar”, ,,Va urma. Ghid performativ pentru
spectator” sau LansaTT, primele doud ficute in plus fatd de planul minimal, am dorit s transmit
publicului din Piatra Neamt cd imi doresc s colabordm constant in acest proces de co-creatie artist —
spectator.

Cred ci programele si proiectele dezvoltate in primul mandat au fost realizate datoritd unei
munci de echipd cu toate departamentele TT. Creatia trebuie sa fie sprijinitd intotdeauna de o riguroasa
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abordare administrativa si tehnica. Fard o coordonare a tuturor acestor departamente, orice proiect, oricat
de vizionar ar fi el, nu are nici o sansd s fie pus in aplicare. De aceea, cred ci acesti trei ani petrecuti
unpleum au Tnsemnat, de fapt, puncrua unor caramizi importante pentru o ¢ '-S': e de abia acum

sd conturdam. _
W pentru Sala
'raﬂf coregrafi
FarT Spectacolele sunt

Programul Marii artisti construiesc echipe urmireste si dezyd
Mare a TT, iar in cadrul lui sunt invitati artisti de marcd din Roménia s
care lucreazd cu echipa de actori a TT pe texte din repertoriul clasic si contermpe
insofite de ateliere de dezvoltare de public. Se vizeaza consolidarea unor echipe pe termen mediu si
lung, crearea unui cadru propice inovatiei si creativitatii si participarea spectatorilor la unele dintre
ctapele de creatie.In cadrul acestui program au fost create premierele Aventura de Alfredo Sanzol, regia
Theodor Cristian Popescu, Feminin de Elise Wilk, regia Eugen Jebeleanu, Steaua fird nume dupi
Mihail Sebastian, regia Alexandru Mézgédreanu, Mult zgomot pentru nimic dupa William Shakespeare,
regia Radu Nica, Sub fiecare pas e o mini neexplodati dintr-un rizboi neterminat cu tine, regia si
textul Radu Afrim, Viitorul din Trecut, regia si textul Clemens Bechtel. Activititile destinate
dezvoltérii de public s-au concentrat pe organizarea discutiilor cu publicul la fiecare premiera.

Programul Vrei sa fugi de-acasa? Vino la teatru! sc adreseazi liceenilor nemteni, atat printr-un
spectacol creat de trupa TT cu artisti invitati (regizor, scenograf etc.), cit si prin prezentarea de
spectacole create cu si pentru liceeni, prin organizarea unui atelier de dramaturgie, prin invitarea unui
juriu format din liceeni in cadrul Festivalului de Teatru, prin implicarea liceenilor in discutii cu artistii si
expertii implicafi (psihologi, sociologi). Spectacolele de teatru care aduc in prim plan povesti ale
adolescentilor, Tnsotite de discutii cu echipa artisticd, psihologi, sociologi, creeazi un mediu in care
tinerii au acces prin arta la teme interesante pentru ei.

In cadrul acestui program au fost create urmitoarele proiecte: premiera ,,Mama, mi-am pierdut
mana” de Maria Kontorovich, regia Alexandru Mazgareanu, proiectul Liceeni pe scena TT (reprezentatii
sustinute de trupe de liceeni in cadrul Festivalului de Teatru), Juriul de liceeni al festivalului, Atelierul
de dramaturgie DRAMANIMA si AnteStoriesClub (atelier de scriere creativ-educativi).

Pentru programul MIC-RO Laborator de creatie teatrali/ #SafeSpoTT (contributie proprie),
Teatrul Tineretului a castigat concursul de finantare nerambursabild organizat de AFCN (Administratia
Fondului Cultural National). Proiectul MIC-RO desfasurat la Sala Studio “Corneliu-Dan Borcia”, s-a
constituit ntr-un laborator de creatie pentru tineri dramaturgi, regizori, actori TT din toate generatiile,
asistati de tineri liceeni voluntari, cooptati in procesul de productie a unui spectacol. Productiile au avut
la bazd texte dramatice romanesti originale, pentru public tdndr, scrise de autori cu varste de maxim 35
ani si puse in scend de regizori §i scenografi aflati la inceput de drum, cu varste de maxim 35 de ani.
Echipele artistice au fost dublate de voluntari din licee, care au asistat spectacolele, din punctul de
vedere dramaturgic, regizoral, scenografic, tehnic, de promovare si productie efectivi. Conceptul
proiectului ,MIC-RO Laborator de creatie teatrald“ a fost continuat si dezvoltat prin proiectul
multianual #SafeSpoTT (desfdsurat in perioada martie 2019 — noiembrie 2020), céstigitor la concursul
de proiecte organizat de AFCN, sesiunea I/ 2019. in cadrul acestui program, pe durata a doud stagiuni,
au fost realizate 6 premiere: School feat Cool de George Cocos, regia Elena Morar, Jurassic de George
Cocos, regia Ana Criciun Lambru, SuperOK! de Mircea Moroianu, regia Daniel Chirild, Legume de
George Cocos, regia Irina Slate, Ghid de supravietuire de Alexandra Bandac, regia Cristi Avram (toate
acestea au avut premiera la Sala Studio ,,Dan Borcia”) si 98% de Andreea Tanase, regia Elena Morar
(Sala Mare).
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N -,'iq Ae vérsta,
de 25 — 45 ani, care este segmentul cel mai activ al populatiei (persoane care Sumt preocupate de
intretinerea familiei, au program de munca uneori obositor). Venind la teatru sd vadd spectacole adresate
copiilor lor, acestia pot obtine informatii despre spectacolele TT adresate publicului matur. Premierele
acestui program sunt: AMINTIRI dupi Ion Creangd, regia Ada Milea si ALICE dupd Lewis Caroll,
regia Ada Milea. Aceste spectacole din repertoriul TT nu sunt doar extrem de bine primite de publicul
tandr si de pdrintii si bunicii lor, dar au fost la fel de bine primite de publicul national in turnee si
festivaluri. Tot in acest program au fost produse treisprezece spectacole — lecturd in premierd, care se
adreseazi celor mai tineri spectatori ai TT, atéit din mediul urban, cat si din mediul rural.

Programul Arhiva performativi include proiecte prin care sunt realizate spectacole de fictiune
pornind de la documentarea prin interviuri: ,FRONTAL” si ,POSTWEST” (co-productie
internationald), concept de Gianina Cérbunariu. Proiectul ,VA URMA. Ghid performativ pentru
spectator” (realizat in afara planului minimal) vizeaza refacerea legéturii cu publicul din orasul Piatra
Neamt, intrdnd in dialog cu arhiva emotionald a spectatorilor si documentdnd (prin interviuri cu
spectatori inregistrate in timpul reprezentatiilor) actuala situatie in care conditiile de distanfare impun un
alt tip de joc si de receptare.

Programul Fii parte din echipa TT! urmareste stimularea voluntariatului in randul liceenilor,
atdt in cadrul stagiunii, cdt si in cadrul Festivalului de Teatru. Cateva dintre proiectele realizate au
implicat adolescenti care au lucrat in echipe cu profesionisti din lumea teatrului sau din arte vizuale:
redefinirea vizuald a spatiului Sala Rotondd, proiect coordonat de artistul vizual Saddo si atelierul
Spatiul public — personal, coordonat de scenograful Mihai Pécurar.

Programul Atelierele de scuturat praful inseamnd ateliere de miscare si de educatie vocald
priveste folosirea noilor tehnologii. Aceste ateliere sunt coordonate de coregrafi, de muzicieni, de light-
designeri si de sound-designeri profesionisti. In cadrul acestor ateliere a fost realizat si proiectul Afis
vivanTT.

TT — Colectia de primivari este un program destinat turneelor cu spectacole din repertoriul TT
in orasele Targu — Neamt{ si Roman, precum si In mediul rural. In 2020, o data cu masurile
antipandemie ce au impus trecerea activitatilor pentru public in online, am avut 5 reprezentatii ale
spectacolului ,,Secretul Monstrului® cu elevi din Rediu si Podoleni.

Prin programul Spectatorul critic sunt oferite ateliere conduse de critici si teoreticieni de teatru,
in cadrul cdrora participantii au ocazia sa fsi insugeascd instrumente profesioniste de receptare a
spectacolelor si de realizare a interviurilor cu artisti de teatru.

Festivalul de Teatru Piatra Neamt continud o traditie veche de mai bine de 50 de ani si, din
2018, recupereazi componenta internationald intreruptd in 2001. In ultimii ani, pe 14nga spectacolele din
selectie, Festivalul a inclus ateliere, conferinte, colocvii, lanséri de carte, expozitii de fotografie i de
materiale din arhiva TT, concerte, proiectii de filme, realizare unor materiale pentru arhivare, discutii cu
publicul dupa fiecare reprezentatie, spectacole-lecturd, spectacole create de liceeni. Festivalul este
organizat in trei sectiuni: sectiunea ,,Tineri creatori”, sectiunea internationald si sectiunea nationald —
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spectacole TT. Festivalul se desfdsoard atat la Teatrul Tineretului si in spatii partenere din Piatra Neamt,
cat si in spatii partenere din orasele Roman si Targu — Neamt. —

mmaginit Teatrului Tineretului ca teatru implicat In comunitatea in far v n acelasi timp
nirfjtre proiectele

site-ului TT.

Blind Date este un program prin care institutia incearca sa ofere sansa actorilor din trupi mai
putin solicitati de regizorii colaboratori de a lucra intensiv cu un tanér regizor invitat special pentru a
crea 0 monodrama.

LansaTT este un program de educatie culturald adresat publicului tAndr din mediul rural. In
cadrul atelierelor creative, spectatori elevi din ciclul primar §i gimnazial se intdlnesc cu artisti ai TT, cu
sociologi, muzicieni si artisti vizuali.

Proiectele realizate in afara planului minimal au fost: Sectiunea Festivalului de Teatru Piatra
Neamt, Atelierul de povesti (coordonat de Raluca Naclad inclusiv online in perioada pandemiei),
spectacolul VA URMA. Ghid Performativ pentru spectator, concept de Gianina Carbunariu,
spectacolul Despre femei. One man show dupd Nicolae Esinencu, regia Tudor Tabicaru, spectacolul O
camerd doar a ta dupd Virginia Woolf, regia Mariana Camarasan, co-productia internationald Antonio
si Beatrix de Abel Neves, regia Rui Madeira, co-productia nationald Ne stim de 100 de ani de Vlad
Tausance, regia Stefan Iorddnescu, spectacolul Consum excesiv, text si regie Daniel Chirild
(coproductie cu Platforma Culturald Frilensdr din Bucuresti), spectacolul de muzici vocal — camerali
si poezie cu soprana Anda Louise Bogza si actorii TT Loredana Grigoriu si Dan Grigoras, Turneu
Drama §, Atelierul Nes(u)pusele, Masterclass. Muzicii de film coordonat de Ciprian Iacob etc. Au
fost gazduite spectacole create de companii independente, lansari de carte si intAlniri. Toate aceste
proiecte sunt menite sa sustind programarea realizata in cadrul planului minimal si au menirea si testeze,
ca intr-un laborator, eventuale directii curatoriale interesante ce ar putea fi ulterior dezvoltate in proiecte
de anvergura.

2. Concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Prin repertoriul actual, Teatrul Tineretului oferd publicului siu o ofertd diversificatd, a carei
calitate este deja recunoscutd de critica de specialitate si de prezenta numeroasi a spectatorilor
participanti. Publicul matur si publicul de seniori pot viziona spectacole pe text clasic (Mihail Sebastian,
Shakespeare, adaptdri dupd Virginia Woolf, Lewis Caroll si Ion Creangd) sau text contemporan din
literatura roménd §i cea universald (Maria Kontorovich, Elise Wilk, Antonio Sanzol, Radu Afrim,
Gianina Cérbunariu, Daniel Chirild, George Cocos). Pe langd spectacolele dedicate temelor care i
intereseazd, adolescentii sunt implicati in majoritatea activitatilor Teatrului, inclusiv in procesul de
creatie. Pentru publicul tandr existd o ofertd bogatd, corespunzitoare tuturor categoriilor de vArsti.
Aceste spectacole pentru public tdndr pot rdméne pentru mult timp in repertoriul TT, deoarece acest
public se reinnoieste In fiecare an. Publicul din orasele Roman si T4rgu — Neamt este deja obisnuit cu

-

turneele TT, iar sectiunile Festivalului organizate in aceste doud orase trebuie si devind o traditie. De
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asemenea, pe langd dimensiunea internaionald a Festivalului, Te
colaboreze cu artisti strdini invitati (regizorul si dramaturgul Clem 5
culturd din tard si din strainatate ( Teatrul Volksbuhne din Berlin,

L

Credem ci# programele si proiectele de tipul ,Marii ¢ I' 12 i
laborator de creatie”, ,,LansaTT” sau ,,Spectatorul critic” trebum ' o%u;
pcrloada, precum @1 in ultimele 6 luni, se impune crearea unor noi program(. care si permitd actorilor si
publicului si se intdlneascd in conditii de siguranta fizica si de indrazneald esteticd maxime. Teatrul, ca
arti vie, se afld in acest moment intr-o situatie extrem de dificild, fara precedent in istoria recentd, in
care insdsi esenta lui este pusd in pericol. Singurele rdspunsuri viabile vor fi cele care vor fine seama pe
de o parte de public, de comunitatea de spectatori in care activeaza, iar pe de alta, de artistii si de toti cei
implicati in procesul de creatie si de productie. In majoritatea cazurilor, spectacolele create inainte de
pandemie nu raspund normelor de sigurantd in vigoare, deci va mai trece un timp pani cind vor putea fi
reluate in silile de teatru (in general, din cauza problemelor legate de distantare si de relationare). in
lipsa testarii periodice a actorilor, singura posibilitate de protectie rimane masca, insa aceasta nu poate fi
motivatd dramaturgic intotdeauna. De aceea, se impune crearea unor noi productii, care sé tind cont de
realitatea in care acestea sunt create.

In acest moment de incertitudine pentru intreaga lume, in care foarte multe lucruri sunt
imprevizibile sau se decid de la o zi la alta (aga cum s-a intdmplat cu inchiderea sau redeschiderea salilor
de spectacole in acest an), o abordare justd ni se pare aceea de a propune un plan pentru urmdtoarea
perioada in care repetitiile, spectacolele si alte activitdfi specifice trebuie sd se desfagoare conform
reglementirilor antipandemie gi un alt plan pentru o perioada de revenire la functionarea normald (sali
deschise activititilor cu public la capacitate maxima). In urmatoarea perioadd, cel putin pana in toamna
viitoare, Sala Studio ,,Corneliu Dan Borcia” nu va putea gizdui spectacole, dat fiind faptul ca are
dimensiuni reduse, tavanul foarte jos (volum mic de aer) si nu poate fi aerisita corespunzator (se afld la
subsol). In acest caz, pentru anul urmitor, va trebui si facem programare exclusiv pentru Sala Mare si
pentru locatii in aer liber sau si gindim spectacole itinerante (in care publicul nu vizioneazd un spectacol
intr-o singurd locatie, ci cildtoreste in spatiu, de la o locatie la alta sau de la o sald la alta), performance-
uri, instalatii audio-video etc. Acceptim aceastd situatie ca pe o provocare si ne intereseazd si gasim
solutii artistice creative, care si stdrneascd interesul spectatorilor nostri. Proiectele pe care le vom
propune vor tine seama de faptul ca, in vremuri dificile, arta poate fi un partener de dialog deschis si
incluziv.

Pentru realizarea misiunii propunem urmiitoarele directii:

In fiecare stagiune va fi produs cel putin un spectacol intr-un spatiu in aer liber: fatada TT, curtea
interioard a TT, la Cetatea Neamtului sau in alte spatii pe care le vom identifica impreund cu artistii
invitati. In acest fel, in perioada mai — septembrie (si chiar octombrie, aga cum a fost anul acesta cand
am avut ultimele reprezentatii in aer liber pe 24 si 25 octombrie), vom putea sd functiondm indiferent de
eventualele restrictii in ceea ce priveste accesul publicului in sala.

Vom folosi in stagiunea aceasta si la inceputul stagiunii urmétoare experienta celor doi regizori
angajati ai TT, Daniel Chirild si Alexandru Mézgireanu pentru a face fafd eventualelor provocéri
generate de situatia financiard.
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Vom investi in filméari de calltatc cu pxofes1om$t1 din domem? "

produse pentru scend, astfel incit s existe si posibilitatea difuzirii online

Vom dezvolta produse special gandite pentru mediul online: ateli
importanti din tard §i din strdinitate, colabordri interculturale ce pot fi
platforma zoom, de exemplu).

Vom continua lucrul la improspétarea si reinventarea imaginii si ,,vocii” TT pentru a fi mereu in
pas cu vremurile. O parte dintre materialele publicitare vor fi transferate pe site si pe pagina de
Facebook, pastrand in print o cantitate mai micd de materiale.

Se vor inventa i reinventa in permanen{d programe atractive de dezvoltare a publicului tanar, a
publicului matur si a publicului de seniori (ateliere, Intalniri, tururi ghidate, implicarea intr-un juriu de
liceeni pentru sectiunea dedicata lor in Festivalul International de Teatru, un pachet Special, atractiv si
participativ dedicat programului educational ,,Scoala Altfel” etc).

Vor fi cultivate parteneriatele deja existente cu institutii de invatimant locale si judetene si vor fi
initiate si altele noi.

Vor fi continuate si consolidate colabordrile cu parteneri locali, operatori culturali precum
,»Carmen Secularae”, Biblioteca Judeteand, Muzeul de Artd, Rubik Hub, Teatrul Tandem etc. pentru a
dezvolta impreund, pentru activitdtile desfasurat, strategii de atragere a unui public local consumator de
artd cat mai larg, mai divers si mai instruit.

Vor fi inifiate parteneriate cu Primaria pentru o afisare eficientd a materialelor promotionale ale
Teatrului Tineretului in spafii publice (bannere, mash-uri, postere), precum si pentru atragerea finantarii
unor evenimente de anvergurd precum Festivalul de Teatru Piatra Neamt.

Vor fi utilizate la maximum spatiile existente ale cladirii, inclusiv fatada, curtea interioard sau
scarile din fafa teatrului, mai ales in contextul in care bulevardul Stefan cel Mare va fi deschis publicului
doritor sd 1si petreacd timpul liber in aceastd zond, in week-end.

Un proiect ambitios pentru Teatrul Tineretului, in absolutd concordanti cu misiunea propusi, va
fi realizarea unui program de teatru comunitar de studio, in cartierul Precista, in momentul in care se va
finaliza renovarea acestui spatiu pentru a fi redat circuitului cultural. Un Ateneu popular ar insemna un
eveniment national unic, in care un teatru de stat creeazi un spatiu cultural intr-o comunitate de locuitori
(locuitorii cartierului Precista), omagiind personalitatea preotului si omului de culturd Constantin Matasi
(spatiul a functionat in trecut ca ,Muzeul arheologic Constantin Matasa™) si investind in formarea
culturald si participarea spectatorilor — vecini ai acestui loc cu o arhitecturd minunats, inconjurat de
blocuri construite in anii 80. Elementul de originalitate ar fi acela al impletirii in mod firesc al traditiei
cu inovafia: tradifia reprezentatd de vizionarul Constantin Tanasd, care a militat pentru educarea maselor
populare, cu inovafia pe care noile mijloace de teatru comunitar si documentar o propun pentru a
cataliza noi categorii de public din cartire, din mici comunitati.

Va fi continuat planul de marketing atdt in mediul on line, cit si in cel off-line, vom utiliza
metode de publicitate indoor si outdoor. Vom initia parteneriate media cu presa locald (scrisd, radio si
TV), cu presa nationald si cea internationald.

In perioada urmatoare vom incerca si tinem legdtura cat mai strdns cu publicul nostru si si il
informam corect in legaturd cu orice schimbari vor aparea in program din cauza restrictiilor. Insé, in
momentul revenirii la un program stabil, vom relua publicarea programului cu cel putin doud luni
inainte, aga cum am obisnuit publicul timp de peste doui stagiuni.
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Vom initia discutii si intdlniri pentru a prezenta programele Teatrului~Eimeretului in vederea
atragerii unor noi sponsori locali ca parteneri pe termen lung, pentru sust] #9? unui~brahd important
penfru comunitatea nemfeana. '

Vom aborda institutii de teatru din regiunea de Nord — Est (Bo 0% ni,". - au, ] uceava),
penlru cd o CO]&bOI‘le echltabﬂa si creativa ebte in beneﬂcml tuturor tea ] c[ r dinJdgeastizzgnd a tarii,

i

impreund ca o fortd culturala 1e&mnaia respectata si recunoscuta la nivel natxona SREe

Vom initia colabordri cu teatre si festivaluri din fard pentru realizarea unor evenimente,
schimburi de experienta si turnee. '

Vom identifica si vom riméne deschisi la propunerile potentialilor parteneri internafionali cu
care s concepem proiecte de anvergurd si alaturi de care sd atragem finanfdri pentru realizarea unor
spectacole, a unor turnee si a unor schimburi de experien{d (prin programul Europa Creativa).

Daci in perioada de pandemie, din spirit de solidaritate cu colegii din sectorul independent, am
decis sa nu aplicam la concursul organizat de Administratia Fondului Cultural Nagional — Ministerul
Culturii, in vederea co-finantarii proiectelor din programele TT, in momentul in care vor exista din nou
fonduri suficiente, vom aplica cu proiecte multianuale.

Atunci cand situatia o va permite, vom continua si Inscriem productiile teatrului la festivaluri din
tard si din striindtate (care primesc propuneri pentru selectie) si vor fi invitati programatori, curatori,
selectioneri strdiini pentru a viziona spectacolele TT prezentate in Festivalul de Teatru Piatra Neamt.

Vom continua parteneriatele cu Institute Culturale precum Institutul Cultural Romén, Institutul
Francez, Institutul Polonez si vom incepe si colabordm cu Institutul Ceh, British Council, Institutul
Goethe, cu care deja am initiat discutii In vederea sustinerii unor viitoare proiecte.

C. Analiza organizirii Teatrului Tineretului Piatra Neamt si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

In prezent, activitatea macro a Institutiei este reglementatd prin doud documente principale -
R.O.F. (REGULAMENTUL de ORGANZARE si FUNCTIONARE) si R.O.I. (REGULAMENTUL DE
ORDINE INTERIOARA), iar activitatea specificd, prin fisele de post care descriu detaliat atributiile si
responsabilititile fiecdrui angajat din schema organigramei. In ceea ce priveste ROF se impune o
revizuire a acestui document, in acord cu evolutia din ultimii ani a institutiei si, nu in ultimul rénd, in
raport cu evolutia mediului cultural din Romania i a reglementarilor legale care il guverneaza. ROI a
fost in permanentd updatat, mai ales in anul 2020, din cauza situatiei atipice provocate de pandemia de
SarsCov2, care a impus reorganizarea drasticd a activitatii Institutiei. Organigrama gi Statul de functii
au fost, de asemenca, adaptate noilor realitifi specifice in ultimii ani, ceea ce impune o corelare a
informatiei din acestea cu structura ROF, iar figele de post necesitd in urmatoarea perioada o analiza
amanuntitd si unele modificari, deoarece activitatile tuturor departamentelor din Teatrul Tineretului au
evoluat in conformitate cu noile realitati din domeniul artistic (de ex, activitatea angajailor din Serviciul
Tehnic s-a adaptat la continua evolutie a artelor spectacolului, care implica din ce in ce mai mult
utilizarea mijloacelor multimedia si interdisciplinaritatea din domeniul artistic, in general).
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activitatile Serviciului Literar si Artistic, ale Serviciului Tehnic si ale celui
fi facut Tn urmatorii patru ani, pe parcursul noului mandat de management. \
Conform articolului 2 din Ordinul 200/2016 emis de Secretariatul General al G
fiecdrei entitdti publice dispune, tindnd cont de particularitafile cadrului legal de organizare si
functionare, precum si de standardele de control intern managerial, misurile de control necesare pentru
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv pentru actualizarea
registrelor de riscuri si a procedurilor formalizate pe procese sau activitati, care pot fi proceduri de
sistem si proceduri operationale.”

Realizarea si actualizarea tuturor acestor prevederi ale Codului controlului intern managerial al
institutiilor publice este o prioritate pentru management, fiind garantul bunei functiondri a institutiei. Va
fi controlat periodic (lunar), modul in care se indeplinesc mésurile prevazute in Programul de dezvoltare
a sistemului de control intern/managerial la Teatrul Tineretului pentru anul in curs. In acest moment, in
cadrul institutiei existd o persoand desemnatd pentru conceperea si implementarea activititilor din
SCIM, iar acest parcurs este permanent controlat de echipa de management.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Statele de functii si organigrama vor fi permanent adaptate in functie de necesititi, resurse si
nevoi functionale. Vor fi inaintate spre aprobarea Consiliului Judetean Neamt noi propuneri de
organigramd, la fiecare exercitiu de bugetare anuala si ori de céte ori sunt necesare modificiri de fond,
va fi reactualizat Statul de functii, ori de cate ori apar modificari datorate avansarii unor angajati din
institutie, prin cresterca vechimii in munca a acestora sau atunci cand se impune crearea unor noi posturi
de coordonare si conducere. Se vor actualiza ROF-ul si ROI-ul in acord cu ultimele modificari
legislative aparute si cu structura organizatorica a teatrului. Se vor reevalua fisele de post si se va realiza
0 noud repozitionare, in functie de un nou ROF.

Toate documentele care reglementeaza activitate internd vor fi comunicate transparent tuturor
angajatilor institutiei, dupa (dar nu numai) modificarea si reactualizare lor, asa cum vor fi aprobate de
Consiliul Judetean Neamt

in vederea unei mai bune comuniciri interne, vd fi necesard bugetarea si realizarea unei
platforme electronice (conectatd la domeniul propriu institutiei ,teatrultineretului.ro™), care si poati
glzdui casute de e-mail profesionale pentru toti angajatii institutiei gi, nu in ultimul rdnd, pe care si
poatd fi activat un portal intranet; prin intermediul acestuia, sefii de servicii isi vor putea gestiona
proiectele in curs si vor putea comunica rapid si eficient tuturor angajatilor toate informatiile legate de
activitatea instititutiei. Considerdm cd Avizierul fizic este o metodd perimatd si ineficientd de
comunicare intre reprezentantii unei institutii si angajatii ei. Unele dintre informatiile gestionate printr-o
platforma electronicd modernd vor avea, in mod clar, valoare oficiald si vor fi transmise cd atare, altele
insd vor putea facilita efectiv comunicarea internd intre colegi, pentru imbunéatétirea mediului de lucru,
pentru existenfa unui climat amiabil si in beneficiul final al resursei umane care activeazi in institutie.

Vor fi organizate sedinte ale Consiliului Administrativ, lunar si ori de céte ori va fi nevoie,
pentru o bund functionare a institutiei. Se va intruni Consiliul Artistic, cel putin de doud ori pe an, la
deschiderea si la incheierea stagiunii, dar §i atunci cénd sunt necesare consultéri cu privire la proiectele
artistice noi. Sdptdmanal vor fi organizate sedinte de lucru, in care se va analiza activitatea saptimanii
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institutiei.

3. Analiza capacititii_institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate _

Tn ultimii trei ani, pentru a realiza directiile propuse in proiectul anterior de management, a fost
necesard coagularea unei echipe care sa inteleagd aceste directii si sd colaboreze Intr-un mod creativ,
eficient si dedicat. In acest sens, au fost cooptai in echipa TT noi membri, atat in zona administrativa
cit si in cea artisticd si tehnicd — cu cei mai mulfi dintre ei, a continuat colaborarea in baza contractelor
de muncd pe perioada determinati, evaluate anual, acestia integrandu-se treptat in structura institutiei.
n acest moment, incid mai trebuie completate unele posturi si este necesard omogenizarea echipei
formate din agajatii institutiei, deja din anii anteriori (cel putin in ceea ce priveste misiunea si valorile
TT, directiile si strategia proiectului managerial, capacitarea abilitatilor fiecdruia si asumarea
responsabilitatilor), pentru a consolida relatiile dintre colegi, in interiorul fiecdrui compartiment si
pentru a cficientiza activitatea generald a institutiei, prin fluidizarea proceselor care necesitd o buna
colaborare intre angajati din diferite compartimente.

fn ceea ce priveste resursele umane de care dispune, Institutia ar mai avea nevoie de posturi si de
angajati in domeniul marketingului si al atragerii de fonduri europene, in domeniul gestiondrii §i
administrarii echipamentelor tehnice si a altor bunuri §i instrumente aflate in proprietatea si utilizarea
TT, in domeniul consultantei juridice i, nu in ultimul rdnd, in echipa tehnicé de la scend, in ceea ce
priveste mijloacele multimedia, sunetul si luminile care sunt necesare fiecarei productii de teatru.

In ROF, se mentioneazi: ,,Compartimentul adiminstrativ controleaza si rdspunde de modul cum
se aplicd normele de protectie a muncii si PSI”. Intre timp, acest serviciu a fost externalizat, prin
colaborarea cu o societate comerciald care raspunde prompt si eficient nevoilor institufiei in acest sens,
iar ROF-ul urmeazé sa fie modificat.

Se va apela, intr-o masurd mult mai mare, la delegare, astfel sefii de compartimente sé raspundé
pentru subordonatii lor si sd fie abilitati sd ia decizii in privinta rezolvarii situatiilor neprevazute, unde
este necesard interventia prompts, de urgentd, conform prevederilor din ROF, ROI, conform strategiei
manageriale prezentate in acest proiect. In acest moment, capacitatea manageriald a sefilor de servicii si
de compartimente este incd in formare, multe dintre sarcinile care tin de coordonare si control sunt inca
delegate managerilor institutiei, fapt care impune concentrarea unor eforturi (inclusiv a unor resurse) in
urmdtorii doi ani, in directia formarii rapide in management a sefilor de servicii gi de compartimente. Se
impune, in primul rdnd, construirea autoritatii noilor sefi de servicii, iar in acest sens conducerea
institutiei va asigura in continuare asistenta si consultanta manageriald celor care ocupd posturile de
coordonare a activititilor dintr-un serviciu/compartiment.

Se vor organiza concursuri pentru ocuparea posturilor vacante.Toate posturile care se elibereazd
in urma pensiondrii unor angajati vor fi scoase la concurs sau ocupate direct (conform OUG 21 din
august 2007), prin colaborare contractatd pe perioada determinatd. Vom continua, in masura in care vom
putea apela la cursuri de formare profesionald, sa promovam colegi care au potential pentru a-gi asuma
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in urmatorii patru ani, este necesara par'tmpa:ea unor angajati din ¢4d
formare profesionald (mai ales in zona administrativa si tehnicd, unde normiélé sidaliitile feseriei sunt
in permanentd schimbare si modernizare), iar in ceea ce priveste dezvoltt
compartimentului artistic, intentiondm s continuim proiectele dedicd ! ytistilor cu
i ersonalului

care ocupd posturile respective. Atelierele practice de formare profesionald pentru tehnicieni vor fi, in
continuare, asociate unor productii de spectacole pentru care vom invita specialigti in domeniu. Se
impune acest lucru in contextul in care situatia formarii profesionale a tehnicienilor de teatru continui si
fie problematica in Roménia, neexistind inci scoli de profil sau meserii bine fixate in acest domeniu. In
acelasi timp, pufinii profesionisti formati (mai degrabd Inafard) sau cu experientd sunt in continuare
atragi de industria muzicald sau de ofertele financiare ale televiziunilor, institutiilor de tip radio,
publicitate si organizare de evenimente. Teatrul trebuie sa isi asume atragerea si formarea angajatilor si
sd gaseascd solutfii pentru ca acestia sa se perfectioneze la locul de muncd, si se dezvolte in timpul
exercitdrii atributiilor concrete. Vom continua s invitam, light-designeri, artisti video, sound designeri
care sd poatd sustine cursuri cu aplicatie practica (in timpul lucrului efectiv la o productie si nu numai),
In care tehnicienii nostri s aibd acces la informatii despre creatia de lumini/sunet/video, despre ultimele
dotéri tehnice, programe n domeniu etc. (in felul acesta, vom putea apela la o investitic minima pentru
acest tip de formare). In acelagi timp, vom continua formarea sefului Serviciului Tehnic si a
responsabililor de platou, in ceea ce priveste instituirea si respectarea unor proceduri riguroase, astfel
incat sa devind o practicd permanentd instituirea dosarelor tehnice ale fiecirui spectacol sl respectarea
fidela a tuturor indicatiilor pe care acestea le contin, de citre fiecare membru al echipei tehnice a fiecirui
spectacol.

Se impune, in urmdtorii doi ani, consolidarea i restructurarea echipei tehnice de lumini si sunet, prin
instituirea inca a unui post care nu existd in acest moment in Organigrama noastra si care este necesar
pentru a ne adapta la noile tendinfe ale domeniului in care activim: operator video sau multimedia
(urmeazd sd stabilim incadrarea specificd si sd inaintam o solicitare spre aprobarea C.J.Neamt in acest
sens). In urma acestei modificri, va trebui constituiat o noud echipd In cadrul Serviciului Tehnic,
condusd de un sef de echipa, care sa raspunda de lumini-sunet-multimedia si in responsabilitatea ciruia
sd intre §i administrarea §i gestionarea tuturor echipamentelor tehnice aflate in proprietatea institutiei si
necesare desfdsurdrii acestei activitdti. in acest moment, aceasti activitate este incd insuficient
reglementatd si organizatd, iar atunci cdnd avem nevoie de expertizd tehnicd pentru productia de
spectacole suntem incd nevoiti sa apeldm la consultanti externd, de cele mai multe ori benevola si cu
titlu gratuit.

In prezent sunt externalizate urmitoarele servicii: serviciile de asistentd juridica, serviciile de
consultanfd SSM si PSI si serviciile informatice. Toate aceste servicii sunt necesare functiondrii T.T. iar,
In mdsura posibilitétilor, serviciul juridic se impune a fi internalizat.

in cazul in care nu vom putea nici in perioada urmdtoare sd angajim in institutie un expert pe
atragere de fonduri europene, va trebui sd apeldm la sprijin extern specializat sau sa delegim intern
aceastd responsabilitate unuia dintre membrii echipei Secretariatului Literar si Artistic, pe care si il
formam corespunzétor, prin contractarea unor cursuri externe pe domeniu. Rimanem la pirerea ci este
mult mai avantajos ca angajaii institutiei de teatru si conceapa si si desfigoarc ei insisi astfel de
proiecte fafd de solutia in care teatrul ar angaja o firmd de consultantd in acest domeniu. In plus,
productia si co-productia de teatru sunt domenii specifice in care experienta lucrului in sistemul teatral
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este foarte importanti, iar acesta este un avantaj al angajatilor.
4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatu

propuneri de imbunatatire

Cliadirea Teatrului Tineretului este amplasata in centrul or: sg‘lu
cel Mare numirul 1, in apropierea Turnului si a Bisericii lui Slefan\\i are
Curtea Domneascd, precum si a parcului central al orasului. Teat k;:h
depozitare decoruri si de o magazie de materiale (in cartierul Darmans.l
atelierele necesare productiei de spectacole (tAmplirie, picturd §i mecanicd (in urma actiunilor
intreptinse in anii anteriori, am Inchiriat un spatiu in carterul 1 Mai — Speranta, unde am relocat aceste
ateliere, in conditii mai bune de functionare decat in atelierele vechi, si pentru care am investit intr-o
masind modernd de tdmplarie universald, de tip MUT).

e un spatiu pentru

Pentru urmdtorii patru ani de activitate manageriald, in ceea ce priveste adiminstrarea
patrimoniului Institutiei, cel mai important raméne proiectul de reabilitare a vechilor Ateliere de
Productie ale Teatrului din cartierul Precista si redarea acestei cladiri comunitafii si publicului de teatru
cd spatiu cultural; pe parcursul anului 2018, cu sprijinul Consiliului Judetean Neamt, s-a lucrat la
documentatia de pregétire a reabilitérii.

Clidirea Atelierelor de Productie, ce face obiectul investitiei de consolidare, reparafii si
amenajari interioare, a fost construita in jurul anului 1934, cu destinatia de “Muzeu arheologic”, fondat
de preotul Constantin Matasa intre anii 1934 — 1960.

Pe parcursul anului 2019 a stagnat, din cauza intdrzierii bugetelor alocate inclusiv CNI de la
nivel central, singurul demers care a putut fi totusi facut la finalul anului 2019 a fost contactarea
vecinilor pentru obtinerea acordului lor asupra efectudrii viitoarelor lucrari. Din pécate, insd, pentru
strategia de dezvoltare propusa prin proiectul de management aceastd intarziere s-a tradus intr-o pierdere
a unui potential care putea fi deja exploatat de TT in 2020.

Reamintim ci: “Pornind de la planul de management si avnd sustinerea Consiliului Judefean
Neamt care a decis folosirea in scop cultural a acestui spatiu, a fost propusd documentat si aprobata
reabilitarea, consolidarea, executarea unor lucrdri de reparatii si amenajiri interioare, in vederea
inceperii lucrarilor tehnice in 2019.

“Ateneul popular” ar insemna un eveniment nafional unic, in care un teatru de stat creeaza un
spatiu cultural intr-o comunitate de locuitori, omagiind personalitatea preotului si omului de culturd
Constantin Matasd §i investind in formarea culturald si participarea spectatorilor la actul artistic,
impletind in mod firesc tradifia reprezentatd de vizionarul Constantin Tanasd, care a militat pentru
educarea maselor populare, cu inovatia pe care noile mijloace de teatru comunitar $i documentar o
propun pentru a cataliza noi categorii de public.

Arhitectonic, cladirea in discutie este foarte potrivitd pentru a i se destina acest scop, reinfrand
astfel 1n circuitul cultural destinat publicului larg si crescand totodatd numdrul de spatii In care se pot
desfasura spectacolele din planul de activitate al Teatrului Tineretului.” Aceastd actiune va fi ampla,
dupa etapa de renovare a spatiului va presupune regandirea lui cu ajutor specializat (o echipd de
arhitecti, scenografi, designeri) si, nu in ultimul rdnd, reamenajarea lui in interior si In exterior (in plus,
este necesard crearea unor spatii exterioare in care publicul sd poatd beneficia si de alte tipuri de
produse culturale (ateliere, instalatii etc,) si si poatd socializa (Inainte, in pauze sau dupa spectacole de
teatru). Nu in ultimul rdnd, un nou spafiu astfel destinat Teatrului, va necesita conceperea unui repertoriu
artistic specific si de o echipa de tehnicieni care si poatd asigura reprezentatiile spectacolelor destinate
acestui spatiu.
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spatiile cladirii actuale a TT vor trebui rcg'mdlte in continuare, atdt in fcéga

spectacol, cat si in privintd spatiilor anexe si conexe. Pentru ci dorinta dé péam ;
activitdtile teatrului incepe incd dinaintea intririi in cladirea principald, vo ﬁ refiic
care sd nu anuleze, ci sd pund in valoare arhitectura TT si care si atraga _
institufiei, asupra evenimentelor stagiunii §i mai ales asupra identitatii de i 1mag1- GS] ei stagiuni.
De asemenea, imaginea stagiunii v fi declinatd prin proiectarea video a afiselor, logo-urilor si a altor
elemente vizuale definitorii, in spatiile Agentiei de Bilete si a Silii Multimedia.

Va fi refécutd signalistica exterioard si interioard, dupd conceptia grafici a designer-ului angajat
si va fi refdcut spafiul exterior destinat afisdrii informatiilor despre spectacole si proiecte. Spatiul de
afigaj propriu a fost mult imbunatatit pe parcursul celor trei ani, astfel incét galeria de casete din stinga
intrdrii in agentia de bilete aratd astdzi mult mai pldcut estetic, modern si usor de folosit, cu iluminare
eficienta si pe timpul serii/noptii — afigele spectacolelor noastre, create dupd o anumitd estetici de
scenograful angajat al teatrului beneficiazd astfel de o punere in valoare potrivitd si atrag privirile
trecatorilor, insa acele casete trebuie refécute periodic, pentru cd sunt expuse direct intemperiilor.'

Vom continua reinventarea spatiului din Foyer (inceputd la finalul anului 2020), pentru ci
foyerul teatrului riméne un spatiu in care spectatorii pot socializa inainte de spectacol si in care pot gisi
informatii despre alte spectacole din repertoriul teatrului prin achizitionarea materialelor promotionale
ale TT - este necesard instituirea unui concept boutique pentru expunerea si vinzarea materialelor
promotionale si de prezentare a teatrului si a spectacolelor, ca un loc prietenos, primitor pentru toate
varstele. In acest moment, nu existd niciun spafiu amenajat la parter pentru spectatorii de vArsta a treia
sau cu probleme locomotorii, nu existd scaune pe care acestia sd se poati aseza inainte de inceperea
reprezentatiei. Se vor amplasa scaune sau fotolii de mici dimensiuni. Pentru publicul tanir si foarte tAndr
s-au realizat pernute colorate si fotolii — puff care pot fi oricdnd amplasate in toate spatiile teatrului, si in
primul spatiu de la intrarea in foyer (spatiul cu trepte de marmurd). Vom previziona achizitionarea unui
sistem de tablete electronice de amplasat in foyer, pe care spectatorii s poatd completa chestionarele de
satisfacfie, sd ofere sugestii i sa poatd afla informatii suplimentare despre activitatea institutiei, tnainte,
in pauze si dupd spectacole. Un ecran pe care ruleazi trailere din alte spectacole a fost deja amplasat tot
in aceasta zond, prin acesta se pot expune fotografii cu actorii si spectatorii Teatrului Tineretului pentru
a crea un spafiu familiar in care atét unii, cat si ceilal{i sd simti c& apartin unei comunitati creative.

Sala Rotondi in spiritul deschiderii Teatrului Tineretului citre publicul sidu, am finalizat
proiectul redefinirii spatiului din Rotond4, care a devenit acum un nou meeting point ce ii provoac pe
prietenii TT la dialog, colocvii, intalniri inter-culturale, evenimente, intr-o atmosferd caldd dar vibranti,
in acelasi timp. Acest spafiu a fost utilizat foarte recent in spectacolul VA URMA si va continua si fie
parte din traseul acestui ghid performativ pentru spectatori. Reinventarea acestui spatiu poartd semnitura
artistului Raul Oprea (Saddo), care a fost asistat de voluntarii V1idut Mihai Gicoveanu si Andrei Lungu,
elevi ai Liceului de Arte ,,Victor Brauner “, i sustinut tehnic de sponsorul nostru - compania KOBER:
»~Pornind de la detaliile arhitecturale - arcade si coloane fildes - si de la verdele deep al peretilor, trecand
printr-o propunere initiald mult mai detaliata §i luxurianta, inspiratd de picturile lui Rousseau, am ajuns
la concluzia ca mi-ar placea sd vad si sd creez un contrast surprinzitor, vibrant, intr-un stil mai modern,
plat, grafic. Asa cd, pornind de la un moodboard si cateva schite destul de generice, am improvizat acest
colaj de elemente inspirate din muralele §i picturile lui Joan Miro, cut-out-urile lui Matisse, din arta
decorativd (covoare, tapiserii, ceramicd), printre care am introdus sugestii, elemente, forme extrase din
desenele §i picturile lui Victor Brauner.” (Raul Oprea — SADDO) In 2019, atit Rotonda, cét si Sala
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Multimedia au fost utilizate la maxim in noile scopuri si sunt deja spatii utilizate la fel de mult ca silile
de spectacol (pentru ateliere, intalniri cu publicul ete.). In plus, am inceput
des Sala de lecturd ca spaiu alternativ pentru repetifii de text, intlniri
Sala de lecturii va necesita in perioada urmitoare unele 1
mobilier, dupd cum, de asemenea, se impune o igienizare, 0 rengvare si
functional din spatiile destinate biroului de management, biroului S c?% talﬁtt;
administrative, deoarece in proiectul de management anterior pri s
publicului spectator. " m'\ m“"

La finalul anului 2019, am ales, am achizitionat i am inceput sd instalam 1n 2020, corpuri de
iluminat pentru schimbarea celor cxistente in teatru. Aceastd schimbare este necesard pentru
imbunititirea iluminatului in foaier si pe culoarele de trecere, precum si in anexe si in spatiile de la
subsol, unde lumina este insuficientd si, pe alocuri, total necorespunzétoare. '

Agentia Teatrali este spatiul vanzarii/rezervarii de bilete si totodatd un loc in care spectatorul ia
cunostintd cu oferta de spectacole din stagiune, prin materialele promotionale afisate: afige, flayere,
scurte prezentiri ale spectacolelor, poate consulta programul TT si ofertele de abonamente, reduceri etc.
Acest spatiu a fost amenajat intr-o manierd mai prietenoasa, a fost amplasat un televizor pe care rulcaza
trailere ale spectacolelor din stagiune, o tabld magnetica de dimensiuni mari, unde este afisat programul
spectacolelor, suporti pentru expunerea cartolinelor de spectacole. De asemenea, cu ajutorul unor
transperante colorate, dispuse estetic, a fost adaptat modul de protectie la lumina naturald foarte
puternica din cauza celor doi pereti din sticla (in beneficiul colegelor si al spectatorilor care se afld in
Agentie in momentele cele mai luminoase ale zilei). Pe geamurile Agentiei (ca si pe usile de la intrérile
spectatorilor, au fost afisate citate semnificative dupd oameni de teatru si de artd celebri. Pe partea
superioard a peretilor din zid, a fost instalatd o galerie de fotografii ale actorilor din trupd, ca expozitie
permanentd in Agentie. Spatiul interior al Agentiei de bilete va trebui insd completat in ceea ce priveste
utilitatea sa functionald cu obiecte de mobilier care in acest moment lipsesc si a céror lipsd ne-a fost in
repetate randuri semnalatd de colegele noastre din Agentie.

De asemenea, vor trebui renovate si regandite din punct de vedere functional spatiile destinate
Cabinelor actorilor, Cabinelor de sunet si lumini, Cabina regizorului tehnic, astfel incat si devind mai
prietenoase §i mai moderne din punct de vedere al dotdrilor (mobilier, echipamente electronice,
elemente de design interior etc.).

Sala Mare a T.T. este destinati productiilor, prezentérii spectacolelor din timpul Festivalului de
Teatru, gizduirii de evenimente si spectacole. Dat fiind faptul cd, in urma renovdrii cladirii TT (prin
proiectul destinat spatiului municipal din jurul Curfii Domnesti, facut cu fonduri europene, de sub
incidenta caruia cladirea noastrd a iesit in vara anului 2019), a adus si unele neajunsuri sélii de
spectacole a institutiei noastre, vom solicita investitii ulterioare in remedierea acusticii Salii Mari, in anii
ce urmeaza.

Sala Studio ”Corneliu-Dan Borcia” Incd mai are nevoie de o dotare speciald din punct de
vedere al echipamentelor tehnice, avénd in vedere inaltimea foarte redusd (2 metri). Pentru acest spatiu
se vor realiza proiecte de tip studio din programul MIC-RO Laborator de creatie, lecturi la masd, ateliere
de teatru, lecturi pentru copii.

Sala de lectura va fi utilizatd pentru lecturi si repetitii cu miscare, ateliere de miscare cu mai
putini participanti datoritd dimensiunilor reduse si, necesitd, dupd cum am mentionat, o renovare (cel
putin din motive de igienizare a spafiului).
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Arheologu, “Constantin Matasi
Mai/Speranta.

in patrimoniul institutiei, c& mijloc fix, existd un autocar pentru transport persoane. Acesta este
util pentru transportul personalului artistic si tehnic in festivaluri, insd poate fi folosit si pentru
transportul publicului (copii) din mediul rural, din satele aflate in jurul municipiului, citre sediul
Teatrului Tineretului. In mod inedit, acest autocar a fost utilizat si va continua si fie utilizat si cd spatiu
de interactiune cu publicul, in cadrul spectacolului VA URMA si a gézduit o expozitie de costume (in el
au fost expuse pe parcursul acestui spectacol costumele create de Dragos Buhagiar si Irina Solomon,
scenografii spectacolului Orfanul Zhao, in regia lui Alexandru Dabija).

In urma investitiei bugetate si executate Tn 2020, institutia beneficiazd si de o autoutilitari
Renault pentru transportul decorurilor, al recuzitei i costumelor pentru deplasrile in judet si in tara.

In primii doi ani din cadrul acestui noi proiect de management, vom bugeta si investitia necesara
pentru inlocuirea autoturismului Dacia Logan, destinat in principal transportului de persoane, deoarece
este achizitionat de mai mult de 10 ani, a fost rulat deja suficient si se afld intr-un stadiu avansat de
degradate fizicd i morald, utilizarea Iui In urmatorii anii presupune riscuri asumate inutil si cheltuieli
prea mari de Intrefinere si reparatii. Acest vehicul ne este foarte necesar, att pentru cursele scurte,
aproape zilnice, de care angajatii nostri au nevoie in relatia cu Trezoreria, Bancile si alte institutii, pentru
achizitiile minore (recuzitd si alte lucruri necesare), pentru vizite la alte institutii judetene de culturd, la
gcolile din oras si din judet etc., cét si pentru curse mai lungi (deplasiri in turnee, transferuri colaboratori
din tard si din strdindtate care sosesc pe aeroport, deplasiri ale Managerului sau ale reprezentantilor
Secretariatului Literar i Artistic in vederea selectiei unor spectacole pentru Festival etc.).

S. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate legali de asisurare a
continuitatii procesului managerial

In ceea ce priveste reprezentarea directd, Managerul — Director General va putea delega
autoritatea sa Directorului General-Adjunct, pentru acest lucru se vor aduce completirile necesare ROF-
ului si se vor emite documentele necesare delegdrii §i imputernicirii, de céte ori va fi necesar si in
conditiile Legii. |

Managerul va fi sprijinit in procesul de luare a deciziilor de Directorul General Adjunct si de
Directorul Economic si de cele doud organisme care existi si fiinteazd in conformitate cu ROF:
Consiliul Administrativ, cu rol deliberativ si de Consiliul Artistic, cu rol consultativ.

In urma formarii personalului din subordine directa (Sefi Servicii), se va apela ntr-o mésurd mai
mare la delegare, astfel incét autoritatea manageriald sd nu mai fie exercitatd doar de citre Managerul —
Director General si de cei doi directori din subordinea sa directd, ci si sefii de compartimente si
raspundd pentru subordonatii lor si si fie abilitati sd ia decizii in privinta rezolvirii situatiilor
neprevizute, pentru 0 mai bund functionare a activitétii institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Teatrului Tineretului Piatra Neamf:
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru fndeplinirea misiunii specifice a Teatrului
Tineretului Piatra Neamf, conform sarcinilor formulate de Consiliul Judetean Ne.

Propuneri pentru intreaga perioadi de management:

1. Viziune:

Coordonatele esentiale ale viziunii asupra institutiei rimén aceleasi si pot )
Teatrul Tineretului, CO-Laborator de creatie - colaborare, comunitar, .f,oarfn‘.engz;ur;'> D
regionale, nationale si internationale. La acestea, se adaugd in acest moment, un concept suphmcntal
ca reactie la noua realitate pe care o traversdm: Think outside the building. A rispunde unei crize fard
precedent in istoria recentd a lumii, care afecteazd In mod direct gi dramatic artele spectacolului,
inseamnd sd incerci sd gandesti creativ, in afara paradigmei in care ai fost obisnuit sd lucrezi pana la
acest moment. Cine se va incépétdna sd doreascd si lucreze doar in sala de teatru va pierde pe termen
scurt si mediu relatia cu publicul. Degeaba existd repetitii in interior, dacd nu va exista posibilitatea ca
premierele sd aibd loc in sald in masuri de sigurantd pentru angajatii teatrelor. Dacd pentru spectatori
existd solutii eficiente de sigurantd — purtarea mastii §i distantarea, pentru cei care lucreazi pe sceni
riscul contamindrii exista si au fost, din pacate, cateva cazuri In teatre din tard in care acest lucru s-a
intimplat. Testarea periodicd a actorilor si a tehnicienilor ar putea fi o solutie pentru ca acestia si
poatd juca fdrd mascd in scend, insd asta depinde de deciziile Ministerului Culturii si Ministerului
Sandtdtii in viitoarea perioadd. Ne dorim sd traversdm aceastd perioadd in conditii de sigurantd atat
pentru spectatorii nostri, cat si pentru colegii nostri implicati in toate proiectele artistice: actori,
colaboratori, tehnicieni, personal angajat in productie etc. Pentru oamenii de teatru, in acest moment,
formula Think outside the building se poate traduce nu doar ca ,,a gindi in afara zidurilor unei
cladiri”, ci mai ales ,,a gandi in afara unei paradigme inutilizabile temporar”. Aceasta va insemna si
géndim creativ, mai pufin conventional, explordnd noi posibilitéti a ceea ce ar putea fi actul teatral si
participarea la acesta.

Marea provocare ar fi ca In acest moment, in loc sd ne simtim ameninta{i de pierderea
publicului deja fidelizat, sa incercdm sd castigdm in plus un nou public, format din oameni care nu au
calcat pand acum intr-o sald de teatru gi care vor descoperi teatrul in dialog cu arhitectura teatrului sau
a altor imobile, vor fi surpringi de forme teatrale care se intdmpld pe stradd, vor fi aldturi de artisti in
repetitii in aer liber sau vor deveni chiar co-creatori prin simpla lor prezenti fizicd in decorul natural.
Pe de altd parte, mediul online poate deveni un nou spatiu in care artistii pot s& se exprime si vom
incerca sd folosim si acest spatiu in mésura in care posibilitdtile ne vor permite acest lucru la un nivel
calitativ decent.

Vom péstra dialogul cu publicul téndr prin proiecte care si fi inspire si s le ofere o educatie
creativd, cu publicul matur preocupat de teme importante ale societatii si de petrecere a timpului liber
intr-un mod provocator intelectual, precum si de publicul de seniori care, fiind un grup vulnerabil in
acest moment, are nevoie de sperantd si de incredere.Vom continua proiecte care ofere si copiilor din
mediul rural activitdfi si produse culturale de calitate si vom oferi in continuare spectacole gratuite
grupurilor vulnerabile, deoarece incluziunea sociala este una dintre misiunile cele mai importante ale
unei institutii de cultura.

Desi nu activeazd Intr-o capitald a unei tiri, Teatrul Tineretului poate deveni unul dintre
teatrele respectate la nivel international prin viziunea sa, prin felul in care activeaza chiar in
comunitatea locald, prin conectarea la proiecte ce aduc impreund artisti si producatori importanti si
chiar prin felul in care va reusi sd traverseze aceastd crizd globala, in care capacitatea de a te
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predictibil, avem incredere cd proiectul artistic de co-creafie va putea fi
urmdtorii patru ani, in beneficiul angajatilor institutiei si al publicului local, %1

2. Misiune
Teatrul Tineretului este o institutie de culturd profesionista, special'

spectacole de teatru si activitdfi artistice interdisciplinare, la realizarea cérora trupa permanentd de
actori colaboreazd cu artisti invitati, regizori, scenografi, coregrafi, actori, artisti vizuali de marca din
toate generatiile. Sprijinirea creatorilor de teatru aflati la inceput de drum este o misiune marcatd in
ADN-ul acestei institutii de la momentul inceperii functionarii acesteia, in anul 1958. Prin programele
sale, TT oferd comunitdtii publicului din judetul Neamt o ofertd teatrald de calitate, diversd, inedit,
non-conformisti, invitdnd spectatorii de toate vérstele la implicare si participare, de la actul de
reflectie asupra produselor teatrale pind la co-creatie, tindnd cont de noile tiparuri de consum ale
inceputului de secol 21. Co-productiile TT cu institutii de culturd regionale, nationale i
internationale urmaresc promovarea colabordrii Intre artisti din institutii si spatii diferite, castigarea
vizibilitatii in randurile unui public ¢it mai numeros, impunerea brand-ului Teatrului Tineretului ca
punct de reper important pe harta teatrald nationald si internationala.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectiv general: Valorificarea brand-ului Teatrului Tineretului ca avanpost al creatiei
contemporane in domeniul artelor spectacolului, prin promovarea valorilor cultural-artistice
autohtone si universale, pe plan regional, national si international.

Obiective specifice:

Producerea §i prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare cu alte autoritdfi si institutii de
stat, organizatii independente sau private, destinate tuturor categoriilor de public si in special
celui tinar si celui foarte tandr.

Stimularea inovatiei si talentului artigtilor din domeniul artelor spectacolului (actori, regizori,
scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori s.a.), precum si sprijinirea debutului si afirmérii
tinerilor creatori prin:

- concursul de dramaturgie;
- montarea de piese originale roménesti Tn premierd absoluta;
. crearea unor echipe de creatie dinamice, motivate si performante;

Oferirea accesului liber la culturd cetitenilor, drept garantat prin articolului 33 din Constitutia
Romaniei, precum si diversificarea ofertei culturale

Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care si faciliteze mobilitatea creatiilor si artigtilor
profesionisti in circuitul cultural european/international

Dezvoltarea de programe pentru incurajarea participarii si implicdrii spectatorilor in programele si
proiectele teatrului.

4. Strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management:

Teatrul Tineretului este un spatiu al creatiei colective, al echipelor formate din actorii,
tehnicienii angajati ai teatrului si artistii colaboratori invitati, privilegiind atragerea, formarea si
fidelizarea unui public participativ si implicat. Programele si proiectele propuse se coaguleaza in jurul
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Tineretului — CO- Labomror de creatie”.

Pentru urmétorii patru ani, vor fi realizate cercetari in scopul aprof
preferintelor si asteptérilor publicului, a practicilor de consum specif}
acestuia (realizarea de anchete socio-culturale prin chestionare si inte

Mare, cét si la Sala Studio “Corneliu-Dan Borcia” sau in spatii neconventionale ale teatrului sau ale
partenerilor; va fi realizat un concurs anual de dramaturgie romaneasci originali, pentru public tanar,
»Concursul de dramaturgie Corneliu-Dan Borcia” si un concurs de regie pentru artisti sub 35 de ani;
vor f1 identificate §i utilizate cele mai eficiente mijloace de promovare a programelor si activitatilor
TT; va fi privilegiatd interactiunea intre actorii si spectatorii TT prin intalniri, discutii, tururi ghidate;
vor fi desfdsurate turnee in municipiile Roman si Targu Neamt si in mediul rural nemtean; va fi
privilegiat publicul tindr gi foarte tAndr (7-10 ani, 10-14 ani, 14 — 19 ani); vor fi organizate editii
anuale ale Festivalului de Teatru Piatra-Neam{ (menfinerea componentei internationale); vor fi
initiate parteneriate §i co-productii regionale, nationale si internationale.
5. Strategie si plan de marketing

In activitatea Teatrului Tineretului, strategia si planul de marketing vor continua si vizeze
facilitarea si cresterea accesului la produse culturale de calitate, formarea unui spectator implicat si
participativ, maximizarea veniturilor prin cresterea progresivi a numdirului de bilete vandute,
consolidarea brand-ului Teatrului Tineretului si impunerea sa ca reper pe harta teatrald nationala si
internationald. In contextul pandemiei, chiar daca numarul de bilete vandute va depinde de deciziile
de restrictionare a accesului publicului in sald, vom ciuta solutii pentru a mentine legdtura cu
spectatorii nogtri in mediul online sau in spatii outdoor, pentru ci institutiile de culturd nu trebuie si
isi abandoneze capitalul simbolic castigat in comunitate, oferind in continuare acest serviciu public.

Imaginea originald, de impact si recognoscibila a institutiei va fi regandita si reconsolidata in
fiecare stagiune, pentru a atrage mereu atentia asupra faptului ci o institutie de culturd este un loc viu,
in migcare, in pas cu vremurile. Vor fi invitati artigti vizuali sau vom lucra cu scenograful si
graficianul teatrului pentru a giisi pentru fiecare stagiune elemente de decor, de signalistica, instalatii
temporare si interactive In spatiul din fata teatrului sau din jurul siu care si atraga publicul, s3 1l faci
sd interactioneze cu lumea teatrului incd inainte de a intra in sala. Este un lucru stiut faptul cd un
spafiu cultural trebuie sd isi pastreze imaginea in constiinta consumatorilor de arts, insa, din timp n
timp, la aceastd imagine trebuie si se adauge accente noi, care sa il facd pe privitor si o redescopere
si sd isi doreascd sa revind. Pentru fiecare stagiune din ultimii trei ani, Teatrul Tineretului a propus un
slogan. Cel mai recent slogan a fost formulat astfel: ,,Unde esti” — o afirmare a nevoii de a ciuta
sensuri intr-o perioada dificild si de a le gisi impreuna. Interventiile vizuale vor intra in dialog cu
aceste sIoganuu In urmdtorii patru ani si vor contura o imagine unitara pentru fiecare stagiune.

in conditiile reintrarii intr-un ritm stabil de programare, vom realiza programul cel pufin doui
luni Tnainte, asa cum am obisnuit publicul in cei peste doi ani din primul mandat. Vor fi distribuite
pliante cu programul teatrului, care contin informatii despre spectacolele si evenimentele
programate, pe doud luni consecutive. Aceste pliante se vor distribui gratuit, impreund cu afisele-
program lunare si cartolinele spectacolelor (cu fotografii si informatii despre fiecare spectacol in
parte), in zeci de locuri din oras: bibliotecd, librérii, scoli si licee, institutii partenere, cafenele, pub-
uri, saloane de infrumusetare, firme, binci, centre comerciale cte). De asemenea, in ziua premierei, se
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distribuie gratuit spectatorilor caietul-program al spectacolului (pliabild A6 _are pe o parte afisul
spectacolului si pe verso informatii si fotografii).

Tot gratuit se vor distribui si brosurile cu programul festivalului.
Pentru fiecare premierd TT se vor realiza materiale de pro

Pentru festival se vor realiza materiale inscriptionate cu sigl&)
tricouri, agende, insigne, traiste, stick-ere etc. o

Se va completa In continuare baza de date cu contacte ale m%tltu]:u or, ale spectatorilor, ale
oamenilor de teatru din tard si din strdindtate, informatiile despre spectacolele si activitatile TT fiind
trimise lunar acestora, printr-un newsletter.

Se vor afisa pe site si pe pagina Facebook a teatrului programul spectacolelor si activitdtilor
TT (pe doud luni, in conditii normale de programare), datele turneelor in tard si in mediul rural,
trailer-ele produse pentru fiecare premierd a stagiunii, succesele obtinute de Teatrul Tineretului si de
artistii angajati, proiectele gazduite de teatru sau realizate in parteneriat cu acesta. Noul site TT este
mult mai prietenos pentru utilizatori, atrage prin formatul vizual pregnant, original, contine informatii
detaliate despre spectacole, activitéti, programe ale institutiei §i o prezentare succintd, dar mult mai
consistentd si mai atractiva a istoriei teatrului, informatia din arhiva de spectacole a fost restructurata.
Site-ul web propune o identitate vizuald unicd, de impact, imediat recognoscibild publicului larg si
celui de specialitate. Actualizarea informatiilor este constantd (anunturi despre realizérile teatrului,
despre activitati la care publicul este invitat). Galeriile de fotografii §i paginile actorilor, spectacolelor
din stagiunea curenta vor fi Tnnoite periodic, acestea fiind afisate Intr-un nou sistem, mult mai comod.
Acest format acordd o importanta sporitd imaginilor, informatiilor si ,,punerii In pagind”, precum §i o
ierarhizare mai buna a continutului si a rubricilor cu care s-au obisnuit spectatorii.

Pagina de Facebook a teatrului (construitd in special ca rdspuns la o necesitate a publicului
tandr) este un mediu important de comunicare, in care postérile (program, anunfuri, fotografii) pot
creste interactiunea cu fanii prin like-uri, share-uri, comentarii. Acestea vor genera noi legituri i mai
multi spectatori. Vom acorda o atentie sporitd ,,tonului” prin care se adreseaza institutia potentialului
sau public, printr-un confinut prietenos, proaspit si atractiv.

Utilizatorii de Facebook pot consulta programul teatrului, se pot interesa asupra
evenimentelor gazduite sau realizate n parteneriat si, fapt deosebit de important, pot comenta, pot
pune Intrebari, pot transmite un feedback direct. Interesul utilizatorilor pentru acestd modalitate de
furnizare de informatii se reflectd in numarul crescut, vizibil de la an la an, al aprecierilor.

S-a constatat cd utilizatorii tineri de internet folosesc mult mai putin Facebook-ul la momentul
de fata, decéat Instagram-ul. Si pentru c¢d suntem un teatru al tineretului in primul rand, este important
sd comunicdm cu acestia pe canalele preferate de ei. Prin urmare, odatd cu desfasurarea proiectului
MIC-Ro Laborator de creatie teatrala, destinat in special tinerilor creatori si spectatori, impreuna
cu liceanul asistent pe promovare, am construit pagina de Instagram a teatrului, care functioneaza in
continuare si este updatata cu fotografii si contint.

Va fi continuatd publicitatea indoor (afisaj in institutii publice de Invétamant, clubul
pensionarilor, centre comerciale, hoteluri, cluburi) si outdoor (afisaj exterior — afige si mash-uri), prin
care incercdm s ajungem la un public cit mai numeros si mai divers, la grupurile-fintd de beneficiari
ai TT.

Vor fi organizate, ca si pand acum, concursuri cu premii reprezentdnd invitatii la spectacole,
impreund cu Shopping City Mall, unde avem materiale de promovare la Punctul de informare. De
asemenea, promovarea spectacolelor si a activitdtilor se va realiza si In cadrul aplicatiilor de turism
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locale - Piatra-Neamt City App si VisitNeamt. Vom continua colaborarea cu Ale i _"s i, publicatie
G g o e ; ; e 0y .
in care se regisesc att programul institutiei, cét i articole despre proiectelg’si & 318 KT

Vor fi realizate trailere pentru spectacolele-premierd ale teatrului si pertm

P

Acestea sunt incdrcate pe canalul de youtube al teatrului. Trailerele spetz;j“ ol
proiectie pe geamurile Salii Multimedia si pe plasma din agentie. : ff'c,
Una dintre cele mai importante activitati este aceea de promovare a™ eiiietel

noi ale unui teatru), folosindu-se toate mijloacele de comunicare posibile: presa, TV,
social media, cu mesaje diferite. Inaintea fiecarei premiere se trimit comunicate de presd, se
realizeazd interviuri in publicatii scrise si radio cu actorii din distributia spectacolului care urmeazi a
avea premiera, cu regizorul artistic, cu purtitorul de cuvént al institutiei. S-a intensificat promovarea

pe suporturi video, ca urmare a tendintei generale a publicului de a accesa informatia din aceste surse.

Proiectele proprii sunt mediatizate prin intermediul mass-media locali si nationald, prin
informare regulati. Informarea periodici a partenerilor, a reprezentantilor mass-media si a
potentialilor parteneri va fi realizatd prin transmiterea de comunicate de presd, fotografii, afise 1n
format digital, machete, cu privire la evenimentele Teatrului Tineretului, in special la spectacolele-
premierd. Publicul va fi informat prin actualizarea site-ului oficial cu programul de spectacole si cele
mai noi stiri despre activitatea Teatrul Tineretului. Vor fi actualizate in mod constant conturile
facebook si Instagram cu informatii si materiale grafice, oferind totodatd posibilitatea unui feedback
sporit din partea publicului §i o identificare mai exactd a profilului spectatorului actual. Se va realiza
o informare regulata cu privire la activitatea institutiei prin transmiterea de machete de presa, dar si
promovare prin evenimente: prezentarea de spectacole de teatru la sediu, in judet, in tard.
Spectacolele Teatrului Tineretului vor fi insotite de programe §i activitdfi ce vizeazd formarea si
dezvoltarea de public, precum ,,Spectatorul critic”, programe de voluntariat, discutii postspectacol cu
echipa artistica si spectatorii.

6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management
7. proiectele din cadrul programelor;

Programele si proiectele propuse pentru intreaga perioadd de management se coaguleaza Tn
mod firesc in jurul viziunii manageriale exprimate, decurg din strategia culturala si misiunea asumat3.
In primul mandat, strategia a vizat crearea de urgentd a unui repertoriu care si acopere segmente de
public pentru care Teatrul Tineretului nu avea oferte viabile de ani de zile. Este vorba in primul rénd
de spectacolele pentru copii si adolescenti, un segment de public extrem de important pentru orice
oras. In acest moment, existd o ofertd bogatd pentru acest public care poate viziona spectacole create
de artisti precum Radu Afrim, Ada Milea sau Alexandru Mézgéreanu, dar si de mai tineri creatori
precum Irina Slate, Cristi Avram sau Ana Criciun Lambru. Pentru inceputul celui de-al doilea
mandat ne propunem s continuam s& producem spectacole pentru public tandr, tinind insi cont de
limitdrile impuse de pandemie. Ne vom concentra si mai mult pe calitatea spectacolelor, incercind si
investim, in mésura in care va fi posibil, mai mult in productie si in timpul acordat artistilor in timpul
procesului de lueru — in decoruri, costume si invitarea unor artigti importanti din tard si din
strdindtate. Vom avea mai putine premiere pe an, insi vom oferi conditii mai bune din punct de
vedere financiar pentru fiecare proiect in parte, dat fiind faptul ¢ am inteles din experienta primilor
trei ani de mandat c&, pe langi talentul si creativitatea artigtilor, este important ca spectacolele si
beneficieze de decoruri si costume cit mai bine realizate, de interventii multimedia la nivelul
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tehnologic al acestui Tnccput de %ccol Spera’lm ca, prin aceasta‘l strategie Sé creascé sansele ca

nommahzarl si poate chiar premii la aceste evenimente. Vom Juca, demgur
ploduse in u1t1m11 trei ani, care incd nu si-au epulzat pubhcul in cazul spect

primul an, date fiind circumstantele obiective, mentiondm c&, in cazul in care nu se vor putea fine
repetitii sau/si spectacole in spatii inchise (in Sala Mare a TT unde este programat de principiu),
vom cauta o altd locatie, in aer liber, in care acest spectacol sa poatd fi realizat. Date fiind costurile
extrem de ridicate pentru a inchiria o scend care sa fie echipatd decent si amplasatd in oras, vom gési
o solutie alternativdi — curtea TT, Cetatea Neamtului sau altd locatic identificatd impreuna cu
regizorul. Date fiind efectele economice ale crizei sanitare, precum si posibilele restrictii, credem c&
pentru stagiunea 2020 — 2021 este realist sd propunem un singur spectacol care sd fie realizat in
cadrul acestui program de citre regizorul angajat al TT (cu jumitate de norma), Alexandru
Mazgareanu, proaspit nominalizat la Premiul pentru cea mai bund regie la Gala Uniter 2020 pentru
spectacolul “Steaua fird nume”, productie TT 2019.

Pentru urmitorii trei ani, vom invita in acest proiect regizori de renume din fard si din
straindtate.

Programul va cuprinde si proiecte de dezvoltare de public prin discufii Tntre echipa artisticd a
spectacolului si spectatorii participanti.

2. Programul MIC-RO Laborator de creatie, propus si realizat in primul mandat, va fi
regandit si va cdpita un nume nou: MIC-RO Laborator de creatie pentru tineri artisti si
spectatori. Dat fiind faptul ¢ AFCN a renunat, din lipsia de fonduri, la finantarea programelor
multianuale, iar situatia finantdrii programelor anuale este foarte precard in acest moment, am
considerat ¢4 este firesc sa dim dovadi de solidaritate fata de colegii nostri din mediul independent, a
caror unicd sursa de existentd este acest fond. De aceea, am decis s nu aplicdm la concurs pand cind
situatia nu se va stabiliza si sa realizam acest program in cadrul planului minimal. El este un program
de success al TT, originalitatea lui fiind observatd atit de beneficiari, cdt si de oamenii de teatru.

Prima etapd a programului este concursul de dramaturgie pentru public tdnar, “Concursul de
dramaturgie Corneliu Dan Borcia”, adresat dramaturgilor sub 35 de ani. Scenariile vor trebui sd se
adreseze urmatoarelor categorii de vérstd: 5 — 8 ani, 9 — 14 ani si 14 — 18 ani. Textul céstigator este
ales de un juriu format din consultantii artistici ai TT, actori din trupa TT gi doi adolescenti. A treia
etapi o constituie concursul de proiecte de regie realizate de tineri artisti sub 35 de ani, pornind de la
scenariul ales de juriu. Departamentul Literar si artistic alege proiectul castigator, iar regizorul este
invitat sa facd un casting in urma fintélnirii cu trupa TT. Impreuna cu distributia aleasa,
regizorul/regizoarea si dramaturgul/dramaturga vor lucra timp de 3-6 zile la dezvoltarea scenariului,
dupé care il vor prezenta in lecturd publicd unui grup de spectatori cdruia i se adreseazd ca varsta. In
urma feed-back-urilor primite de la actori, regizor si spectatori, dramturgul va avea cel putin o luna la
dispozitie pentru a lucra pentru versiunea de scend a textului. In timpul repetitiilor, membrii echipei
artistice, tehnice, de productie, de promovare vor fi dublati de asistenti liceeni. Acestia vor fi alesi In
urma unui call deschis citre toate liceele din Piatra Neamt.
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llceem, parinti sau bunici cu copii, cuplurz de juniori sau de seniori etc. Aceastd propunere de spatiu
adresatd tinerilor artisti face parte din ideea care se adaugd conceptului de bazi (CO-creatia). CO-
creatia si a gandi in afara zidurilor mentale si fizice (Think outside the building este o parafrazare a
celebrului Think outside the box) sunt idei complementare ale aceleiasi directii, care isi propune, in
esenfd, sa faca Teatrul Tineretului c4t mai vizibil intr-un mod creativ, dinamic si suprinzitor.

3. Programul Blind Date isi propune si continue initiativa de a oferi ocazia unor intalniri
artistice privilegiate unora dintre actorii trupei TT. Asa cum se intdmpla in orice institutie de teatru,
regizorul invitat este singurul care decide distributia spectacolului pe care urmeazi si il creeze, in
functie de necesitétile dictate de scenariul ales. Se intAmpld asadar ca actori talentati si nu fie
distribuifi pe parcursul intregii stagiuni, uneori chiar si pe parcursul mai multor ani. Acest lucru a fost
evitat in ultimii trei ani prin castinguri la care a participat toatd trupa, prin alegerea unor proiecte cu
distributie mai mare, prin crearea unui spectacol aniversar in care a fost prezentd toatd trupa, prin
imaginarea unui proiect in care textul a fost scris special pentru toate actritele din trupa TT, prin
decizia de a separa distributiile in cazul in care s-a lucrat la proiecte in parelel la Sala Mare si la Sala
Studio. In acest moment, nu existd nici un actor care si nu fi fost distribuit macar de doud ori in
spectacolele produse de teatru. Totusi, intelegénd dorinta unora dintre actori de a lucra mai mult, in
urma propunerilor facute de Departamentul Literar i Artistic, am inceput inci de acum un an si
facilitim intdlnirea dintre un actor al trupei si un regizor invitat, care si poatd lucra impreund un
spectacol de monodramd. Pentru a reinventa programul deja testat, adiugdm acestei provociri
intélnirea cu un dramaturg/o dramaturgd care sa scrie un text special pentru interpret/a. Considersim
oportund continuarea acestui tip de proiect in conditiile In care in aceastd perioadd este indicati
reducerea numarului de actori care pot aparea impreund in scend. Formula lucrului cu un singur actor
le permite tinerilor regizori sa lucreze aprofundat, si profite de un timp mai lung de lucru impreund,
iar pentru institutie este o ocazie sa ofere un nou angajament unui tanar regizor talentat descoperit in
cadrul proiectului MIC-RO Laborator de creatie sau si initieze o colaborare cu un artist care
monteazd pentru prima datd la TT. Un astfel de format este binevenit si in cazul turneelor pe care
intentiondm sa le organizdm in Roman si Targu — Neam, dat fiind faptul c va fi usor de deplasat. De
asemenea, Teatrul Tineretului a fost deja prezent la doud dintre recentele editii ale Festivalului de
Monodrama de la Bacdu si ne dorim ca monodramele pe care le vom produce si fie selectate la
urmatoarele editii. Astfel, echipa artisticd a spectacolului va intélni un nou public, beneficiind si de
feed-back-ul profesionist al membrilor juriului.

4. Ideca programului Think outside the building a venit ca reactie la noua situatie pe care o
trdim deja de 8 luni §i despre care nu stim deocamdatd cand si cum se va incheia. Va modifica ceva in
felul in care vedem lumea? Va modifica radical felul in care vom interactiona unii cu altii in spatiul
public si, nu de putine ori, si in cel privat? Va schimba in vreun fel felul in care artistii din artele
spectacolului vor lucra? Va duce la descoperirea unor noi mijloace de exprimare in teatru? Suntem in
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pericolul de a pierde publicul céstigat cu greu In competifia cu mtemctul cinemaul si televiziunea?
Sau qumcm intr-un moment In care am putea atragc un nou pubhc pg .,L giiechifidelizat? Ce relevanti

iré/"s 2
. Nigurantd? Avand

icdsta este primul
ikthtea Neamtului,
td deja de peste
70 de ani superbele locatii in aer liber ale celebrului Fesuval Av1gno égii’/-{apectacolele create
in aceste spatiu vor fi inspirate de arhitectura locului si vor intra in dia 0g cu aceasta. Spectacolele
outdoor au un regim special de creatie, ele sunt creafii vizuale i auditive spectaculoase, de aceea
necesiti o atentie si o muncd speciald. Pentru primul an al mandatului am decis ca acest tip de
spectacol si fie realizat de regizorul si dramaturgul Daniel Chirild (angajat al TT), originar din orasul
Targu — Neamt, in care a realizat deja cateva proiecte cu adolescentii. Pentru ceilalti trei ani,
intentiondm sd invitdm artisti interdisciplinari precum Ada Milea, care vor crea spectacole care se
imbine muzica, miscarea si creatia video.

deja experienga prezentdrii unor spectacole din Festival la Cetd
spa;iul ales in cadrul proiectului. Situatd intr-un décor natural extrd

5. Programul Vrei si fugi de acasid? Vino la teatru! este dedicat publicului de liceeni si
cuprinde proiecte de voluntariat, participdri in echipele de jurizare din stagiune si din Festival,
discutii postspectacol, asistentd de regie/dramaturgie/scenografie la diferite spectacole ale TT,
participarea trupelor de liceeni in cadrul Festivalului de Teatru, tururi ghidate, invitatii la repetitii.

6. Programul Primul spectacol este un program dedicat celor mai tineri spectatori, intre 5 si 9
ani, Cele doud proiecte din program sunt: Spectacole — lecturd interactive si Atelierul de povesti. Prin
programul de lecturi regizate ne propunem sd ii invitdm pe cei mai mici spectatori sd invete
conevntiile teatrale si sd cunoasca cele mai frumoase povesti scrise de autori romani si strdini, in
lectura actorilor TT.Aceste creatii teatrale combind proiectiile video cu muzica si jocul, componenta
interactivi fiind una esentiala. Spectacolele — lecturd au avantajul ca pot fi realizate si online, in cazul
in care nu va fi posibild programarea lor in spatii inchise In urmatoarea perioada. Atelierul de povesti
condus de Raluca Naclad este una dintre cele mai atractive propuneri pentru copiii care vor sa se
exprime, s creeze Impreund jocuri si lumi fantastice, pornind de la imagini, cuvinte si sunete.

7. Programul TT - Colectia de primivara presupune organizarea de turnee in municipiile
Roman si Targu Neamt, precum si in mediul rural judetean. Vor fi prezentate spectacole pentru copii,
pentru adolescenti si spectacole pentru adulti. Vor fi continuate parteneriate cu consiliile locale,
primariile, scolile si liceele din localititi. In cazul in care nu vom putea organiza deplaséri in spatii
inchise, vom difuza spectacole online, special pentru anumite grupuri de public. Difuzarile online vor
fi urmate de discutii intre artisti si spectatori, utilizand platforma Zoom.

8. Programul LansaTT este un program de educatie creativa pentru copiii din mediul rural din
clasele primare si din ciclul gimnazial. Pe langa actorii TT, la editiile care vor urma ne dorim s&
invitdm artisti apreciati care au mai lucrat In proiecte de educafie creativd de acest tip, precum si un
sociolog care sd ofere un context tuturor participantilor si si conecteze lumea artistilor din urban cu
lumea locuitorilor de la sat. Proiectul doreste sd aducd impreuna artisti apreciati din breasla care si fie
modele pentru micii creatori din mediul rural, care sd le deschida apetitul pentru muzica si
instrumente neconventionale, care sd reuseasca sa 1i facd sd lucreze Impreund. Exercitiile de
improvizatie teatrald vor fi conduse de actori din trupa TT Impreund cu sociologul Valer Simion
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Cosma (care a participat la proiect si in 2019). Acestea vor avea rolul de a provoca mvenhwtatc&
grupurilor de copii, de a intelege ci jocul poate fi un mijloc de exprlma CWilon
personalititii. Prin componentele de storytelling, de improvizatie de migcare §1'%

,_.'. ..
crea un cadru interdisciplinar in care participantii s fie activi, dincolo de feugit
. 1.0

regulile acestora pentru a ajunge la o dinamici de grup, doritori sa isi expume pal Tre=s1 pi;lumlc s,
mai ales, extrem de creativi. Prezentarea acestor produse de laborator artistic nu trebuie si fie o
presiune nici pentru copii, nici pentru artisti, asa incat vom lisa la latitudinea lor daci si in ce fel vor
dori sa prezinte public produsele atelierelor. Seriozitatea jocului va fi mai importanti decét cea a
prezentarii in fafa unui public strdin. Dacd va exista din partea lor dorinta de a prezenta la TT
rezultatele acestui laborator, vom organiza astfel de evenimente cu public.

Aceste mici spectacole experimentale create astfel vor fi prezentate in scolile partenere, dar si
la Teatrul Tineretului, in aer liber (in spatiul lateral al institutiei care va fi amenajat special pentru
evenimente de acest tip). Am testat deja potentialul acestui spatiu prin prezentarea unui spectacol
pentru copii, unde, In conditii de distantare conform legii, au participat 40 de spectatori. Dacd spatiul
va fi amenajat si mai mult prin deplasarea autocarului si utilizarea intregului loc, estimam un numar
de pana la 80 de locuri. in plus, de pe treptele care duc spre Curtea Domneascd, evenimentele pot fi
vizionate gratuit de “spectatorii IntAmplitori”.

Bugetul va fi folosit pentru a plati onorariul artistului invitat, onorariul sociologului invitat,
precum pentru a achizifiona instrumente sau materiale din care vor fi create instrumentele, pentru
transportul echipei si al echipamentelor tehnice tn mediul rural, pentru costume sau clemente de
costum.

9. Pentru primul an din mandat, Ateliere de scuturat praful vor insemna ateliere de training
ce vor fi dedicate tehnicienilor angajati ai teatrului. Aceastd decizie vine ca urmare a dorintei de a
crea spectacole outdoor, ce necesitd echipamente si abilititi speciale. Light-designer-ul Cristian
Niculescu §i sound — designerul Alex Halka au lucrat si in alte proiecte cu tehnicienii de sunet si
lumini ai institutiei, atunci cdnd au fost colaboratori in spectacole produse de TT. Acestia cunosc deja
toate dotarile tehnice de care dispune teatrul si au lucrat deja foarte bine cu toti angajatii
departamentului tehnic. A continua aceste training-uri este vital pentru ca spectacolele outdoor sau in
sala de teatru ce vor utiliza lumini, sunet, multimedia, sa se desfisoare in conditii optime. Pentru
urmdtorii ani, Atelierele de scuturat praful se vor adresa actorilor din trupa TT, care au beneficiat
deja in anii precedenti de acest program (ateliere de migcare si de muzici).

10. Spectatorul critic este un program care se adreseaza publicului si care implicd organizarea
de ateliere in vederea oferirii unor instrumente critice publicului de toate vérstele: liceeni, adulti si
pensionari. Atelierele au fost sustinute de importanti critici romani, spectatorii participanti avand
sansa sansa de a lucra cu critici si teoreticieni de renume. Discutiile din cadrul atelierelor au adus
impreund generatii diferite, gusturi diferite, experiente culturale diverse si au inlesnit dialogul.

I1. Programul Reinventarea anuald a identititii vizuale isi propunc si construiased o
imagine a institufiei care s fie pregnantd pentru public si pentru oamenii de teatru, dar care si
surprindd in fiecare stagiune printr-o noud abordare vizuald, o instalatie, o nou utilizare a vitrinelor
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TT, o noud expozitie foto dedicatd unei teme interesante pentru comunitate, o reamena_;ale a spat1ulu1
din foyer Intewemnle nu sunt radlcale, cle aduc doar accente in conco1da.nta cy.-st b i

12. Programul Atentie, se filmeazi! vine dintr-o necesitate a acest| iomot; insd |

s Ui
firesti ale spectatorilor nostri, credem ci filmarile de tip frontal, de la distar dZsu o ¥ingyra Lamerd
(utile pentru arhivi, insd greu de urmdirit online de consumatorul obiwuit),%sﬁ@'ﬁvf Mocuite cu
filmari profesioniste, din mai multe unghiuri, cu un montaj care sa ajute receptarea spectacolului
printr-o imagine bund si un sunet cat mai clar. Pentru aceasta este nevoie desigur de o echipd de
filmare profesionistd, care sd inteleagd necesitifile spectacolului si perspectiva regizorald. Va fi o
investitiec importantd, insd cu efecte benefice pentru spectatori, pentru artisti si, desigur, pentru
institutie, care ar putea vinde bilete pentru vizionarea unui produs realizat conform standardelor
tehnologice de astizi.

Suntem in acest moment implicati in redactarea unui proiect initiat de Festivalul de Noua
Dramaturgie din Bratislava, alaturi de alte teatre si festivaluri din Europa, proiect ce va concura
pentru un grant oferit de programul european de finantare Europa Creativi. Acesta se doreste a fi o
platform similard platformei Netflix si va cuprinde inregistrari de o calitate excelentd a spectacolelor
alese de parteneri, care sd poatd fi arhivate si apoi difuzate online contra cost in intreaga lume.

13. Programul Festivalul de Teatru Piatra Neamt este unul dintre cele mai importante
programe ale institutiei. Din 2018, el a recuperat componenta internationald, iar in 2019 a avut
sectiuni la Roman si la Targu — Neamt. Din pacate, contextul creat de situatia sanitard globald nu a
permis organizarea Editiel 32 in septembrie 2020. Pentru 2021 insd, avem de gand sa pregétim o
selectie care sa tind cont de aceastd situatie, astfel incdt vom viza spectacole internationale si
nationale care se pot deplasa usor si se pot juca in conditii de sigurantd pentru artisti, tehniceni si
public. Vom muta perioada de desfdsurare la inceputul lunii septembrie pentru a beneficia de
posibilitatea programaérii unor spectacole in aer liber. In cazul in care vor exista filmari de calitate ale
unor spectacole pe care le vom considera interesante pentru publicul nostru, vom prezenta si o mica
sectiune de spectacole online. Credem finsd cd, pentru o bund parte din publicul de seniori,
desfasurarea doar in online a Festivalului ar pune probleme de accesare corespunzitoare, de aceea
suntem decisi s gdsim solutii pentru a oferi o programare live si pentru a pastra sectiunile din Roman
si Targu-Neamt. Odata cu revenirea in sigurantd in sdlile de teatru, vom relua, desigur, programarea
in Sala Mare si in Sala Studio a TT.

14. In conditiile in care in urmdtorii ani vor fi finalizate lucririle de renovare a spatiului destinat
Ateneului Popular Constantin Matasa, vom realiza un program de Teatru Comunitar, vom invita
artisti care si creeze spectacole pentru acest spatiu, vom colabora cu institutii de invitimint pentru
ateliere creative, vom utiliza noua sald si pentru repetitii in scopul de a programa cat mai des
reprezentatii la Sala Mare a TT, vom programa spectacole si concerte in timpul Festivalului de
Teatru.

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Vor fi continuate si adaptate noii realitdti activititile de dezvoltare de public, vor fi continuate

parteneriatele cu institutiile reprezentative din judet, vom gézdui turnee ale companiilor de teatru
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independente din fard, ateliere sustinute de scriitori, lansari de carte, concerte, Tntalniri si orice
eveniment care se fnscrie in directia promovirii Teatrului Tineretului ca mstltugle de culturd relevanti
local, national si international. i

Nr | Categorii Anull | Anul2 | Anul3 | Anul4
crt
1. | TOTAL VENITURI, 8.652 9155 9.696 9.696
din care
l.a. venituri proprii, 70 265 280 280
din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza 40 230 240 240
1.a.2. surse atrase
1.a.3.alte venituri proprii 20 25 30 30
1.b. subventii / alocatii 10 10 10 10
l.c. alte venituri 8.582 8.890 9.416 9.416
2. | TOTAL CHELTUIELI, 8.652 9.155 9.696 9.696
din care:
2.a. Cheltuieli de personal 6.617 6.880 7.146 7.424
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 6.617 6.880 7.146 7.424
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 2.005 2175 2.500 2.500
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 500 545 640 640
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 1.080 1.205 1.403 1.403
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 7 7 7 )
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 218 218 230 230
2.c. Cheltuieli de capital 200 200 220 220
30 100 50 50

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2, 1n afara sediului.
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Estimare

Beneficiari Anul 1 Anul 2 Anul 3
Numér de beneficiari neplatitori 1000 1500 2000
Numar de beneficiari platitori 5000 7000
Total sediu: 6000 8500
Numar spectatori festivaluri (nu se vand 500 1000
bilete)
Numér spectatori turnee - platitori 200 400 600 700
Numar spectatori turnee — neplatitori 200 200 300 300
Total deplasare 900 1600 2400 4000
Numar total beneficiari 6900 10100 13400 20000
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Nr. | Programul | Scurta descriere a programului Nr. proiecte | Denumirea Buget
in cadrul proiectului prevazut pe
Crt. programu- program *3)
lui (lei)
a5 Primul an de management
In cadrul acestui program vor fi invitati 1 Spectacol pe text
arti$t| de marca din Roménia $i din Clasicf@ontemp(}l'ﬂn
striindtate, regizori /scenografi /coregrafi (Sala Mare sau
care v0‘r lucra cu f:clnpa .dc E:lCtDI‘l aTlT pe outdoor)
texte din repertoriul clasic $i contemporan. ; =
e F . ; 1 Discutii postspectacol
Marii artisti Se vizeaza consolidarea unor echipe pe
1. - : . - ) o 194,988
creeazi echipe | termen mediu §i lung, crearea unui cadru
propice inovafiei si creativitafii i a
dialogului constant intre artisti $i spectatori.
Spectacolul va fi realizat fie la Sala Mare,
fie intr-un spatiu neconventional (in aer
liber) pe perioada pandemiei.
Programul consti in organizarea unui 1 Concurs national de
concurs nafional de dramaturgie adresat dramaturgie ,,Corneliu-
MIC-RO tinerilor dramaturgi si a unui concurs pentru Ees
Dan Borcia
Laborator de regizori sub 35 de ani. Va fi privilegiata :
. : . . 1 Concurs national 73.121
Zi creatie pentru munca de tip laborator, la care asistentii Fri L.
T SR fr S pentru tineri regizori
tineri artlstl si liceeni vor partlclpa activ pe parcursul
spectatori procesului de creatie si de productie. 1 Spef.:tacol pe text
original premiat
1 Asistentii liceeni
Programul igi propune si continue inifiativa 1 Spectacol pe text
de a oferi ocazia unor intélniri artistice contemporan sau
3 Blind Dat rivilegiate unora dintre actorii trupei TT cu 73421
d ind Date privileg p adaptare dupa text
tineri regizori si dramaturgi, prin realizarea clasic
unor spectacole de monodrama,
Programul isi propune si exploreze noi 1 Spectacol
Think outside | forme de expresie teatrala in spafii in aer interdisciplinar in 194.988
4. the building liber, spectacole itinerante sau care si intre spatiu neconventional
in dialog cu arhitectura si peisajul anumitor (Cetatea Neamtului)
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locuri.

Discutii postspectacol

Sec vizeazi consolidarea unor echipe pe
termen mediu si lung, crearea unui cadru
propice inovatiei si creativitatii si a

Programul este dedicat publicului de liceeni 1
si cuprinde proiecte de voluntariat,
Vrei si fugi de participdri in echipele de jurizare din 1
5. et Vino In stagiune si din Festival, discutii 0
postspectacol, participarea trupelor de
totiat liceeni in cadrul Festivalului de Teatru, 1
tururi ghidate, invitatii la repetitii.
Este un program dedicat celor mai tineri 4
spectatori, intre 5 §i 9 ani, prin care ne interactive
6. | Primul spectacol | propunem si fi invitim pe cei mai mici 10 Atelierul de povesti 0
spectatori sd invefe conevntiile teatrale si sa
creeze chiar ei lumi fantastice,
. Programul presupune organizarea de turnee 6 Turnee n judet (sau
7 T _Co_lect“j de | 4 municipiile Roman §i Targu Neamt, prezentiri online) 9.749
primavara precum si in mediul rural judetean. 6 Discutii postspectacol
Este un program de educatie creativi 2 Atelier creativ pentru
interdisciplinara pentru copiii din mediul copiii din mediul rural
3. LansaTT n.lral dll.ﬁ clasele primare si din mcl'ul. 1 Prezentarea 48.747
gimnazial, cu participarea unor artisti laboratorului de creatie
colaboratori (muzicieni, coregrafi, regizori, K
actori) si a unui sociolog. Ly
Este un program de training profesional ce 2 Ateliere de formare
Ateliere de va fi dedicate tehnicienilor angajati ai profesionald pentru 24.374
% scuturat praful | teatrului si/sau actorilor TT. tehnicienii TT (sunet si
Iumini)
Programul este dedicat spectatorilor nemteni 1 Ateliere de scriere
10 Spectatorul $i le oferd acestora un cadru in care isi pot creativi pentru 7.312
’ critic insusi instrumente critice de la profesionisti spectatori
ai criticii §i teoriei de teatru,
Reinventarea | Programul isi propune si péstreze o imagine | Improspétarea imaginii
anuali a proaspiitd si ineditd a Teatrului in fiecare in functie de tema 48.747
1. identitstii stagiune, in functie de tema anului fiecarei stagiuni
vizual(; (formulata printr-un slogan).
Programul vizeaza filmarea tuturor noilor 4 Filmarea noilor
Atentie, se pI’Odl.lCﬁi .ale TT in co.ndi;ii o;\;time care si productii pentru ——
12, filmf.:azﬁ" permita difuzarea online conform difuzare online si :
: standardelor tehnologice de astizi, precum sititiare
si o foarte bund arhivare.
B Programul presupune organizarea unui 25 Spectacole roménesti si
festival de teatru international i striine
Festivilul de iptcrdisciplinar, destinat in prir?cipal
13. Teatru Piatra tinerilor af[lﬁl rt.sz‘lm si striini. Festivalul 731.205
are doud secfiuni in judet, in orasele Roman
Neam¢ si Targu — Neamt. fn noua realitate generatld
de pandemie, o parte din spectacole se vor
desfiisura in spatii neconventionale outdoor.
TOTAL 74 1.479.471
Al doilea an de management
In cadrul acestui program vor fi invitati 1 Spectacol pe text
artisti de marcd din Roménia gi din clasic/contemporan
striindtate, regizori /scenografi /coregrafi (Sala Mare sau
1 Marii artisti care vor lucra cu echipa de actori a TT pe outdoor) 53,755
= creeazi echipe texte din repertoriul clasic si contemporan, : = !
1 Discutii postspectacol
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dialogului constant intre artisti si spectatori.

Spectacolul va fi realizat fie la Sala Mare,
fie intr-un spatiu neconventional (in aer
liber) pe perioada pandemiei.
Programul constd in organizarea unui 1
concurs national de dramaturgic adresat
MIC-RO tinerilor dramaturgi si a unui concurs pentru
La bOll‘ﬁtDI‘ de | regizori sul? 35 de ani. Vafi pnvr.lcglatfl | — —
2 creatie pentru munca de tip laborator, la care asistentii S e
- S : ; o ; pentru tineri regizori
tineri artisti si | liceeni vor participa activ pe parcursul i e
spectatori procesului de creatie $i de productie. pcc acol pe ‘ex
original premiat
1 Asistentii liceeni
Programul-isi propune si continue inifiativa 1 Spectacol pe text
de a oferi ocazia unor intélniri artistice contemporan sau S5d5d
3. Blind Date privilegiate unora dintre actorii trupei TT cu adaptare dupi text )
tineri regizori si dramaturgi, prin realizarea S1aRiE
unor spectacole de monodrama.
Programul isi propune si exploreze noi 1 Spectacol
. _ forme de expresie teatrald in spatii in aer interdisciplinar in
4. Think outside liber, spectacole itinerante sau care si intre spatiu neconventional 219.362
the building in dialog cu arhitectura si peisajul anumitor (Ce'tatea Neamt‘l.;lui)
locuri, e ;
1 Discutii postspectacol
Programul este dedicat publicului de liceeni 1 Juriul de liceeni al
si cuprinde proiecte de voluntariat, Festivalului de Teatru
Vrei s fugi de participari‘in‘ echipffie de j_“rizfife din 1 Ziua cénd vin liceenii
s, acasi? Vino la stagiune si din F csi.:n.fal, discutil (spectacole in Festival) 0
postspectacol, participarea trupelor de —
teatru! liceeni in cadrul Festivalului de Teatru, . e g.hldul HoSHE .
tururi ghidate, invitatii la repetitii. (echipe de voluntari
liceeni)
Este un program dedicat celor mai tineri 4 Spectacole lecturd
spectatori, fntre 5 $i 9 ani, prin care ne interactive 0
6. | Primul spectacol | propunem s ii invitim pe cei mai mici 10 Atelierul de povesti
spectatori si invele conevntiile teatrale i si
creeze chiar ei lumi fantastice,
. Programul presupune organizarea de turnee 6 Turnee n judet (sau
7. TT - Colectia de | 4, municipiile Roman si Térgu Neamf, prezentiri online) 9.749
primavara precum si in mediul rural judefean. 6 Discutii postspectacol
Este un program de educatie creativa 2 Atelier creativ pentru
interdisciplinard pentru copiii din mediul copiii din mediul rural
3. LansaTT I‘L.ll‘a] d1T1 clasele prlr.nare si din c1c].uI‘ 1 Prezentarea 48.747
gimnazial, cu participarea unor artisti laboratorului de creatie
colaboratori (muzicieni, coregrafi, regizori, la TT
actori) si a unui sociolog. :
Este un program de training profesional ce 2 Ateliere de formare
Ateliere de va fi dedicate tehnicienilor angajati ai profesionald pentru 24.374
% scuturat praful | teatrului si/sau actorilor TT. actorii sau tehnicienii
TT (sunet si lumini)
Programul este dedicat spectatorilor nemfeni 1 Ateliere de scriere
10 Spectatorul si le oferd acestora un cadru in care Tsi pot creativa pentru 7.312
! critic insusi instrumente critice de la profesionisti spectatori
ai criticii si teoriei de teatru.
Reinventarea | Programul isi propune si pastreze o imagine 1 Improspitarea imaginii
aniialaa proaspita §i ineditd a Teatrului in fiecare in functie de tema 48.747
1L identititii stagiune, in functie de tema anului fiecarei stagiuni
nile (formulatd printr-un slogan).
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Atentie, se

Programul vizeazi filmarea tuturor noilor
productii ale TT n conditii optime care si

73.121

12. permitd difuzarea online conform
filmeazi! : ; e
standardelor tehnologice de astazi, precum
si o foarte buni arhivare.
Programul presupune organizarea unui nesti si
festival de teatru internagional si
Festivalul de :{ﬁcrﬁxsc1€i{n§r;(§iesat1r.zati 1Sr: {“Jf‘n.w}?ealf . 731205
. inerilor arti méni §i straini. Festiva :
13. Teatru Piatra .o § 0
are doud sectiuni in judet, in orasele Roman
Neam¢ si Térgu — Neam{. in noua realitate generata
de pandemie, o parte din spectacole se vor
desfisura in spatii neconventionale outdoor.
Programul isi propune si redea circuitului 1 Spectacol de teatru
artistic spafiului aflat in curs de renovare si documentar
Teatru cunoscut.ca fostul ”Muzcu arheologic 6 Discutii cu publicul 97.494
14. C o Constantin Matasi”, Noul Ateneu popular postspectacol
omunitar va aduce o ofertd de spectacole si activititi
artistice locuitorilor din cartierul Precista,
adulti, seniori §i copii.
TOTAL 81 1.650.086
Al treilea an de management
In cadrul acestui program vor fi invitati 1 Spectacol pe text
artisti de marci din Roméania $i din C]asicfcontemporan
strdinatate, regizori /scenografi /coregrafi (Sala Mare sau
care vo.r lucra cu fech1pa fie gcton aTlT pe outdoor)
texte din repertoriul clasic si contemporan. 1 Di o : e
Marii artisti Se vizeaza consolidarea unor echipe pe Heugi postspeciaco
1. . ) . - : 243.735
creeazi echipe termen mediu §i lung, crearea unui cadru
propice inovatiei §i creativitatii si a
dialogului constant intre artisti si spectatori.
Spectacolul va fi realizat fie la Sala Mare,
fie intr-un spafiu neconventional (in aer
liber) pe perioada pandemiei,
Programul constd in organizarea unui 1 Concurs national de
concurs national de dramaturgie adresat dramaturgie ,,Corneliu-
MIC-RO tinerilor dramaturgi si a unui concurs pentru Dan Borcia”
Laborator de | regizori sub 35 de ani. Va fi privilegiatd 7
i X o 1 Concurs national 97.494
2. creatie pentru munca de tip laborator, la care asistentii e
P A : o . pentru tineri regizori
tineri artisti si liceeni vor participa activ pe parcursul
spectatori procesului de creatie si de productie. 1 Spectacol pe text
original premiat
1 Asistentii liceeni
Programul isi propune si continue initiativa 1 Spectacol pe text
de a oferi ocazia unor intalniri artistice contemporan sau
: e s : .. R 73.121
3. Blind Date privilegiate unora dintre actorii trupei TT cu adaptare dup text
tineri regizori §i dramaturgi, prin realizarea olasle
unor spectacole de monodrami.
Programul isi propune si exploreze noi 1 Spectacol
forme de expresie teatrali in spatii in aer interdisciplinar in
4 Think outside | ; ber, spectacole itinerante sau care si intre spatiu neconventional 243.735
) the buildin in di itec i peisaj i . d
g Im dla.log cu arhitectura si peisajul anumitor (Cetatea Neamtului)
ocuri, - =
1 Discutii postspectacol
e Programul este dedicat publicului de liceeni 1 Juriul de liceeni al
Vrei sd fugi de ; . : : . .
si cuprinde proiecte de voluntariat, Festivalului de Teatru 0
3. acasi? Vino la participiri in echipele de jurizare din 1 Ziua cand vin liceenti

teatru!

stagiune si din Festival, discutii

(spectacole in Festival)
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postspectacol, participarea trupelor de 1
liceeni in cadrul Festivalului de Teatru,
tururi ghidate, invitatii la repetitii.
Este un program dedicat celor mai tineri 4
spectatori, intre 5 $1 9 ani, prin care ne
6. | Primul spectacol | propunem s& ii invitam pe cei mai mici 10 0
spectatori si invefe conevntiile teatrale gi si
creeze chiar ei lumi fantastice.
. . Programul presupune organizarea de turnee 6
7. TT - F)ojectl:j de | 4 municipiile Roman si Targu Neam, prezentiri online) 9.749
primavara precum si in mediul rural judefean. 6 Discutii postspectacol
Este un program de educatie creativa 2 Atelier creativ pentru
interdisciplinari pentru copiii din mediul copiii din mediul rural
g LansaTT rural din clasele primare §i din ciclul 1 Prezentarea 48.747
i gimnazial, cu participarea unor artigti o laboratorului de creatie
colaboratori (muzicieni, coregrafi, regizori, la TT
actori) i a unui sociolog.
Este un program de training profesional ce 2 Ateliere de formare
Ateliere de va fi dedicate tehnicienilor angajafi ai profesionali pentru 24.374
9. scuturat praful teatrului si/sau actorilor TT. actorii sau tehnicienii
TT (sunet si lumini)
Programul este dedicat spectatorilor nemfeni 1 Ateliere de scriere
10 Spectatorul si le oferd acestora un cadru in care isi pot creativi pentru 7.312
= critic insugi instrumente eritice de la profesionisti spectatori
ai criticii i teoriei de teatru.
Reinventarea Programul igi propune si paistreze o imagine 1 improspétarea imaginii
anuali a proaspitd si inedita a Teatrului in fiecare in ﬁ]_nci,jc de tema 48.747
11, identitatii stagiune, in functic de tema anului fiecarei stagiuni
viz ual(; (formulatd printr-un slogan).
[ Programul vizeaza filmarea tuturor noilor 4 Filmarea noilor
Atentie, se pmdlfc}ii Filc TTin co.nditii optime care si productii pentru 73.121
12. v permitd difuzarea online conform difuzare online si
L standardelor tehnologice de astizi, precum aihitvare
si o foarte buni arhivare.
Programul presupunc organizarea unui 25 Spectacole roméanesti si
festival de teatru international si striiine
Festivalul de interdisciplinar, destinat in principal
2 tinerilor artisti romani si straini. Festivalul 974.940
13, Tenten Eiates are doud sectiuni in judet, in orasele Roman
Neam¢ si Targu — Neamf, In noua realitate generatd
de pandemie, o parte din spectacole se vor
desfasura in spatii neconventionale outdoor.
Programul Isi propune si redea circuitului 1 Spectacol de teatru
artistic spatiului aflat in curs de renovare i documentar
cunoscut ca fostul “Muzeu arheologic 1 Spectacol de teatru
14 Teatru Constantin Matasd”. Noul Ateneu popular pentru copii, parinti si 97.494
) Comunitar va aduce o ofertd de spectacole si activitiiti e e
artistice locuitorilor din cartierul Precista, el _
adulfi, seniori i copii. 6 Discutii cu publicul
postspectacol
TOTAL 2 1.942.568
Al patrulea an de management
In cadrul acestui program vor fi invitafi 1 Spectacol pe text
Marii artisti artisti de marca din Roménia si din clasic/contemporan
L creeazi echipe striinatate, regizori /scenografi /coregrafi (Sala Mare sau 243.735
care vor lucra cu echipa de actori a TT pe outdoor)
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texte din repertoriul clasic si contemporan. 1
Se vizeaza consolidarea unor cchipe pe
termen mediu §i lung, crearea unui cadru
propice inovaliei si creativitatii §i a
dialogului constant fntre artisti si spectator.
Spectacolul va fi realizat fie la Sala Mare,
fie intr-un spatiu neconventional (in acr
liber) pe perioada pandemiei.
Programul const in organizarea unui 1
concurs nafional de dramaturgie adresat
MIC-RO tinerilor dramaturgi si a unui concurs peniru Dan Borcia®
Labo.rator de regizori sul? 35deani. Vafi prwl.lcgmtﬁ 1 Concurs national 97.494
2, creatie pentru munca de tip laborator, la care asistentii R AR
B . . . — < P pentru tineri regizori
tineri artisti si liceeni vor participa activ pe parcursul
spectatori procesului de creatie si de productie. ] Sp'e(.:tacol pe FGXt
original premiat
1 Asistentii liceeni
Programul isi propune si continue initiativa 1 Spectacol pe text
de a oferi ocazia unor intdlniri artistice contemporan sau 23.491
3. Blind Date privilegiate unora dintre actorii trupei TT cu adaptare dup text :
tineri regizori si dramaturgi, prin realizarca clasic
unor spectacole de monodrama,
Programul isi propune si exploreze noi 1 Spectacol
) ) forme de expresie teatrala in spatii in acr interdisciplinar in
4 Think outside liber, spectacole itinerante sau care si intre spatiu neconventional 243,735
the building in dialog cu arhitectura si peisajul anumitor (Ce.tatea Neamtului)
oo 1 Discutii postspectacol
Programul este dedicat publicului de liceeni 1 Juriul de liceeni al
$i cuprinde proiecte de voluntariat, Festivalului de Teatru
Vrei si fugi de p“‘lf{CiPﬁfi’ in eCf‘liPt?lC deJ:uriz?f'e din 1 Ziua cand vin liceenii
5. acasi? Vino la | StagiuncsidinF eSF“_{ai’ — 1 (spectacole in Festival) L
postspectacol, participarea trupelor de —
teatenl liceeni in cadrul Festivalului de Teatru, I o g‘hldul nosa
tururi ghidate, invitatii la repetifii. (echipe de voluntari
liceeni)
Este un program dedicat celor mai tineri 4 Spectacole lectura
spectatori, Tntre 5 si 9 ani, prin care ne interactive
6. | Primul spectacol | propunem si ii invitim pe cei mai mici 10 Atelierul de povesti 0
spectatori sd invefe conevntiile teatrale si sa
creeze chiar ei lumi fantastice,
. Programul presupune organizarea de turnee 6 Turnee in judet (sau
7. | TT—Colectiade | 3 nicipiile Roman si Targu Neam, prezentari online) 9.749
primédvari precum si in mediul rural judetean. P> Discutii postspectacol
Este un program de educafie creativi 2 Atelier creativ pentru
interdisciplinard pentru copiii din mediul copiii din mediul rural
. LansaTT n.JraI dil‘l clasele pl;il?"lal’& si din GlCI_ll|' 1 Prezentarea 48.747
gimnazial, cu participarea unor artigti laboratorului de creatie
colaboratori (muzicieni, coregrafi, regizori, :
actori) i a unui sociolog. la TT
Este un program de training profesional ce 2 Ateliere de formare
Ateliere de va fi dedicate tehnicienilor angajati ai profesionali pentru 24.374
= scuturat praful | teatrului si/sau actorilor TT. actorii sau tehnicienii
TT (sunet si lumini)
Programul este dedicat spectatorilor nemfeni 1 Ateliere de scriere
10 Spectatorul §i le oferd acestora un cadru in care 1si pot creativi pentru 7.312
’ critic insusi instrumente critice de la profesionisti

ai criticii §i teoriei de teatru,

spectatori
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Reinventarea Programul isi propune si péstreze o imagine
_ anuali a proaspitd si ineditd a Teatrului in fiecare 48.747
11. identititii stagiune, in functie de tema anului
vigiiale (formulatd printr-un slogan).
Programul vizeazi filmarea tuturor noilor
: productii ale TT in conditii optime care sa
12. Atenticsse permita difuzarea online conform Al
filmeazi! : i i
standardelor tehnologice de astizi, precum abibvsre
si o foarte buni arhivare.
Programul presupune organizarea unui 25 Spectacole roménesti si
festival de teatru international si striine
Festivalul de interdisciplinar, destinat in principal
13, Teatru Piatra tinerilor artis?i r(‘)ranﬁ?ﬁ gi slﬂr'&ini, Festivalul 974.940
are doud sectiuni in judet, in orasele Roman
Neam¢ si Targu — Neamf. In noua realitate generata
de pandemie, o parte din spectacole se vor
desfasura in spatii neconventionale outdoor,
Programul isi propune si redea circuitului 1 Spectacol de teatru
artistic spatiului aflat in curs de renovare si documentar
cunoscut ca fostul “Muzeu arheologic 1 Spectacol de teatru
Teat i a : i L
14. ea 1‘.11 Constantin Mataus‘i . Noul Atenellj poPlflarl pentru copii, parinti si 97.494
Comunitar va aduce o ofertd de spectacole si activitati - =
artistice locuitorilor din cartierul Precista, 1}11101 - .
adulti, seniori si copii, 6 Discutii cu publicul
postspectacol
TOTAL 82 LS
#3) Bugetul alocat pentru programul minimal B -
CUPRINS
pagina
A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia i 1
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent
1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi 1
comunitai
2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern: puncte tari, puncte slabe, oportunitatj, 4
amenintari)
3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia 8
4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari/studii de consum, cercetari, alte surse 13
de informare
5. Grupurile-inta ale activitafilor instituiei pe termen scurt/mediu 14
6. Profilul beneficiarului actual 17
B. Analiza activitatii Teatrului Tineretului Piatra Neamt si propuneri privind imbunétatirea 19
acesteia
1. Analiza programelor si proiectelor Teatrului Tineretului Piatra Neamt 19

52



| 2. Concluzi /6% 2 |
C. Analiza organizérii Teatrului Tineretului Piatra Neamt si prof lgeril S rest etg re sifsau 25
de reorganizare : ' 12 e '
= Vi -:-1,’:\.‘.',* ;
1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei i a actelor normativeNpcidente™ 25
B g fiei s \\{i;}{%éw}r
2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne 26
3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau 27 |
externalizate
4. Analiza capacitaii institutionale din punct de vedere al spatjilor si patrimoniului institutiei, 28
propuneri de imbunatatire
5. Viziunea proprie asupra utiliz&rii institufiei delegdrii, ca modalitate legald de asigurare a 32
continuitéfii procesului managerial
D. Analiza situatiei economico-financiare a Teatrului Tineretului Piatra Neamt:; 33-35
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru ihdeplinirea misiunii specifice a 36
Teatrului Tineretului Piatra Neamt, conform sarcinilor formulate de Consiliul Judetean
Neamt
1. Viziune 36
2. Misiune 37
3. Obiective (generale si specifice) 37 |
4. Strategia cultural, pentru intreaga perioadd de management 37
9. Strategie si plan de marketing 38
6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management 40
7. Proiectele din cadrul programelor 40
8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de 45
management,
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului Tineretului Piatra Neamt, cu o 46
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre Consiliul Judetean Neamt,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
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