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A. Analiz* socio-cultural5 a mediului ln care
priyind evolutia acesteia in sistemul instifulional

1. institulii, organizalii, grupuri infor.male
acelciati comuritlfi;
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institufia Si propuncri

ti) cale se adreseazi

'featrul f ineietului r-unclioneazd in subordinca consiliurrLi Judelean Neaml, ca institulie publicd
dc culturd dc impoflanfir judeleani, cu personalitate juridicd gi, aldtur.i de celelalte institulii publice de
prolil, propune o ofedi culturald ce vizea:zi. promovarca valorilor cultural-afiisticc autohtonc ii
universale pe plan nalional !i internalional, inigicrca gi dcsf!;urarea proiecteror !i p.ogrameror cgltlrarc
in dolnerliul cducatici lormativ-adistice.

Tea1.rul 'linerctului estc una diDtre instit.li e de curturii celc mai imrofiante din Judclrlr Ncam1.
Instituiia a fost infiinlatd in a.,l 1958 si ti-a cagtigat respeotul spoctatodror.gi ar breslei teatrare, pe
parcursul celor aproapc 60 de ani de existenle, p n spectacole li activitali artistice de inaltd limi6, p;ir
promovarea tine lor creatori si a spiritul.i dc echipi, prin crca,ea unui public fidel Ei impr.ospdtarea
aceslLria cu fjecare noud gene1.alie. in r969, r'earru[l inereturui a organizat primul riestival de leatru ciin
lara dcdicat tinedlor cleatori, iar i11trE anii 1992 ;i 2001 publicul nemtean a putut sd se inurncascd cu
echipe de aftiqti;i spectacole invitate din strdindtate. in 201g, festivah ;i-a reluat programarea
internalionalA fi, in acela$i timp, $i-a extins prezen(a in otafelc Targu Neaml $i Roman.

Tcatrul f ineretului este uo teatru al oolabordrii c1.ea1ivc intrc arti$tii angajali, aftiftii invitali $i
publicul ncmlean, in acord cu proiectul de management asumat in 20i7, intitulat Teatrul rincretului -
CO-Laborator de creafie, care se bazeazd pe conceptelej colaborarc, comw,titctte, contempotctn. co_
produclie regionali, nali.nalE qi intemalionali. Di'ec1ia principald a pranului de managemcnt este
centrati pe colaborare ,i comu itate, in multiplele forme pe care le po1 iua acestc concepte prin
prog.amele teatrului in ultimii trci ani, prog.anele, proicctele si aotivitilile teatrirrui au consoridat
inraginea acesruia ca spafiu de .eflccfie asupra provocirilor sociare act.alc, ca partcner. dc diarog cu
oonrunitatca in care activeaza Dat fiind faptur cd o dirccrie ma,,ageriale arc nevoic de timp pentru a se
co.solida in conEtiinla p,blicLriui !i a breselei, penhu a aprofunda qi a dezvolta proglamele ,i pl.oiectele
lnceputc i11 u,-d cu trei ani, pentru a fideliza ;i pentru a atrage noi spectatori, considerim ce trebuio
continuatc ideile de colaborare, de laborator activ, de deschidere spre cornunitatca rooald, precum ;i spre
parlencrii nalionali ;i internarionali. La aceasli strategie vor fi adiugate noi pl.ograme si proiecte care sa
lird seama de noul context gencrat de pandemie $i sA rdspundi 1a aceasti situalic intr-un mod crcativ,
incluzi\,!i eficient pentru spcctatori, oameni de teatm, angajali ai instituliei qi colaboratori. Dcsigur.,
instituliile, organizatiile 1i grupurile infbn'nale care sc adrescazi aceleiasi comuniEti vor rdmAne
pir'errc,ii nosr.i s, ir I rmtttorii p,[u Jni. l'(*trul I inerclLrlui cite l: vd conii Ja ., n" A."af]i.
colaborerilor $i partc.eriatcrol cu irstitulii, organizatii fi gruprjri infonnarc care sc adreseazi comunititii
nemtene, precum iii ou insrituii qi stnrcturi nalionaro gi ilternalionare carc isi dorcsc s, correctcze. p*tr.-
un dialog il1oluziv, practici altistice, profcsioniiti ai artelor spectacolului qi comuritdli dilbrite.

Institutiile de invitiment din ora; qi diD jude( sunt partoned fba{e importanti ai unui tcatuu
.iudelean. Colaborarea cu unildliJc de in\dldmant <1in Judelul Ncamt inseamna crearca unor plograrre
nlenite si i1t.agi, sd for.meze gi sI fidelizezc publicul, precum gi oferirea de spafiu;i sprijln logistic
pentN activititile organizate dc aceste institulii. Prin tulurile ghidate (inclusiv la ccrerea institufiilor dc
invitamant, cu diferite ocazii, prectur scaata A/t/bt, ziu.t E(Jucaliei etc.), voruntariat, disculii cu
publicul, inrplicarea activi a clevilol in proicctele teatrului, inteinirile cu consilierii cclucalionali din
ir'itdma.tul liccal din Piatra-Ncam1, r'argu Neaml si Roman, in cadr.ur ca.ora sc prezintr proiectcle
carc vizeazd direct prLblic.l adolcscenti,, Teatrur rinercturui ifi ronneaza un public tandr, activ fj



implicat. Acest public sc reinnoieqte in fiecare an, cu fiecare noui
Laboralor de crea(ie Si #SafeSpoTT aduc la fieca1e edi.tio noi

cum MICRO *
1i care intra in

contact cu proocsul de crealie ;i de produclie al unui spectaco blieului tendr,

lnstituliile pa(enere in cadNl acestor doud proiecte sunt: Clolcgiul Asachi" Piatra

Neam!, Colcgiul National dc lnformaticd lriatra Neam!, Colegiul T he Cartianf' Piatra

Neamf, Liceul cu Program Sportiv Pialra Neanl, Colegiul 'l ehnic ,,Petru Poni" Ronan, Liceul de Arli
,,Victor Brauner" l'iatra-Neam1, Colcgiul Nalional ,,!telan cel Mare" largu Neaml, Colegiul Nalional

,,Romao Vodd" din Roman. Aoeste irstitulii disemnjncazd informaliile despre proiect, dircclioneazi

elevii in echipclc dc asistenli ;i beneficiazd de replezentalii gratLritc alo spcctacoiclor produse in cadlul

aocslol ploiecte. Instituiile de itvaldmint din judclul Neami sunt parleneii ii benellciari constanli ai

programelor Teatrului Tineretului, cate igi asumi misiunca cle a dezvolta un dialog constant cu

prol'esorii ;i liceenii, foiosild rnijloacele specifice teatrului.
incep6nd cu edilia din 2017 a Iicstivaluiui de Teatru, trupele de liceu din judelul Neam! au fost

invitatc sd plszirte spcctacole realizate de adolescengi intr-o secliune ce le este dedicatd. De asemenea,

tot in cadrul lestivalulni, uD juriu folmat din clcvi din toate liceele din Piatla Neam! oferd un prcmiu

spectacolului pe care aceqtia il considcla ccl mai relevant din secliu.ea de spcctaoolc alcsc pcntru a intr'a

in aceasti compctilic. Este o ocazie pe care Ieahul 'ljnerelului o ol'eri tinerilor sdi spectatori de se

intalni atat cu teatrul, cat fi cu colegi de la alte liccc.

$oolile gcnerale din oralul Piatra Neaml li localiEli1e invecinate p mesc in mod constant

programul Teatrului 'l jneretului adrcsat publicului tindr'. I'e langd acestca, existi dcja un proiect care

propunc copiilor din mediul rural o ofertd culturali dc oalitale prin ateliere cleative cooldonate de arliiti
argajali ai TeatrLrlui, proicctul LansaTT, carc a avut prima edilie in mai 2019. Din mai 2020, in
contextul mEsurilor de siguranld antipalldemie qi a distanl[rii sociale obligatorii, oolaboratea cu

padellerii din proiect a codinuat online, prin orgaDizarea unor viziondri ale unor spectacolelectula

intelactive dedicate special elcvilor din mcdiul lural. Vom continua proiectele de tipul LansaTT pentru

a facilita accesul la produsele culturale din reperloriul Teatrului Tinerelului publicului tani1r dirl satele

judelLr1ui Neam1.

Colaborarea cu celelaltc institutii de culturi cu hadilie alejudelului Neam! esle constantd. ?1in

deschidcre ;i incurajarea cooperdrii inter-institulionalc, avcm in vederc oonsolidarea parlcneriatclor cu

Biblioteca JudeleanA,,G. T. Kirilcanu ", Centrul pertrlL CLllturd gi Arte ,,Camrel Saeculare ", ComplexrLl

Muzeal Juclefean Neaml, Socictatca Scriitorilor din Judelul Neamt. Ofelirea de spaliu !i sprijin logistic

pentru proiootcle aceslor institu[ii, invitaliile la evel1imelltele TT adlesate reprezentanlllor acestola sul1t

principalele coordonatc ale acestci coopcreri. Complexul Muzeal Judelean Neami a lbst parlencr

important al Tealrului linerctului in cadrrl Ircstivalului de Tcatru Pialra-Ncamt, odiliile 2018 qi 2019.

Teatrul l incrctului cste parlener al ultimelor 3 edilii ale prestigiosuhli lestival Intematrional ,,Vacanle
rnuzicale la Pialn-Ncaml", organizat de Cenlrol pentru Cultulir qi Arte,,Czumen Saecolale ", irstitulie
clr care aven o stiansd colaborarc, TT ofclind spalir.r de desfigulare ;i sprijin logistic $i pcntru altc
manii'estiri, ir masum in cale activitatca teatlului o pennite.

Colaboralea cu Dilectria Generali de AsisteiF Sociaid qi Proteclia Copilului Neanl, Direclia de

Asistenli Sociali a Municipiului Piatra-Ncaml, cu Cent l Social ,,Pietricica" Piatra Neam!, cu diferite

asocialii umanitale este constantd, vizlind accesul la cultuA pcntru categorii sociale vulnelabile. Copiii
instituli(Dalizirli irl centrele aflate i11 subordinea Direcliei Goncrale de AsistcnlS Sociali $i Proteclia

CopilLLlui Neam| sunt parle a publicului uostru ori de cate ori avem spoctacole noi sau alte activildli

dcdicate vArstei lor, atat ir1 cadru1 stagiunilor, cat !i in cadrul Fcstivalului cle Tcatru.



oferim spectacoie pentru vdrstnicii comunitdlii nourt." 
",y(fffiS\$.\gdzduim campania

,,Daruri pentru bunicii comunitefi,,, iniliati de Asocialia Cornunitfitp/lffiS a\6\fri" ZOf l.
in 2018 Asociagia umanita. ,,Ndscuta ingei.' r,atra N{afft {sffi;rE il spaliu li sprijin

logistic penrru a dcsfigura Fcsri'alLrr ,,Ela sucirr', eveniment 
"\"s!qp\&&Yld#y4ani ,t.ang"."u ,1"

fonduri pentru investigafiile a zece copii cu afecliuni curaiace 9i )i!fu:lfuffitursa .ociaja ,,BLra
Suciu", destinatd copiilor din medii defavorizate, cu dsc de abandor, ."iI##

in noiembrie 2019 Teatrul Tineretului a incheiat un aoord de partenedat cu Direcfia de Asistentrd
Sociald a Municipiului Piatra-Neamf, avand ca scop corabomrea in vederea desfiquririi proiecturui Bilet
in alteptare, iniriat de Teatrul rineretului. in cadrul acestui proiect, spectatorii rr sunt incurajaii se
cumpere bilete pentru persoane wlnerabile sociar, urmand ca Direclia de Asistenla sociara sa fac iteze
destinatarilor intrarea in posesia biletelor.

'l'eatrul rinerctului colaboreazd in mod constant cu irstitulii dc strt piecum primdria I,iat(a
Ncam! (partenef in organizar-ea festivarurui de Teatru piaha Neamt ir 201g ri 20i9), I,rimir.ia .r.er.gLr,

Neam! li Casa Cultulii ,,Ion Creange,,Targu Neamf (parlencri in organizar.ea sociiunii Tatgu_Neam,t a
Festivalului de'fcatru Si sustlncrea dc spectacole TT de_a lungul stagiunilor 2l1i_2.01g,201g_2019,
2019-2020), Inspectoratul Scolar Judelcan Neam! (oferirea de spaliLr $i spriiin rogistic pcntru orimpiada
Nalionald corali 2018, pentru orimpiada Inrernalionald de Astronomie 2019, pentru intrunirea cairelor
didactice din invdrimiintul spccial 2019, colaborarc in cadrui programului $caaru Attfer in .'lrimii ffei
ani). l)e ascme.ca, am avut paftcneriatc cu Muzeui Judelean de Istorie qi  rti din Zaldu, cu Cercul
Militar Judelean Neaml, ou Servioiui de .probatiurle Ncam! (din cadrul Ministcrului Justigiei), cu
Inspectoratr de Polilic Judelcan Neaml - Scclia Arti-dr.og, cu Agentia pentru Dezvoltare Regionall
Nord-Est Organizalia Comunitar.i,,Rubjk Fhrb,,.

l,a ni'el regional, Tcatrul Tineretului coraboreazi cn Fostivalul Intemalional de |earru pcntru
PrLblic ]'anir de ia Iafi, care a fost pa ener al proiectelor co_finanlate clc AFCN (Administralia Fondului
cnltural Naliolal) si este clcschis pafiencriaterol cu teatrele crin regiune: r'eahur .,Matei viqniec,,din
succava, l'eahLrl "Mihai uminescd'din Botoialli gi 'l eatrur Munioipar ,,rlacovia', din Baoiu (arc ciror
produclii au 1'ost deja prezentatc publicului ncmlean in saclrul Festivi,rlului de,l.eatru piatra Neaml).

l,a nivcl nafional, Teatrul Ti.rcretului colaboreaza deja cu aite tcatte din Romania, precum .leatru
"loan Slavici" din Arad, Tcatrur dc vest Relila, Teatrul "Anton pam" Rdnmicu vdioea, pafteneri in
coproductia "Ne itim de 100 dc ani,,.

De;i nu este o sttuctud ampla de tip tcatru nalional, prir proiectele ;i programcle sale, Teatrul'l'ineretului reprczil'rtr in acest omcnt un parrener qi r.rn co-produciitor. intcrcsant pentru asttbr de
stlucfuri de prcstigiu din Europa, precum oolebrul teatru volksbiihrle din Bcrlin, ERf (Emilia Romapna
Teatlo Fondazionc - o str.ucturi de tip teatru nalional din Bologna) sau Thcatro Circo clin Briga
(Portugalia) Pe parcursul a nunrai doi ani, Tcatrui rineretului a pa icipat de tr.ei ori ca partener gi co
producdror in proiectc inlemafionarc. f)intrc aoestea, cel ,,ai vizibir este desigua cel cu r.ealrul
Volksbtihne, in cale a avut ocazia de a pa(icipa aldtrri de incd alte 10 teatre din poionia, Cehia,
Liluania, unga a etc qi de a dcschide astlcL calea unor posibire noi colaborari cu institll[ii impo(ante pe
harla teatrald europeand.

Pentlu proiccte care adreseazi comunitiilii locare, prin mijloace teatralc, suhicctel:ie intercs locar
$i nalional. Teatrul rinereturui este un partener al dii'eriteror asocia(ii ;i companii de teatru
indepcndent precum LJlrrI'r'FlR. pratfomra crLlrurari "Frilensdr", Reactor de crealie si expcriment cruj
Napoca, I)latfonna culrurali "luhaus", Asociaria PLNCTART, compania dc teatru indepenclenr
leminist .om "Giuv1ipen", Pestivaiul dc leatru Tfu16r "rdeo Ideis", Asocialia Ataraxia din Arac1,
Asocialia So.iito.ilor pentru copii ii rinclct "De Dasm", Asociafia c,rturali coNTRASENS. comul



experlilor contabili $i contabililor autorizatri Neamt, Asocialia AlcooLici tra Ncarnl,

Protopopiatul Piaha Neaml, Unteatru din Bucureqti, Asociagia "Cul

Remembcl Enescu, One World Romania, C,E,V,A, - oonunitate,

asemenea, aparigia noului spaiiu independent al Teatrului Tandem,

Tineretului qi cu care suntem increzdto ce vom dezvolta pateneri h perioada

CulturalA

utim, de

'l'eatruiui

ulmatoare.

lnstitutele culturale au devenit partene constanli ai Festivalului de Teafu din Piatua Neamt sau

ai diferitelor proiecte intemalionale in care Teatrul Tineretului este invitat s6 padicipe: Institutul

Cultural Romen de la Lisabona, Institutul Francez din Romania, Institutul Polonez din Bucuregti,

Institutt Cultural Roman "Titu Maiorcscu" din Berlin.

ca institulie de cultura care activeaze in comunitatea nemleani, Teahul Tineletului este

responsabil de rcprezentarca comunitelilor diverse ce apa4in acestui spafiu, astfel incat este absolut

fireascd colaborarea cu comunitatea Evreilor din Piatra Neam! qi cu comunitatea Roma din Piatra

Neamt.
Dintre grupurile informale, mentiondm cadrele didactice, femeile antreprenor, Ieprezentante ale

asocialiilor umanitarc din judelul Neamt care au participat ou ocazia zilei de 8 martie in 2018 gi 2019 la

evenimenle ini!iale de Teatrul Tineretului

2. Andnz SWOT (analiza mediului intern ti extern, punctc tari, putrcte slabe, oportuniti(i,

ameninfiri);
2.1. (S) Puncte tari (mediu intern):
2.1.1. Teatrul Tineretului est€ o institutie publici de culturi subventionati de Consiliul Judetean

Neaml. Activitatea 'IT se desfitoard pe baza fondurilor at buite de finanlator, ceea ce ne asigurd

suslinerca integralA a salariilor angajatrilor instituliei $i realizarea planului minimal fErd a resimli

presiunea dificultdtii atragerii de fonduri qi, astfel, ne-a permis s6 ne concentrdm pe activitatea de bazi.

Din punctul de vedere al dimensiondrii efective a bugetului, subvenlia acordatd a acoperit ln fiecare an

majo$rile salariaie la nivelul impus de lege, acordarea beneficiilor de tip tichete de vacanti Ei

indemnizalii de hrani (de Ia momentul acordirii lor legale), iar bugetul alocat penlru cheltuieli cu

bunurile gi sewiciile (care susline, de fapt, activitatea curenta li posibilitatea de a produce noi spectacole

gi de a desliqura noi progiame destilate beneflciarilor) a crescut in fiecate an in medie cu 15-20%. in

2019, finaaJatorul ne-a alocat buget pentru cateva investilii solicitate (foate imporlante penhu

desfatumrea activititii noastre), ceea ce ne-a permis achizilionarea unei autoutilitale pentru activitatea

cuenta a departamentului tehnic $i a departamentului de produclie. Avand in vedele ci atat depozitele

de decoruri $i costume, cat ii atelierole de Foduo{ie ale teatrului sru'rt la o distarlta destul de mare fald de

sediul instituliei, aceastd achizitie era absolut necesard $i ne-a uqurat considerabil activitatea; in plus, ne

permite deplasar.ea spectacolelor cu d6cor redus fErd contmctarca unor prestatori externi de servioii de

transport. De asemenea, din bugetul alocat in 2019 investiiiilor, am achizilionat un echipament digital

pentuu sunet, prirna consold digitaE din institulie (pentru a ne alinia la standardele deja existente in

majoritatea teatrelor din RomAnia) qi, nu in ultimul rdnd, o maqind de tdmpltuie universali modemd

penrru atelierele de produclie ale teatrului.

Nu in ultimul rand, la incepulul amriui 2020, incd de la declararea crizei de s6n6tate la nivel

nalional qi mondiai, am beneficiat de sprijinul finanlatorului prin redireclionarca unol fonduri plevdzute

initial pentu produclie in direcfia efectuarii unor cheltuieli imediate fi leplevdzute (susfinerea masurilol

interne <1e prevenire gi combatere a infectarii cu noul coronavirus).



2.2.2. Brand-ul TT este ul1 spaliu al creatiei novaloare si de ca]itate. il1 t generalii de
actori/rcgizori/scenografi de marce, atat in conqtiinla publicului blicului Ei a
oamenilol dc teatll din RomAnia. in acest momcllt. Teatrul Tineretu] itatea prin
imp(ospltarea imaginii sale, pr.in adiugarca unor valenle noi (co
interdisoiplinaritate ctc.), ptin reacllvarea dimensiunii irlternafionalc .,

redevine irtcmational, dc cxernplu), prir oolaboriti intelnalionale cu insti plin
invitarea unor artitti stxeini sd lucreze cu ti.trpa TT, p n deschi<lerea cdtri care au adus-o
proiectelc !i acrivitatle recurentc precum "Turul ghidat", disculiile cu spectatorii, proiectnl LansaTT
;.a., prin pa.ticiparea la numeroase festivaluri de teatru din Fra, pdn r.cconstruirca atractivitailii rr
pentru brcasld (critici, actoli, regizoli) qi, nu in ultinrul rdnd, prin atragcrea unor noi segmerte de public
$i ficlclizarea cclor existente.

2 2.3 De asemenea, brand-ul Festivalului dc reatru piatra-Neaml constituie mereu u,, punct lorte
pentru insritLrlia noasrri. Ludnd in considclarc, pe de o pafie, nulnarul de beneficiari arra$i in ullimii trci
ani $i lced back-urile lor gi, pe cle alti partc, analizeie qi feed back-LLrile prol'esioni$ilor r.rin domcniu,
sunten indreptafili si afirmirn cd ambele branclu.i cresc clc la un an la altul gi redevin puncte impoltanl.e
pe ha a iubitorilor clc teatru din Romenia si din striindtate.

2 2-4. Posibilitatea de a capit.liza experien{a gi conexiunile proltsionale alc membrilor echipei r'r'
in ceea ce privegte atragcrea de parteneriatc ;i fonduri care ne permit clesligurarea unor proiectc !i
activitdli suplimcntare planr.rlui anual minimal qi ca.e completeazi stral.egia din plam de managcrnent;
caStigarea proiectului "Mic-Ro" in 2018 (trei spectacole rinanlate 75% de AFCN), caltigarea in 2019 a
incd unei sesiuni de concurs AFCN (de data aceasta la proiectelc muitianuaie (finanlarea a incd tr.ei
spectacole douh in 2019 !l unul in 2020), alragerea Ltnui pafienerial rnultinational (care ne-a adus in
2020 parliciparca 1a un festival european ooordonar dc volksbuehnc/Berlin qi un spectacol i.r
coprodLlclie cu aceasta i,.stituiio de renume qi cLr Fondul cu]tLrral cennan), s,sfinerea u[or impofiante
choltuieli administmtivc qi logisticc (pentru cdiliile de Fcstival gi nu numai) prin atragerca unol roi
pa encri pe lermcn lung: institute cuitul.ale, operatori comerciali locali e1c. Teatrul rineretului primcste
in oontinuare invitalii de a participa in calitate dc co-ploducator sau pal.rener la conuclcrea unor pr.oiectc
intemalionale ce umcazd a fi depuse 1a concursuti pentru acorclarea de granluri ouropene.

2 2 5. Exislcnla unei trupe permanente de actori: Teatrul rinerctului arc o trupi cle 27 de actori,
clintre care majoritatea au sub 45 de ani, insd sunt reprezcntate toatc varstclc, asigurand un bun echilibru
ai gcneraliilor; in acelti trci ani, trupa s-a imbogd,tit cu un actor proaspdt angajat cu nol,.a intl€agd ii,
ulte.ior, cu incd doi cr.l jumitate de normi (angajali deja cu nonnd intreagd la teatre renumite din
l{omdnia: 'l'eatru1 odeon din Bucuclti gi reatrul Nalional ,,vasile Alecsandd" ciin laqi). in ultirnii tr.ei
ani, liecare acto. din trupa Teatrului rinerctului ajucat in ccl putin doud sau t.ei spectacole, a pd.ticipat
1a diferite activitdli artistice ale TT (lecturi, iltalni cu publicul etc) $i la festivaluri nalionale in care
trupa institr{iei a lbst apleciati de public;i de critica de specialitate. Existd, de ascmenea, li actori care
s-au rcnurcal. in trupi 5i sunt prezenji in aproape toate produoliile Tcahului, uneori fiind distribuili chiar
5i in 4 spcctacole in cadr-ul unci stagiuni. Diioolo de rc,;itclc i11<iividuale insd, trupa 1'T este in acest
noment .eculloscute ca una binc sudatd, crcadve, serioasar $i perlbrmantE.

2.2.6. Ampl:rsarea chdirii 'IT in centrul municipiului piatra_Neaml, in imediata apropiere a
complexului cultea f)omneasci, i11 imediata vecinatatc a unor muzee din complexul Muzeal Juclelean
Ncaln! $i a doua colegii nationale ofljld instituliei Si activitdlilor saje o foarte buld vizibilitate.

publicului,
de Teatnr



2.2.7. Exislenta a doui sili de spectacolc, Sala Mare qi Sala Studio ,,Co a", no permile

realizalca unor stagiuii llogate in premiere !i activitili cu publicul. in

proieclul "Mic-RO" li pli11 inca alic 2 spectacole monlate in acest

identitatc ploprie, fiind asociat dc publicul de liceeni ou un spaliu in c 1a procesul

de lucru al unci crcatii teatraie. l)e dselncnca, in aoesti trei a11i, am dcs' , specific, li
Sdlii Multimedia (proaspiit recondilionatd li cri destirafia modificatd din itat costume ir1

spatiu de intelniri, ateliere, expozilii, instalalii $i spectacole de pove$ti pentru copii).

2.2.8. Existenja propriei unitili de Produclie - Atelierele TT, cu aparatura prop e si cu personal

calificat in tampldrie $i ferone e, tapirel, cloitor 9i pictor-butafor permite optimizarca cheltuielilor de

produc{ie ale spectacolelor noi $i, in plus, ne ajut6 sd refacenr,/repaxdm cu resurse prop i elemente de

decor/recuzitd sau chiat s6 facem/refacem elemente de mobilier din dotarea TT. in 2019, am reugit s6

rcloclm complet atelierele de productrie $i sb lt ocuim echipamentele de lucru ?nvechite qi pe culoase cu

unele noi, mult mai economice Si modeme.

2.2.9. Existerta unui public fidel format de-a lungul timpului fi pe care de timp de trei ani, am reu$it

permanent sd il dezvoltAm ti sa il crestem. Strategia de management s-a axat pe cunoa;terea indeaproape

a acestui public, pe extinderca sa (geografic, demografic), prin incercarea pema[enta de a-i aduce pe

spectatori mai aproape prin colaborare $i co-clealie (nu numai prin reprczentatriile de spectacole de

teatu, la sediu $i in deplasare in alte localitali din judei, ci !i prin ateliere, tururi ghidate, disculii cu

publicul dupd spectacole etc.).

2.2.10. Rela{ia de colaborare buni cu autoritatea finanratoare care ne-a sp jint in toata aceasta

perioada cu consullaflItr avizate la toate nivelele administrative (uridic, resurse umane, financiar etc.),

lucru carc ne-a permis sd fim mai eficienli qi mai rapizi in aplicarea unor decizii importante penhu

angajali $i pentru activitatea teatrului.

2.2. (W) Puncte slabe (mediu intern):

2,2.1 Dotre tehnici este par(ial depi$iti ii insuficienti pentru a fine pasul cu experimentele

spectacoleior ce utilizeazd mijloace multimedia modeme - in 2017, 2018 qi 2019, cu ajutorul sponsorilor

(in special al RIFIL sponsorul nostru hadifional), am reu;it sa achiziliondm un echipament de proiectie

modern, rcflectoare noi; datoritd padiciptuii in coproduclii nationale, am achiziliomt lumid inteligente,

iar dato ta apiobtuii bugetului de investilii in subvenlia de la C,J.Neamt pe 2019 am achizilionat p mul

mixer de sunet digital din teatru etc.; rimane, insa, insuhcientd adaptarea noastrd la cerinlele

contemporane in ceea ce p vegte echiparea in aria lumini-sunet $i proieclie. in contextul generat de

parrdemie, in care unele evenimente artistice se vor desfiqura fie online, fie ln aer liber, stmt necesare

echipamente de sunet $i lumini pentm activitAfi artistice out door. Am realizat deja astfel de spectacole

intre august Ei octomb e 2020 ("Va urma. Ghid performativ pentru spectator" 9i "Viitorul din tecut'),
utilizAnd eohipamente pe care le foloseam la sa16, insd, evident, eficienla lor nu este una similard

echipamentelor de sunet qi de lumini concepute special pentru outdoor. Pentru viitoarele proiecte vom

incerca sa gasim parteneri care sd ne inchirieze la preluri modioe acest tip de echipament sau chiar sd le

achizigionim dacd bugetul alocat investiliilor ne va pelmite aaast lucru.

2.2.2. ExistzL lacune in tehnologizarea $i "digitalizarea" instituriei, mai ales in ceea ce p vette

proiectul arhivei digitale a TT. in contextul generat de pandemie, vor exista perioade in care vom tlece

unele dintre activitefile artistice in mediul online, iar acest tip de prezentare are nevoie de suslinere
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flnanciard. ?n acest moncnt, al:lturi cle alic irlstitulii europenc si la jnitiativa Fesiivalului New Drama clin
Blatislava (coordonator de proicct), ne ptegitim sA depulem o aplicalic ia gr
realiza impleun5 o platformi a spectacolelor pe tcxt coltcmpomn,

2.2.3. irnhiitrinirea pcrsonalului !i ie$irca la pensie a aproximativ
plocluolie a Teat[rlui, la care sc aditugi (ca factor agtava ) potentialu]

50 qi de

ei de

murci locale in ceea ce privclte recrutarea unor noi angajaii ill regie tehni 'etc. Am
auxiliarreu$it se rccrlrtd1n qi sd angajim noi colegi in eohipa dc sunet, ma$initti qi in echipa

scenei (gardcrobicrc), caLe au evoluat bine ;i s-au integrat in eclipi. Am avut $i avem in colltinuale
dilicultAli in gisirla unol persoanc calificate pe zona tehnica a luminilor dc tcatru qi incd nu am rcu$il s,
identificim o persoana potiviti pentru lcgie telmicA.

2.2.4. Lips specializir.ii i[ anumite domenii a pcrsonalului tchnic (light-design) nc obligd sd

apeidni la prestatori extemi, ceea ce nc dotermini sd credcm ci va h nevoic dc investilia in rcsur.sa
umanal tehoicd gi in anii care vin, alai prin metode interne (prin invitatea uool.spccialiiiti) ca1 li externc,
pfin identificalra !i achizilionarca unor programe dc instruire adecvate.
2.2.5. D.ficien(e !i necoofor.mititi apirute in urma procesului de rcabilitare (problcme cu
acoperiqul clddirii, cu scurgelea apelor pluviale, cu releaua de hidranli, ou panoul electric gencral, cu
acustica sdlii mari, scdderca nunlirului de iocuri utilizabile cu aproximativ 50 in Sala Mare, din cauza
proastei vizibjlitili pcnhu loctrrile dc la baicon si cele din lojele exheme, amcnajarea neconlbmA cu
norrlele ISIJ a spaqir.rlui de depozitare a rccuzitei de sub soeni etc.). Din piioatc, cu cateva mici exccptii,
nu nc-am putul ocupa di(cct de remedierea acestor neconLr-mititi, deoarece peni aproape la finalul
anului hecut pelioada de garanlie a proiectului nu ne-a permis acest ilrctu, iar in tot acest timp, vitcza de

rcaclic !i de acliune a institriliilor implicate in respectivul proiect dc renovale a Cuiii Donue$ti din
Piatra Neam! ru a fost cea doriti.
2.2.6. Lipsa sp.fiilor proprii de dcpozitare a reouzitci, costumelor li dccorurilor este suplinitd in acest
moment plin fblosjrea temporatd a unor spalii olerite prin amabiiitatea catol.va parteneri - institlllii $i
companii private -, insii accsl slLpo este unul tempotar iar spa(iile oferitc nu sunt adecvatc 10002

stoctuil costumelor, rccuzitei ;i decorurilor de teatru. in viitorul apropiat, nc va trebui un spaliu prop u,
pe care sd il putcm utiliza in acest scop.

2.2.7. Lipsn de training ;i experien{a pet.sonalului TT in realDarea $i depunerea de proiccte pentrl
oblinerea de fonduri nclambutsabile G)cntru rcalizal.ea unor prciecte suplimcntate planului minimal)
acesl punct slab a lost ameliorat prin cooptal.ea in echipa Sec.etadatului Literar a inc6 unui coieg cu
cxpcrionfi io aplicalii $i proicctc depuse pe platfolmc spccillce de llnanlare a producliilor culturale.
2.3. (O) Oportunitnti (mediu extern):
- Co-illtcrcsarca autoritalilor, instituliilor culturale ti de invdlimalt, a organizaliilor locale in activitatea
TT;
- |idclizarca gi atragerea dc noi spollsori locali datoritd impoflanlei l eatrului Tineretului ca institulie de
cultLrii de marcd a orasului;
- Potenlia1ul de clczvoltare a turismului cultural in zoni Ei posibilitatea includerii TT in circuite dcstinate
accstuia;

- Intelesui unor palteneri, leatle din regiunea Nord-Ist, pentru a dczyolta proiectc comune;
- InteresrLl tot mai marc al unot shucturi, fistivaluri, tcatre europene de prcstigiu din Europa pentru a
dczvolta impreuni ptoiectc, pentru a realiza co-produolii intcmalionale;
. ' rislc'rlJ 'rnor n.o8r'anc cu l.nortta-e eLrropeana.



2.4, ( t) Amcnin(nri (mcdiu extern):
- Frecventa modifi ci.ii legislalici;

- intirzietea aprobtuii bugeiului anual la nivel central (ex,: in2019. bugetul in

29.04), ceea ce (in lipsa unei organiziti prcvcntive a lesu1sclor) poate intarzia

irimestrr inccperea productiilor din planul minimal tutual. Din acelaii motiv (

obiectiv p odtar pentru lista CNI), a intdrziat renovarea clidirii in care au fr.ur

produclie fi acest 1'apt a lbcut inposibila translbrmarca ;i redarca accstci olddiri iubitoriior' pteatflr

spectacole ti evenimente artistice;

- Situatia economicd gi politicd naEionali, regionald $i locald;

- Lipsa posibilitdlilor financiare personale pentru consumul culturall

- Concurenla ofertelor de divertisment comod (televiziune, intemet);

- Interesul scEzut al mass-media locale qi nagionale pentu evenimentele culturale;

- Confuziile din legislalia domeniului public, cu impact direct in activitatea instituliilor de cultur5;

- Inexistenta unor programe de qcolarizare (licee qi gcoli profesionale) care sd asigure formalBa de

tehnicieni speciali$ti in producfia de spectacole (in light-design, sound-design, machiaj, recuziti,

producrie de spectacol etc.);

- Situalia generata de criza mondialS in domeniul sindulii (cauzatd, in 2020, de epidemia declanqatd de

Noul Colonavirus) care incd ifi produce efectele fi menline sub semnul incertitudinii activitatea

institutiilor de cultula, precum Si mobilitatea arti$tiior colaboratori in anumite perioade.

3. Analiza imaginii existente a irstitufiei Ei propuneri pentru imbunititirea acesteia

Teatrul Tineretului Piatra-Neam! este un btand consac.at ;i de refe n[e, atAt la nivel local,

iudelean cat ti naIional. TT s-a bucuat de-a lungul deceniilor de prezcntra celor mai valoro$i arti$ti

creatori, de la actori, la regizori, scenografi, corcgrafi, compozitori li dmmaturgi. TT este rcceptat in

mod pozitiv atat la nivelul publicului, cat li la nivelul comunitatii culturale nalionale. Prin strategia de

promovare qi mediatizare, intenlionam sd consolidlm Si sa promovam imaginea distincta a Teatrului

Tineretului $i a Festivalului de Teatru Piatra Neaml in peisajul cultural nafional fi intemalional

in ultimii tei ani, Teatml Tineretului a reu$it sa consolideze rclalia cu spectatorii sii fideli qi in
acelaqi timp sd iqi improspiteze publicul ;i sd il obitnuiasca sd palticipe in mod constant la spectacolele

$i activitafile propuse. Stmtegia de programare a fost acaea de a oferi spectacole care str se adreseze

diibritelor tipu de public: de Ia publicul foarte tdndr care poate intra pentru p ma dati intr-o sali de

teatru (5-8 ani), publicul aflat la varsta intrebtuilor ( 9 14 ani) sau publicul adolescent, la publicul tanar

$i matur interesat de petrecerea timpului intl-un mod placut, care sd ii aducd satisfaclii intelectuale, pind

la publicul de seniori care simte nevoia socializdrii Si al intalnirilor interesante, emoiionante sau

rcconfotanle cu revizitd. ale textelor clasice. Printr-o comunicare constanti a programului cu doui luni

inainte li o programare bogatd, Teatrul a devenit un loc viu, ln care spectato i pot alege din

multitudinea de ofefte, sunt expugi mereu la noi spectacole gi noi plactici teatrale de Ia inceputul lunii

septembrie ti pina la finalul lunii iulie. Dincolo de fiecare spectacol in parte gi de opliunile fiecdrui

spectator pentru o anumiti abordare estedce, alta inseamn6 dialog, intalnire qi participate activd. La

inceputul secolului 21, nofiunea de padicipare activA este foarle impotantA pentru artele spectacolului,

aflate in competilie cu mediul online qi mass media. Pafiiciparea activd la teatru nu este insd rula

similar[ cu cea din mediul online, ea se construieEte prin mijloace specifice acestei ar1e. Publicul acestui

inceput de secol este in ceutarea unor experienfe, wea sd fie invitat sA palticipe, sA interacfioneze cu

creatorii, vrea sE iEi afirme optiunile Ei pirerile, sd fie parte a unui dialog direct. Disculiile cu publicul de

dupa spectacole (atet ln timpul stagiunii, cat $i lr Festival), atelierele de critic5 teatrala Si de storytelling,
8
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stagiile de asistenli adresate liceer lot, co-crealia realizatd p n intcrvi
exlstat spectacole caro s au ndscut din dialogul ou difcrite persoane

n oomunitate (au

eam!), tururilc
fac parte din

llll gcncrat

gllidate organizatc irl ficcare sdptdmand, intAlnirilc cu grupuri il,Ili

strategia de comunicare a instituliei. Aceste invitalii constanle in pelioada
umrdtoare, vor li rcinventate gi adaptale in l'r.uro1ie de perioada pe cater

de pandemic a impus noi norme de socializarc, astlel incdt intihiril iia isi ohisnuise
publicul intre irnic 2017 fi martie 2020 nu au nlai putut avea loc, cei pugiiiffia inainte. O parte din
clialogul cu publicul s-a mutat in mediul online atelierele cu copiii (inolusiv cu cei din mediul rural),
vizionarea unui speclacol r.rmat[ de disculii intre echipa tlftistici !i adolescenli ;i profesorii 1or.

Estimdm ca fj itl perioada umetoarc si organizdm astfel de disculii ii mediul ol inc pcntru a pAstra

acest dialog, chiar dac5 estc unl ,,de Ia distanld". Vor fi reinventate qi tumrile ghidate carc pl.esupun
prezenta unui numdl lbafle mic dc parlicipanli (intre 2 $i 6, la fe1 ca la vizitclc in nuzee) !i care vor
apola la ci51i audio pentru rcdarca povestilor dcspro teatru (am testat dcia acest procedeu cu spectaoolul
intcractiv,,Va urma. Ghid perlo nativ pentru spcctator"). Fie;i la modul simbolic (prin scurte disculii
online), dialogul co comunitatca trcbuie pAstrat in toatA aceaslf, perioadi in care arta tdmane o lx.ani
pentru suflct !i pentru nintc. Situalia generati de pan,.lemie a avut ca el'ect rooricntarea strategici
repetorialc cdtre proiecte calc s-au deslhiurat parlial sau ittegral in acr liber $i care au implicat, pe linga
publicul plititol de bilete, Si un rlutnir considerabil de,,spectatori intdmpldtori" ( in scnsul in care au
exislal monrentc tcattale in aer libct la care acoesul a fost gratuit). Acest tip dc abordare a avut ca clcci o

vizibilitate pregnantd in comunilale a instituliei gi a arti;tilor, inlr-un moment in care oamenii au lte\oie
inlilnirea cu afta si crL alti selneni de-ai 1or pentru a gisi mai u;or rosofiutile interioarc cate sA ii ajute sd

laci falA unei situalii dificile cu care sc conlruntl intreaga lume.
Proiectele $i plogramele destinate publicului tdnir vor fi continuate, imboga,tite fi rcinventate in

ulnitorii ani. Voluntariatul elevilor de liccu, prezenla aocstora in juriu Ia colcursul turual de

dramaturgie pentru pubiic tdnIr, juriul dc adolescellli din fcstival, programul de asistcnld de
rcgie/dramaturgie/produclic vol continua sd cxiste !i se vor adapta in perioada umf,toale situaliei
generale de pandcmie. Pa eneriatele cu llccele din jrdei au contribuit la crcalea unei imagini ibarte
pregnante a TT ca mediu in care diaiogul intte tineri ii inte toate generaliile este incurajat constant.
Temclc ptopuse in spectacolelc adresate publicului tandl au creat imaginea Lrnci institulii de culturd care
olcrd o platlotmd de disculii pe 1'narginea subiectelor foarte aotualc precum: bullyingul, consumul de
droguri, abandorui ;colar, ne\rcia dc comudcare intre gcncralii, necesitatea dezvoltdrii personale intt-111
rncdiu sigur si tolerant. Componenta educalionalS a tuturor ploicctelor dedicate adolesccnlilor va fi
cvidenilatA in continuare prin speotacolc cale sd implicc tinetii spectato !i p n activitili carc sd
faciliteze intdh,ilca acestora cu expc(i in donenii de intcres precum psihologia, sociologia, antropologia
etc.

'l eatrLrl Tineretului este deja prezent in mediul online ptin activitatea dc pc pagina de laccbook,
Instagram, Youlubc !i de pe site, plin l.eprezentaliile ou spectacole inrcgistrate !i ditirzate pe canalul
vi eo. Celc 1l rcprezentatii difuzate il1 perioada martie - iunie 2020 au imegistrat peste 15 000 de
vizualiztui, iar spectatoli din alte ora;e qi din altc ldri (ltalia, Maroa Britanie, Gernrania, Franta, SUA,
Spania, Belgia etc) au avut ocazia sA vizioneze produofiilc 'leatrului Tineretului din ultimele trei
stagiuni. Dacd pind la momentul martie 2020, teatlolc din intreaga lume realizau ituegislrdti alc
spcolacolclor crt scopul athivirii sau a1 distribuliei adrcsate doar programatorilor d€ fbstivaluri, in aocst
nolnent este eviclent faptul cd ituegistrzuea spoctacolelor trebuie sd linA cont de posibilitatea de a fi
difuzate online peittlu publicul larg, in cazui in care vor exista pcrioade in caro accesul spectatorilor in



sili va fi lestricliona1. Nlr plopunem sd lealizdm pentru cat

format video carc sA riispundd alteptarilor prLblicului.

Dezvoltarea conllnua a relaliei cu publioul actual ;i potenlial

pagina de facebook a teatrului esle un mediu impofiant de comuni
anunluri, fotogralli) pot cregte interacfiunea cu fanii p n likc-uli, sh

gencra noi lcgiluri ti lDai mulli spectatoli. Sunt create ii programale iu programul

TT), elemente video 5i albumc foto. astfel inc6t utilizalorii cle I'acebo la ploglamul

ma1 multe dintre r.ii spectacole ti un

do aceea,

(program,

teatrului, sc pot intcrcsa asupla elenimenlelor gdzduite sau realizate in paltcnoriat 9i, fapt dcosebil de

impoftant, pot oomenta, pol puoc irltrcbili, pot transmite u11 leedback direct. Itteresul utilizatotilol

pentru aceasti modalitate de furnizarc de irlfornalii se reflectd in nundrul crcscut al aprecicrilol. Pagina

dc Facebook lunclioneazi qi ca un rnijloc de comunicare prolesionali, lliud lblositd pentru a posta

anunturi clc inscriere, anunluri despre tezultatelc concursurilor 5i demetsutilor lech'tLltti etc in pcri,ralc

martie-llrai 2020 pagina dc Facebook a lbsL r.in mijloc eficicnt de comunicare Si dillzare a activitalilor $i

spectacolelor oDlinc, ajutend la plstrarea relaliei cu publicul leattului fi la pozilionarca l'oatllllui

l'ineretului ca brand cultural pcntru noi categorii de public.

Cci care dotesc qi se inscliu in baza dc date a Teatrului 'I ineretului, primesc, pcriodic, un

nervslcttcr cu inlo nalii desplc toate premierele, programul lulal de reprezentalii dir stagiunc,

activildlile !i programclc instituliei, plecum qi cele realizate ir parteneriat cu alte instltulii, asocialii

cultufale-

[)c ascrnenea, o buni partc din materialele printatc (llycre, caiete ptogram, bro;urilc cu

programarea etc) vor fi lransfelate in online pontru umetoalele luni. Vom rcveni, dcsigur, la aceste

maleriale atunoi cend situa-tia o va permite. Pentru a reimprospita continuu imaginca Teatrului

Tincretului, dupa trci ani in carc scenograful Mihai I'dcurar ( angajat al institulici) a reolizal grafica

atiqelor/caietelor program etc, am dcois sA colabordm qi cu un alt tdnir grafioian, roou[osout de intreaga

lume altistica dir RomAnia ii premiat intemalional pcntru 1ucd1i1e sale. Benedek Levente a realizal dcja

grafica la inceputul stagiunii 2020 2021 ii a lost deja intcgral in Dcpa amentul Lilerar li Arlistic. 'l'ot

in scopul unci binevenile reinveltari pc odice, am inceput colaboralca cu Alcxandla Tiplcr, absolventd

cle Jurnalism qi $tiinlele Comuniclrii din Buculelti, carc are ca lesponsabilitate creirea de con,tinut !i
administrar'ea canalclol noastre din mediul online. Nc dorim ca,,vocea" Teatrului TineretullLi, ala cum

apare ea in onlinc sj in cofiunicarea cu presa local6, nalionalS $i intemalional5, sd lie una distinctd,

recognoscibild, relevantd ii sI reprezinte cat mai bine brandul TT - o illstitulie de culturi deschisa cdtre

comunitalea in carc activeazd;i, in acela;i timp, coocctatA la cele mai impo11ante miicfui din mediul

tealml romanesc fi european.

Impunelea imaginii TT ca o inslitulic culturali responsabild in judelul Neam! ramAne ul1a dintre

preocupirilc priolitare pe[tru urmdtorii patlu ani. Teatrul Tilcrctului este o institulie a judelului, nu

numai a oraiului, de aceea faccnl tot posibilul sA fim prezet4i cat mai mult ill jude!, astfei i11cAt publicr

ncmlean si cunoasca spcctacolele ii arti$tii teatruhi. Atunci oand situalia o va permite, vom conlinua

orgarlizarea de tumee ou speclacole pentai copii 9i adultri in sdli de spcctacol partenelE din Targu Ncam!

$i la Roman qi votlr pastra secliuIrile din aceste doua orage in limpul Festivalului de Tealru. Pcntru a

putea si ne desfiqurinr activitatea in situalii similac cclei de anul acesta. in cale accesul publicului in
spalii inchise a fost tempomr- rcst clionat, vom produoe in liocalc dintrc stagiudlc viitoarc ccl pulin ul
spectacol in aer liber, site-specihc, intl-o iocalie din Talgu Ncam! ( Cctatea Neamlului), pe falada TT,

in spatiul din curtea irterioaril a instiluliei sau in diferite altc zonc ale acestor om$e. Noile produclii Yot'

fi crcate special fi vor- fi inspirale din realitatea spaliilol Deconvenlionale (athiteotlrf,, spaiiu sonor,

context sooial ctc), demonshand ce iltalnirea dinlrc a isti !i spectatori poate avea 1oc in orioe spaliu ill
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care creativitatea este prezentd. Expericnfa spectacolelor ,,Va u1ma. Ghid perfomativ pentru spectatori,,,
,,Secretul Monstlului" qi ,,Viitorul din Trecut" au aretat oA spcctatorii sunt intalDiri mai
puljrl convenlionale. in luniic august, septenbrie si octombrie, r.epeti!iile E) |a unna" au

adunat do fiecare dat[ zeci ;i srite de .,spectato intdmplltor.i" ( per cefltrul
orasului sj se oprcau s:"1 asiste si se ii aplaude pe artilti), mai ales in cul auto a

zentalii,
T deschide

in aceste

fost reshiclionat in zoni. Credem c[, in pcr.ioadele in carc vrcmca va p

esle impotanl ca publicul sE ii intAlneasci pc artilti, sd oltserve cA

gcamurile fi ufilc cAUe slmcla si iniliazd acest dialog crcativ de care

s1

c

6fit( i:,v
nevol

momente.

Educalia cultwalA ln mediul rural, inceputa p n proiectul LansaTT, prin reprezentaliile cu
spectacole pentru copii (unele gratuite, la sediu, altele tot $atuite, in mediul online), atelierele de
pove$ti suslinute online de cAtre Raluca Naclad (consultant al TT), se va adapta in stagiunea 2020 -
2021 noilor realitdfi. Ne dorim, desigur, sd reludm atelierele creative desfA$uate in $coli qi in cartierul
Valeni, cu elevii din Ecolile gimnaziale. Aceste ateliere vor ofe intahiri cu artiqtii TT, dar qi cu
colaboratori invitali: muzicieni, artiqti plastici, dramaturgi, sociologi. Din pecab, la nivel nalional, ofelta
cultualS de calitate in mediul rural este una destul de precaxd !i, cu sigurallld, sub nivelul de qeativitate,
deschidere ;i implicare al copiilor ce locuiesc i[ aceste zone. Programele TT dedicate publicului din
mediul rural igi propun sd construiasci o continuitate a dialogului in urmitorii patru ani gi s[ faciliteze
accesul la culturi unui num6r cat mai mare de tined.

Ca qi pAnA aaum! vom continua sA organizam spectacole gratuite, lecturi gi ateliere creative
pentru copiii institulionalizali in centele aflate ln subordinea Direcliei de Asistenld Sociald $i proteclia

Copilului. Acegtia sunt deja pafte a publicului nostuu ori de cate od avem noi spectacole sau activitdri
dedicate varstei lor.

Pentru seniorii oraEului, penhu membrii cluburilor de pensionari ,,Pietricica,, ;i ,,Crizantema,, din
Piatua Neaml, vom oferi, ca gi pdnd acum, spectaoole gratuite, intalniri ln dialog cu actorii TT. Vom
participa ia campanii de intajutorare precum cea inifiatd de Asociafia Comunitatea Noasha in 2017,
20 I 8 9i 20 1 9 (campania ,,Daruri pentru bunicii comunit6lii,, a fost gdzduitd de Teatrul Tinerctului in cei
trei ani).

Un program recent al TT este programul Bilet in a$teptare, rcalizat ilr parteneriat cu Direclia de
Asi<lerla sociala a Municipiului Piatra-\eamr. in cadrul acesrui proiect. spectarorii rr sunt incurajali sa
cunperc bilete pentru persoane r,ulnerabile social, urmdnd ca Direclia de Asistenli Sociali sE faciiiteze
destinatarilor intrarea in posesia biletelor. Vom continua acest proiect intre.upt, din p6cate, de pandemie.
Pe ldngd facilitarea accesului la spectacole a categoriilor sociale vulnerabile, ideea de bazd a proiectului
este aceea de a constrLli impreund cu spectatorii rlo$t o comunitate putemice, incluzivd qi solidard.

in ultimii tlei ani, Teatrul Tineretului a fost prezent in cele mai importante festivaluri de gen din
tard, cu peste 30 de rcprezentalii. Dupd 6 ani de absenlA in FNT (Festivalul Nalional de Teatu dil1
Bucurelti), Teatrul Tineretului a fost prezent ln ultimii 3 ani in aceasti selectie, uneori chiar cu doui
spectacole. Au existat, de asemenea, nominalizdri la Gala UNITER ale artiqtilor implicati ?n doud
produciii, ambii angajaii ai TT: Romulus Boicu pentm scenografia spectacolului ,,Wolfgang,, (201g) qi
Alexandru Mazg[reanu pentru regia spoctacolului ,,Steaua I]rd nume,, (2020). in 2020, Radjo Romdnia
Cultural a acordat Premiul la secliunea Teahr pentru regia spectacolului ,,Frontal,, qi pentru pioiectul
managerial vizional dedicat Teatrului Tineretului.

in momentul in care lestivalu le Si tumeele vor fi din nou posibile, vom relua legatura cu
programatori de festivaluri din lara si din strdinatate pentu a promova crealiile TT in vederea viziontuii
acestora de citre publicuri diverse, care, de 3 ani lncoace, umdresc paezenia trupei Ei a propunerilor
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curatodale ale instituliei. Nu de pufine

ora$e, aflard de deschiderea stagiunii

rccente premiere,

ori, chiar in perioada august octomb e2 speotato din altc

in Piatm Neam[, s-au deplasat

etc). De asemenea, inregistrarea in condilii optime a spectacolelor va p
astfel, va pemite spectatorilor sd fie Ia curent cu spectacolele stagiunii.

la cele mai

<)
Chiar dacd in uimatoarea perioadd activitatea TT va fi una ad icului 1ocal,

intreagi cornunitatc leatlala va ll inlorrnal:! despre spectacolcle iii omuntcarea

online (arunlurile pe pagina de lracebook, interviuri cu artiFtii implicali oote, trailere

Ior online qi,

in numai trei ani, TT a devenit o institulie prezentd qi in ploiecte internalionale de marc

anvelgur-i, precum ploiectul I'OS I WlJS't'//fiuess where organizat de Teatrul Volksbiihnc dir, Berlin in
co-produciie cu ioci 10 teatte din )Juropa. Astlel de colaboliri sunt benefice pentru institrLlic deoarece

valideaza calitatea proiectelor deslilurate de l'T $i contribuie inclusiv la o rccunoaltete a perfor:ranlci
acestola i11 cadrul sistemului teahal romenesc actual care, cu citeva exceplii notabile precunr Teatrul

Nalional Radu Stanoa din Sibiu sau'leatrul Maghiar din Cluj, arc dificultnli in a construi partcncriatc

durabilc cu illstitulii impoltantc dc cultura din slrainaiatc. in pc] iLradn urmatoalc, este evidcnt ci astlcl
de colaborEri internationale vor funciiona in sensul producliilor pcntru publicul local, cu evitarca

deplasirilor. insd conectate prio teme, djscu.tii, documcnt[ri comune intrc arti$ti 5i partcncri afla1i la rnii

de kilometri distantd. Suntem deja in discrllii cu Teatrul Nalional din Bologna (J-RT) pentN un proicct
pe lcnla scllimb5rilor climatice globale, in care vor exista pafieneri diu ccl pulin 10 teatre din Eulopa, cu

Feslivalul New Drama din llratislava, cale intenlioncazd si aduoi implcuni fcstivaluri de dramaturgic

contemporanE pe o platfomd similari cu Netflix, cu Centrul Tmfo din Budapesta care pregitelte un

proiect intemalional pc tcma migralioi pcntru Nurcnbcrg CapitalA Europeand 2025 gi cu Teatml National
din Louxembourg care propullc un sistcm dc rczidcnle peltru alIilti dir intreaga ]luropi. Cu siguranta,

astfcl dc plopuneri de colabordli vor mai apareape parcursul umdtorilor 4 ani, cao consecinfa fileasca

a fclului profesionist in care echipa arlisticd Si administrativd a TT inteiege sa colabolezc cu paftenerii gi

co-producdtorii sdi.

Festivalul de 'fcatru dc Ia Piatra-Ncaml cstc printre plimelc fcstivaluri intemalionale din
RomAnia, a1,end in seleclie spectacole invitate din strdirdtate intrc 1992 - 2001, cu ediiii dedicate

spaliului balcanic, celui blita11ic, geman $i amelican. Dl !i-a recA$tigat din 2018 aoeasti dimensiune

intcmalionald, p n caro atat l'catml 'linerctului, cdt qi publicul local gi prolesioni;tii de teatrlr din

RomAnia benefioiazd de experienle leatrale europene. Acesl evenimenl a lost un prim pas pcntru a

Iepunc pe harta teatrald europeand li mondiald Teatrul Tineletr ui din Pialra-Neaml. Conocptul a fost
reconfigurat: un lestival intcmalional de teatru, intcrdisciplinar, pafticipativ, adresat comunitdlii
nemlene ;1in special tdndrului public, promotor al echipelor de orealic tinere Si aflate in plin6 ascensiunc

naljonala !i intemalionald. Ncsignlanla generati dc pandcmic a {icut ca ediqia di11 septembrie 2020 sd nu

poala avea loc, dat llind laptul ca deflasdlile echipelor au stat sub semnul intrebArii, iar desohidelea

sllilor de la 1 septembde a lbst anu11lat5 doar la final de august. Totwi, lucrdm incl de pe acum la edilia
urnldtoare $i incercem sd venim cu solulii creative ca festivalul sa sc poata line in 2021, la inceput de

septcmblic, pAstrind componenta internalionald ii seclirLnile de la Rornan qi Tlrgu-Neam!. Averr in
vedelc sr.lslincrea unol speotacole in aer liber, seleciia unor spectacole de tip monodramal sau spectacole

de dans sokr, conceflej speclacole de stmdd $i alte activitdli carc sA permitd desliSurarea lreslivalului
chiar fi in situaiia in care nu va fi pennis accesul in sa1d. Pcntru a rcaliza sclcclia leslivirluhi vom lolosi
perioacia noiembrie 2020 - ma ie 2021 qi ne vom asigura din timp ci este fczabili prezenta tululor celor

invitali.

12



in perioada noiembri e 201'7 - itnie 2020 , Teatrul Tineretului a beneficiat, in total, de un numir
dc 1,100 aparilii in nredia (la nivcl local, regional, nalional $i intclnational).
institrlliei lcprezinlir uD real inteles pentru speciaiiltii ln domeniu, care a onstallt 1a

ulterioi atoate premierele TT, Fclul in care Teatrul Tinerctului a reaolionat pe pe

fost apleciat de presa nalionalA fi chiar !i de cea internalionala, oare

deslifurate de I"l' atat onlinc, cit gi ca spectacole itincmnte. Pl.ezenla in
where a fost remarcatd pozitiv ?n presa germanA, iar ziarul londonez,,

iccteie

iaze acest

festival internalional ca unul dintre cele mai impoftante evenimentc culturali
care, dln picate nu a putut sd iii intalneascl pubiicul in sala Volksbuelue dc la Bcrlin, insd a rcu$it s[ se

prezonle intFo manieri acmarcabil5 pe platlonna online. Aceste aprecieri nc dau crLraj sd mergcm mai
dcparte !i sa sper-im cA institrllia va fimane ur reper dc oreativitate, de deschidcre spre publicul siu local

ti spro mediul teatral naiional 5i curopean, chiar $i in momcntc de crizi ale socictilii cun1 este cel pe

care il tlaverseazb acurn intrcaga llLme.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari/studii de consum, ccrcctdri, alte surse
de informarc:

SlLrdiile de cor'rsum necesitir o investitic financiari considerabild, astfel incat, luind ca exemplu
ora5ul Bucure;li, numai Teahul Nottala a reulit sA rcalizeze un astlel dc studiu statistic pan6 in acest

in ultinlii trci ani, Iealrul Tinertului a realizat oeroetdri penlru cunoastclea categqriilor cle

benefioiari cu cosluri minime sau nici u11 cost. Chestionarclc distribuite dc voluntati spectatoilor la
intrarea in sdlile de spcctacol consliluie un instmment loarte impodant penttu a inlelcgc ol.izontul de

alteptarc al dii'eritelor catcgorii de public. Accst chcstionar trebuie iclAcut la incepLrtul ficctuei stagiuni

Ei vom solicila in anii urmdtori gi comilierca unui sociolog.
Existi, de asemenea, intelviuri realizate de regizori si de actori pcntru diferlte proiccie ale

teatrelor, cate includ ii intrebiri legate de relalia ccti{enilor cu teatrul de-a lungul timpului ;i in prezent.

$i alte produclii aic tcatn ui vol avea o ascmcnea component[ dooumentali, in umta cdreia vom obtine
astlel de leed-back-uri direct de la spectatori sau de la potenliali spcctatori.

lJna dintrc produclii1e recente alc teatrului, cale a desohis stagiunea 2020 2021, speotacolul Va
rrrma. Ghid performativ pcntru spectatori, oste o incusiune in nlemoria aLctivi a speclatorilor, in
care, la linal. ace;tia iqi pot expr.ima opiniile despre teat1.u, in general, gi despre Teatrul I'i eretului, in
particLrlar, in fala unei camere dc filmat. Toate interviur.ile sunl inregistrate $i vor 1i pdstrate in arhiva
TT, clc constituind un matcrial dc studiu foafte serios despre opliunile fi afteptiirile spectatorilor, ofcrite
chiar in cadrul unui spectacol.

Progranul Spectatorul c tic are deja o tradilie de trei ani si a avut ca cfcct realizarea unor
cronici de tcahu publicate in revista pr-olesionisti de teairu online,,Liternet,,. Accste cronici au fost
scriso dc o elev5 de liceu, voluntad la TT !i paticipantA la acest atelic1..

Disculii1c cu publicul dupi spectacole sunt o lormi constanla de dialog, in care afii$tii afld la
cald fbcd-back-urile desprc crcaliile 1or. O marc patc dilhe aceste disculii sunt inregjstrate !i arllivate,
unele clintre miltruii fiind de altlel folosite $i pentru a promova ulterior spectacolele.

Desigur, dialogul poslspectacol este mcnlinut si pe pagina de Faccbook a institulici .

Arhivarea intcrviurilor, scrisolilor, cmailur.iior, chestiolarclor sau a disculiilor cu publicul va
pe1mite instituliei sA unndreasca, iii pe parcursul unndtorilor patru ani, evolutia gustr ui spectatorilor in
rapofi cu oferlele repeilotiale ale Teatlului Tineretului.

t1
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5. gmpurile-linti ale activitifilor instituliei pc termen scurt/mediu;

Tcalrul Tincrctului Piatra Neamt nu exisla i11 sinc, ci per1tN

spectator. l'ocmai de acaca, a cunoa;te publicul, a inilia un dialog dilec

!i prefcrin(ele accstuia este foarto impoftant. Prin paleta lalga a

c6t $i reluirile pestate pe afi$), spectacolele vin in intampinarea

p sma yarstei qi a prefedltelor artistice.

ediLll pubiicului

y la altcPlalile

propusc)

public, prin

Ponderea cea mai mare in categoda publicului fidel o are pub de aceea, in

alcatuirea repcftoliL ui 5i in plopunerea pr'oiectclor aftistice, linem cont dc flondele. liparcle de

consum ale publicului - cu precidere cel tandr s-au schimbat radical 5i se schimbd permanent, fiind

odentate din ce in ce mai mult cetre un consum palticipativ, activ. Prin toate acliunile pe care 1e

realizdm pentu publicul tentu, urmdrim, pe de o pa e, neutralizarea efectelor pe care le produce

subcultura (atat pdn mass-media, cat $i prin unele forme semi-institulioqalizate), iar pe de alta, fonltarea

qi fidelizarea lui.
Din studiile preferinlelor culturale desli$urate in anii treculi a reie$it ca studenlii $i intelectualii

tineri asteapte de la programele teatrului experiment $i provocare intelectuald Spectatodi de varsta a

doua preferd dramele qi textele do sorginte conternporand. Persoanele varstnice prefere comediile $i, in

general, textele clasice.

Prin toate proiectele noi realizate pe parcursul ultimilor trei ani am venit in intampinarea nevoilor

tuturo! catego ilor de public, incercAnd sa echilibrAm repertoriul pdn spectacole la Sala Mare pe text

clasic qi contemporan, prin abordfui care si imbine comicul cu dramaticul, prin propuneri

interdisciplinare oare sI imbine muzica, dansul, crealiile multimedia 9i de light design.

S-a reuqit gi fidelizarea unui public din |ar6, la premierele teatrului !i la festival, inregistrand

solicittui de locuri, in special din capitalE. Situalia este un efect pozitiv al reprezentaliilor suslinute la

Bucureqti in cadrul Festivalului Nalional de Teatru $i al altor festivalud pentru public tandr sau public

adult, De asemenea, o foafie mare impoflanti a a1'ut-o $i prezenla spectacolelor TT la cele mai relevaflte

festivaluri din trara, oferindu-se astfel posibilitatea publioului nalional de a viziona producliile noastle.

Credem cd facilitarea achizilionirii on line de bilete a dus la o creEtere a acestui tip de public. De

asemenea, o foarle mare impofianp a avut-o $i prezenla spectacolelor TT la cale mai importante

festivaluri din !arA, oferindu-i-se astlel posibilitatea publicului nalional de a vizicna produoliile noastre.

O sintezi a principalelor proiecte ii actiYititi ate TT-ului pe categorii de public:

I. Publicul local pe categorii de verstei

Liceenii sunt cel mai activ, cel mai implicat public al Teatrului Tineretului. Acest public este

stimulat in permanenti prin intAlniri cu actorii, paficiparc la rcpetiii qi disculii cu echipa afiistica dupa

spectacole, tururi ghidate in teahu, proiecte de voluntadat, echipe de asistentd, jurii de liceeni O

motivalie in plus de a fi in petmanel4a aproape de Teatrul Tineretului o constituie includerea

speclacolelor (ealizate de trupe do teatu de liceu la fiecare edirie a Festivalului. La ilecare edifie a

Festivalului de Teatu Piata Neam! este selectat un juriu de liceeni (7 persoane) pentu sectiunea de

spectacole rom6neEti dedicate 1or. DouA proiecte co-qeative cale implicd o participale directa $i activi a

liceenilor sunt ,,MIC-RO Laborator de creaJie teatmld" $i #SafeSpoTT.

Colaborator $i spectator, ghid teatral $i receptor, in culise fi sub lumina reflectoarelor - liceanul

nemlean ate toate premizele pentru a simli ci acest spaliu este unul prietenos, aproape de Feocupfuile
sale, deschis la dialog. Aceste activitali rdspund nevoii de implicarc, de interacliune specifice acestei

ge1reralii carc nu este satisficuta de statutul de receptor pasiv, de beneficial neimplicat. Sub indemnul
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"Vrei se fugi de acas6? Vino la teatul", TT desftparA foate multe
atuag tinerii.

Copiii intre 4 - 7,7 - l0 !i 10 - 1,{ ani sunt un public lbafie
aprecierile fati dc o expe enli artistici, Dc aceea, TT ifi propune sA

calitativ pe misura acestui public !i are deja un rcpertoriu variat $i cteativ:

teliere care

uI1 livel
elt in

regia,{dei Milea la Sala NIaIc (,,Visltorul", ,,Amintiri" si ,.Alice',). un s 1: papusr sr
viclcoproieclii (,,Juassic"), un speotacol pentru copii la Sala Sturtio (,,Legurne,,),-ffispcoacol - concc
i tel.activ (,,Secretu1 Monstruiui"), a desli$urat spectacole-lccturd sau atelier.c de stor)4elling, a gizduit
eve imente penhr copii, a intrat in parteneiiat cu asocialii / organizalii ce produc evenimente dedicatc
lor (l'cstivaluri precum Volare, Viva Allcgria! concerte etc). Pove$ti1e in lectura actorilor, intr-o montale
minimald cu mici clemente de oostun decot/recuzitd, in Sala Multimedia, slrnt primite exltenr de bine,
atAl de copii, cat ;i de pdrinJi 5i cadre didactice, car-e aleg sA participe in grup organizal, in cadrul
prograniLllui $coala Altl'e1. Spcctacoicle Si leoturilc pentrLL copii sunt ptezentate in tumee ;i in 'l.irgu
Nearn! !i RoDlar. in cadrul proiectLrlui LanSATT, oopiii din localidlilc 1.ura1e Rediu, Mdrginel.i,
l']odolcni, Vdleni au vizionat spectacole aat in ;oolile 1or c^t !i la scdii teatrului. Miza ptoiectelor
pcntru copii estc aceea de a crea obilnuinla mcmului 1a teah.u gi de a provoca dialogul intre generatii.
Inclusiv in lestival existi speclaoole selectate pentrLr publicul foarte tAndr.

l'ublicul adult (25-35 !i 35-65 dc ani) este alras dc spcctacole pe tcxt clasic si contemporan cu o
tenuticd interesantA, cu o componcnti vizuale in pas cu wemurilc in care ttiim (spcctacole ce foloscsc
noile tehnologii). Publicul cu studii supcrioal.e, indifercnt dc mediui in care activeazd furolesori,
directori de lcoli $i liccc, personalitili alc victii culturale romanelti, personalitali ale oraqului din diferite
domenii) esfe interesat de relleclia pe marginea spoctaoolelor Si dc disculiile cu echipa artistici a
spectacolelor. Publicul matur, dar qi seniorii, carc s-au insctis in baza noastrl dc date, primesc rcgulat
inlonalii despre activitalilc !i spectacolele institutiei.

Publicul de seniori (pestc 65 de ani) cstc fomat atat din spectatori fideli ai teatr.uhLi, cdt qi clin
persoanc caLe nu au mai fbst niciodati la teatru. conlo n unui studiu realizat de Institutul National
pentru Corcctare fi Formarc Cultulald ap61ut pe http://$,w!v.culturadata.ro/www.cultumdata.ro, existd un
scgnent important al publicului de senioti care se simtc cxclus din ofcrta cuiturali aotualii oleritd dc
institlllii ii organizalii culturale din Romdnia. Pentru a veni in irllanrpinarea acestci categor.ii de public,
Teahul 'l ineretului ptopune activitdli incluzive, prciecte care rispund ncvoilor acestor. pcrsoane
(speclacole po toxt clasic, seri de poezie;i muzioi clasicd, iDtelniri cu aotorii, tul.uri ghidato) si
spectacole care sd lacilitoze dialogul intrc gcneralii, preclnn cele din programul ,,Spoctacole pentru
copii, ptuinli Si bunici."

Dincolo dc adresarea direotionatd spre anumito catego i de vArstd, str.ategia repefloriali a
iicercat sii plomoveze dialogul intcrgeneralional;i sd creeze punti intre spect.rtori aparlinand unor
calegorii de valsti fi socio-profcsionale dillrite

Il. Publicul pe zone geografice:
Publicul judelean este deja obiqnuit cu rurneele Tf ia Roman li l a1.gu Neamt qi cu extindorca

Festivalului de Teatru ln aceste doui oLase. De asemenea, sunt organizate frecvcnt excursii ale tcolarilor
din mrLnioipiilc respective, clin satelc ;i cornunele iudegului la Teatrul 'i'ineretului, in timpul Sipt5manii
,,$coala Altfel", in pafieneriat cu consiliilc locale !i priniriilc. Dupd martie 2020, cand deplasarea mr a
mai fost posibili, am oferil sple vizionare online elevilor din Roman sau din mediul rumi o serie de
spectacole dedlcatc publicului tdnir, urmatc dc disculii cu artiltii pe platlorma zoom.
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Publicul nalional a fost lntalnit constant ln ultimii trei ani in cadrul drilor la festivaluri

impofiantc din loate Iegiunile lirii: Feslivalul Nalional de Tcatru din B

Spectacolului limifoala - Iestil'al al dmrnaturgici lomanq+i (FEST-! tional de

Teatru pentru Publiclrl Tana.r de la Iaii, Festivalul de Teatru Scurt de la

.le la Galali, Fcstivalul de'leatru Nou de la Arad etc. in festivalurilc na1

confrultil i cu un public divels;i cr.t critica romaneascd de specialitate,

A.njrnlr!ie

au sansa

i de 'fcaou

Piata-Neam! precum qi la premielele stagiunii sunt invitali critici qi in lari qi din

strainAtarc.

PubliculintemalionalestefoflnatinspecialdincriticidespecialitatecarevinlnFestivalulde
Teatru de kei edilii incoace qi scriu despre evenimentele programate ti despre Teatrul Tineretului S-a

inm.mplat fi ca directo de tealre din striinatate si vina sd vizioneze spectacole in timpul stagiunii 9i

pentru a stabili un contact direct cu echipa manageriald a TT in vederea unor posibile ploieote in viitol

in cadrul proiectului POSTWEST organizat de Teatrul Volksbuhene din Berlin 9i tlansferat dirt cauza

pandemiei ln mediul online, produclia TT Postwest - something digital a fost cea mai vianlizatd dintre

toate produsele culturale digitale create de afii$tii din cele 10 ltui co-ploducdtoale (2081 vizualizdri pe

parcr.usul a 3 zile). Disculiile cu organizatorii dupl difuzare, precum 5i alte discu]ii profesionale din

cadrul Festivalului au atras atentia nu doar publicului german, ci 9i unui public intemalional mai larg. De

asemenea, difuzf,rile online ale unora dintre prcductiile rccente ale Teahului Tineretului au ahas atentia

speotatorilor din Germania, UK, Belgia, Ttalia etc.

Publicul intre 30 9i 50 de ani (populalia activa;i ocupat[ cu obligaliile profesionaie) poate fi

ahasatatdirect,printr-oofefiaadecvata,catsiindircct,pnspectacoleadresatecopiilorlor'Lucrul
acesta se intampiS deja prin spectacolele - concert ale Adei Milea sau prin mizanscena de pe faiada TT

din spectacolul ,,va uma". Pe termen scurt qi mediu, este vizatd in conlinuale fhcilitarea accesului la

spectacoleape$oanelorcarenuauincaaceastaobiFuinli,acategoilorr'ulnerabile(dinpunctde
vedere financiar, din punct de vedere al eduaaliei, din punct de vedere al situarii geogafice fatd de

locafia instituliei - public din mediul rural, din punct de vedere al posibilitaflor de deplasare - pemoane

cu dizabilir6ti). Insritufia va continua sd implice aceste grupud - linti de beneficiari in activitali $atuite

de tipul tururilor ghidate, vizitelor la repetilii, intdlnirilor $i discutiilol, atelierelor de scriere qi de

improvizalie, dar qi prin spectacole oferite gratuit de Teatrul Tineretului, singur sau in parteneriat cu

institulii publice ii private, preocupate de dezvoltarea spiritului comunitar al oraqului'
'nxistadesigurgicategoriadebeneficiariindirecli:actoli,studenlilauniversitdtilecuprofil

aftistic, regizori, scenografi, dramaturgi, critici de teatru, teatre de stal 9i companii de teatu

independente, qcoli <le teatru, trupele de teatru de iiceu din Pialm-Neamf, comunitatea artistici locald'

Pentru a fideliza publicul Teatrului Tineretului, vom pistra sistemul de abonamente pentm

stagiune !i penlu festival. Abo[amentele sunt pe bazl de unitdli, o unitate fiind echivalentd unei

reprezentaqii teatrale. unit4ile abonamentelor pot h folosite pe toate durata unei stagiuni la alegere, la

olice spectacol din repertoriu, exceptrie fEcand premierele 5i spectacolele invitate Unit'lile unui

abonament pot fi utilizate $i cu o singurd ocazie, de c6tre mai multe persoane Locu le Ia spectacolul

aies sunt rezeNate au cel putin 24 ore inainte de spectacol la Agenlia Teatrald'

Tipu le de abonamente funcfionale in prezent (instituite in 2019) sunt:

ABONAMENT CLASIC (6 spectacole) - 100 LEI

ABONAMENT DE FESTIVAL (intrare la festival) - 300 LEI

PACHET FAMILIE (minim 3 persoane' adul{i 5i copii) - 40% reducere penhu adulli'

Ewopeal al
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Catego a de bilete,,elevi Ei pensionari"

regiseascA $i la Teatrul Tinerctului. Infomalii
afiqate pe site-ul teatrului qi la Agenlia de bilete.

cxistd in nlaiolitatea ieatrelor
despre tarifo, rcduce !i sis

firesc sat se

sunt

Ul TT,Incep6nd cu 1 martic 2019, spectatorii iEi pot achiziliona bilcte ON
p o intcrmediul platlo nei informatice bitete.ro - operatorul contraotat de acest

or descrviciu pc carc il ofcrim bencficiadlor nostri. Se obselvi deja crestcrea si c
bilctc prin extinderea cdilor de dishibulie. Achizilia online este chcicnia $i sc siguranie,

1l

n-rai ales in condiliilc pandonlici. Aceasti posibilitate t1e ol'erd opofiunitatea dc a conccntra activitatea de

promovare a deparlamentulLli Organizarea Spcctacolc mai dcgraba pe ciularea acdve a u]1ot grupuri

lint5 dc spcctatori dccet pc stalionalca in Agenlia de Bilete a TT. in prezent, avem posibilitatca de a
lapolta mult mai corcct qi mai simpiu cifiele-cheie prin care misurim rczultatele (prin sistemul de

mpoarlc ofe(it de platlorma online), precum !i posibilitatea dc a nc studia publicul linta dupd
comportamentul de achizilie a biletelor, dupd caracteristicile demogr-afioe eto.

6. Profilul bcncficiarului actual:
Beneficiarul actual este in special publicul local $i cel regional, insil in ultjmii trei ani un numdr

mare de spectato dirl inheaga lare au putut viziona produotiilc'l f in festivaluri. O pondere mai mice o

are publioul intcrnaliooal, format in general din spectatori avizali ( artiiti $i critici dc tcatru). Spectato i
apa(in tuturor categoriilor socio-prof'esionale ii de va1.sti, ins[ publicul tanir este totuqi cel mai bine

reprezental ca numir'. Publicul matur face pafic preponderent din clasa de mijloc, din mediul urban.

in ceea ce priveqie atitudinea beneficiattlui actual a$a cum apare ea in studiile de specialitate
prezentale pc sitc-ul wwu,.cultuladata.ro! se Lemarcd anumite tendinle ce mcliti a fi studiatc pentru a

a gaja institulia intr'-o dilec,tie activd. Exist5 segnente de prLblic carc, in momentul ln care percep o

ofeftE oultlrlale depaiiti sau rctrogradi, se retrag din spaliul public $i se orienteazA spre produsc

cLrlturale digitalc. Acest scgment trcbuic lood;tigat;i oonvins cir tea11ul mr este un mod de cxprcsic

invcchit qi desuet. l)e asemcneaj se observi cA in statele ex-comunistc inllalia, criza ccol'romicd

genetalizatd fi climatul de,,non-consurn cu1tr]la]" au dus la un consum cultural ocazional, care nu

exprima practici sociale lepetate fi nu sunt pafle a unui stil de viali. Teatl'u1 trebuie sd dezvolte
prog|amc incluzivc pcntm accst tip de pubiic pentm care mersul la teatru replczintA incd o activitate

elitistd, care prespune un efort tinanoiar prca marc.

in ceea ce prive5te publicul tanir, pubiicul pe care Teatrul Tineretului il vizeazE in mod special

prin chiar numele siu, trebuie luat in considerare faptul cA tiparelc de consum ale acestui segmcnt de

public s-au schimbat ii se schimbi pcmancnt, fiind olientate din ce in ce mai mult catre un consum
parlicipaliv, activ, 'in cale rolul tradilior,al dc consumator al unol continuturi crcato .le allii se

completeazd qi se dubleazd cu rolul de oreatol si agregator dc conlinuturi.
Prin spectacolele desli;urate pc falada TT intre august octombrie, am rcugit sd atragem un

public de toate virstele, care iii dorcitc sd poposeascA fie !i pentru 10 minrte pentru a pctrcce cu lamiiia

!i prictenii o parte din timpul alocat unor plimb6ri in zona centralA a ora$ului. Acegtia sunt fie spectatori

l-tdcli, lio porsoanc oaro nu au vcnit la teatru pand in acest niomefit pentu cA timpul sau silualia
llnanciard nu le-a pelmis acest lucru, fic peiltru cd au coDsidcrat artele spectacolului mai pulin
jnlercsatte decat alte forme de divertismenl, insa care au avut astfcl ocazia sd intre in conlact cu aceasta

lume fi au fost cucelili de propunerea ineditd. Spcrim sd rcvinS, fie in silile de teatru, fic ia aite

evenimenle deslisurate in aer liber sau diluzatc onlinc.



Ii. Analiza actiiitilii Tcatrului Tincretului Piatra Neamt $i propuoeri lriv
accsteia:

1, Analiza program0lor !i proitctclor Tgatrului TiIlcretului PiatIa Ne

Coordonatcle eserllialo alc vizlunii asupra instituliei, aqa cum apar c1 de

managemcnt, pot fi sintetizntc astlc1: Teatrul I incr€tului, Co-l,ttborator d

colnunitor, co tempora , co-produclii rcgionale, nalionale fi intcrnalionale

Prcgrancle l l' care se insc u in aceaste direciic sunt: Mtrrii artitti conslrti

RO Laborator de creatic/#SalespoTT, Vrei sI fugi de acasl?Vino la t'eatru!, Spectacole pentru

copii, pirinfi qi hunici, Arhiva petform:ttivi, TT - Colecfia de primivatl, Atolierele de scuturat
praful, Spcctatorul critic, l,ansaT'I, Noua identitatc vizuati: TT - CO-Laborator de creatie, Fii
part€ din cchipa TTl, tslind Datc, Festivalul de'fcatru Piatra Neamt.

Este cunoscut faptul cA un proieot de mallagemcnt are nevoie dc timp pentru a-fi consolida

direclii1e, pcntru c deveni vizibil in conqtiinla spcctatorilor 5i a mcdiului teatral !i pentru a ajunge la o

conslruclie cocrentd, cu o idcntitate proprie gi rccognoscibild Ptogramele;i proiectele derulate au a\ut

par'lc de r1l1 public lnleiesat dupA cum o dovedesc gi cihclc anuale, o receptalc cntuziast[ din partca

oiticii de specialitate. fiind distinse cu norninaliziiri 9i premii de jurii nalionale (LNI-IUR, Radio

Romenia Cultural ctc). Considelim c[ o bund pade dintre ele trebuic meniinute ln oontinuare! cu

posibilitatea dc a fi reirventatc din interlor, in timp ce sunt propusc fi alte programe noi oare sa susiira

un dcmeLs coeLent sau care sd fic pur' ;i simplu in pas cu noile lealitili. Vor fi invitali peltru a co]abora

cu trupa TT, clesigut, unii clintre colabotatorii care au avut deja succes in fala publicului nem,tcan !i
national, precum $i alfi a iqti tincri saLr deja confimraii din lara !i din shdindtate. Teatrul 'l'lncrelului are

in echipa sa doi tincli rcgizori aprcciali in mediul teatral romdnesc, Alcxaildru N4Azgancanu qi Daniel

Chilild, carc au folp de a crca spectacole in care aotori ai tNpci sa fie pugi in valoare qi sd reuieascd si
lucreze impreuri. Este foato irnportant ca o institulie de teatlu sd aiba regizori angajali care sA

construiascd trupe, proiectc qi, chiar dacd existi afinitili esteticc diferite, o identitate clard a ropertotiului

si a aclivltali1or specilice. Po lAnga spectacolele pe carc ie-au nlontat, cei doi rcgizori luoleazd constant

cu aotorii pentlu spectaoole 1cctur6, leoturi interactivc pcntru public tdndr, jurizalga texlelor tlimise lil

collcursul de dramaturgie ql de lcgie, ateliere de scriet'e dramztlica pcntru adolescenli, pregdtirca !i
desfilurarea Festivalului de Teatu, atclicrc cu actolii etc.

Prezcrla in echipi a sccnografului Mihai Picurar a insemnat cle asemenea coagularea idontitilii

vizualc a TT: de la 1ogo, afi;e, site 1i pind la ledefinirea spaliilol din clidire. Ca regizoare de tcatru,

conside| cir un ploiect mangedal dc anvergurd l1u estc doar un proiecl administratir', ci gi un ploicct dc

viziune, un proiect care trebuie si aiba la baza o coerenla cstctic[. Am ales sl lucrez plo bono ca arlist

pent Teatrul Tineretului din mai multe notivc: pentru a cunoaqtc dircct, la luolu, trupa TT, echipa

telxiicd Ij de ploduclie, pcntrlr a imptutdli un anumil tip de ploccs a(istic colaborato lor mei, pcnhu a

lace vizibile 1a rrodul loartc conolet exigenle1e prol'csionale in care crcd (punciualitatc, pcrscvcrcnli,

colegialitalc, indrizneali artistici) fi pentlu a olc instituliei prilejul, mai ales prin turnee in sttiinitatc
(de tjpul celui prcvdzut in proiecllrl orgarlizat de Volskbuchne din Berlin la care am primit invltalia de a

participi o.r artist), de a se intalni cu alte practici tcatrale, tehnice $i administrative dovedite a fi dc

succcs. in plus, prin proiecte de tipul ,,Spectacolul aniversar", ,,Va ruma Ghid petformirtiv pcntru

spectatol" sau LansatT, primele doui ficuto in plus faiit dc planul minimal, am dorit sa transmit

publicului din Piatra Neaml cd imi dorcsc sa coiabolam oonstant in acest ploccs cle co-orcalie artisl

spectator.

Crcd ca plogramele gi proiectele dezvoltatc in prjmul nrandat au fost realizate claloritd unci

mul1ci dc cchipi clt toatc depar lamcntclc 'l T. Clealia trebuic se ie sprijilita intotdoauna de o riguloasd

1a
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aboldale administmtivi ii tehnicd. Fdte o coordonare a tuturcr acestol. departamente, oricc proicct, oricat
de vizionar ar fi el, nu are nici o lansd sA lie pLLs in aplicare. De aceea, crcd c5 acelti trei ani petleculi
impr-elrn,r au insenmat, de fapt, punerca unor cairlmizi impo ante pentru o

unneazi si fie cu adevirat recognoscibili. Ultimul an de mandat a fos1,

de abia acum

t de realitatea

am lnceput

pentru Sala

generatd de pandemie qi a febuit sd ne refacem startegia din mers p

sA conturdm.

Ploglamul Mar'ii artisti constluiesc echipe urmireste sA d
Mare a l"I, iar in cadrLLl 1ui sunl invitati aftisti dc marcl din Rom6nia. coregrafi

insolite de ateliere de dczvoltarc de public. Se vizeazd consolidarea ullor echipe pe temlen mcdiu fi
lturg, crearea unui oadru propice inovafiei gi creativitAlii gi parlieiparea spectatorilor la unele dintre
etapele de crealie.in cadrul acestui plogtam au fost cieate premicrclc Avcntura de Allicclo Sanzol, regia
'lheodor Cristian Popescu, FeminiD de Elise Wi1k, rcgia Eugen Jebeleanu, Stcaua fIrI nume dupai
Mihail Sebastian, regia Alcxandr'u MazgAreanu, Mult zgomot pentru nimic dupd William Shakcspeare,
regia Radu Nlca, Sub ficcarc pas e o mini neexplodatl diltr-uD rizboi ne(crminat cu tine, regia fi
textul RadLl Afrim, Viitorul din Trecut, rcgia gi tcxtul Clernens Bechtcl. Activitill1e destinate
dezvoltirii de public s-au concentrat pe organizarca discngiilor cu publicul la fiecac prcmieri.

Plogramul Vrei sa fugi de-acasi? Vino la teatru! se adlcseazi liceenilor nemleni, atdt printr-un
spectacol crcat de trupa TT cu artiiti invitali (rcgizor', scenograf etc.), cat !i pr.in prezentarea dc
spectacole create cu ii pcntru liceeni, prin organizarea unui atelier.de dralnatugie, prin invilarea unui
ju|iu lbrmat din liceeni in cadrul Festivaluiui de Teatln, p n implioarca liceenilor in disoulii cu artiitii ;i
exper(ii implicati (psihologi, sociologi). Spectacolclc de teaUu oare aduc in prim plan povelti ale

aclolescenJilor, irsolite de disculii cu echipa afiistici, psihologi, sooiologi, creeazf, un mc.iiu in care
tine|ii au acces prin a d la leme intercsante peottu ei.

ir cadrrLl acestui program au fost create unndtoat-ele proiecte: premiera,,Mamd, mi-am pieralut

mina" de i\4aria l(ontorovich, regia Alexandru Mazgdreanu, pr.oiectLrl I-iceeni pe scena TT (reptezentalii
suslinute de tmpc dc licceni in cadrul Festivalullri dc l'eatru), Juriui de liceeni al festivalului, AtelieNl
de dramatulgic DRAMANIMA ii Antestoricsclub (atelier de scriere cr.cativ-educativd).

Irentlu programul MIC-RO Laborator dc creatie teatral:i/ #SafcSpoTT (contributic propde),
'I oatrul 'l ineretului a ca$tigat concursul de finanlare nemmbursabild organizat de AFCN (Adrninistrafia
!ondului Cultulal Na,tional)- Proicctul MIC-RO desllgurat la Sala StrLdio "Comeliu-Dan Bor.oia,,, s-a
constilu;t inh-un labor-ator dc orealle pentru tineri dumaturgi, regizori, actori T'I din toate gencratiile,

asistali de tineri llceeni voluntari, cooptali in ptocesul de produclie a unui spectacoi. Pr.oducfiilo au avut
la bazi tcxte.lramatice romAne$i originale, pentru public GnAr, scrise de autori cu vdrste de maxim 35

ani fi pusc in sccnd de regizoli qi scenografi aflali 1a inceput de druni, cu varste de maxim 35 dc ani.
l-lchipele arlistice au lbst dublate de voluntari din lioce, care au asistat spectacolele, din punctul de
vedere dmmaturglc, rcgizoral, scenografic, tehnic, dc prornov.ue;i pr.oduclie electiva. Conceptl
proiectului ,,MIC-RO Laboralor .ie clealie teattald" a lost oontinuat ;i clezvoltat prin proiectul
multianual #SafeSpo'f1' (desliSumt in pcrioada ma ie 2019 noienbric 2020), caitigdtor Ia concursul
de proiecte organizat dc AICN, sesiunea I/ 2019. in cadr.ul acestui prcgranl. pe durata a doud stagiulli,
au fost rcalizate 6 premiete: School feat Cool dc George Coco5, regia Elena Mor.ar., Jurassic de George
Cloco!, regia Ana Criciun LanT lTm, SuperOK! de Mircea Moroianu, rcgia Daniel Chirild, Lcgume de

George Coco;, regia Lina Slate, Ghid de supravieluirc cle Alexandra Bandac, regia Cristi Avram (toatc

aceslea au avut promicra 1a Sala Studio ,,Dan Borcia") 9i 987o de Andreca 'l inase, regia Elena Morar
(Sala Mare).

care lucreaze cu cchipa clc actori a l l'pe texte din repertoriul olasic $i pectacolclc sunt
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Programul Spoctacolc pcntrn copii, pdriu(i Fi lrunici sc adreseazi, in

Prirna intalnirc cu tcatrul trobuie sd fie una earg s, ii laci sa rcvini, sa

creativitatea 1or se fie plovocata prin mijloace teaflale, prill interaotiune si

spectacolc trcbuic sa ii atraga;i pe perinli,;i pe bunici, care sa decidd cd o

cclor mai

tlneri spectatod, cei care se intalncsc fcntru prima dati''l c.LL teatrul (glupele 13 ).

car9

timpu[ii liber esle intercsanta pentl'Ll intrcaga fami]ie. Totodata, poate fi atras e varsl?-r,

de 25 ,15 ani, care estc scgmentul ccl mai activ a1 populaliei (persoane care de

intrelinerea familici, au plogran de munca ureori obositor). Venind 1a teattu sa vada spectacole adresate

copiilor 1or, aceltia pot obiine infonnalii desprc spectacolele TT adrcsato publicuhri matur'. Premicrclc

accstui program surt: AMINTIRI dupd Ion Creangd, regia -Ada Milea qi ALICE dupn Lewis Caroll,

rcgia Ada N4i1ea. Accstc spectacole din repertoriul 'l"l nu sunt doar extrem de bine primite de publicul

tandr $i de pirintii $i bunicii krr, dar au losr la f'el do bine primite de publicul ralional in turnee ii
fcstivaluri. Tot in acest proglam au lbst produse treisprczccc speotacole lectufd in premieri, care se

adrcscazi cclor mai lineli spcctatori ai TT, adl din ediui urban, cet !i din n1ediul rural.

Programul Arhiva perlbrrnativi inolude proiecte prin car-e sunt realizate spectaoole de ficliuDe

pornind dc la documentarca prin interviLrri: ,,fRONlAL" qi ,,POSTWEST" (co-produclie

intemalionale), oonoept c1e Gianina Cirbunariu. Proicctul ,,VA URMA. Ghid porfonnativ penttr

spcctator" (realizal in afara planului minimal) vizcazd relacetea legaturii cu publioul clin olaqul Piatra

Neaml, int.and in dialog cu arhiva emolionald a spcctatorilol $i documentand (prin intervitfi ctl

spectatori i .cgistrale in timpul reprezentaliilor) actuald situalie in care condiliile de distanlaro impun un

alt tip dejoc;i de leceptarc.

Plogramr,rl l'ii parte din cchipa TT! urmirelte slimularea voluntariatului in rAndul liceenilol,

atat in cad1u1 stagiunii, cat 5i in cadlul lcstivalului de Teairu. Cateva dintrc ploicctclo realizate au

implicat adoJcscenli care au luctat in cchipe cu plofesioniqti din lurnea teatmlui sau din at1c vizuaic:

rcclelinirea viznalal a slaliului Sala Rotondd, ploiecl coordonat de aftistul vizual Saddo qi atelierul

Spatiul public - personal, cooldonat dc sccnograful Mihai Pdcurat.

Programul Atclicrcle de scuturitt praful il'Neanln,l atolicrc de mi5care ii dc educatie vocali

dcstil]ate actorilor, prccum !i ateliere desllnate lelmioicnilol pentru insu;itea unor abilit,{i in ceea ce

prive$tc folosirea noilor telxlologii. Aceste ateliere su11t coordonatc de coreglali, de muzicleri, de light
designeri ;i dc sound-designeri prolcsionigti. in cadrul acestor atcljcre a lost realizal !i proiectul Aliq

YiYanTT.
TT - Colectia de prinivari esle ur program destinat tumeelor cu spectacole din rcpctloriui TT

in olaqele Tdlgu Neam! Si Roman. prccurn ti ir1 .-djrLl rtrcl jrt 2020, o dati cu rnasuiLc

antipandcmic ce au irtpus tlcccrca activitdlilor pentru public in onlinc, am avut 5 rcprozenlalji ale

spectacolului .,Secrctul Monstrului" cu elevi din Ilediu 5i Podoleni.

Prin programul Spectatorul critic sunt ofcritc atcliere conduse de critici qi teoleticieni dc tcatru,

in cadrul cirora participaniii au ocazia sa i;i insugeascd instrumcntc plolcsionistc dc receptare a

spectacolelor ;i de realizare a interviu lor cr.l arti$ti de teatru.

lestivalul de Teatru Pintra Neam{ conlinud o tradilie veche de mai bine de 50 de ani qi, din

201 8, rccupcreazi componcnta internalionalA intrerupta in 2001. in Lrltitrii ani, pe 16ngd spectacolele din

sclcctie, Festivalul a inclus ateliere, conlerinle, colocvii, lansiri de ca1te, cxpozilii dc fotograiie li de

matcriale din arhiva TT, concede, proieclii de filmc, realizare unor matcrialc pcttbu arhivare, disculii ctr

publicul ciupi ficcarc lcprezentalie, spectacolc-lcoturd, spectacole crcate dc licccni. Icstivalul estc

olganizal in 11ei scctiunii secliunea ,,'l ineri crcatoli", secliunea intcmalionalA !i sccJiunca nalionald
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speolacole l"l'. Fcstivalul se desli$oar:i atAt la Tealrul Tinetetulld
cat fi ir spalii partcncre din orasele Iloman $i Targu Ncaml.

Ptoglamul Noua identitate vizuali: fT CO-Laborator de

imaginii featlului Tincreiului ca teatru impiicat in comuitatea in

fi 'in spalii partenerc din Piatfa Neaml,

prospdtarea

acelasi timp
corcctat la cele mai imporlante rnigcdri din mediul tcatml rom ploiectele
dcsfAgulate in cadrul accstlli progran amintim: schimbar.ea logo-ulu tegii grafice
coerelte dc rcprezoitare a stagiunii gi a lestivalului, regandirea s 2r TT ( spaliul
Agc11lici de Bilete, Sala Rolondd, noua Sald Multimedia, foaier, hol, vi barea radioale a
sitc-u1ui TT.

Illind Datc este un program prin calc illstillLlia illcearcal sd ofere qalsa aotorilor.din trupi rnai
pulin solicitali de Iegizorii colabot.al.o de a lucra intensiv au un tanar regizol invitat special pcntru a

ctea o molodrami.
LausaTT este nn program dc cducalie culturale adrcsat publicului tandr din mediul rural. in

cadr[] alelier'elor creative, spcctatori elevi din ciclul primar.li ginmazial se intalncsc cu artilti ai 'IT, ou
soclologi, muzicieni si afii;ti vizuali.

Proicctele realizate in afara planului minimal au fost: Sec{iunea Iicstivahdui de Teah! piatta

Neam!, Atelierul de povc{ti (cootdonat do Raluca Naclad inclusiv online in perioada pandemiei),
spectacolul VA URMA. Ghid l'erformativ pcntru spectator, concepl de Gianina Cdrbuna(u,
spoctacolul Despre femei. Onc man shorv dupdNicolae l.lsinencu, regia Tudor'libdcatu, spectacolul O
cameri doar a ta dup[ Virginia Woolf, regia Mariana C[mirAlan, co-p1.oduclia intcrDalionalA Arrtonio

!i Ilcahix de Abel Neves, rcgia Rui Madeira, co-produclia Daliollald Nc ftim de 100 de arli de Vlad
TdLrsance, rcgja $tefan Iotdiiescu, spcctacolul Consum excesiv, text $i regie Daniel Chirild
(coproduclie cLr Platlomta Cultumld lirilenslr din Buouresti), spcctacolul de muzici vocal, camcrali
!i poczie cu soprana Anda Louise Bogza gi actolii 'l'l Lol.edana Grigoriu gi Dan Grigorag, Turneu
Drama 5, Atelierul Nes(u)pusele, Mastcrclass. Muzici de lilm coordonat clc Ciprian Iacob cto. Au
lost glzduite spcctacole create de conrpanii indcpcndcnte, lamdri de cartc $i innlniri. I'oatc aceste
proiecte surt nlcnite sd susline programarca realizati in cadrul pianului minirnal qi au menirea si testezo,
ca intr-un labolator, eventuale direcfii ouratoriale interesante ce ar putea fi ulte or clczvoltate in proieoto

dc all\,ergure.

2. Concluzii:

2.1. reformularca mesajului, dupi caz;
2.2. dcscrierea principalelor direcfii pentru indeplinirca misiunii.

Prin reportoriul actual, Teatrul TineretLrlui oferd publioulLri sdu o oferti diversificati, a cdrci
calitate este dcja recunoscuth de critica de specialitate qi dc p1.eze[la numeroasa a spectatorilor
parlicipanli. I'ublicul matui !i publicul de seniori pot viziona spectacole pe text clasic (Mihail Sebastian,
Shakespeale, adaptdri dupd Vilginia Woolf, Lewis Caroll li Ion Creangi) sau tcxt contemporan din
literatula romAni si cea universali (Maria Kontolovicll lllise Wilk, Artonio Sanzol, Radu Ah.irn,
Gianina Cdrbunariu, Danicl Chirili, George Cooog). Pe langi spectacolele dcdicate temelor carc ii
intcrcseazi, adolescenlii sunt implicali in majoritatea activitAtilor 'Ieatrului, inclusiv in proccsul de

oreatie. Pentu publicul tanirr existe o olcrtA bogatd, corespunzitoarc tLltuLor categoriilor de varsti.
Aceste spectacole pcntru public tantu pot ramane pe[tru muh timp in rcpol.torini TT, deoarccc acest
public se reinnoie;te'in fir:car-e an. Publicul din oraqele Rornan qi 'l'irgu Neaml estc deja obiqnuit cu

turneele'l"l', ial sccliunile lestivalului orgaoizate in acesle doui orase trebuie sd dovind o tl.aditie. l)e
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asemcnea, pe lAngir dinrensiunea illtcrnafionala a lestivall ui'

colaboreze cu a iqti strdini invitali (regizorul $i dl"maturgul C1

cullula dir IaIe fi dh strainalarc ( Teatrul Volksbuhne din Dcrlin,

lui a inceput sd

gi cu instituli de

Credcm ca progmmele qi proiectele de tipul ,,Marii pe", ,,MIC-RO
Iaborator dc creatie", ,,[-ansaTT" sau ,,Spectatorul critic" tlebuic si rcinvcntate

din Braga).

in toatd aceastamcreu pentru a menline interesLLl pubiicului. Dc asemenca, in urma

perioadd, prccum $i in ultimele 6 luni, se impune crearea unot noi programEcare s[ petmitA actorilor li
publicului sd se intdlneascd in condilii de siguianF fizicd !i de in&5zneald esteticd maxime. Teatrul, ca

afii vie, se afld in acest moment lntr-o situalie extrem de difrcild, firA precedent il1 isto a recentd, in

care insdqi esenla lui este puse in pe col. Singuele dspunsuri viabile vor fi cele care vor line seama pe

de o parte de public, de comunitatea de spectatori in care activeaze, iar pe de alta, de atiitii $i de tofi cei

implicali in procesul de crealie $i de produclie. in majoritatea cazurilor, spectacolele create inainte de

pandemie nu rdspund normelor de sigumnrd in vigoare, deci va mai trece un timp pand cand vor putea f1

reluate in sdlile de teatru (in general, din cauza problemelor legate de distanlare qi <le relaJionare) in

lipsatestdrii periodice a actorilor, singura posibiiitate de proteclie ramane masca, insi aceasta nu poate fll

motivata dramaturgic intotdeauB. De aceea, se impune crearea unor noi produclii, care sa lind cont de

realitatea in care acestea sunt create.

in acest moment de i[certitudine penuu inteaga lume, in care foafte multe luquri sunt

imprevizibile sau se decid de la o zi la alta (afa oum s-a intamplat cu inchiderea sau redeschiderea sdlilor

de spectacole in acest an), o abordare justd ni se pale aceea de a propune un plan pentlu umdtoarea

perioad6 in care repetiliile, spectacolele Ei alte activital specifice trebuie sd se desf6goare confona

reglementfuilor antipandemie gi un alt plan pentru o perioadd de revenile la funcgionarea normala (s6li

deschise activitblilor cu public la capacitate maximi). in urmitoarea perioadS, cel pugin pAnA in toamna

viitoale, Sala Studio ,,Comeliu Dan Borcia" nu va putea gazdui spectacole, dat fiind faptul ca are

dimensiuni reduse, tavamrl foarte jos (volum mic de aer) Si nu poate fi aerisita corespunzdtor (se aflA h
subsol). tn acest caz, penhu anul urmdlor, va trebui sd facem programare exclusiv penfu Sala Mare 9i

penlru localii in aer liber sau s6 gindim spectacole itinerante (in care publicul nu vizioneazA un spectacol

intr-o singura locaiie, ci c atoregte in spatiu, de la o locafie Ia alta sau de la o sald la alta), perfornance-

uri, instalalii audio-video etc. Acceptim aceasti situatie ca pe o provocare gi ne intereseazd sd gisim

solufii artistice creative) care sa stameasci interesul spectatorilor nogtri. Proiectele pe care le vom

proprme vor line seama de faptul ci, in vremuri dificile, afia poate fi un pa(ene. de dialog deschis 9i

incluziv.

Pentru realizarea misiunii propunem urmitoarele directii:

in fiecare stagiune va fi produs cel pufin un speotacol intr-un spaliu in aer liber: fa,tada TT, cuftea

intedoara a TT, la Cetatea Neamlului sau in alte spalii pe care Ie vom identifica imFeunA cu artiltii

invitari. in acest fel, in perioada mai septembrie (qi chiar octomb e, afa cum a fost anul acesta cand

am a1,ut ultimele reprezentalii in aer liber pe 24 qi 25 octombrie), vom putea si funcfionem indiferent de

eventualele rcstrictii in ceea ce prive$te accesul publicului in sa16.

Vom folosi in stagiunea aceasta $i la inceputul stagiunii umAtoare experienla celor doi rcgizod

angajali ai TT, Daniel Chirilb 9i Alexandru Mazgfueanu peDtlu a face fald eventualelor provocai

generate de situatia financiard.
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Pen11u stagilrnile umdtoare, vor fi invilali sa lucreze cu trupa TT arti
car-e s[ propund metode cle lucnr novatoare, creative, oarc sd rispundd

atel

pot

qi internalionali

Vom invcsti in filmbri de calitatc, cu plofesioni$ti din clomeni

produse pcntru scend, asttilircit sd existe $iposibilitatea difuzErii oniine
Vom dczvolta ploduse special g6nditc pentru nrediul onlit1c:

inportanli din lard qi din strEindtatc, colabordri interculturale ce
platlolma zoom, de exemplu).

ectacolelor

ii cu artitti
bplasare (pe

Vom continua lucml la improsp6larea fi reinventatea imaginii $i ,,vocii,, TT pentm a fi mereu in
pas cu wemurile. O pafte dintre mate alele publioitare vor fi hansferate pe site qi po pagina de

Facebook, pdstland in print o cantitate mai micd de materiale.
Se vor inventa ii reinventa in permanenla programe atractive de dezvoltaxe a publicului tantu, a

publicului matur qi a pubiicului de senio (ateliere, intAlniri, tururi ghidate, implicarea intr-un juriu de
liceeni pentru secliunea dedicatd lor in Festivalul Intema,tional de 'ltatru, un pachet special, atractiv qi
parljcipativ dedicat programului educalional,,$coala Altfel" etc).

Vor fi cultivate parleneriatele deja existente cu institulii de invdldmant locale qi judelene gi vor fi
iniliate $i altele noi.

Vor fi continuate qi consolidate colabordrile cu parteneri locali, operato culturali precum

,,Calmen Seculame", Biblioteca Judefeand, Muzeul de Artd, Rubik Ilub, Teatul Tardem etc. penlru a

dezvolta impreuni, pentu activitAfile desfE$umt, strategii de atagere a unui public local consumator de
arti cdt mai larg, mai divers $i mai instruit.

Vor fi iniiiate pafieneriate cu P mdria pentu o afiqare eficientd a materialelor promoiionale ale
Teatrului Tineretului in spalii publice (bannere, mash-u , postere), precum $i pentu atagerea finanttuii
!u1or evenimente de anvergura precum Festivalul de Teatru Piatra Neamf.

Vor fi utilizate la maximum spa[iiie existente ale clidirii, inclusiv falada, curtea interioard sau
scdrile din fala teatrului, mai ales in contextul in care bulevardul $tefan cel Mare va fi deschis publicului
doritor s[ ifi petreacA timpul liber ln aceasta zond, in week-end.

Un proiect ambilios penku Teatrul Tineretului, in absolutd concordanld cu misiunea prcpusd, va
fi realizarea unui progmm de teatru comunitar de studio, in catierul Precista, ln momentul in care se va
finaliza renovarea acestui spaliu pentnr a fi redat circuitului cultural. Un Ateneu popular ar insemna un
eyeniment nafional unic, in care un teaau de stat crceazi un spatiu cuftual intr-o comunitate de locuitori
(locuitorii caxtierului Precista), omagiind personalitatea preotului $i omului de cultur6 Constantin Matasi
(spafiul a functionat in trecut ca ,,Muzeul ar.heologic Constantin Matasd,) qi investind in formarea
culturald gi paxticiparea spectatorilor vecini ai acestui loc cu o arhitectud minunati, inconjurat de
blocuri construite in anii 80. Elementul de originalitate ar fi acela al impletirii in mod firesc al tladiliei
cu inova,tia: traditia reprezentatd de vizionarul Constantin Tanasd, care a militat pentru educaiea rnaselor
populare, cu inovalia pe care noile mijloace de teatru comunitar gi documentar o propun pentru a
cataliza noi categorii de public din cartire, din mici comunififi.

Va fi continuat planul de marketing atat in mediul on lire, cat qi in cel off-line, vom utiliza
metode de publicitate indoor Ei outdoor. Vom inilia parteneriate media cu presa locald (scrisi, radio gi

TV), cu presa nafional[ qi cea intemafionali,
in perioada urmitoare vom incerca sA Inem legdtura cat mai st(ens cu publicul nostru gi sd il

informrm cotect in legitur[ cu orice schimbiri vor apdrea in program din cauza restricgiilor. insi, in
momentul revenirii la un program stabil, vom relua publicarea programului cu cel putin douA luni
inainte, aga cum am obignuit publicul timp de peste douA stagiuni.
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Vom inifia discutii $i intelnid pentru a prezenta programele

atrage i unor noi sponsod loca1i ca paflened pe temen lung, penhu

'lcatrul ui in vcderea

susti impo(ant

uceava)!
pentru comunitatea nomleana.

Vom aborda institulii de teatru din regiunea de Nord - Est (Bo

pentrlL ce o colaborare cchitabilA Si creativd cste in benefioiul tuluror tca a !tuii,
accstca reuqind si fie astlel vizibile local lii regional dar', iD acela;i ti se impuna

imprcuna oa o 1b4d cultufal6 regionala rcspcctatd ti reounoscula 1a nivel nalioniil--

Vom inilia colabolari cu teafte li festivaluri dln lara pcntru realizarea unol cvcnimente,

scliimburi de experienfa li tulnee.

Vohl identifica $i vom r5niane dcschigi la propunellle pote tialilor paleneli intelnalio[ali cu

oare sd conccpom proieotc de anverguli;i allluti de care sI atlagem finanlirl pentu realizatea unor

spectacole, a unor tu[nee ii a unol sohimburi de expericnl[ (prin programu] Eutopa CreativA).

Daci in perioada de pandcmie, clin spitit dc soiidaritate cu colegii din sectorul indcpendent, am

decis sd nu aplicdn:r la concursul organizat de Adminishalia Fondului CLLltuml Nalional - Ministerl

Cuhurii. in vedclea co-linantdrii proiectelor din programele l''1, in momentul in care vor exista dil nou

londuri suficiente, vom aplica cu proiocte mL1l1ianua1c.

Alunci cAnd situalia o va permite, vom conli11Lla sa inscrien producfiile teatrului ]a fcslivaluri din

lal-d $i din straindtate (carc primesc propulcri pentru selcclie) 9i vor fi invilali programatori, ouratori,

scleclioneri strdini pentru a viziona spectacolele TT prezcntate in lestivalul de Teatru Piatra Neam!.

Vom continua partcneriatele cu Instilute Culturale precrim Institutul Cultural Roman, InstitutL

Francez, institutul Poloncz qi vom inccpc sd colabodm cu lnstitutul Ceh, British Council, institulul

Coethc, cu care deja arn iniliat disculii in vederea suslincrii unol viitoare proiecte

C, Analiza organizirii Teatrului 'fineretului Piatra Neamf {i propuneri dc restructurare Ei/sau de

reorganizalc, dupi cazi

1. Analiza reglcmcntirilor intcrnc ale institutiei;i a actelor normative incidente

in prezenl, activitatca macro a lnstituiiei este rcglementati prin doud documente plincipale--

R.O.ir. (REGULAMENTUL de ORGANZA.RI ti FUNCTIONARE) ii R.O.l (REGULAMENTUL DE

ORDINE INTERIOARA), iar activitatca specihci, prin tiiiele de post care descliu detaiiat atribuliile Ei

lesponsabilitSlilc fiecirui angajat din schema organigramei. in o"ea ce priveqte ROF se impune o

revizuirc a acestui document, in acord cu cvolufia din r timii ani a institutici ;i, nu in ultimul rdnd, in

rapoft cu evolulia mediului cultulal din Ronania;i a reglemcnlerilor legale care il guvcmeaze. ROI a

fost in permanen,ti updalat, mai ales in anul 2020, din cauza sitLratiei atipice provocate de pandenia de

SarsCov2, carc a inrpus reoLganizarea dlasticd a activitdlii Institlrliei Organigrama li SiatLLl de funclii

au fost, de asemenea, adaptato noilor realiti,ti specilice in ultimii ani, ceca ce impune o colclare a

infomatiei din acestea cL1 structura ROF, iar fi|ele de posl nccesita in urmitoarea perioadd o analizd

amdnunlitd ,si unele modifictui, deoarcce aclivitdlile tuturor deparlamenlelor din 'l catrul J'ineretului an

evoluat in cotlbmjtatc cu noile realitili din domeniul arlistic (de cx, activitatea angajalilor din Serviciul

Tehdc s-a adaptat la continua evoitLlie a afielor spectacolultd, care implicii clin ce il ce mai mult

utilizarca mijloacclot multimcLlia 91 interdisciplinaritatea djn doneniul artistic, in general).
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Dc ascmenca, in ulma necesitdlii reasezArii

lcvizuirea Organigramei $i jntervenlia asupE

respectivelor Servicii.

unor sclvlcll s1 com necesaaa

unor capitolc din lto4 tivitatea

fixeze
care va

Nu in ultirnul rfird. estc neoesari instituilea utlui set dc
activitdlile Scrviciului Litcrar qi Artistic, ale Serviciului Tehnic qi ale celui
1i Iicut in ulmetorii patrlr ani, pe parcuNul noului mandat cle management,

Coniorm articolului 2 din Ordinul200/2016 emis de Secretariatul (icncral al Gu ;conducdtol.ul
fiecdrei entitdli publice dispur,e, linend cont dc particularitilile cadrului legal de orga[izarc qi

fluclionare, precum ;i cle standardele de control intem managerial, mdsu.ile de control ncoosarc pentru
implemenlarca si dezvoltarca sistcmului de control intem managerial, inclusiv pentru actualizatea

r-cgistlelol dc riscuri ;i a proccdurilor lomlalizale pe procese sau activititi, carc pot fi proceduri de

sistem gi proceduri operationale."
Realizar'ea $i actualizarca tuturol accstor plcvcdc alc Codului controlului intern managcrial a1

instituliilol publice este o prioritate pent.u managcment, fiind garantul bunei i'unctiondri a institulici. Va
fi contlolat pelioclic (lunar), modul in care sc indoplincsc mdsurilc plevdzute in Ptogramul de dezvoltare
a sistemului dc controi intern/managerial la Tealrul Tineretului pcntru anul in cul.s. ln acest moment, in
ca.lrul instituliei existh o pcrsoani desennati pelltru concepetea si implcmcltarea activitalilor din
SCIM, iar acesl parcurs este per-manent controlat dc cchipa de managen1enl.

2. ProDuncri Drivind modificar€a reglementirilor interne
Statele de lLrnclii $i organigrama vor fi pcrmancnt adaptate in lunclie de ncccsitdti, resuse fi

nevoi lunclionalc. Vor fi inaintate spre aprobarea ConsiliLrlui Juclolcan Neaml noi propuneri de

olganigrami, la fiecare exerciliu de bugetarc anuali ;i ori dc cate ori sunt necesare modiliciri de fond,
va fi rcactualizat Statul de funclii, ori de cate o apal modilicari datorate avansidi unor angajali din
institutie, plin crcitcrca vcchjmii in tnuncd a aceslola sau aldnci oand se impune createa unor noi postuti
de coordonare gi conducere. Se vor aotualiza ROF-u1 qi ROI-LLI in acord cu ultimele modificdri
legislativc apdrute qi cu sh'Ltctura organizatorici a teatrului. Se vor rccvalua fiEele de post 9i se va realiza
o noui repozilionare. in funclie de un nou ROF.

Toate documcntelc cate rcglcmcntcazi activitate interni vol fi comunicate Uansparent tuturor
angaj.{ilor institulici, dupd (dar nu numai) modificarea;i reactualizatc lor, aqa r.lum vor lj aprobate de

Coosiliul Judclean Neam!
in vederea unei nrai bLrne comunicdti intcnic, vd fi neoesari bugetarea qi r'ealizirea unci

platlorme electronice (conectati la domcniul propriu instituliei,,teatrultineretului.r.o"), care si poatd
gdzdui cisule de e-mail profesionale pentlu toji angajalii illstitlLliei ;i, nu in ultirnr-rl rind, pc carc si
poati fi activat un pofial intranot; prin inlemrediul acestuia, iefii de seNicii i$i vor putea gestiona
proiectele iD curs Ei \,ol putca conunioa rapid gi eficient tuturcr angaialilol toate infornmlii1c lcgate de

activitatca instilituliei. Considerdm cd Avizicrul fizic este o metodi pel.imatd $i inetqienti de

comunicarc intre lcplczcntantii unei instilr.llii !i aluajalii ei. Unelc dinl-e infonnalille gestionatc p1.intr.o

platformi. electronici modernd vol avea, in mod clal, valoare oficiale si vor fi transmise cd ata1e, altele
insd vo| putoa facilita efectiv comunicarea intemi intre colegi, penlru imbundtilirea mediultLi de 1ucru.

pentru existenla unui climat amiabil 5i in bcneficiul tinal al resursei runane carc activoazd io institutie.
Vor fi olganizate $edinle ale ConsiliulLri Administrativ, lunal qi ori de cato ori va li ncvoie,

pcntru o buni luncfionare a instituliei. Se va inlruni Consiliul Artistic, ccl putin de doud ori pe an. Ia
deschiderea !i la inchcierca stagiunii, dar ii atunci cand sunt necesare consultdli cu privirc Ia proiectele
a istice noi. Septamenal vor fi organizate tedinle de lucn, in care se va analiza aclivitalea siiptemanii
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Cel pulin bianual (la deschiderea ;i inchiderea stagiunii) vor avoa loc,

lucru cu integul colectiv TT, in cadrul cdrora vor fi discutate aspecte ale o

instituliei.

anlcdoare momenlului intAlnirii $i se va planifica activitatea pentru siptamana 1a nivclul

fieci.rui Sewiciu qi a1 fiecdrui compaftiment, iar accast[ activitatc va fi coordo ci1, cll

rapo arE dire0li la eciipa de malagcmont a TT fi ou implioarea man i estg

necesar. Aceste Fdinfe vor eficientiza procesul de lucru, vor lnteri relaliile
angaja[ilor instituliei li vor intdri eficacitatea delegtuii.

ale

niri de

lionirii

externalizate

-i, 

,lt-ii t 
"i -i, pentrl! a realiza directiile prcpuse in proiectul anterior de management, a fost

necesard coagularea unei echipe care sd inleleagA aceste direclii qi sA colaboreze lntr-un mod creativ,

eficient $i dedicat, in acest sens, aLt fost cooptali ln echipa TT noi membri, atat in zol1a administrativd

cat qi ln cea altistica $i tehnicd cu cei mai multi dintre ei, a continuat colaborarea in baza conhactelor

de muncl pe perioada determinad, evaluate anual, aceitia integrandu-se treptat in structura instituliei.

in acest moment, inca mai trebuie completate unele posturi 9i este necesard omogenizarea echipei

formate din agajatii institutiei, deja din anii anteriori (ce1 pulin in ceea ce priveEte misiunea 9i valo le

TT, direcliile $i strategia proiectului managerial, capaoitarea abilitalilor fiectuuia qi asumarea

responsabilitafilor), pentm a consolida relafiile dintre colegi, in interiorul fiecirui compartiment qi

pentu a eficientiza activitatea generala a institufiei, prin fluidizarea prcceselor cale necesita o buni

colaborare inte angajali din difedte compatimente.

in ceea ce prive;te resursele umaoc de care dispune, Institutia ar mai avea nevoie de posturi 9i de

angajali ln domeniul marketingului qi al atragerii de fonduri europene, in domeniul gestiortuii $i

administrdrii echipamentelor tehnice qi a altor bunuri qi instrumente aflate in ploplietatea Fi utilizarca

TT, in domeniul consultanlei juridice Si, nu in ultimul rand, in echipa tehnici de Ia scend, in ceea ce

privelte mijloacele multimedia, sunetul qi luminile care sunt necesare fiectuei produclii de teahu.

ln ROF, se menlioneazd: ,,Compartimentul adiminstrativ contoleazi $i rdspunde de modul cum

se aplicd normele de proteciie a muncii $i PSI'. intre timp, acest serviciu a fost externalizat, prin

colaborarea cu o societate comerciald care rasprmde prompt gi eficient nevoilol institufiei ln acest sens,

iar ROF-ul urmeazd sd f1e modificat,

Se va apela, intr-o mesurd mult mai mare, la delegare, astfel qe{ii de compartimente si rdspundd

pentru subordonalii lor qi sd fie abilitaii si ia decizii in privinla rezolvirii situaliilor neprevizute, unde

oste necesarA inbrvenfia prornptd, de urgenF, conform prevederilor din ROF, ROI, confom strategiei

manageriale prezentate in acest proiect. in acest moment, capacitatea managerialA a gefilor de servicii ;i
de compafiimente este lncd in fomarc, multe dintre sarcinile care fn de coordonani qi contol sunt inod

delegate managerilor instituliei, fapt cale impune concentarca unor efortud (inclusiv a unor resu$e) ln

urmdtorii doi ani, in directia fomarii rapide in management a Sefilor de servicii qi de compafiimente. Se

impune, in primul r6nd, constluilea autoritalii noilor Eefi de servicii, iar in acest sens conducerca

instituliei va asigura in continuare asistenla Qi consultanla managerialA celor care ocup[ postu le de

coodonaxe a activitdtilor dintr-un serviciu/compartiment.

Se voL organiza concusu pentru ocuparea posturilor vacante.Toate postudle caxe se elibereazi

in ruma pensionarii unor angajali vor fi scoase la concu$ sau ocupate dircct (confom OUG 21 din

august 2007), prin colaborare contractate pe perioadd deteminati. Vom continua, in mdsura in care vom

putea apela la cursuri de formare profesionald, sd promovdm colegi care au potenlial pentru a_Si asuma
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lirnarc pr:oltsionali (mai aies in zona aclministrativa si telDioa, unde no iei sunt
in permaneotd schimbare gi modernizare), iat in ccea ce p vc$tc dezvolt

responsabilitati mai complcxc decat cele asociate attibu,tiilor cul:eDte a1c post
in rLrmiltorii patru ani, este necesari pafiiciparca unor angajali din *

angajat in Serviciul Tehnic al instituliei, se vor organiza in continuare sesiuni

embrilor

ersonahllui

)LLpA.

compaftimentului atistic, intenlionim sd oontinuim ptoiectclc dedi or cu
specialitti din domeniu (rcgizori, muzicieni, coregrafl etc.). Pentru o up-

a angajatilor
calc ooupi posludle rcspoctive. ,{telie1.c1c ptactice de formate profesionald pentru tehnicieni vor fi, in
continrure, asociatc unor produclii de spcctacole pentru care vom invita speoialiqti in domeniu. Se
impune acest lucru in contextul in cale situalia fomArii profesionale a tehnicicnilol de teatru 0ontinud sA

fie problematicd in Romania, neexistand inc[ lcoli de prclil sau Deserii binc fixate in accst domeniu. in
accla;i timp, pulinji plofesioni$ti fbnna,ti (mai degrabd inalari) sau cu experienld sunt in continuare
alrali de industria mrzioald sau cle ofetele financiar-e alc tcleviziruriior, instituliilor de tip radio,
publicitale fi organizare de cvcnimente. Teatrul trebuie sar ifi asume atragcl.ea;i for.marca angajalilor qi
sd giseascA solulii pentru ca aceltia se sc perlectionezc la locul dc rnunci, sA sc dezvolte in timpul
cxorcitdrii atribuliilot conorctc. Vonl continua sd invitam, light-designeri, afliqti video, sourld designeri
care sd poate susline cutsuri cu aplicalie practicd (in timpul lucrului electiv la o ptoducfie si nu numai),
in care tehoicienii noftri sd aibd acces la infomralii desprc crealia de lutltini/sunet/vidoo, despre ultimele
dotiri telmice, prograne in domcniu etc. (in fclul acesta, vom putca apela la o investilie minimd pentru
accst tip de formare). in acelafi tirnp, vorr continua tbnnarea gclirlui Serviciului Tehnio ;i a
responsabililor de platou, in ceca oc priveste instituirca si tespectaroa unot proccdu r.iguroaso, aslGl
incal sa devine o practica permancDtd instiluirea dosarelor lehnicc a1e liecarui spectacol li rcspectarea
fidela a tuturor indioatiilor pe carc aoestea le conlin, de citre liecarc membru al cchipei tehnice a fiecer.ui
spectacol.

Se inlpune, in urmitorii doi ani, consoliclar.ea si rcstruclurarea cchipei tehnicc de lumini gi sunet, prin
insliluirca inci a unui post care nu existd in acest moment in organigrama noastua $i care estc necesar.
pentru a ne aclapta la noile tcndinle ale domcniului in carc activdm: opcrator video sau multimcdia
(umeazi sd stabilim inoadrarca speciticd gi si inaintam o solicital.e spre aprobarea C.J.Neamt in acest
scns). in umra accstci modificiiti, \,a treblri constituidt o nouai echipe in cadrul Servioiului Tehnic,
oondusa de un scf de echipd, carc sd ldspunda dc lumini-sunet-multinledia qi in responsabilitatea ciruia
sd intre si administrarea fi gestionarea tutrror echipamentelor tehnice aflate in propdetatca instituliei !i
necesare desli;uririi acestci activit5li. in acest moment, aceasta activilate estc itrcd iDsuficient
reglcmcntati !i organizatS, iar atunci cdnd avem nevoie de expcdizA tehnicA pentru produclia de
spcclacole suntem inci nevoiti sd apeiim la consulta[li extemx, dc ceie mai multe ori bencvoli si cu
titlu gmtuit.

ir prezent sunt extcl.nalizate urmitoarele ser.vicii: setviciile.lc asisten(:i juridicd, sewiciile dc
consultarlii SSM $i PSI fi seNiciile informatice. Toate accstc servicii sunt necesare funclionerii l.'I. iat,
in rrisura posibilititilor, serviciul juridic se impunc a fi intemalizat.

in cazul in carc nu vom putea nici i11 petioada u rdtoare s[ angajdm in institulie Lrn expett pe
ahagcrc de lbnduri europene, va trebui si apelim la sprijin extern specializat sau sf, delcgim intel.n
aceasti rosponsabililate unuia diotte membrii echipei Secrcta atlllui Literar Si A(istic, pe care si i1

fonnam corespunzdtot, prin contr.actarea unol.cLlrsuri extenle pe cLomeniu. Rdmanem la pdl.erea cd estc
mult flrai avanlajos ca angajalii institulici de teatru sA corceapar;i sd desliqoarc ei ingiqi astlel de
proiccte fali de solulia in care teatrul ar angaja o llrmi de consulta,tld in aoest domeniu. in plus,
produclia $i oo-produc,tia de teatru sunt domelii specifice in car.e cxpcrienfa lucrului in sistemul teatral
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este 1bafic importal'rta, iar acesta este un avanta-j al angajatrilor,

,1. Analiza ca i institutionale din Dun rc al

DroDuneri de imbunAtAtire

CLidirea Teatrului 'lineretului este arnplasata iD centrl o

Curtea Domfleasci, p1ccul1l si a parcultti ccnhal al oralulr.ri. Tea

Piala Stefan

cel Marc nlrmarlrl 1, in apropiclca Tumului 9i a Biscricii lui $te1an lcxului Muzcal

un spatiu de

depozitarc dccoruri qi dc o mngMie de matcriale (in c:rttierul Dirrn ide un spa{iu pentru

ateli€rele necesare produc(iei de spectacole (temphrie' picturi 9i mecanici (ln umla aclilmilor

intreprinse in anii anteriori, am inchiriat un spaliu in carterul I Mai - Speranla, unde am relocat aceste

ateliere, ln condi{ii mai bune de funclionare decit in atelierele vechi, Ei pentru cate am ;nvestit lnir-o

maqind modemd de tampiarie univeNala, de tip MUT)
Pentu urmdtorii patru ani de activitate managerialS, in ceea ce privette adiminstrarea

patrimoniului Instituliei, cel mai important ramane pioiectul de reabilitare a vechiior Ateliere de

Produciie ale Teatrului din cartierul Precista ti redarea acestei clddiri comunitalii $i publicului de teatru

ce spaliu cultural; pe parcursul anului 2018, cu sprijinul Consiliului Judetean Neam!, s-a lucrat la

documentatria de pregidre a reabilit[rii.
Clidirea Atetierelor dc Produc(ie, ce face obiectul investiliei de consolidare, reparafii 9i

amenajeri interioarc, a fost construitA in ju1ul anului 1934, cu destinalia de "Muzeu arheologic", fondat

de pleotul Constantin Matasd intte anii 1934 - 1960.

Pe parcursul anului 2019 a stagnat, din cauza lntdrzierii bugetelor alocate inclusiv CNI de la

nivel cent al, singurul demers care a putut fi totu$i ficut Ia Iinalul anului 2019 a fost contactarea

vecinilor pentru oblinerea acorduiui lor asupra efectuArii viitoarelor lucrari. Din pdcate, inse, pentru

strategia de dezvoltare propusd prin proiectul de management aceaste intarziere s-a tradus int-o pieldere

a unLLi potenlial care putea fi deja exploatat de TT in 2020.

Reamintim ce: "Pomind de la planul de management $i avend suslinerea Consiliului Judeleal

Neamtr care a decis folosirea in scop cultural a acestui spalirl a fost propusd documentat $i aprobatd

reabilitarea, consolidarea, executarea unor lucriri de reparalii $i amenaj6ri inte oare, in vederea

inceperii lucdrilor tehnice in 2019.

"Ateneul popular" ar insemna un eveniment nalional unic, in care un teauu de stat creeazd un

spaliu cultual intr-o comunitate de locuitori, omagiind personalitatea preotului Si omului de cultura

Constantin Matasa qi investind in fotmarea culturala ii participarea spectatorilor la aatul altistic,

impletind in mod firesc tradilia reprezentati de vizionarul Constantin Tanasd, care a militat pentru

educaxea maselor populare, cu inovalia pe care noile mijloace de teatru comunitar gi documentar o

propun pentru a cataliza noi categorii de public.

Aihitectonic, clSdirea in discufie este foarte potrivitA pentru a i se destina acest scop, reintrand

astfel in circuitul cultural destinat publicuiui larg qi crescand totodata numdrul de spa,tii in care se pot

des{Aqum spectacoiele din planul de activitate al Teatului Tineretului." Aceasta acliune va fi ampla,

dupd etapa de renovare a spaliului va presupune reg6ndirea lui cu ajutor specializat (o eohipd de

arhitecli, scenografi, designeri) qi, nu in ultimul r6nd, reamenajarea lui in interior 9i ln exterior (in plus,

este necesard crearea unor spalii exterioare in care publicul sI poati beneficia $i de alte tipuri dc

produse cultwale (ateliere, instalalii etc,) ;i sd poatd socializa (inainte, in pauze sau duptr spectacole de

teatru). Nu in ultimul rand, un nou spaliu astfel destinat Teatrului, va necesita conceperea unui teperloriu

afiistic specific fi de o echipi de tehnicieni care sd poatd asigua reprezentatiile spectacolelor destinate

acestui spatiu.
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in ceea ce prive;te imbunetafrca continud a imaginii teatrului, care u1.111dlorii

asupra

ani un Co-Laborator de croalie a1'limat de pa iciparea activi a colnuni plopuse:
spaqiile clddirii actuale a TT vor trebui rcgandite in contimrale, atAt in./c€/ i1e cle

spectacol, cat si in ptivinld spaliilor anexo Ei conexe. Pcntlu cd dorinfa d lui la
activitilile teatrului ilccpc inci dinaintca intrdrii in cldditca ptincipali, v h-ud
caLe si nu anuleze, ci s[ pund in valoate arhitectura TT $i carc sd atragd
instituliei, asupm evcnimentelor stagiunii ii mai ales asupra idcntitdlii de imagi
De asemcnea, imaginea stagiunii vd 1'1 declinata prin proiectarea video a afi$clor,
elemente vizuale dcfinitolii, in spaliile Agentiei de Bilcte si a Silii Multimedia.

logo-urilor gi a altor

Va fi rclicuti signalistica cxtcrioard !i iDterioarir, dupi coocepiia grafici a designcr.-ului angajat

1i va 1i reficut spa,tiul exte o. destinat afigArii inlbmaliilor desprc spectacole si proiecte. Spaliul dc
afiiaj propriu a lbst mult imbundtdlit pe parcuNul celol.trei ani, asflcl incat galcda dc casete din stanga
intririi in agerlia de bilctc arata astizi mult rnai plAcut estetic, modern si 4or dc lblosit, cu iluminaro
cfioienti $i pe lirnpul serii/noplii afilete spectacolelot noashe! cteate dupA o anumitd esteticl dc
scenograful angajat a1 teatrullri bcncficiazd astlel de o punere in valoare potrivite li atrag privirile
trecdtorilor, insi acele casete tlcbuic relicute periodic, pcntru ci sunt expuse direct intempetiilor.

Vom continua reinvcntarea spaliului din Foyer (incepuG 1a finalul anului 2020), pentru ci
lbyerul tcatlului r5mAne un spaliu in cate spectatorii pot socializa 'inaintc de spectacol qi in ca1.e pot gdsi

infornafii despre altc speclacole din Iepertoliul leatrului prin achizilionarca malerialclor promotionalc
aie TT - csle necesali jnstituirca unui concept boutique pentru expunerea $i vanzarea matcrialelor
proniolionale si de prezentare a teatrului gi a spectacolelor, ca un loc p etenos) primitor pcntru toate
vArstele. in acest moment, nu cxistd Diciun spaliu amenajal la paftcr penlru spcctatorij de vel-sta a treia
sau cu problcme locoulotorii, mt existd scaune pe care ace;lia s[ se poati aseza inainte dc inceperea
rcprczcntaliei. Se vol aolplasa scaune sau fotolii de rnioi dimensiuni. Pentru publicul mniir fi foafie tandr
s au rcalizat pemute coloutc !i fotolii - puff care pot li oricand amplasate in toate spatiilc tcatrului, Si in
plimul spaliu de la intrarea in foyer (spa[iul cu trepte dc marmurd). Vom previziona achizitionarea urrui
sistem de lablete elcctronice de amplasat in foyer, pe carc spectalor.ii sa poatd complcta cheslionarelc de
satisfaclic, sf, ofere sugcstii !i sd poate afla informalii suplimentare despre activitatca instituliei, inainto,
in pauzc !i dupi spcctacole. Un ecr-an pc care tlrledzl trailcre din alle spcctacole a lbst deja amplasat tot
in accastA zord, ptir accsta se pot expune fotografii cu aotorii $i spectato i Teatrului Tineretului penttu
a crea un spaliu familiar in care atat unii, oat Ei ceilalli s[ simti ci aparlin unei comunitdti creative.

Sala Rotondi in spir.itul dcschider.ii Teatlului Tineretului citre publicul sdu, am finalizat
proieclrLl reciefinirii spaliului din Rotondi, care a dcvenit acum un nou meeting point ce ii provoacd pc
ptieteoii 'l l la dialog, colocvii, intahiri inter-oulturale, evenlmonte, idr-o atmosferi caldi dal.vibranta,
in acelaqi tirnp. Acest spalilr a fost utilizat fbarte recent in spectacolul VA URMA si va continua sir fie
lalle din traseul acest i ghid perlolmativ penlrlr spcctato . Reinventarea acestui spatiu poafte scnndtura
artlstului Raul Oprea (Sadclo), ciue a lost asistal de voluntarii Vlitdul Mihai Gicoveanu !i Andrei Llmgu,
elevi ai l,icculLri de Arte,,Victor Brauncr ", $i suslinut tehnic de sponsoul noslru - cornpania KOBER:
,,Pomind de 1a cletaliile arhitecturale - arcade !i coloanc lildef - 9i de la verdele deep al per.etilor, trec6nd
plintr'-o plopunere iniliald nrult mai delaliati !i luxurianta, inspilatA dc pictruile lui Rousseau, am ajuns
la concluzia ce mi-ar plicea sA vid fi sE crcez un contrast sutprinzitor, vibrant, intr-un stil mai modelll,
plat, grafic. Asa od, pornind dc 1a u1 moodboard !i cateva schile dcstul de gencricc, am improvizat acest
colaj de elemente inspirate din muralelc qi picturile lui Joan Mitcr, cut-out-uri1e lui Matisse, din arta
cleoorativi (covoare, tapiserii, cel.amice), prinlre oare anl i1'rtrodus sugestii, clemente, for.mc cxtrase clin
descnclc qi picturile lui Victor. Br.auner." (llaul Oprea SADDO) in 2019, atat Rotonda, ce1 $i Sala
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Multimedia au lost utilizatc la maxim in noile scopuri $i sunt deja spalii utilizate la lel dc mult ca sdlile

untari otc,

de spectacol (pentru ateliere, intalnili cu publicul etc.). in plus, am izdm din cc in ce mai

des Sala de lecturA ca spaliu altemativ penlru repetilii de lext, inlalnili
Sala de lecturi va ncccsita in pcrioada umf,toare unele i ou obiecte de

nrobilier, dup[ oum, cle asemenea, se irnpune o igicnizarc, o

lirncjional din spatiile destinate biroului de management, biloului S

administrative, deoarece in proiectul de nlanagement anterior p

publicului speclator.

a mobilierului

ii a altor spalii
paliile destinate

La finalul anului 2019, am ales, am aclizilionat $i am incepul sd i11stalim i11 2020, colpuli de

iluminat pentru schimbarea cclor cxistclltc in teatru, Aoeastd schimbalc este neocsard pcntlu

imhun[tifirea iluminatului in foaier qi pe culoarelc dc trccete, ptecum gi in anexe li in spaliile dc 1a

subsol, unde lumina este insuficiente $i, pe alocrui, total nocorespullzetoare.

Agcnlia Teatrali este spaliul vanzdrii/rczcrvarii de bilete ii totodatd un loc in cale spcctatorul ia

c1.lno$tin,tI cu ofe a dc spectacole din stagiune, prin materialele promolionale aillate: afiie, flayere,

scurte prczcnteri ale spectacolelor, poatc consulta programul 'l l' ;i ofcrlcle de abonamente, reduceri ctc.

,\cest spaliu a lbst anenajat irrtr-o manieri mai prieleioasd, a fost amplasat un televizor pe carc ruleazI

trailerc a1e spectaoolclor din stagiune, o tabld magnctioi de dinensiuni mali, undc cstc afl9at proglamul

spcctacolelor, supor'li pcntlll expunerea cartolinelor dc spectacole. De asemenea, cu ajutolul unor

hansperantc oolorate, dispuse estetio, a fost adaplal modul de proteolie la lumina natulali loarle

puternica din cauza celor doi peleli din sticla (in beneficiul colegelol gi a1 spectatolilor oare se alli in
A.genlie in momentele cele 11lai luminoase alc zilei). Pe geamurilo Agcnfici (oa qi pe ugile de la intrdrile

speclatorilor, au fost afigatc citate semnificative dupi oamcni de leatru $i de a d celebri. Pe pattea

supe oari a perelilor din zid, a fbst instalatd o galerie de fotogralii ale actorilor din tlupi, ca expozilic

pemrancnta ln Ago.lie. SpaliLrl interior al ,\genliei de bilctc va trebui itNI conpletal in ceea ce priveite

utilitatca sa lirnclionald cu obicctc dc mobiliel care io acest moment lipsesc fi ir ctuor lipsd re-a fost in

repctate rAnduri semnal.rti.lc colegele noaslre din Agcntio.

I)c asemenea, vor trebui rcnovatc ;i regandite din punot dc vcde|c firnolional spaliile deslinale

Cabinelor actorilor, Cabinelor de sunet qi lumini, Cabina legizorului tehnic, astfcl incat s[ devinl mai

prietenoasc;i mai moderne din punct de vedere a1 dotilrilot (mobilicr, echipamcnle electronice,

clcmente de desigr'] iotclior etc.).

Sah Nlare a T.T. esle destinatd producliilor, plezentarii spectacolelor din timpul festivaiului dc

Teatru. gdzduirii de evenimente Si spectacole. Dat fiind faptul ci, in urma renovirii clidirii TT (prin

proiectul dcstinat spaliului rnulicipal din jurul Cutlii Donuelti, licut cu fonduri eurcpenc, de sub

inci.lenfa ciruia clidirea noashd a ieqit in vara anului 2019), a adus qi unclc neajuusu sdlii dc

spectacole a institulici noastre, vonr sollcita invcstitii ulterioare in remedietea acusticii Salii Mali, in anii

ce urneaza,

Sala Studio "Corneliu-Dan Borcia" inci mai are ncvoie de o dotate speciald dir punct de

vedcre al echipamcntclor telxlioe, avand in vederc inallin:rea loi[le redusd (2 metri). Penlru acest spaiiu

se vor realiza p|oicctc dc tip studio din prograrnul MIC-t{O Laborator de ctealio, lcctlui la masd, atclicrc

dc tcatrr, lectlLri pentru copii.

Sala de lecturi va fi LLtilizali pcntN lecturi ti rcpetilii cu miqcare, ateliere cle mi;care cu mai

purjni parlicipanli datorili dimonsiunilor reduse;i, necesiti, dupE cum am mel1lionat, o tenovate (cel

pulin din motivc de igienizme a spaliuhri).
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Anexa * Trapa vor fi utilizate exolusiv clepozilirii elementelor do d lelol
din repertoriul curent, lnsa (din pdcatc) aceste spafii mt sunt sulicicnte
clcmentclor de deoor, reclrzita si costulne pe[tt_Lr spectacole din slagiune.

Atclierele de productie pentru spectacolele Teatrutui (ateii rafle
mecarioi) nu fac pafle din incinta TT, cle a lost gazduite in anii trccui i Muzeu
Arheologic "Constantin Mahsa" Si slult Iclocate din anul 2020 intr-un spati cartielul 1

Mai/Speranta.

in patrimoniul institutiei, ce miiloc lix, existir un .utocar pentl.u ttansporl persoane. Acesta este

util pentrr tlanspoltul personalului artistic ii tehnic in l'estivaluri, insd poate fi lolosit !i pentnl
transporlul publicului (copii) din mecliul rural, din satele allatc in jurul municipiului, citre sediul
Teatrului Tine|etului. in nlod inedit, acest autocar a fost utilizat !i va continua si fie utilizat !i cA spaliu
de intelacliune ou publicul, in cadrul speclaoolului VA URr\4A $i a gizduit o expozilie de costumc (in el

au lbst expusc pe parcursul acestui speotacol coslumele create de Dragoq BrLhagiar $i Irina Solomon,
scenogralii spectacolului Otfanul Zhao, in regia lui Alexandtu Dabija).

tn urma irvcstiliei bugetate ti exccutate i11 2020, institu(ia beneficiazi $i de o autoutilit:rri
Renault penlru llansportul dccorurilor, ai lecuzitci $i costumelor pentru deplasdtile injudel fi in !ari.

in primii doi ani din cadrul accstui noi proieot cle managcment, vom bugcta Si investilia necesal.i
penlru inlocuirea autolulismului Dacia Logan, destinat in principal transpottr ui de per-soane, deoarece
esle achiziliol]at de mai mult de 10 ani, a fost rulat deja sufioicnt ii se afli intr-un stadiu avansat de

dcgradate fizic5 $i morali, utilizarca lui in urmito i anii plcsllprme risculi asumate inutil 9i clicltuieii
prea mari dc i11trelinere ii reparatii. Acest vehicul ne estc foafie necesar, atat pentru cursele scurtc)
aproape zilnice, clc care angajalii noEtri au ncvoie in relalia cLL Trezor.cria, Bdncile ;i alte institulii, penhu
achiziliile minore (rccuziti si alte lucruli ncccsare), pentru vizitc la alte iistil.uliijudeienc de culture. la

icoljle din ora! qi dinjudel etc., cat $i pcntru curse mai lungi (dcplasdri in tuflrcc, tl.ansferuri colaboratori
din lard;i din stliindtate cale sosesc pe aoroport, deplasiri a1e Manageruiui sau ale reprezentantilor
Secretariatului Lilerar' ;i Arlistic in vcderea selecliei unor spcctacole pentm Fostival etc.).

5. Viziunea nroprie asuDra utilizirii ins(iru(ici dclcgirii, ca rnodalitatc lcgali de acieurarc a
continuititii procesului manaserial

in ceea ce prive$te leprezentarea dircctd, Managerul -- Dircctor Generai va putea delega
aulorilatea sa Directorului General-u\djulct. pentru acost lucru se vor.aduce completdrilc necesare ROF-
ului Ei se vor emitc documentele necesare delegdrii qi inprLternici l, de cate ori va fi necesar Si in
condi!iile Legii.

Managclul va 1i sprijinil in procesul de luare a deoiziilor de Direotorul Gcneral Arljunct ql de
Dilectorul l-,conon]ic Ei de cele doud organisiie care existi qi fiinleazi in conformitate ou ROF:
Consiliul Adlrinistratir,, cu rol deliberativ ;i de Consiliul Aftistic, cu rol consultativ.

in uma formdlii pcrsonalului din suborciine directA ($ei Servicii), sc va apela intr-o m:isurA mai
nlarc la delegare, astlel incat autoljtatca minugeriali sd nu mai fie exercitati doar dc citre M.nagerul
Djrector Gcneral ;i de cei doi dircctori din subordinea sa dircct5, ci qi 5e1ii de compartimente sA

raspunde pentru subo.doralii 1or ;i si fic abilitali sd ia decizii in privin,ta rezolvirii situaliilor.
neprovizutc, pentru o mai bund func{iotare a activit5lii inslitufioi.

I), Analiza situatici economico-financiarc a Teairului Tineretului Piatra Neanrt:

Teatru a
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E. Stt:.tegia, programelc !i planul de ac{iune pertru indeplinirca misiunii specifice a Teatrului
f ineretului Piatra Neamt, conform sarcinilor formulate de Consiliul Jrrdelean Ne

Propuneri pentru intreaga perioadi de nanagemcnt!

l. Viziune:

'f crlrul l'incrctului, CO-Lallorator de crealie - coloborare. comu itdr. contempc) uctii
regionaie, nalionale 5i internationale. La acestea, se adauga in acest momcnt, un concept suplimoltar,
ca rcaclic la noua realitate pe care o travers:afit 'l'hink outside the bal/diag. A raspunde unei c ze iir[
precedenl in istoria rccentai a lumii, care afecteazi in mod direot qi dramatic artclc spectacolului,
inseamna sa ircerci se gandegti crcativ, in afara paradigmei in carc ai fost obiqnuit s[ lucrczi pAnA la
acest momcnt. Cine se va incdparlara s[ doreascd sa lucrcze doar it sala de tcatr.u va pierde pe termcn
scrLtl ;i nrediu relalia cu pubiicul. Degeaba existe repetilii in interior, dacd nu va exista posibilitatea ca
plcmic(e1e si aibd loc in sald in mdsuti de siguranle pentru angajalii teatrelor. Daoi pcntru spectatori
existir solulii cficicntc de sigl[a1115 - purtarea naltii Si distanlatea, pentru cci care lucreaza pe sceni
riscul contaninidi cxista qi au fost, din picate, cateva cazuri in teatte din lard in cate aoest lucru s-a
intimplat. Teslarea periodici a actolilor qi a teluicienilor ar putca 1l o solutie pentru ca aceltia si
poata juca firi mascA in sce]lA, insi asta depinde de deciziile Minislerului Cuiturii qi Ministerului
Sarndtdlii in viitoarea pedoadd. Ne dorim si traversim aceasti perioadi in condilii dc sjgurantd atAt

pentru spectatorii no$ri, cat ii pentru colegii no;tli implicali in toate proicctele altistice: actori,
colaboratori, tehnicieni, personal angajat in produclie etc. Pcntrll oamenii de teatru, in acest moment,
+:o ntia Think oulside lhc building se poate tmduce nu doaL ca ,,a g6ndi in afara zidurilor unci
c1idiri", ci mai ales ,,a gdndi in afara unci paradigme inutilizabile tcmporal"'. Aceasta va insenma sd
gAndim creativ, mai putin conventional, explorind noi posihilitatli a ceea ce ar putca fi actr teatral $i
pafliciparea la acesta.

Marea provocarc a1 fi ca in acest moment, in loc sd ne simtim ameninlali de pierdcrca
publicului deia fidelizat, sd inccrcim sd cAgtigdm in plus un nou public, format din oameni care nu au

celcat pand acum intl-o sali de teatrlt $i carc vor dosooperi teatrul in dialog cu arhitectula toatrului sau

a altor irrobile, vor 1i surpdnsi de forme teatmle carc se intampli pe strad5, vor li alitud de adilti in
repetilii in aer liber sau vor deveni chiat co-crcatori prin simpla 1or pl.ezenld fizice in decorul natutal.
Pe de altA pafie. mediril online poatc dcveni un nou spaliu in oare atiftii pot sd se cxp me !i vom
incerca si folosim gi acest spaliu in misura in care posibilitiiilo nc vor pelmite accst luc1.Ll la un nivel
calitativ dccent.

Vom pSstra diaiogul cu publicul tdntu prin proiecte oarc sd ii inspite fi sd ie oferc o educalie
croativa, ou publicul matu( prcocupat de teme impofiantc alc societdlii !i de pctlecere a limpului libe1.

inlr-un n1od provocator irltelectual, precum gi cio publicul dc seniori care, fiind un grLlp vlLlnerabil in
acest noment, are nevoie dc spcranf:t ii de incredere.Vom conlinua proiecte care oferc qi copiilor din
mecliul rural activititi qi produse culturale dc calitatc qi vom oferi in co0tinuare spectacole gratuite
grupulilor vulnelabile, deoarece incluziunea sociali cstc una dintre misiunilc ccle rnai importante alc
uDei instltutii do culturi.

l)esi nu activeazd inh-o capitali a ulei,tAti, leattr Tineretului poate develli unul dintrc
teatrele respectate la nivcl intcmaliona1 prin viziunea sa, prio fblul in care activcaza chiar in
comunitatea locall, prin coneotarca la ploiecte ce aduc impteunA aftiiti !i ptoducitori importanli ii
chiar prin felul in oale va rcusi si lraversgze aceasta orizii globai6, in cata capaaitatea de a le

Coordonatclc cscnliale ale viziunii asupr€ institulici ramaD aceleaSi $i pot

/,t r4!>
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reinventa Si de a fi creativ vor face dil'eren{a. AvA[d dcja o experien]f, adminis ln
qi

1n

care echipa nanageriala a reusit sir constrlricascd un mediu in care lucrur_il

lalpredictibil, avem incLedere cd proieclul afiislic de co-clQalie va putea Il
urmltorii palru ani, in beneficiul angajalilor iustituliei ti al publicului local,

2. Misiunc

spectacole de teatru $i activitdli artistice intedisciplinare, la tealizarea cdxora tupa pemanente de

..ctori colaboleqzd c\r artilti invitafi, regizori, scenograf,, coregrafi, acto , afiiqti vizuali de marca din

toate generaliile. Sprijinirea creatorilor de teatru aflali la inceput de drum este o misiune marcata in

ADN-ul acestei institulii de 1a momentul inceperii funclionirii acesteia, in anul 1958. Prin programele

sale,TT oferl cotuunildli publicului din judelul Neaml o ofertd teatrald de calitate, divers[, inediti,

non-confomiste, invitand spectato i de toate varstele la implicare 9i participare, de Ia actul de

refleclie asupra produselor teatrale pend la co-crealie, lirland cont de noile tiparuri de consum a-le

inceputului de secol 21. Co-producliile TT cu institulii de culturi regionale, nalionale li
intemationale u1at1eresc promovarea colabortuii inte aftigti din institulii qi spalii dilbdte, castigatea

vizibilitdfii in rAndurile unui public cit mai numeros, impunerea brand-ului Teatrului Tineretului ca

punct de reper important pe hafia teatraiA nafonald fi intemafionald.

3. Obiective (generale qi specilice)

Obiectiv general: Valorificarea brand-ului Teatrului Tineretului ca avanpost al crealiei

contomporane in domeniul artelor spectacolului, prin promovarea valo lor cultural-artistice

autohtone qi universale, pe plan regional, nalional $i intgmalional.

Obiective specifice:
o Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare cu alte autorittrfi Si institufii de

stat, organiza,tii independente sau pdvate, destinate tuturcr categoriilor de public gi in special

celui tantu ti celui foarte tantu.

. Stimularea inova{iei qi talenlului adiqtilor din domeniul altelor spectacolului (actori, regizori,

scenografl, corcgmfi, dramatugi, compozitori g.a.), precum 9i sprijinirea debutului Ei afirmdrii

tinerilor creatori prin:

- concursul de dramaturgie;

- montarea de piese originale romanegti in premied absoluti;

- crearea unor echipe de creagie dinamice, motivate $i performarte;

. Oferirea accesului liber la cultura cetdtenilor, drept garantal prin articolului 33 din Constitugia

Rom6niei, precum gi divemificaxea ofertei oultuale
. Stabiiirea gi dezvoltarea de relele parteneriale care sd faciliteze mobilitatea crealiilor Si arti$tiior

profesioniqti in circuitul cultural european/intemafional

r Dezvoltarea de programe pentru incuajarea partioipirii gi implicirii spectatorilor in programele qi

proiectele teatrului.

4. Strategia culturali, pentru intreaga perioadl de managementi

Teatul Tineretului este un spaliu al crealiei colective, al echipelor formate diII acto i,
tehnicienii angajati ai teatrului $i alti$tii colaboratori invitagi, privilegiind atagereq formarea qi

fidolizarea unui publio pafiicipativ li implicat. Programele gi proiectele propuse se coaguleazd injurul

Tcatrul lineletului este o instilulie de cultua profesionistS, speciali ctia de
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Pentru umltorii patru ani, vor fi realizate cercetari in scopul apro
prct'elinlelor $i aftcptdlilor publicului, a practicilor de corlsum spec
acestuia (r'ealiza|ca de anchetc socio-culturalc pdn chestionarc si in
motivatA creativitatea echipei aftistice a TT; vor ti produse premicrc in
Marc, cAt !i 1a Sala Studio "Comeliu-D:rn Borcia" sau i. spalii neconventionalelilteatrului sau ale
partenerilor; va 1l realizat u11 concurs anual de dramaturgie rornincascd originaid, pentru public t^nir,
,,Concursul de dtamatorgic Corneliu-Dan Borcia" ;i tn concur.s dc regie pentru ar.tisti sub 35 de ani;
vor fi identificatc si utilizate ccle rnai eficientc mijloace dc prolnovare a programelor gi activitAllor
'1 1; va fi privilegiatd inteuctiunea intre actor.ii gi spcctatorii TT prin intalniri, disculii, turud ghidate;
vor fi desfE;uratc tumee in municipiile Roman gi TArgu Neaml qi in mediul rur.al nemleirn; va lr
privilcgiat publicul tAnnr Si lbarte tennr (7-10 ani, 10 14 ani, 14 t9 a1li); vor fi organizarc cdilii
anuale aie !'ostivalului de Teatru Piatra-Neam! (menlinerea componcnlei intcmalionale)j vol fl
iniliate parleneriatc li co-produclii rcgionaie, nalionirle ;i internaliotale.

5. Strategie qi plan de markcting
in activitatea Teatrului Tinetetului, strategia ;i planul cle markcting vor continua sd vizoze

lacilitarea qi crestc,ca accesului la produse culturale de calitate, lbrmarca unui spcctatol. implicat qi
participaliv, maxiuizarea vcniturilor prin cresterea progresivd a numdrului de bilete vandute.
consolidalea bland-ului leatrului Tinerctului ;i impulerea sa oa reper pe hafia teatrali nalionald ii
intclnalionali. iu contextul prurdemiei, chi,lr dcci num.irul de bilet< \andule va dcpincle cle cicciziile
de rcshiolionare a acccsului publicului in sali, vom cduta solulii pcntru a monline legalum cu
speotato i noftri in medir o,line sau ln spalii outdoor, pcntru ca instituliile cle culturd nu trebuie si
i;i abandonczc capitalul simbolic c6;tigat in comunitate, oferincl in continuare acest serviciu public.

Imaginca originalil, dc impact ;i recognoscibili a instituliei va fi rcganditi ii reconsolidata in
liccare stagiullo, pcntu a atrage mcreu atentia asupra faptului ci o institulie de culturd esle un loc viu.
in mi;care, in pas cu vremurile. Vor fi invita[i adisti vizuali sau vom lucm cu sceltogralul $i
graticianul tealului pentrLl a gisi pentro llecarc stagiune clomente de dccor', de signalisticir, instalalii
tcmporare !i intcracrive in spaliul di', 14a tcat*lui sau dinjurul sau care sd at*gd publicul, si il faci
sa intoraolioneze cu lumea teatrului incd inaintc dc a intra in sald. Este un lucru stiut faptul cx un
spaliu cultural trcbuie sil ili pdstreze imaginca in conltiinla consumatorilor de artd, inse, din timp in
timp, la accasti imaginc tr.ebuie sd sc adauge acccntc noi, care sd i1 laci pc privitor sd o redescopele
qi si isi doreascd si revini. Penfru fiecare stagiune din uitimii trei a11i, 'l catrul l'ineretului a propus u'i
slogan. Cel mai recent slogan a fost ibrmulat astlelt ,,Unde eqti,, o afilmaLe a nevoii de a cauta
sensuri inh:o perioadd dificild qi de a Ie gisi imprcu.d. Interventiile vizuale vor intra in diolog cu
aceste sloganuli in Lu-nritor.ii patru zrni ;i vor contuG o imagine unitard pentrx ficcare stagjune.

In condiliile reintrir.ii i11tu-un ritm stabil de programare, vom realiza progran ul ccl pulirl doui
luni inainte, asa curn arn obi;.uit publicul in cei pestc doi ani din pr.imul mandat, Vor fi distribuite
pliante cu programul teatrului, care conlin informalii despre spectacolele si evcnimentelc
programate, pc doui luni conseclLtive. Accste piiante sc vor dislribui gmtuit, impreund cu afiselc_
program huare Si cattolinclc spectacolelor (cu fotografii gi inlonnalii dcspre liecarc spectacol in
pa e), in zeci dc locuri din orai: bibliotecE, librdrii, qcoli !i licee, iistitufii partenere, cal'enelc, pub-
uri, saloane de infrumuselare, firme, bdnci. ccntre comercialo ctc), De ascmenea, in ziua premicrei, se

,,Tedtrulaoestei stategii cultuale, in acord cu misiunea instituliei $i
Tineretului Co-Laborator de o"ealie ".

te ale

catd ti
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distribuie gratuit spectatorilor caictul-ptogram al

speclacolului Si pe verso informalii ii lologtafii).
spectacolului (pliabila A6, are pe o palte afi$ul

active care

festivalului:

spectatorilor, ale

activililile TT fiind

hfi.r:,rr,\

Tot gratuit se v01'di$1bui 5i bro5urllc cu programLll festivalullLi.

Pentnr fiecare premiera TT se vor realiza materiale de pro
vor putea fi achizilionate la prelu modice de citre publicui tantu ti

Pentru festlvai se vor r€aliza materiale inscriplionate cu

tricouri, agende, insigne, traiste, stick-ere etc.

Se va completa ln continuare baza de

oamenilor de teatru din tali $i din stdinatate,
t mise iunar acestora, plintr-nn nev,sletter.

inlomaliile desple spectacolele si

Se vor afisa pe jits ll pe pdgina Faceboof a teatrului proglamul specfacolelor si cotivitdlilor
TT (pc doud luni, in oondilii normale de programare), dalele turneelor in lard fi in mcdiul rural,

trailer-ele produse penlru fiecare premiera a shgiunii, succesele obliiute de Teatrul Tinerelului $i de

arliltii angajali, proiectele gdzduite de teatru sau lealizate in parteneliat cu acesta. NoLLI site TT este

rrult mai prietenos pentru utilizatori, atrage prin lbrmatul vizual plegnant, original, co11line inlb1]],Ialii

detaliate clespre spectacole, activitili, proglame ale institu,tiei si o p|ezentare succinti, dal mult ruai

consistenti fi mai atractiva a istoliei tealrului, inlomalia din arhiva de spectacole a fost restructuratd.

Sitc-ul web propune o identitate vizuali unici, de impact, imediat recoglloscibiie publioulLLi larg qi

celui dc specialitate. Actualizarea informaliilor este constantf, (anunfud despre realizirile leatrulul,
despre aotivildli la carc publicul cstc invitat). Galeriilc de fotogratii qi paginile actolilor', spoctacolelor

din stagiunea curcntd vor fi innoitc pcriodic, aoestea fiind aft$ale intr-un nou sistem, mult mai comod.

Acest lormat acordi o impotlanld sporite imaginilor', inlbrrnaliilor qi,,punerii in pagini", precLrm gi o

ierarhizare mai bul1a a conlinutului !i a mbdcilor cLL care s-au obignult spectatolii.

Pagina dc Faccbook a tcatrului (construitE in special ca rdspuns la o neocsitatc a publicului

tanir) este dn mecliu inpofiant dc comunicare, in carc postdrilc (]lrogram, anurluri, fotografii) pot

creite interacliunea cu fanii prin like-uri, shale-uri, comcntarii. Acestea vol genem noi legituri $i mai

muili spectatori. Vom acorda o atcnlie sporitA ,,tonului" prin car-e se adrescazal institulia potenlialului

sAu public, p ntr-un conlinut plietenos, proaspdt gi atractiv.

Utiljzatorii de Facebook pot consulta programLrl teatrului, sc pot interesa asupla

cvcninlentelor gdzduite sau realizale in pafiene at $i, fapt deosebit de i portant, pot comcnta, pot

pune intrebari, pot transmite un feedback direct. lnteresul utilizatodlor pentru acestl modalital.e de

fuirrizare de informalii se rellecti in numArul crescut, vizibil de Ia an la an, al aprocicrilor.

S-a constatat cd utilizatorii tineri de inlemet folosesc mult mai pu,tin Facebook-ul la mofientul
dc faie, decat Instagram-ul. Si pentru cd suntem un teatru al tineletului in primul rdnd, cste impofiant
sI comr.uicdm cu accftia pc canalclc prcfcratc dc ci. Prin ulmarc, odatd cu deslilurarea proiectului

MIC-Ro Laborator dc creatic tcatrald, destinat in special tinerilor creatori Si speclatori, impreuni
cu liceanul asistent pe promovarc, am construit pagina clc Instagram a teat1.ului, cale func,tioncazi ir
continuare qi este updalati cu l'otogralli !i contjnt.

Va 1l continuatd publicitated indoor (ati;al in institulii publicc dc invilimanl clubr
pensionarilo., centre comcrcialc, hoteluri, cluburi) ti orldool (ali;aj extcrior afiqe si mash-uri), prin
carc incercim sA aiuigem la un public cit mai numeros gi mai divers, 1a grupurilc-lintd de bencilciari
ai TT.

Vor fi organizale, ca;i pand acrun, concursuri cu premii reprczentand invitagii la spectacole,

impreuni cu Shopping City Mall, urde avem materiale de promovarc la Punctul de infburare. De

asemenea, promovaroa spectacolelor ii a activitalilol sc va rcaliza gi in cadlul aplicaqiilol de tulism
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locale - Piata-Ncaml City App ti VisitNeamt. Von conlinua colaborarea
ii1 care sc regasesc atat prog(amui instituliei, cet Si articole desptc ploiectel
Vol Il realizate trailcrc pentru spectacolele-prcmiefi ale teattului si
Accstea sunt inciircate pe canalul de youtube al teatrului. .l.railercle 

s
proieclie pe geamurile Sdlii Multimedia $i pc plasma diD agel1fie.

6. programe propusc pentr.u intreaga perioadi de manngement
7. proiectrlc din (:rdrul ft.ogratnelor;

Una dintte cele mai imporlante activititi este aceea dc promovare al dusclc"

social r'r'redia, cu rnesaje diferite. inaintea fiecarci paemierc se trimit comunicate cle presd, se
realizeaza inteNiuri in publicagii scrise $i radio cu actorii din distribufia spcctacolului care umcazi a
avca premie.a, ou regizorul arlistic, cu purlatorul dc cuvant al inslituliei. s-a intensificat promovarea
pe supolturi video, ca rumale a tcndinfei gcnerale a publicului de a accesa inlormatia din aceste sul.se.

Proicctele propr.ii sunt mediatizate prin intermediul mass_media locala !i nalionali, prin
infoimare rcgulati. Inlomtarea periodici a paltenerilor, a rcprczentanlilor mass-media gi a
potentrialilor pafteneri va fi l.ealizati pr.in transmiter.ca de comuDicatc de presd, lbtografii, alile in
format digital, rnachcte, cu p(ivire Ia evenimcntele TeatruhLi rineretului, in speciar la spectacorere-
premicrd. Publicul va fi informat prin actuarizarea site-ur.i oficiur crL progr.aLrul c1e spectacore gi cere
mai noi qtili despre activitatea Teatrul rincretului. vor fi actualizate in mod constant conturilc
facebook qi Instagram cu inlomagii ;i materiare g.afice, ofelind totodati posibilitatea unui feedback
spo.it din partea publicului 5i o identificare mai exactd a profilului spcctatorului actual. Se va realiza
o infomurc regulat:i cu privire la actlvitarea instituliei pri. transmiterca de machetc ale presd, dar !i
promovalc prin evcnimentc: prezcntal.ea dc spectaoole de tcatru la sediu, injudel, in lald.
spectacolcle'leatrului 'linerelurui vor fi insolitc de programe ri activitd[i ce vizeaz6, formarca ;i
dezvoltaroa de public, pr.ecum ,,Spectatorul critic,,, programe cle voluntadat, disculii postspectacol cu
echipa allistici Ei spcctatorii.

publicafie

bstival.

te prin

P|ogramele 6i pr.oicctele propuse pentru intrcaga pcrioad[ de matagemcnt sc coa!:uleaTi in
moJ filc.c rrrjrrrrrl viziunii n-rnaBc"i.rle cxprimare. decur j Jtn st.rregia culrtrrala ;i .,"iunel a,,rma,a.
In prinrul rrrandat, strategia a vizat crea.ea de urgen!6 a urui r.opefloriu care sd acopcre segmente de
public pentru care Tcat*r Jincrerl ui nu avea ofe e viabire do ani clc zi1e. [ste vorba in prirnur r6nc1
de spectacolele pcntru copii $i adolescenti, u11 segment dc public extiem de impoftalt pentru oricc
oras. In accst momcnL exista o oJertS bogatd pentru acest pubuc caro poate viziona spcctacole creare
de arlifti precum Radu Afrim, Ada Milea sau Alexandru Mizgdrcalru, dar.;i c1c mai titreri oreatori
precum Irina slate, cristi A'ram sau Ana crdciun Lambru. pcntru inceputul celui de-ar doilea
mandat re propunem si continudm sd produoem speotacole pcntru public tanir, tinand itlsi cont de
linit5r'ile impuse dc pandcmie. Nc vorn concenlra $i mai mult pe caritatca spcctacoleior, inccrcand sd
investim, in mdsrna in care va fi posibil, nrai mult in proctuclie qi in tinlp,l acorclat al.tiitilor.in timp,l
proccsuiui dc lucru in dccoruri, costltmc !i invitarea unor adiqti importanfi din lari !i din
slraindtate. Vonl avea mai pufine premicre pe an, insi vom of'cri conclilii nai bune clin pinct de
vedere financiar pentru ficcare proicct in parte, dat fiind faphtl ce am intelcs din cxperienla pr.imilor
trei ani c1e mandat cir pe langd talcntui gi crearivitatea arri$ti1o1, estc impofia11t ca spectacolele si
benelioiczc de deco.rni ii costumc cit mai bine rcalizate, de intervenlii multimedia la nivclur
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tehiologic a1 acestui inccput de sccol Spelarn ca, prin aceasti stlategie, sd creasoa $ansele ca

producliilc TT s[ fie invitate i11 festivalu de tenume nalional li intema lioDdl. -!il:".{]4ue 
ascJ

nomin;Iziri ;i poate chiar premii la aceste evenimentc, Vom juoa, rlesigur,,t/ap-*peqiblpLe

produsc in ultimii trei ani, cale incd nu fi-au epuizat purblicul in cazul spe

celcva luni inainte de martic 2020, acestca nu au rcuSit sii ajungA cu adevdrat in

si, de indati cc situatia o va pennite, elo trebuie reluate !i valo ficate cat mai cfi

1. Programul Marii.rti$ti creeaz[ cchipe va li continuat in cel de-al doilc

primul an, date fiind circumstanlele obiective, mentiolrem cd, in cazul in care nu se vor putea fine

repetifii sau/;i spectacole ln spafii lnchise (in Sala Mare a TT unde este programat de p ncipiu),

vom cauta o alta locafie, in aer liber, in care acest spectacol sI poata fi roalizat. Date fiind costulile

exhem de ridicate pentu a inchiria o scena care sa fie echipata decent $i amplasata in ora$, vom gasi

o solulie aitemativd curtea TT, Cetatea Neamlului sau alta locafie identificatd impreund cu

regizorul. Date fiind efectele economice ale crizei sanitare, ptecum qi posibilele restriclii, credem ce

pentru stagiunea 2O2O - 2O2l este realist se prcpunem un singur spectacol care sd fie realizat in

cadrul acestui program de cdtre regizorul angajat al TT (cu jumitale de norm[), Alexandru

Mazgareanu, proaspdt nominalizat la Prcmiui pentru cea mai bund regie la Gala Uniter 2020 pentru

spectacolul "Steaua IEri nume", produclie TT 2019.

Pentru unnabrii trei ani, vom invita in acest proiect regizori de renume din lard 9i din

strdindtate.

Programul va cuprinde qi proiecte de dezvoltare de public prin disculii inhe echipa afiistic[ a

spectacolului Ei spectatodi participanii.

2. Programul MIC-RO Laborator de creatie, propus 9i realizal in primul mandat, va fi

regandit $i va cdpdta un nume nou: MIC-RO Laborator de crealie pentru tineri artifti $i

spectatori. Dat fiind faptul cd AFCN a renunlat, din lips6 de fbnduri, la finanlarea programelor

muitianuale, iar situalia finantfuii programelor anuale este foate precara in acest moment, am

considerat c6 este firesc sd dim dovadi de solidaritale faF de colegii nogtri din mediul independent, a

caror unica sursd de existenl5 este acest fond, De aceea, am decis sd nu aplicam la concurs p6ni c6nd

situalia nu se va stabiliza qi s5 realizdm acest program in cadrul planului minimal El este un program

de success al TT, originalitatea lui fiind observata atet de beneficiari, cAt Ei de oamenii de teatru'

Prima etapa a programului este concursul de dramaturgie pentru public ta$r, "Concursul de

dramaturgie Comeliu Dan Borcia", adresat dramaturgilor sub 35 de ani. Scenariile vor trebui si se

adreseze umatoarelor catego i de varsfi: 5 8 ani,9 14 ani 9i 14 - 18 ani. Textul catfgalor este

ales de un juriu fomat din consultanlii afiistici ai TT, actori din trupa TT $i doi adolescenfi. A treia

etapa o constituie concursul de proiecte de regie realizate de lineri arti$ti sub 35 de ani, pomind de la

scenariul ales de juriu. Departamentul Literar li artistic alege prciectd cattigdtol, ial Iegizorul este

invitat sd faci un casting in urma intdlnirii cu trupa TT. Impreund cu distribufia aleas6,

regizorul/regizoarea qi dramatugul/dramaturga vor lucra timp de 3-6 zile la dezvoltarea scenariului,

drfua car" ll vor prezenta in lecturi publici unui grup de spectato cdruia i se adreseazd ca v6rsta. in

urma feed-back-urilor p mite de la actod, regizor ti spectatod, dmmturgul va avea cel pulin o lund la

dispozirie pentru a lucra pentru versiunea de scend a textului. in timpul repetiliilol, membrii echipei

atistice, tehnice, de produclie, de promovare vor fi dublali de asistenli liceeni Acellia vor fi aleqi in

urma unui call deschis clte toate liceele din Piatra Neamf,
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Ie langa aceste etape, elementul de noutatc adAugat proiectului va fi acela de idea
intr'a in dialog cu arhitectura cxterioarir a 1T. Scenariul va fi scris si dczvoltat a iul
exterior dintr-una dirl pdr'lilc latcrale (mai ulor de contrclat din punct d0

spaliului pentru public) sau pe falada teatrului. Schite si fotogr"lii cu acesto s
anunlul de concul.s de dlamaturgie qi in cel de regie. Teatrul Titl
provocatoale, cu multe fercstrc, balcoane, spatii in cale se poate juca fi iD pot li
cladirea este situatd in mijlocul otaqului, inrr-o zond in carc locuito i obiqnuiesc .a Fpliiitrt'iineri
liceeni, pdrinli sau bunici cu copii, cupluri de juniori sau dg seniori etc. Aceasta prcpunere de spaliu
adresatd tinerilor arti$ti face partc din ideea care se adalrgd conceptului de bazA (Co-crea!ia). CO-
clcafia qi a gAndi in afala zidurilor ntcntale !i fizicc (Think outside the building estc o patafrazarc a
cclcbtn\tl Think outside the box) sunt idei complementare ale aceleia;i direclii, care igi propune, in
esenld, sa facA Teatrul Tineretului cAt mai vizibil iutr-un mod orcativ, dinamic Si suprinzdtor.

3. Pr'ogramui Blind Date iqi propune si continue iniliativa de a ofcri ocazia unor intalniri
artistice privilegialc unora dintrc actorii trupci rr. A$a oum se intampld in oricc institulie dc teatru,
regizorul invitat este singurul care decide distribulia spcctacolului pe care unneazA si il crecze, in
lunclie de necesitirlile cliclate de scenar.iul ales. Se intanplii atadar ca acto talentali sA nu fie
distribuili pe palculsul intregii stagiuni, uncori chiar;i pe parcursul mai multor ani. Acest lucru a tbst
el,itat in ultimii lrci ani p n castinguri 1a carc a pa icipat toatd trlLpa, ptin alegerca unol.ploiectc cu
distribufie mai male, prin oreatea unui spectacol aniversar in care a fost prezentA toatd trupa, prin
inraginarea unui proiect in care textul a fost scris special pentru toate act lele din trupa TT, prin
decizia de a separa distributiilc in cazlrl in care s-a luorat la proiecre in parelel la sala Mare ti la sala
Studio. in aoost moment, nLl exisl5 nioi un actor.carc sd rm I lbst disttibuit mlcar de doud o in
spcctacolcle produsc dc teahu. Totugi, inlelegand dorinla unora dinlre actori de a lucra mai mult. i[
urma plopuneiilor ficute de Depadamentul Litetat ii Artistic, am inceput incd de acum un an sA

facilit[m intahirea dintre un actor al trupei qi un rcgizor invitat, care sa poati luora impreund rur
spcctacol de nonodtama. Pentru a teinvcnta programul deja testat, adlugim acestei provoc[ri
intalnirea cu un dramarurg/o dramaturga care sa scric un text special pentru interpret/d. colnider.im
oporluna contiiuarea acestui 1ip dc proiecf in condiliile in cale in aceasla perioadd este indicatd
rcduccrca numarului de actori care pot apirca impreund'in sceni. Formula lucrului cr.r un singur actor
1c pernite tinclilor regizori si lucleze apr.ofundat, sA profite dc un timp mai lung dc lucru impreuni,
iar pentrLl institulie este o ocazie sd ofere un nou angaiancnt unui tantu regizor talentat dcscoperit in
cadrul proiectui.i MIC-RO l,aborator de crealie sau sd inilieze o colaborarc cn un artist care
monteazi pentN prima dati la'lT. Un astfcl dc fonnat este binevenit gi in oazul turneelor pc care
intcnlionim si le olgalizim in llomao;i Targu Neaml, dat liind faptulcd va fi uqor de deplasat. De
ascmenea! Teatrul rlnerelului a fost deia prezent 1a doua dintre rcccntele editii ale Festivalului clc
Monodramd de la Bacdu qi ne dolint ca monodramele pe carc le vonr produce sd fie seleotatc 1a

urndtoa.cle edifii. Astfel, echipa aftistici a spcctacolului va intalni un tlou public, beneii.iind $i de
1'ccd-back-ul plolesionist al mcmbrilor juriului.

4. Ideea progranului 'l'ltirtk outsfule the b ilding a,rcojt ca reaclie la noua situalie pe care o
traim deja de 8 luni gi desple care nu ftim deocamclatd cand gi cum sc va incheia. Va modifica ceva in
lelul in care vedem lumea? va modifica radicai fblul in care vom interacliona uii cu allii i11 spafiui
public qi, nu de putine ori, gi in cel privat? Va schimba in vr.eun I'cl felul in care arti5tii din artelc
spectacolulni vor lucra? Va ducc la descoperirca uror noi mijloace de exp mar.e in teatru? Suntent in
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pe collrl de a pierde publicul ca*igat cu greu in competifia cu intemetul, cincmaul 9i televiziunea?

Sau sulltcm intr-un momenl in carc am putca atlage un nou ptLblic pe, izat? Ce relevante

are afia intr-un moment de c za? Carc sunt solulilc creative pen a? Avand

dcie experienla prezentdlii u.or spoctacolo din Feslival la Ce la este primul

spaliul ales in cadrul proiectului. Situatd intr-un dicol natural a Ncamlului,
pdrtr-un parteneriat anual cu Cornplcxul Mrizcal Ncam1, ar pu tA dcja de peste

70 de ani supcrbelc localii in aer liber a1lr celcbrului Feslival Av pectacolele creale

outdoor au un regim special de creafie, ele sunt creafii vizuale qi auditive spectaculoase, de aceea

necesitd o atenlie $i o munca specia16. Pentru p mul an al mandatului am decis ca acest tip de

spectacol se fie realizat de regizorul qi dramaturgul Daniel Chiril6 (angajat al TT), originar din oragul

T6rgu Neamt, in care a rcaizat de:a cateva proiecte cu adolescenfii. Pentru ceilalli trei ani,

intenliondm si invitam arti$ti interdisciplinari precum Ada Milea, care vor crea spectacole care se

imbine muzica, mi$carca $i c.ealia video.

5. Programul Vrei si lugi de acasi? Vino la tcatru! este dedicat publicullri de iiceeni qi

clrplinde ploiecto dc voluntariat, partioipdri in echipele dc julizale din stagiune !i din Fcstjval,

disculii postspectacol, asistonld dc rcgic/dramatulgic/scenogralie la diferite spectacole a1e TT,
pa(iciparea trupelor cle licccni in oadrul Icstivalului de Tealrll, tururi ghidate, lnvitalii la repetilii.

6. Programul Primul spectacol esle un program dedicat oclor mai tincri spcctatori, intre 5 ij 9

ani. Cele doud ploicctc din program sunt: Spectacole - lectuld interactive !i Atelieml de pove$ti. l)rin
ploglamul dc lccturi regizale ne propunem sa ii invitdm pc cei mai mici spectalori si- irlvclc

concvnliile tcatrale li sd cunoascd cele n1ai lrumoase povcfti sorisc dc autori romani !i straini, in
lectura actorilol l l.Aceste crealii teatrale cornbini proieclii1e video cu muzica;ijocul, componenta

inlclactivd llind una ese11lia1d. Spcctacolclc lcctula au avanlajul cd pot fi rcalizate !i onlinc, in cazul

in cale nu va li posibild programarca l01 il1 spalii irchise in urmitoarea perioada. Atelicrul dc povesti

oondlrs de Raluca Naciad cstc una dintrc cclc mai atractive propuneri pentu copiii care vor sd se

exprime, si crceze impreunijocuri li lwni lantastice, po111ird dc la imagini, cuvinte fi sunete.

7. Programul TT - (lreclia de primiivari plesupune organizarea de turlee in munioipiile
Roman $i TArgu Neam!, precum fi io mediul rulaljudelean. Vor fi plezentate spectacole pentru copii,
pcntru adolesoenli $i spectacole pentru adLrlli. Vor fi continliate partenedate cu consiliile iocale,

primdriile, icolile ;i liceele din localitili In cazuL in c.1r( nu \om putca orgrniza deplasdri in spalii

inchisc, vom difuza spectacole online, special penlru anumite grupuri de public. Dil'uz[rilc online vor
fi urnrate de discrLlii intre artilti Si spectato , utilizand platforma Zoorr.

8. Programul LausaTT este un progmm de educalie clealivi pentru copiii din rncdiul rural din
clasele p mare qi din ciclul gimnazial. Pc laogi actorii TT, la ediliile care vor urma ne dorim s[
inviEm artilti apreoiali ca|e au mai lucml in proiecte de cducalic clcalivd de acest tip, preculn !i LDl

sociolog care si ofcrc un contexl tuturor padicipanlilor fi sa conecteze iumea alti$tilor din urban cu

lulnea locuitorilor de la sal. Proiectul dole$te si aducd imprcund aftitti aprcciati din broasld care sd Ilc
modele pentru micii creato din mediul rural, carc sd lc deschicli apctitul pontru muzica li
instrumcntc ncconvenlionale! car'e si reu$easci sd ii facd sd lucreze impreund. Excrci{iilc de

improvizalic teatrali vor ti conduse c1e actori clin trupa TT impreuni ou sooiologul Valer Simior
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cosma (care a participat la proicct qi in 2019). Aoestea vor avea rolul de a provoco invcntivitatca
grupurilor de copii, dc a inlelege cd jocul poate li un mijloc de expr.i
pclsonalitalii. Pr.in componentele dc sto1.yte11ing, de improvizalie cle misoare

crea un cadru interdisciplinar in car.e partioipantii sd fic activi, dincolo r1e

cxperjenla primei edilii a programului LimsaTT, volbind ou profesot.ii ii
Din
rde

invdlamant partenere, am observat cd muui dintre copiii considerati ,

conduiti sau cxpri are, au dcvcnit pe parcursul atelierelot interesaii de io pte
rcgulile acestora pentru a ajunge la o dinamici de gnLp, doritori sd i9i expr.ime p
mai a1es, extrem de creativi, Prezentarca acestor produse de laborator artistic,u trebuie si fie o
prcsiune nici peniru copii, nici penrru arlifti, aga incat vom lisa la latitudioea lor daca si in co lel vor.
dori sd prczinte public produsele atelierelor. se ozitatea jocului va fi 1,ai imporlantd decat cea a
prczcntirii i. Iala unui pulric striin. Dacd va exista din partea lor dorinta cle a prezenta Ia 'fr
rezultatelc acestui laboratot, vom otganiza aslfel de evcnimente cu public.

,{coste lnici spectacole experimcntale creatc astl'el vor fi prezclltate in fcolile patcnete, dar $i
la TealtLrl Tinerctului, in aer liber (in spaliul lateral a1 instituliei carc va fi amenajat special pcntru
evenimcnre de acest tip). Am testat deja potontialul accst,i spafiu pri. prczel'rlarea u,,ui spectacol
pcntru copii, u1'rde, in condilii de distanlare confom legii, au pafticipat 40 dc spestatod. DacA spatiul
va fi amenajat !i rnai mult prin deplasarea autocarului fi utilizarea intregului loc, estim6m un numar
dc pdnd la 80 de locuri. in plus, de pe lreptclc care cluo spre Curtca Domneascd, evenimelltele pot Il
vizionate gratuit de "spcclatorii intamplatori,,.

BLrgetul r'a 1i folosit pcntu a pldti onoradur artistului i11vitat, onorariul sociorogului invitat,
precum pc1'rtru a achiziliona instNmente sau materiale din care vor fi create instrumcntele, pcntru
tmaspoftul eclipei si al echipamentelor tehnice in mediul rural, penhu costunc sau clemente clc
costun.

9. Pentru primul an din mandat, Ateliere de scutur.at praful vot insemna atelicre de training
ce vor Ii dedicate lehnicienilor angajali ai tcatrulLli. Accastr decizie vine ca urmaLe a clorinlei de a
orca spectacole outdool, ce neccsitd echipamente !i abilitafi speciale. Light-designcr-ul cristian
Niculescu gi sound - designcrul Alex llalka au lucrat !i in alte proiecte cu teluicienii de sunel qi
lumini ai instituliei, atunci cend au fost colaborato.i in spectacolc produse de TT. Ace$tia cunosc deja
toate dotdrile tehnice cle carc dispune teatrul !i au lucrat deja foarte bine cu toli angajalii
dcllafiamentului tehnic. A conrinua aceste training-uri este viral pentru 0a spectaoolele outdoor sau in
sala de tealru ce vor utiliza lumini, sunet, multinedia, sd se desfisoarc in coaclilii optimc. pentru
umitolii ani, Atclierele dc scutu.at prafur se vol adresa actorilor din trupa TT, care au bcneficiat
dcja in anii precedenli dc acest progtam (ateliere de migcare qi do mrizic6).

10. spcctatorul critic cstc u,, ]rrogram carc se adreseazd publicului !i care implicf, orgarlizalea
de atelierc in vedcrca oleririi Lrnor. instrunente critice publicului de toale varstele: licceni, adulfi qi
pensionari. Ateliercle au fost suslinute de impoftanli critici romAni, spectatorii pa icipanti avand
qansa sansa de a lucra cu critici !i teorcticieni dc.enume. Disc,tiile di. oadrul ateli.relor au adus
impreuni geocmlii diferite, gusturi dife te, oxperienle culturale divcrse qi au inlesnit dialogul.

11. P.ogran'rul Reinvcntarea anuali a identititii vizuale i5i propunc si construiascd o
irnagi.c a instituliei caro sd tie pregnantr pent* public gi pentru oamcnii c1e tcatru, dar care si
surprindi in llecare stagiunc printr-o noui abordare vizLrala, o instalalie, o noui utilizar.e a vitrinelor
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TT, o nolr[ expozilie foto cledica i unei teme inler-esallte pentru comunitate, o rcamenajare a spaliului
din foyer. Intervenliile nu sunt radlcalc, cle aduc doar accente in concordanid c

cu proioctole derulate in cadrul acesteia (inclusiv Festivalul dc Toatru).

12. Programul Atcntic, sc filmcazil vine dintr-o necesitate a acest

ajuta Si pe termen lung sd arhivim spectacolele TT in oondiiii optime.
eva
!elor

firegti ale spectalolilol no;t1i, credem ci filmirile de tip froltal, de la di a

(utile pentru arhivd, insi grcu de umarit online de consumatorul obiqnuit), 6cuite cu

filmdd profesioniste, din mai multe unghiuri, cu un montaj care sd ajute receptarea spectacolului

pdnl.-o imagine bund qi un sunet cat mai clar. Pentru aceasta este nevoie dcsigur de o echipd de

filmare profesionista, carc sa inleleagd necesitaFle spectacolului Si perspectiva regizorald, Va fi o

investilie importanta, insA cu efecte benefice pentru spectato , penhu a i$ti $i, desigur, pentu
instituiie, care ar putea vinde bilete pentru vizionarea unui produs realizat conform standardelor

tehnologice de astdzi.

Suntem in acest moment implicali in redactarea unui proiect iniliat de Festivalul de Noua

Dramaturgie din Bratislava, aldtu de alte teatre gi festivaluri din Europa, prciect ce va concura

pentru un grant ofe t de programul european de finangare Europa Creativd. Acesta se dorefte a fi o

platformi similard platformei Nedlix qi va cuprinde inregistriri de o calitate excelenta a spectacolelor

alese de palteneri, care si poatd fi arhivate qi apoi difuzate online conh" cost in intreaga lume.

13. Programul F€stivalul de Teatru Piatra Neam, este unul dintre cele mai impofianle
programe aie instituliei. Din 2018, ei a recuperat comporenta intemalionald, iar in 2019 a avut

secliuni la Roman gi la Targu - Neam!. Din pacate, contextul creat de situalia sanitaia global5 nu a
permis organizarea Editiei 32 in septembrie 2020. Pentru 2021 insi,, avem de gdnd sd pregAtim o

seleclie carc sa ,tina cont de aceasta situalie, astfel inc6t vom viza spectaaole intemalionale fi
nafionale care se pot deplasa uior $i se pot juca in condilii de sigumnla pentu artitti, tehniceni Si

public. Vom muta pe oada de desligurare la inceputul lunii septembrie penau a beneficia de

posibilitatea programdrii unor spectacole in aer liber. in cazul in care vor exista filmiri de calitate ale

unor spectacole pe care le vom considera ide{esante pentru publicul Dostm, vom prezenta $i o mica

secliune de spectacole online. Credem insA cd, pentru o bund parte din publicul de seniori,

destEqurarea doar in online a Festivalului ar pune probleme de accesare corespunzitoare, de aceea

suntem deci$i sA gasim solulii penfu a ofed o programare live $i penhu a pAst(a secliunile din Roman

li T&gu-Neam!. Odatd cu revenirea in siguranfA in silile de teatru, vom relua, desigur, programarea

in Sala Mare $i ln Sala Studio a TT.

14. in condigiile in care in umdtorii ani vor fi finalizate lucrdrile de renovare a spaliului destinat

Ateneului Popular Constantin MAtasd, vom realiza un program de Teatru Comunitar, vom invita
aftiqti care sd creeze spectacole lentlu acest spaiiu, vom colabora cu institufii de invAlAmint pentm

ateliere creative, vom utiliza noua sale qi pentru rcpetitii in scopul de a proglama c6t mai des

reprezentafii la Sala Mare a TT, vom prcgrama speotacole ti concerte in timpul Festivalului de

Teatnl.

8. alte evenimcnte, activititi specifice institufiei, planilicate pentru perioada de

management.
Vor fi continuate gi adaptate noii realitafi activitafle de dezvoltare de public, vor fi continuate

pateneriatele cu instituliile reprezentative din jude!, vom gdzdui tumee ale companiilor de teatru
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il'rdependente din !ar5. atelicre suslinute de soriitori, Iansdri de ca e, concefte, intelniri !i orice
evclliment care se insorie in directia promovfuii rearrului 'l'incretului ca institutie dc cuituri relevantl
loca1, nafior, al ;i internagional.

l. Proiectul de bugct de venituri Ei cheltuieli po perioada

Nr
crl

Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4

1. TOTAL VENITURI,
din care

1.a. venituri proprii,
din care:

La.l. veniruri din activitatea de bazd

1.a,2. suse atrase

1.a.3.alte venituri prcprii
1.b. subvenlii / aloca{ii
l.c. alte venituri

8.652

'70

40

20

10

8.582

9.155

265

230

25

10

8.890

9.696

280

240

30

10

9.416

9.696

280

240

30

10

9.416

2. TOTAL CHELTUIELI,
din care:

2.a. Cheltuieli de personal
din care:

2.a.1. Cheltuieli cu saladile
2.a.2, Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri qi servicii,
din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru prciecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratodi
2,b.3. Cheltuieli pen u reparalii cuente
2.b.4. Cheltuieli de intrerinerc
2.b.5, AIre cheltuieli cu bunuri qi sen icii

2.c. Cheltuieli de capital

8.652

6.6t7

6.617

2.005

500

1.080

7

2t8
200

30

9.155

6.880

6.880

2.175

545

1.20s

7

218
200

100

9.696

'7.146

7.146

2.500

640

1.403

7

230

220

50

9.696

7.424

7.424

2.500

640

1.403

7

230
220

50

2. Numiil.ul cstimat al bencficiarilor pentru p€rioada managementului:

2. Numirul estimat al beneliciarilor pontru perioada managementului:

2.1. la sediui

2.2. in afar.a sediului.
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F. Prcvizionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului
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Eslimare

Boncliciari Anul l Anul2 A ul3 Anul 4
-6\.

NrmAr de l,eneficiari nepl:rtitori 1000 1500 2000 y', i.c,/i$€!<,
)7 

- 
_\

Nunir de beneficiari phiitori 5000 7000 S000 / c
lat ffi;,9&,ft'

Tot^l sediu: 6000 8500 1 t 000 \\i l{9ii$
Numar spectatori festivaluri (nu se vand

bilete)
500 1000 1500 \ .\3000 /- r,'+g1r,

Numzir spectatori turnee - plAlitori 200 400 600 700

Nulnnr speciatori tlrrnee neplititori 200 200 300 300

Totaldeplasare 900 r600 2401) 4000

Numi! total beneficiari 6900 10100 13400 20000

3, Programul minimal estimat pe tru pel'ioada de matragcmcnt aprobati

Nr.

Crt.

Programrl S.ufti descriere i programul',i
tn cadrul

lui

proiectului
Btrg.t

prosram *3)

(l.i)

Ifnrrl id dc n'dnagoneDt

I,
Mariiarti$ti

ir cadru I acestui pro$ !n lor fi inv;lali
adiitidc nrarca dnr Rominia tidii
striiritatc, r cgizori /sccnogki /coregni
care lor Iucra cu cchipa dc rctoria l l pe

I Spectacol pe texl

(SaLa Mare sau

outdoor)

194.988

,erE ur' 
'o!c'r!'Lur 

!'dr'! t' LUU,!,,,yu,c!,

Se vizcazi consolidarcauDor cclripe p€

tcnen mediu ii lurg, creareaunuicadru
propi.e inovaliei ti creati!itdlii ii a

dialogului consta.t intu artitti ti sDeclalori.

Spcotacolul va fi r,ali,at fie la Sala Mare,

ficnrtrun spattu ncconvcniional (in aer

libe0 pe perioada pandemiei.

I Discutii postspectacol

1,.

MIC-RO

tnrc artisti$i

Progr amul consti nr organizarca uDui

concu6 nalional dc dmmaturah adresat

tio ilor dramaxrgi !i a noui concurs pcnlnr

reeizorisrb l5 dc aDi. Va fi pdvilcgiala

mucadc tip labomtor,la carc asistenlii

liceehi lor panicipa actlv pe parcursul

procesului de c.ealie si de produclie.

I Concurs nalional de

dramatutgie,,Corneliu-

Dan Borcia'

73.721I

penh! tineriregizori
I

originalpremial

I Asistcnlii liceeni

3. Blind Date

Programul iSi propune sA conlinue iniliativa
dea oferiocazia unor intalniri arthtice
privilcgiate utrora dintre actorii trupei TT cu

tineri .egizori $i dramalurgi. pdn realizeea

unor spectacole de monodramd.

L

adaptarc dupa lcxl
clasic

73.121

4.
Think outside
the buildins

Progrannrlili propune sa explorcze nol

lonnc de expresie teaLLalain spaliiin aer

libcr, speotacole itinerante sau care si intre
ln dialo8 cu arhiteclua ti pehaju I anumitff

1 Spectacoi

interdiscjplinar ln
spatiu neconvenlional
(Cetatea Neantului)
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I Discuiii postspeciacol

5.

Vreisi fugi de

ProgiamulestededicalpLrbliculuideliceeni

li cupriNle proiecte d€ voluntariar,
pa icipdriin echipelo dcjurizare din
stagiune si dii licstilal, disoutii
postspcctacol. palticipdca lropelor dc
liceeni nr cad.ul l'estivalului de Tearru,

lururi ghidate, in!italiilaiepet4ii.

I iffiffifu^
0

1

'ntr.,"S

t,Ojtcci',i l
n, uH'.rtrir

1

6.

lhte un prog.am dcdicat celormairimri
spcctatori. r'ntrc 5 ii 9 ani, prin carc.c
propunem siiii in!i1id p. ceinraimici
spcct.rollsa nn ele conelnfiile iealrale ti sal

creez chiar ei lumi lantasticc

sp*a;iffi
0

l0

7.
TT Coleclia de

primnvari

Programu I pre$pnne organizar.a de lum;;
nununicipiilc RoDan !i I alsu Nea,nt,
prcoum ti ln hcd iul rurnl.lLrdctca!.

6 Tumee in judel Gau
preTEntari online) 9.749

6 Disculii postspectacol

8. LsnsaTT

Este un progra,h de €ducalie crcariva
i'rterdisclplinda pcnnu copiii din Drcdiul
ruraldii clasclc primare tidiD ciclul
gi'nnazial. cu pafiicip.rea unor aniiii
oolaboralori (muzicieni, coreSnfi , regiTori,

actori) !i a unui socio log.

2 Aielier creativ pentru

copiii din mediulrural
48.747

laboratorului de crealie

la TT

t).

Este un proSrdn de h?iDing pblesionat ce

va fi dedicatc tohnicienilor angajali ai

tcalr!1ui ti/sau aclorik TT.

2

profesionala pentru

tehnicienii TT (sunet ti
lumini)

24.374

10.
Spcctatorul

critic

Programul este dedicat specralorilor nernJeni

Si le ofera acestora un cadru h carc iti por
insuti instrumente crilice de la profesioniqti

ai criticii $i teoriei dc iear.u.

I

creativi ponlrLl

spectatori

7.3!Z

ll.

Reinventarca
anualii a

idcntite!ii

Prosmmul hi propune sd pnstrcze o imagine
proasp{ta ii inedill aTeatruluih fi€care
stagiune. ln tunc1ie de rema anului
(formulaH print-un slosaD).

t Improspitarea inlaginii

fieclrei stagiuni
48.747

12.
filnreazil

IJlogran l!izeazi fi lmarea tuturor Doilor
productiiale'l_l in condiliioplimc care sA

ncnniti difi'zarea onlin. conlom
standardelor tehnologice de astazi, precunr

tio foartc buni afhirarc.

Iiilrnarea noilor
producliipentru

diflrzare orline Ei
73,12!

13,

Festivalul d€

Teatru Piatra
Nea'nt

Progran'ul prcNpune organizarea Lrnu j

lestivaldc lcatlu htemifional !i
inlerdisciplhar, destinat ln principal

tincrilorartiili romaniii stiini. Festiv.lLrl
are doud secliunilnjudcl,ln orasele Romar

Si'tlren Neanl. in noua re.lit.rcgcnciali
d. pa.demio, o parte di! spcctacole se vor
dcs1ntka in spalii retun!enliorale ourdoor.

25 Spectacole romaneqti 9i
strtrine

731,20s

'IOTAL 74 t,179,471
Al doilefl rn de nranag

l. Marii art\ti

I. cadnrl acostui program vor fi invitati
ani$fi de marcl din RomaniaSidin
strai.aiate, regizori /scenografi /corcAmfi
carc vor Iucra cu echipa dc acrori a TT pe

toxte din reperloriul clasic ti conrompo.an.

Sc vizeu 6 consolidea unor echipe pe

termcn mediu ti lung, crearea unuicadru
propice inolaliei ;i creativitalii ti a

I Spectacol pe text

(Sala Mare sau

outdoor) 243.735
I Discutii postspeclacol
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6-y4{Q}
dialogului constant lnlre adilti ii sp0ctatori.

Spececolul va fi realizat fie la Sala Meq
fie intr-un spatiu neconvenlional 0n aer

liber) pe pedoada pandemiei. 3rffi)
2.

MIC.RO

tin€riarti$ti ti

Prcsramul consta in orsanizarea unui
concuB national de dramatlrsio adresat

tinerilor dramaturgi qi a nnui concurs pentru

regizorisub 35 de ani. Vafi privilesiaD
munca de tip laborator, la care asistenlii
liceeni vor parlicipa ac!i! pe pdcusul
procesului de crealie si de Droductie.

1 \ii.Nb nd's{/{y/
dralq&g.id.E9ire ,u

Dan Borcia"

73.1,27I Concurs national
pentru tiner,reglzori

I

original pro iat

I

3. Blilxl Date

Pro$amul ili propune sE continue iniliativa
de a ole.i ocazia unor tnteinni adstice
privilegiale unora dint e actorii irupei TT cu

tineri regizori si dranaturgi. prin realizarca
unor spectacole de momdramd.

I Spectacol pe text

adaptare dupi text
73.121

Thinl. outsidc
thc building

Prcgramuli$i lropune sa exploreze noi
fome de expresie ieatrald ln spdtii ln acr

liber, spectacole iiinerante sau care sI in}e
in dialog cu arhitcctura Si peisajul anumitor

I Speciacol

inlerdisciplinar ln
spatiu neconvenlional

(Cetatea Neamlului)

21,9.362

1 Disculii postspectacol

5.

Vreisn fugi dc

teatlu:

Programul esle dedica! publicului de liceeni

fi cuprinde proiecte de voluntariat,

participnri in echipele de judzare din

stasiune tidin Festival, disculii
postspe clacol. part icip area t rupelor de

liceeninr cadrul lestivalului dc Teatru,

turu ghidate, invitalii larepetjlii.

1 Jurirl dc iiceeni al

lestivalului de Tearru

0
I Ziua cand vir liceenii

(spectacole ln 1.'eStival)

I Fii ghidulnosEul

(echipe de voluntari
liceeni)

6. Pfinulspectacol

Esie un program dedicat celor mai tineri
spectatori,lnlre 5 $i9 ani. prin care ne

propunem sali invitim pe ceimai mici

spectatori si lnvele conevnliile leatrale $isd
creeze chiar ei lumi fantastice.

0
10 Atelierul de povelti

7.
TT- Colcctia dc

primnvari

Prcgramul prcnrpuneorganizarcadetumee

in municipiile Roman li ll]reu Neaml,
prcc!m iil'r mcd iL'l ruraljLdotcan.

(; Tumee in judef (sau

prezentd online) 9.?49

6 Discurii poslspcctacol

8. Lrnsnl l'

Esic un programde educalie creatila
inlerdisciplin!iipeDlNcopiiidinmediul
.ural di,i clasele pri'nare ii di,i cic1ul

gimnazial, cu paniciparca unor ad$i
colaborato (nuzioicni. ooresrufi. rcsizori.

actori)!i aunuisociolos

2 Atelier creativ pentfu

copili din InediuL rural
44.747l Prezentarea

laboratorului d€ crearie

la TT

9.

Esie un program detraining prolesjonalce

vafi dedicate tehnicienilor ansajati ai

leahului ti^au actorilor TT.

2

profesionali penlru

actorii sau tehnicienii
TT Guner Ei lumini)

24.374

10.
Spectatorul

Programul cstc dcdicat spccratorilor nemteni

Si lc oter i acestora un cadnr in care i$ipot
insuli instrumcnle criticc dc laprctesioni$ti
ai criticii iiteo eide teatru

I

7,312

11.
a ualn a

ideDtit;!tji

Programul hi propune sn paslreze o imagine

proasplt6 i i.edila a Teairului in fiecde
stasiunc. in tunclie de tema nnului

(formulatd prinlr-un slogan).

L Improspitarea imaginii

fiecireistaghrni
48.747
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12.
filmeazil

Progrdui vizeazn {ilmarea tunrror noikn.
productiiale I'l in condilii opinnc cde sl
pemiid difuTa,ea orlnrc coDlbnn
standardelor lehnoloSice de asEzi, precunt

tio ioade bnni arlrilare.

,/s.

lPl

73.12\

13.

Prosramul rresupLne orsanira-. !nui -fcstival de tcalru iDternaliondl ti
nrtcrdiscipli.ar. destinat in pi jncipal

ti.erilor artitli .omAni ii srrdini. F.esrnalul
aLedona se4nn,ilnjudel, nr orasete Roman
qiTd,gu-Ncanl. iD noua rcalirale gcnerari
de pandcmie. o partc din specracote se vor
d.sfi+na i,r sfaliincco ventionale ouktoor

,$ 6\

\ 731.205

14.

rfugr anml i;; pr opure sa ritlmiiiuituiui
anistic spaliuluiaflat h cuBderenovare )i
cunosclt ca fostul'iN/iuzcu arheotogic
Corstartin Matasi". Noul Areneu popular
va.duce o oac(ide spc.taoolc ti ultiyir:iti
aft islice locritorilor dln cartiff ut !rcohftr
adtrlli. scniori ti copii

I Spectacol de teatru

97.494
6 Disculii cu publicul

TOTAL
8l 1,650.086

I
Marii artisti

In cadml accstui program vo, ti i,rirrXi -
a'tiitide marci din Romaiiaqidnr
sx iinalate, rcgizori /socnografi /coreg afi
ca'e lor lucra cu echila de actoria l'Itc
Lextcdin reperloriul clasiciiconrcnrprun.
Se vizcazil consolidareauor echipc pc
tcmer mcdir ti lung..,earca unuicxdru
propice ntovatiei ii crcariviti(ii $i a
d iologulr i con stani lntre ad$i ti spectalori.
SpeclacolLrlvafi roalizal fio taSala Mare,
fie inir un spalh ieconvcnlionat (1. aer
lib., pe pcrioada pandemiei

I

243.735

I Disculii postspecracot

2.

MIC"]tO

crcatie pcntru
tineri a[\ti si

Prosmmul const{ in orsaniza'ea unnF
concurs national de dramaturSic adresat
iinerilor dramalu.gi iia unui concurs penk!
regizorisub 35 de ani. Vafi privilegiatd
munca de tip laboraror, Ia care asisteniii
liceeni vor paticipa acliv pe parcumul
procesulu i de c realic $i de producfie.

1 Concurs nalional de

dramatLrrgic,,Corneliu-
Dan Borcia"

97,494l Concurs nalional
pentru tineriregizori

l Spectacol pe tcxt
origilral premiat

I Asistenlii Iiceeni

3. Blind Date

1}og.amuIiii propunc si conliNc iij(idrila
de a ofcriocaTia unor r^ntitniri afiistice
privilcgiate unora dintrc acrorii lrupci TI cu
tirerl regizori lidra,nalurgi, pri.reatlzarea
!nor speclacole de Donodrlma.

I

73,L21

1.
Think outside
the building

erogramul tqi propune se exptorezii6i-
forme d€ expresie tearrAl, in spatii in aer
Iibei, spectacol. iline.ante sau caro sa inhe
in dialog cu arhilectura $i peisajul anumitor

I Spectacol

interdisciplinar ftl
spaliu neconvenlional
(Cetatea N€amlului)

243.735

I Disculii postspoctacol

5.

Vrei sE fugi de

acasi? Vino la
teatru!

Programul este dedicat publicutLri Oe ticeeni

Si cuprinde proiecte de volunrariar,
participnri ln echipele dc ju.izare din
stagiune Sidin Fcstival, disculii

l JudLrl de iiceoni al

Festivaluluide Teatru 0
I Ziua cand vin licccnii

(spectacolc in Festivai)
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postspectacol. participarca tNpclor de

liceeniin cadtul|csirvaluili de l eatru,

rutr!.i ghidare. ii!itatii la rcpetitii.

I Irii shidul nostrul

ffiFO:ET'

6.

Este un program dedicat cclor naitinoli
spectatori. inbe 5 $i9 ani, prin care ne

propunem sd liinviGm pe ceimaimici
speciatori s6 hvele conovnliilc reatrale $i sa

.reeze .hiar ei luni fantadice.

4

',J,ffii$Ii"\ 0r0 \
_{w#y

T'I - Colectia de

p mnYari

Programul preslpune organizdea de tumee

ln municipiile Roman qiTarsu Neamt,
precum qi ir mediul rural judetean.

6 retdxir:ruiDrGd
prezeDtirlorlire) 9.749

6 Discutii postspectacol

8. LansaTT

Este un progran de cd ucat ie creal ivn

interdisciplinara pe ru copiii din mediul

ruraldin clasele primde $i dinciclul
ginnozial, cu padicipeea unor adi$ti

colaboratori (muzicieni, coresrafi. resizori,

actori) $ia unui sociolog.

2 Atelier creativ pentru

copiiidin mediul rural
44.747I Prezentarea

laboratorului de uealie
la TT

9.

Este un program dc lrainiry profesional ce

vafi dedicale tehnicienilor dsajati ai

teal.ului si/sau actorilor TT.

2

actorii sau lehnicieDjj
'l'l (sunet Ei lunnri)

24.374

10.
Spcctalorul

critic

Programul este dedicat spectatorilor ncmleni

ai le ofer, acesion un cadru ln care i;i pot

lnsuti instrumente crilice de laprofesioni$i

ai criticii qi teoriei dc teatru.

I

creativi pedru 7.372

11.
identitntii

Programul l$i p.opune sE pdslrez€ o imagine
prcasrlu si inedit6 a T€atrului in fiecare

stagiu.e, in tunctie de temaanului
(formuLau prnxr-un slosan).

L hnprospiltarea imaginii

fiec5reistagiuni
44.747

12.
filmeazl!

ProgrmuL vizeaza filmarea luturor noilor
produclii ale TT ln condilii optime care sa

permiti dituzarea online confom
standardelor tehnologice de astlzi, preclrm

si o foarte buna arhivare.

produclii pentru
73,127

13.

lestivahlde
Teab u Piatra

Programul presupuno org iaea unui

festival de tealru internalional $
interdisciplinar. desiinatin prinoipal

tinerilor artitti romeni t, slr{ini. Fesiivalui

are doua soqnDi in judet, 1n orarele Roman

9i Tarsu N0amt. in noua realitale generatd

de pandemie, o pariedin spectacole se vor

desfi$uranr spatii neconventionale outdoor.

25 Spectacole romaneqti gi

strdine

974.940

11.
Teatl.r

Comunitar

PI osrlmLrl \i ptopune si rcdca circuilLrlLri

arlistic spatiLrluiatlalin curs de renovare ti
ounoscut ca losttrl "Muzcu arhcologio

Connantin Matisi". Norl Atcncu popular

va aducc o oler ti dc spectacole tiaclilitili
a.tisticc locuitorilordin od ierul Precista-

aduhi. seIiorj ti corii.

I Spectacol de tealru

97,494
I

pennu copii, pdrinli 9i
bunici

6 Disculiicu pnblicul

,TO'I'AL 82
1.942.568

Allauulea an dc Drn

l.
MariisrtiSti

ir cadrul aceslui frosram vor n inviiati

ani$i de marca din Rominia din

strdinllate, regizori Acenografi /coregrafi

care vor lucra cit echipa de actoria TT pe

I

(Sala Mare sau
243,735
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textcdii repenornrlclasicticontemporu
Sc vizeazii consolidarea uno. cctripc lE
tuften mcdiLt ti IuDg, creaica unui cadru
prorice inolaliei ti orcatililaIi fia
dialoBrlLr i conslant intre aftitti ii spectatori.
Specl.colul !afi realizat fie laSalaMare.
fie inb-un spatiu neconlenlional {in af
libcI) pe perioada pandehiei.

l Disculii postspedacol

"6-r\ED\,L{A\
' \hth},fi\

i\ sv9z

2.

MIC-RO

crea(ie pcntru
tineri artisti $i

|rosramu I .onst, in oi€aniTarca unni
conouN nalional de dramatuLgie adrcsat
line,ilor dramalLn€i fi a unuiconours penlN
regi2o.isub 35 de ani Ya fi pLivilegia6
lrunca de 1ip labo.ator, la carc asisrerlii
lic.eni vorpafticipaactivtcparcLrrNl
procesului dccrcalieli dcprodnctie.

I \oxcrlEr trriilifar
d,.ihi:6iE*1f,, neriL,
Dan Borcia"

97.494l Concurs national
pentru lineri regizori

I Spcctacol pe text
original premiat

I

3. Blind Date

prosranul isi p.ofune siL conri,,," ii,iti"tiu
deaofcri ocaziaunorinlalniri.rtisrl.e
pdvilegiale unora dinn.e actoriilrupci l'1 cu
tineri rcgizori $i{lnmaxrgi. plin reali7orca
unor spectacolc de nronodrahi.

l

adaptare duptr text
clasic

73.121

1.
Think outside
thc building

Progafr ul hi protune siexploruzc noi
forme de exprcsie tealmlii'n spaliiir acr
liber. specta.ole itiDerante sau carc sI inL.e
in dialog cu arhile!tu.a ii peisajLrl anumitor

l Spectacol

interdisciplirar in
spatiu ncconvenlional
(Cetatea Nearnlului)

243.735

i D jscuiii postspeciacol

5.

Vrci sn fugi dc

frogramul cste dedicai public"tri Ae ticeuri

ii cuprirde proiectc de volunruiar.
patticipiri ln eohipclc dejurizarc dni
sLagiLrc ti din t'esrival. discuiii
postspcctacol, paticipar€a trupelor de
li.eenitu cadrul!csti!aluluidcT.aliu,
tu,uri ghidatc, lnvitatii larcpetilii.

I Jurirl de licecni al

Festivaluhride Teatrr

0
1 Ziua cand vin liceenii

(spectacoie ln Festival)
I Fii ghidul nostrul

(echipe de voluntari
Jiceeni)

6. Primulspectacol

i:lstc un program dcdicar celornairineri
spcctatori. nrlre 5 ti9 ani. prin care nc
prcpunenl saii invitrfr pe ccinuinrici
spcctaroriseinvelecone!niiileteatralcii s,
creeze chiar ci lumi fantastice

4 Spcctacolc lccturS

0l0 Atelierul de povegii

7.
TT - Colectia de

primnyarn

Programul prcsupune oEanizara dc xrhee
in muriciniil€ Roman ti lnrguNeant,
prccum iiln mcd iul .dral .iLrdclcm.

6 lurncc lrljudet Gau
prezentdri online) 9.749

(' Disculii posts!cctacol

8. LansaTT

Este !n prog'an de educalie orcariva
irlerdiscipliDarApen1lucopiii dtrmcdiul
ntral dir clasele prinare ii din ciclut
gimndial, cu pa.ticiparca unor arligi
colabontori (muzicicri, coregmr, regizori,
actori) qi a urui sociolog.

2 Atelier crcativ pentr!
copiii din mediul rLrral

44.747l
laboratorului de crealie
la TT

9.
scuturat praful

uste un prognm detraning proiesimlce
!a fi dcdicate tehnicienilor anSa.lallai

tealrulL'i SiAau aciorilor'lT.

2

proi'esionalA pontrLr

actorii sau lchnicienii
TT (sunet si lumnri)

24.374

10.
Spectaiorul

critic

Programul estcdedicatsp@raiorilo mlmi
Si lc ofcri acestorau. cadN !r caJeilipot
nru$i inslrumente oritice de la profcsionirti
ai criticil !i Leorici de LeatNr.

I

creaiiva pentu 7.312
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11.
anuall a

idcntitntii

vizu!rl€

ProgramuLr'ti froDune se pilstrcze o imagnre
proaspatdti inediLaaTeanuluiinfrcoare
(asiun€. in functic dc lcmaanului
(formulati printt-un slogan).

/.\Y/'
+/ r-d

fl\ffi

a imaginii

in11"(#i;
,(1g\"*\stfuir\i]ll ll, I

44.141

fi1mca2il

PrceranNl vizcaza IllDirca tuluror noilor

tioduclii ale TTi'n conditiioptimc c csi
pe.tuitE di Jirzarca onlinc corrom
standardclor tchnologicc dc asu"i. prconn

!l o foarte bmI aihila.e.

\'.\ 13\& jBtrh a$a,fro itor

'+/9,$*tin""u,all&fzarc onln,e si
73.121

13.

Festivahl de

Teatru Piatra
Neim(

lroeranul presupune o.g.nizarea urul
fcstival dc lcairu int$na(ionalri
inte,disciplirar, denirat ln !rnrcipal
tircdlorart:iti ronrtni ti sLrniri. lestivatul
are dou! scctiunl ln ludot. nr oruscle Roman

ii lnrgu Neanrt. in noua rcaliiatc gcncrati
dc pandemie, o parte dii spe.t.cole se vo,

dcshqLM in sp^lii n.convenlio.ale ouldoor

25 Spectacole rornanegti $i
streine

974,94t

14.
Comunitar

Proemmul ti propune si redea circuitu[ri
artistic spaliL'1ui ailal l. .ua de,eio!arc ii
cunoscul ca fostul "Muzeu arheologic
ConstantinMatasi". Norl,^tenenpopolar
va.duce o ole :Lde spectacole !iaciilitaf

I

97,494
i

pentru copii, parinli $i
bunici

6 Disculii cu publicul

ToTAL 82 1.942,558

*3) Bugetul alooat pentru programul minimal
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2 Concluzii

f:.1]-.],:,*** evotutiei economico.financiare a leatrlrt,,i Tinet"tutuiFiatia Neamt, cu o

:::,:11:^:^1,:::]:ll*::"::,: * arlrebui arocare de cetre consiriur J,u"1..n ruu,*1,
precum si a venitudlor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

C. Analiza organizdriiTeatruluifileretuiuipiatm Neamt t
de reorganizare

'l Analiza regterne"r@
2. Cropuneri privind modiflcareiregternentiiilcrr interrre

J. A rir.,/d capactlal| .rsllultonale di1 pt,ncut de vede,e a resursej umane proprii gi/sau

4 Analiza capacteli institulionate-djn punA;tveG; al sp;rlr c,r;rpatrfianj,Xur nsliiuid
propuneri de irnbunet5t re

5. Vlziunea propre asupra utilizarii-irrslitulet Oeleg;ril, ca modalitate tegaU ae asrgurare a
conlinuilblii procesului managetlal

re li/sau

D. Analiza situagiei economico.@
E SO.,"S*, 0.
T€ahului rineretului piatra Neamt, conform sarciniror formurate de consiriur Judetean
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3. 0biective (generate 9i speciticeJ

4, Strategia culturali, per]tru intreaga ptioadrde management

5. Strategie qi plan de marteting

6, Programe propu-e pentru intreag perioaOa ae man.agement

7. Proiectele din cadrut programelor
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