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A. Analiza socio-culturald a mediului in care i;i desfisoard Conplext
Muzeal Nalional Neaml ;i propuneri privind evol sislemul
ins titu! ionql exi s tent.,

1. Institulii, organizalii, grupuri informale (analiza fi, CAIC SE

adreseaz6 aceleiaEi comunitdpi;
Complexul lvluzeal NaLional Neam! reprezintdun operatoi imporlant din

jude1, ins6 aceleiagi comunitrli, paxlial qi/sau secvenlial, i se adreseazd: Biblioteca,,G.
T" Kirileanu", Centrul pentru Cuiture $i Afte "Carmen Saeculare,,, Teatrul Tineretului,
Serviciul Judelear.r Nean.rl al Arhivelor Najionale, Inspectoratul $colar a1 Judelului
Neam!, prin conducerea sa si prin cele peste 70 de uoitAli de invdldmAnt gimn aziale din
mediile urbaa gi rural, Uniunea Artiqtilor plastici din RomAnia Filiala Neam!, Casa
Coryului Didactic Piatra-Neamt, Asociatiile Cadr.elor Militare in Retragere qi Rezervd,

_Cercyl 
Mllitar Piatra-Neamt, Ulriunea Scriitorilor din Romdnia - Filiala Neam1,

Asocialia Filateligtilor. Piatr.a-Neam!, Asocialia profesorilor de Istorie din Neamf,
Protopopiatele Piatra-Neaml qi Tg. Neaml, Arhiepiscopia Romanului qi Baciului g.a.,
la care se adaugd. o serie de muzee private - majoritatea cu specific etnografic.

La acestea se adaugd galerii de afi6, case de oulturd gi o serie de cEmine culturale
care.desfdsoard activitdli culturale, unele remarcabile. O atentie speciald tlebuie
acordatd supermarketurilor. qi mall-urilor care, in uitima perioadi iu priluat o serie de
activitdli ale instituiiilor nluzeale gi, profitand de puterea financiara, duc incet-incet la
scdderea interesului pentru instituliile muzeale, chiar dac6 actul cultur.al este discutabil.

Pe plan regional institutia concureazl, in realizarea unor manifestdri stiintiflce cu
Institutul de Arheologie fi Institutul de Istorie ,,A.D. Xenopol,, din lagi, Complexul Nalional
Myz11l "Moldoval'Iaqi, Muzeul Najionai al Bucovinei Suceava, Muzeul Jude1.un,,$t"f*
cel Mare" Vaslui, Complexul Muzeal JudeJean ,,Iulian Altonescu,, Baciu, Muzeul
Judelean de Istorie Botogani, Muzeul Literaturii RomAne din Iaqi, Asocia{ia Megterilor
Populari din Moldova etc.

Pe plar.r nalional am derulat o colaborare stl.ensA cu: Comisia Nalional6 a
Muzeelor qi Colecliilor, Comisia Nalionald de Arheologie, Muzeui Nalional de Istorie
aRomAniei, Muzeul Nalional peleg, Institutul de Arheologie Bucureqti, Muzeul Militar
"Regele Ferdinand" Bucureqti, Muzeul Briilei.'Carol I,., Muzeul Nalionai Bran q.a..

^ Pe. plan 
_eltern institulia, pdn unitdlile sale subordonate a intreiinut legdturi

strdnse qi a colaboral pe iinia activitalilor Etiinlifice Ei a schiraburilor academice cu
Muzeul Najional de Istorie a Moldovei - Chiqinatr, cu Institutul de Arheologie
ChiginAu, cu Universitatea Erlangen-Numberg din Germania, ou Universitatea Rez,ov
din Polonia, cu lnstitutul de Arheologie din I(iev - Ucraina, cu Muzeul de Istorie
NaJionald din Brno, Cehia, aqa dup6 cum a colaborat si cu National Geographic Society
in proLectul referitor ia peqtii fosili oligoceni cle la piatra-Neam! s.a..

_ .In acest intervai de timp, r.eferitor la colaborarea cu auiorite[ile Jude]eana gi
Locald, respectiv Consiliul Judelean Neam!, Prim6ria qi Consiliul Locai piatru-N"u-!,
Pi'imdria Roman, Prim6ria Tg. Neal.rj, Prrmdria Bicaz qi aite cAteva primirii comunale,
rezult6 cA relalia reciprocd a fost, in ansamblu, una foarte bund qi bun[.



a institu i cu comunitatea
Reprezentar]t
0omuIIitate

Ro1 Program de

colaborare /
protocoi de
p arteneriat/
activitate de

spriiin

Nivel dd*-n A ifi"
cate

bleme

Consiliul
Judelean
Neaml

Finanlaxea
cheltuielilor de
personal si de

intretinere;
Suslinerca
programelor de

dezvoltare;
Suslinerea
activitdiilor

PregEtire in
comun a
bugetului
alual;
Stabilirea
nevoilor
de investi{ii qi

reparalii, dotari

Foarte bui''*' Nevoi
suplimentare
de intrelinere a

patrimoniului
mobil
gi imobil;

Primiria gi

Consiliul
Local

Interes in
promovarea gi

mediallzarea
patlimoniului
mobil
si itrobil

Susline
proieclele
de dezvoltare

Blrn Nevoia dc
llIDunal.lIlac
relaliilor c1c

colaborare gi

plomovare
raclploca;

ONG-uri Sprij in in
susjinerea
activitAJilor;

Finantare in
realizarea unor
evenimente
culturale

Slab Nevoia unei
colabodri
md active cu
muzeul;

Inspectoratul
gcolar

Judelean

Parlener in
proiecte de
colaborare Ei
dezvoltare;

Acord de
parteneriat intre
muzeu, cadre
didactice qi

unitdii
oe tnvalamant

Foafie bun Nevoia de

annonizare a

implementdrii
bunelor
practici in
domeniul
cultural;

Considerbrn cA in urmAtorii ani, colaborarea dintre acestea poate fi mult mai
eficient revigorarA si susrinu16 prin:

- programarea unor ac{iuni culturale comune (concerle, recitaluri clasice,
prezentare de cArti, lrese rotunde), la Muzeul de Afi6 Piatra-Neaml qi Muzeul de
Artd Eneoliticd Cucuteni Piatra-Neaml;

- programarea qi sustinerea unor concerte la Muzeul Cetatea Neamr, cu prilejul
manifest6rilor legate de Vacanlele Muzicale;

- organizarea unor prelegeri populare cu me;terii gi specialiqtii participanti la
targurile organizate de Muzeui de Etnografie Piatra-Neaml;

- conluorare cu antleprenori pe linia promovdrii xuristice a judelului;
- prezentdri gi valorificdri de pubiioalii;
- colaborare la organlzarea Zilelor Cet6lii Neam| gi festivalul medieval.

O atentie sporiE trebuie si fie aooldatd qi ONG-urilol oare au oa obieotiv
orgarizarea unor acliuni culturale.



2. Analiza SWOT (alaliza mediului intem gi extern, puncte tari, puncte slabe,

opo unitS!, ameninldr'i)rmF, amenln

ement2.1. ,#K-\
PUNCTE TARI PUNCTE,&VABS{'\i\ \:L

proiecta.rea activitSlii nanageriale pe

baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu }inte strategice care sE vizeze
proceduri de asigurare a calitaiii in
activitatea de cercetare desfaqurata de

muzeu;
constituirea de echipe de lucru care
permite o eficientizare a activitdlii
rnanageriale 9i a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul
competeniei;
tealizarea uralizei diagnostice S WOT la
nivelul serviciilor/secliilor muzeale
subordonate, ln vederea identificErii
corecte a obieativelor planurilor
manageriale qi sporirea eficienJei
actividlii personalului muzeal
subordonau
proiectarea actividJii muzeale anuale
prin elaborarea de planuri manageriale
ce vlzeazd obi.ective deduse din analiza
SWOT;
existenta gi iurpler.nentarea prevederilor
ROI, ROF, 9i Codului cle Eticd la n\ydlul
intregii institutii;
existenta unei strategii manageriale
coerente bazale pe o analiza proTunda a
problemelor cu care se conftuntA ln mod
constant unitAUle muzeale subordonate;
elaborarea unor fiqe ale postului

personalizate;
existenla orgar grarnei qi statului de
funclii aprobate de Ordonatorul
principai de credit;
consiliul de administratie cu atribulii
concrete penhu fiecare membru gi plan
de munchl
existenta unor shucturi sub manageriale
(comisii de specialitate) potrivit
sistenului de control interu managerial;
suslinerea financiard din padea
Consiliului Judetean Neafrt.

intercsul, in
potcntrialil ofefie
culturald m delului;
lipsa unui .J\zdLor

pentru dinamizarea creatividrii sec,tiilor

oomponente in materie de produse

cultulale;
insuficienta inplicare a tuturor
angajali1or in indeplinirea atribuJiilor de
serviciu;
birocratizarea excesivd a activitAilor de

ordin administrativ Ei financiar -
contabil;
legislafia referitoare 1a sponsodzari.

OPORTUNITATT A\!EN INTAlrt



- posibilitatea dezvoltfuii unor proiecte de

larg6 anvergurd;
- finanlarea de la buget;

- eventuala aparilie a unot luct[ri de

inve.rilii iautostradd?) ,lare vor la\ oriza
dezvoltarea serviciilor de

supraveghere/salvare arheologicd
preventivA,

- instabilitatea economicd, legislativi qi

politic6;
- finanlarea slaba din veniluri propriil

. atragerea altol surse de finaniarc plivato

in condilii de criz6;
dcplofesionalizare

2. Oferta de produse muzeale rffi6,
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE -<,€59}'

- complexitatea structurii care irgadure o
bund funciionare internd ;i genereazA o

ofertb cultumld geBeroasd;

- administrarea unor coleclji vaLoroase, cu
un numdr marg de obiecte;

- diversitatea qi cotrplementa.itatea
domeniilor de activitate;

- calitatea profesionalS a aagajafilor;
- calitatea pubiicaliilor Complexului

Muzeal Nalional Neamj;
- crcdibilitatea de care se bucura in acest

moment institulia;
- numhrul mare de proiecle cullurale:

- suprapunerea unor evenimente cultuale
organizate sirnultan cu alte institulii
culturale;

- concurenla cu alte entitdli care dispun de

bugete mari pentru captaraa atenliei
potenlialilor beneficiari Ei caxe, cel pulin
in ultiurii ani, au copiat numeroase

activitai ale muzeelor pe care insd le'au
promovat agresiv;

OPORTI]NITATI AMIININTARI
- unicitatea ulrol colec{ii la nivel na{ional

(eneolitic, memoriale, trlonumertc
istodce, etnogratle, !tiin!e1c tatLrrii);

- interesul manifestat pelltru Muzeul dc

Allai Encoiilicl Cucuteni in alaia
grani!elor Romdniei

- creiterea interesului turistic pentlu
regiune;

- creqtelea numElului de proiecte turistice
cu destinatie intcrnalionall:

- dezvoltarea activitd{ilor pseudo culturale
ale unor entitdtri cu aaracter privau

- criza economiod care duce la tendinta
alocdrii unor sume tot mai mici pentru

satisfacerea nevoilor culturale;
- apofiui mass-mediei la creqterea

posibilitdJilor de divertisment gi

petrecere a timpului liber ln r6rrdu1

linerilor;

2

2.3. Resurse umane
PUNCTE TARI PUNCTIJ SLABT,
- existenta unui coleotiv de celoetale de

calitate, cu calit-rcarc lnalt[, implicat in
activititi do cercetar(J dezvoltirra
specifi ce domeniului plepondelent de
activitata a1 institulici;

- preocupiri pentru cercetale, particillare
Ia sesluni de comunicdri $tiintifice 1a

nivel judelean, ralional fi illtcrnationalj
- bund colaborare iritre serviciui

administrati\, - secretariat - conlabilitate

li persol-Iaiul clin subotdinea instituliei;

- insuficienta lncadrale cu personal de

specialitate (23% din total angajafi);
- numdrul insuficient de angajali;
- fluctualie de personal la anumite unita!

muzeale cauzatd de pensionari Ei
imposibilitatea de a spori numdrul de
posturi necesare;

- preocuparea insuficigllta pentru
promovarea itnaginii muzeului gi

mediatizarea evenimentel0r culturale pe

carc le tgalizedzdl



activitdri muzeale diversihcate, funclie
de interesele $i pregdtirea profesionald
ini(iatorilor proiectelor auiturale;

insuficienta disponibilitale pentlu luorul
in condiiii plelungit;
lipsa d jali privind

actiYi

inerti mbdrile
prov uzeali ;i noile
mij lo a fonlruiarolor in
lormat e

implicarea insuficientb a unol angajali in
proiectarea aotivitf,tii anuale a instituliei;

OPORTI-JNITATl AMDNINTAIU
standardele tnalte privind activitalile
cultural qtiin(ifice qi rezultatele bune ale
campaniilor arheologice asigurA
posibilitatea areadi unei echipe de
cereetare cu nivel de
specializare/expertizd ridieat;
oferta de formare continud a
personalului de specialitate;
posibilitEli multiple de a accede 1a

infomalii qtiintifi ae, culturale, metodice

$i tehnologiQe de ultima ord;
posibilitatea selectdrii unor
specialiqti/experfi cu experienfi in
activitatea de cercetare din teren:

scdderea numdrului dc expe{i din
institutie, daiorata pension6rilor;
scaderea interesului absolvenlilor de
inva,tamant superior pentru meseria do

muzeograf/arheolog/cercetdtor $tiintifi c;
i[rposibilitatea partieiptuii specialigtiior
CMNN la cursurile de perfeclionare la
nir el nalional din cauza neorganizarii
acestora

2.4. Res materiale si flut-5e na[ctafe
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

dotarea birourilor, spaliilor de
depozitare, laboratoarelor de restaurare
conserrr'are cu aparaturd modern[ gi
mobilier ergonomic;
amenajarea sAlilor de expunere cu
rnobilier nou. modern. adaplal noilor
prevederi ale muzeologiei si adecvat
unor activitali interaclive cu publicull
functionarca unei biblioteci dotate cu
peste 30.824 volumoi
dotarea partiald cu calculatoarc
perfomante, aonectate la INTERNET;
asigurarea resurselor financiare necesare

bunei funcliondri a tuturor unitalilor
subordonate institufiei ;

volumul mare al patrimoniului oultural
nalional mobil gi imobil existent in
adminisbarea instituf iei;

uzura fizicd. gi rrorald a unor concepte
expozilionale;
numfu insufigient de materiale de
popularizare Ia unele muzee;
prczenla in insuficienta mdsuld a urlor
surse de venituri proprii;
preocuptui scdzute din partea angajarilor
pentlu ahagerea de surse de finanlare
extrabugetari.;
lipsa unei sdli media adecvate pe tu
manjfestirile cu public care sa

depaqeascd o capacitate de 80-100 de
persoane;

OPORTUNITATI AM I]NINI'A RI



- sprijinui primit din partea Consiliului
Judelcan Ncani! contribuie 1a

modernizalea bazei matelialet

" p(]litica manageriala bazatl pe o
colaborarc stransA cu institufiile similarc
de prom din lari Ei striinAtate contribuic
la identificarea unol surse dc linanfare
extrabugetare;

- viteza mare in uzura morald a aparatudi
electronice qi informatice;

- deteriorarea rapidd a imobilelor;
- bugetul anualde au$eritate al in$itutisl;

clcscentralizarea si i tinanciar;
modificdri le eniul
linanciar;

5. Relaliile cu comunitatea (\wa
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE}e.n+':};};,
- colaborarea eficientA cu Consiliul

Judelean Neanl (Ordonatorul Principal
de Credite), cu autoritdlile locale gi
centrale, cu mass-media qi ONG-uri1e
interesate de activitatea culturaia
promovatd de iflstitulie ;

- colaborarea cu celelalte institulii
culturale din comunitatea 10ca15, cu
unit[lile $colare dinjude], cu institujiile
similare de profil din larA gi strdindtate;

- derularea unui proiecr pcolar..Muzee;i
qcoli" in parteneriat cu institulii Ecolare
din judet;

- nuntrrul mic de organizalii civice, in
special ONG-uri, cu care colabordm;

- absen{a unei implicari sistematice a unor
potenliali sponsori in sprijinirea oferlei
culturale muzeale anuale;

- insufioienta preooupare a unor
specialigti pentru realizarea unor
proiecte de colaborare europeand;

- slaba implicare in realizarea unor
proiecte de finanlare la nivel
internalional;

OPORTUNITATT ANIT\.'INTAR]
- interesul manifestat de public plivind

educafia elevilor gi asigurarea unor
condilii optime de desfdgurare a
activitdfii qcolare in colaborare cu
instituliile mlzeale de profil din jude|;

ot'e.telc culLur'rle rnl i .lrnornice or'cri.c
de alte organisme cu preocupili din
domeniLrl arlclor;

2 6. de interes
Milislcrul Culturii sc a$tcaplii - sd se respecte legisla{ia in vigoare;
Complexul Muzeal Nalional Neam|
urmareEte:

- sd realizeze misiunea qi viziunea
institufiei;

- sA crcasca nivelul de satisfaclie a
publicului vizitator;

- sA atraga un numar dit1 ce in ca mai
mare de vizitatod la unitdlile din
subordine;

- sA promoveze cat mai eficient imaginea
qi produsele culturale muzeale ale
institufiei

Publicul larg doreEte: - sa boneflcieze de produse culturale
nuzeale de calitate, atractive din
punctul de vedere al infomaliilor
ltiiniiflae;

- sd descopere motive noi de a petrece
mai mult timp in instituliile muzeale;

6



Pcrsonalul din subordine soliciti: - condilii favombile de munci;
- climat notivalional;
- sprijin in activitatea de perfectionare;

Comunitatot].l fomarsa d pobaza
accesLL1r.ri ale muzeale
de cali
exls t civilizat,
irnplic or 1n

transmit
co1'[port

de viatd $i
cletaur ln

ansambiul ei,

2,7. Nevoi identificate
Ofeta de produse muzeale - inilierea unor campanii de branding

centlate pe Muzeul de Ar15 Eneoliticd
Cucuteni Piatra-Neamt, Muzeul Cetatea
Neaml $i Muzeul Memorial ,,Ion
Crcangd" Humule$ti;

- crelterea numdrului de materiale de
promovare, inclusiv a celor gratuite;

- organizarea unor expozifii cu mare
impact la public;

- diversificarea serviciilor cuiturale.
Resutsc ulane - intregirea numdrului optim de angajali

calificali;
- anuiarea fluctualiei de personal la

anulrite unitdli muzeale datorati
pensionArilor;

- oferirea de mijloace de rccreere pentru a

obfine disponibilitatea pentru lucrul in
condilii de program prelungit;

- incadrarea la nivel optim cu personal de
specialitate;

I{esurse filanciare Ei materiale - reinfiin{area secliei de Restaurare
Conservare gi acreditarea labomtorului
de restaurare;

- reamenajarea expozitiei permanente a
Muzeului de lstorie qi Arheologie PN;

- pregdtiraa pentru xealizarea proiectului
de restaurare a cli.dirii Muzeului de
Istorie Bicaz;

3. Analiza imaginii existente a instituliei fi propuneri penhar imbund6rirea
acesteia;
Complexul Muzeal Nalionai Neamj se inscrie in categoria celor mai prestigioase

institulii de profil din RomAnia. Contribulia sa la oercetarea, conservarea, restauaxea,
gestionarea, evidenla qi valorificarea patrimoniului istodc $i arheologic din estul !6rii
este absolut remarcabild, asa dupl cum este si activitatea sa cultural-educativi, Grafie



sp jinului Consiliului Jr.rdelean Nealnt si documer.rtatiei justificative inainte
Ministerului CultLrrii de cilre conducelea gi specialigtii instituliei noastre, in baza
ho6rarii adoptate de Guvernul Romdniei ln ;edinfa clin data de 26 mafiie a.o., publicatd

in Monitonrl Oficial al RomAniei, Partea i, nr. 21311.IV.2020,respectiv HG nL" 245, a
fost acordatS titulatura de muzeu de impodanld nalionale. ui Muzeal
Judelean Neam! qi totodata s-a aprobat schimbarea
Muzeal National Neam!.

Activitatea institufiei a fost mediatizat[ in:
r' peste 230 de aparilii qi citari in literatura qi
y' aprox.450 de apari{ii in presa local[ qi na{i
/ cca. 185 de comunicate de pres6;

p

/ cca, 135 de qtiri televizate gi interviur.i.
Materialele publicitare s-au concretizat in peste 2.600 de afige, 6.000 invitalii,

1 50 diplome aniversare.

Pentru imbundtdtirea promovdrii/activitAl de PR-/de strategii media, am realizat:/ Acliuni organizatodce:
. actua.lizaxea site-ului institutiei, contxact de mentenar,ta site WEB;

/ Acliuni adminishative:

" qedinle operative cu qefii de seclii in vederea bunei organizbri a activit6:lllor. imbun6t6lirea Sistemului de conhol managerial iniem, elaborarea de
proceduri;

' identificarea riscurilor in cadrul Complexului Muzeal Nalional NeamJ.

'/ Documentare in vederea promov6rii acliunilor culturale ale muzeului:. completarea bazei de date a presei suise qi audio-vizualului;. diseminarea informaliilor pr.in intenaediul comunicatelor de presi;
/ Vemisdri expozilionale, inaugurdri qi lans6ri de cade - toate manifest5rile au

a\ut organizate activitA! de deschidere, cu gratuitate pentr.u publicul
padicipart. .

/ Branding
. continuarea publicdrii unor cataloage, in regie proprie, pentru o paxte a

expoziliilor.
. personalizarea ulor produse;

/ Zile de vizitarc glauitd:
. 15 ianuarie - Ziua Culturii Nalionale;r 18 mai - Ziua Intemalionala a Muzeelor;. I iLr,rie - Ziua Copilului:
: Zile1e Cetefli Neamli. 1 Decembrie - Ziua NalionaiE a Rom6niei;r Zilele,,IonCreang6".

,'Tiparirea de bilete, vederi, pliante:
r la toate secliile, in funclie de epuizarea stocurilor qi existenla fondurilor./ Gdzduirea de evenimente culturale, altele decit cele ale muzeului: in perioada

raportatE, Complexul Muzeai Na,tional Neaml a gdzduit, suplimentar, peste 45
aotivitiri cultumle notabile (expozilii temporare ;i lans6ri de carle).

den Complexul



Din purctul nostu de vedere, cunoaqie,ea activitdlii instituliei de odtre

comunitatea locala poate fi mai efieient asigurata prin:
- realizalea pafieneliatelol cu opel'atorii de Lurism, in scopul cunoa;terii olertei

culturale a muzeeior qi atragerii de noi potenfrali vlzitatod;
blice;reaiizarea unor panotLri publicitale, amplasate in institulii

realizalea qi difuzarea constant5 a unor spoluri publi ovare a

patrimoniului cultural nalionai administrat de cdtre instj

intocn,ilea de albume/bloquri cu specific tulistic a1e ju
actu,alizarea pliantelor de popr.rlarizare gi ptezentale a
diversificarea produselol olerite spre vdnzare 1a standuril
rezetvatea de spa{ii de pubiicitate pentru unitSlile gi activi instituliei in
mijloace mass-media la nivel nalional.

- colaborare cu administraliile publice locale qi instituliile descentralizate ale

statului in scopul realizdrii unor proiecte comune cu specific cultural.

4. Propuneri pentuu cunoaqterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetdri, alte surse de inforLlrare);
AnalizAnd rapoarteie anuale, rezultd cA instituiia noastrb a realizatin20T3-2020

un maxim de 90 de manifestlri culturale/an, care au atras o medie de peste 290.000

beneficiari culturali/an. Pentru anul 2020, dati fiind situalia pandemic6, raportarea de

fa,td arc ca limitd doar cca. 30.000 vizilalori, realizarea proiectelor culturale fiind
drastic limitati 9i diminuata.

In perioada supusd analizei, au fost completate chestionare de satisfaciie de cihe
vizilatori, dar nu au fost realizate studii propliu-zise de segmentare a pielei. La nivelul
Complexului Muzeal Nalional Neam! beneficiarii lint6 ai expoziriilor temporare si a
celor permanente rdmAn in continuare gcoiarii pi elevii din invildmdntul preuniversitar,
publicul matur fiind activ prezent pe durata concediiLor de odihnd din timpul verii qi la
acliunile cultural gtiinlifice (colocvii, simpozioane, expozilii pe teme istorice gi

artistice), funcjie qi de specificul muzeelor.
Existd in mod constant cAteva vdrfuri de interes - luna mai (Ziua,AJoaptea

intemalional6 a Muzeelor, TArgul Meqterilor Populari - Lada cu zestre), evenimentele
lunii iulie (Zilele CetAIii Neaml), precum qi o serie de expozilii temporare cu piese din
oategoria tezaur. DisoutAnd de profilul beneficiarului actual, constatdm o prezenlA
masivd a tinerilor, reprezentali in special de elevi, unnali de participanlii la diverse
evenimente de anvergur6 sau pedagogie muzeald (Ateliere de Arheologie
Experimentala; Muzee qi $co^li), un public speciaLizat (18%) Ei doar o medie de 24 y0

de public de peste 20 de ani. In privinla publicului str6in, se constatd o medie de 1-0Yo,

axat6 in special pe unitAli muzeale precum- Muzeul CetateaNeamr, Muzeul Memorial
"Ion Creang6" Humuleqti qi Muzeul de Art6 Eneolitic6 Cucuteni.

/ Misurltoricantitative
.ln2018:totalvizilatori3}7.477,dintrecare286.052cuplatdqi41.425gratuit.
.ln2019:totalvizitato.]2gz.z76,dintrecare250.198cuplat6qi42.078gratuit.
. in20Z0: total vizilatori 23.674, dintre care 21.3 89 cu platd qi 2.285 gratuit (pe

perioada starii de urgenld - madie-iunie nu s-au putut efectua activitAii cu
public, nu s-au admis vizitatorl),

/ Mdsurdtori calitative: impdrlirea procentuali a vizitatorilor:
9
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Nr.
c1t.

T,ocatia 2018 (%) 20t9 (%) 2a20 (%)

f-\
{..\

\\\;
\) l:,
4v

1, MIAPN 3, E3
(inchis din

ausust) l, 76

Predat constructorului din

maipentru reabilitale

2. MAI]CPN 3,33 2,82 0,05

MSNPN ) )q 1.57 o,o2 xp4&
4. MAPN 2,61 2,t6 0,03 / ;/fa&s
5. MEPN 1,31 1,51 o,oz i i;\\ \[; ri

6. MMCHPN 0,54 0,49 0,01 \N
1. MCDPN 5,0 s 1,12 0,0),

8. GLVPN 0,60 0,71 0,01

9. MIB

10. IIMICH 30,08 33,20 0,3 3

11. l\,1IETN 0,78 0,55 0,02

12. CMVMTN 0,61 0,50 0,01

13. MCNTN 45,8',7 48,88 0,41

14, MIR 1,01 0,73 0,02

15. MSNlT 1,08 1,0 8 0,02

16. MAR 0,9s 0,7 | 0,01

/ Analizd gratuitbli:
Beneficiarii gratuitblilor au lost incleosebi copiii din qcoliie speciale, eu

gratuitate 1a cerere, restul fiind persoane oficiale, parleneri media, persoane adulte qi

parlicipanli la activitilile organizate.- i"ni- perioada 2021-2024 dorim s6 mdrim num6rul de beneficiari culturali

Astfel, avdnd in vedere continuarea stfuii de alefi5, restaurarea Muzeului de Istorie qi

Arheologie Piatra-Neam! qi reorganizdrile propuse a ft realizate' consider6m c6

numErul de beneficiari se va cifia in jurul valorii de 100.000 in 2021, 150.000 in 2022"

250.000 in 2023 Ei uqor peste 300.0 00 in2024 Aceste cifre se explicd prin:
- 2021 - scEclelea numdlului de vizitatori se datoreazd lucrdrilor de restaui-are de

la Muzeul de Istorie gi Arheologie Piatra Neaml 9i stdrii de a1efi6;

- 2022 - qeqterea late de anul precedent se explic6 prin probabila relaxare treptatS

a siiualiei pandemice qi revenirea la condiliile normale de activitate;

- 2023-2024 - eregterea num6ru1ui de vizitatori se va datora spaliilor nou create penhu

expoziliile permalrente $i temporare, precum 9i calendarului cultural anual

5. Grupurile linti a1e activitdlii instituliei pe termen scurt/mediu;

Beneficiarii linti ai activit6lilor instituliei vor'fi, in continuare elevii, dirijali spre

muzee prin intermediul qcolilor. Acegtia condilioneazd vizitarea muzeeior qi/sau
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participarea la diversele manifesttui de: costul biletului de

culturale, perioada de desfd;urare a acfiunii culturale,

mediatizarea evenimentului.

intrare, relEvan acliunii
gradul elr

care se int6lnesc la nivel nalional: non-vizitatorul de muzee qi expozilii nu este ahas de

activitilile culturale de tip elitist, neftecventAncl nici alte institt{ii culturale; locuieqte intr-

un oraq mic, deci una din explicaliile non-ftecventdrii culturii inalte este nivelul scdzut al

infrastrucb.xii culturale; lipsa infi.astructurii poate sta gi la baza neacorddrii de bani pentru

activit6lile culturale. in schimb, acesta utilizeazd in mod frecvent internetul, de obicei mai

mult de o o16 pe zi. Pe ldngi utilizarea internetului, in timpul liber acest segment al

responden$lor ascultd muzic6. Este absolventul unor studii medii (gimnaziu sau gcoali

proGsionali) qi chiar superioare (care inse nu-i acordi statutuL qi veniturile studiilor) Pe de

altA parte, non-participarea la activit6ii culturale de tip elitist poate fi explicati prin insdqi

natura acestora - activit6lile culturale de tip elitist fiind indreptate spre ur public relativ

- restrAns, eu un nivel de educajie gi venit mediu gi mare.

Pentru cre;terea numirului de beneficiari, in perioada 2021-?024 vizdm',

- pe termen scurt: atragerea c6tre aotivita|i elitiste a consumatorilor din mediul

urban cu potenlial ridicat pentru evenimentele as,a-zis "de mas6" qi a unei mici
pirli a non-consumatoriior din mediul rural, cu un uqor potenlial penlru

evenimentele aqa-zis "de mas6";
- pe temen lung: atragerea unei pdrli a non-consumatoriior din mediul rural, cu

un uqor potenlial pentru evenimentele aqa-zis "de mas6", precum qi a celor din

mediile urban qi rural, frr6 potenlial identificat.

ConloLm datelor Centitlui de Cercetare qi Consultanll in
procentul de utilizatoli ai serviciilol oferjte de muzee se situeazd 1a a\

populalie. Un aspect La fel de imporlant este mediul din cale provin vi
cel urban. Non-parliciparea la manifest6rile propuse de muzeu se dato

6. Profilul beneficiarului actual.
Publicul larg: 90%; Speciali;ti: 18%; Tineri (in special elevi): 62%; public

o
20t9

,aPll 3
?.0?.a

IAIA

lqrit
4207I

Total ou

taxd
Iat a

taxi'
To1a1

292.2',76 21.389 2367 4

B. Analiza activitdtii instituliei $i ProPuneri privind imbundtdlirea acesteia:

1. Analiza programelor qi proiectelor institutiei;
Gesliunea Si evidenla pot rimoniului

Patrimoniul instituliei, constituit din 24 de sedii gi anexe ale unitalilor
componente, peste 350.000 de piese din categoria bunurilor muzeale mobile 9i un

numdr important de obiecte de invental folosite in mod curent, au impus o activitate
extrem de complexd, c6reia conducerea qi salarialii iau acordat o atenlie permanentd.

irlroniu inventariate la 3 1 . 12.20 1 8 era urm5toal ca:

internaliona1: 100/o.

Stalistici plivind numliul de vizitatoii

2 50198286.052 32'.7.111

"/ Situatia bunurilor de

Numiir piese

Nr,
c1t.

2018
cu

taxd
TIIA
taxA

Total cu
taxd

Total 41.425



MIAPN + MAEC 71.591

MSNPN 55.43 8

MAPN 2.236 ,/-\
MEPN 5,010 ,{oP=='J{}
MMCHPN t.tq: 1r.ii\ffiJFi \-

nu are gestiLne propt,.; el...fl$ l{]fl..s:l{\i 
,

MCDPN

GALVPN - \r\.-=:-1"1
MIETN 5.431, "{tsgEg'r'
MCNTN 424
]\,LMICH 281

CM\']\4TN 95

MIB 8.103
MIR t52.496
NLAR 940
MSNR 32.116

Total selreral 335.553

/ Bunuri culturale ciasate
Simpla situaJie statisticA a bunurilor clasate sau clasabile nu reflectd valoarea

instituliei muzeale in ansambiu, pentru interpretaxea corect5 a datelor trebuind si se

lind seama de faptul cb patrimoniul administuat de unit6li1e componente ale
Complexului Muzeal Nalional Neam! este inegal ca valoare gi distribu{ie. PAn[ la
sfrr$itu1 arului 2018 au fost intocmite gi depuse spre aprobare documentafiile pentru
circa 4.200 de pies e, pentrr, T)ok dintre acestea fiind deja emise ordine de clasare.

MIAPN +
\41.]]C 11.59t t441 549

MSNPN 5 5.43 8 t2 261
NX{PN 2.236 53 7
MEPN 5.010 55 54
MMCHPN 1.193 31 4

MCDPN
Nu are gestiune proprie;

piese i11 inventarul
MIAPN

GALVPN
MIETN 5.431 3 6t
MCNTN 424
NLMICLI 281
CMVMTN 95
MIB 8, 103 1
MIR 1s2.096 214 79
ALAR 940
MSNl{ 32.116 16

Total 335,553 Total 2.911

72

UnitaLe nuzeal6
Piese clasate la data de 31,12.2018

Tezaur Iond



/ Bunuri culturale pentru care s-a iniliat qi se va inilia procedura de clasare
Prioritare la intocmirea documenlafiilor de ciasare au fost domeniile pentru care

in$itufia are angajali expe{i aueditati (pentru domeniile i$ode gi

pleistorie, istorie veche, nun.iisuratici, istorie modcrn6, istorie contem
qtiinlele naturii - botanic[, paieontologie; penfiu bunuri cu valoare
artd). CoreLAnd situa[ia bunurilor crilturale aflate in ours de clasare c
deja incluse in categoriile juridice ale patlimoniuiui cultural, ren.t

dinhe uniteli (\4uzeul de $tiinlele Naturii Piatra-Neamt, Muzeul de

Cucuteni-Piatra-Neam!, Muzeul de Etnografie Piatra-Neam!) procesu

documentatiilor de clasare este finalizat in proporlie de peste 90 %.

In perioada 2014-2016 nu au mai fost trimise dosare de clasare pentru bunu.rile
de patrimoniu ale Complexului Muzeal Judelean Neam!, intrucat pan6 la aoel moment
nu fuseserd emise ordine de clasare pentu piesele trimise in perioada 2010-2014.
Reluarea activitafi de clasare s-a axat in ultimii tlei ari pe coleolia de numismatica a

Muzeului de Istorie gi Arheologie Piatra-Neam!, datd fiind impoflanfa acesteia.

Unitataa
muzealS

Picse susccptibilc dc clasare in
categorrle luI]drce lond Sl tezaur

Piese pentru carc !-a ini,liat
proeedura de clasare

MIAPN 6.000 1.600

MSNPN 350 100

MEPN 300 '74

N,LAPN 251
MMCHPN 100 50

MIETN 100

MIR 200
Total 2.696 ]1l20

Ca activitEli, in cadrul acestui program s-au avut in vedere:
realizarea inventarelor periodice pentru bunurile intrate anterior in proprietaiea
muzeelor;
informatizarea registrelor de inventar, actualizarea registrului electronic;
expefiizarea qi evaluarea bunurilor propuse pentru inventariere;
aloituirea inventarelor pentru bunuriie descoperite in cadrul Eantierelor
arheologice;
includerea in legistrele de inventar a obiectelor rezultate din cercetdrile recente,
donalii qi achizilii;
alcAtuirea inventarelor de sal6 pentru expoziliile pennanente qi depozite;
intocmirea fiselor analitice de evidenj6; intocmirea fiqelor de restaurare;
intocmirea fiqelor de conseware penhu bunurile care au fost sau sunt incluse in
expozitii nationale qi intemajionale;
selectarea qi intocmirea documentaliei de clasare pentru bunurile muzeale din
categoriile Tezaur gi Fond ale Patrimoniului Cultural Nafional;
completarea fiqelor statistice $i ansmiterea acestora c6ke Institutul Nalional de
Statistice; intocmirea documentatiei de acreditare a muzeelor subordonate.
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Pe unitili muzealc, inventalul bunuriior imobile rclevd:
Nr.
c.

Unitatea
muzeald

Nr. qi categoria imobilelor administrate
Suprafafi
expunere

Suprafatd
depozite

s
)t;il

I MiAPN 1 sediu, monument istoric
(}JT-II-n-B-i0560); 1 anexd

1.015 mp 179.@t
2. MCPN

1 sediu, monument istodo
(NT-ll-m-B- 10573)l 2 anexe

300 mp /,f,ffiffi
MSNPN I sediu; o anexi 252 mp 4JI+p\\!,N

4. N,LAPN
I sediu, rnonument istoric
(|JTJI-n-B- 10566)

478 np 88\6E]5

5. MEPN
1 sediu, monument istoric
(NTJI-m-B- 10s68)

107 mp 10 mp

6. MMC]IPN I sediu, monument istoric
(NT-II-1n-B-10565); 1 anexd

110mp 24 ntp

7. ECDPN 1 sediu, monument istoric
(N1'-lI-m-A- 1056?)

95 mp

8. GALVPN l sediu 80 mp 9mp

NIIII'I'N 1 sediu, monument istoric
(NT-II-m-B- 10712); 2 anexe

495 mp 30 mp

10. MCN'i'N 1 sediu, monument istoric
(NT-II-m-A- 10707); 2 anexe

1 .200 mp 120 mp

11. MMICH 1 scdiu, monument istoric
(NI-lV-rn-,,\-10763); 1 anexi

76 myt 16 mp

12. CM\A4TN I sediu, monumeni istoric
(NTJV-m-B- 10769)

54 mp 6 nlp

13. MIB 1 sediu, monument istoric
$JT-II-m-B-10588)

131mp 50 mp

14, MIR

1 sediu expozilia pcnnanentd. monumenl
istoric (NT-11-1I-B- 1 0660);
I .eCir. ad ''ti.Ilri., r"o U.Ie'l t5 or..
(NT-II-m-B- 10659): 1 anexd

690 mp

75 mp

220 mp

200 mp

15. MAR 1 sediu, monument istoric
(NTJI-m-B- 10663)

170 up 45 mp

16. MSNR functioneazA in spaiiu inchiriat 265 mp 80 mp

Pentru buna gestionare a patrimoniului au fost mentinuteheacltalizale
conkactele extemalizare de paz6 incheiate pentru Muzeul de Istorie gi Arheologie
Piatra-Neamt, respectiv paza Muzeului Cetatea Neam!.

Pentu monitorizarea constanta a unita,tilor subordonate s-a r.eactualizat contractuL de
prestdri sewicii monitorizare, respectiv penhu sistemele de supraveghere video.

Ca administratori ai unol importante monumente istorice, clasate in categoriile
A qi B ca importanld, in Lista Monumentelor Istorice, ne-a revenit astfel obiigalia
permanenti de a stabili pdoridlile care se impun in ceea ce privegte lucrdrile de
restaurare, punere in valoare gi revitalizare a monumentelor, ansambluriior Ei siturilor
istorice, pornind de la rolul pe care acestea il au in congtiinJa publicE. qi de la
posibilifilile de inse{ie social6 in ansambluile locuite care inglobeazl relele viabile



de transporturi qi servicii (mai ales turistioe), care poi garania posibilitdli eficiente de

atragere a publicului gi de amodizare rapida a cheltuielilor.
So1u1ii1e de imbunililire a spaliilor muzeale in pcrioada lapotlata au vi

r reparalii intedoare la Muzeul de $tiinle Natuale Piafta-Neam
, r,erificarea pelmanentd a centralclol tcrmice;
. derularea contractului pentru er aluarea riscurilor clddirilor: \. incheierea contraclului de prestdri sqrvicii pentru intreqinerea

cl6dii'ii Muzeului de Istorie Bicaz;
. intrelinerea constar,td a imprcjmuirii Muzeului Meilorial ,,Ion Ci'eangff
r l,,nr;ri .1. i.l".tih."" l. "^rn,,'il+ A ci R qloN,4,,ze,rl ri delstnricRonlucrdli de intrelinere la coryulile A si B alc MuzeuLui de lstorie Roman;

Referitor la gdsirca unor solutii pentru impermeabilizarea spaliilor muzeale de la

Cetatea NeamI - ne-au fost puse la dispozifie (oct.- nov. 2019) spre consultare de c6lre

DIRECTIA DE DEZVOLTARE TURISTICA $I GU\IDRNANTA CORPORATIVA diN

cadrul Consiliului Judelean Neam! documentaliile (DALI+SF+Studii de flndamentare)
aferente proiectului "Protec{ie impotriva inflrltraliilor de apd in ziduri gi spa}ii muzeale la
Cetatea Neamt suplimentarea grupurilor sanitare, extinderea traseului muzeal, realizarca
uror amenajdri pentuu persoane cu dizabilitdli gi pentru indeplinirea cerinlelor privind
securitatea la incendiu" in forma predat6 qi suslinut6 la Ministerul Culturii de o6lre

proiectant, in vederea ameliordrii situaliei stdrii de consetvare a monumentului istoric
categoria A, Muzeul Cetatea Neaml, fala de care am prczerltat obsetwaliile Complexului
Muzeal Najional Neamt in ceea ce priveqte intervenliile gi soluliile care ax fi necesar a fi
implementate prin acest proiect.

In funclie de disponibilithlile financiare vom acorda in permanentA atenlia cuveniti
formirii profesionale continue a specialiqtilor in domeniul protejdrii patrimoniului cultural
imobil, intn:cdt instihrlia se situeazi in perirrehr deficitar al repartizdrli zonale la nivel de

|ard in ceea ce priveEte acopedrea cu exper'li de patrimoniu.
Desi nu avem incd in jude! nici un mor.tument inscris in Lista patrimoniului mondial,

pria activitilile derulate am incercat s6 creqtem gradul de congtientizare in rAndul cetijenilor
a importanlei deosebite pe caxe unele dintre monumentele pe care 1e administrlm il au in
legitimarea locului pe oare Romdnia il are in lume, dac6 ar fi sE ne referim numai la Primul
Muzeu de Aft6 Eneoliticd Cucuteni din Rom6nia, din Piatra-Neam!, Muzeul Memoriai ,,Ion
Creangf ' din Humuleqti sau la Cetatea Neamt din Tg. Nearnl.

Nu sunt semnalate aici reparaliile obignuite, de mai mic6 amploare, care au fost
realizate anual la uniteiile subordonate ale instituliei.

" Patrimoniul cultural imateriai
Activitdrile legate de conservarea qi punerea in valoare a patrimoniului cultural

imaterial au vizat, in ceea ce ne priveqte, prin organizarea anual6 a Festivalului de Ad6
Populard - Lada cu zestre, promovarea adizanatului $i a tuturor celollalte forme de

exprimare a tradijiiLor culturale identitare, care trebuie suslinute in scopul re inserliei
in cotidiar ca elemente ale modului de via16 comunitar, in foafte strAnsi legitud cu
modalit6li1e de derulare a turisn.rului cultural.

/ Proteclia patrimoniului

rt5



Constituie o activitate deosebit c1e labolioasi. Sediile muzeale qi anexelc se

confruntd, frr6 excep{ie, cu mari probleme de intrelinele, vechimea ca

datorati factorilor atmosferici qi uzurii impundnd interventii permanen

De-a lungul intregii perioade raportate a rlmas in continuare i
Istorie Bicaz. Demersurile anterioare de reabilitare, respectiv

colaborare pentru derularea in cele mai bune condilii a proiectului C
Neam! "Conservarea, proiectarea qi ptomovarea Muzeului de Istorie B

Programului Opelalional Regional' 2A14-2020, Axa prioritard 5 - ih
mediului urbat qi conservarea, proteclia Ei vaiolificarea durabild a pat moniului

cultural, Prioritatea de investilii 5.1. - Conservarea, protejarea, promovarea qi

dezvoltarea patrimoniului natural gi cultural, nu au g[sit rdspuns din parlea unor

potenfiali aplicanli pentru realizarea luclErilor.
Totodat6, prin adtesa cu nr. 15646124.07.2019, Consiliul Judelean Neam!, ne-a

adus la ounoqtinld faptui cd U.A.T. Judelul Neam!, prin Consiliul Judelea'n Neaml,

implementeazi proiectul "Conservarea, protejarea 9i promovarea Muzeului de Istorie

qi Arheologie Piatr-a-Neam1" cod SMIS 116527, proiect finanJat prin Programul

Operalional Regional 2014-2020, Axa Prioritate de Investilie 5.1 - ConseNarea,

protejarea, promovarea gi dezvoltarea patrimoniului natural qi cultural.

Ca atare, am fost informafi cd, pentru proiectul mai sus menlionat, a fost semnat

contractul de proiectare gi execulie lu crdri nt. 14314119.07 .2019 - 592122.07 .2019, cu

asocierea S.C. LEMAR INIDUSTRIES S.R.L' (lider de asociele) cu sediul in Piatra-

Neam!, Aleea Tiparului nr. 78 qi S.C. TOPOPREST S.R.L. (asociat), cu sediul in
Piatua-Neami, B-dul Dacia nr. 6.4, reprezentati prin d-nu1 Marius Constantin Leuqtean,

avdnd funciia de administ|ator, in calitate de Executalt.
Conform art" 6.2. al contractului de mai sus, "Durata eontractului se compune

din: 4 luni, durata de ploiectare, incepard cu data semnlrii contractului de cd e ambele

pdrli qi 24 luni de perioad[ de execu]ie a lucr6ri1or, incepdnd cu data primirii ordinului
de incepere a lucririlor".

Pentru buna desfigurare a activitalilor contractului, privind elaborarea

documentaliilor tehnico-economice fazaproiect tehnio (P.T.) qi execuiia lucririlor de

construclii ni s-a recomandat sistarea activitdlii Muzeului de Istorie gi Arheologie
Piatra Neam! in cel mai scufi timp posibil, respectiv pregdtirea spaliului pentru

inceperea lucrdrilor de construclii.
Date hind cele menlionate anterior, pentru a asigura patrimoniul cultural

naiional pe care il administrim, pentru perioada necesal6 implemenidrii proiectuiui de

reabilitare a clddii muzeului (24 luni), am identificat un spatiu provizoriu de depozitare,

care inhuneqte condiliile solicitate de normativele de conservare, protejare a

patrimoniului, la S.C. ROCOM INVEST S.R.L. din localitatea Izvoare, com.

Dumbrava Rogie, jud. Neam!.
Am adresat solicitarea cdtre Comisia National6 a Muzeelor gi Colecliilor de a-qi

expune punctul de vedere qi de a aviza relocarea temporar6 a patrimoniului din MuzeuL

de Istorie qi Arheologie Piatra-Neaml in perioada derul6rii proiectului "Conservarea,

protejarea qi promovarea Muzeului de Istolie qi Arheologie Piatra-Neam!" cod SMIS

116527, oblinAnd aviz favorabil.
Pentru acest spaliu am derulat demersurile de incheiere a unor oonhacto de

inchiriere spaliu depozit cu S.C. ROCOM INVEST S.R'L., de mentenan!6 la sistemul
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de aveftizare inccncliu gi anliefractie, respectiv supraveghele video, cu S.C,

COCKTAIL TEAM S.R.L., precum 9i un corrlract de pazi' a depozitului oare

cu S.C. SILGUARD lrNA S.R.L.

/ Restaurarea $i conser,/area patrimoniului mobil
Concomitent cu lucririle de intretinere;i reparalii curente

imobil, la care salarialii ceior trei laboratoare de la Piatra-Neam1 qi S

o impoftanli contribulie, s-au conselvat qi restaurat un nutlEr semnificati iecte

rezuftate din cercetiri arheologice, donafii qi achizilii, precum qi numeroase piese din

vechile coleclii aflate in depozite gi expozilii' Fa!6 de numdruL specialiqtilor care

deservesc acest domeniu, volumul de munc[ depus de restauratori qi conservatori a fost

remarcabil. Au fost de asemenea reabiiitate depozitele de arheologie qi istorie modemb

de pe 16ng6 Muzeul de Istorie gi Arheologie Piatra-Neam!.

r' Asigurarea !i paza br.ururilor
Aproximativ 10% din totalul salarialiLor instif"rliei reprezint[ personalul de paz6 qi

supraveghere propriu, pe lAng6 sewiciile celor dou6 forma,tiuni de la ru.rit6!i1e din Piatra-

Neaml qi Roman instihrlia beneficiind de colabolarea unor' firme private care asi.g'Jt\pMa

Muzeului Cetatea Nean.r! qi Muzeului de Istorie qi Arheologie Piatra-Neam}.

Pe 16ngd personal, existi sisteme antielraclie moderne, majoritatea monlate in ultimii

ani, cu ajutorul cdrora sunt supmvegheate aproape toate expoziliile qi coleciiile, evit6ndu-se

pe c6t posibil aparifia unor evenimente nepldcute. Toate sediile muzeelor 9i o parie din

piesele muzeale impo(ante sunt asiguate la societdlile de profil, conform legii.

Cat priveqte prevenirea gi stingerea incendiilor, aceasta se desfiqoar6 conform

standardelor impuse de legislatia in vigoare.

/ Creqterea coiecliilor
Aceasta s-a realizat in principal prin:

a. Piese rezultale din sdpiLturi ;i periegezc
b. Colectiri de materiaLe cu caracter gtiinJiltc
c. AchiziliilDona{ii

Rapoartele anuale relevE faptul cE londurile existente nu au permis onoratea

tuturor ofertelor fXcute de o6tre diverqi defin6tori, aohizllionarea depinz6r.rd, in mare

parte, de aparilia unor situalii conjuncturale favorabile.

Investilii realizate
Aloca{iile bugetare qi veniturile proprii au permis realizarea, in ultimul deceniu,

a unor lucrdri absolut necesaxe,

,/ Cercetarea Stiinlifi ci
Potrivit activitelilor cuplinse in planul anual de ceroetare, cdt qi solicitdrilor

venite din partea a divergi investitoli, instituiia a desfAqurat numeroase investigalii, din
carc a rezultat rn patrimoniu excepJional Ei informalii de valoare, oare vor contribui 1a

o mai buni cunoaqtere a trecutului zonei. Au fost intreprinse:

a. Cercetdriarhsologice
- Sap uli sistematice
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Sipdturi preventive
Supravegheri
Con$atari

Periegheze
Granturi cu caracter arheologic
Cercetiri cu caracter paleontologic
Cercetdri cu caracter biologic

Valorificarea cerceiEr'ii stiinffice Ei a patlimoniuiui administrat
A fost realizatd prin mijloacele specifice aflate la indem6na speciali$tilor din

sistem, dupi cum urmeazi:
Con]unic6ri siiintifice (altele decAt c )nservare-restauLare
Serviciul/ biroul Nr, de comuniciri injude! 9i

in alte institutii din tara/ suainatate
2018 20t9 2A2A

Sectia MuzealiI 8 26 9

Sectia Muzeald Il 6 19 5

Scofia Muzcai[ III 15 52
,7

Sectia l\4uzeala IV l0 46 t
Centrul de Ceroeiare a

Cuiturii Cucuteni
15 31 t1

b.
c.

d.

Valorificarea cercetirilor arfieologice preventive, a supravegherilor arheologice
qi a periegezeior realizate in perioada rapoftate: prin articole - i27, comunicdri - 316,
rapoarte de cercetare - 108.

, Prin parlicipdri la alte sesiuni qtiinfifice din IarA $i skainbtate;
. IntAlniri cu caracter cultural-qtiinlific de mai mic6 anvergurh organizate in

unit6tile subordonate instituliei;
. Vaiorificarea patrimoniului prin expozilii temporare - peste 50 anual;
. Valorificarea prin publicalii * 16 volume.

Anul Voluma Studii, articole,
note. rcceilzii

Rapoartc de

sdpiturd
Cataloage

2018 4 30 27 1

241,9 3 15 28 2
2020 L 54 32 l

2. Concluzii:
Muzeul este un consistent ope|ator cultural qi educalional din jari, prin

multiiudinea ;i importanla expoziliilol temporare, prin creqterea ponderii activitAlilor
conexe acestora, cet qi celor dedicate expunerii de baz6. Este perceput ca important
promotor oultural al judelului, datorit[, in mare pade, gi diversit[lii proiectelor
culturale, precum pi implicdrii instituliei, in calitate de co-organizator qi/sau padener,
intr-o serie de programe iniliate qi/sau gestionate de alte entitSli - din mediul bugetar,
ONG, privat. Toate acestea, la care se adaug6 gi organizatea evenimentelor aga-zis "de
mas6", sprijinirea unor unitili din inv6![m6ntul pre$colar qi qcolar in derularea unor

EryK)
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activitdti specifice 1or, pt'oiectele de pedagogie muzeald, au rcptezental factori de

succes si, in aceeasi lnaslLrd, elemente de valorizare socjala.

in ceea ce prive;te informagia pentlu pubLic, se simte nevoia unor

coleclie, complclarea srsternului informativ de 1a Muzeul Cetatea Neal

Alt6 Er.reolitici Cucuteni, pr:ecum gi introducerea sistemelor audio-gui

Perioada de rnanagement 2018-2020 a fost una de stabilitate p

Anterior situaliei pandemice s-a inregistrat o p6strare a numirulut
culturali, cu o adecvare a programelor qi proiectelor culturale, cu o
manifestdrilor pe publicul local, regional qi nalional, cu realizarea demersurilor penhu

intrarea in reirginizare a unor imobile, cu o cre$tere a materialelor edite, de certd

impodanta gtiiniifica. RimAn insi de rezolvat o serie de problen-ie care necesitA bugete

mai mari, cel pulin in intervahi 2022-2024.

2.1. Reformularea mesajului, dup6 caz;

Mesajul instituliei nu trebuie reformulat, ci doar mai intens promovat" Este

imperios netesar un studiu de pial6 profesionist, care s6 evidenlieze recepfia mesajului

nostru in rdndul consumatorilor culturali, precum qi o mai bun[ adaptare a strategiei de

marketing care s[ identifice produsele culturale cele mai bine receptate;i posibil a fi
v6ndute, evidentin concordan{I cu rrisiunea institutiei;i in condilii de pre! acceptabiie'

Institulia igi doreqte sA promoveze cultura locald, regional6, nalionali qi

intemalionald, pe domeniile de competen S, incercdnd sd devini unul dinhe actorii

sociali importanli (in privinia educaliei, petrecerii timpului liber, valorizarea talentelor

qi a unor pasiuni etc.) - muzeul parte a mentalului colectiv al comunitl]ii.
Impofiaria colecliilor, personalul calificat, localiile delinute in admidstrare,

diversiiatea de prorluse culturale qi specializdli, sunt trlsituri specifice ale acestei institulii,
care fac ciin Complexul Muzeal Naliona1 Neami o entitate unicd, ce trebuie si fie uqor

recognoscibile tuturor. Cele pah'u puncte cale trebuie atime de mesaj (brand) sunt:

Complexul Muzeal Nalional Neam! - coleclii unicat, peren, mereu inedit qi "despre tine"

2.2. Descderea principaleior direclii pentru indeplinirea mtstuntt.

in calitate de fumizol de produse qi servieii culturale, managerul trebuie s6-9i

. stabileascd o politicd in domeniul calitSlii pentuu a corespunde exigenlelor de orioe

naturd in cadrul mereu diversificat a1 ofertei instituliilor de cultur6.
Realizarea produselor/serviciilor se va face astlel incat sA se poat6 asigura o

calitate care sa satisfacd neoesitalile s,i aqteptdrile beneficiarilor/viziiatorilor, precum 9i
cerinlele lega1e qi de reglementaxe in domeniul in care iqi desfaqoar6 activitatea.

Principalele direclii (obiective) pentru indeplinirea misiunii Complexului
Muzeal Nalional Neam! vor fll: cercetarea, conservarea, restaurarea qi punerea in
valoare a patrimoniului cultural local, regionaL qi nalional, material qi imaterial. In
consecin!6, fiecare componentA trebuie tmtati ca palte a unui intreg - produsele finale

fiind p[strarea patrimoniului gi educarea pubiioului prin mijloace specifice (expozi]ii
pemanente $i temporare, seri muzeale, simpozioane, ateliere, festivaluri, t6rguri etc ),
intr-o manierd pluridisciplinard gi/sau plurivalentb, aborddndu-se, evident, domeniile
de competenrd: atheologie, istorie naliona16 9i intemalionald, memorialistica,

etnografle, gtiin ele naturii Ei artd.
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Concret, pentru urmdtoarea perioadd de management, vizdm leabilitarea,
restaurarea qi reorganizarea unor clidiri gi expozilii permanente, folosirea
opofiunitalilor privind completarea posturilor necesare qi perfeclionarea unei p54i a

atelierelor de lucru qi a laboratoarelor de restaurare-conservar
patlimoniului propriu gi irnbogdjii'ea colectiilor (prin cercetdri de /e
donalii qi tlansferuri), conservarea ;i reslaurarea patrimoniuiui propdiu
sustinerea unor manilesthli muzeale diversiflcate si in concordanli-,
Complexului Muzeal Nalionai Neam! qi, nu in ultimul rAnd, valorific
propriu sau imprumutat pentru satisfacerea unei game cAt mai largi de gus

finta tuturor acestor activiti! este ca muzeul sd devini parte integrantd a mentalului
colectiv al comunitdfii pentru un public cAt mai numeros, in speciai din zona de nord-
est a Rom6niei.

C. Analiza organizdrii instituliei fi plopuneri de restructurctre Si/sau reorganizare,
u4yu ruz,

1. Analiza reglementfuilor interne ale instituliei qi a actelor normative incidente;
Complexul Muzeal Nalional Neam! funciioneaza ca institulie public6, cu

personalitate juridic6, sub autofitatea Consiliului Judelean Neaml qi igi desfbgoard
activitatea in temeiul Legii muzeelor qi colecliilor pubiice nr. 31112003 qi Regulamentului
de Organizare qi Funclionare, precum gi a Regulamentului de Ordine Interioar6.

Complexul Muzeal Naiional Neam! este subordonat din punct de vedere gtiinlific qi

metodologic Direcliei Patrimoniu Cultural din cadrul Ministerul Culturii.
Sffuctura organizatoricd qi num6rul de posturi sunt prevdzute in organigrama qi statul

de funclii ale instituliei si se aprobi de c[tre Consiliul Judelean, in condiliile legii.
La nivelul anului 2020, in baza hotdrdrii adoptate de Guvemul Romdniei in qedin{a

din data de 26 martie a.c., publicati in Monitorul Oficial al Rom6r,iei, Parlea I, nr.
27311.IV.2020, respectiv HG nt.245, a fost acordatd titulatura de muzeu de impotantl
nalionald Complexului Muzeal Judelean Neaml gi totodatd s-a aprcbat sohimbarea
denumirii acestuia in Complexul Muzeal Nalional Neam!.

Imediat dupd publicarea Decretului de modiflcare a denumirii instituliei, am solicitat,
printr-o adresd, Consiliului Judelean Neam! s[ opereze modificlrile cuvenite in ca&ul
Regulamentului de Organizare qi Funclionare (aprobat prin H.C.J nr. 150/28.07.2016) 9i
Regulamentului de Ordine Intedoad al instituliei (aprobat prin gedinla de C.A. din
23.06.2016), proceddnd totodatd la actaallzarea Codului de conduitd a personalului
Complexului Muzeal Judelean Neam! (stabilit prin Decizia ff. 6 din O7.O2.2O12 a
Directorului CMJ Neam!), acestea stabilind;i in prezent normele de conduiti eticd qi
profesionald, respectiv principiile care trebuie rcspectate de cdtre angajalii instih.rJiei in
vederca cresterii ?ncrededi, auto tilii Ei prestigiului Complexului Muzeal Naiional Neam!.

Conducerea operativi a Complexului Muzeal Nafional Neam, s-a realizat in
perioada rapodatd de c6tre directorul-manager, in baza unui contract de management
(945157115.01.2018), incheiat cu autodtatea (Consiliul Judelean Neaml) in oondiliile
legii (pentru perioada 15.01.2018 - 15.01.2021). in exercitarea atribuliilor sale
directorul-manager a fost ajutat de directorii adjuncii qi coniabilul qef, precum qi de
c6tre qefii de sectii qi seruicii.

2A
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in coordonarea activit[lii institufiei directolul a fost ajutat de un Consiliu de

Administralie ca organism deliberativ qi asistat de un Consiliu $tiinlific, ca organ

consultativ, format din cercet[tori qtiinlifrci qi alli specialiqti. Directotul instituliei, in

condiliile in care indeplineqte cerinlele minime obligatorii, a fo$ intele

Consiliului Stiintilic.
/ Sinteza activititii anismelor cole iale de conducere:

calitate de manager an:i rispuns de organizar ea judicioasi a activitdlii muzeale, de

,tinuta ;tiidfic6 qi esteticd a programelor instituliei, de asigurarea integritS{ii patrimoniului
muzeal qi punerea acestuia 1n vajoare, de buna gospoddrire a fondurilor gi bazei materiale,

de intocmirea qi realizarea unor prcgrame anuale qi de perspectiv6 pentru activitatea
muzeistica, astfel ca salarialii s6 fie permanent antrenali in activitari caxe s6-i stimuleze din
punct de vedere profesional.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;
Penfiu a pune in aplicare direcliile de implementare a strategiei manageriale

considerdm c6 este necesar de adresat autoritAtii solicitarea de reorganizare a secliilor pe

domenii de activitate, elimindnd criteriul teritorial, in paralel cu extinderea organigramei prin

angajarea unui numdr de specialiqti, personal auxiliar ;i extemalizarea unor servicii,
La Muzeul de lstorie qi Arheologie Piaha-Neam! sunt necesare urmdtoarele poshri:

Dn mxzeograf debutaizr @reistorie.Mileniul I); 2 custozi sal{ un restaurator cerctmbir ;i un
lestaurator metali un ldcdhrS mecmiq un zugrcw qi doi paznici.

La Centrul de Cercetaxe a Culturii Cucuteni Piatra-Neam! sunt necesare dou6 posturi

de muzeograf debutant La Muzeul de Artd Piatra-Neam! sunt necesare dou6 posturi: un
muzeograf qi. tn supraleghetor. Pentru muzeele din perimetrul Ansamblului Curtea

Domneasci $mt necesarc hei poshri, un muzeograf, un gestionm custode, un szlpraveghetor.
La Muzeul Memorial Calistrat Hogaq in organigram6 figureazd in prezent doar

un post de muzeograf, fiind necesar6 angajarea unui gestionar-custode, a unu\
cowervator gi, a unti supraveghetor.

La Muzeul de Istorie Bicaz, odatd cu eventuala reabilitare a monumentului
istoric qi organizare a expoziliei permanenle sunt necesare trei posturi: rn muzeograf,
un gestionar-custode qi Dn ingrijitor. La Muzeul de Istorie din Roman sunt necesare
doud posturi de gestianar-custode, \tt posl d9 restquralor, un post de zugrav, ur7 posl
d.e ingrij itor , un post de paznic

La Muzeul de Afi6 Roman este necesal un post de conservator operc de arl6.
Avdnd in vedere importan{a unit6fi1or muzeaie din cadrul sec$ei III T6rgu Neam],

dar qi numdrul mare de vizitatori la obiective precum Muzeul Cetatea Nearn! gi Muzeul
Memorial ,,Ion Creang6" Humuleqti, precum qi pentru p6sftarea gi valorificarea
patrimoniului existent este necesarI completarea organigramei cu urmdtoaxele posturi:
mtaeograf, gestionar custode (Muzeul Memodal ,,Ion Creang6" Humuleqti); gestianar
custode (Muzeul de Istorie si Etnografie TdrguNeaml); muzeograf, gestionar custode (Casa

Memorial5 "Veronica Micle"), doi ingzylforl (Seclia muzealdlll).

Consiliui de Administra!ie Consiliul Slii

Convocate/ Desfdsurata - 7
Convooale/ Desllsttrale - 8

Convocate/ Dcslisuratc - 4

27



Pe lbndui organiz6i'ii unor numcroase proiecte expozilionalc inteme qi internalionaie,
in paltoncriat sau colaborale cu institulii n.ruzeale de prestigiu, c1e5i am gisit meleu sprijirul
necesar 1a deparlamentul juridic al Consiliului Judelean Neamt, am fost
colaboratorii extemi asupra necesidtii de a beneficia in cadrul organi
funclii de un post proprlts. de consilier/expert juridic care s6 cetifice lep
documentaliilor specifice imprumuturilor de bunuri rJe patrimoniu
incheierii conhactelor de prestlri servicii cu specific arheologic, de exp
patrimoniu istorico-documentar, memorialistic sau opele de-artd, cu depl.)}{)
legisla,tiei din domeniu muzeelor qi culturii, motiv pentru care menlinemiolici
de aprobare, in perioada imediat urmdtoare, a infiintirii unui astfel de post
organigramei instituliei pe care o administrdm.

De asemenea, va trebui asigurate perfectionarea gi implementarea standardelor
de control intern/managerial in seopul frnalizdrii redactErii procedurilor;i aducerii la
cunoqtinla celor interesali a prevederilor operationale specifice domeniului muzeal.

3. Analiza capaclt5lii institulionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
gi/sau extemalizate;
Institulia figura la data de 15 ian. 2018 cu 101 posturi (dintre oare g7 de postur.i

ocupate, respectiv 14 posturi vacante), in timp ce 1a 31 dec. a.c. se inregistra un numir
de 

.104 
postuli (86 de angajali, respectiv 18 posturi vacante), cele trei posturi

supiimentare, aprobate de ordonatorul principal de credite (dou6 posturi gestionar
custode, un post de fotograf), fiind ocupate prin concurs in prima jumdtate a anului
2019, odat6 cu pprobarea bugetuiui anual.

De-a lun$ul anului 2018 s-au emis decizii de incetare a contractului de munca pentflr
doi angajaji, pfntru incheiere perioadi contract de munci pe perioad6 deteminati

\07_99 ?018), ri:spectiv pentru intrunirea condiliilor de ieqire 
-1a 

pensie anticipard
(17 09.2018) Pentru alli doi angajali s-au emis decrzii de incetare amiabild a conlract*lui
de muncri, pe b{za solicitiriJor depuse Ia 23.07.2018, respectiv la 05.09.2018. Una dintre
angajatele inslidliei a dccedar in u:.ma unei boli incurabile ( I6. I0.20 t g).

. ,.D-oi 
dinhe angajalii instituliei au pafiicipat 1a cursuri de informare/training referitoare

la modificdrile fiscale, respectiv prelucrarea datelor cu caractere personal,

. Ca unrrare a intrunirii condiflilor specifice, un numdr de 24 de angajali au benefrciat
de promovare ia grad profesional superior, dintre care 14 persoane au promovat cf. HCJ nr.
68/26.04.2018 incep6nd cu data de 01.05,2018, alte 7 persoane au promovat in keaptA
prolesionalE superioard incepdnd cu data de 01.07, 2018, doi oercetEtori qtiinlifici au
promovat cfl }fCI fi. 237 /31.10.2018 la gradul de cercetator gtiinliflc gr, III incep6ad cu
data de 01.1 1.2018, in iimp ce un alt angajat a promovat incepand cu data de 01.12.201g de
la fungia de gestionar debutant la func1ia de gestionar-custode gr. II.

ln urma promovdrii concursului organizat pentu ocuparea ru.rui num6r de posturi
vacante, incepand cu data de 15.11.2018 au fost angajate 4 persoane (muzeogmfdetubnt,
muncitor, muncitor/elecfiician, paznic, muncitor).

La nivelul anului 2019, Statul de funclii al instituliei, aprobat ea anex6 la H.C.J.
nr.271119.12.2019, s-a n6rit la 111 posturi, dintre care 11 posturi cle conducere
(director-manager, director adjunct qtiin1iflc, director adjunct marketing, contabil qef
Ei 7 posturi sef seryioiu)J respectiv 100 postud de execulie.

in cadrul
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Llrnrare a celor trei ooncursuri organizale in data de 28.A6.2019, 02.A7.ZOl9,
respectiv 26.07.2019, au lost angajatc 15 persoane incepdnd cu data de 25.07.2019,
respectiv 12.08.2019, dupi cum ulmeaz6: Mnzeograf debutant, Fotograf debutant,

Gestionar-custode, Gestionar-custode debutant, Gestionar-custode, Supr
Conservatoi' II, Mur.rcitor calificat I (mecanic Ltstalator), Muncitor
(electrician), Muzeogral Gestionar-custode debutant, Muzeograf debut
debutant, Gestionar custode debutant, Muzeograf I1.

La nivelul anului 2020, cf. anexei 1a HCJ nr. 88/10.04.2020. insti
1 12 posturi (97 de angajali, 15 posturi vacante), in luna aprilie 2020 Ln n
angajali beneficiind de plomovare in gr.ad profesional superior, ca urmare a
conditiilor specifice (referent de specialitate gr. 1I, muzeografgr. II, gestionar-custode
gr. I si muzeograf gt.I). La data de 24.07.2020 a fost suspendat un contract de munc6
pentru ingrijirea copilului pdnd la 2 ani.

In urmatoarea etap6 de management vom soiioita alocarea unor sume
corespunz[toare pentru pregetirea Si atestarea profesionala, cu atat mai mult cu cat,
pentru anumite categorii de specialiqti, institulia nu este incadrati in mod
corespunzator, lipsa acestora ingreun6nd atat activitatea de baz6", cdt qi evaluarea gi
clasarea bunurilor de patrimoniu.

Pentru perioada urmbtoare este necesar6 perfec{ionarea:
a, pennu lunclii de executie De olan central:

- crirsuri gi atestare restauratori si conservatori - 6 salariafi;
b. pentru functii de execurie pe plan local:

- perfecJionare/atestare paznici - 10 salariali;
- perfectionare gestionari-custozi * 10 salar.iali.

c. alti salariati care vor urma cursuri de perfectionare 1a iocul de muncd (referent,
arhivist): - 2 persoane;

d. pentru functiile de conducere (director-manager, directori adjuncli ;i contabil qef)
parliciparea la cursuri de perfeclionare poate fi condifionatd doar de existenla
sumelor corespunz6toare instruirii qi atestlrii, Ei de utilitatea cursurilor pentru
buna deslEqurare a activit[lii din institulie.

4. Analiza capacit6lii institutionaie din punctul de vedere al spaJiilor si
patrimoniului institufiei, propuneri de imbun6t6{ire;
Analizaulilizdrii spalii1or instituliei in prezent se prezintd astfel:. Muzeul de Istorie gi Arheologie Piatra-Neam, - 100% (2018) respectiv 50%

(din oct. 2019), predai constructorului in mai 2020 pentru reabilitaret Muzeul de Arte Eneolitic6 Cucuteni Piatra-Neaml - 100%. Muzeul de AdE Piatra Neaml - 100%. Muzeui de $tiinfe Naturale Piatra Neam{ - 1000/o. Muzeul de Etnografie Piatra Neaml - 100%r Muzeul Memorial ,,Calistrat Hogaq" Piaffa-Neaml - 100%. Muzeul de Istorie Bicaz - 0%

' Muzeul Cetatea Neam, Tg. Neam! - 100%. Muzeul Memorial ,,Ion Crearge" Humuleqti - 100%. Casa Memoriala ,,Veronica Micle" Tg. Neam{ - 100%
r Muzeul de Istorie gi etnografie Tg. Neam! - 100%
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' Muzeul de Istolie Roman - 100%

' Muzeul de Altd Roman - 100%
, Muzeul de $tiinlele Naturii Roman - 75%
. Muzeul Curtea Domneasc6: pivnita I - II - 100%; (Tumul Clopoini![) - 100%l

' Galeriile de Artd ,,Lascdr Vore1" - 100%. "Arl r-l*

Propunerile noastre de imbundtdlire a spaliilor muzeale in
umleresc:
/ LaMveul de Ar1[ Eneoliticd Cucuteni

. inlocuire centuale temice - 25 000 lei;
r inlocuire tablou electric general - 10-15 000 lei;

' inlocuire sistem supraveghere video - cel mai vechi din cadrul CMNN! - 10 000 lei/ la Cunea Domneasca - Pivniga .: inlocuire CT electrici - 5000 lei
y' la Cutea Domneascd - Pivnila 2I interenlie sistem inc zire - convectoare defecte ce ar trebui inlocuite cu

panouri cu infrarogii - 10-15 000 lei
,/ la CD - Tum clopotniti

. interyentie scara de acces tum (trebuie practic refEcut[ - cca 4000 lei;. fala semicirculard vitrini mare de inlocuit;
/ la Muzeul de Ada Piatra-Nealnl. inlocuilea inregrdld a figlei - J50.000 lei ;. reparalie chiller in vederea asigurdrii funcliondrii microclimat corespunzitor;. achiziJie aer condilionat mobil pentru spaliile expozilionale - cca 15 000 tei;. inlocuire pereti rigips - reconfigurare spatiu expozilional;. cur6larehestaurare tapiserii. reparalie gard exterior (spre CJ);
v' la Galeriile de Artd Lascdr Vorel Piatra-Neam,. achizilie sirnezd - 10-15 000 lei;: refacere sistem iluminat - l0 000 1ei;. refacere sparii vitrate - eventual creaxe intrare sepaxatd - 20 000 lei;
r' la Muzeul Memorial Calistrat Hoga$ Piaha-Neaml. vopsitorie acoperiq

. intervenlie jgheaburi si burlane;

" refacere poarti acces secundard;. vopsilode/rep aralii gard metalic;. reparaiii chiogo - duqumea plus parlea din spate;
r' la Muzeul de $tiinle Naturale Piatra-Neam1t studiu fezabilitate/proiectmansardare?!

I schimbarea sau repararea acoperisului prin inlocuirea materialului degradat;

' anveloparea clddirii (izolarea acoperiqului qi a demisoiului);. realizarea unui sistem de drenaj perimetrai care sd preia apa pluvial6;I inlocuirea ferestrelor si a uqilor pentru cregterea eficienlei energetice.. aiee automobil in cuftea interioarE;r gard metali0 Ei poafiA - interuen,tie absolut necesard;
y' laMtszeu]. Cetalea Neaml
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reamenajare sectoare expozilie de bazd
achizitie pubele noi;: reparalie pod acces;

' definitivare sistem electronic acces/emitele bilete:
. amenajare sald de conferinte ;i activitdii de pedagogie muzealE in Sala a

Domnitelor';
. montarea unor dispozitive electronice interactive;

,/ la Muzeul de Istorie qi Etnografie Tg. Neam!

' reparalie fa1add/tubulaturd de scurgere/preluare a apei pluvial
. reparalie gald exterior pavilion etnograflc;
r crearea unui parc de reconstituire istodcd Ei arheologie experime:

muzeului.
, reamenaj area pavilionului etnografic.. mansardarea cldditii
r montare sistem de supraveghere qi dispozitive electronice interactive. amenajare alee de acces

y' 
1a Muzeul Memorial Ion Creargd Humuleqti. rcalizareaJamenajarea unui spaliu adecvat pentru personal;
r refacere grup statuax preluat de 1a MIETN in vederea amplaslrii in curtea

interioard de la MMICH;
r reparalii gard impreimuiror;
. reamenajare grupuri sanitare;

" reamenajare cune si sparii verzit

' interyenrie bust Ion Creang6;. refacere panouri expozilie de bazd MMICH;
/ la Muzeul de Istorie Roman. continuare refacere spalii depozitare pentru eficientizarea p6sh6rii materialului

arheologic;
/ la Muzeul de At1d Roman

i intervenlie acoperig, fa{add;. realizare rafturi depozit piese muzeale;, achizitie parohet pentru s61i expozilie debazd;, achizilte simezd. etc.

in func1ie de disponibilitalile financiare managerul va trebuie sA acorde atenlia
cuvenita formArii profesionale continue a specialistilor in domeniul protejarii
pahimoniului cultural imobil, intrucet institulia se situeazd in perimetrul deficitar al
rcparti.zdrii zonale la nivel de Jar6 1n oeea ce pdveqte acoperirea cu experli de
patrimoniu.

5. Viziunea proprie asupra utilizdxii instituliei delegdrii, ca modalitate legald de
asigurare a continuitdlii procesului managerial.
Dupd cum este stabilit prin Regulamentul de Organizare qi Funclionare,

conducerea operativS. a ComplexuLui Muzeai Nalional Neamt se rca.Iizeazd" d.e cdlre
director, in baza unui conlraot de management, incheiat in condiliile legii. in Jualea
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deciziilor Directorul este ajutat de un Consiliu de Admi,istralie, caxe este organ
deliberativ de conducere.

Consiliul de Adminishalie este format din: director-manager _ prese!.inle.. al
Consiliului de Administralie; directoruL adjunct; contabilul sef; 2 rep
Consihului JudeJean Neam!; qefii de seclii gi special\ti din cadrul ln"tit F9Lpir 1pq.{fu}Consiliului de Adminishalie participE 9i ieprezentantul sa.larialilor din institl
. . Directorul-manager ia toate misurile necesare, dictaie de imprejul
bunei. desfiquriri a activitelii din institulie, acesta emi!6nd a""izii pr;ri\6$&d#
muncii, activitatea muzeald qi de evidentd a patrimoniului, actiritat.)\iiffi#
:ducalivl a personalului qtiinlific, activitatea administrativ-gospoddreascd qi
flnancrara. 

_care sunt obligatorii pentru toate secfiile, compartimentele qi intreg
personalul din unitate.

Fiecare membru al Consiliului de Administralie are stabilite limitele de
competenl5. in lipsa director.ului, ar.rumite responsabilitdli ale acestuia pot fi delegate
pe bazi de notd de serviciu sau decizie c6tre directorul adjunct aflat in func1ie.

_ .La nivelul institutiei este intocmitd procedura operalionald privind delegarea.
Regulile deleglrii, de a cdror respectare este responsa6il in exclusivitate manigen_rl
care deleagd atesta unn[toarele:

- nu se deleag6 sarcini de impoltanle strategicd, de importanld deosebitd, sarcini
cu impact uman deosebit ori sarcini ce definesc postui de management;" transmiterea sarcinilor, competentelor ;i responsabilitililor care fac obiectui
delegarii. trebuie realizard in scris;- managerul este obligat sd creeze qi sA intrelind un climat propice manifestarii
persoanei delegate pe tot parcursul delegdrii;- controlul trebuie axat cu prioritate - dacd nu in exclusivitate - pe rezultate, qi nu
pe maniera de oblinere a acestora.

. .. Mecanismul metodologic al utilizErii delegdrii este structurat in mai multe etape
9i firze, dupi cum umeazE: a) pregdtirea deGgdrii in sensul de: _ identificare a
sarcinilor delegabile; - nominalizare a persoaleilelegate; - obtinere a acordului de
voinld al persoanei delegate, pentru delegare; - informire a colectivului din care fbce
parte persoana delegatA in legeture cu staiutul dublu al acesteia _ de subordonat, dar qi
de persoand, desemnatd. sd preia, prin delegare, unele sarcini, competenle si
responsabilita[i ce revin managerului; -informarea qi oblinerea acordului di principiu
a1 managerului ampiasat pe un nivel ierarhic superior celui care deleagd (faza ne""sar6,
in opinia noastr6, din perspectiva fenomenului de dedublare a responsabilit[1ii). bj
Transmiterea, in scris, cdtre persoana de1egat6, atat a sarcinilor, iompetenlelor gi
responsabilitdtilor delegale. car gi a rezrlrarelor ce se asledpu gi a crireriilor de
evaluare. O asemenea lnodalitate este necesare pentru a se evita interpretarea unor
aspecte ce definesc delegarea od neintelegerea, de c6tre persoana delegatd a unora
dinfie acestea. c) Derularea efectivd a cleregdrii, in sensur de exercitare-a sarcin or,
competentelor gi responsabilit6lilor de1ega1e.

Delegarea citre subordonat a responsabilit6{ii, odat6 cu sarcinile si competentele
corespunzdtoare, nu inseamn6 cd managerul care efectueazd delegareanu mai rdspunde
pentru. indeplinirea respectivelor sarcini, este necesar sd se asilure in continuare un
:o:ool dT partea managerului asupra modului de indeplinire-a sarcinilor de cdtt e
delegat. Pentru reusita folosirii acestei metode a delegirii se recomandd sd se
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urm[reasad asigural'ea unui echilibru adecvat lntre lncredere qi eonirol, avAnd in vedere
cS "suma acestora este permanent egali". Adici, pe misutd ce creqte increderea i:.t
suboldonat se redLrce controlul gi invers. Orice exagerare in acest sens atrage efecte

negative in aplicarea metodei, Spre exemplu, 0 plea mare incredere din partea

managerului care realizeazd delegarea poate sA scadi cot.rtlo1u1, ceea ce poate atrage

nerealizarea sarcinilor in mod corespunzdtor. Sau, dacd se intcnsificl procesul de

control din partea managerului, subordonatul va simli ci managerul n
in el, fiind tentat sA-gi reduc6 efodul pentru gdsirea unor modali
realizare a sarcinilor delegate.

Sarcinile delegabile sunt cele care in
metodei pot fi delegate unor subordonali, care
necesareindeplinirii lor.

momentul in cate se

dispun de toate cunoqt

Sarcinile potenlial delegabile sunt cele care reprezintd raliunea
respectiv, ele insd nu pot face obiectul delegdrii nici in momentul in
folosirea metodei, dar nici in viitor" indeplinirea acestor sarcini poate
de managerul care ocup6 postul respectiv.

ituri dt ederi

D. Analiza situaliei economico-financiale a instituliei:
Analiza frnnciafi,. pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. Analiza datelor de bugei din caietul de obiective, &tpd. caz, completate ou
informalii solicitate/oblinute de la institulie:

1.1. Bugetul de venituri (subvenlii/a1ocalii, surse atrase/venituri proprii);
Finanlarea Complexului Muzeal Nalional Neam{ se asigur[ din venituri proprii

gi subvenlii de 1a bugetul local. Av6nd in vedere cele afirmate anterior, bugetul de

venituri qi cheltuieli se poate analiza in intregime gi separat pe cele doud surse de
flna.nlare.

Analiza bugetului de venituri gi oheltuieli - total (cumulat din venituri proprii
iil

Diferenla cu minus dintre totalul venitu|ilor qi totalul cheltuielilor reprezintd
sumele prevdzute a fi utilizate din "excedentul" anilor anteriori.

I. Venitulile totale se compun din:

creirii postului
care se doreqte
fl fEcutd numai

/mii 1ei

S1

sLr0ven i) prezinti -nniio"rclc t^rc\ cdcri .-'l erioada 2018-2020/ mii lei:
Anul Toial venituli Total cheltuieli Sold 1a 31 . 12

(dilelenta clintre venituri si cheituieli
20i8 4.96 8 5.079 -111

241_9 7.006 7.t17 -111
2020 9.353 9.464 -111

a, vcnllL r-l'l'opnr" cu llflDflolrele pre Irl11 1e

2018 2019 2020
l.Venituri din eoncesioniri si inchirieli 22 22 25

2.Venituri din valoriflcarea produselor din
activitatea proprie

1 1 1

3.Alte venituri din prestdri servicii qi alte activitbli
(prestdri servicii arheologice, servicii evaluare
bL,nuri culturale) etc.

100 100 245
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4.Diverse venituri din taxe de intrare la muzee si
v6nzdri la stand

2.137 2.891 3.27 5

Total venituri ploprii 2.260 3"020 3.546

1.b" Subvenlii 2108 3.q85 J:E07:;.-
1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii

intrefinere, colaboratori; cheltuieli de capital);
II. Cheltuieliie totale se compun din:
ILa. Cheltuielile secliunii de functionare. cu umdtoarele i:.

din h riFl

,"".".K[m J
2018 2019 \ E::W:,:::ri;/

Cheltuieli de personal (cheltuieli cu salariile qi

indemnizaliile, cheltuieli cu asigurdrile gi protectia
sociai5, alte drepturi salariale)

3,085 4.658 1.445

Bunuri gi servieii, diulne, delegatii 897 1.230 t.2r3
Cheltuieli de intrelinele (api-, e[ergie, cor.nbustibil 389 41t 360
Cheltuieli cu colabor.atorii 495 469 211
Alte cheitqieli(v6lsEnrir.rte 1a ld.per.s.cu handioap) 39 80 7',l
't'otal cheltuieli de functionarc 4.905 6.848 9.306

11.b. Cheltuielile sectiunii de dezYol 1c pleyecleri.D. ( itellLrlclt C .C!Li- L .,( C(Zvo trre. CJ runl;iocrL C 0,.\e mti lel
2018 2019 202A

Cheituieii de capital 269 158

2. Arallza comparativd a cheltuielilor (estimate gi dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatE"/indicate in caietul de obiective, dnpd caz, completate
cu infornatii solicitate/obiinute de la institutrie:

Pentru a efectua o analizd a cheltuielilor efectuate in perioada 2018-2020 este
necesard prezentarea contului de execulie pentru fiecare an qi compararea prevederilor
bugetare anuale cu execulla anuald.

2.1. Contul de execulie al instituliei publice finangate din venituri ploprii 5i
subventil nentnr oerioacla arslizath f?olR-r0r0) /,-;; l^;venlu pentru pef ioada analizat6 f2018-2020 /t.rii 1ci

201E 2019 2020 (1'1 .12)
I. Total ver.rituri incasate, din care: 4.28s 6.221 7.362
1. Venituri din conccsion6ri si inchirier.j 4 19 23
2.Venituri din valorificarea oroduselor din
actlvltatea proprie

l I 1

3.A1te venituli din prcstiri ser,,icii si altc activilili
(prestiri servicii arheologicc, transl'crur.i, servicii
evaluale bunuli culturale, donatii in natur.d) etc.

132 118

4.Diverse venituri (taxe inhare muzee, vdnzfui la
stand)

2.230 3.080 |.432

IL Subvenlii incasate 1 ,918 3.003 5.807
III. Total cheltuieli (pl6ti) efecluate, din care: ,1.285 6"221 7.362
1. Cheltuieli de personal (salarii, indemnizalii,
gqigurlri sociale, alte dreptur.i salariale)

2.989 4.433 6,148
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2, Chelruieli materiale (ap6, energie, combustibil,
materiale consumabile gi alte cheltuieli de

3.Cheltuieli cu colaboratorii (inclusiv asieur[ri
4.Altc eheltuieli(vdrsdminte 1a fd.pers,cu handica
5.Cheliuieli de capital
Excedent (+)/deficit G

2.2, Analiza comparativd a cheltuielilor realizate
A:ralizdnd structura cheltuielilor efective se observi urmdtoarele

totalul cheltuielilor:
2018 2019 2020

Pondere cheltuieli de personal 69,7 s 83,50
Pondere cheltuieli materiale (de functionale) 19.83 19.14 t 3.89
Pondere cheltuieli cu colaboratorii (manifestiri
culturale)

6,03 4,80 1,18

I'or]dere cheltuieli de capital 4,73 1,05 1,03
Se observi c6 ponderea cea mai mare in totalul oheltuielilor o reprezintd

cheltuielile de personal (69%-71,%), cheltuielile de intrelinere qi funclionare (19%-
28%), iar ponderea cheltuielilor cu colaboratorii pentru manifestari culturale este in
scddere de la 6,03% in 2018la 0,85ok in2020.

3. Solujii gi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor instituliei :

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz[, specific6 instituiiei
(in funclie de tipurile de produse/servicii ofedte de instituliile de oultud -
spectacole, expozilii, servicii info documentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum qi pe categorii de bilete/tarife practicate: prel
intreg/pre! redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitdli practicatel

Gradul de realizare al veniturilor proprii ale instituliei in rapofi cu propunerile^\ bu

Veniturile proprii au fost realizate in proportii cuprinse intre 40,4% q\ l3?% in
anii 2018- 2020 si au fost utilizate pentru acoperirea urmitoarelor cheltuieli:

Anul 2018
- 50% din totalul plElilor la salarii;
- 83,88% din totalul plSlilor la cheltuieli materiale 9i de intreJinere;
- 100% din totalulpl5lilor la cheltuieli de capital;

etare se astlel:
Categorii rle venituli 2018 2019 2020
l.Venituri clin concesionili si inchirieri 1 8.18 86,3 6 92
2.Venituri din valorificarea produselor din
produc{ia proprie

r00 100 100

3.Alte venituri din prestdri servicii, sewicii de
evaluare, supravegheri arheoloqice

132 118 40,40

4.Diverse venituri (taxe intrare, vAnzdri 1a stand) 10.+,35 106"3 1 89,2s
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Anul 2019
- 20,390 dia totalut pli1ilor la salarii;
- 72,65y0 din totalul pldtrlor la materiale;

- 100% din totalulplftilor la cheltuieli de capital;
AnuI2020
- 13,66% din total plAli la salarii;
- 81,15 % din total plili la materiale;
- 100% din total pi[!i la cheltuieli de capital.
Veniturile proprii au inregistrat urmdtoarea evoluiie, astfel:
diverse venituri (taxe intraxe, vdnzhri stand) au crescr.it fale de prev T1

ca2018 (104,35%) si 2019 (106,31%), unnAnd sI scad6 in 2020 (89,25%)

Evolutia incasiriior d

realizare, astlel: /rnii lei

3.3. Analiza veniturilor reahzale din prestfui de servicii culturale in cadrul
parleneriatelor cu autoritalile publioe iocale;

urmare a mdsurilor impuse din cauza pandemiei;
- veniturile din prestdri servicii ( supravegheri arheologice, taxe evenimente) au

scdzut lai6 de prevederi de la 132% in anul 2018 la 40,40o/o in anul2020, din
acelea5i cauze datorate pandemiei,

3.2. Anallza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale instituliei;
Veniturile proprii reaiizate din alte activitdii ale instituiiei sunt cele realizate

din vdnzd.ri p^roduse finite. r.ealjzate din produclia proprie qi venituri din concesionEri
qi inchirieri. In perioada 2018-2020 evolutia acestor venituri inregistreaz6 un grad de

Veniturile lealizate din contribulia Murioipiului piatra-Neam! la
rlrri Mc.tcrilor Poput"ri l.aCa ctr le.tr'e p c/ilrtit Llrt-;torrea e\Jlr

orgalllzarea
ie: /mii lei

4. Solulii qi propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor:

eYs

voluUa lncasArllor de venituri propr.ii se prezinta as1 Iel: /m11 lel
2018 2019 2020

Dl erc cU pret reot,>. 0 elc Cu p Cl ,nt.eg 2.183 3.040 r.116
VAnzbri la stand 17 10 16
Tax€ evenimente, taxe lllmar.e 15 4 9
Venituri din supravegheri arheologice gi evaluare
bunuri

tt7 114 99

2018 2019 2020
Venituri din concesioniri si lnehirier.i 4 19 23
Venituri realizaxe din v6nz6ri produse finite
realizate din produclie pr.oprie

1 I 0

Vcnituri din transferuri monetare. altele dccet
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Cheltuieli totale

Cheltuieli de

Analiza onderii chcltuieLilor de onal din totalul cheltriielilor: /mii lei

Motivare: ponderea crescutd in anil 2019 ;i 2020 se datore
salariale conform prevederilor legale: indexare anual6 conform Legii 153/2
4212020 - de completare a Legii 15312017 qi a HG 245126.03.2020 -
salartzdrii pe grila n'ruzeelor na{ionale. Cheltuielile cu salariile, contribuliile s

sunt suporlate din subvenlii si din venituri proprii. Cheltuiclile cu indemnizaliile de
delegare sunt finanlate din venituri proprii ;i leprezinti in toti cei trei ani maxim 0,5%
din cheltuielile de pelsonal.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetui total;
Ponderea cheltuielilor de capital Drezintai urm6toarea evoluti

4.3. Anallza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subvenlielaloca{ie;

Salmiile pentru anii 2018,2019 qi2020 au fost acoperite din cele doud surse, astfei:
An 2018 An 2019 An 2020

50% dm subvenlii 79,61% din subvenlii
13,66%din venituri proprii
86,34 din subvenfii

4.4, Ponderea cheltuielilor clectuate in caclruL raporturilo| contra-ctuale, altele
decat contractele individuale de muncd, pentru aoliuni cu caracter cultural
(di'epturi de autor, drepturi conexe, contracte prestiri servicii cu PFA si

Rezu1t6. o sc6dere a ponderii contractelor, convenliilor civile, a drepturilor de
autor datorati de organizarea activitatilor culturale cu personalul propriu qi de mSsurile
restrictive impuse de autoritali din cauza pandemiei.

li

50% din venituri proprii 20,39%din venitu|iproprii

di

OrlOeref, ClrCllu.elrlOr de Ca0.ldL Tte,/ r,La !t- ;tOare. e\Ol-ltc mII iel
2018 2019 2024

Total cheltuieli 4,285 6.221 7 .362
Cheltuieli de capital 174 269 158
Ponciele 4,06% 432% 2,14%

gi reprezint6 cheltuieli cu investilii realizate din venituri proprii.

Contracte;i convenlii civile, drepturi de autol si

Total cheltuieli
0,t4%

.J. \ nerturqll pe Denellctar, oln cSIe: nltl lel
2018 2019 2020

Cin subvenlii, pentru fumizdri de

matetiale qi prestdri servicii

1,21 lei/peN
(394.795 lei:

321 .477 pers.)

1,23 lci/pels
(3s9.641 Ieir

292.216 Dets.)

14,2 lei/pers.
(426.00010ir

3 0.000 pers.)

Cheltui benefi
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din venituri proprii, pentru furnizdri de
materiale qi prest6ri servicii

2,18 lei/pers
(?13.050lei:

32'7 ,47 7 pets,)

3,86 Iei/pcrs.

(1.129.134 teil
292.276 pa$.)

25,27\eilpers
(758.000Iei:
30.000 pels.)

Concluzie: din analiza datelor de mai sus estim6m urmdtoarele venituri
enhu anii unn6tori:

E. Strategia, programele Si planul de acliune pentru indeplinirea misiunii speci/ice
a instituliei, conform sarcinilor folmulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. Viziune;
Viziunea qi misiunea instituriei nu pot fi disociate de functia cultural-educarivd a

muzeului ceea ce imprure organizarea, pe langa manifestarile eKpozilionale tmdilionale, a
unor activit6ri specifice: conferinle, colocvii, dezbateri, m"r" rotunde, seri muzeaie,
Itreze.ntarca unor noutali editoriale, omagierea r.rnor personalitdli, s6xbAtorirea unor
evenimente istorice, comemordri etc, de care publicul este interesai qi prin care acesta
poate fi atras in muzeu. in cele mai bine de opt decenii de existenld, personalul muzeului
a orga'nizat foarte multe activitIti de acest gen, multe dintre ele realizate in coiaborare cu
alte institulii: scoli generale;i lilee, arhive] biserici, manastiri, asocialii, fundalii, muzee,
uniuni de creatie, armat6, alte institulii ale statului etc.

Complexul Muzeal Nalional Neaml urmireqte prin acliunile sale s6 includd atdt
muzeele subordonate, cat gi colecliile muzeale administrate in ansambluri culturale vaste
care sdpermita constitui,ea unorpoli de atractie pentru vizitatorii de peplan 10ca1qi pentru
turigli, care sd beneficieze nu doar de serviciile culturale ofbrite in sensul punerii in valoare
a patrimoniului cultural ci qi de crea,tia culturald curent6.

Prin specificul ei, prin evolu,tia actual6 a activitdlilor pe care le desfEqoard, instihtgia
se^constituie intr-o organizagie cuhurald complexd qi modema care satislace dorinta
diferitelor categorii de publio de a se informa cuptivire la trecut, de a cunoaste i;d;i;
qi valoarea palrimoniului curturar nalional pe care administreazd, contribuind totodatd la
cultivarea unor competente intelectuale,i practice in rAndul celor iare consumA produsele
culturale muzeale realrzate, d.ezyoltlncl reipectul fal6 de sine 9i la16 de ceilalli, pentru a
asigum, ca deziderat strategic, integrarea armonioasi a individului in societate.

2. Misiune;

_ Misiunea pemanentd a Compiexului Muzeal National Neam! trebuie s6 fie aceea
de a asigura accesul nemediat la valorile din patrimoniul cultural nalional pentru un num6r
din ce in ce mai mare de cetAleni in vedereaionsoliddrii identitdtii culturale nalionale qi a
conqtientizdrii apartenenlei la un spaliu cullural comun, muzeele fiind'p.r""puta
complementar unor centre culturale, faj6 de care autoritdlile locale trebuie sa gaseasca
modalitdli directe de cre$tere a gradului de finanlare a manifestfu or curturare. atdt din
rosurse locale, cdt si din cele private.

Total venituri 21 .137 \1.577 12.214 12.2t4
Total cheltuieli 21 .t37 12.214
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_ Complexul Muzeal National Neami trebuie s6 clezvolte, in pennanenta, unitdlile
sale muzeale in scopul imbirnitdli.ii ofenei iuristice a judepLlui, reprezentdrii Jutielului
Neaml pe plan naiional si international, atat prin patrimoniul de exceplie pe care il deline,
cAt si prin linuta qtiinfificl qi esteticl a programelor gi materialelor de promovare, prin
conlucrarea cu autodtdile locale in scopul irnplementirrii unor proiccte cle clezvoltare gi
modemizare, av6nd ca obiectiv valorificarea patrimoniului mobii gi imobil al locaffi

Din punctul de vedere strict gfiin1ific gi metodologic, misiunea /nffi
Complexului Muzeal Nafional Neaml constA in coordonarea sectoarelor,
unitdtilor componente in scopul;

a) gestiondrii bunurilor culturale gi de patrimoniu nalional,
optime de conservare;

b) cercet[rii qi achiziliondxii celor mai valoroase bunuri cultural}
patrimoniu din teritoriu;

c) conservarii, restaurArii, studierii, fl$fuii, catalogarii qi depozit6rii
valorilor din inventarele proprii;

d) punerii la dispozilia publicului !i cercetdtorilor a expoziliilor muzeale,
publicaliilor, materialelor qi fondului documentar iare nu intrd sub
incidenra dreptului de autor in scopul intocmirii unor studii;

e) organizirii de expozilii pemanente gi temporare, sesiuni qtiinlifice,
simpozioane, colocvii, etc.;

f) intocmirii de lucrdri pe domenii de activitate, in conformitate cu
planurile de cercetare qtiin[ihcd;

g) asigurdrii publicitaiii unitdlilor muzeale si acjiunilor intreprinse de
acestea.

3. Obiective (generale qi specifice);
Obiectfue generale
Pe termen scurt vizdm:

a) creqterea num6rului de proiecte $i acliuni de pedagogi e mtzeald;
b) cresterea numdrului de materiale de promovare, inclusiv a celor gratuite

pentru publicul larg;
c) organizarea unor expozilii cu mare impact 1a public;
d) diversificarea serviciilor culturale

Pe terrren lung vizdm:
a) reabilitarea clidirilor gi expoziliilor pemanente ale Muzeului de Istorie qi

Arheologie Piaffa Neaml, Muzeului Memorial ,,Calishat Hogaq,, piatra
Neam1, Muzeului de Istorie Bicaz, Muzeului Memorial ,,Ion ireang6,,
Humuleqti qi Muzeului de Istorie Roman;

b) valorilrcarea potenlialului de vizitare a mtzeelor din cadrul Complexului
Muzeal N_a{ional Neam! prin intermediul actorilor de audienl[ localn (site,
mass-media, publicalii de specialitate), nalionale (site, media, publicalii

. de specialitate) Si internalionald (site, media, publica{ii de specialitate).
c) inilierea unor campanii de branding cenhate pe Muzeul de 4116 Eneolitici

Cucuteni Piaha Neamt, Muzeul Cetatea Neam! qi Muzeul Memorial ,,Ion
Creangd" HumuleEti,
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4. Strategia culturald, pentr.u intreaga perioadi de managcment;
Strategia culturald pentru perioada 2021-2024 trebuie s6 fin6 co9.tx

elenente esenliale: muzeul ca intrcprinder.e, colecliile si publicul.
Astfel, in ce pdveqte primul element, restaurarea qi reorganiz.""ti.;;;;;;;';";#;;iri;;;i''ffi ffi i1';'ffi J,:i#"[ni

respectiv: Muzeul Cetatea Neamt, Muzeul Memorial ,,Ion Creanga\
Muzeul de Arti Eneoliticd Cucuteni, Muzeul de $tiinlc Naturale piaira-'
termen 

. 
scud qi mediu, 9i Muzeul de Istorie qi Arheologie piatra-Neamli3-asa

Memoliaid "Calistrat Hogaq", Muzeul de Istorie Roman, Muzeul de Istorie Bicaz _ pe
temen lung. Primele doud cuprind spaliile faj6 de care se manifesti cea mai mare parte
a interesului beneficiarilor cultur.ali. in consecinlA, pentru atragerca publicului la
celelalte expozilii pemanente qi pentru evenin.rentele temporare se vor organiza unele
evenimente in aer liber si mici expozilii tematice, la Muieele de $tiin1ele Naturii, de
Aftd;i Etnografie vor avea 1oc simpozioane, mici expoziiii tempoiare, mese rotunde,
ateliere de pedagogie muzeal6.

Un eforl de readucere a acestui public spre muzee va avea succes odat6 cu
frnalizarea investiliilor la muzeele enumerate la termen rung. Accesibilitatea cdtre
imobilele Complexului este incd dehcitard, mai ales in municipiul piatra Neam! (str6zi
cu sens unic.lipsite de spalii de parcare, insule pietonale sau scuaruri fXrd acce; auto).
In consecin,t6, una dintre urgente este realizarea qi alocarea cd.tre muzee a unor spalii
de parcare din domeniul public. in completare este necesar6 fluidizarea areilor de acces
cdtre obiective (Muzeul Cetatea Neaml), iluminatul la obiective, monitorizarea
sistemelor de alarmd, anti incendiu gi antiefraclie qi amenajarea expozilionald. a
spatiilor exterioare disponibile.

Strategia managerialE va trebui sd tin6 cont, pe de o parte de folosirea
opoftu.nita,tilor legale privind angajarea de personal calificat qi pe de alt6 parle de
posibilitatea perfecliondrii personalului existent qi/sau nou angalat prin cursuripe zona
de comunicare publici a personalului de intAmpinare 1pazi, itana, custozi sal6,
secretariat), realizate cu sprijinul serviciului de marketing.

. Referitor la colec1ii, valoarea culturali, istoricd qi documentaxd a colectiilor
impune continuarea evidenlei qi clas6rii patrimoniului pentru clasificarea muzeului, pe
de o pafte qi regandirea informatizdrii, pe de alta. Astfel, o prim6 urgen!6 va fi dotarea
fiecdrui gestionar de coleclie cu tehnica de calcui aferenti purtru infoimatizare, precum
qi cu achizilia unei baze de date (software) coerente qi 

"fi.i.nt", 
privind incurajarea

digitizdrii culturii uniunii Europene pentru {6r e membre, program considerat prioritar
de Ministerul Cultudi.

in privinla cercet6xii, doue sunt direcliile principale: cercetarea patrimoniului
propriu ;i cercetSr'ile de teren (arheologie, istorie, etnogiafie, gtiin1ele naturii). Dac6 in
primul caz, rezultatele se trarspun in expozilii t"-po.u.e, imbundtdliri aduse
expoziliilor permanente, studii, afticoie gi volume, in cei de-al doilea, rezultatele se
conqelizeazd. prin cresterea colecJiilor prin colectare, achizilii gi/sau donalii. pentru
atingerea acastor deziderate considerdm cE in perioada 2 oz1-ioi4 trebuie continuate:
activitatea de eviden{6 9i ciasare a patrimoniului propriu, programul de cercetare pe
arheo.lo,gi1 istorie, $tiintele naturii gi etnografie piecr- gi-o politica de achizitii mai
agresiva, In aoesl sens, r,or Lrebui operate o serie de modifiiiri ale standardeior de
performanld ale salarialilor, in sensul creqterii numArului de fiqe analitice de
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evidenrS/ar gi

cataloagele de

ce programele

a dosarelor de clasare/anl aldturi de acestea, o reztiTanld directd vor fi
coleclie publioate. in ceea ce pdveqte ceroetarea de teren, considerdm

de activitate ale secliilor vizate vor trebui s6 conlinI clar peli

destinate cercetlrii de teren (intLe 1-5 slptlmAni/an); cuantificatea rezultatel
fi realizaxd prin rapoade gi documentaiii,

Referitor la achiziliile muzeale, in perioada202l-2024lrebtie abo
dec6l persoanele lizioe; in acest scns viz[m tirgulile dc antichitd{i Ei c

in ceea ce priveqte conservarea patrimoniului cultural existent qi/sau

perioada 2021-2024, considerdm c[ doui sunt problemele majore ce vor
rezolvate: 1) opiimizarea spaliilor de depozitare 1a toate muzeele subordonate qi 2)

acreditarea l-aboratolului de conservare-testaurare qi dotatea corespunzetoare cu
tehricd de calcul gi aparaturd de specialitate a fiecdrui conseruator li restaurator.

Cea de-a treia componenta a misiunii CMNN se referd la punerea in valoare a

patrimoniului muzeal. Pentru perioad a 2021-2024, aceasta se va realiza vizdndu-se:
Ca Resurse strateglce avem in vedere.'

- propunerea unor proiecte qi activitdli cultural - qtiinlifice atraclive,
conform intereselor qi preocupdrilor actuale ale publicului larg;

al - acordarea unei atenlii crescute publicuiui rural prin organizarea unor
expozilii temporare tematice in parleneriat ou qoolile gi/sau operatorii
culturali din comune; bene{iciarii acestor expozilii vor fi fir6 plat6,

monitorizafi insd prin bilete gratuite;
- organizarea unor expozilii cu mare impact la public cu piese din categoria

,,tezaur" sau relevante pentm cultura romAnl qi interna{iona16, cu durata
mai mare de 30 de zile;

- diversificarea serviciilor oulturale (seri muzeaie, conferinle publice,
recitaluri muzicale, reprezentalii teahale, expozilii organizate in spalii
qoolare etc,);

- realizarea unei oferle educalionale anuale pentru publicul tAn[r (7-18 ani),
pe categorii de vdrstd;

- alra}erca unor specialiqti din afara instituliei pentru dezvoltarea

-\ marketingului;
- medializarca intensd a realizdxilor institutiei;
- introducerea unor programe cultural-educative noi cu impact la public;
- colaborarea cu instituliile omoloage de profil pentru imbundt6{irea culturii

^ organizagionale.
In ceea ce pdvegte Grupurile lintd fiebuie sA linem cont de faptul cA in prezent

beneficiarii direcli ai muzeelor sunt:
a) publtqul&a4qlarU!, de v6rsta pregcolarE qi gcolard (grupele 5-7 ani, 8-

12 ani), inclus in programele educative, ateliere de iniliere plastic6 qi

restautare, cunoa$terea mediuiui inconjuritor prin intermediul muzeelor
de $tiinlele Naturii;

b) oublicul tAn ' de 14-18 ani, reprezent6nd indeosebi liceeni gi elevi ai

$coliior de Arte gi Meserii, colegii qi licee de ar16;

c) publicul adult. sa1@, aqteptat in muzeele foarte

vizitate (Muzeul Cetatea Neaml qi Muzeul Memodal ,,I0n Creang6") mai

ales pe timpul vacanlelor de var6, a s[rbdtorilor de Paqti qi a celor de iarn6;
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d)

e)

0

verstnicii (pcnsionari), carc vin insolili de i:opii si nepoli cu prilejul
silbdtolilol religroase ;i la- sl'Alqit de sdptim6nd;
spgcislisliii din fard $i strainatate veniti pentru docun'rent
personalul muzeai in folmale (mai ales in domeniul

ca

din domeniul stiinlelor umaniste (in cadrul practioii
cu seamd.

ln urma consultdrii surselor avure la dispozilie deducem
ai muzeelor sunt:

a) Consiliul Judetean Neam!:
b) autoritAti,e centraie si locale:
c) ONG-urile s-i.instlitutiile culturale. cu care institulia intretjaeleladijg

colaborale:
d) Unititile de cazare si alimentare oublicd din judet:

de trans dindtate care de n jude
Tour ooeratorii din tarZ. si strdindtate care i tiilg uqil4tilqr
muzeale subordonate institu"tiei in ofefia plqprie de servicii turistice:
Comunitatea loca1d

Ca Opliuni strategice trebuie sd insistim in principal pe Dezyoltare
manageriald. Proiectarea activitdtilor manageriale se varealizape baza unei diagnoze
pertinente, specifice, realiste, cu tinte shategice care s6 vizeze proceduri de asigurare
a accesului nemediat la valorile din patrimoniul cultural nalional pentru un num6r din
ce in ce mai mare de ceteleni in vederea consolidirii identitdlii culturale nalionale qi a
conqtientizdrii aparlenen[ei ia un spaliu cultural comr.ur.

e)

0

I}IRICTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTDPTATE
- dezvoltarea propriei identitdli culturale a

instituiiei in rapofi competitorii de pe
plan looal;

- fomarea abilitd.lilor de identificare a
nevoilor proprii qi de rezolvare a
problemelor;

- formarea aptitudirilor de relalionare
interpersonald, de comunicare qi

rezolvare a confl igtelor;
- stimularea gapacitatii de munca in

echipd gi de rezolvare eficientd a
proiectolor coleotive;

- promovarea unui climat de muncd de
incredere reciproaa, de respect;
. asumarea de catre toli factorii decizionali
a rdspunderii pentru rezolyarea
problemelor
- dezvoltarea efi cienlei conducAtorului
instituliei in procasul managerial;

- implicarea tuturor specialiEtilor la
realizarea obiectivelor strategiei de
management

in ega16 mdsur6 va trebui sE. avem in v ederc Dezvoltarea d.omeniului speci/ic al
organizaliei/instituflei. Implementarea direcliilor nalionale 1a nivel cultural, stabilirea
qi proiectarea planului de actiune in acord cu nevoile actuale ale principalelor categorii
de beneficiari, in scopul dezvolt6rii unui sistem de management deschis, cu opliuni
multiple, care sE asigure indeplinirea obiectivelor instituliei pe temen mediu qi lung,
contdbuind totodatdla emergenla in cadrul institutiei a unui etos propriu indreptat cetre
satisfacerea cerinlelor marelui public.
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DIRECTII DE ACTIUNI] IIET-ULTATE ASTEPTATE
- asigumrca axisten,tei qi aplicdrii

documentelor speciflce, a legislaiei din

doneniul muzeelor ;i colecfiilor
publice, a normelor gi metodologiilor
impuse de Ministerul Culturii;

- promovarea unor evenimente cuituml-
qtiinlifice de calitate, centrate pe
nevoile variate ale tipului de beneficiar:

- asigurarea accesului tuturor categoriilor
de public la formarea unei culturi
generale temeinice, bazatd pe
cunoa;terea patrimoniului cultural
national;

- administrarea eficierta a mijloacelor gi

instrumgotelor de evaluare Di
autoevaluare a angajalilor, in scopul
suslinerii dezvoltdrii institufionale, in
mlsurarea qi monitorizarea calitdtii
actului cultural prestat;

- stabilirea de criterii precise gi de
instrumente de monitorizare a eficienfei
produsel or culturale mnze ale rcalizate
de insritulie. adecr area rnetodelor 5i
tehnicilor de atmgere a vizitatorilor ln
sensul lncurajdrii creativitblii,
participdrii interactive la evenimentele
cultumle si Droiectele de echio6:

- rciafionarc eficientd cu alltoriti(ile 9i
derulare optim6 a activitililor specifice;

- creqterea numtuului de v

t
I

- promovarea. r€ceptarea \
mesajului instituliei;

.l'l

a

implicarea tuturor speciali
realizarea obiectivelor strr

managernent;

individualizarea ofertei il
c1e oonsum cultural a com

:.,'.:'.'l

.gtilor la
rtegiei de

uzeale pe pial
unit6{ii

in ceea ce priveqle Den oltarea resurselor umane vizdm lormarea unor tesutse
umane de calitate, capabile de parteneriat in realizarea produselol cuhurale muzeale,
in scopul imbunit6iirii prestaliei la nivelr-rl fiecdrei unitdli subordonate, precum qi

centrarea intregului demers managerial asupla beneficiarilor (publicul vizitator') pe
nevoile, agtept[rile qi domeniile de interes ale acestora.

DTRtrCTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
- diagnosticarea ncvoilol de lbrmare

prot'esionali a personalului de
specialitate din institutie:

- identiljcaraa nr.:voilor de perfecfionare
curentil

- stinularea participlrii angajafilor de
specialitate 1a perfecliondri. acreditAri.
plin glade si titluri profesionale
superioare, 1a cursruile de fomare
continui sau cursuri postuniversitare de
protil, in vederea exlindcrii de

spocializaro;

- lmbundtalrea calitdtii procesului de
cercetare-dezvoltare a angajalilor,
fundamentarea acestuia pe nevoile
dezvoltlrii personale;
- irnbunalalirea echipei de cercetare ;i a

ofertei de servicii bazate de expertiza de

specialitate;

- dezvoltarea efioicnlci conducdtolrilui
lSIltUJlCl ln procesur man0gencLl
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- crcarea unui cadru institutional care sd
favorizeze cornunicarea profesionald
deschisi la nivel lormal qi inlorrnal;

" stimularea participAdi peruonalului de
specialitate 1a procesul decizional,
incurajarea $i sustinerea schimbului de
idei;

- yalorizarea informaliilor. conlinute in
rapoarlele lunare, trimestriale qi anuale,

terea calitdtii actului cultural.

implicarea tuluror specialigtilor la
realizarea obiectivelor strategiei de
management;

promovarea imaginii
cu cliflat dc muncl
responsabil, de in
profesionalism $i

in atingerea obiectivelor strategice principale trebuie si identilicdm din timp
aspectele referitoar e la Atragerea de resurs e finaiciare qi dezvortarea bazei mcieriari,
dezvoltarea patrimoniului instituliei, gestionarea fondurilor, pAstrarea, intrelinerea qi
dezvoltarea bazei materiale (mobile si imobileT a acesteia.

Directorul-Manager va trebui s6 urmdreascd ?n permane nl Dezvoltarea relayiilor
comunitarc. Pentru a deveni un garant al folosirii eficiente a resur.elo, publi"e,

DIRECTII DE A REZULTATE ASTEPTATE
- realizareainaadr-arii salariale corect-e a

personalului, ln conformitate cu
legislalia in vigoare;

- monitorizarea qi evaluarea bazei
mareriale (mobile si irnobile'1 proprii;

- asigurarea necesarului financiar -
elaborarea gi justificarea proiectului de
buget;

- identificarea, elaborarea gi dezvoltarea
sistemului altemativ de finanfare in
bcneflciul instituliei gi nevoilor curente
ale acosteia;

- identificarea qi valorificarea
modalitalilor de finanlare din londuri
exteme (proiecte);

- asigurarea mijloacelor de expunere,
depozilare. restaurare. conservare si
valorificare muzeald a bunurilor de
patrimoniu (mobi1 9i il1robil);

- modernizarea in permanentd a
oxpoziliilor pormanente ti a celor
temporare;

- colaborarea ln perma.nentd cu autoritatea
tutelari 9i cu ceilalli factori decizionali
in vederea reparlizdrii fondurilor
sufi ciente pentru desfaqurarea activitAtii
qi derularea proiectelor incluse in ola:ru1
anrral

- imbundtSlirea aalitAgi prestaliei
profesionale a angaj alilor;

- imbunarallrea condiliilor de muncA;

- derularea ef,rcientd a procesul
managerial;

- oblinerea fondurilor suplimentare pentru
aplicaxea strutogiei de management;

- realizarea unor proiecle de finantare
fayorabile dezvoltari i institufiei;

- atragerea unui numAr mai maxe de
vizitatori;

- derularea eflicientA a procesului
manageriai, dezvoltarea ofertei culturale
gi indeplinirea cu succes a misiunii 5iyiziunii instituliei.
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constituindu-se totodate intr-un nucleu de coeziune al unui management eflcient ti
modem la nivel de jude{, orientat spre populalia judeflrlui, institu{ia va trebui sA

faciliteze colaborarea int?e adn,inistragia tutelali (Consiliul Judelean Neam!),

omunitatea locaL[ qi sectorul privat, pentiu o dezvoltare in par
izat este acela de a fi mai hotfuat, mai inlomtat qi mai pro-activ

DIRECTII DE ACTIUNE I{EZULTATE A STdI,'{A'hb ,rril l.
asigurarea participdrii echipei de

management gi a personalului de
specialitate din institufie 1a proiecte
locale, nalionale $i interna{ionale de
dezvoltare institulionald;
inlormarea comunitdiii asupra
programelor de formare profesionali io
curs 9i a modaliti.tilor de aplicare in
eficiarj'izarca realizdrii activititii;
identifi carea nevoiior culturale ale
comunit5lii locale $i stabilirea
mijloacelor gi instrumentelor de
satisfacere a aceslora de catre lnuzeu;
crearea unui cadru instiiulional auactir
fatr6 de autoritatea tutelalA li agenfii
economioi extemi;
realizarea si consolidarea unei irnaginr
pozitive a instituliei ?n mport cu
comunitatea locald qi lndeplinirea
misiunii specifice, in acord cu neyoile
actuale ale societ6lii;
as[marea unui tip de gandire pozitivA in
rapofi cu direcria de evolurie a societAii,
a unei atitudini actiye de promovare a

imaginii instituliei, cu scopul de a atrage
resurse viabile Ei a dezvolta relalii
eficiento cu diversele componente ale
comunitAUi.

dezvoltarea institurioilElARFi(.-" l:/
Dromovarea unor noi tibr r-ic c61t*6: '-5:':/organlzatronala. lncuralarea
parteneriatel0r, dezvoltarea aptitudinilor
de relafionare interyersonald, de
comunicare gi de rezolvare eficiend a
situaliilor nefavorabile;
crearea unui climat de lncredere gi

aolaborare lntrc institutia muzealA qi
comunitate;
repozilionarca ofertei instituliei muzeale
in alegerile de consum cultural Idcuie de
publicul larg;

garaniarea urlei
muzeului;

dezYoltfui durabile

promovarea imaginii institutiei ca mediu
cu climat de muncl motivant,
responsabil, de incredere, animat de
profesionalism qi moralitate.

c0
vit

PentxLt Implementarea cu succes a planului stlategic yom avea in vedere o sede
de acliuni, intle care enumeram:

a. planul shategic va fi transformat in planuri operalionale anuale, care vor fi
revizute qi modifioate cu regularitate;

b. se va acorda atenrie deosebita pafticipdrii la procesul de planificare strategicd
a fiecirui gel de serviciu/sectie, specialist sau angajat responsabil de punerea
in aplicare a n.risiunii qi viziunii instituliei;

c. se va realiza o comunicare eficientl cu fiecare dintre factorii decizionali
implicafi in eficientizarea culturii organizationale a institutiei;

d. se varealiza lista de responsabilitdti Ei termene de implementare a strategiilor
de management ponhu fiocare persoand (planiflodri lunare Ei strategii de
motivare),

ul
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e. pdn Consiliul de Administralie se va desemna directorul - n:mrflger ca
persoanb responsabild pentru implementarea planului strategic, care va
supraveghea procesui de implementare gi va raporta Consiliului de

Administra(ie schimbirile intervenite.

ln ceea ce priveste Evaluarea putem identifica o serie de puncte critice in cadrul
plocesului de implemer.itarc a planului strategic, 1a care vom inoerca sd 1t-l

actiuni punctuale menite sd rcuredieze disfunclionalitdlile, respectiv

in

Din analiza efectuat6 considcrdm
urmdtorii 4 ani sI vizeze o abordare oare
se bazeze pe punctele tari.

opoltun ca modul de elaborare a shategiei pe
sA exploateze la maximum oportunitalile qi sd

Puncte critiec in cadrul pr.ocesului de
implementare a nlanului straiesic

Ac{iuni

- implementarea planului strategic 1.ru este
luatd in serios;

- termenelc s(abilite nu sunt respectate:

- elementele care nu au fost implementate
nu surlt discutate, rdmAn ca sarcini
neindeplinite;

- opofiunitd.trile externe sunt rcfuzate
constient qi/sau nu sunt revizuite;

- conform planului opcrati
ovaiuati realizarea flecdrui o6iEctii;;

- lunar. in Consillul de Adminislragie. se

va urmfui respectarea teflrenelor
calendaristice pi se vor propune mdsurile
necesare pentru remediere;

- sarcinile neindeplinite vor fi
reprogramate. dupS analiza cauzelor. iar
ulte or vor fi trasate noi
responsabilitdli;

- se va analiza tdmestrial modificarea
cordjliilor externe !i aparilia de noi

e t fi realizate si o scrie de Sladlz. respeotiv:
De ilnpact - se va urmSli atingerea scopurilor

propuse;
- efectele de lungd duratd vor fi mdsuate

dup6 terminarea implementdrii
stlategiei;

- vor fi identificate schimbdrile pe care
planul strategic le-a produs in cultura
institutiei.

Asupra rezultatelor in timp - se va monitodza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

- se vor mdsura, po toatd dumta planului

'trategjc. rez;[alele pe durata mediel
- se va previziona aducerea impactului.

AsupIa r:czultatelor irnccliate fiecare activitate prevdzutd in plarul
stategic va ti atent monitorizatd gi se va
mdsura gradul de realizare a rezultatelor
aqteptate.
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in oferta culturald a
qtiinlifice qi intreaga gamd.

il'rstitutiei vo1 fi valorillcate toate firijloacele cultural-
de patlimoniul mobil Ei imobil 1a dispozi(ie, pentru a

aprofunda cercetarea si valorificalea zonei pe care o reprezintd, elimin6nd cu precider.e

cauzele care dus 1a rezultate slabe in indeplinirea misiunii si viziLrnii institutiei.
Dezvoltarea ;i perfeclionarea uranagemer.rtului operalional se vor baza pe

caliiatea instituriei muzeale qi pe relatia cu pafienerii ierarhici, educalionali, sociali Ei
economici atat pe termen scurt, cdt mai ales pe termen mediu si

Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea

Descriptoli de perfonnanld
a. Fiqele de evaluare la sfirqit de an pentru personalul angaj
b. Raportul de evaluare intemi
c. Finaliti|i ale pa.rteneriatelor derulate
d. Gradul de implioare a Consiliului de Administralie

rezolvarea sarcinilor
in luarea deciziilor' qi

e. Modul de cheltuire a bugetului proiectat
f. Fonduri extrabugetare obrinute qi probleme rezolvate cu acestea
g. Calitatea ;i numdrul de implicdri gi participdri la cursuri de formare profesionald
h. continui
i. Respectarea termenilor de execulie a unor obiectivej. Realizarea diversitSlii activitdlilor cultural-qtiinfifice propuse
k. Documentele instituliei $i maragerului

Monitorizarea qi evaluarea proiectului
Proiectul strategic va fi monitorizat prin planificlrile periodice de activitate

muzeal[ qi manageriald qi evaludri inteme realiste ale factorilor implicali.
- Comisia de evaluare, Consiliul de Administralie qi Consiliul Judelean Neam!,

prin pOrghii speeifice, vor constata periodic m[sura in cxe se realizeazl. tinlele
shategice si vor interveni pentru regiarea demersurilor.

- Fiecare domeniu functional va fi anali.zat gi se va inter-veni in stabilirea
prioritdlilor la un moment dat.

- Realizdrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institurionale se vor regEsi in
analiza managefiald semestriali qi vor fr aduse in disculia Consiliuiui de
Administralie qi celui gtiinlific ale institugiei.

- Principala grij6 in monitorizare va fi urmErirea impactului asupra grupurilor !int6
carora se adreseazd. qi la care ne rapofieaza managementul: publicul larg,
comunitatea local6 qi partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
distunclii"

- Evaluarea final6 a proiectului se va face prin mdsurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilili.

5. Strategia qi planul de marketing;
Misiunea noastra permanentE a fost aceea de a asigura accesul nemediat la

valorile din patrimoniul cultural nalional pentru un numdr din ce in ce mai mare de
cetAleni in vederea consoliddrii identitilii culturale nalionale $i a con$tientizarii
apartenentei la un spaliu cultural comun, muzeele fiind percepute complementar unor
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centre culturale, l'afd de care autoritatile locale trebr"rie sd girseasci. modaiit6!i direcic de
creqtere a gradului de finaniare a manilestlrilor culturale, atAt din resurse locale, c6t 5i
din cele private. Obiectivele gencrale ale planului de marhetingului au in vcdclc
punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoaqterii, educlrii qi

Acest obiectiv a fost lealizat prin pr.omovare direct6 in presd
pres6, cu impact in promovarea expozi{iilor per.manente gi tempo

- S-au atras grupuri organizate de elevi, in special in timpul
mai multe, sd fii mai bun". S-au pus in practicd partenei.iat

$colar Judelean Neam! gi cu Casa Corpului Didactic Neam!, p
expoziliilor temporare $i permanente, pentru tealizarea educaliei prin cultur6, la
nivelul elevilor de gimnaziu qi liceu;

- S-au realizat chestionarele de satisfaclie ale vizitatorilor, pentru a verifica dac6
produsele culturale ofbrite de Complexul Muzeal National Neam! se pliaz| pe
aqteptArile publicului, precum qi pentru a veni in int6mpinarea dorinle1or
consumatorilor de culturd cu noi produse;

- S-a imbundtdlit imaginea muzeului, in special prin mdrirea impactului pe pagina
de Facebook a instituliei, unde num6rul interacfiunilor onJine s-a dublat fa16 de
anul 2018. Numdrul celor care apreciazd pagina institutiei depdqe$te in prezent
3.700 de persoane;

- S-au adoptat pafieneriate pentru promovarea ;i proteclia patrimoniului cu
Inspectoratul Judefean de Polilie Neam!, precum qi cu Institutia Prefectului
Jude,tului Neaml, dar qi cu Inspectoratul de Jandami. in parteneriat cu aceste
institulii, vizita membrilor Corpului Diplomatic la Cetatea Neaml qi 1a Casa
memorialS "Ion Creang6", s-a finalizat cu stabilirea unor colabordri ou
ambasadorii a 25 de sTate:

- In patleneriai cu Institulia Prefectului Neam! 9i Institulia Prefectului Iaqi, s-a
r^ealizat o ac{witate destinatd pensionarilor, membrii ai Comisiei de dialog social;

- In parteneriat cu Centrul de Culturd "Carmen Saeculare,', deschiderea
Festivalului "Vacanfe Muzicale" s-a fdcut in incinta Muzeului Cetatea Neamr,
cu paticiparea Filarmonicii Bucuregti, impactul fiind maxim. Concerlul,
inregistuat Si postat pe pagina instituiiei, devenind in cAteva zile viral.- S-a asigurat publicitatea unitrtilor muzeaie qi acliu,rilor intreprinse de acestea,
la fiecare expozilie temporard, prin intermediui comunicatelor de pres6 qi a
anunlurilor publicitare, un impact major avdnduJ imaginile de calitate oferite de
fotografu 1 instiiutiei;

- in mediul on-line, impactul informariilor prezentate pe platlormele de
sooializare s-a dublat;. S-au dezvoltat leg6turile cu mediul de afaceri, prin pafticiparea la simpozioanele
organizate de Agenjia de Dezvoltare Regionali NE , care au vizat reabilitarea gi
punerea in valoare a patrimoniului cultural din judel;

. Ne-am preocupat constant penfu a dezvolla o relaJie de colaborare cu toli
primarii localirdgiior din judel:

. Am promovat turismul cultural de interes local, prin dezvoltarea unor parteneriate cu
Primd.ria Piatra - Neaml, primbria Targu Neam! qi Prim5ria Roman.

/ Strategii de marketing aplicate:
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. Strategia de pia!6
Complexul Muzeal Nalional Neam{ a urmat shategia adaptivI, anticipind

schimbdrile pie{ei qi diversificdnd ofeta cultural6.

' Strategia de pret
Strategia de pre! a reprezentat un instrument deosebit de folositor

obiectivelor de marlceting. Astfel, Complexul Muzeal Naliona1 a decis

unor preluri accesibile, pentru a se adresa publicului larg, care nu este

plelu ridicate pentru un produs de care sunt intelesali in mocl deosebit. $
constituie penlru institulic o serie cle avantajc demne cle luat in seam[. in
astfel de stxategie este foafie potrivitA segmentului I)nid vizal de instituJie (consumatori
pasionali de dezvoltarea culturii, cu venituri medii qi mici, cu o atitudine pozitivd fald de
produs ;i la care exist[ predispozilia pentru cumpirare).

. Strategia de produs
Penhu a rdspunde exigenrelor specifice pielei domeniuiui cultural, Complexul

Muzeal Nalional Neam! a optat pentru o strategie de adaptare, corelatA cu promovarea
imaginii judelului Neam, ca destinalie turistic6.

' Strategia de distribulie
Deciziile referitoare la strategia de distibuJie au avut un impact hotdrAtor asupra

capacitilii instituliei de a indeplini obiectivele de marketing, Institulia a distribuit
produsele promolionale printr-un canal scurt, nefolosind intermediari qi utilizdnd
personalul angajat. De asemenea, institulia a ales o distribulie exciusiv6, aceast6
strategie permifAndu-i sd p6streze controlul asupra distribuirii produsuiui, urmdrind o
br.rri imagine a acestuia. Prin alegerea acestei strategii, institulia a umArit sd oblina o
imagine de prestigiu, un control ridicat asupra produsului, o stabilitate a prelului gi o
satisfactie sporite a populaliei.

. Sfategia de promovare
Institulia a $ilizal ca metodi de promovare publicitatea de informare pe plan

loca1, regional qi nalional, cu acliune ir,1.eruiat6. urmdrindu-se oblinerea de efecte
realizate in timp. Institutia a cdutat sd promoveze, in prin,ul rA4d, imaginea destinaliei
tffistice in r6ndul consumatorilor. De asemenea, instituria a folosit qi strategia "pu11"
(de tragere), oblinutd prin publicitate si plomovare pe piaja de oonsum, direolionate
cdtre utilizatorul final. in ceea ce priveqte publicitatea, aceasta s-a realizat in special
intermediul comunicatelor de presd, a emisiunilor tv, realizate ou ocazia manifestdrilor
organizale, dar qi printr-o campanie de publicitate detulat6 cu publicalia on-line
ziarpiatraneamt.ro, care are, lunar, conform statisticilor, cel mai mare trahc, in ceea ce
priveEte utilizalorii unici.

In paralel, am intrat in dialog cu colaboratorii qi potenlialii clienli qi in mediul
on-line, prin rdspunsuri 1a intrebdrile puse de acegtia pe pagina oficial6 a instituliei.
Rata de r6spuns este de cdteva minute, iar gradul de satisfac{ie al vizitatorilor este
evaluat ia maxim (5).

S-a considerat cd cea mai eficienti popularizare este ficutd de valoarea
monumentelor, expozifiilor qi obiectelor administrate, de modul de prezentare al
acestora, de conlinutul standurilor cu v6nzare qi profesionalismul salarialilor care
desetveso muzeele,

43



Diversitatea produselor culturale oferite de muzeele nem(ene nu poate fi atinsi
dac6 nu incercim sd r.eevaluEm rolul social al muzeului ca institulie de culturd,
rcdefinind totodat6. semnificalia pe care acesta o are in socletatea cont
unde intL-un context depolitizat, prin excludeLea oricirei i
desligurarea activitirji muzcale, muzeul tr.ebuie s6 devir.rd u
beneficiar qi creator de servicii pe piala culturalA.

Este nevoie si aborddrn lelalia muzeu vjzirator, in ..n.uh ii*olL-"odr ,r'nn,

:1":":::,1:::-1lk:rlnc.utr 
i muzeat, respecriv.r.-raupr*.u ,paliiilrftur'ilru perr,i* u

transmjte mai bine.*i;a., "**"jl""Grr"..-iJrrl#"#ffi:i1trff#;fit:,:func{iile muzeului ;i in concordanld cu nevoile qi dorinlele publicului viittator, re-
modelarea grilei de acliuni anuale pentru a veni in intAmpinarea nevo or vizitatorilor,
iar acolo unde e cazul recurgerea la reorganizar.ea expoziiiei permanente.

. Trebuie sd fim lnsa conqtienli c6 pentm a deveni eficienli in demersul de
lmplementare a metodelor moderne de marketing, nu trebuie s6 ne bazim numai pe
conducerea institufiei, ci qi pe angajalii si partenerii constarti de activitate. Toti acesiia
lrebuie si inleleagi clar rolul pe care il are polirica de marl<ering la imbundragiiea
muncii gi a serviciilor pe car.e ei le presteazd.

_ . Rolul marketingului este de a ajuta la atingerea optim6 a misiunii culturale
publice a instituliei muzeale, de a uti[iza in mod-optim iesursele disponibile, de a
facilita crearea unor parteneriate benefice pentru muzeu qi societate"

Strategiile pe termen lung i;i vor propune ca obiectiv transfomarea
consumatorilor de produse culturaie muzeale din simpli vizitato ,in utiiizatori activi
qi parteneri de disculie, in rAndul cirora, ca pafieneri activi trebuie incluse, gradual, gi
alte persoane fizice gi juridice clin mediul exiem a1 institutiei.

Segmentarea joaci un ro1 foarte important in strategia efectivd de marketing,

l:Tilend diferenlier.ea ofertei gi plopunerea de produse siecifice gi adaptate penti.r
Irecare segmenl de piatd.

Piala de consum cultural este o piaf6 puternic segmentate, mergdnclu_se chiar.
p6n6 la individualizare, contactul efectiv cu of"rtu n,rrJuld luAniu_se numai la locul
consumului. Decizia de consum propriu-zis a produsului cultural muzeal este luatd in
laport cu,,imaginea" ofedei, constituite pe baza in{brmaliilor acumulate gi sintetizate
de potenlialui consumator pe parcursul piocesului decizional.

^ In_acelagi timp piala de consun cultural muzeal este o piajd multidimensionaid,
in sensul cd rareori intervine o singurd persoa^na in pro""rri d" alegere /cumpdrare/:onjl.^:f:"ty l unui proclus cultural muzeal. in procesul decizional-final, pe aceasti
piald intahim ini,tiarori, influenti, decidenli, pldtitori qi consumatori/utilizatori.

Un aspect dintre cele mai dificil de abordat de c6tre initiatorul unei campanii de
marketing este acela cd piala de consum cultural muzeal este una cu nsc accentuat.
Riscul este atdt de partea vizitatorilor /turiqtiior ( carc achizi[ioneazd un produs _ sejur
de viziti la muzee {Erd a avea posibilitatea s6-l resteze mai intai, 

-doar 
pe baza

,,percepliei" pe care il au despre el, urmand ca consumul s6 aibi loc la un oarecare timp
dup6 cumpdrare) cat qi de partea managerului, responsabilului cal.rpaniei de marketinj:
aqteptdrile vizitatorilor/potentiarilor consumatori sunt clific de previzionat, iar dacd ilr
Lnat vor tt nesatlsl;cu{i acestia cu greu r or rer eni,
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Concluzii
Principaleie motive de vizitare ale unitdjilor muzeale nemtrene ramen, in mod

constant, expozifiile permanente si cele temporare, de realizarea lor fiind strans legat
qi obiectivul prineipal de a indeplini misiunea, viziunea gi punerea in valoare a

tlebui sd se plece in momentul eonceperii proiectului ex ie s6 satislaci
nevoile, dorintele;r exigen{elc explicite gi implicite ale
cdtre specialisti si sd se incadreze in disponibilul financi
extrabugetare alocate.

in programe de cercetare de tip aprolundat. jurnalisri etc.))dr
in mod strict, pentru anumite categorii c1e public ( f iqi:sltrlclenli incadralirtutlentl inqadrati

'use l:r dispozilie
materiale din arhivele gi bibliotecile muzeale sau se va permite accesul la unele piese
din ca&ul colecliilor, tocmai pentru a fi mai bine intelese qi pentru a le promova.

Cdutdnd in mod constant sA atrag6 categorii din ce in ce mai diverse de
consumatori pentru evenimentele culturale pe care le otganizeazd, managerul a inclus
in planul anual de activitate qi o serie de servicii de divefiisment cu caricter cultural,
cum a: fi desfEgurarea conceftelor de muzicl clasicd, rithm and blues, folk sau jazz in
anumite spalii muzeale, derularea unor proiecfii de filme istorice/documentare sau de
scuft metraj in ambianla oferiti de cuftea interioard a unei case memoriale (Casa
Memorial6 ,,Calistrat Hogaq", Casa Meiaoriali ,,Ion Creangd,,), care au genemt o plaj6
cu mult mai diversi de beneficiari din r6ndul celor care nu ar fi poate interesali sa calce
pragul instituf iei muzeale.

Trebuie s6 plecdm de la o intrebare simpl6: De ce vine ua vizitator la muzeu?
Unii vizitatori vin pentru a se informa, pentru a invara, pentru a cunoagte. Allii vin
pentru a-qi petuece timpul liber intr-un mod agreabil, singuri sau cu prietenii, unii din
proprie iniliativE, allii aduqi la muzeu (copii cu pErinli sau bunici, copii v enit; in vizitd
cu scoala, vizitatori de ooazie etc.). Existd qi vizitatori care urmdtesc constant
activitatea unui muzeu, fiind prezenli la majoritatea manifestdrilor, dedicAndu-gi mare
pade din timp evenimentelor muzeale, dar existd $i vizitatori nostalgici (grupa de vArstd
matur6, inaintat[), care au vizitat muzeul odinioard qi acum fac comparalia cu noul
mijloc de prezentare.

Pentru fiecare dintre aceste categorii, dar mai ales pentru cei care nu se reg6sesc
in aceasti enumeraxe, cei care nu vin niciodatd 1a muzeu, cei care ar veni dar nu au
timp, cei care unndresc activitatea muzeelor prin mijloacele mass-media, cei care din
alte_varii motive nu pot beneflcia de serviciile oferite de institutie, trebuie gdsite
modalitdri_ concrete de motivare pen u a-i axrage c6tre activitatea muzeelor, apeland
chiar la tehnici qi campanii de stimulare specifice altor domenii dec6t cel oultural. in
acest sens serviciile auxiliare ar putea oleri cadrul unui ambient mai atractiv, ca de
exemplu amenajarea unui spaliu de recreere tip caffeterie, dispunerea unor standuri cu
suveniruri qi publicalii, amenajarea unor grddini interioare sau sparii de recreere cu
fAnt6ni arteziene sau plante omamentale, organizarca unor spalii pentru concette sau
reprezentalii de scen6, astfel incdt cei care nu sunt interesati de colectia unui muzeu s6
d.escopere totugi muzeul din prisma unui cu totul alt produs de marketing.

At6t expoziliile permanente c6t gi cele temporare sunt tributare unor variabile
legate de amploare, duratd qi imponanl[, mod de organizare qi impact soontat 1a public,
dar cel mai important aspect referitor 1a succesul unei expozilii i1 reprezint[ maniera in
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care se comunici Si se prezintd public expozilia,
activitalilo de promovare in mass-media, cdt
rela,tiona cu categorii cAt mai variate de publie.

Exisid de asemenea qi lactori cale limiteazd proiectarea si ap
de marketing intr-un nuzeu, stimulati chiar cle aborclarea manag
conceptul de marketing, colrducerca instituliei allAndu-se fie in situ
unei activitAli de marketing, fie in situatia unei experien e insuflci
practicii de marketing, canalizAnd eronat catre un singur segment de pu"

de

S1

imaginea acesteia rispunz6nd at0t
capacitatea olganiz4lor,i.lor: . de a

gan't6 de produse culturale, fiind conservator/rigid faj[ de schimbirile radicale de
viziune qi ingrddind motiva(ional subalternii in rca7lzarea de proiecte culturale
interdisciplinare.

Pe de altA pade, existd qi cazuri c6nd din parlea angajaiilor se constatE o reticenla
fafi de practicile de marketing, de cele mai multe ori acestea din urm6 fiind gresit
echivalate cu promovarea. Cel mai adesea obiectivele umfuite sunt cele socio-
culturale, nu cele financiare, neexistAnd departamente specifice si responsabili de
marketing, lipsind iotodata studiile referitoare 1a vizitatori Ei non vizitatori.

Publicul muzeului este format in primul r.6nd din vizitatori qi participanli la
diversele evenimente publice, 1a care se adaugi insd numerogi alli intermediari in
realizarea actului oultural, care interac{ioneazd pe diferite paliere cu muzeul, respectiv
reprezentar.rtii comunitEfii locale, asociatiile si organizaliile non-profit, alte institulii gi
persoane interesate de culturS, alituri de care muzeul poate aduce beneficii at6t
comunitalii din care face parte, cat si societalii in ansamblul ei.

Fiec6rui segment de public trebuie sd i se adreseze programe specifice,
comunicate pe canale specifice, astfel incat efectele de ansamblu s6 vizeze cu precddere
grupul !int6 stabilii. Ca o constatare genera16, cei care nu vin de obicei la muzeu provin
din r6::rdul celor cu nivel de educatie scdzut qi venituri modeste, considerdnd muzeul ca
fiind lipsit de interes. Tot aici regdsim ins6 ;i persoanele active, domice tle
divertisment, dar care considerE. muzeul ca fiind un loc plictisitor, invechit gi elitist. La
polul opus, vizitatorii fiecvenli provin din familii cu nivel de educatie ridicat, cu
preten ii qi/sau tradijii culturale qi aspira la un statut social si prolesional superior.

Gradul de satisfaclie a publicului fali de consumul unui produs cultural muzeal
se regdseste in dorinla imediatd a acestuia de a reveni in muzeu, de a achiziliona
produseie sau publicaliiie de la standurile muzeului, de a pa:ticipa 1a alte manifestdri
muzeale gi de a impedAgi experienla acumulatd cu prietenii sau cunoscutii.

Aspectul decizional asociat comporlamentului potenrlalului vizitator al unui
muzeu trebuie de asemenea cunoscut de c6tre managerul instituriei si responsabilul de
marketing. Vizitatorul se conlruntd cu asumarea unor decizii inaintea, in timpul gi dup6
terminarea vizitei la muzeu. Printre posibilele decizii ar fi urmdtoarele: dacd s dvizft€ze
un muzeu si pe care anume? C6r.rd sE meargd, cu cine s6 meargd, cum sd ajungd, c6t si
stea, ce servicii sd solioite, dacd sd revin6 sau nu 1a altd expoziliei/muzeu?

De aici probabil Ei necesitatea stringentd a factorilor decizionali din muzeu de a
relationa cat mai adecvat cu vizitatorii, pentru a se asigura c6 beneficiazd de o
experien d placutd pe timpul vizitei, ceea ce ii va stimula s6 recurgd qi pe viitor la
serviciile care le sunt oferite.

1
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I.
II.
u.
IV.

W,

6" Programe propusc pcniru intreaga pelioad[ de
Dezvo ltarea pa tr i mo niulu i mttzeal;
Gestiunea ;[ ettidenya pan imoniului muzeal;

Proteclia, cons ewared {i restaurarea patrimoniul
Valorificarea patrimoniului muzeal;
Primirea qi indrumarea tizitator ilor;
C ercetar ea S tiinSifi.c d

7. Proiectele din cadrul programelor;
l. Dezvoltarea P atriruoniului Muzeal

Este necesari pentru actualizarea expoziliilor permanente si organizarea
expoziliilor temporare, care consiituie mijloacele principale de atragere a vizitatorilor
de cdtre muzee. Pe 16ng[ importanla istorico-documentard, qtiinlifiod sau esteticA a
bunurilor muzeale aduse ?n unititile subordonate, un rol important il va avea qi valoarea
fi naaciar-contabil6 a pieselor inregisff ate.

Concret, vor fi realizate urmitoarele:
- introducerea in inventarul muzeal a bunurilor arheologice rezultate din sEpdturi

sistematice si preventive, supravegheri, evaludri gi periegeze, de pe suprafala
intregului jude! Neaml qi din unele 1oca1it6!i aflate in judelele limitrofe;

- introducerea in proprietatea muzeelor a materialelor de importanlA qtiinlific6
rezultate din plospecfiuni paleontologice, geologice, din colectiri de materiale
biologice etc. efectuate in regim propr.iu sau in colaborare;

- preluarea si inregistrarea donatiilor {Ecute de cdtre salarialii proprii, colaboratori,
coleclionari particulari, adigti plastici, mesteri populari, scriitori, oameni de
qtiinjd etc.;

- achizilionarea unor documente gi obiecte de valoare cu caracter istoric,
memorialistic, numismatic, etnografic, gtiinlific qi arlistic oferite spre vdnzare de
cdtre diverse persoane fizice ;i juridice, in Iimiia bugetului alocat sau constituit
din venituri extra bugetare;

- preluarea prin transler a unor loturi de materiale arheologice de la institutele
Academiei RomAne qi institulii de inv6!6mant, poliiie, Vama etc.

ll. Gestiunea si Evidenra Patrimoniului
In perioada 2021-2024, digitizarca pakimoniului trebuie si reprezinte o

activitate prioritard a personalului de speeialitate al instituliei, ca o adaptire la noile
cerinle ale pielei culturale mondiale. Registrul electronic de evid.enld va fi in mod
constant actualizat. Realizarea figelor analitice de eviden!6 pentru bunuriie culturale
aflate in expoziliile permanente ale CMNN qi in depozite va fi o sarcind obligatorie a
muzeografilor qi cercetdtorilor instituliei. Va continua procedura de clasare a pieselor
muzeale penlru toate domeniile de activitate ale CMNN. Se vor avea in vedere
pregitirea teoreticd pemanente a personalului care gestioneazd bunuri de patrimoniu
gi asigurarea dotirilor gi conditiilor tehnice organizatorice minimale pentru gestionarea
corespunzAtoare a patrimoniului.

47



il|. Protectia, Contervarea si Restauroreo Patrimoniului
In confornitate cu legea muzeelor qi a colecliilor publice nr. 31 1/2003, republicatd

in Monitorul Oficia1 nr . 207 din 24 mastie 20 1 4, prin care sunt stabilite funcliile pdnclpale

ale muzeului (constiluirea qtiinlificX, administrarea, conseruarea qi rest imoniului
turuzeal; cercetarea ftiinlificn, evider.r,ta, documentarca, pro ltarea
patrimoniului muzeal; punerea in valoare a patrimoniului m
educlrii gi recreerii) este imperios necesar ca in cadrul Compl
Neam! sd se infiinfeze SECIA DE IIESTALIItARE SI CONSER
nevoilor specifice de protejale a patuimoniului muzeal.

Depadamentul va funcliona in subordinea directd a Com-p)d?trfui Muzcal
Nalional Neaml gi va oferi servicii de specialitate unitililor de culturd aflate in
subordinea acestuia privind: cercetaxea patrimoniului muzeal prin studii de specialitate
pentru materialele din ceramicd sau metale provenite din cercet5rile de suprafaJd,
sistematice sau de supraveghere qi salvare; stabilirea unor colabordri cu centre de
restaurare qi conseruare din larEllaboratoare de specialitate din cadrul centrelor
universitare pentru dezvoltarea laturii de oeroetare Etiinlific6 (muzeeie fiind o buni
sursd de studiu pe materiale arheologice recent desooperite, iar centrele de
restaurare/laboratoarele din universitEli av0nd aparatura necesard pentru investigalii de
amploare); restaurarea $tiinfificE a patrimoniului muzeal cu intocmirea documentaliei
de specialitate; valorificarea patrimoniului muzeal gi promovarea lui prin organizarea
unor manifestdri culturale (conferinte nationale/intemalionale, simpozioar.re, sesiuni de
comunicdri, saloane de restaurare si conservare); publicarea rezultatelor in reviste de
specialitate; d,emoltarea unor programe educative de promovarea activitllilor de
restaurare prin educatia muzeald- constituirea unor spatii adecvate pentru desfigurarea
unor activit6 didactice, sub forma atelierelor de crealie, dezvoltarea relaliilor muzee-
qcoli prin proiecte educafionale.

Pentru dezr.olrarea Secliei de Resraurare 5i Consen are se impune si angajarea
de personal nou si lormarea acestuia prin cursuri de specialitate. in acest sens, numlrul
mare de piese muzeale, confeclionate din metal, care trebuie restaurate qi conseruate
impune angajarea de personal nou, cel pulin 4 persoalle (2 posturi pentru Muzeul de
Istorie gi Arheologie-Piatra Neam1, 1 post pentru Muzeul de Istorie si Etnografie T6rgu
Neam! $i 1 post pentrll Muzeul de Istorie R.oman).

IY. Yalorificar ea P atrimoniului
Va fi fdcutd plin:

a. reorganizarea $i deschiderea expoziliilor permanente la :
- Muzeul de Istorie qi Arheologie Piatra-Neamt (ZO2Z-2023); Derularea
proiectului ,,Conservarea, pratejarea ;i promovarea Muzeului de Istorie fi
Arheologie Piatra-Neam,t", in urmltoarele de 24 lunL, va determina utilizarea
resursele umane gi raateriaie ale institufiei cu predileclie pentru organizarea unei
noi expozilii pemanente a unit6lii muzeale etalon a Complexului Muzeal
Nalional Neamt. Strategia colectivului de specialiqti ai CMNN va consta in
realizarea unui muzeu caxe sd dep6seasci stadiul de,,muzeu tradi1ional,, axat ln
principal pe colectarea si conservarea colec1iilor, in detrimentul raportului siu
cu publicul. Muzeul va fi perceput in comunitate ca ,,un instrument de dezvoltare
locald.", ca ,,muzeul acliune care promoveaza identitatea iocal6,. Solutriile
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muzeo-tehnice, la care se va apela, vor permite conceperea unei expozigii
moderne care s6 valorizeze materialul 9i imatelialul istoric al locurilor"

- Muzeul de Istorie Bicaz (2024)i

b. actualizarea celorlalte expozilii de baz[.
c. expozilii temporare;
d. simpozioane, sesiuni, colocvii, targuri, mese rotunde, ,,zile
e. publicalii propuse pentru perioada proiectului.

Y . Primirea si tndrumarea yizitatorilor -si a1r
indrr-*"u riritutoril* uu fi *[urafh la toate unita[ile muzeale deschise pentru

public, atdt pentru expoziliile permanente, cet si pentru cele temporare.
Numirul muzeelor, suprafala expozilionalE s,i frecvenia vizitatorilor (estimat la

min. 200.000) impun ca acest domeniu sd fie deservit, in medie, de peste o tueime din
salarialii instituliei. Este imperios necesard implementarea sistemului de audio ghid in
muzeele Complexului Muzeal Nalional Neam!.

Programul de vizitare a muzeelor:
- orele 900 - 1700, in perioada octombrie-madie;
- orele 1000 - 1800, in perioada aprilie-septembrie.

Cercetarea qtiinlificd a patrimoniuiui muzeal este unul dintre obiectivele
fundamentale aie muzeului. 1n funclie de specific , se realizeazd, prin ceroetid de leren
(care contribuie la imbogelirea colecriilor), studii in ar.hive qi biblioteci ;i prin studii de
laborator. Diseminarea rezuitatelor- etapa obligatorie a oricarei activitaii de cercetare,
se realizeazi in principal prin publicalii.

a. Sdpdnri arheologice sistematice fi cu calacter preventiy. prin acestea vor fi
imbogElite colecliile muzeelor qi vor fi intocmite o serie de studii privind istoria
judefului, in special gi a teritoriului est-carpatic, ln generai. Sunt planifrcate
cercetdt:r la Izvoare - Dumbrava Roqie, Topolila - La nord-vest de sat, piatra-

/1 Neamt, - Poiana Cire;ului, Roqiofi - Dulce;ti puncitl larina Veche Qtd.Neaml)
in regim propriu qi in colaborare. in funclie de cererile venitc din partea
diferililor investitori ce dezvoltd proiecte in zonele cu patrimoniu arheologic
reperat, vor fi reali.zaie cercetiri preventive, supravegheri, diagnostice
arheologice qi evaludri de teren. Descoperirile aduse in muzee vor imbog6li
patlimoniu cultural nalional mobil administrat de institutie cu min. 1 0O0 piese.

b. Cercetdri arheologice de suprafald sunt in continuare necesare pentru
completarea Reperloriului arheologic al judelului Neamr, penhu reperarea gi
monitorizarea patrimoniului arheologic al zonei.

c" Prelucrarea materialului arheologic. Se are in vedere prelucrarea in vederea
valorificdrii qtiinlifice a materialelor provenite de pe Eantiere multianuale ale
Complexului Muzeal Nalional Neam1.

d, Colectdri de materiale geologice, paleontologice qi biologice sunt utile pentuu
muzeele de Etiinle naturale, ir.r scopul actualizlrii expoziliilor permanente,
oompletirii colootiilor de spooialitate li a realiztuii luordrilor Etiinlifioe. in aoesl

'.,9-K-*"t'^*h
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sgns vor continua celcetirile botanice ;i paleontologice intr.epr.inse de c6tre
specialiqtii dir.r cadrul muzeelol de $tiinle Naturale din Piatra-Neamt si Roman.

e. Studiu lk arhiye $i biblioteci. in con.rpletalea inlormafiilor avute
de patrimoniu din colec{iile proplii, consultarea londurilol s1 a
cdrlilor de specialitate din Arhivele Na{ionale qi bibli
obligatorie pentru specialiqfii segmentului de istorie mo

f. Realizayea qi editarea unor yolume. Activitatea publi
necesitirii valorificlrii giiinlifice a patrimoniului delinu\

rat

de
promovare a imaginii muzeului si a judelului - in conditiile
constituie unul dint|e principalele atuuri ale ramurii culturale a turismului local.r' Se impun:

. Continuarea desfigurdrii Siripozionului Nalional ,,petrodava,' .. Necesitatea acreditlrii revlstei ,,Memoria Antiquitatis,', obiectiv care
poate fi atins doar prin indexarea publicatiei in baze de date internationale
relevante pentru domeniul qtiintelor socio-umane.r Necesitatea realizdrii unui oatalog de prezar.late a Complexului Muzeal
Nalional Neami.

Vor fi pregitite pentru tipar numerele urmatoare din colectia Bibliotheca
Memoriae Antiquiiatis.
- V. Diaconu, Topoare, tesle ;i ddlyi de silex din colecliite Complexului Muzeal

Nalional N eaml, catalog;
- R. Buziu, Casa Memoriald ,,Yeronica Micle" TArgu Neaml,btorutF\;
- Fl. Buzenschi, album Cusdturi decoratiye din judelul Neamt (fondul Elena

Nili Ibrian) - 100 de ani de la nagtere;
- G.D. Hdnceanu, Cimitirul din latura de sud-vest a Arhiepiscopiei Romanului

Si Bacdului;
- G.D. Hdnceanu, Cimitirul posluSnicilor din Roman-Biserica Sjhntul

Gheorghe;
- O. Mircea, V. Vasilache, I. Sandu, Artefacte - de la concepere la consenate;
- O. Mircea, V. Vasilache, I. Sandu, L. Munteanu, Monede antice Si meclievale;- O. Mircea, V. Vasilache, V. Diaconu, A1. Gafincu, Depozite din epoca

bronzului din colecliile Complexului Muzeal Nalional Neamy. Aborddri
pluridis ciplinare;

- O. Mircea, V. Vasilache, G.D. Hanceanu, Studii qi intervenlii pe monecle qi
podoabe descoperite in urma cercetdrilor preventive efectuate ia Biserica Sf,
Gheorghe din Roman;

- O. Mircea, V. Vasilache, S.C. Ceaugu, Al. Gafincu, C. prcoteasa, Studii li
interyenlii pe monede qi podoabe descoperite in urma cercetdrilor preventive
eJbctuate la Tur tur e $ ti ;

8. Alte evenimente, activitdti specifice instituJiei, planificate pentru perioada de
management.
In intenlia de a r.evitaliza manifestdrile culturale pe perioada de maxim aflux a
sezonului de vizitare (iunie - septembrie) la Muzeul Cetatea Neaml, ne
propunem organizarea unor Ateliere legate de megtequguri medievale - ol6rit,
fierdrie, scriere - de 2 ori pe lund; a unor ateliere legate tehnici de lupt6 medievale
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realizate cu leenactoli prolcsionisti - 1 sau 2/pe lun6; organizarea unui t6rg de
antichitili cu sprijinul Asocialiei colectionar.ilor. din .iudet; organizarea unei
tabere de sculpturd monumental[ sau de picturd pe teme medievale (in
colabolare cu UAP) sub titulataru Artiqtii Cer,i,rll; invitaLeat[oJ]_ddrturi locale
sau nationale de a lansa diversc publlcalii;i de a-;i popq(rj{a_ofer{a..d-i care pe
pelioada verii; organizar.ea unor vizioniLi de filme rstorffiir\1aer liber s.q.

Reatizarea planului de venituri extrabu*",*" ," ," ,"."kif\$/,,1fRealizarea planului de venituri extrabugetare se va fr* NUSJ2_/,
perceperea taxeior de intrare; atragerea elevilor din totlld@f.s@*.{istituliile
muzeale, pe baza pafieneriatelor incheiatc cu unita!ilc de inva]am-ant; experiize
pentru- aili delindtori de bunuri mobile (societdli comerciale, coieclionari, etc.);
copii gi mulaje dupd obiecie tlidimelisionale sau documentc din colecliile
proplii; obiecte de arlizanat, fanioane, pliante, vederi, publicalii dc popularizarc
fi gtiiniifice, t'unctie de sumele existente, pentru diver.sihcarea.standului muzeal;
plestdli de selvicii prin laboratoare;i ateliere: naturalizdri pdsdri si mamifere,
conservari obiecte culturale mobile (tablouri. pjesu rLrheologir:e si rrrrmismatice),
lesta-ureri obiecte din colecliile private, reconstitui , mini-reparalii vitrine
muzeale, etc. (altele.lecat cele inscrise in programul institutiei)l
acordarea .le asistenli arheologica in raza lutrdrilor cle invcsti;ii din jude!,
conlbrm cu preveclcrile O.G. 13/2000 (sr,rpravegheri ar.heologice, cercetii.i
preventive in vederea eliber.drii terenuiui de sar.oin6 arheologici, diagnostice
arheologice);

F.

1.

intoomirea, la cerere, de studii istorice (necesare in cazul documentaliilor de
mediu qi a celor de urbanism);
proiectarea de expozilii si intocmirea unor programe culluraie pentru diversi
beneficiari: scoli, primdrii, O.N.G.-uri, colectionari;
inchirierea de spatii pentru manifestdri cu caracter cultural: concerte, expozilii,
simpozioale, etc.;
a1fagerca finanidrii unor proiecte din parlea organismelor guvemamentale si
nonguvemamentale (Ministerul Culturii, Ministerul Educaliei $i Ceroetarii _
CNCS, fundalii etc.);
colaborarea cu alte institulii din lard 1a cercetdti arheologioe cu caracter
preventiv: muzee qi institute care nu pot asigura specialiqtii necesari pentru
descdrcarea de sarcin6 istoricd (vezi autostrdzi, alte obiectjve de investilii, de
exemplu);
gazduirea unor expozilii de interes pentru public: cu animale vii, personaje de
cear6, raritati qi colecfii unice (funclie de disponibilitd{i);
sponsoriziri si dona!ii.

Previzionarea eyoluliei economico-fir.tanciale q. instituliei publice cle culturd, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar lrebui alocate de cdtre autoritate,
precum ti a wniturilor instituliei ce potfi atrase din alte surse.
Proiectul de buget de venituri Si cheltuieli pe perioada managementului:

/mii lei
Categorii

-TArul 
lfAil7fAnut fTnur 4-l

I zozt I zozz I zozt I zoz+ |

Nr.

crt.
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1 2 3 4 5 5
TOTAL VENITURI
din care

1.a. venituri proprii
din care:
1.a.1. venituri din activitatea de
Daza

1.a.2. surse atrase (trans feruri)
1.a.3. alte venituri proprii
(supravegheri arheologice Ei
evaludri bunuri culturale)
1.b. subvenlii/alocate
1.c. alte venituri (valorificarea
produselor din produclie proprie,
inchirieri)

21.137

2.911

2,745

0
151

t8,226
t6

11.577

2.682

2.5 00

0
155

8.895
27

9.6t2
27

12.214

9.612
27

12.214

TOTAL CIIELTUIELI,
din care:
2.a. Chehuieli de personal,
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte oheltuieli de personal
2, b" Cheltuieli cu bunuri $i
seryicii,
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proieote
(cdr!i, sdpdturi, act. cult)
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparalii
curente
2.b.4. Cheltuieli de intrelinere
2.b.5. Alte cheltuieii cu bunuri qi
servicii (chirii, asig., ser-vicii)
2.c. Ahe cheltuieli
(fond p er s. cu handic ap)
2d.. Cheltuieli de capital

21.137

8.702'

8.356
346

2,166

435
30

300
1.130

271

88
10.181

11 .577

9.3 10

8.97 5

335

2.087

322
30

250
1.140

345

80
100

12.214

9.822

9.47 5

347

2.212

400
30

250
1.228

304

80
100

400
30

250
1.228

304

80
100

12.2t4

9.822

9.475
347

2212

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentu perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

Nr. ploiecle ploprii Nr. rlinim de
benehciari

Nr. minim de
biiete vdndute

Venituri (mii lei)

2A)-1 Peste 80 100.000 85.000 2.9 tt
2022 l']estc 90 150.000 115.000 2.682
2423 Peste 100 250.000 220.000 2.642

2024 Pcste 100 300.000 250.00 0 2.602.
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3, Programul minirual estimat penlru perioada de ruanagement aProbatd

Nr.
cl1.

Program Scurt6 descriere a

programului
L\Umar

pioiecte/
plogl am

Denumirea proiectului Buget
pre.'tdzltl
program
(1ei)

I'rimul an de management / Cu respectalea regulilol ou privire la standardul minim aplicabil

lentru actiyitdtile instituliilor de culturd in spalii inchise, pe baza legisla{iei gi a

recomanddlilor autoritdfilor publice din 1{omdnia in veclerea rcducelii impactului liscului de

infectie cu SA l{S-CloV-2 'l'O'l'Al,: 21 13?.000 lei
l Dezvoltarea

patrimoniului
muzeal

Scop s,tiinfific;
cunoatterea istodei
nalionale,
lmbogdlirea
colecfiilor;
actualizare
expozilii
permanente/
temporare; dotare
biblioteci

3 Colect[ri, donaJiiTrl;.p9 2{q@a
4 Achizigli muzeafei;/ fi i?P"l.oq0 r

4

15

1

SApdturi arheo
sistcmaticc
Supravegheri
alhcologicc
CeroetAri preventive

Total: 2.227,000 lei
2 Gestiunea s,i

evidenla
patrimoniului

Inventaliers bunuri
muzeale,
FAE,
clasfui patrimoniu
cultural

5 Realizare/completare
FAE
Expefizare isto e,

td, etnogra{ie,
memorialisticS,

itiintele naturii

600.000

,7 Expeltizare/
evaluare arheologie si
numismalicl

650.000

5 Clasare bunuri mobile
si imobile de
patdmoniu

950.000

Tatal2.20 0.000 lei
Protcalia,
consetvarea;i
restaurarea
patrimoniului

Reparalii imobile,
conservale
patrimoniu mobil,
restaurare bunuri
muzeaie

Restaurare gi

conservare bunuti
416.,100

6

1

Reparatii curente $i
rcorganizdri dopozite
intrelinere sisteme
pazd qi monitorizare
P.S.I.

472.200

448.400

4

I

Reparalii patdmoniu
imobil
Acreditare laborator
resiaurarc/oonservarc

s93.400

447.400

Total: 2.408.000 lei

4 Valolihcarea
patrimoniului
muzeal

Expozilii
permanente/

temporale,

6 Coloovii, evocari,
omagieri

20.00t)

25 Ixpozilii, simpozioane 9,900.000
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colocvii nationale/
internationale,
tiphire albume/

monografii/
cataloage/
broquri/ pliante

4

1

Targuri au caracter
zonal
Atelierc pedagogie

muzeala/arheologie
experimentald

50.000

Expozilii, colocvii $i
sesiuni na{ionale gi --internationale /^'>

30.000a\
rot4tl :ld.@0 :0-00'l!i \

5 Primirea
indrumarea
vizitatorilor

S1 Indrumare,
publicitate
m,szeald,
mici lucriri de
intrelinere Ei
panotare stradalA

4

10

5

Realizale
n1uzeali
Citdri in lit,rra
plesa de speciali
Zile rizitarc gratlLitd;
15 ian-Ziua Culturii
Nalionale
18 maiziua
Internaiionaia a
Muzeelor
1 iun-Ziua Copilului
Zilele Cetdlii Neamt
l Decembrie-Ziua
Na1iona16 a Romaniei
Zilele ,,lon Cteangii'

2 Actualiziri expozilii
permanente

700.000

1 Organizare expozilii
permancntc

702.000

Total 2.1 2.000 Lei

6 Cercelarea
qtiin!i1ion

SApituri
sistematice/
preventlve/
sr,rplavegheri/
evaluari de leren,
perieghezc,
prospecliuni
palcontologioe si
geologicc, colectdri
nateliale biologice

4
3

4

3

CorootAri dc teren;
Conlpletare ll,opertoriu
arheologic a1 judegului;
Reperale/monitolizare
patrimoniu alheologio
Ridic[ri topografioe:
Prospecliuni
paleontologice Ei
geologice

100.000
s0.000

50.000

50.000
200.000

4

10

Cercetale monograficd
situl i !i monumente
Cercetari arheologice
interdisciplinare ne
invazive

600.000

100.000

10

6

Publicare studii,
adicole gi note in
anuarc;
Prezentare rapoarte in
Cronica Cercetdrilor
Arheologice din
Rom6nia;

150.000

200.000
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1 lldilare volume in
MefltAnticl, lcta Musei
P e t ro d av e ns i s si B 14t1.

100.000

--'.ft
fir/ '
tt:ll

ll t
!*/

Total,2,Z00,000 loi
A1 doilea an de managcmcnt TOTALT 11.577.000 lei
I Dczv0ltalea

patrimoniului
muzeai

Scop stiinlific;
cunoastelea istolioi

3 Colecldri, donafii 200.000

4 Achizifii muzcalo 2olq.0.Uir,
nationale,
imbogdlirea
colectiilori
actJalizare
expozijii
permanente/
temporare; dotare
biblioteci

1 Sipdturi arheologice
sistematice
Suplavegheri
arheologice
Cercet[ri preventive

Total: 2.227.000 lei
2 Gesliunea ;i

evidenla
patrimoniului

Inventari gre obiecte
muzeale,
FAE,
clasdri patrimoniu
cultural

5 Realizare/completare
FAE
Expertizare istorie,
axta, etsografie,
memorialisticd,
stiintele naturii

5 00.000

'7 ExpeL1izarc/
evaluare arheologie qi

numismatiod

700.000

5 Clasare bunuri mobile
gi imobile de
patrimoniu

800.000

Total:2.00i1.000 lei
3 Proteclia,

aonsetvafea si
restaulatea
patrimoniului

Ropararii imobile,
conseNate
patrimoniu mobil,
restaurare obiecte
muzeale

4 Restaurare fi
conservare bunuli

550.000

6

1

Reparalii curente Ei
reorganizaxi depozite
Intelinere sisteme
paz6 ;i monitorizare
P.S.I,

5 00.000

600,000

4

1

Repararii patdmoniu
imobil
Acreditare laborator
restawale/conseryaxe

600.000

500.000

Total: 2.750.000 lci
4 Valorificalea

patrimoniLrlui
muzeal

Expozitii
permanente/
temporcre,
colocvii nalionale/
internalionale,
tipdrire albume/
monogra.fiil
cataloa,e/

6 Colocvii, evociri,
omagieli

400.000

25

4

7

Expozijii, simpozioane
TArguri cu caracter
zonal
Ateliere pedagogie
muzeal6/arheologie
cxperimontal6

100.000

s0.000

200.000
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brolu1i/ plianle 1 Expozifii, colocvii qi

sesiuni uafionale gi

intemationale

8 00.000

T0ral: 1,550,000lei
5 Primirea

indrumarea
vizitatorilor

S1 Indrumare,
publicitate
muzeal6,
mici lucr6ri
intrelinere
panotare stradalS

de

4

10

5

Realizaxe publicitate
muzealr;
Cit[ri in literatura
plesa de speciali
Zlle viz\tare
15 ian-Ziua Cu1

Na[ionale
18 mai-Ziua
InternationalA a
Muzeelor
I iun-Ziua Copiluh-ri
Zile1e Cetifii Ncam!
i Decembrie-Ziua
NalionalS a Romaniei
zlLcLc,,to1t Lletnga

2 Actualizaxi expozilii
permanente

500.00 0

1 Organizare expozilii
permanenl.e

500,000

Total; 1.700.000 lei
6 Cercetalea

StiinlilioA

SEpdturi
sistematice/
preventive/
supravegheri/
evaluari de teron,
periegheze,
prospecfiuni
paleontologice Ei
geologice, colectEri
matei'iale biologice

4
3

3

4

3

Cercetari de teren;
Completare Repertoriu
arheologic al judef ului;
Repemre/monitorizare
patrimoniu arheologic
RidicEri topografice;
Prospecriuni
paleontologice qi
geologice

110.000
50.000

20.000

20.000

3 00.000

4

10

Cercetare monograficd
situri gi monumente
Cercet6ri arheologice
intedisaiplinare ne
invazive

300.000

200.000

10

6

4

Publicale studii,
adiaole gi note in
anuarc;
Prezentare npoarte ln
Crodca Cercetarilor
Arheologice din
Romdnia;
Editare volume ln
Memlntiq. Acta Musei
Petrodqyensis si BMA,

100.000

100.000

13 0.000

Al ireilea an de 1nanagemenl TOTALT 12.2 4.000 Iei
1 Scop qtiintific; 3 Colectiii. donafii 200.000
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l)ervollarea
palrimoniului
muzeal

cunoasterea istoriei
nalionale,
imbog5lirea

colocliilor;
acluslizarc
expozitii
permanente/
temporare; dotare
biblioteci

4 Aohizitii muzeale 200.000
1 SdpEturi arheologice

sistematioe

SupravegheLi

alheologice
Cercettui

600.000

400.000

{00Js0
16I \;. \
i,J Ir I

It@?3-,oo-5@d
2 Gestiunea qi

evidan!a
patrimoniului

Inventariere obiecte
muzeale,
FAE,
clasdri patrimoniu
cultural

5 Realizare/compleibfQq[J
FAE
Expertizare istode,
afiA, ehogmfie,
memorialistic6,

$tiintele naturii

{90_,ooo

1 Expertizare/
evaluare arheologie qi

numismaticd

600.000

5 Clasare bunuli n'robile
gi imobile de
patrimoniu

700.000

Total: 1"9 )0.000 iei
3 Protectia,

conservatea gi
restauraxea
patrimoniului

Reparalii imobilc,
conselvare
palrimoniu rnobil,
reslaurare obiecte
muzeale

4 Restaurarc gi

consel vare bunuti
500"000

6

1

Reparalii curente ii
reorganizA.i depozitc
Intrefinere sisteme
pazi gi monitorizare
P.S.1.

400,000

650.000

1

1

Reparalii patrimoniu
imobil
Acreditare laborator
restaurare/consetyate

100.000

100.000

Totalr 1.750.000 lei
4 Valorificarea

patrimoniului
muzeal

Expozilii
permanente/
temporare,
colocvii nationale/
intemaiionale,
tipS.rire albume/
monoglafii/
cataioage/
broguri/ pliante

6 Clolocvii, evociri,
omagieri

450.000

25

4

7

Expozilii, simpozioane
Targuri cu caracter
zonal
Ateliere pedagogie
muzeal6./arheologie
expedmental6

150.000

50.000

200.000

4 Expozifii, colocvii qi

sesiuni nationaie gi

intemalional a

800.000

l'olal; 1.65 .000 lei
5 Plimirea 9i

indr:umarea

vizitator"ilor'

Tndlumale,
publicitato

muzcali,

4 Realizarc publicitate
muzaalii

200.000
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mici lucrdri de

intrelinere gi

panotal e stradalA

10

5

Cithri in literatula qi

presa de specialitate;
Zile vizitare gratuitdi

15 lan.Ziua Cultudi
Narionale
18 mai-Ziua
Internarionald a

Muzeelor

W

1 iun-Ziua Cop
Zilele Cetdtli
l Decembiie-Zi
Na-lionalA a

Zilele,.Ion Cleans6"

5 00.000

2 ActualizAri expozilii
permanente

75 0.000

1 Organizale expozilii
pelma[ente

750.000

Tolal:2,24 0.000 lei
6 Celcctalea

;liin!itioiL
Sdpdturi
sistematige/
preventive/
supravegheri/
eYalu5ri da teren,
periegheze,
prospecliuni
paleontologice qi

geologice, colectfui
materiale biologice

4

3

4
3

CeraetExi de teren;
Campletare Reperloriu
arheologic a1 judelului;
Reperare/monitorizare
patrimoniu arhaologic
Ridicdri topografice;
Prospectriuni
paleontologice qi
geologice

400.000
50.000

50.000

50.000
200.000

4

10

Cercetare monografiaE
situri !i monumente
Cercetal i arheologice
interdisciplinare ne
invazive

750.000

700.000

10

6

4

Publicare studii,
afiicole Si note in
anuare;
Prezentarc mpoarte ln
Cronica Cercetdrilor
Arheologice din
RomSnia;
Editare volume ln
Me/lxAntiq, Acta Musei
Petlodatensis ti BMA.

150.000

150,000

214.000

l ola]1: 2.7 4.000 lei
A1 patrulea an de management TOTALT 12.2 4.000 Iei
I Dezvoltalea

patrimoniului
muzeal

Scop qtiinJific;
cunoa$terea istoriei
nalionale,
imbogdtilea
colecliilor;
dctvalizarc

3 Colectdri, donafii 200.000
4 Achizitii muzeale 200,000

SEpituri arheologice
sistematice
Supravegheri
arheologice
Cercetdri preventive

600.000

400.000

600.000
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expozilii
permanente/
temporare; dotare

biblioteoi

Tolal:/oqorqtq.bi.
2 Gestiunea ;i

evidonla
patrinoniului

Tnvc1rteliere ohic(]t. 5 Realizare/comp1
FAE
Expedizare isto
arld, etnogral'ie,
memorialisticS,
stiintele naturii

m.uzeale,
FAE,
clasAri patrimoniu
cultural

,7
Experlizarel
evaluaxe arheologie Ei
numismatici

600.000

5 Clasare bunuri mobile
qi imobile de
patuimoniu

700.000

Toial: 1 .9()0,000 lei
3 Protectia,

conservarea gi
restautaxea
patdmoniului

Reparaiii imobile,
conservare
patrimoniu mobil,
rcstaurare obiecte
muzeale

4 l{estaula.e !i
conselvale bunuri

500.000

6

1

Repararii curente $i
reorganiz5ri depozite
Intretinere sisteme
pazd $i monitorizare
P.S,I,

400.000

5s 0.000

4

1

Rcparalii patrimoniu
inobii
Acreditare labolator
Iesl.aurare/conseNare

100.000

100,000

Total: i.750,000 iei
4 Valorificarea

patlimoniului
muzeal

Expozilii
permanente/
temporare,
colocvii nafionale/
internarionale,
tipdrire albume/
monograhi/
cataloagel
broquli/ pliante

6 Colocvii, evocdri,
omaeieri

450.000

25

4

,7

Expozif ii, simpozioane
Targuri cu caracter
zonal
Ateliere pedagogie
muzealtrlarheologie
experimentald

150.000

50.000

200.000

4 Expozilii, colocvii $i
sesiuni nalionale !i
i[terna!ionale

800.000

1otal: 1.65 0.000 lci
5 Primirea

indrumarea
vizitatoriior

Indrumare,
publicitate
muzealS,
mici lucriri de
intrelinere 9i
panotare stxadalA

4

10

5

Realizare publicitate
muzeald
Citixi ln iiteratua $i
prcsa de specialitate;
Zile yizitarc gtatBitdl
15 iar-Ziua Culturii
Nalionale

200.000

500.000
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18 mai-Ziua
lnternrL,tionalA

Muzeelor
o

1 iun-Ziua Copii
Zilcle Cerilii N
l Dccembrie-Ziua
Nalionali a RomZinie
Zilele ,,Ion Cleangd"

2 Actualizdri expozilii
permanente

75 0.000

1 Organizare expozilii
permanente

750.000

"f otal,: 2.2 t0.000 1ei

l6 Cercetarea

$tiintificd
Sdpdtrri
sistematice/
preventive/
supravegheri/
evaludri de teren,
periegheze,
prospecliuni
paleontologice qi
geologico, colectAri
materiale biologice

4
3

3

4
3

CercetAri de teren;
Completare Repefiodu
arheoiogic al judelului;
Reperare/monitorizare
patrimoniu arheologic
RidigAri topografice;
Prospecfiuni
paleontologice qi
geologice

400.000
5 0.000

50,000

50.000
200.000

,1

l0

Csraetare monografica
siluri fi monumente
Cercet5xi arheologice
interdisciplinare ne
inyaziye

750.000

700.000

l0

6

4

Publicare studii,
arlicole gi note in
anuare;
Prezentare rapoarle in
Cronica Cercetdrilor
Arheologice din
Romdnia;
Editare volume ln
MemAntiq , Acta Mu.sei
Petrodavensis qi BMA,

1s 0.000

150.000

2t1.004

Total: 2.'714.000 lei
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