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ROMANIA
JUDETUL NEAMT
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARARE
privind avizarea Profilului Consiliului de Administratie si a Profilului Candidatului pentru
desemnarea in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A.

Consiliul Judetean Neamt;

Avand in vedere prevederile art.29 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
precum si ale art. 34 lit.,,b” si art.36 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Examinand referatul de aprobare nr.8948/2021 al domnului lonel Arsene, presedintele
Consiliului Judetean Neamt;

Vazand raportul de specialitate comun nr.8948/2021 al Directiei de dezvoltare turistica,
mediu si guvernanta corporativa si al Directiei generale juridice si relatii internationale, precum si
avizele comisiilor de specialitate;

Luand act de dezbaterile din sedinta plenului Consiliului Judetean Neamt;

Tn temeiul dispozitiilor art.173 alin.(2) lit.,,d”, ale alin.(6) lit.,,d” si ale art.196 alin.(1) lit.,,a”
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1: Se avizeaza Profilul Consiliului de Administratie al Companiei Judetene APA SERV
S.A., prevazut in anexa nr.1 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2: Se avizeaza Profilul Candidatului pentru functia de administrator al Companieli
Judetene APA SERV S.A., prevazut in anexa nr. 2 care face parte integrantd din prezenta hotdrare.

Art.3: Se mandateazd reprezentantii Judetului Neamt in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor Companiei Judetene APA SERV S.A. pentru a vota, in numele si pe seama Consiliului
Judetean Neamt, aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al Companiei Judetene APA
SERV S.A. si a Profilului Candidatului pentru functia de administrator al Companiei Judetene APA
SERV S.A., in forma prevazuta la art.1 si 2.

Art.4: Secretarul general al judetului va asigura comunicarea prezentei hotdrari autoritatilor
si institutiilor publice interesate, prin intermediul Serviciului gestionarea documentelor, evidenta
lucrarilor consiliului judetean si publicarea monitorului oficial local.

PRESEDINTE
lonel ARSENE

CONTRASEMNEAZA:
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
Daniela SOROCEANU

Piatra Neamt
Nr. 104 din 24 mai 2021
Adoptata cu 35 voturi ,,pentru”



ANEXA nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr..J.Q.L!../Qﬁ.Q.@_» 2021

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL COMPANIEI JUDETENE APA SERYV S.A.

consiliului in particular, matricea profilului consiliului, etc. vor fi elaborate, in cadrul
componentei integrale a Planului de selectie, de catre expertul independent, in consultare
cu comitetul de nominalizare i remunerare $i cu autoritatea publica tutelara, potrivit art.
14, alin. (1) lit. (¢) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

® Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, 1n particular

e Matricea profilului consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §1 experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu
s1 lung;

e s aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e si aiba cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva,
muncad in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii s1 detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferad o
expresie a acestor capacitafi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitéti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual
st colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru in consiliu.
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Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fi ‘%
catre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care exista WINY
de competenta aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, In particular

Profilul Companiei Judetene APA SERV S.A.

Compania Judeteana APA SERV S.A. a luat fiinta in temeiul hotararii Consiliului
Judetean Neamt nr. 19/2003 prin reorganizarea serviciilor de alimentare cu apa potabila si
canalizare, in sistem zonal, in temeiul Legii nr. 326/2001 privind serviciile publice de
gospodarire comunala (abrogatid prin art. 55 din Legea nr. 51/2006 Legea serviciilor
comunitare de utilitati publice) si Ordonanta Guvernului nr. 32/2002 privind organizarea
si functionarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare (abrogata prin art.
46 din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006).

Compania Judeteanad Apa Serv S.A. a devenit operator regional in judetul Neamt in
anul 2009, conform Contractului de Delegare nr. 13144/10.08.2009 incheiat intre
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,AQUA NEAMT" in calitate de Autoritate
deleganta si Compania Judeteana Apa Serv S.A. in calitate de operator.

Activitatea principald a companiei este cea de Captare, tratare si distributie a apei
(Cod CAEN 3600), stabilita in Actul Constitutiv, si constd, in principal, in furnizarea
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre unitatile administrativ-teritoriale
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,, AQUA Neamt®, a carui gestiune ii
este delegatd, conform Contractului de delegare, societatea desfiasurandu-gi activitatea
exclusiv pentru autoritatile locale care i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard ,,AQUA NEAMT®, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare.

Structura actionariatului - Societatea poate avea ca actionari numai autoritdtile
administratiei publice locale membre ale A.D.I. , AQUA NEAMT*.

Capitalul social al companiei este de 8.593.970 lei, compus din 859.397 actiuni in
valoarea nominala de 10 lei/actiune. Actionarul majoritar al societatii comerciale este
Judetul Neamt, care detine 78,7624% din actiuni (adica 676.880 actiuni in valoare totala
de 6.768.800 lei). Alte tret unitati administrativ-teritoriale din judetul Neamt detin
procente din capitalul social al companiei mai mari de 1%, dupa cum urmeaza:
Municipiul Piatra-Neamt: 10,9006% (93.679 actiuni in valoare totald de 936.790 le1);
Comuna Alexandru cel Bun: 6,4036% (55.032 actiuni in valoare totald de 550.320 le1);
Comuna Savinesti: 1,3688% (11.763 actiuni in valoare totala 117.630 lei).



operare pentru serviciul public de alimentare cu apa si1 de canalizare nr. 4870/0263-2620),
Clasa 2, pentru arii de activitate cu pana la 300.000 locuitori, cu valabilitate pana la data
de 31.03.2025, emisa de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice.

Compania detine certificari ISO 1400:1, 9000:1, 45001:1, autorizatii de mediu, de
gospodarire a apelor s1 autorizatii sanitare.

Strategia companiei:

Strategia de dezvoltare a Companiei Judetene Apa Serv S.A. este in acord cu
Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Neamt si cu Master Planul de dezvoltare a
infrastructurii cu apa si de canalizare, asumat de toate autoritatile publice locale din Judetul
Neamt.

Strategia companiei este bazatd pe protectia omului s1 a mediului, care urmareste
intretinerea, dezvoltarea s1 extinderea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, in
scopul imbunatatirii conditiilor de viatd in cadrul comunitatilor locale si al prevenirii
poludrii mediului.

Compania asigura serviciul de alimentare cu apa potabila si canalizare pentru tofi
locuitorii din aria de activitate, prin sisteme adecvate.

Obiectivele companiei pe termen lung si mediu:

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se
realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare,
Instruire 1 motivare a personalului societatii,

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiuluil eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in
considerare s1 gradul de suportabilitate a costurilor de catre populatie;

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apad si apd uzatd, in beneficiul
populatiei si al mediului din judetul Neamt, in scopul indeplinirii obligatiilor din
Contractul de Delegare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiet,

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

- Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deservitd, prin
asigurarea permanentd a serviciilor de apa potabild si canalizare la nivelul
standardelor europene;



- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste cq
de apa;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la perico
anumitor substante in mediul natural.

- Gestionarea rationald a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului inconjurétor;

- Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene si implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor;

- Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea
sistemelor de monitorizare a calitatii apei potabile si a apei uzate.

Cifra de afaceri la data de 31.12.2020 =72.621.765,57 lei
Nr. de salariati la data de 31.12.2020 = 544

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile g1 completarile
ulterioare, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor societatii numeste Consiliul de
administratie al societatii.

Consiliul de Administratie va fi compus din 7 membri 1 va fi condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu 1si desfasoara
activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si
functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul
de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoana din
cadrul societatii, desemnata de catre presedintele consiliului.

Regulamentul de organizare si functionare se aproba prin hotardre a Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor societatii. Atributiile Consiliului de Administratie
privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de
activitate si1 dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si
evaluarea activitafii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat
respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar
st unele atributii care pot fi delegate directorului general.

Conform art. 20 din Actul Constitutiv al Companiei Judetene APA SERV S A,
Competentele de baza ale Consiliului de Administratie sunt:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societitii;

2. stabilirea politicilor contabile si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

Sr numirea s1 revocarea directorului general si a directorului economic si stabilirea
remuneratiei lor;

4. supravegherea activitatii directorilor;

S pregdteste raportul anual, organizeazid Adunarea Generala a Actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;

6. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;
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7. prezentarea semestriald, la Adunarea Generald a Actionarilor, a rapRaits
activitatii de administrare, care sa includa si informatii referitoare la executia
de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile semestriale ale societti;

8. sd prezentarea anuald, Adunarii Generale a Actionarilor, a raportului cu privire la
remuneratiile g1 alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar incheiat.

Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie se stabileste astfel incat membrii sai, in
ceea ce priveste relatia dintre ei si cu managementul executiv, sa actioneze independent si
critic iar membrii consiliului sa se completeze unul pe celdlalt in ceea ce priveste expertiza.
Consiliul va avea o componentd mixta si exhilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile g1 politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta
Consiliului:

a. In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunatitirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, in
conformitate cu Art. 28 alin.1 din OUG 109/2011;

b. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii
economice sau juridice gi experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani, in conformitate cu Art. 28 alin.3 din OUG 109/2011;

c. Cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aibd studii
economice si experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;

d. In cazul consiliilor de administratie al ciror numéir de membri se incadreazi in
prevederile Art. 28 alin. (2) din OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, in conformitate cu Art. 28 alin.5 din
OUG 109/2011;

e. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii
superioare din domeniul tehnic;

f. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

g. Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu 3e
altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a
mandatului  administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 13872, alin. (2) din Legea nr. 31/1990, la
desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societafi controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societafii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta
o remuneragie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale
de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societafi controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) s nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit.

a)sid).

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de A.G.A. si este
formata dintr-o indemnizatie fixd lunara si o componenta variabila.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului sa aibd experientd profesionald in
domeniul in care activeaza societatea, cu toate acestea, cel putin unul dintre membrii
consiliului este indicat s aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in totalitatea
sa, sd aibd o educatie economicd adecvatd, o buna intelegere a principalilor termeni
economici §1 specifici administrarii unor societiti, precuin si de guvernanta corporativa.
In conformitate cu Art. 35, alin. (3)din OUG 109/2011, Presedintele consiliului de
administrafie al socieldtii nu poate fi numit si director general.

in procesul de recrutare si selectie a membrilor consiliului de administratie, expertul
independent va respecta conditiile obligatorii, prevazute de Ordonanta de Urgentd a

6



722/2016 pemru aprobarea Nozmelor metodologzce de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele madsurabile,
trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexanr. 1la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sa se incadreze in
matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt s1 candidati
pentru o configuratie viitoare a acestuia.

Criterii de competenta evaluate

Obiectivul principal al companier este intarirea pozigiel de piatd si perspective mai
bune pentru dezvoltarea Companiei Judetene Apa Serv S.A. Neamt, prin extinderea
retelelor in actualele localitati deservite si in alte localitdti in care sistemul este sau poate
fi eficientizat cu investitii acceptabile si satisfacerea clientilor prin imbunatitirea calitagn
lucrarilor executate si a servicitlor furnizate de cétre Compania Judeteand Apa Serv S.A.
Neamt.

Urmatoarele competente specifice vor fi detinute de membrii consiliului:

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Gandire strategica s1 previziuni

2.2. Finante si contabilitate

2.3. Managementul proiectelor

2.4. Tehnologia informatiei

2.5. Legislatie

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

3.2. Rolul consiliulu

3.3. Monitorizarea performantei

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

4.2, Relatii interpersonale

4.3. Negociere

4.4. Capacitate de analiza si sinteza



5. Experienta pe plan local si national
5.1 Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
activitate al societatii si alte domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritédt publice tutelare
sau alte autoritati sau institutii publice
6.1. - Competente de conducere

Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
7. Diversitate de gen



[euosod 18 [B190S

pjueuUopad voIRZUONUO -

I 3190 INOI[ISUOd [NjOY -
I 3190 oorqnd
I S1qQO | tuopuudonuy  ejuewANLD -
ganerodioos ejueuroanny ¢
d0p[SISOT] -
ov 3190 1orfeuLIoyur BISooUYd], -
o I do | 1o19100101d (MUSUDGRUR]Y -
09 €0 3190 ayeNIqeIuod 1§ ojueur,] -
ov w,% do runiziaoxd
09 I SqQ [ 18 poidoens  ompuen -
ooTuNdl/BA139TRNS RjuELIodUn
op oreuorsoyoid  Susyedwo)z
BIJRIAI0S
pzeouorioe  omd  ul  jard
ob I 3nqQ | Jo[umesen garseoun) [ |
dorqnd opuridanuy
[e Qe)NAnOR  Op  IN[NIOJS
ooryioads sjugradwo) |
vadxy = ¢ Suney JesueAy = suney Jualeduwo))
= ¢ Suney ‘Ierpaulsiu] = 7 Suney 9JIA0N = [ Suney
AEEBRERHEEEEEEEEE IR
| | | &|g| 8| 8|8|E|8|E|E|a|EEEEE|EE
4 & P It 5 5 = = = = 5 o |2 B E E E |2 E
¥ 7| & 2 S22 Bl gl Bl 2| 83| 8| 2|3 EEEE|ZE
i & 2 2| 5|12 2| 5| 5| 2| 8|5 %8 SEEEE|ZE do;
| 8|7l &8|8|¢c|8g|g|g|¢& SEERR[SE | o
24| 2% SR N BN S BN ISR g o)
[ RZI[BUIION juaInd urupy

duojedwiory 1

V'S AYAS VAV ANALAANL ITINVAINOD TV ALLVILSININAV Ad INTAITISNOD INTN'TIHOYd VAOTILVIA




01

BAIOZSI BISI| Ul LIOJENSIUIWpPE — €Y ‘7Y ‘1Y Jo1ensIuIupy

<o 1dQ |  e1oonpuos ap qusjedwo) -
. sonqnd
mmnsw nes jejuome d)e nes
arep2ny 2o1pqnd rhejLIome [ruped
ug jeleSue myneuosiod soygroads |
mogsar . 18 djudgodwo) g
JUBAR[QI [TUAWOP
e 1S THRIOTO0S [B 9)BIIAIOEL
op [MIUdWOP Ul  OJIIIISUOD
JjeuorjewIalul  hes  oeuoreu

09 | I 1dQ | mweziueSio  w  evoredonied
[euonjeUIN UL
1§ [eooy ueid od ejusuedxy g

RZoJUIS
09 SN0 | 1§ pzipue op owoede) -
09 ﬁ 31190 omodaN -
09 Zw 81190 oeuossodioyur ujejay -

09 I 31190 IO[IZIOSp vaIeN| -




L

BAIOZO1 B)SI[ Ul LIOJENSIUTWPE — €Y ‘7Y ‘1Y J0Jensuiwpy

I 1do U3 3p ABNSIAL] /
ugydojse
op BOIROSLIOS
09 I dqQ | mo BOIOTUIY 9 |
preuosIadionm
2IBOTUNWIOD
09 I 3190 | 9p ienrqy ¢
VN $0 3190 eoniod aroundxg ¢
09 I 31190 gjuopuodopu] ¢
09 1 31190 AeIIsA] ‘g
preuorsajoId 18
09 I S11qQ | preuvosied orjeindoy |
podxg = ¢ suney
qesueAy = $ Suney uaredwio)) = ¢ Funey
‘JRIPOWLIOIU] = 7 Suney 991A0N = | suney
o | = >l l2 )
v| p|E|F|5|5|5|E|E|E|E|E|B|EBE|S|E|5|5|5|5|8 ¢
& |g sE|s|5|=|z|8|8|8|[8|8|8|8|2|8|&8|e|8|EB]|E|E
PE B |2 | = |2 |E|2|5 |5 |E|E|E|EB|E|&|E|E|E|E|E|E |
Be (85 |2 s 2|2 B lB |2 |l2|g|lga|g8|d|2|2|2|E|& |2 |2 (do)
E 2 [SE | & T g€lg |5 |5/ |89|/5 | |%8 s |2 [S |8 [2 |2 |2
‘g T2 |8 =l=lz|l2|2|2|2|(2|2]|2 518|8|8|&|&|& | TMeuotdy
2| 8= ~ gl2|8|8 |8 |8 |¢% Sla|o| & || 0|2 |nes @0
Nl |lu|se|w|n]|~ nuoesqQ); LI
TJRZI[BUTWON] TJUIND UIWPY

LIMgSeI], ¢



4!

nuawop ur judadxd
1 81qO | 15 ameouddns upg ¢
118121008
oun ©OIOONPUOD
! 3qQ | ur gjuouadxoe op mwy ‘p
Juowi[e]
op empadoxd ur oy
nu s oquspuadanur
- 1010211p
op nes JojeISIUIUIpE
001 op [mepuew
JRIIOIOND  B-IS  QIRD
ug Jojuepuridonuy
oe oIBIOUEBUT]
I 31qQ | -09IWIOU023 JENNZNY ¢
— | T . [eostyy 18 Ierorpnl
001 [ SqQ | [ruQIzEd Ul LIDLIOSU]
< [ag -
001 80 o190 Q)epuURW P JRUNN
podxyg = ¢ suney
JesueAy = § suney Juaedwio) = ¢ suney
‘JRIPOUIOIU] = 7 Suney ‘90IAON = [ Suney
Sl=] el 2] 2 > el wlelelelelzlzel:
S| E| || E|E|E|E|E|B (8|82 |88 |22l
< | === |E|E|E S |2 |28 |E|B|E|a|Z|F|2|2|8|F %
= = 3 |l | &|E8 |8 |B|E|B|B|E = |s|=s|5|=s|3|=
5| B |2 || E|S|E|B|E|EB|EB|&| |2|E8 |2 |E|E|2|¢ (0do)
o B o= 2 = = = = = = =5 = = = & e I [ I -l o
§o |83 |2 zlz|z2|8 |2 |2 |E(2|5 |8 A=) =] Euotdg
I~ I~ a (%) b —
g5 |88 |7 S8 |2 |28 ]%58]8 nes (81190)
=8 |2E Qla o2 w v — nroyesyqQ) THI9)LIY)
HeZI[BUIION rjusInNd UIpy

aAnoadsoid 1$ aandirosaxd mwipuo)) ‘¢



MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintad categorit de competente, trasaturi, conditii necesare i
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaludril este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluata.

O valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in
timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al

administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri
(1) Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
(1) Total ponderat
Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].
(111) Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).
(1v) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.
G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la
5 din grila de puncta;.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana
la’s.
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I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului.
delal panalas.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau™o
care trebuie sa fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 panala 5.

K. (1) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
candidat nominalizat].

(i1) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.
2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteritlor pentru administratori si

candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).
(11) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat

obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE N |
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele

care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si

poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza socictatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei i modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza
industria;
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corporativa la tendintele industriei.

2 Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategicd curenta

e aldturi de altt membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari
ce pot afecta organizatia,

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare

Indicatori:

e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementarile $i normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

¢ intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivad din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor g1 obiectivelor specifice ale proiectului.
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Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiect
atingeri1 obiectivelor stabilite;

e se asigurd cd existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului
si cd se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectulur §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

0
o
Z
2
<

2.4, Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul acesteia ca instrument strategic de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;

¢ intelege modul in care solutiile IT eficiente si optime au capacitatea de a sustine
majoritatea proceselor de afaceri.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal g1 a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

Indicatorti:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general,
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
* poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

e asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are cunostinte de bune practici §i principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si infelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace

Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernan{a corporativa;
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intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza So
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;
demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparen{iy
responsabilitate §i probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza
- autoritatea publica tutelara, consiliul i executivul societafii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului

Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoagte distinctia intre directia strategica si cea operationali.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §1 monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale

4.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
obiectivele cheie ale companiet;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode corespunzatoare pentru
determinarea, raspunderea la, i raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire
s1 judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt

Indicatori:
nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in
calcul optiunile s1 riscurile, fard amanare;
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1a decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rafionamer
se consulta cu alti1 pentru perspective diferite;

1a timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cautd sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

1a decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru
a putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influen{a sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor/relatiilor;

investeste timp §i energie pentru a 1i cunoaste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze;

este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate calma cu usurinta situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatorti:

poate negocia cu succes in situatii de crizd, atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a s1 puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem 1n conditiile modificarii unui element component

Indicatort:
descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
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e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului }
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute gi poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

S. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
utilitatilor publice

Indicatori:

e participd la conferinte s1 simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

e poate sustine prezentari pe diverse teme, specifice sectorului;

e ajutd consiliul in inittierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu, cu rezultate benefice pentru societate;

e asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare, existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii
publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competent in conducerea
eficientd a unor compartimente:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii $i obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatit profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
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Indicatori:

exemplu personal);
se comporta cu profesionalim;
respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparen{a in relatia cu altii si cu
organizatia

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitafile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privin{a, prin formare profesional;

plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu,
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatile sensibile g§1 confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte
de interese;

pastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

se comportd in concordanta cu propriile valori gi cu cele ale organizatiei.

3.Independenta

Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:
este dispus/d sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independent in fata

opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

e solicita clarificari si explicatii;
e este dispus/a sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.
e expunere politica

Rating | 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere
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4. Abilitati de comunicare interpersonala

logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifes

cu respect fatd de interlocutor

Indicatorti:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnicé;

Are coerenta s1 logica atat in discurs cat si in scris;

Imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si
are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari,
in cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o bazi concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor | Nivel de Descriere

competentd
1 Nu se aliniaza Calitatile s1 intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
2 Se aliniaza putin | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite

calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau dacd sunt dovedite, acestea se afld la un nivel
scazut de dezvoltare
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3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt d
moderat a calitdtilor care sprijind realizarea acestora, la U

dezvoltare minim dorit
4 Se aliniaza intr-o | Alinierea se realizeaza atat la nivelul mtentiilor cat si la nivelul
mare masura calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii

s1 o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la
nivelul dorit

5 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea

Scor | Descriere

| Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie
in cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

| Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei
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Rating 1 12 3 4
Numar de|>3 3 2 |
mandate
concomitente

4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani ca 3 4 5 6 i
director/administrator intr-o
organizatie
S. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii ' Cu studii Cu studii
superioare | superioare $i | superioare $1 | superioare si | superioare si superioare $i
experienta experientd experienta experienta experientd
profesionald | profesionalda | profesionald  profesionald profesionala de
intre 10 s1 12 | intre 1251 14 | intre 145116 | intre 16118 peste 18 ani s1
ani si | ani g1 ant s ani si experientd | experientd de
experientd de | experientd de | experientd de = de conducere conducere de
conducere conducere conducere intre 6 517 ani. | peste 7 ani.
intre3 s14 ani | intre 4 15 intre 5516
ani. ani. In cazul celor in cazul celor

In cazul celor
doud posturi
de economist/
jurist -
experientd
profesionala
in domeniu
intre 5 517 ani

in cazul celor
doua posturi
de
economist/
jurist —
experientd
profesionala
in domeniu
intre 7519
ani

in cazul celor
doud posturi
de
economist/
Jurist —
experienta
profesionala
in domeniu
intre 95111
ani

doua posturi de
economist/jurist

— experienta
profesionald in
domeniu intre
115113 ani

doud posturi de
economist/jurist
— experienta
profesionald in
domeniu de
peste 13 ani
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE D

Grila de punctaj a competentelor* este un instrument folosit pentru mdasurarea abilitdtil
candidatilor de a is1 demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la “limitat” la expert”.

Scor Nivel de Descriere
competenta
N/A Nu se aplica Nu este necesar s aplicati sau sa demonstrati aceastd competenti
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

Avetiun nivel de experienta cistigat prin formare fundamental3 si/sau prin citeva

experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar o 1intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenti

o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai multi experientd, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.
» ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor
o intelegefi si puteti discuta aplicarea gi implicatiile schimbirilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector

3 Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistentd.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert/a in aceastd

competentd, sunteti capabil/a sd oferifi ajutor si aveti experienta avansati in

aceastd competenta.

4 Wantal e ati oferit idel pl;actice/relev'ante, resurse st perspective practice referjteare

la procesul sau imbunétatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului

s1 nivel executiv superior

e suntefi capabil/a sa interactionati $i sd purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar s1 sd instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gdsi solutii
pentru dileme s1 probleme complexe referitoare la aceasti zona de expertiza.
e afi demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
5 Expert consilii de administratie si/sau organizatii
e suntetl privit/a ca un/o expert/d, conducator/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de cétre consiliu, organizatia $i/sau organizatiile din
afard

*nivelurile de competentd si explicitarea acestora sunt conform Grilei de punctaj a competentelor din Anexa 1a din H.G. nr.
722/2016
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

Intermediar

3

Avansat

Expert

N WD =
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ANEXA nr. 2 la Hotarirea Consiliului Judetean Neam¢ nr../.,.Q.’P‘./Qﬁ.Q.@:.?rOZJ

Profilul candidatului pentru functia de administrator al COMP,
JUDETENE APA SERV S.A

%
O

COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A are ca activitate princhalg; 5
Captare, tratare si distributie a apei (Cod CAEN 3600), stabilitd in Actul Constitutiv, si
constd, in principal, in furnizarea, in calitate de operator regional, a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare catre unitatile administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda ,,AQUA Neamt”, a cdrui gestiune ii este
delegatd, conform Contractului de delegare, societatea desfasurandu-si activitatea
exclusiv pentru autoritatile locale care i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard ,,AQUA NEAMT®, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare.

Capitalul social al companiei este de 8.593.970 lei, compus din 859.397 actiuni in

valoarea nominald de 10 lei/actiune. Actionarul majoritar al societatii comerciale este
Judetul Neamt, care detine 78,7624 % din actiuni (adica 676.880 actiuni in valoare totald
de 6.768.800 lei). Alte trei unitati administrativ-teritoriale din judetul Neamt detin
procente din capitalul social al companiei mai mari de 1%, dupa cum urmeaza:
Municipiul Piatra-Neamt: 10,9006% (93.679 actiuni in valoare totald de 936.700 lei),
Comuna Alexandru cel Bun: 6,4036% (55.032 actiuni in valoare totald de 550.320 lei);
Comuna Savinesti: 1,3688% (11.763 actiuni in valoare totald 117.630 lei).
Compania Judeteanda APA SERV S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor publice
de alimentare cu apa si de canalizare din anul 2003. Compania detine Licenta de operare
pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare nr. 4870/02.03.2020, clasa 2
pentru arii de activitate cu pand la 300.000 locuitori, cu valabilitate pand la data de
31.03.2025, emisa de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. | la H.G. nr,
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum g1 competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Consiliul Judetean Neamft, in calitate de autoritate publica tutelara isi propune
selectarea a 7 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA
JUDETEANA APA SERYV S.A., pentru un mandat de 4 ani.



Din cei 7 membri:
e cel putin doi membri trebuie sa aiba studii economice sau juridice cu
cel putin 5 ani in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar }

e cel putin un membru trebuie si aiba studii superioare economice cu ex]
cel putin 5 an1 in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
tehnice;

e in cazul consilillor de administragie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitaf.

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de Administratie al
COMPANIEI JUDETENE APA SERV S A trebuie si se asigure ca poate indeplini cu
succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei societati pe actiuni, Consiliul de
Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazd, care nu pot fi
delegate directorilor:

1. stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare a societatii;

2. stabilirea politicilor contabile i de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

3. numirea $i revocarea directorului general si a directorului economic si stabilirea
remuneratiei lor;

4. supravegherea activitatii directorilor;

5. pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;

6. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventet;

7. prezentarea semestriald, la Adunarea Generala a Actionarilor, a rapoartelor asupra
activitatii de administrare, care sa includa si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile semestriale ale societati;

8. prezentarea Adunarii Generale a Actionarilor, a raportului anual cu privire la
remuneratitle si1 alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar incheiat.

Atributiile primite de catre Consiliul de Administratie din partea Adunarii
Generale a Actionarilor nu pot fi delegate directorilor.
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Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinitd

Consiliului sunt urmatoarele:

1. Studii superioare absolvite cu diploma de licent;

2. Experientd profesionald de cel putin 10 ani; conform art. 28, alin. (3) din
Ordonanta de Urgenta Nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cel putin do1 dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice g1 experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani;

3. Experientd de conducere a unor intreprinderi / societati / departamente / servicii
de cel putin 3 ani;

4. Cunoasterea limbii romane (scris s1 vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

5. Capacitatea deplina de exercitiu;

6. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza
de documente medicale;

7. Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

8. Nu au inscrieri in cazierul fiscal,

9. Sanu se afle in conflict de interese care sd il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al COMPANIEI JUDETENE APA
SERV S.A.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matrice1l Consiliului. Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce
priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba calificarea
necesard pentru a evalua operatiunile si politicile societatii. Un membru al consiliului
poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posedi
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
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Competente profesionale de importanta strategica/tehni 2
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consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatilc
administrat sau condus, bund capacitate strategica si de evaluare a impactu
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc., in
vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;

e cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si1 de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei,

e cunostinfe de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica gi propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini
IT,

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
COMPANIEI JUDETENE APA SERV S.A. — captarea, tratarea si1 distributia apet;

e cunostinte despre trasaturile piete1 in care actioneaza societatea, comportamentul
s1 agteptarile clientilor, criterii de mésurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativa - o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilititile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta:

e sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

e si exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e i construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca
raporturi $i sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

e 33 gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun si sa obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e si construiasca raporturi i sa relagioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;




e sa negocleze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat

externe;
e si demonstreze aptitudini puternice de conducere g1 sa aiba un succes
conducerea echipelor.,
Experientai pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:

e competente de planificare g1 prioritizare;

e orlentare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi
Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta:
e sidea dovada de prudenta si1 sd aiba diligenta unui bun administrator;
e sa dea dovada de profesionalism;
e sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii,
¢ sidnuincalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;
e saaiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea societétii,

e 53 aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta:

e si se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie;

® sid se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relaia cu altii si cu
organizatia;

e sd puna interesele societitii deasupra tuturor celorlalte;

e si se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu;



e s3i vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

consiliului;

e si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes;

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta:

e saposede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea decizilor;

e safie dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

e si incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi
gandirea de grup;

e adopti o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele g1
testeaza presupozifiile;

e si solicite clarificari si explicatii,

e sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

politica

Abilitati de comunicare interpersonala - de la candidatul ideal se asteapta:
e sa dea dovada de ascultare activa;
e sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;
e sa aiba entuziasm pentru demers;
e si dea dovada de flexibilitate;

e leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatile  si Alinierea se
scrisoarea  de | intentia realizeaza atit la
asteptari a | exprimatd nu nivel de intentie cdt
actionarilor se aliniaza s1 la nivel de calitati




Diversitatea de gen — detaliere

Scor | Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director — sd nu fie in procedurd de faliment pentru
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

e Fard inscrieri in cazierul judiciar;

e Fara inscrieri in cazierul fiscal;

e Numar de mandate concomitente;

e Ani de experientd in conducerea unei societati;

e Studii superioare §i experientd in domeniu.



CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
POSTUL DE ADMINISTRATOR

0,5

Administratori
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1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul
alimentare cu apa si canalizare oblig 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea oblig |1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica
1.2.1 GAndire strategicd si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante s1 contabilitate opt 0,8
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
8 | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
§ 1.3 Guvernanta corporativa
2 (131 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
5 1.3.2 Rolul consiliulu oblig 1
~ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sintezi oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in
domeniul de activitate al societitii si alte
domenii relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autorititi sau
institutii publice
Competente de conducere opt




2. Trasaturi

2.1 Reputatie personald si profesional oblig | 1
‘S | 2.2 Integritate oblig | 1
>‘c§, 2.3 Independenta oblig | 1
T | 2.4 Expunere politici oblig | 0,5
: 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig |1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptin oblig |1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
- 3.1 Numir de mandate oblig | 1
;ﬁ 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
& . 33 Re;ultat.e economico_-ﬁnancia_tre ale oblig
'S .2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
¢ 2| de administrator sau de director 1
;5; E 3.4 Ani de experientd la conducerea unei oblig
£ g societiti 1
= .. . : S : oblig
O 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu 1
e

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating

5 = Expert




