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Coahldu, lnspectoratul Judeican rle Jrndatmi. lnspecloi'1i'i1 pentiu Situatii de Urgenfd

,,Pcirodava" il lud"tului Neaoll, Inspectoratul .ludelean dt Politic Neam!, Batalionul 634

Infalterie ,,Petrodava" Piatra-Neaml, Spitalul Judelean de Urgenld Neamt, Uniunea Judegeand a

Pensionariio. Ei Persoanelor Varstnice Ncam 9.a );
- nalio dlt Societalea Romaii de Radiodifliziune-SRll- Bucureqti,

Nord-Est, tentrul Europe Direct Nord-lJst, Biroul dc Infon:nare al

Romania, Universitatea Nationala de Muzicd Bucuretti, Uuiversitatea de

la;i, Academia de Muzicd ,,Ciheorghe Dima" Cluj-Napoca- Filannonica de

Ia$i, Opera Nalionald Romana Ia;i, Filarmonica ,,Paul Constantinescu"

Muzical ,,Pro Musica Academica" Ia$i, llniunea Scriitorilc' din Romdnia,

Ia$i, Centrul Cultual ,,Bucovina" Suceava, orchestre simlcnice Ei

intreaga lala $.a.);
- i terndliorutlt Ambasada RomAniei la Londra. ktslih,lul Cullural Ilomin de la Londra,

fazioli Pianoforti Italia, Asocialia I terculturali Romiir('Elen6 ,,Dacia" Atena, Grccia"

Orchesha SiofonicS a Companiei Nalionale ,,Teleradio Moldova" Chiqindu, Filarmonica

Na,tionala ,,Serghei Lunchevici" Chiqitdu, Orchesha ,,Liutarii" din Chitindu, ansambluri

folclorice qi companii artistice din Republica Moldova, ColumLria, Japonia, Cehia, Amenia,
Cipm, Grccia, Selbia, 'l'aiwan, Macedonia, Ucraina, Gcorgia;

Sc remarca o colaborare foafle bulri cu autoritAlile judelene Ei locale, respectiv institu[ia

Consiliului Judelean Neam!, cu Primiria ii Consiliul Local Piatra-Neam|, Pdmeria Tg Neamf,

Primiria Bicaz, Primtuia Roznov, precum gi cu celelalte autcrilf,li locale din mediul rural'

Evolulia mediului cultural pare o fi legatl de evol-r1ia condiliilor de risc fi a masurilor de

siguranld medicald. Activitatea viitoaro a Cenhului pentru Culturl li Arte ,,Carmen Saeculare"

va !ine conl de ircesle a"pecte. dar ipi va propune 5i:
- extinderea colaboririlor cu institutii, orgarizafii Ei grupuri informale la nivel judeteatt,

nalional ti intemafional penfu promovarea activit[lii culhuale a institutiei pe platforme

digitale care sd deschidd noi perspective asupra formei ;i confinutului acesteia;

- organira.ea uno( Proiecte comune noi cu institttfil, oryaii7.a,tii ;i grupuri infomrale

judelene, nalionale fi internationale:
- dezvoltarea manifestdrilor in mediul rural, prin rolabordri cu primariile, ciminelg

culturale li $colile din aceste zone: $ezitori, evenimelto cultwale $colare, sfubitori locale

ti na,tionale, sdrbdtori religioase etc.;

- dezvoltarea colaborarii cu autorilali, institufii culturale ti pdstratori de culturd tradifionali

din mediul rural, in vederca extinderii proiectelor de cercetare etnologicd (etnografie,

lblcloristic6, etmomuzicologie, etnocoreologie);

- extinderea activitatii editoriale prin colaborarea cu specialiiti qi personalitdgi din

domeniul cultural in vcderea publicdrii unor luctiri de specialitate qi iolbogairea

continutului revistei culturale proprii a instilufiei, COC|L l Neamt;

- atragerea de venituri proprii prin tinanfdri ob{inute in csdrul sesiunilor de proiecte;

- diveisificarea activitilii culturale a institutiei ii creiterea numdrului de beneflcia pin
parteneriate cu imtitufii, orgcDizaliiti grupuri informLLie din mai rnulte domenii;

- ionturarea unor stategii clare de promovale prin parteneriate cu mass-media qi prin

utilizarea mediului digital.

2. Ataliza SWOT (analiza mediui'li inlem !i extern, pr.rncte tari, puncte slabe,

opoduniteli, amenintiri)

Prin iuraliza pu[ctelor tari, a cckr| slabc. a oportuliitatilor qi a ameninltuilor, analiza

SWO'I oferi o imagine asupra locului po care il octlpi insliltiij't in rapofi cu mediul extcm, dar $i

cu prop a sa capaciEle, lespectiv nediul intem. Daci pu'r.tele la ii punctelc slabe iau in

"nn.i 
1".." facto;ii intemi ai institufiei, opo.tunitilile gi . rrmr:ninf[rile evalueaza probiemcle
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- deschiderea pentru prolnovar.a lradiliilor in zoni:lc urbane nemfene, oare organit€aza

manifestdri de culnud tradifiomli:
- posibilitatea de a promova localitili precum Piaira-Neam{ sau Tirgu

culhtate;
- attagerca tinerilor, prin acliuni de volunlariat, in organizarea

cultuale.

Ameninldri:
- restrictionarea activitilii instituliei $i a evenimentelcr cu public,

genemt de pandemia globali;

di

- pierderea mettelugudlor autentice odatd cu dispadlia me$terilor populari tradilionali ti
invaziei comercialului pe ?rcest sogment;

- inexistenla unei lcgislalii sclide ;i coerente in privilla statutului me$terilor populari ;,ii

artizanilor;
- inexistenta unei strategii na[iondle pentru cultud $i patrimoniu aprobate li publicate;

- insuficienta implicare a unor autoritdli din mediul rural in protejarea gi conservarea

specificului local;
- sclderea numdrului tinerilor in comunitdlile tadilionale Ei a interesului celor ramaEi

pentru perpetuarea tadiliilor locale;
- contaminarea repertoriului autenlic cu elemcnte strdine spatriului cultural nemlean $i cu

elementc din zona kitsch-ului;
- degradarea peisajului cultural ;i natural, degradarea fizic[ a unor monumeltei cenlre

istorice;
- apadlia unor manifestdri de caiitate djscutabild, organizate de diverse asociatii, fundafii,

ONG-uri;
- implicarea tot mai agresivi qi vizibili a televiziunilor qi a altor forme de divertisment de

calitatc indoielnicd in viala publicului;
- dezinteresul agefl[ilor economici locali in sponsodzarea activit?ililor culturale;
- insuficienta promovare a ofertelor de furism cultural;
- slaba infrastructwa rutieri care facc dificild deplasarea artiitilor, formafiilor qi a

echipamentelor artistice.

3. Analiza imaginii existente a instittt{iei 9i propuneri pentru imbunitelirea acesteia

Prin intreaga sa activitate, Centrul pentru Culturd Ei Arte ,,Carmen Saeculare" s-a impus,

de-a lugul timpului, ca una dinhe instituliile reprezentative al€ vielii cultuale nemlene, iar prin
impactul marilor proiccte - ,.vacanre Muzicale la Piatra-Nearn1", Festivalul Internalional de

Folclor ,,Ceahliul", Festivalul ,,Florile CeahJiului", Neam{ Music Festival, Festivalul de Datini

,,Steaua sus rdsare" numele seu s-a ffcut cunoscut la nivel nalional qi chiar intemafional (in
special prin contribulia Festivalului ,,Vacante Muzicale", a festivalului de Folclor ,'Ceahldul" 9i
Nean! Music Festival, manifestiri intemafionale).

incepdnd cu anul 2020, odati cu declanqarea stirii de urgentrS la 15 martie' institulia s-a

confirurtat, ia intreg domeniul cultural, cu nccesitatea adaptirii activitdlii la conditiile impuse de

riscurile asociate pandemiei.
Rcspcctarea condiliilor cle sigurarli medicali a impus reevaluarea conlinutului, fomrei 9i

metodelor de diseminare a activitdiii, o readaptarc )i o reinventare a accstora pentru a ajungc Ia

un public de categorii divelsc, a{tat la distanid. Activitatea instituliei s-a mutat pentru o lungE

perioadi in mediul digital, ial atunci ciird a fost posibii, s-au organizat orarillsud $i in aer liber.

cu acces reshictionat de respectarca plevederilor in vigoare.

Avand in vcdere impredictibilitatea evoluliei pandeniei, strategia de promovarc pcntru

perioada urmdtoare de managenlent se va concentra pe:

- rcanalizarea pielei gi a consumaton-rlui de culturl: 
5



- crcarea unuj nou tip de cxpcrienla culturala:- adaplarea demersului anl.stic Ia prezentarea gi difirzarea prin inlemcdtul altor.plallormcdec6t cele uzuale, in specialprin mediuldigitlf f 
"*-*-..*- -.---",

- implcmenr ar e.r, u.ro.." r,,1ii ir,,r.il"r" p"riLrievcn;rc, lublicLrtui in- 
:jffl:;;;.":,]lilalii.produseror *r*a" p.i.'-id," "*i.]jiii

fidclizcrca publicului exisrent $i construrrea de public nou pr.inrlcvoilor si comportnm.,ntclor cuiturale:
creareauui.pubiic nou, in special tdn5r, care si irtetactioncze cuconstruirea de public specializat:

;:::::::: ,:igl1i institusiei. men{inerea unei imagini pozitiv" u rc"WY
,.,r,",.,'r"ii",ar[:'#,Jff:;|il:l'i;!"lT::r,., dc comunicare )i promo!arc penrn,

- crestelea accesibilitdlii beneliciariloi.lu ofclta culturali a ilstituliei plin dilizare peplarlorme JiBirale r faccbook- loom. yol Iubcr; '"- " 'liii,'u,r' p,i,r
- optDnizarea permane[ta a site-ului r,... 

"""1i*ial',ii"-,;, ,"1;il:illX# !4r04sr!r!4rc44!4' prccum $i dezvoltarca

""1r,?:"::.:T:ijlf..".:"l'".."1""i oleini dirr releaua de socializare Facebook:- Centn,l penlru Cxtrr.,ra .i enc ..C_l.n.n il;i;;: \";;r1
- Ansamblul folclori",,fluiicica O" lu UuntJ,N"uIn1,- 

Lttrri/t'\" :Acebook.co ;- scoala populara d" Arta, 
-......-......-.-.........=....:.=_'

- hE9$l6rMt#qqkeql$saalapopularapiatmNeant/;- rdirur ..\ona' a c;rrufipili-i'=: ' '
- httDs://www fr.eh^^r. .^*/E.ria-.^ ^ffi$i-A-'te "camel Saeculare" Neamf:

Cannen-Saeculare-25209013546

promovarea unui canal ..diu o" n"gi*Elbookfdntn ui pentru Culturd $i Ane.,Camen Saccutare.,, ccnal desiinat publicului, in 
""irtJ,ii.".t l""riito. p.irina
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care poate li continu.rta. 
-a dovcdit a fi o solulie cficientd de promovare

- Revisla C"r,.lri p"nrr,idlrii!-
_ n,;";'" il;:;d ;[ffi :ffit8#lni'f,H7 saeculare" Neam!,,,coolr

oontinuarea editirii rcviste oficiale rroi a.institulicj, ,,COOLT Nearn!,,, care. prirl
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- transmisii ljr e de la ciir ersclr cleniltcnre orucrizare dc insrj{utic:



- rcaliza|ea unor documeniare dc tip ,,maki g_ot" pr-Dtr\ evenimentele de

dimensiuni:
- interviuri realizate cu personalitati invitate in oacilul mzmifestarilor;

- postdri constarte pe canalui YouTube propriu al Centmlui

,,Ca.men Saeculare";

actualizarea paginii proprii Google My Business, destinati

marl

construirea de campanii de promovare ;i comunicare prin intennedi
asigurarea comunicrrii gi feedback-ului prin social media;

folosirea oportunitSlii do promovale a activitelilor po platforme
public tAndr;

- cultivarea unei relatii constante cu prcsa prin organizarca de conferin{e de pies5,

transmiter€a de comudcatc, informdri, notiliciri, anun{uri, mapc dc presi;
- parteneriate cu diversc tipuri de media, la ni'zel local, regional qi nagional;

- campanii de publicitate audio qi video la posturile de radio gi televiziune locale 9i
nalionale;

- publicitate indoor prin diverse tipuri de prirt-Ltri de nlici !i mari dimensiuni (pliante,
programe, flyere, invitalii, bannere, 1oll-up-ud, autccolantc, mesh-ud, afiSe etc.):

- publicitate shadali (afiqe, bannere, roll-up-uri, mesh-uri, autocolante, po(avoce auto etc.);

- ptezen\a conducerii instituliei qi a invita(iior diverselor madfestiri in cadrul unor
emisiuni alc televiziunilor loctrle, regionale gi nalionalc;

- promovarea activitilii pdn participarea la diverse manifestfui cu impact judetean,

na{ional gi intemalional;
- promovarea institutiei prin intelmediul proiecliilor video de mari dimensiuni integrate in

echipamentele scenei pentru manifestarile deslEsurate atat in aer liber, cat Si in sa16;

- realizarea de mape de prezentarc pentru diverse evenimente, distribuite atat invitatilor,
cat Si reprezentantilor media;

- imbuAtifirea I'eedback-ului pdn disculii libere cu publicul participant la evenimente,

prin sondaje de opinie qi prin monitorizarea comentariilor pe paginile relelelor de

socializare;
- promovarea activitalii pe platlbrmele digitalc permite 5i monitorizarea profilului

beneficiarilor, a feedback-ului acestora, instrumente importante care vin in sprijinul
adaptarii ofertci culturale la cerere, a diversificirii activitSlii institu(iei in firncfie de

categoriile de public. Numirul $i frecvenla postdrilor au cresout, iar obligativitatea izolArii
la domiciliu a beneficiarilor a crcscut numirul accesirilor mult peste media anticipatd

Promovarea dclivitdlilor Centrului pentru Culturd Si Arle ,,Catmen Saeculare" in mediul online

nt t o,, r i, o -, o. i"lfoEiilo#r c, r t, o tt 
" 

o * tr

Numdr de
utilizatori Lrnici

2018 2019 2020

care au vdztt
evenimentele
Dostate

80.000 136.000 2.033.331

Impactul total al
postedlor

8t.000 144.000 615.363
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4. Propuneri pentru cunoiistnLea
c...et:rl, at" J*re;"ffi;;;; c.tegoriilor de b!:neficiari (studii de consum,

. Olcrtr culturali a insrinrdei esrc

#::::f: ;.i::l: l".l#:'Xffi;":il,[:'Jiii:i]ff 
,:,,,#"iTT;

pre5lrpune o rcvizuirr a ccestei ,Ier, 
uurturur In nou

consrruirii dc 
""i ,r"lr."lrr,*r,""., ,a* ll":l' t' a consumatorului de

rra)lepldrilcpublicului. lapu'iicelorexislcnleasfelincdlsr

_ ll.r,llu :-"rrorr,. mai binc caregoriite de bex<ficiari. insriruria i5i prop)- sruol] p \,ind spectatorii evenin.
durocomDlerir.t h,n,. lcnlclor organiTale tbazate pcd urocomnletcrc ) fcnlru u 

"uro"-,," 
."*. 

'- ll vi6qrrr/drs luazale nc chtj+F6,ii#ie cLt

0e dcccsjbilirare. feerrh;:,.r .,,r ", ";::::::::'*f':'bsional< 
din carc tae pane. gradur

po:ibilitatea aaerira.ii pu6icur',i. Sr;::l*"'' ' 
r't.gantzal' tnlercsul' olelerinlclc .;i

imbu,)iriririi *ririlii 
"*;],;;",;i:i".";::l]:'i: 

uc'st lcl otur'i Lrlonnalii utilc irr vcdcreil

"'"s "'"u 
,",r,"iuii,'.il;;1il1",j.ff#iJ::;p'ecum si arte deralii care pot conducc ra

;I?:1fi:liiX"lff;l^.,:l:;:*k*:"fl.-:.i:*.:rrly, dennilii crare a gusn*i,or 5i

:ffi I rfl 1J[ii:;#H lTI.T.:ff .":: 
"'.,'":lf 

":il;Hllil m"",i:t "*yfl ;
;:l*;ll;:.:i['T];1"' ;:;:n fl 

:Tilir :i:l""'::li:[,1 [:lI; *:.?:i ;',';,',]:a
pusririlor.; t de vi'/rali"ltti. urilizaLori si asup|a imprclului
rcati,/area Lr,tor intcrviuri Ji.cutii i,tJividuale- carc olerd o bun6 pcrspectiva asuprr felului
:i ffi : :ilif lili,i, ffi ;.i'i',;-il:::',1'.,p""r',a e,u r iiu', ill;;;';::"**" *"*
sruJii bazcrc ," "t."-.ir" ojr"",J'lll.o! "ut: '" po'."'tapta ofenele culruraler

"o._.""d".p,."cri,i,.,;:;;;l::::",'.:-.^X_&I;:1il:Hi;:l;",,,#:,tilIJJ,i:I:ljcc rrc oamenii in acesr rimp qi componrmenrur p".u,. iila'"p,, i,i'lli,. *r,, .a!|:;'ff,:"* ce lac o:rmenii cu adcr arat si nu cee,1 ." *ri'", Ti il"iirrrr ,"r,
studiiprivird accesul la cultura cl oonr
rnrre urbdn si rural csrc prezenti ii ;"'lli:,9i' 

mcditrl rural al iudelului Neam(: fractu'a
dczvirui modarira1ior, .*. *'*;"'i LT,l|ir?],Tl;.1?ir,i,i,ll,fJ fl.,}"X,ft,,ji::acrur arlrslir. indilerenr de lorma ace.ruia revenimenr *r,*ui...u,r*n:iJ,a.i, poprr".sau oe meftefu8uri crc. ). lur\urr uc oa

;:,'Jffi:ji-3"Jfriilill;';";1fi";,1."-'9nr|ra un cvenimentu,rin nu,narare propriu-
sex); versrtdlri 

'iste8oriilor din care fac parte - varcti,
- statistici compamtive

evelumente;
rapoartc de evaluare

privind numirul de invitalii,bilete vandute pentru anumite

;15:fi ;,:",.:lJliT "il;iil iJ';,j;,:1":cl' :are. 
pun 

. 
in cvidenra rerr rr in cdre sun,

p.o, oca.i,c .a,f a, .ra, ," 
""u" ,,ii#"lii.,l ,,,:::y;_:l*::[[:"rur,audienra. precum si

5. Crupurilelintd ale acrivitA[ilor institu(iei pe ternre|l scurt/mediu

Avand in vedcre dirersjtatec acliviral/.lor insdnrliei, grupurile_linla De rlermen.mediu vor face pad. ain ,ou," 
"oi"',"-,;;i"":;;lf:i 

f'::-'j::I1rla pe lermen.scurL fi pe
strucmrii socio-profesl"rira.'*rr*,ir,'' 

ca(egoriile- at6t sub raporltrl vfusiei. sexului. crit gi ri

- elevii (7-18 ani) reprezinta $upul_finti al activitd[ii $colii populare de Arte din cadrul



- iDstiluliei, pentru care este ncvoie de o extindere a olirtei cullurale in fLnclie de solicitiri,
inclusiv in mediLrl digitai, sub forma cursurilor;i atelierelor de picturd, melte$ugud,

muzici p0pulara, cofloert€-lecfie de muzicd clasica fi spectacole de teatru folclor
pentru copii;

- publicul tanar (14-35 de ani), un grupjil'ItA eterogen, format din
nespecializat, cel pentru carc institulia trebuie si asigurc diversi
inclusiv a celei din mediul digital;

- publicul de peste 35 de ani, un grup{int6 fidelizat, elitist,

,,Vacanlelor Muzicalc", al Stagiunii muzicale, al l'estivaluilor de

expoziliilo| de art5 plastici 9i tradilioDale, al lansdrilor de cau1e. Acti
hebuie sd pistreze acest public fideiizat, dar prin extindetea ofcrtei culturale si caqtige 9i
altul nou:

- publicul ctcrogen al comrmitzililor ruralc, care incltlde toato catcgoriile de varsti, estc

grupul-finti sprc trcbuie se se irdrepte o mare parte a activititii Centrului ,,Carmen
Saeculare". Publicul din mediul rural va constitui, a9a cum a fost fi pend acum, un

segment important al activitililor de conservare, promovare 5i valorificare a culturii
tradilionale, prin organizarea de sdrbato ale comturelor, sdrbatori nalionale, religioase,
l'estivalLlli, baluri qi tdrguri rurale, lezdto , atcliere de megte$ugud, care si menfini viu
autcnticulin spaliul in cale s-a nascut;

- in categoria grupului-,tinti pot fi incluti qi colaboratorii ii padenerii CeDtrului, factod
esenliali in organizarea unot nunifestdri de calitate: autoritSli locale, institulii de culture
gi de invd{dmant, sponso , centre universitare, organizalii din sfera societdlii civile,
persoane pdvate carc dorcsc ;i degin mijloacele l]ccesarc pentru a se implica in derularea

anumitor evenimente.
Pe tetmen scutt, managementul iti propune:

- readucerea publicului in spa{iile de spectacol !i recastigdea publicului fidel prin reluarea
proiectelor consacrate. in medii accesibile aer liber $i sdli de spectacol;

- fidelizarea publicului inconstant, care vine mai rar la un eveniment cultural, prin proiectc

noi, inovative, care sa stemeasci interesul, dar qi prin rcinventarea, modemizarca
proiectelor cunoscute;

Pe tefinen fiediu, se va avea in vedere construirea unui public nou, in special tandr, pdn:
- extinderea ofertei culturale cu proiecte modeme, creative $i interactive (ateliere, cusuri,

tabere, concerte-$coal5 etc.), organizate in locagii accesibile ii atractive pentru tineri;
- promovare a activitAtrii in noile medii de socializare;
- adaptarea ofertei culturale la platforme diverse de prezentare 9i difuzae, diferite de cele

utilizate in mod cuent (sdli de spectacole, teatre, mlzee etc.), in special pe platfomele
digitale (Facebook, Zoom, You Tube);

- promovare intensd a activit;iii in llrediile $colare li in zone tiecventate de tined.

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii actuali din segmentul spectatorilor pot fi glupali in doud categorii:
- beneficiarii fidcli, prezenli in mod constant la evenimentele culturale ale instituliei, public

educat, elitist, predominant feminiq cu venit mediu, care vine la festivalurile
consacrate, la stagiunile muzicale, spcctacole, concerte qi recitalui, expozitii sau lansdri
de cane;

- beneficiarii iiconstanfi, mobili. public eterogen sub rapofil varstci, sexului 5i statutului
socio-profesional, cu venituri mai redl$e. carc virte mai rar la manilestfui diverse ale

institutici, dar care are potenli.tl de fidciizare.

Exist5, dcsigur, li o catego e dl] public pcnhu carc cio ofertii cullulalA Du-li atinge

finta, un public caracterizat dc ignoran!f, vizavi de domcniul cultural, pentru calc singura solulie

9



a_ Beneficjari ai programului de Cercerire. conservare. promovaretradlionale;

iiilll; l]flajoli li. continuaror.i ai culturii haditionare

lTllll, ":T"l1-:i-;-",",iur 
1,""..*i"i;il#,'i:;:;; ;.;Tfl :Il;:l :y; -l35llr i,,",i"li*" r,i,;;ii;; ;.i:;J;"::.1;

Ll1ll*ll..l, pc'rormirii Jc "oi*",i. a"ii"iri ,;,i"t,];';;:;[: , ili.Xtuadilionaie);
afiisli. lb,-atji rulclor.rce \ji mefterii populari din rnediul rural pentru "o,"H*u;X:1i:TXi"ll["i]i:l:,'::il11l :fr:".,,a,e,.i l'.p",irrl 5" # #;fi;;,,
i}ll;Jfl.."l,l'llll:'l':3::';lm:ll'"i:J 

":"...ix' 
::'J;l'iil#"'Pi'"'"'

clc a, rri t.ad irionalh. ,,"";;i.i;; .;i;:li: "" 
no''i,lii de anii nril i ii 

"n 
i populari' tdrguri

r"yr. 1*r* e ",,;# :i; il:. ,,i::i:;",i,,;,i;::[:f; :Hi:l1i 
ar. adminisnf iei

:J,il:,,:*$.:li][";:,il,l":;;;;1"1,3;']11 "": "* *, ,J"ri,"lial,i,iuui acri!i,i,i

:n*,rui*; jxkl jli\"J,,,,# :;i]iil:ffi :,i,si:":.!;ffi tli .,.Ji:"'ii

,*.""i i,-r.,,"ii"';'i'; ;; ,l'r;:'J'fi',1..,,;ffiilxi,l,:11li;t;n:,U,"J,,"llj
flolo'lre.aproapc 

dubla tarr de ,.ct mascutin4i 
" s;,ii;,i"-,;.,, ?loliL", *,_ ,s .,Jq oeanr; - '*!!q vqP,,,,JL

ixil';,ij:,#j[x':;:il;"ilxij,""::T::::.1:^T,:e.]:i,& Facebook: cei mar mu,!iljl L,:,r.1_, 1"""i' o" "r ar" ip*r,i, 
-c"""i,i;i"fi"["tiffi 

::
spaliului cultural;
spe.iali.ri in ao,".niu p."o"rruil j;; ..'" '-'" ""*"
sDatiului crlhr,it. ctivitdti de cercetare, monitorizare qi evaluare a

i|trffi:t$ri1"t:ij:l::;r:irtTd" 9T mediur rurar (ciimine curh.are, cenhE currurare

il]l!lil::,1!":.,,*u 0. r.,"",1,i,,T,1",:,::;"'ll;""Xi;:".,,,unra 
p"n,.u oiu.,.. o"iJi,lrl

- specralijlt. scflttori. cerceldrori_ aulori de mstcriale direrse. studii 5i cercetiri. bcneliciarii
1T,1,.1""",f. "t 

Editurii ,,Nona,i ai, *a*i 
'i".a,ri.i"ij'"niiJi,'.r.i"*,,rali 

ai acestor

b. Beneficiari ai programului Valorificr- public larg al 
"u"n1-"n,",o. o1t.",ltl'lT1iu' 

artisticd ti promovare prin spectacol:

spectacole fololo ce etc.): 
e trp spectacol (1'estiYaluri' collcursLui, rccitaluri, concerte,

il:X,i:, lTil"l,u,rator 
at noitor media, care urmdre$te oferra culhuald promovati in

;.IT:ffH#"ff1,1'l'i":::tJ"Tlni:[.rare Pri^ i'rrtermeJiur proeramurui Educaric $i
- elcvr. cursnotj aj Scolij pooulcre,de Arte, interesali de lormarea in domeniul artistic $i decel at pasrdrii $i prcmovar.ii in,tet"tni"iriior t.rdtli;;;i";--** - -"

;i"J|[,fi[1iiT:ii;lffiH'::"J" ili;"i"-sl:"ir'i'"p"r*" de Ar,e lransmise onJine,
- public tandr li foafic tADir, prezent l. manitestirilc ortistice ale $coljj popr are de Arte

., ..-. -?,1 
,r,,. rct,ospeclivj ds:rpri rurni(rlui benellci"rilor Jctirirjrii JcnronsLre.zi ca icesr!a rosr rctatr\ con\l1nl in 2018 sj 20tq S,rrisrirr,tin 2020 n f"ri.ri.rfr*. irir]i,,rr-un conruxr cutotul special (impus de srarea de urrerli sr d. ,.rtri"liii"-rir.ra.r.i'ri"i 

^a, 
in firnolie cre
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. rimane.educalia in scoald a genEraliilor viitoare.
In funclie de scopul si obiectivele. proiecrelor derulate in cadul celor trei prograrnesrrategiee ale insrin.rgiei, profilui beneficizL,-ului acruat esfe mulimai ;iveii 
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accesdrilc din mediul online (apr'"'x. 2 03-1.000), beneticiarii fiind incadrali autonat in catogoris

celor,din afam sediului". I.a numarul accijlol bencficiari s-au addugat alli aproximativ 16 500

din afara ;i din seriiul instituliei: spectato , cursanli, pafiicipan{i Ia concusuri de muzicd sau a e

plaslice, melteri populari etc., activi inainte de declzmqarea sterii dc urgenla qi dupd ridicarca

B. Analiza activiti(ii instituliei si propuneri privind imbunititirea ac€steia

l.Analiza programelor qi a proiectelor instituliei

in 2020 qi pdni in prina j umitate a lui 2021, derularea programelor qi a proiectelor a fost

afectati de mAsurile luate in context pandemic. Proiectele mari - Festivalul Intemafional

,,Vacange Muzicale la Piatra-Neam!", Festivalul Intemagional de Folclor, Festivalul ,,Florile
Ccahleului" sau Festivalul de datini ;i obiceiuri - nu s-au mai putut realiza din cauza restricliilor

medicale. Cea mai mare parte a activitAfii s-a dcsfE$urat in mediul online qi in aer liber, acolo

unde s-au organizat manil'estiri care s-au putut adapta condiliilor impuse de lege.

Activitatea institutiei se deruleazd in cadrul a trei programe care vizeazi, in principal,

conservarea, valorificarea gi formarea in domeniul culturii, dar care au meret in vedere

diversitatea beneficiarilor qi interesele lor:

a. Cercetare, conservare, promovare qi valorificaJe a culturii hadilionale

Programul are ca scop plctejarea $i conserr/area culturii tradilionale. Proiectele derulate

in cadrul acestuia au in vedere cercctalea. conscrvarea, promovarea qi valorificarea pat moniului

cultural material gi imaterial, reactualizarea bazelor de date referitoare la glementele componente

ale patrimoniului cultulal, sprijinirea creatorilor (pAstlto i ii continuatorii) culturii tradilionale

romanefti li a a$ezdmintelor culturale din mediul rural.
in cadrul programului sunt organizate manil'esteri de tipul festivalurilor $i spectacolelor

de folclor, zile ale comunelor, t6rguri 9i expozilii de artd populard, tabere de creatie populard,

ateliere de me$teguguri, conl'erinle, manifesttui culturale care pun in valoarc semnificatia unor

sdrbdtori iti simboluri tradilioDalc (Dragobotc, M5rliqor, Sdnziene, Pa5te, Sf Ardrei, Crdciun,

Anul Nou).
Pintre proiectele fi activitiilile progmmului se numdril

- fcstivalul Intemalional de folcktr ,,Ceahliul";
- Fcstivalul-concurs nalional dc muzicipopulari pentru copii !i tilreri ,,Florile Ceahldului";

- Festivalul nalional de datjni $i obiceiuri de iamd,,Steaua sus rasare";

acesteia. Modtorizarea numarului spectatorilor rdmane, insd, una aploxi

statisticilor ote le de mediul online, aceasta f5cdndu-se pe baza obseNaliei dir

sdlilor 5i a numtuului de invitatii diqribuit+ ll,,].*i !:::] l^:i,l |..:ll*^1/

I
-"6SEx

saecuEle uulzezza r[ procelrl roartu

toate manifest[rile, publicul bucurandu-se de acces liber.

Numirul bencliciarilor proiectrlor instituliei:
2018 20t9 2020

Nr. bcncficiari 260 000 260.450 2.050.500

din care:

la sediu 400 450 500

in afara sediului 259.600 260.000 2.050.000

1t



Ziua.U.niversali.a Iei gi Senzielele - spectacole a]e Ansamblului folcloric ,,Floricicd de la

Xl)Lli_^]"ilXl1,]l]l' "re 
rir,ralurUi Sin?ierelor, expozilii de ii .oiraDefti, expozilii foto:

)iqlTi, * T,r"' orBarrizdrca de spectaroi. fbtcioriCaf, erffi'fi,ffii;lri.e a,la Munte" pe intreg teritoriulj udelului 
'Neam1;

Ilyi:l,:i:1,iy" - l.aneneriare cuIur.rtc cu aurorilati loccte- insrirurii
ONG-uri. sau divergi operatori culturali (ln v"a"r"u o.gunlrJ.ii'0"

1]:^]i3f":1Tt arristice), precum qt 
"Jauo"ari "; ;t.Ji; f;;;1ti"ijudet ti din lard;

Inter leren gc cultur,rlc - o.rn icipa|er inlerprelilor. lormaqii lor lolcl
*e:l( l] ior pL,prrlari l.r er enimenre orguiz.rte in tari pi in sLl.iinirate;
Traditii- me:rc:utsuri. anizani - proi-ect care isi propune u.rrutir"r"a
de 

-cuhur5, 
lradilionalJ. precunr si promo\area 

-si 
sprijinirea p.isnar

perlbrmcrilor de cLrlrrr-., "i crcaric populoa ,rr.riii"-rl, i" 
"rli",f 

;;;;ffiffJJ;l
^1.1,^.1-(].",-l:*rltyg,Ir. 

rcronsliftriri rte unor vcchi rihaluri ag1.arc, $ezdtori, baiuri a]egospodailor. S-a desfiqurar, de asemonea, o c"r""r*" 
"t 

i.iiri"roii"a I ,li."ijiii .".1"r",,
i,::::::.,: ,.:I,,TI" 

piarr.r-goLrrului. pipiriB. Crinries. vur"u ui.,rri.''cr"t* qi
lvr;rrgrneDr. tn lrmp ce o alta acl;rital( rcuncste o serje dc ;n(er\iurj $j reporraje cupislrirurideparrirnoniu.subgenericul..Meslcripopularincnlleni-: -
Salomrl de Arta Na;vr:

- ploltovarea datelor de cultur5 tradilionali ?n mediul digital, prin intennediul unui canalmedia difuzat pe pagina Faccbook oficiald, dar gi prin .iulir*"r, p"'u"""oqi platfom.E. aunoI rubrici pcr.mancnre deJicare ubic(iurilor si rradiliilo, ncrrrr"n",'- Editua ,,Nona,,- editarea de lucrtui dc specialitate. .orogiufii, 
"uleg".i, 

antologii gi
albume in domeniul cultu.ii;

- lansarea unei noi reviste a Centmlui ,,Camen Saeculare,,, ,,COOLT Neam!,,, o publicalie
care plonoveazd activitateE instituliei qi. cultura tradi{ionali nemleana, adresati, princontinutul cultuml divers, tuturor categoriilor de vdrsti gi unei sfe." -ui l*gi a" inl;";cultl'llalc;

- consultanra ri indrumare metodologicd a agezaninteror curturalc care doresc sr derulezemanifestiri.locale, sA infiinleze coleclii etnografice sau festivaluri I'ocale cle folclor ori igiprcpun si depun5 dosare de finariare in vede.ea reabilitdrii inAastructurii cultuale.

B. Valorificare culturald, artistici gi promova.e prin spectacol

. Programul presupune organizarea unor manifestari de valoriflcare fi promovare a cr turiiqi a turismului cultural, adresate publicuJu^i lerg: festivaluri, ."n"u..*i' .tugi.rol urtlrti"",
:::f,":"],:]y, *eltacole de teatnr, conGringi, premii lite;are, 

"rporilii, 
uorri*j", tan.a.ioc carle^, srmpozloane etc,

Intle acestea se rcgisesc proiecte pr-ecum:- Festivalul Idema(ional ,,Vacanfe Muzicale la piatra_Neam!,,_ festival de muzicd clasicd;- Neamt Music Festival - fesriwal !.are promo\eaza muzica clasiua qi mai ales repeftoriul

llT]:l:., lr::l*d "u ,ediria 
a r-a. c cicrenir o ^*iL""r. in"iura in progrurrr

resltvalutur tntemaltonal..George Encscu..;- PrcmiulNaliorral pcnlru pro,,i, ..lon Cr(anti... Opcrx Oomia;- Zilele comnnelor ncmtene, cl HCJ w 161/30.07.2015 _ sirbitod organizate incomunele nemtene car.e conservd gi valorificd patrimoniul cultural local;- Nearr! Art Fcstival, festiviLl tie muzici cla.sic?i initiat in 2020, caie a incrus si artemanifesliri conexe - spectacole de teatru de pipqi, lansdri de cart" ii*"i;"." "*"iir" A"street alt, picturd, caligEfie, rnodclai in lut,- Stagiunea artistioa de rnuzicd clasicE, realizatd iD coiaborare cu Acadernia de Mwic6
,,Gheorghe Dima" Cluj-Napoca, Extensia piatra_Neamti

- EternulEminescui
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- Armonii Pascale, proiect care include conferinle pe leme religioase lii concerte de muzicd
religioasd;

- Ziua Intemationald a Persoanelor VAr$nice;
- Vemisaje, expozigii qi lansdri de carte evenimente culturale periodice care iqi proptur

promovarea axtiltilor piastici ii a scriitorilor nem,teni.

Proiccte dedicate sirbitoriior nalionale sau oficiale: 1 Decembrie, 24

Martie etc.

C. Educalie Si formare pemlanentl pdn $coala Populari de Arte

Programul are ca soop lonnarea in domeniul artistic, al

comuniclrii prin organizarea de programe educalionale, evenimente
producJie. $coala Populari dc Arte, prin toate activitelile desfEiurate, iti
valorilor culturale, stimularea !i dezvoltarea creativitS{ii ti talentului in specialitdli precum: arte

vizuale (desen, picturd !i grafici), dansud populare, canto hadilional $i muzicd ugoard, canto
religios, muzici instrumentald (pian, chitnri clasicA, orgd, percu[ie), arti decorativd, arte

tradilionale qi handmade, me$tequgu tradifionale (modelaj in lut, fesut-cusut, impletituri fibre
vegetale, conl'eclionare dc mi;ti populare !i opinci), acto e (copii $i adul!i), ateliere de media-
jurnalisnr. Un acce[t deoscbit sc pune pe inliinlarca unor fomalii folclorice de tineri in jude,t,

in speciai in mediul rural, formalii pistdtoare fi promotoare dc tblclor local.

Proiectele demlate in cadrul programului vizeazd organizarea de concusud, spectacole,

concefte, recitaluri, cxpozilii, spectacole de teatru, ateliere orealive:
- Concursul Nalional de Artd Plastici ,Nicolae Milord" - conculs de picture;i grafice;

- Cantand de Dragobete spectacole ale claselor dc muzicd u;oara $i canto popular;
- Zilele clasei de Actorio - spectacole ale clasei de actorie;
- Bucuriile primive i - spectacole caritabile de dansuri populare pentnr persoalrele

varstnice:
- Me4isor pentru mama spectacole suslinute de elevii claselor de canto popular, pian qi

canto religios;
- Expozilii de pichud ale claselor de arte plastice;

- Tirgul micilor melteiugari - targu orgaiizate pentru copiii Ei tinerii me$tesugari, elevi
ai diverselor qcoli din jude{ul Neam} 9i ai claselor de me;tequgud din cadrul $colii
Populare de Arte;

- $coala de vari cursu organizatc de clasele $colii Populare de Arte pe parcursul lunii
iulie;

- Zdmbet de copil spectacole dedicate Zilei Copilului;
- I umina invierii rccilaluri rcligioase:
- Educalie qi formare prin $coala PopLrlard de Ane - proiect caie extinde oferta de cursud

in cadrul $colii Populare de Arte, inclusiv cu ateliere de me$te$ugud gi clase de dans

popular in mediul rural.

2. Conciuii

Ofefta culturali a Centrului Carmen Saeculare este una diversihcati, programele gi

proiectele sale raportandu-se nu numai la scopu de conservare, valorificare gi formare, ci 5i la
realizarea qi menfincrca conexiunii cu publicul. Activititrile organizate de institulie sunt variete,

insum6nd festivaluri, concursuri, stagiuni, concerte, spectacole, targu de arti tradiiional4
expozilii, culsuri, atcliere, editrue qi lansiri de carte, ccrcetarc etnofolcloricd etc. FIrI a diminua

calilatea ofertei cultulale, institulia a avut mercu in vedere faptul cA se adreseazi unor catego i
diverse de public. Proieclele cele mai a;teplate Ei care se bucurir de impact important sunt,

dcsigur, cele finalizate cu activitaili de spectacol, Indil'crent cd gstc vorba de muzici clasicd sau

folclor, mai ales concertcle in aer liber au reu$it sd aibi impactul cel mai mare.
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inccpdnd cu prima jumitctc a anolui 2020, institutiile a cdrcr activitate dcpindea de
locafii au fost atbctatc de tndsurile luate in statca de ulgenli. Este notivul pentru carc Centul
,, Cannen Saeculare" qia mutat aproape inheaga activitate pe platfonne digitale, singura cale de
a menline legdflLra cu publicul sdu ;i de a cigtiga public nou, ln speciirl tandr.

Propunerile privind progranele ;i proioctele instituliei pentru pelioada urmdloare de

proiectelor din cadrul lor';
- consolidarea activitelii !i inbogdlirea rcportoriului Ansamblului

reluarea proicctelor mari. de tradilie, precum Festivalul htetrcli
la Piatra-Neam!", Festivalul Intoulaiional de Folclot, Festi'/alul ,,F
Festivaiul de datini qi obiceiuti, preoum fi relua.eo celorlalte proiecte
teaduccrea publicului in spaliile de spectacol $i recAqtigarea
organizarea dc evenimente in acr iiberi

- construirea unui public nou, in special tan5r-, priIr extinderea oferlei culturale si adaptarea
aoesteia la platlbrme dive$e de prezentare si difllzare (medii online qi offline);

- adrcsarca cilre zonele cu acces limitat la culturd, p n dezvoltarea de proiectc in mediul
rural;

- irnbunilSlirea qi diversilicarea mijloacelot de promovarc a activitefii (media, social-
media, platfome digitalc, tipdrituri, campanii de promovare, conferinge de presa ctc.).

2.1. Relormularea mesajului dupa caz

Ca institulic publici de culturA accesibile tuturor categoriilor de public, Centml ,,Carmen
Saeculare" Neamf iqi asume o ofertl cultuald diversi care sewegte dialogului cultural qi
intercultual, promovdrii inlclcgorii qi diversitilii culturale, transmiterii culturii intre genem,tii ii
performanfei artistice la cel mai inalt livel. Prin urmare, mesajul transmis este legat de cele trei
programe care iEi propun, in osenld, conservarea qi valorificarea culturii tradifionale, valorificare
oulturali gi afiisticd prin spectacol, precu,-n ii educa,tia $i formarea prin $coala Populari de
Artc.

in contextul actuai atat de dificil, in care a intervenit o ftactud a circuitului intre emititot
- institulia de culturd - $i receptor publicul sdu, linut ta distanld de sdlile de spectacol, mcsajul
arc nevoie sI identifice alte cdi peitru Ii diluzat Si reoeptat. S-a trecut, astfel, la o digitalizarc
masivd a mesajului, care a crcat noi lo1me de experienld cultulald. Centul ,,Carmen Saeculare,,,
ca furnizor public de sewicii ;i prodrse culturale, a fost Si va fi obligat gi lII continuare, si mute
conlinut onlinc gratuit pentru a-ii pistm publicul qi pentru a face fal6 cererii de produse cultuale
clescuta brusc; starea de ulgenld Ei mdsudle de distanlaxe sociale au accentuat importanfa culturii
$i a artelor in viala oamenilot dorinla acestora de a se reconecta cu aceastd lume, inclusiv din
fala calculatorului propriu.

Confinutul cultuml gmtuit !i mcdia digitald deschid multe peNpective viitoare, deschid
calea citre inovalie qi experiment, cu o consideratic suplimentard: accesul digital nu va putea
inlocui in intrcgimc o expelienld culturala liye.

Spaliile de spectacol au revoie de o rcinventare, evenimeiltele trec din sald pe scene i11

aer liber 5i in localii neconvenlionalc, aLr ncvoie de o redelinire a fornutului. Vor apirea, astfel,
aborddri atistice inovatoarc plecurn fuziuni intle rnediile digitale online $i offline, tansmisiuni
live pe ecrane video. manifesttui artisiice spontane in stradi sau in alte localii neconvcnlionale.
Toate vor avea ca obiectiv faciljtarea acccsibilitilii pubiicului, revigorarea intelesului acestuia
pentru evenimentul cultulal, prin cxploatarca confinutului in conccpte gi contexte inedite.

La acestea se va adauga lupta impotriva preiudecdlilor qi ternerilor pe carc onunile
segmeiltc de public Ie au asupra unor evenimelte aultutale. Publicul tantu, mai ales, este gel care
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'are nevoie de incurajarc pcntru a s,_ apiopia de cveninrentul cultur . Intimidal de decorul unei
sali de conceftc, in care trebuie si rcspecte o anumita eticheti, tanerul se va simli mull mai

conforlabilin intimitatca propriului ctunit, int-un cadru informal. Publicul de pdni in 35 de ani

s-a .trdtat deschis in fata unui eveniment cultual, dar preferd o experienfd de un alt tip. De acaea

este esentiali folosirea unor metode neconvenlionaie pe[tu a cre$te adresabilitatea cdtre publicul

tanir.
Cultura, afectatl atdt de protund il vremuri de p:urdemie, nu mai are timp sd a$tepte

publicul sd vind cltre ea, ci are nevoie sd se se apropie sau chiat sI coboare ilt
arc nevoie de o atitudine proactiva pcntru a-l recaqtiga. crea gi plstra.

2.2. Descriereaprincipalelor direcgii pentruindeplinireamisiunii

Misiunea asumata de Ccntrul pentru Cuhui $i Arle ,,Camen
cenuu cultural pe segmentul de cultuld populari $i culturd de perlormanl5
mctodologic pentru a$ezdmintele culturale dil1 judel.

Cele mai importante direclii dc acliune $i-au propus:

- prezervarea identit[lii culturale prin dezvoltarca de piograme $i proiccte care sd

contribuio la cercetarea, conselvarea, paomovarea ;i valorificarea patrimoniului cultural
imaterial:

- stimularea implictuii in pdstrarea !i valonficarea patrimoniului cultural local prin
asigurarea coordondrii, monito zdrii ii consilie i afczimintelor culturale din judet:

- dezvoltarea unor programe ;i proiecte care sA pund in valoare spectacolul ca mijloc de

expresic cultuali !i artistice;
- diversilicarea qi inovarea ofertei culturale, inclusiv prin adaptarea demetsurilor artistice

Ia mediuldigital:
- diversificarea publicului ;i cre$erea accesibilitdlii acestuia prin inovarea formatului {i

continutului adistic, prin reconceptualizarea evenimentelor pentlu localii care inlesnesc
participarea spectatorilor;

- dezvoltarea programelor de ed'rcalie qi formare culturald prin $coala Populare de Arte;
- cre$terca vizibilitarii institu{iei in tard qi in strdindtate pdn organizarea de manifestdri cu

caracter intemational, participarea la manifestfui organizate in strdinAtate $i reinventarea

campaniilor de promovare;
- identificarea de solulii pentru eficientizarea chcltuielilor.

C. Analiza organizirii Centrului pentru Culturd Si Arte ,,Carmen Saeculare"
Neamf qi propuneri de restructrlrare qi/sau reorganizare' dupi caz:

l. Analiza reglementirilor interne ale Centrului pentru CulturA qi Arte ,,Carmen
Saeculare" Neaml qi a actelor normative incidente;

Centrul pentru Cultua li Arte ,,Camen Saeculare" este o institulie publica de cultura, cu

personalitate juridici, de interes judelean, care funclioneazd in subordinea Consiliului Judelean

Neam!, in conlbrmitate cu prevederilc Ordonangei de Urgenfd a Guvemului nr. I 18/2006 privind
infiintarea, orgadzarca qi desliigurarea activitAfii a;ezimintelor culturale, cu modificirile qi

completarile ultcrioare, a Ordonanlei Gu.rernului tu. 2112007 privind instituliile $i companiile de

spcctacole sau concefie, prccum si deslEqurarea acti'/itdlii de itnpresariat altistir, cI modificdrile
qi completdrile ulterioare qi alc Ordonanlei de Urgenli a Guvernului or' 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturi, cu modificdrjle 1i complefirile ultedocre.

Activitatea sc desliqoari in confomitate cu ptevedcdle legislaliei it vigoare 5i cu cele

alc propriului Regulament de Organizare $i Funcfionare, modificat $i actualizat in temeiul E[.C J.

nr. 37130.03.2018, prin care Centrului penhu Cultud ;i Arle,,Carmeu Saeculare" i-a fost
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. rccunoscur statlrtul de Institulie dc spectacoJe $i coDcerte, ca urmare a oblinerii certificatului de
lr[eBiqtrire^in Regisrr.rrl Aiclor Speclacolului, Seria C, Nr. 0000572 din Ij.01.2017, emis de
rvrrrusterut Uultuni - lnstitutulNalionaipentru Cer0etare $i Fomure Cultulal[.

Colducerea i{stitutiei estc, asigurati de mal]agcr (directo, numit prin Dispozilie a
Presedintelui Col*ili.rlui Judclean Neam! i,, confor:nitaie cu prevederile Oraonantei ac U.genge
a cuve'rului nr'. 189/2008, privid managcmentul instituriilor pubrice de culturi, cu modinJariie
ti completirile ulterioare, pe baza contractului de management. Managerui este sptijinit de
consiliul de administralic, organ colectiv de oonducere cu caracter deliberat[,,

_- - pretedinte - directoruymanagerul Centrului pentru Culturd $i Arte
Neamr;

. - mcmbri - contabilul-gef, qefii de ser.vicii qi birouri (compartimente),
$l ttn repreTcntanl al prescJinrelui Consiliului .lrr.lerean N.,mr /te.^,-reprezentant al pregedintelui Consiliului Judelean Neaml,
Consiliului Judelean Neaml;

- reprezentantul salarialilol
- secretax - pdn rotalie, unul dintre membrii consiliului

preqedinte.

Consiliul dc administlalie se intrunerte la sediul Centrului, tiin.estrial sau de cate ori este
nevoi<. la c.rnvocarca prepedi rtcl.ri :.u a unei trein i din numirul mclnbrilor siil.

Regicmentdlile inteme ale institufiei Organigrnmc, Statul de funclji, Regulamenlul dc

9rgdrri: si lunctioncre_ precunr 5i .llre nroceduri ir)ternc sunl aprobca dc cirre Consiliul
.ruoelca[ L\cal-ni ln condrTL e lcgii.

Regularnentul de Ordinc Interioad a fost actualizat, conuricat tututor salariatilor si
colaboratotilor instituliei si asumat pdn semnaturi.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor inteme

- Analiza activitdlii compadimentelor $i serviciilor din cadrul instituliei a rclevat faptul cI
ar fi. necesar[ o modificare a organigramei gi extinderea acesteia p 11 angajarea de personal
specializat.

. in cadrul Compartimentului Valorificarea gi promovarea Culturii Tradigionale se impune
o intensificarc a activitari in direcliile rle cercetare si conservare a tradifilor pop,rare 5i editarc
Je cane- acrivirali c,ue nu sunl ls nivelul doriL pcnrru ca inslitulia nu are rpeciaii;ti ir;";;;l;.
Este lccesarA angajarea de specialiqti cu pregatirea corespunz ltoare, dci $i colaborarea, pe
p.oiccre. cu elnologi. elnoprafi. onrropologi diu in"tirugii specializtrc.

. s-au constatat' de asemenea, dificultdfi in atragerea rondurilor nerambursab e oferite prin
programe nalionale ;i intemagiorale, de,aceca se va avea in vcdete infiil;area unor poshri pentru
speciali$ti in domeniul programelor de fi nanlare.

. . Intrucat activitatea Ansamblului folcloric ,,Floricicd do la Mun1e,,, este una esenliald in
derulaiea programelor cuiturale aie il]slitLrliei, se va avea in vedere majoraea numErului de
postud pentru a se completa cotpul de dansatori al fo.matiei.

Toatc aceste acliuni ar avea eGct_dirccr asupra lealizarii de vcnitrrri proprii gi indeplinirii
obiectivelor institrfiei, dar qi a rcducerii cheltuielilor cu colaboratorii extemi. Mai muli dec6t
atat, ar asigura cre$terea caiitdlii actuh,i cultural gi adr.esabilitllii insiituiiei citre categorii
divef sifi cate de bcneliciari.

3-.Analiza capacitilii institulionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
qi/sau extemalizate

Activitatea institulioi se desfdqoard in cadlul a patru compartimente gi servicii:- Compartimentul Valorificarea ;i promovar.ca Cultulii Tradifonale 6 postuti;- Sen iciul Alsamblul FolcJoric ,,Floricic[ de la Mm1e,, , 11,5 posturii
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Ambele compartimentc irldeplinesc rolul de conservarc, valodl-lcare $i promovare a

culturii tladilionale ti a crealiei pcpulare contemporale.

- Serviciul $coala Popularii de rMe, care desfiSoar[ programe de inv[{Im6nt in domeniul

cducaliei pemanente, cultluii tradilionale $i al crealiei populare; organizeazd 9i
desiA$oaii activitetri de invafamant artistic, in toate domeniiie (mr.rzical, artd plastica,

coregrafie, meqteluguri tradilionale etc.), are propriile fomalii artistice, initiazS,

otgaizeaz , participd la concursuri qi festivaluri judelene, interjudelene, nalionale ti
internalionale - 8 posturi;

- Compaftimentul F inanciar-contabil, resurse umane, administrativ 9 po

Statul de functii aprobat cuprinde 36,5 post'Jli, din care 4 postud
posturidc execulie, din car.'ocuncte .1J.5.- 

intrucdt angaialii din celc p,11ru deparLcmenle indeplinesc funulii
vedere imbunit[lirea permanentd a nivelului de calificare a tuturor
cursuri organizate de institulii specializate in formarea !i perfectionarea

cultudi.

4. Analiza capacitdlii institufionale din punct de vedere al spaliilor ;i patrimoniului
Centrului pentru Culturi gi Arte ,,Carmen Saeculare" Neam1, propuneri de

imbuniti{ire

Centrul pentru Cultud fi Arte ,,Carme[ Sacculare" Neamt funclioneaza ca institulic de

spectccole fi/sau concerte, avAnd la dispozilie uI1 imobil alocat in administJare de Consiliul
Judelean Neaml pdn H.C.J. I]t. 69129.04.2011. care indeplinegte $i condiliile tehnico-

admidstrative necesare prezentdrii de produclii arlistice - sdli de dansuri populare $i canto

De asemenea, institqia dispune de tur spaliu arnenajat in stil tradi[ional, in $trandul
municipiului Piatm Neaml, unde se desEgoara spectacole !i produclii altistice, precum Si conce(e

organizate in cadrul proiectclor cultuale aprobate.

Centrul pentru Culturd Ei Arte ,,Carmen Saeculare" organizeazd qi desfi$oaxd spectacole

gi concerte de muzicd academicd, simfonica, vocal-simfonici, cameralS, corald, folcloricl, in sala

Consiliului Judelean Neaml, a Liceului de Artd ,,Victor Brauner" Piatra-Neam1, in sala

Teatrului Tinerctului Piatra-Neamf in temeiul Art. 4 din H.C J. nr' 29128.08.1998 -, in sala

cinematografului ,,Mon Arnour" (Dacia-Panoramic), in spaliul Cu(ii Domne$ti spectacole itr
aer liber, dar qi in centrele gi ciorinele cultunle ;i/sau spaliile amenajate de citre primiriile din
judelul Neamf (in spccial pertru sarbato tradilionale sau activitaF derulatc in parteneriat).

Institutia ar avea nevoie insi de o sali spectacole proprie, adecvatd manifestfuilol cuhuaie
mari, cu structura spccilicd: garderobe, sali de repetilii, slli pentru conferinle sau reuniunj

qtiinfifice etc.
Sediul Centrului pentru Culturd gi Arte ,,Carmen Saeculare" Neam1, din str. $tefan cel

Mare, m. 3 A, este folosit in inhegime pentru derularea activitdlilor cuente ale instituliei Pentu
dcslEqurarea cursurilor in cadrul unor clase extcme ale $colii Populare de ArtI este necesari

incheierea de parteneriate cu autoriteli locale, afezdmi[te culturale, uniteli lcolarc, institutii de

cult.
Av6nd in vedere volurul mare de activitdti desfEfurate de institulie si insuficien{a

spaliilor de dcsfi;urare a acestora, este necesard identificarea unor sdli de repotitii ii spectacole

pentru Ansamblul ,,Floricici de la Munte". Dc asemcnea, este ncccsad o magazie pentru

costrunele daNato lor fi ale orchestrei AnsarlbluLii.
in conformitate cu nomclo legale in vigoare, impuse d(- contextul actual, spaiiile destinate

activitaii celor patru compadimente au nevoie de igienizale pemanentd, reamenajare $i dotare

asrlel incit sa sc asigLre lroleclic c.rnilsri.
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soluliona problema; prccizarea (le la lnceprrt de c terii clare de evaluaxe:
ob(inute.

6. Ylziulnea. proprie asupra Lrtilizlrii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de
'asigurare a continuitalii procesulrri managerial

Conduccrca Centrului pcntru Culturi Si Ade ,,Cam1en Saecularc" Neamf este asigurati
de managcr, in baza unui contract de managemcnt inohciat in condiliile legii, ajutat consiliul de
admidstrafic din care fac parte qeiii de serviciu, contabilul-qef qi reprezentanlii Consiliulrri
Judeiean Neam!. Delegbrile se fac ln caz dc fo{5 majorA pe linie ieBrhicd.

Este intocmiti ptocedwa operalionali privind delcgarca, aceasta linand cont de
umitoarele reguii: nu se dcleagd realizarea de sarcini de impoftanta mai
stratcgice $i cu implicalii umane; precizarea clard, in sclis, a sarcini

persoanei delegatc, pentru delegale; infonnar.ea colectivului din

cele
r$i
lea

trl
ana

rcsponsabilitdlilor delegate; crearea unui climat de incredere in posibili

,b(inule.
Utilizarea delegtuii in cadml instituliei presupune urmatoarele

a. Pregdtirea delegirii: identificarea sarcinilor delegabile; oblinet€a

dclcgatd in legAtud cu statutul dublu al acesteia - de subotdonat, dar $i de persoa[d
desemnatS. sE preia, prin delegare, unele sar.cini, competenle ;i lesponsabilitdli ce revin
malEgerului; informarea Ei oblitlerea acorduluj dc principiu al managerului amplasat la
un nivel ierarhic superior cclui care deleagi.

b. Transmitetea in scr-is, citre persoana delegatd, atat a sarcinilor, compelenfeior ii
rcsponsabilitililor delegate, cat !i a tezuluteior cc se alteaptd $i a oriteriilor de cvalltare.

c. Derularea efectiva a delegfuii, ir sensui de exercitare a sarcinilor, competentelor $i
responsabilitaf ilor delegatc,
Delegarea nu inseamna cd nanagerul nu mai rdspunde pentru indeplinirea respectivelor

sarcini, deci este necesar si asigure un control asupra modului de indeplinire a sarcinilor.
Continuitatea procesului managcrial in absenfa managerului poate fi asiguratl prin

delegarea atribuliilor managerului citre ;efii de serr'iciu sau contabilului-qef. De asemenea, in
anumite cazuri, unele sarcini ;i responsabilitAli pot fi trasate unui manager de proiect.

D) Analiza situaJiei economico-financiare a Centrului pentru Culturi fi Arte
,,Carmen Saeculare" Neamt:

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dup6. caz, completate cu
informa(ii solicitate/oblinute de Ia institulie:

Pentru realizarea unor obicctive privind ser"dciile culturale qi artistice, Consiliul Judelean
Neaml a alocat o pade din rcsursclc financiare publice spr.e orga]rizarea unor ac(iuni gi proiecte
cuiturale, precum qi pentm intelinerea Si funclionarea curenta a Centrului pentru Cultura fi Arte
,,Camen Sacculare". Sistemul de finanlare al instituliei este din subventrii de la bugetul
Consiliului Judejean qi venituri proprii, realizate din prcstarea unor. servicii culturale, din
sponsoriz[ri, din t.ansport, dar qi din proiecte cu finan]iri nerambursabile.

EIbctele acestor aclirxti sunt in special nemateriale, resimlite indirect, pe ternen lung,i,
dcci, dificil de deteminat. Calcular.ea. analizarea gi urmdrirea unot indicatori specillci ai acestor
acliu[i, cum suDt - numdi'ul de spectator.i, cititori, vizitato sau cru.salii; numdrul d(] ptoiecte,
programc, acliuni, manifcsttui culturcle; numdrul $i tirajele publicaliilor $.a., pemit fonnularea
anumitor apreoieri qi concluzii plivincl cotelalia intre dinamica acestora 5i dinamica lesurselor
financiare alocate.
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Ilficienla socialS, cultural-educativi $i totodatd 9i cea economici se apreciazi ill principal
umdrind nt&\imizarea efectclor la un volum dat de efort linanciar. Manogenlentul cultulal,

artistic trebuie si asigure utilizarea eficientl a resurselor qi s[ evite risipa banului public.

*in vederea realizirii analizei situaliei economico-linanciarc am preluat din caiehll dc obieotive

date pus Ia dispozilie !i am corelat cu date solicitate de la institulie, a[alizand principalii indicatori
economrco- pe

1.1. Bugetul de venituri (subvenlii/alocatii, surse atase/venituri #ffi*A
;'/ /ffFi$ffi/ E

Nr.
Crt.

Categorii 20r8 2078 2079 20L9 0 f
Previzut
Semestrul

I

Realizat
Semestrul

I

Previzut Realizat ""w'
VENITURI

- Executie
3.672.OOO 3.508.398 8.194.000 6.756.553 4,t42.OOO 4.141.845

r. Venituri
prop rii
(totalitate
a surselor
atrase)

630.000 542.353 450.000 786.565 210.000 212.544

2. Subven!iil
alocatii

din care:

3.042.000 2.966.045 7.7M.OOO 5.969.888 3.932.000 3.929.26L

2.1. Pentru
chelt.de
personal

934.000 1.000.000 2,375.000 2.729.050 2.570.000 2.s69.8s0

2.2 Pentru
cheltuieli
cu

bunurile si
serviciile:

2.108.000 1.952.784 3.469.000 3.821.000 1.326.000 1.571.995

2.3. Pentru
cheltuieli
de capital

0 13.857 1.900.000 19.838 0 0

Anul 2018 20La 2019 2019 2020 2020

Prev5zut
Semestrul

I

Realizat

Semestrul

Previzut Realizat Prevlzut Realizat

1.a venituri proprii 337.000 542.353 450.000 786.665 210.000 212.584

- 1.a.1venituri
din
activitatea
de baza

285.000 721.281 250.000 328.050 138.500 119.589

- 1,a.2surse

atrase

52.000 400.066 150,000 387.575 21.500 21.500

t9

ico-financiari pe perioada 2018 - 2020



- 1.a.3 alte
venituri

21.000 s0.000 77.O40 50.000 77.495

#$r
Nr.
Crt.

Categorii 2018 2074 2079 2079 0 2o\i
Prevezut
Semestrul

Realizat

Semestrul

lt

Prev5zut Realizat nr\,fl2ufl{

\>
.w)
i-"t-eit/

CHELTUIELI

- Executie
2.925.000 3.9L4.898 8.194.000 6.7s6.s53 4.t42.OOO 4,741,a45

1. Din venituri
prcprii
(totalitatea
surselor
atrase)

337.000 734.047 450.000 786.665 210.000 2!2,5a4

2. Subvenlii/
alocalii

din care:

2.588.000 3.176.851 7.744.000 5.969.888 3.932.000

2.1. Chelt.de
personal

934.000 994.262 2.375.000 2.729.0s0 2.s70.000 2.569.850

2.2 Cheltuieli
cu bunurile

Siserviciile:

1.654.000 2.ra2.5A9 3.469.000 3.821.000 1.362.000 1.359.411

2.3, cheltuieli
de capital

1.900.000 19.838 0 0

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal bunuri
inlrelinere, colaboratori; cheltrteli de capilal)

sl

2. Anahza compaxative a cheltuielilor (estimate qi, dlipd_ caz, realizate) in
perioada./perioadele indicatd,/indicate in caietul de obiective)

Nt.
crt.

Programul/proiechrl
An 2018

Devizul
eslimat

Devizul
lealizat

Obsewalii, comentarii,
concluzii

0) Q) (3) (4) Iti cercetare, conservare,
promovare ti valorificare a
culturli tradiliona le

868.000 577,250

2. Valorificare culturalS,
artistici $i promovare prin
sPectacol 2.032.000 2.750.623

Educatie Siformare
permanentS prin Scoala
Populare de Artd

216.000 168.s32

Total 3.116.000 2.896.40s
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Nr.
crt.

Programul/proiectul
An 2019

Devizul

estimat

Devizul
rcalizat

Observatrii, comentarii,

concluzii

(t) a) (3) (4) (5)

l. Cercetare, conservare,
promovare ti valoriticare a

culturii traditionale
7.L22.000 821.908

2. valorifi care culturalS,
artistici ti promovare prin
spectacol

2.s88.500 3.199.440

3. Educatie si formare
permanente prin Scoala
Populare de Arte

265.000 188.583 w
Total 3.975.500 4.209.93r

Nr.
crt.

Programul/proiectul
An 2020

Devizul
estimat

Devizul
rcallzat

Observatii, comentarii,
concluzii

(t) (.2) (3) (4) (s)

l. cercetare, conServare,

Promovare 5i valorificare a

culturii traditionale
503.000 257.577

2. valorifi care culturali,
artistici ti promovare Prin
spectacol

1.658.000 525.392

3. Educatie ti formare
permanenti prin Scoala
Popular5 de Arti

249.OOO 134,952

Total 2.410.000 921.927

Aceste comparatii aratd o preocupare constanti pentru dezvoltarea, diversificarea qi

multiplicarea proiectelor culturale desiiSurate in cadrul programelor aprobate, preocuparea pentm

realizarea de partene ate cu autoritafi locale, institulii de invaldmant $i ateliere mestesugare$ti,

pentru ob[inerea unor rczultate superioare in cercetarea, colservatea $i valorificarea txadiliilor,

obiceiurilor qi creagiei populare qi contemporane.

Economiile realizate la unele proiecte au fost redistribuite pe proiectele medii $i maii.

Proiectele implementate in perioada 2Ol8 - 2020 au contribuit la realizarea misiunii ;i
obiectivelor instituliei, la creqterea numtuului de beneficiari 9i extinderea categoriilor acestor4 la

promovarea mai ittensd a aotivit:ililor pe plzul judeil]an, nalional qi chiar intemalional, precum Ei

laprcmovarea turismului culturai in judelul Neam1,

3. Solu{ii qi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor Ccntrului pentru Culturi Ei Arte ,,Carmcn Saeculaxe" Neam!:
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2018 2019 2020 *
tLxecutrc bLrget de venitul i nronrij 738.047 '786.665 212.584
ilxocuue total buget 3.914.898 6.756.553 4.141.84s
Pondete ll.t9% 1t.64% 5,13%*Execuliereali7i,fi. in condiliidc;and;G-(SARs _a i; r*1"ffi;ft;;tstrtffi"h
a activitatilor culturale in anul2020.

De remarcat cd, ln confomitate cu prevededle O.U.G. 1lg/2006 privind infiinlarea,
organizarea $i deslaturarea activitd(ii a$ezd;iDtelo. culturale, Art.4, alinil) ,,Agezdmintele

:i]ltl 1l.e-, lnstilulii eublice, i9i desfiqoatd activiratea. i n principa l. p. U"ra a. f.oi u-" $i proiecte
elaborate dc conducerea acestorar in concord lta. cu .t,utegiit" cuit*ate qi
stabilitc,de autoritilile sau institutriile in subordinca cirora frinc1ioneaz#,, iar in
dispozilii legale, vcniturile propr.ii real;rot" a" in.iiJ1i" ,,uor;';,ji-iz,:i;
proiectelor ti programelor crlturale,,.
normativ.

ln consecir4d, acest indicator ar trebui se sc raporteze doar la vaioarea
cu proiectcle cultutale, ponderea rezultatl fiind:

a$a clllr stipuleaza ArLi6, alin.

*Execulie ,ealizatd in conalil ae aA
a activitdlilor cultual€ in aI1uI2020.

2018 2019 2020 *
Execulie buget de venitud proprii 738.047 786.665 212.584
Execulie buget proiecte crntrrale 3.181.408 4.209.931 1.104.000
Pondere
tr** 23,20% 18,69% t9.26%

Auul 2018 2019 2020
TO'IAL, din care: 201.991 191.619 118.519
taxe Scolarc 91.925 104.905 77.655
prestdri sen?icii -
edituld 1.449 0 8.921

spectacole 72.250 37.760 3t.943
transportud 33.357 48.984 0

.. .lrocentel:. n-e arall o preocupare constand a managemenrului instiruliei. pentru realizarea
veruturilor proprii in anii 2018-2020, o perioada de cre+tere importantd i veniturilor proprii,
efectiv incasate.

Ponderea descrescetoare a veniturilor proprii in totar cheltuieri cu proiectele cultuale este
din cauza faptului ca prin Hottueri ale Consiliului Judelean Nearnl (HCi ff.161/2015), au fost
rcpatizate activita{i cultuIale ce au venit s6 suplimenteze proiectele traditionale ale instituliei,
suplimentAnd astfel $i fmantdrile in bugetut de subvenfii. 

-De 
exemplu, au fost alocate sumepe[tru organizarea srxbdtorilor comunelor din judelul Neaml Si a Tergudlor de Cricitm in anii

20t8 - 2019.

3.l.Analizaveniturilorpropriirealizatedinactivirateadebaze,speciflcicentfl.rlui,-
pentru Culture qi Afte ,,Carmen Saeculare,, Neaml (in funclie de tipurile de
produse/servicii oferite de institutiile de culturi _ spectacole, expozilii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe oategorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/prel redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitd,ti practicate
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3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activiteti ale Centrului pentru

Cultur6 qi Arte ,,Carmen Saeculare" Neaml qi sponsoriziri.

2018 2019 2020
130.454 52.30t 71.495

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestdri servicii culturale in cadrul

partcneriatelor cu alte autoritili publice locale

Acest indicator demonstreaze o consbte preocupare pcntru atmgerca

in bugetul de vcnituri proprii. Consider ca finan!tuile pe proiectc ;i de promo\
cultural sunt surse importante. De asemenea, qi implicarea administraiiilor localc

judelului Neaml pot constitui o surs[ viabili dc realizare a bugetului de venituri proprii.

2018
Buget

realizat

2019
Bug€t

realizat

2020
Buget
realizt

0 1 2 3

Total venituri
proprii 81 L 199 786.665 2t2.584

4. Solulii Ei propuneri privind gradul de creqtere a surselor atrase/veniturilor proprii

in totalul veniturilor

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2018 2019 2020
34% 3t,5to/o 62,05%

Acest indicator reflecti diminuarea cheltuielilot cu personalul, in total cheltuieli, situalie

datorata majodrii bugetului cu programele ii proiectele culturale ale instituliei, in anii 2018 qi

2019, activitali ce au fost acopcrite de un nunir redus de salariali. ln anul 2020, reducerea

drastici a activitdlilor cultumle datomtil inlerdicliilor legalc impuse de Guvemul Romaniei privind

pandcmia SARS-COV2, a dus la majoralea acestui indicator.

imi propun imbunitilirea acestui irdicator, pe parcursul nandatului, corclat cu politicile

qi strategiile lcgislative.
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4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital difl bugetul total

2018 2019 2020
Total cheituieli 3.914.898 6.7 s6.553 4.141.845
Chelt. de capital t3.85'7 19.83 8 0
Poldere 0,35 yo 0,29 yo 0%

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din sub.,zenlie/alocalie

. in acccpfiunca prcvederiior Ait.15 li 16 a O.U.C. 118/200
organizarea. 9i.. desffqurarea activitdlii a$ezdmintelor oulturale (,ractuali
per:.rnal 5i de rimcliunrre.rlc inrt:luliei sunr as:g1r,1,. a;n .uUrenlii Je'ta Iu\
propr']r lrmd ultlt/dte -.n .]]ai pentru hnarlet.ea proieitclor qi prngrantelor
gradul de acoperire a salariilor.din subvenlietrebuie sa fie ae iOOXI

4.4. Ponderea cheltuieliror ef-ectuate in cadrur raporturilor contractuare, artele decet
contractele.individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conven{ii civile)

201a 2019 2020*
Total cheltuieli 3.914.898 6.7 56.553 4.141.845
Cheltuieli cu
colaboratorii 9t2.07t 800.840 267.022

Pondere 2330% 11,85% 6,4s%*ar""uft" r"u,,*r rn ,urf,n
a activitalilor culturale in anul2020.

Acest indicator are valori rezonabile in anii 201g _ 2020, rupofiat la proiectele,
programele, manifestddle $i activirdtrilc cultuale organizatc de Centrui pentru Culturi $i Arte
,,C^armen Saeculare" in accste pcrioade, intrucat, conform Art. 12 din O.il.G. 1lg/2006 pdvind
idiinfa.ea, organizarea 6i desligurarea activitdfii a$ezimintelor culturale (*actualizat6*),
,,Func(ionarea alczdmintelor culturale, institulii publice, se asigurd p.in activitatea personalt l'ul
angajat cu contract individ'rar de muncri, precum 5i prin activit'atea Luror pcrsoane care participila rcalizarea_ programelor $i proiectelor culturaie 

^in 
baza unor contricte incheiate' potrivit

prevedcdlor legale pdvjnd dreptul de autor qi drepturile conexe sau in baza unor convenlii
reglemcntatc de Codul Civil.,.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subvenlie
b) din venituri proprii



Bup,ct Venitu prcpdi 81 1.199 786.665 212.584

Nr. beneffciari
Chelt/beneficiar TOTAL din
carei

15,05lei 25,87iei 2,02lei

- din subventii 11.93 lei 22,85 lei 1.91 lei

- din venituri proprii 3,12lei 2.02lei. 0,1I lei

la{i de anul 2017, finan(area anilor 2018 - 2020 a inrcgistrat o creqtere a bugetului din
subvenlii, dar qi o reducere importantd a chcltuielilor pc beneficiar, datorati itugirii ariei de

adresabilitate, atAt in orage qi municipii, cdt qi in comunele Si satele din judelul

determinat o analizi judicioasd a alocdrilor de resune, dar ;;i lbcalizarea
finantiri pe proiecte din diverse fot'luri dc finanlere, prccum $i pe crcgtc(ea

venituli proprii gi sponsoliziri. Practic, bugetul de subveDlii alocat a

24,97% in and 2019, fald de anul 20 1 8.

in perioada analizatd a existat preocuparc pentru atagerca de surse de

pe intocnirca de proiecte de finantare din diversc fonduri prccum
primdriile <lin Bicaz, Roznov, Tirgu Neam!, etc., dar;i de la Asocialia londului CulN*F$ii$d6a1.
S-au diversilicat $i multiplicat cursurile $colii Populare de Arta li au fost realizate expozilii

$i targu de picturS, neltequguri, ateliere de arti traditionala cu vanzfie.
O importan(5 deosebitd se acordd promovtuii Ansamblului Folcloric ,,Floricicd de la

Munte", pentrlr contractarea de spectacole li/sau organizarea de stubdtori tradilionale ale

comunelor $i localitililor din judelul Ncam! 9i din 1ar5, conta cost, fapt care contdbuie la

realizarea veniturilor proplii, dar !i la amplificarea vizibilitnfi activitdtilor specifice ale

Ccntrului pentru CulturA gi Artd ,,Carmen Saeculare" Neamt.

Preocuparea pentu crefterea calitilii actului cultural, dar 9i oblinerea de finanftui din diverse

surse (programe-proiccte, sponsoriziri, ctc.), precum 9i diversificarea activitalilor specifice

instituliei, activitari ce pot ahage un numdr mai marc de spectatori/cusanti, din toate categoriile

de verstd, va h obiectivul principal al mandatului de manager al Centrului pentru Cultud ti
Arte ,,Carmen Saecula.re" Neam1.

Atragerea de venituri proprii s-a Iilcut prin proiecte depuse in cadrul diverselor sesiuni de

ftnantare de la Pdmiria Piatra-Neam!; parteneriate, sponsorizdri ctc.; organizarea de activititi la

care accesul publicului s-a ficut pe baza invitaliilor pldtite; organizarea de t6rguri li cxpozitii cu

venzare; extinderea paletei crusurilor fi reorgaDiziri ale programului, orarului etc., la $coala
Populard de Arte pentru a atrage tot mai mulli elevi; promovarea intensd a activitafii
Ansamblului folcloric ,,Floricicd de la lr4unte" in vederea conhactirii de spectacole $i/sau
organizarea de sArbAtori tradilionale ale comunelor qi localiti lor din judelul Neaml Si din 1arl,
contra cost.

E) Strategia, programcle qi planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Centrului pentru Culturi fi Arte 

"Carmen 
Saeculare" NeamJ,

conform sarcinilor formulate de Consiliul Judefean Neamt:

Propuneri penhu intreagd perioadd de management:

1. Viziune:

Viziunea Certtului pentru Culturd qi Ar1e,,Camlcn Saeculare" Neam! este legata de

conectarca la valorile culturii tradiqionale $i contemporane, la pIshdtorii qi continualorii

Romdniei arLtentice, dar qi la artiqtii ;i creafia lor de astizi, intr-un sPaliu cultual care gi propune

sd reuneasci trecutul cu prezentul pcntru a servi viitolului.
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^.^"" ^I:.-T:rql ::.:,",,1ru*. Cenrul pentru Culhfi $i Arte ,,Carmen Saecutare,, Neamf
:^le.I,1-:!9ll*:rf, de intzilrure cu experienre cultumle ditrte cele mai diverse prin intermediuiresrvatunlor $, concursurilor. al spectacolelor gi conceflelor, al rArgurilor gi ateiierelor. dzr gi o
lcoaln 

populard unde toate lumea poate invdla meiterugu.i p"p"fii l# pf"rticd, muzici sauteatru.

2. Misiune:

Misilmea pennanenti a Centruiui penrru Cultwd gi Arte ,,Carmel Saeculare,, Neant
]:llf",:i f aceea de. a conrribui ia cercetarea, conservar"u qi pio.ou*"u-pu,iioirriurJa.
valori identitare. cunltientizarca si rcsponsabiliiarca g"n"ragiifi, prlrent" iatS'
11.,,|ir11, l]::l:lirii .culrurale :r irc!urulIi. c mcnrirerii divcrsiraiii 1i idcnririil
faciliErii dialogului intercujtural.

- , Io.. u"d"r.".o.. indepli[irii acestei rnisiuri, Centrul pentnl Culturd
Sae.ulcre- este-obligat s.:- i$j usumc. pe cle o p;rte Jri a'" 

""rrtrr' ".lt*^f"lcurturil popLrtara $i culruri dc perfomlanli, prin dezvoltarea de proiecte care
organrzarcl d< cveni.rren c .rnir,iice Jir <r .c r iol..ior. muzici clcsi..a, iczz, ,""rrXW,.atffi
9:-::T-.3,::J]:'"rtt:, saloane ti.expozirii de.artdlta;ticd, forosrafi"ii ;;;;il;;ffiH;;
zonelor pistrdtoale dc patrimoniu iultural 5i elabor.area lf".ii".r*'if p.Oii.iil;';:;rff:
(studii, revise, albumo, pliante). iar pe cle airi put.^, rolul a" ""rt- itii,,1,t" $i metodologic

i:I1l..T,,1llll]:, ".,,rrurale 
din juder., a.ciroi ccriviile o spriji,ri in mai mutLe direclii -s.rmurcrca rmfLrcanr in pistr.fea si val0r.i]icarea patrimoniului cultur.al iocal. accesarea derrnirnran' pregrtrrea coordorarorirur de r'unrrarii arislice. rcarizarea dc corectii ;i expoziliide anapopulari locali, otgalizarea clc evenineutc culturale, realizarec politicitoi cuiiu-rafe focale.

3. Obiective (generale gi specifice):

OG1. Prezervarea identitdlii culturale ;i a pat moniului de valori identitarc;- OS 1.1. Cercetarea. conservrrea Ei_ promovarea patrimoniului cultural imaterial ;i avalodlor al.tistice. autohtone pe^ plan 1ocal, regional, nalional !i intemalional prin
organizare qi pafiicipare la manifestari dc cultua-populard gi conrempcrand (fbstivaluri,
concursuri, spectacole. concerte, tatguri, expozilii, tabere, it"fi"r", .i*iuni ltiiotini",intilni.i de specialitate etc,) qi prin dezvoltarea proiectelot de cercetare in Oom"niu;- OS_. 12 promovarea gi valorificarea 

^patrimtniului 
imarerial ncmtlan in larn 5i inslrainatate prin acti! irarca Ansamblului folcloric ,,1- loricicd dc le Mume.l.- OS 1.3. promovarea qi valorificarea patrimoliului nemlean pdn so.!io"i"u *""arnint"to,

cultuale, aforma,tiilor folclorice de ?matori, a meqtegugarilor, artizanil<ri5i a aitor creatori
!i pislrdtod de culrud tradilionald dinjudet; ' '

- OS 1.4. Dezvoltarea schimburilor culturale pe pla.n judelean, regional, nalional gi
interna(ionai.

OG2. Diversificarea qi inova(ea olertei culturale;
- OS 2.1. Adaptarea ofertei cultur.ale ia mecliul ciigital prin transmisiuni live gi iruegistrdri

ale evenimentelor diftlzate pe divetse plallorme _ Facebook, you Tube, Zoom etc.;-- OS 2.2. Reconceptualiziuea unor. maniGstiili oentru spalii publice sau pentru alie spatii
cu un grad mai marc de accesibililate (eveuimentc derulaic il piele pietonale centrale sarrin alte.zone intens cil.culate, in zorra.ob-iecti!elor turisti!e, manife;ti;i s;ontane in strada,
fuziuni intre mcdiiie digitale online si otfline, transmisiuni lir e pe ecranc vicleo etc.);

26



OS 2.3. Dezvoltarea unot proglame dc rezide !e a]tistice care stimuLeaza creativitalea qi

f acilitea.,.5 schimburile cLiltur-aic;

OS 2.4. Dezvoltarea de proiecte roi in domeniul artelor spectacolului (fe$ivaluri sau

concursuri) care au potenlial si devin[ cunoscute la nivel nalional $i intema(ional (spre

exemplu Neamf Art F'estival, care a ar'!t, in 2020, prima edifie):
- OS 2.5. Cre$terca numdrului de proiecte dedicate afirmdrii tinerilor artilti

oG3. Dczvoltarea f i diversifi carca publicului, creltcrea accesibilitilii
- OS 3.1. Crearea de evenimente culturale in lunclie de catcgoriile de

- OS 3.2. Men{inerea accesului liber al publicului penlru ce.l

evenimentelor organizate:
- OS 3.3. Exploatarea din punct de vederc artistic a perioadelol in

sau cele muzicale sunt inclise:
- OS 3.4. Adaptarea ofefiei cultualc la mediul digitali
- OS 3.5. Dczroltarea de proiectc ill zone cu acces limital la culturd (mediul rural).

OG4. Optimizarea progmmelor dc educatie $i formare cultuali;
- OS 4.1. Menliierea gi dezvoltarea proiectelor interdisciplinare care sd responsabilizeze

generalia taDdri fald de conser"rarca patrimodului (cursuri intcractive de meqtefuguri li
dansuri popuiare realizatc in parteneriat cu fcolile dinjudet);

- OS 4.2. Realizarea dc concerte-lcocli, leclii de mefteluguri, afid popularai sau afid plastici
in aer libcr slu in mcdiul online;

- OS 4.3. Creqterea numirului evcnimentelor dcdicate afirmirii elevilor Scolii Popularc dr:

Ane;
- OS 4.4. Organizarca de mar festtui cu impact la publicul tindr.

OG5. Crcqterea vizibiliti[ii instituliei in lar[ qi in striindtate.
- oS 5.1. Stimularea pafiiciparii la m.mifestSri culturale, conferinle qi reuniuni de

specialitate in str5indtate;
- OS 5.2. Reluarea gi pdstrarea festivalurilor muzicale care au creat branduri culturale

pentru judelul Neam! (Festivalul lnternatiollal ,,Vacanfe Muzicale la Piatra-Neam]",

Festivalul Internafional de Folclor ,,Ceahleul", F€stivalul-concus na[ional de muzicd

populard pentru copii qi tineri ,,Florile CeahldulLri", Festivalul de datili gi obiceiuri de

iamd,,Steaua sus rilsare");
- OS 5.3. Intoducerea festivaludlor intemalionale in refelele de festivaluri din striinitate

(de exemplu, Festivalul Intemaliooal de Foiclor ,,Ceah]aul" in reieaua CIOFF);
- OS 5.4. Adaptarea Cenersuriloi artistice la prczentarea Ei diliuarea in mediul digital;

- OS 5.5. Realizarea de campanii de promovare pennarente prin toate canalele media, prill
media digitald ;i relele de socializare, prin publicitate irdoor qi outdoor'

4. Strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management

Strategia de managcment va avea in vedere indeplinirea viziunii, misiunii gi obiectivelor
generale qi spccifice. Direcijile skatcgi.je pentru perioada umitoare vor utmiri, prirr urmare:

4.1. PrczcNarea identititii rulturale p n dcz'loltarea de progralne !i ptoiect care sf,

conhibuic la cercetarea, consewarci, frronlovatea gi valorificarea patrimoniului cullutal
imaterial, direcfie cere ate in vedere:

- extindcrea proiectclor do cercetare in dornenii diverse ale patri oniului imaterial gi

dezvoltarea de colabordri !i pa eneliatc pe acest segme[t cu iDstitulii similare din !ara;
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colLctiuncree ii lezaur.iz1r(J .j Lt-lcr i; vaioritoi lcptrzeDtali\,c pellru stadil actual alpltnmcniului imotcl.ial, chlinLrte in unna ceroetlrilor ,I" t","n'."olirri. ir,-,on"i" ;isubzonelc etnografice alc judeluiui Neam!;
realizareir de arhive ;i coler:1ii 9i I aloiificarca ior in caclrul aotivitdfilor cultura]e siltiirlificc; 

qlrrYrLJl.ur (t

*,.",",i:li",fl:: ::i::":)ltly:,",-.. :li*rT:i _d. festivaruri, concursuri, spectacolc.

l1*ji:;,'i3;:',.1T":jT.:t,!":':.:l':-""i.,i"a, *il-"li"ip;A;#,rY;i"rff;
::H:::: u,:lilli" q: interes 1ocal, judetean, ;"il;;i;';;;;iffii: ;#;J""iJ#t
il]lyl.l",,.taii, albume, plia,re etc., ;" -;t d;-;;";j;;;:patrimoniului imaleriat. escnliale in rrrrsmiterca mcmorici
pasraret rdenfi taf ii culnrrale. respcctiv:

- tradifii ;i expresii orale (inclusiv limbajul ca vector al
imaterial) 9i lite{atlrd popularl;

- artele speitaiolrrtd i..r;difo;J (mluicb vocaE g ii
populaO;

- port radilional;
- obiceiuri. rirualuri. prdctici sociale $i comunitare;- 

ilH;rX,*, 
sisteme de cunorrinte. credinle $i practr.ci pdvind narua $i

:i:1"^" 
d. cunosrintc legate de megteSuguri radilionale, anizanar si meseriiancestr-ale;

- nrollto\arct.i r:lur'ific:r.co i.llrin-oniului imdterisl ncrnlexn in !ard Si in srrdinalcte prinactiviratea Ansambtului folctotic ,,Florieie.i ,1. lo Mu";r; ;;;;riJai_itirri.ii alrmatatede veae de existcnla a Arsamblului. in :02 t. prinu_un' proi;i;r;#',- imbogirirca pcrmanenra a reDeflorir,rlui An.rrrrOIrfr; f"fj"J. ..ii",i"l"a de la Munte..;- rcluarea qi consolidcrea fesiir alurilor a" tot"to. co." uu 
"."1i 

t"uia"r'il'"ul *or" p"n *judelul Neamt (Fesrivarur Intenurionar cle Folcror 
"C"Jrari:-n"ii""rrl_concurs demuzici populari pentru copii 5i tineri ,,Ftorile cealt;;trii i"siJuiur a" autini qiobicciuri de iamA..\teituc sus ra(dr(..J:- introducerea Festivalului Intefta,tional de Folclor ,,Ceahl[ul,, in lista ConsiliuluiInLernarionct al orgrnizarorilor de FerrivatL.i Fol"i;i""--aid;;:; " "'

- aborJxri inrerdi.ciplina:e tnrr. dnrrelii cuiturale ii e,lucalic I pnncfierialc crr icol;l+penrru realizarea dc atclicre si leclii in Jomerriul culrurii rraditionrl.I-, suslinerea adaptirii Ia ai"*," pr"tr"r." a" ilnilr;'ilfi"zli:, in special in mediutdigital - rransmiterea live a evenirnentelor p: ph,r."r.'orgi;", ;oririlo i*egist a.;to.din arhivd, transmiterea cle aretiere 5i leciii online ,; d";;;;tri;;i"tr" gi al culturiituadilionale;
- suslinerea de solutii inor,atoare pentru revenirea. publicului in spaliilc de spsctacol,rcconceptualizarea spectacoieior Denhu spalii publice sau p.rr"i ,.ir.'rp"gii cu ut gradmai mare de accesibiiitate:
- dezvoitarea, diversiflcarea qi fidelizarel publicului, pti[ extirrdelea si diverificareaolertei culfurale siprin organizruea dc manii"rtir; io funitil.f" 

"ut.g,.iil"'a" 
puUli";- (rcslcrea accc.ibilil;tii prl,l;culu: o..rn org..riza,.., .1. cu.n inrenr. .;;.;;.;; ;i;"1; .i pri,dir crsilicurca rnulodcjor Jq I,ru,no\ J.cl- edrtcrrc dr: articolc. stLr,jii, re\jslo, albume gi clrli ir clomeniui colludi populare Sicontcmporanc ir cadrul Editurii ,,Nona,, a idsi,ituliei:



stimularea dielogului i[tre gcrcralii 'pli1) oryanizirca de manifestdri interactjve i[ cadrul

tergurilor, expozifiilor ii con.utsurilcr rlc arld popularl;

alreSarea catie Zonele CLr a'c€S limrtirt la ,ultua - 
'Iganizarea 

de manifestiri in special

in mediul rural;
realizarea de parteneriate gi scirimburi culturale cu instihrlii similare

striindtate Si cu alte organizalii !i grupui inlbmalc;
susfineaea furismului cultural prin organizarea de manifesteri artistice

dirr

turistic.

4.2. Dezvoltarea unor progame qi prciecte care sI puna in valoare

de expresie culturald Ei artistiaa pdn:

- diversificarea ofertei cnltuale organizarea de festivaluri, concwsuri, concerte ii
recitalud, stagiuni muzicale. spectacole de teatiu etc.;

- promovarea la nivel nalional fi intema[ional a valodlor cultual-altistice ale juclegului

Neaml prin otganizarca de evedmente nalionale qi intemalionale ;i prio pafiiciparta 1a

manifestiri cu caraoter Dalional ;i intemaiional, in tare $i in shainiltatc:
- dezvoltalea de proiectc noi in domeniul afielor spectacolului (festivaluri sau concBrsuri)

ciue au poteniial se devini cunoscutc Ia nivel nalional qi intemationai;
- rcluarea qi consolidarea festivalurilor muzicale carc au creat branduri culturale pentru

judelul Neaml (Festivalul Intemaiional ,.Vacanle Muzicale la Piatra-Neanf"):
- iusginerea dc solu(ii inovatoare penhu revenirea publicului in spaliile de spectacol,

rcconceptualizarea spectacolelor pentru spalji publice san pentrtl alte spalii cu un grad

mai mare de accesibilitate;
- aborddri interdisciplinaxe, care vor stimr a itrteracliunea dintre diverse domenii - miuicb,

teatru, educaiie (dezvoltarea Neaml Art Festival - un feslival interdisciplinar fi a altor

madfestAri similare);
- susfinerea adapttuii la diverse platforme dc prezentare ;i dit'zare, in special in medi'J

digital;
- dezroltareq diversiticaree Ei fidelizalea publicului;
- creqterea accesibilitSlii publicului pdn oiganizarea de evenimentr cu acces gratuit qi prin

diversificarea metodelor de promovare;
- adresarca cAte zonele cu acces limitat la culturi (in special mediul rural);

- afirmffea tincrilor cniiti !i creatori:

- dezvoltarea unor progmme de rezidenle artistice care stimuleaza credtivilateit $i

faciliteazi schimburile culturale.

4.3. Asigr.u."u 
"oordondrii, 

illonitorizdrii 9i consilierii aqezimintelor culhrreJe din jude!

prin:

organizarea de evenimente care implica aleziminte culturale de diverse tipuli - ca'se Ce

culturi, cdmine culturale, centre culturale, univemitatri populare;

incurajarea implictuii in protejoJea patrimoniului cultural material $i imaterial, in
suslinerea fomaliilor folclorice de amatori, a meite$ugarilor, artizanilor li a alto' creato'i

qi pistrlto de culturd tadilional[ din jude!, in rcalizarea de coleclii sau muzee de arti
populari localf, gi in realizarea de evenimente culturale locale;

stimularca interesului pentru solicitir-i de Iinanfale.

4.4. Dezvoltarea Ce programe dc educaqie qi I'omurc plin $coala Populartr de Arte pdn:

diversillcarca cttrsurilor la'edirri irrstittrliei:
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- extinderea ofertei de cursuri in mai rnulte localii din mediul rural (clase de mefte$uguli $i
dans popular);

. cre$erea flumerului de elevi inscrigi:
- organizarea de spectacole pentu copii ti tineri. organizarea de ooncerte-lecfie, ateliere de

me$tequgud, lecfii online, tabere de oEafie;
proiecte interdisciplinale care s5 responsabilizeze generalia tenard fald de
pclrimoniul.ri (cursuri inlerccli\c Jc me;teguguri Ii dan'Jri poplrl.lrc

consclrr'alEa
realizate iu

partenedat cu lcolilc dinjudc!).

4.5. Clelterea vizibilit5lii ifttihrliei in i.Lre qi in striinatate prir:

stimulal€a participtuii la manifestari culturale, confeinte qi reuniuni
str aindtate;

- relua-rea ;i pistrarea festivalurilol muzicale oare au creat brandud cul
Neam! (Festivalul Intcrnaiional ,,Vacanle Muzicale Ia Piatra-N
Intemalional de Folclor' ,,Ceahldul", Feslivalul-concurs nalional de muzicl populard
pentru copii qi tineri ,,lllorile Ceahliului", Festivalul de datini gi obiceiuri dc iami
,,Steaua sus rdsare")j

- introducelea fcstivalurilol inlcmagionalc in relelele de festivalud din stiAinitate;
- adaptalca demersurjlor artisiice 1a prezeitarea qi difuzarea in mcdiui digital;
- in1bunit[lirea Si diversilicaree oampaniilor de pron1ovare;
- coDtinuarea editirii revistei Centrului pentru Culturd qj Arte ,,Camen Saecuiaro"

,,COOLT Neam!" care va plornova loate segmcntele activitdtii instituliei, precum qi
rnateriale de specialitate.

4.b. f fi cicnrizuca chcltuiclilor prin:

- crctterea procentului veniturilor proprii din activitafilc ourcnte dar fi din alte activitAl;
- acccsarea de surse de finanfare diverse (Administraiia Irondului Culhual Nalional,

programe europene, granturi etc.);
- folosirca voluntariatului in cadrul proiectelor culturale ma (,,Vacan[e Muzicale",

Festivalulde Folclor, Festivalul ,,Florile Ceahldului", Festivalul de datini qi obiccirui);
- extinderea parteneriatelor qi colabordrilor pentru anumite prciecte in vederea reducerii

coshrrilor (spalii de spcctacol, deconr.i cto.).
In condiliile actuale, toate proglamelc qi proiectele institulioi vor avea in vedere

adaptarea regulilor cu privire la standardul minin aplicabil pentlu activitilile de spectacol in
spalii inchise, pe baza legislafiei $i a recomandirilor autodtdlilol publice din Romdnia in vederea
reducerii impactului riscului de infecfie cu SARS-COV-2.

5. Strategia $i planul de markeling

in anul 2020, forma in care s-a rcalizat oonsumul cultural s-a modilicat radical. A fost
necesarl o adaptare a ofertei clllturale;i identiiicarea de noi solugii prin care sd fie distribuite
produsele cullurale, astlel incet aceslea sii ajungi la publicul aflat la distanf[, Evenimentul
arlistic a fost ncvoit si oxploalcze mcdiul digital, singura cale disponibili in perioada restricfiilor
lcgale. Olirta culturali a avut ncvojc de rcstructura(e Si reimprospatare, precum 5i de noi abordiri
de markeling pentru a fispuncle nevoilol unui public izolat in case aproape junitate de an, dar
cu timp qi disponibilitate mare spre cc[sum cul1ura1.

Activitatea instituliei va avea in vedere 1€structurarea ofeitei oultura-le fi in aoeasti
dircclie, crclterea vizibilitSlii proiectelor, evenimcrtclor, a organizatorilor. finanlatorilor gi

pa-.-tenerilor gi exploatarea tuturor nijloacelor aflate la dispozilie pentru a apropia publicul rle

30



produsul ;i serviciul cultwal oferite de Centrul pentru Culturtr li Alte ,,Camen Saeculare"

Neamt.

Strategia de markcting a Centrului pentru Culhrl se va orienta spre:

5.1. imbunetelirea campaniilor de promovarc prin folosirea de instrumente cu impact,

care sd creascd vizibilitatea instituliei li a evenimentelor:

- transmisiuni live ale cvenimentelor artistice sau inregistrdri ale

platfome digitale - Facebook, Zoom, You Tube;

- postarea de infomalii pe cele cinci pagini Facebook: Centrul pentru

,,Camen Saeculare" Neamf -

lblcioric ,,Floricicd de la Munte" - .facebo
Populari de Arte -

,,Nona" a Cen[ului pentru Culturi gi Arte ,,Camen Saeculare" Neamg -

https : //www. faccboo k.corrr,Ed it u ra-NONA-a-Centrului-ped!4,llqql@if \!Lq:le!@gE
Saeculare-252090335466641/ $i ,,COOLT Neaml", Revista Centrului pentru Cultua qi

Altc ..Camen Saeculare" Ncaml https://m.facebook.com/COOI-TNEAMT/;
afi$area de infomafii pe pagina proprie a Ceitrului pentru Cultua $i A]te ,,Catmen
Saeculare" Neamt, \r'ww.cultuaneamt.ro;
coDtinuarea editdrii revistei Centrului, ,,COOLT Neam,t", publioalie care prezinti toate

segmeDtele activitSlii instituliei ti materiale de specialitate;
transmiterea cdtre prcs6 (scrisd, audio-video, media online);i citre social media a

informdrilor ;i comunicatclor de presd:
promovarea prin intermediul paginii Google My Business;
organizarea de conferinle de presa;

utilizarea de print-uri diverse in cadrul campaniilor de informare: afi9e, programe,

pliante, flyere, bannere. mesh-ud, roll-up-uri etc.;

realizarea qi distribuirea de obiecte promolionale pixuri, insigne, mape etc.;

realizarea qi difizarea de spohri publicitare audio 9i video la poshrile de radio 9i
televiziune locale qi nalionale;
realizarea de parteneriate cu diverse tipuri de media, la nivel local, regional $i nalional,
care si asigure reflectarea evenimentelor la scard largd.

5.2. Continuarea activitdlilor de cunoa$tere a publicului-linte prin sondaje, interviuri,
monitorizarea paginilor de socializare.

5.3. Crefterea accesului publicului Ia progamele qi proiectele culturale prin:

distribuirca ofcrtei culturale pe pagina oficiale de Facebook, atat a evenimentelor live, cat

5i a celor din arhivi, tansmiterea de interviuri, leclii online, ateliere, vemisaje de artd
plasticd, expozilii foto, concursuri online, prozentarea unor personalil4i folosind canalul
media online la care accesul este liber;
asigurarea intrdrii gratuite la cea mai mare palte a manifesttuilor institutiei:
organizarea de spectacole in spalii neconvenlionale (aer liber, Cetatea Neamt,

cinematograf, cluburi, ;trand);
promovarea cursurilor $colii Populare de Arte:
promovarea organiztuii de alelicrc creative in cadrul $colii de Vard, targufilor de artl
populari, Ziua Universald a Iei;
implicarca voluntarilor in organizarea manifesttuilor;
utilizaJea publicitdfii stradalc, a ceiei prin portavoce auto, distribuirea dc flyere,
roll-up-uri, afiqe, autocolante in lcoli ii in locuri ftecventatc dc tiDeri;
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- promovarea cursudlor de masterclass din cadml Festivalului. ,,Vacanfe Muzicale",
adresate tinerilor domici de perfecfionare,

5.4. Dezvoltarea ooopertuii hte instituliile cultuale locale, narionale gi htemationale
prin:

- evenimente orgadzate ln partenedaito colaboraxe;
- finantarea nerambursabild a unor proiecte.

5.5. Mentinerea $i promovarea programelor de educarie in domeniul culturii prifi

- cursurile $colii Populare de Arte;
- cu$udle claselor de me$te$ugurii
- ateliercle creative din cadrul $colii de Vari, targurilor de aft6 popula6,

Iei;
- cursui de masterclass.

5.6. Mentinerea nivelului calitativ $i a contilluitalii activitSlilor cu impact mare lapublic:

- ptomovarca prioritard a proicctclor mari: Festivalul lntemalional ,,Vacanfe Muzicale la
Piatra-Noa l", Festivalul Intemalional de Folclor ,,Ceahldul", Festivalul-concurs ,,Florile
Ceahldului", Festivalul de datid ,,Steaua sus rdsarc", Neam! Arl Festival.

Stiategia de narketing va avea mereu in vedere o mai bund comunicare cu publicul, o
atenlie sporitd la nevoile, cerinfele qi interesele acestuia, precum !i monitodzarea feedback-ului,

elemente care vor susfine organizarea viitoare a evenimentelor.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Pentru pedoada unndtoare propunem consolidalEa celor trei programe desih$urate pana

acun, intucat acestea ofera premisele dezvoltldi de evenimente $i Foiecte de specialitatg,
precum qi posibilitatea inovirii qi realizdrii de noiexperienfe culturale.

6.1. Cercetare, conservare, promovare gi valorificare a culturii tradiJionale

Programul va avea ca scop prezervarea elementelor identitare nafionale qi valorificarea

acestora. Va fi dedical tuturor categoriilo. de public gi va avea in vedere organizalea de proiccte

cu impactjudelean, na[ional $i intemalional.
Cercetarea culturii tradilionalc va continua li se va odenta pe studii tematice -

meEte guri, aflizanat fi neserii ancestrale, polt tradilional, obiceiuri, repertoriu muzical 5i
coregralic tradilional etc. li pe alhivarea si reactualizarea datelor de cultud taditionala.

Promovarea acestor elemente identitar'e autohtole se va face prin intermcdiul
evenimentelor care vor valorifica folclorul muzical qi coregrafic, potul hadilional, tradilii $i
obioeiuri, megteguguri, elemente de literaturd poPulartr, teatru popuiar, arti culinard tradilionald

etc.
Produsele artistice oferite de Ansamblul lblcloric ,,Florioica de la Munte" constituie o

sinteza a tuluror acestol lapte de culturir t?difioDal6, de aceea, consolidarea fi promolarec

activitilii fomaliei vor constitui prioritili ale progranlului de cercetaro, promovare li
valorifi oae a patrirnoniului.

Programul va avea in vedele ;i incurajarea qi sprijinirea afezamintelor cultulale Fi

autodtSlilor localc din mediul rur'al in ptotejarea pattitnoniului cultural materiai li imaterial prin

organizarea de evenimente culturale trediiionale, organizarca de muzee sau coleclii tradilionale
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locale, suslinerea meqte$ugurilor localc 5i a pdstritorilor de cultua tadilionali' infiinlarea de

formalii folcloricc.
in cazul proiectelor carc vor avea ca finalitate organizarea de evenimente, scopul final al

acestora va Ii crcstcrea impactului asupra publicului, atdt la nivel judelean ti nalional, cat ti
international. Se va avea in vedeLe promovarea cat mai intensi la nilel internalional a cultudi

haditionale romenegti, prin stimularea particip6rii la cvenimente cu camcter i amt in

!ard, cat gi in striinatate.

6.2. Valorificare cultumli, artisticd $i promovare prin spechcol

Programul va presupune derularea de proiecte finalizate cu

exprcsie culturalA !i aflistica adresate publicului larg: festivaluri de muzicd cl,
stagiuni artistice, concefic, recitalud, spectacole de teatru, conferinlc, premii

vcmisaje, lansf,ri de cartc, simpozioane etc.

$ocul pc care l-a receptat intreg sectorul cultural in perioada pandcmiei a Iicut ca

inovatia, creativitatea, expedmentul sd devind esenlialc in procesul adaptxrii la noile cerinle

privil1d formatul, con(inutul fi grupul-1intd. Strategiilc de recuperarc li de recaqtigare a

publicului vor avea in vedere diversificarea olertei cultLuale, prczentarea celor mai bune $i
variate manifestiri unei categodi cet mai largi de beneficiari. Spectacolele vor fi regdndite qi

adaptate prczcntirii in aer liber, in spa(ii publice sau alte spalii cu grad ridicat de accesibilitate 5i

vor fi, dl] asemenea, adaplate platformclor digitale Spectacolele interdisciplinare, ciuc vor rcuni

muzica, teatrul, dansul, artele plastice vor constitui, de asemenea, linte ale statcgici de

reconceptualizare a formei $i conlinutului artistic.
lndiferelt de medir:lin care ',,a Ii prezentat, spectacolul va constitui mijlocul esenlial de

reca$tigare, peshare qi fidelizare apublicuiui, dar qi de educare qi creare de public nou.

Proiectele din cadrul spectacolelor vor avea in vedere imbunitAlirea impactului la nivel

nalional gi intemafional, atat prin calitatea, complexitatea spectacolelor qi atragerea de nume

reprezentative ale scenei, cat ti prin extindcrea participirilor la festivaluri, colcursuri gi alte

manifestiri de nivel nalional fi intemalional.

6.3. Educalie ii fomare permanentd pdn $coala Populard de Arte

Programul iqi va urmiri in continuare scopul declarat, educatia li formarea in domenii

artistice $i ale culturii tradilionale !i va fi deschis tuturor categoriilor de varstd, de la preEcola la

adulti. Aflate la interseclia dintre educalie !i culturA, toate cursurile $colii Populare de Arte i$i
vor propunc educarea tinerei generafii 5i responsabilizarea acesteia in fafa importanlei pastrtuii

valorilor culturale $i identitare autohtonc. $coala Populard de Arte stimuleazd dezvoltarea

creativitdlii $i a talentului in specialitali precum: arte vizuale, dansuri populare, ca[to tradilional
qi muzic6 u$oari, canto religios, muzici instru"nentald, arti decorativd, arte tradilionale li
handmade, meite gud tradi;ionale, actorie, ateliere de r,edia-jurnalism.

Un accent deosebit se va pune pc consolidarea claselor de me$teEuguri gi de dans popular

din mediul rural, ai ctuor elevi devi[ astlel, pastabri qi promotori de patrimoniu cultural

imaterial local. De asemenea, se va inculaja promovarea elevilor $colii, prin diversificarea qi

crelterea numlrului evcnimentelor organizate li a celor difuzatc in mediul digital, prectun qi prin

pafiiciparea elevilor la festivaluri, conctusuri, expozifii, saloane, conceile fi alte manil()stSli

organizate in lari !iin stldinitatc.
Derularea programelor qi proicctelor va line cont de regulile cu pdvire la standardul

minirn aplicabil penhu activitilile instituliilor de spcctacole iD spalii inchise, pe baza legislaliei
qi a recomandinlor auto tdlilor publice din Romenia in veCcrea rcducclii impcctului risctlui dc

infeclie cu SARS-CoV-2.
Toate proiectele din cadrul ceior trei programe vor deveoi platforne deschise educafiei,

promovdrii, valorificdrii culturale, dai ;i experitncntului, inovafiei gi creativitilii
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7. Proiecte din cadrul programelor \

Nr.
crt.

Programul Scuti descriere a

programului
Dcnumirea prcieotului

1 Corceta1e,
conservare!
promovare 5i
valorilicare a

cuhurii
hadilionale

Ceicetarea, aonservarea,
valorificarea culturii
traditionale pdD cercetare
de teren, arhivistici,
organizarea de conferintre
pe teme de folclor,
patrimoniu imaterial,
realizarea de madfestari
cullul?l- aftisticc ti
spectacole tblclorice,
sprij in pentru revjtalizalea
meqtegugu.-ilor in vcderca
promovdrii culnuii
tradilionale

fcstivalul-concurs ft1lional de muzicd
populard penhu copii ;i tineri ,,florile
Ceablaului"
1 redilii. mcltc;uguri. an izani - cercelare.
conservare, promovare fi valorifioare a
cultudi tradilio{ale, t6rguri de me$teri ln
cadrul manifestirilor culturale in mediul
urban qi rural (ex.
liLr lni\crsal6 a Ici, Sdnzienelc,
l-e.rrralul de datini 5i obiceiuri dc iarna

,,\tecux sus rSsaru . Salonul dc aflA nrlivii
etc. )

Interlerelltre oulturale participiri la
evenimente organizate in lard ii in
strdindtatc
intdlniri crealive - parteneriate cultuale
(ONC-ud. icoli. autoritali, divergi
opemtori culturali).
Stagiunea de folclor - organizarea de

spectacolc lblclorice pe intreg teritoriul
iudctului Neamt
Festivalul Intemalional de Folclor
..Ceahl[ul"
Editwa ,,Nona"

2. Valorificarca
cultu1al5,
a isticd qi
promovarea
prin
spectacol

Programul presupune

organizarea de manifestari
cultuale de valoiificare qi
pronovafe a artelor
(literaturi, muzici, alti
plastici etc.), a turismului
cultural

Stagiunea muzicala $i axtistic,
Arc peste timp - proiecte dedicate
sS.bdtorilor t(adiliomle, istorice sau

oficiale (Ziua Culturii, Ziua UDi i, Ziua
femeii. Armonii Pascale. Ziua furopei.
Ziua IntemalionalS a Persoanelor
Varstnice, 1 Iunie. 1 Deccmbric ctc.)
'lArsr ..Crdciun la Nearrf'
Zilele comullelor nenliene (HCJ
ilr.l6l/2015) - sarbdtori orglLrizatc in
c' 'rnlr.telc n(m!erc clre conserva .:i

valoriilcil patrimoniul oultural looal

Premiul National de ProzA ,,Ior
Crcangd", Opera Omnia
Festivalul Intcmational ,,Vacante

. interdiscipljnale. Pril1 ceie irci frogrnrle, stratcgia Ce managerlctit lrre in veC'ere indqrlinirea
rnisirurii sale esenfizrle, aceea dc zr con:rolida 5i imbundt6ii pozilia instituliei de centiu de culturi'
popuhra li de pcrfomanld. Arc tu yedele si programclc de educalie culturala li proieotcle care

si recagtige publicul, sdJ readucn in spa{iile de spectacol, dar sh $i creeze altul nou, indiferent ci
o va face in sala de spectacol, in aer liber sau pe platfoimele digitale.
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...' Muzicale la Piattc-Ne2mr!l---.
l)iclogul a(elor _ \cmls!li. expozllll.

saloane de art6, lansfuide ciute, lalNiride
albumc muzicale
Neamt Art Festival

3. Educalie $i
formare
permanenta
prin $coala
Populard de
Artd

Programul are ca scop

educalia gi formarea in
domenii artistice !i ale
culturii tladilionale

Zilele clnsei de actorie

S"oula d" rard ,/^Oj
Corrcurs,rl National de Arte lh,ifne
..Nict,lae VilorJ" L& 1e
fducalie si formarc prin yoclc fdful{ffii
dc Anc - proiect csre cxrinJe dfola (
crrnrrri in carlnrl Scolii Pooul.tc )tk\rs
in"f*ir" 

"fu."f" "tt"-" 
' \{$

Prrtbsori gi discipoli evenimente

artistice care pun irl valoarea activitatea
elevilor de la toate cmsurile $colii

8.Alte evenimente, activitAti specifice institu(iei, planificate pentru perioada de

management
Pe langi proiectele qi evenimentele specifice, il perioada umdtoare, institulia va umiri

qi derulalca altor activitili precum:
- asiguarea consultinlci de specialitate pentru elevi, studenli care relizeaza practic' de

specialitate li autori de lucriri in domeniu, atunci cand existd soiicitfuil

- oferirea de matedale de specialitate ;i asigurarea indrumdrii metodologice pentu

studcnfii care efootueazi ltrcriri de absolvire a studiilor in domeniu;

- sprijinirea activitalilor de volufiariat;
- colaborarea ou diverse institulii pentru realizarea de materiale inlbrmative;

- participarea cu angajali ai instituliei injurii de specialitate la concursuri, festivaluri etc'

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a Centrului pentru Culturi qi

Arte ,,Carmen Saeculare" Neam{, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de citre Consiliul Jude(ean Neaml' precum qi a veniturilor
institufiei ce pot fi atrase din alte surse
G)

,,Resursele financiare destfuEte culturii contribuie la cieiterea calitdlii facton'dt'd uman pdn

inbogatirea nivelului cultural, cultivarea gustffilor 9i idealurilor molale $i cstetice, educalia

spirituai4 activitali menitc a pastra o anuinita stare a individului din prrnct de vedere moral,

estetic, aceste acfiuni iqi aduc aportul la fomarea pemonaliti i umane.

Aceste resurse financiare inhA in componellla ,,investiliei in resuse umane"; ele au lm

efect indirect $i poatc mai indepirtat, dar influenleazi pozitiv activitatea economicd 9i sociala 5i,

in llnal, contribuic la cretterea economici.
Realizarea serviciilor culturale gi artistice se poate face in mod gratuit sau cu plati (taxe,

tarife sau preluri), care nu acoperi intotdeauna valoarea dc piald a serviciului respectiv De

aceca, in aceste cazuii, institufiile respcctive pot si nu realizeze deloc venituri sau sa inclscTl

venituri modice, care nu acopcrl costul scrviciilor, iar pentu continuarex activitilii, acestea au

nevoie de subven{ii de la buget sau din alte resurse.

Irstituliile $i activitalile cultural - a(istice !c finentcazA in toate tarilc cu prio tate din

bugctul public, fic integral, fie p.]rlial, prirl acordarea de subvenlii in completarea venitu lor lor

proprii. il. aspcct caractcrisdc il repr.czinti laptul cir Jjnanlarea bugctatl a acestor institulii se

ieaiizeazi in propo4ie dc 80%-10091, prin intermediul bugotelor coleativitililor locale'
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Avi0d in vedere ponde|ca mare a rcsurselor bugctare in acoperirca ncccsititrilor finzulciare

al acestor institulii, dcci intervenlia autoritalii publicc, putem sublinia fnptul ci multe institulii de

cultula $i arU reprezinti o comp0nent[ impofianu a sistendui de proteciie social[, e]e Oferind

nrernbrilor socieiilii servicii in mod gratuit sau cu preluri (tarife) reduse, accesibile Desigur,

efectele acestor acliuni sunt ln special nemateriale, rcsim(ite indirect, pe temen
dificil de determinat."

(Finan{ele Publico ale RomAniei, cap.7, pct.7 3, edi}ia a IV-a 2003.)

in conformitate cu Legea ru.143/2007, a O.G. iI 2U2oo7
companiile de spectacole sau concerte, a OUG 118/2007 privind organizarca

a$ezdmintelor culturale, llnanJarca Centrului pentru Cultu(d $i Arte ,,Camen
se asigurl de Ia bugetul Consiliului Judelean Neaml, in calitate de ordonator pri

Centrul llind o|donator te{ial de credite.
CeDtrul pentm Culturd si Afie ,,Camen Saeculare" Neaml intocnle$te qi propune sple

aprobare, anual, douA bugete astfel:
- Buget din subveqii acordate de Consiliul Judelean Neaml;
- Buget de venituri $i chelttieli din vcnituri plopdi, venituli ce sc ptevizioneaza! a fi

realizate prin valorilicatea muncii compartimentelor dc specialitate, pentru a veni ir
sprijinul finanldrii progrnmelor 9i proiectelor proprii.

Planiiicarea pe termen scu( salr bugetarea hebuie si accepte condiliile prezelte, prccum ti - -

resu$ele fizice, umane qi finanoiare disponibilc lamomentul respectiv. Acestea sunt detenninate,

in mare miswi, de calitatea eforturilor de planificare pe termcn lung.

Fulldamentarea qi elaborarea bugetului Centrul penhu Cultura $i Arte ,,Cannen SaeculaJe"

Neaml se rcalizeaze avdnd in vedere:
- prognozelo principalilor indicatori macrocconomici li sociali penhu anul bugetar pelltru

care se elaboreMa proiectul de bugetl
- actele nomBtive existente la data elaborilii bugetului pentu cheltuielile de personal;

- legisla{ia care reglementeaze nomlativele de cheltuieli, prccum 5i cea specifica fiecarui

domeriu de activitate pentru cheltuielile de bunuri |i servicii.

- rcspectarea legislaliei in vigoare pentm cheltuieli dc investifii
- pliolitizarca programelor ti proiectelor
- stabilirea de misuri in vederea sporirii veniturilor proprii, precum gi identilicdea de rroi

surse dc venituri
Velitu le constituite la nivclul bugetu]ui Centrul pontru Culture $i Arte ,,Camen

Saeculare" NeamJ sc compun din:
- prestiri seNicii artistice - spectacole ale Ansamblului ,,Iloricica de la Munte" Si co[cel te

organizate in cadrul stagiunii muzicale;
- taxe $colare percopute de $coala Populardde Ani;
- prestiri setvicii de transpofi a autocarului din dotarea instituliei $i alte veDituri;

- contmvaloare prestari servicii editoriale (culegere $i tebnoredactare carte, ISBN,
valorificare cartc otc,), percepute de Edilua,,NONA"

Consiliul Judelean Ncamtr, plit1 Hottuare de Consiliu Judelean, aprobd pedodic, taxele $i

tarilble ce pot fi percepute de Contrul pentru CultLlrA 9i Arte ,,Carnen Saecula.e" Neamt.

Cheltuielilc prevlzute in arlicole $i alineale au destinalie precisi 9i limitati Pentru aceastq

bugetul instituliei, organignma 9i statul dc l'unolii, precrLm gi regulamcntul de olganizare gi

funclionalr, se aprobi de Consiliul Judelean Neaml
Programele li proiectele se inlroduc ca anexe la bugetul Centrului pentru Cultud !i Arte

,,Ca1mon Saecularc" Neami $i se aprobd odati! clr acesta De asemenea, to1 in bugeful anual se

aprobi gi chcltuielile matcrialc de i"mclionar€ cruenti (cheltuieli cu buouri Si sen'icii), cheltuieli

de capital (cheltuieli cu construclii, dotari ;i lucrtui dc investifii).
Conforrn datelol prezentate la cxecufi.l bugelului penhu anLll 2018, 1otal buget pe instilulie

5.588.243 1ei, din care proiectele culturaie detin un procent de 59,77 %l
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Collfolm datelor prezcntate Ia execulia bugetului pentru anul 2019. total cxeculie buget pe

institulie 6.756.553 lei, din care proiectcle culturale dclin un procent de 62,31 9 ;

Conlorm datelor prezentate la execufia bugetului pentnt anul 2020, total executie buget pe

institulie 4.141.8,15 lei, din c.tle proiectcle culturalc delin un procent de 27,38 yo, peniru noul

Se estimeazi, pcntru urmitoaroa perioada dc management, o scidere a vcniturilor proprii

din pricina contcxtului pandcmic ;i necesit6fii respecterii prevederilor legale in cazul

manilestdrilor cu public, precum 5i trzurii inaintate a autocarului instituriei. Practic, acesta $i-a
depd$it ou mult perioada utild dc viali ;i neccsiti reparaiii frecvenie $i ccstisitoare, mai mult,

nu se vor mai putea contracta sen'icii '.lc transporl contra cost, ca umare a acestei situalii Ce

fapt. La partea de venituri din alte surse, nu se poate face o eslimare, rYand in vedere ci realizarea

acestora estc ipotelici - accstea pct tl: sponsorizdri, bilete spectacol, tixe cusuri de miiestrier

taxe participare la l'estivaluri. inchirierc cisule Tdrg de Criciun, q.a, acestea fiind iegate direct

de implemenlarea proieotelor de activitili culturale.

in ceea ce prive;te necesitatea linanldrii din subvenfii, la capitolul cheltuieli de personal,

estjnam o crcstcrc de aproximativ 2070 anual la sclarii ;i coltribulii obligatorii, il

mandate de management, proiectele propuse, ce stau la baza fundame

sunt:

l. Proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe perioada mana

nttuii

/;n
#ui

T
IE

Nr
S€m 1I2021 2022 2023 *\s \*'*/i,

ffi4.'.,/ /,

l. TOTAL Vf,NITURI 1.979.000 7.6{1.0u) 8.516.000 g-,121-000- =zizo,t.oco
lir care

l.a. venih,ri proprii 97.000 220.000 231,000 242.000 120.000

din care

1.a.1. venituri din activitatea de

b^zd

97.000 220.000 231.000 242.OO0 120.000

1.a.2-surse atrase

l.a.3.altc venituri proprii

1.b. subvertii/alocatii 1.882.000 1,127.000 8.285.000 9.179.000 4.664.000

1.c- alte venituri

2. TOTAL CIIELTUIELI 1.979.000 1.617.01)0 8.s16.000 9.421.000 4.784.000

din care

2.a.Cheltuieli de personal 1.261-0AC 3.212.O00 3.85s.000 4.625.000 2.111.004

2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1.231.000 3.208.000 3.850.000 4.620.000 2;7 72.000

2.a.2. Alte cheltuieli
de personal

30.000 4.000 s.000 5.000 5.000

2.b. Cheltuieli cu bunuri 7r8.000 4.410.000 4.631.000 4.746.000 2.007.000

2.b. LCheltuicli pentru proieclc 422.000 3.135.000 3.234.O00 3.178.000 1.165.000

2.b.2.Cheltuieli cu colaboratoril 182.000 8sc.000 950.000 1.100.000 600.000

2.b.3. Cheltuieli pentru

rcparatii

2.000 17.000 )8.000 18.000 10.000

2.b.4. Cheltuieli d€ intrerinere 8.0c0 276.000 290.000 304.000 152.C00

2.b.5.Alte cheltuieli cu

bunuri

104.000 132.000 139.000 146.000 80.000

2.c. Cheltuieli de capital 0 25.000 30.000 50.000 0
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con.odanl[ cu prevederilc legislative i. vigoare - Lcgca-cadru nr. 1iil2017 plivind sararizarca
pcrsonalului pEtit din fonduri publjce.

I"a capitolul cheltuieli cu bunuri si servicii am estimat o clEstere pefltru cci 4 ani, de
aproximativ 45,47 o/o, din carc 4,96 o/o chcltuieli curcnte de functionare - irl concordanld cu
previzionarile lDstitutuiui Nafioml dc Statistica $i 40.5 ] " o h proicctc ]i programe culturale.

2. Numdrul estimat al bencficizLrilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu
2.2. ln afara sediului.

h
')o)'> 2023 2024 '

Nr. beneficiad* 100.400 200.450 210.500 220.550 110.250
din care:
la sediu 400 450 500 550 2s0
in afara sediului 100.000 200.000 210.000 220.000 110.000

Estjmdlile pdvind numirul de bencflciad pe anul 2021 sunt fhcute in condiliile in care
din cauzir restricliiloi. mcdicale, evenimelltele ma;i (Festivalul ,,Vacan1e Muzicale,,, Festivalul
irltemational de Folclor., Fcstivalul ,,florile-Ceahlirului,, ;i Festivalul de datini !i obiceiud de
iami) nu s€ pot orgatiza ($nand cont ii {le ncre[labilitatea rapofiului cost_benefiiiu); estimdrilc
pentru anii urmitori iau in calcul posiirilitatea orgalrizirii acestot evenimente care ar dubla,
practic, mnninll beneliciarilor. Bcnc{iciarilor c1e la scdiu qi dirr afara secliului se adaugi
beneficiarii_oare acccseaz[ piattbrmcle digitale gi urmiiresc activild]ilc irrstituiiei pe FaceboJk
sau You Tubc.

3. Programul minimal estimat penb.u perioada de management aprobate

PROGRAME2O2I

Nr.

crt

Programul Scurtl descriere a
programului

Nr.
activititi
in cadrul
programu
Iui

Buget
prcyixut
pe

progr{m*
3) (lej)

I
Cercetare,
cottseraare,
promovnre li
valorificare a

culturii
tradifionalc

Cercetarea, conseruarea,
valodfioarea cultudi
tladilionale prin cercetare de

teren, arhivisticS,

organizarca de contbdnle pe

tene de 1-olclor, patrinoniu
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imaterial. realiziuea de

manifesliri culturai-

artistice gi spectacolc

folclorice, spri;in pentru

revitalizarea meqtequgurilor

in vederca promovdrii

culturii trad(ionale

2

6

1iadi1ii,
r1legtequflurj,

artizani -tirguri
de megteri in
cadruJ

Il1te1fcrente

cultuale -
participdri la

evonimente

oultuale in trard

li in straindtate

235.000

l0 IntAlniri creative

- parteneriate

cultwale (ONG-

uri, qcoli, licee,

autoritaf, diver$i

operatori
culturali)

300.000
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1 Stagiunea de

lblclor
249.00{)

1 Edihna ..Nona'2/o."
/ +t''s'

2

Valorificarea
culturali,
artistici 9i
promovareal
prin spectacol

Organizarea de manifestiri
culturale de valo ficare qi

prcmovare a artelor
(literaturS, muzicd, arta

plasticd etc.), a turismului

cultural

6 Staelunec [ !/ /Ji

'-.ur,.rla t{[\ [l

ffi::,TlQ
Acadcmia de

Muzici
,,Gheorghe
Dima" Cluj-
Napoca, 100.000

W

4 Arc peste timp -
proiecte dedicale

salbAtorilor

hadi,tionale,

istorice sau

oticiale
(exemplu: Ziua

Culturii, Ziua
Unirii, Ziua

Femeii, Armonii
Pascale, Ziua

Ewopei, Ziua

Intomationala a

Petsoanelot

Vfustnice, 1

Iunie, 1

Docombrie etc.)

100.000
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Frcn"ir.rl1'Iaqiclal

de Prozd,,lon

Creangl", OPera

Omnia

37.000

2 Dialogul
vemisaje,
expozilii,
salogne de

!ansiri de

lcnslri.de
albume

mu:icale etc.

I Neaml Art
Festival

250.000

3

llducafie qi

formarc
permanenti
priIr $coala
Populari de

ArtI

Organizarea dc evenimente

specilicc, programe

educationale $i de Produclie
a claselot $colii PoPulare

I
t0.000

I Concursul

Nalional db ,qrte

Plastice ,Nicolae
Milord"

11.000
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5 Irducalie $i
fonnare prin

$coala Populari
de Arle
ptoiecte care

cxtind ofcrta de
crrrsuri a Scolii
Populare

ciasel€

100.000

3

Dragobetele,

Bucuriile
primdverii , Ziua
Mamej, 1 Iunie,

Lumina invierii

(\Yri ./., /-#v

36.000

TOTAL PROIECTE AN 2021 sem II 1.882.000

*Programele ii proiectele propuse pentru al'Iul 2021 sunt adaptatc co 'orln dispoziliilor legale

privind evolulia pendemiei SARS-COV2, precum gi bugetului aplabat de Consiliul Judelean

Neamt prin H.C.J. nr. q7 22.04.2021.
**Sumele plevizute reprezinti o estimare minimali a necesamlui de finanlare in func1ic de

finanlirile atrase prin paileneiiate il1 proiectele olganizate de inslitt4ia noastri lmpreuni cu

autodtilile locale din municipiul Piatra-Neam1, or"ielo qi comurele judolr ui Neaml, Asocialia

Fondului Cultural Nalional, prin finanldii le proieote ierambursabile sau sponsorizdri, valorile
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totale ale proiectelor cultuale pot suferi modificiri, ln func1ie de pa(enedatele 9i finanldxile
atrase, iar sumele inregistrate ca economie pe un proiect vor fi redistribuite pe alte proiecte, in

cadrul aceluia$i capitol bugetar.

Mentionez cA, in flmclie de dispoziJiile emise de Guvemul Romriniei, precum qi a

autodtdlile de specialitate, privind evolulia pandemiei SARS-CoV-2, prciectele de activitali se vor
adapta pentru umAtoarca perioadi.

PROGRAME2022
.r'^oMA

/*271- -,!( lM
Nr.

crt

Programul Scurti descriere a
programului

Nr.

activitdfi
in cadrul
programu
lui

program*
3) (lei)

I

Cercetare,
conscrvare,
promovare qi

valorificare a
culturii
tradilionale

Cercetarea, conselvarca,
valorificarea culturii
traditionale pdn cercctarc dc
teren, a-rhivisticd,
organizarea de oonferinEe pe

teme de folclor, patrimoniu
imaterial, realizarca de

manifestAri cultural-
artistice si spectacole
folclorice, sprijin pentru
revitalizarea me$te$ugurilor
in vederea promov6rii
culturii tradilionale

1 Festivalul-
concurs

,,Florile
Ceahlndui"

420.000

43

\r



5 'l reCirii,
mettefugu ,

artizari - drguri
de me5teri in
cadrul
manifestdrilor
cultu?le in

^"A1,,1,,,h4
rual texlMal)
trni'",Jrf/a /ff,4

r"r. s",,\{a{,$i
Festivolu$$
d,iiini Si \Si€
obiceiuri ,,Steaua
sus Rasare",

Salonul de Alti
l\at\3 clc.)

20 Intederenle'
culturale -
participari la
evelrimente

oultuale in lara

Si ln strdindtale

235.000

25 Int6iniri creative
- parteneriate

culturale (ONG-

uri, 9coli, licee,

autorititi, diverfi
operatori
cultuali)

230.000

9 Stagiunea de

folclor
2ri0.0c0

1 Festivalul
IDtemalional de

folclor
,,Ceafil5ul"

450.000

1 Edihra.,Nona" 270.000

Valorificarea

culturali.

Orcanizarea dc manifcstfu i

culturale de valorificale 5i

20 Stagiunea

truzicall qi
125,000

41



2 artistici $i
promovarea

prin spectacol

promovare a aftelor
(literatur,, muzici, {rti l

plastici etc.), a turismului
cultwal

lltisrici, in
colaborar': cu

Academia de

Muzici
,,Cheorghe
Dima" Cluj-
Naooca.

E:;lcnsiaffi@!-
N,,-t f ;/ER

6

245.000

1 Tdrgul de

Crdciun la

Neamtr

1.200.000

t0 Zilele comulelor
nem{ene (HCJ

m.161/2015)

1.000.000

1 Premiul Na{ioml
de Prozi ,,Ion
Creange", Opera

Omnia

105.000

I Feslivnlul
Internalioral

,,Vacanle
Muzicale la

1.550.000

45

oficiale
(cxemplu: Ziua

Culturii, Ziua
Unirii, Ziua
Femeii, Armonii
pascale, Ziua

Eulopei, Ziua

Internatrionald a

Persoanelor

Varstnice, I
Iunie, 1

Decembde etc.)



Piatra-Nearnt"

4 Dialogul tuIelor-
vemisaje,

expoziqii,

saloane de arta,

lanstui de carte,

lansdri de

albume

^ur;"u"-"{nfilo/ l-

45.000

I Neamf AJt:-/ i/l{

F*ii,,r [9[ lili\\!
\(* {g

3

Educalie !i
formare
permanetrti
prin $coala
Populari de

Artn

Organizarea de cvenimente

specifice, pr'ogramc

eduoatrionale $i dc produclie

a claselor $colii Populare

I Zilele ciasei de

actorie

(spectacole

itinerante)

85.000

I $coala de vard
9-s.000

1 Concursul

Nalional de Arte
Plastige .,Nicolae

NIilord"

60.000

1). Educatrie $i

formare prin

$coala Populari
de Arte -
proieote din
ofeda de cursud
a $colii Populare

de Arte,
inclusive clasele

exteme

250.000

10 Profcsorirsi

discipoli
Evedmertele

rutistice caro pull

ii valoale

aotiYitatefl

135.000

16



A'7

eleYilor de la

toate crusuile

lcolii
( ex. tsxpoziliile
rnicilor
mestesrLgad,

Expozilii.le --
pict'.tt.lr'dg"P

Ana \ ?\ (,,vJ,

3:,"TTlN
primSverii , Ziua

Mamei,l lunie,
Lumina invierii
etc.)

TOTAL PROIECTE AN 2022 7.427.i00



PROGRAME 2023

257.000

,18

Scurti descriere a

programului
Nr.

actiYitifi
in cadrul
progrlrmu
Iui

Denumirea
proicctului

Buget
prcvizut
pc
program?.

Cercet:tre,
conservarc,
promovare $i
yalorificare a
culturii
tradi(ionale

valorilica.r'ea culturii
tradilionale prin cercetare de
teren, alhivisticd,
organizatea de confe nle pe
teme de folclor, patrimoniu
imaterial, realizarea de
manifestdri cultural-
artistice $i spectacole
folcloricc, sprijin pentru
revitalizarea mc$tef ugurilor
in vederea promovdl.ii
culturii tradilionale

conculs

,,Florile
Ceahldului"

meggfuguri,
artizani - t6rgu

de megteri in
cadrul

manifestirilor
culh[ale to
mediul ulban gi

rural (ex. Ziua
UniversalS a
Iei, S6nzienele,

Festivalul de

datini 9i
obiceiuri ,,Steaua
sus RiJare",
Salolul de AftA
NaivA etc.)



everilncnte
cullurale in lard

2.5 intdlniri oleative
- parteleriate
culturale (ONC-

uri, $coli, licee,

autoritef, djverii
oper:toi r@
cultuialrY r,z 

-I l/ la,f

260.000

9

1 Festivalul \{S
Intemational de

Folclor

,,Ceahldul"

trv
520.000

i Editwa,,Nona" 270.000

2

Valorilicarea
culturald,
artistici 9i
promovarea
prin spectacol

Organizarea de manifestiri
culturale dc valorificare gi

promovare a artelor
(literatur4 muzica, arte

plastica etc.), a tuismului
cultural

25 Stagiunea

muzicald qi

adisticS, in
colaborare cu

Academia de

Muzici

,,Gheorghe
Dima" Cluj-
Napoca,

Extensia Piatm-

NeamI

130.000

6 Arc peste timp -
proiecte dedicate

sirbatorilor
tradilionale,
isioricc sau

ohciale
(cxcmplu: Ziua

Culturii. Ziua

Unirii, Ziru
F-emeii, Armonii
pascale, Ziua

2s4.000

49



115.000

50

Intemationald a

Persoanelor
Varstnice, I
Iunie, i
Decembrie etc.)

Cr:iciun
Neamt

Premiul Nalional
de Prozi.,lon
Crezurgd", Opera
Omnia

Intemalional
,,Vacantre
Muzicale la
Piatra-Neamt"

1.650.000

vernlsaJe,

expozilii,
saloane de art5,
lanseri de carte,
lansiride
albumc
muzicale etc.

trducatie $i
formarc
permanentl
prin $coala

specifice, prograne
educatrionale ti de produqtic
a claselor $co1ii Popularc

actorie

(spectacole

itinemnte)



AftI I $coala de varz!
I1s.000

1 Concursul

National de Arte
Plastice ..Nicolae-
Mtora.'fipE

I 't/ r'---

70.000

k\
12

oferta de cuNuri
a $colii Populare

de Arte,
inclusive clasclc

exteme

10 Prol'esori qi

discipoli-
Fxerimentele

adistice carc pun

in valoare

activitatea
elevilor de Ia

toate crrsuile
gcolii ( ex.

Expozifiile
micilor
megteiuga ,
Expozilii de

pictud ale

claselor $colii
Populare de

A-rtn,

Dragobetele,

Bucuriile
primdverii , Ziua
Ilamei, I Iunie,

Lurnina invierii
etc.)

217.000

TOTAL PROIECTE AN 2023 8.285.000

5l

$co3la
de Afie
proiecte din



PROGRAME2024
Nr.

crt

Programul Scurtidesqiere a

programului
Nr.

activitii(i
iu cadrul
programu
lui

Denurnirea
pr.oiectului

Buget
preYizut
pe

program*
3) (lei)

Cercetarc,

conseryare,
pr.omovnre $i
valorificare a

cullurii
tradifionilc

Cercelaf ea, conselvarea,

valolifictuea culturii
tmdilionale plin cercetarc dc
te1€n, arhivistice,
orgarizar'ea de confcrinte pe

teme de folcior, patrimoniu
imaterial, realizalea de

manilestfti cultulal-
adistice $i spectacole

folclodce, spd jin pentlu
revitalizarea meite$Ligurilor

in vedeica plomovlrii
cultui'ii tradilionale

l FcstivalrLl- /
conc*s /j)lall2l
.,Florilc I C\ W

5 Tradifii,
me$te$ugu1i,

atizani - tdrgud
de meqteri in
caClul

nranifestZrilor

cullr-rale in
mediul urban 9i
rural (ex. Ziua
UniversalA a

Iei, S6nzienele,

Festivalul de

datini qi

obiceiuri ,,Steaua
sus RAsare",

Salonul de Artd
Nraivi €tc.)

28s.000

20 Interferenle
cultuale -
participtui la

evenimente

255.000

52

i #tt)tlsurii/ \-
,iii#lfil li
:it .iallLAr,lt^t

g



culturaic in larai

$i in stfijnAtate

25 Intalniri creative

- partene ate

culturalc (ONG-

uri, $colj, licec.-
auk'ritali. 4i@-!.rat/-
oDeti\lottl ;/ l-

"rltu,al;/ 
9/ /ffi

t e\ t/1tr4

9 ,r#*
I Festivalul

Internalional de

Folclor'

,,Ceahlaul"

580.000

1 Editua,,Nooa" 290.000

2

Valorilicarea
culturali,
artistici qi

promovareil
prin spectacol

Organizarca de manifesttui
cultuale de valorilicare si

promovare a artelor
(literaturd, muzic6, arti
plaslice etc.), a turismului

cultural

23 Stagiunea

mr-rzicald gi

artistce, in
colaborare cu

Academia de

Muzicd

,,Gheorghe
Dima" CIuj-
Napoca,

Extensia Piatra-

Neaml

135.000

6 Arc peste timp -
proiecte dedicate

sirbdtorilor
tradilionale,
istorice sau

oficiale
(exemplu: Ziua
culturii, Ziua

Unirii, Ziua
Femeii, Armonii
pascale, Ziua

Europei, Ziua

265.000

53

Stagiuuea\dA\\
folclor \&



Intern.ltionall a

Persoa[clor

Vfustruce,

ilunie, 1

Deoembrie etc.)

l

13

fiffi;,Kffik "
1 Premiul Naliontil-

de Prozi,,lon
Crcang5", Opera

Omnia

135.000

I F estivalul
Intemational

,,Vacanle
Muzicale la

Piatra-Nearnf'

1.800.000

4 Dialogul Artelor-
vemisaje,
expozilii,
saloane de adi,
lansiri de oarte,

lansdri de

albume

muzicale etc,

123.000

1 Neaml tut
Festival

520.000

Educa{ie qi

formarc
permanenti
prin $corrla
Populari de

Artn

Orgamizarea de evenimente

specifice, programe

educa{ionale 1i de produclie

a claselor $colii Populare

1 Z-ilele clasei de

Aotorie
(speclacole

itineranle)

95.000

I $coala de vari 100.000

54

Targul de

tr:::i^m



l Conculsul
Naliol]al dc AlIe

Plastice ,,Nicolae
Milord"

70.000

t2 Eduoalie qi

formare prin

Scoala Populari
de Arte -
proiecle

oferta de

e gcolii
de Arte, ir

clascle

280.000

10 Profesori qi

discipoli-
Evenimentele

artistice care pun

in valoare

activitatm
elevilor de la
toaie cusurile
qcolii( ex.

Expoziliile
nicilor
me$te$ugari,

Expozilii de

picturd ale

claselor $colii
Populare de

Ade,
Dragobetele,

Bucuriile
primiverii , Ziua
Mamei,l Iunie,

Lumina invierii
etc.)

29s.000

TOTAL PROIECTE AN 2024 9.179.000

55



uL | 2025

Nr.

crt.

Programul Scul ti dcscricre a

programului
Nr.

activitili
in cadrul
programu

lui

Derruririrea
proiertului 

-rev/ 1/ r-E

Buget
prevlzut

pc

,fupgram*

--qkt)

I

Cercctarc,
coDtervilrc,
pr.omov:lte
qi

valorificare
a culturii
traditionalc

Cercetarea, col1servatea,

valodticarea cullulii
t"ditionale prin cercctare de

teren, arhivisticd,
organizarea de conferinle pe

teme de lblclor, patrimoniu

imaterial, realizarea de

manifestdri culfllral-
artistice $i spectacole

folclorice, sprijin pentru

revitalizarea mette$ugurilor
in vederca promo\,arii

culturii tradilionale

1

",.'
470"000

2 Tradilii,
mettesuguri.

artizani - tfuguri

de megeri ln
cadrul
manifestirilor
culhuale in
mediul urban qi

rural (ex- Ziua

Universali a
Iei, SaMienele,

Festivalul de

datini qi

obiceiuri ,,Steaua
sus Rasarc",

Salonul de Artd

Naivd etc.)

150.000

10 Interferenle

culhrrale -
participnri h
evenimente

125.000

56



culturale ir trari

$i in striinitale

l0 intaldii creative

- parteneriate

cultuale (ONG-

uri, $coli, licee.

autoritlf. divergi

oPeratori

""rt*126ffia.D

130.000

.\
5 t\nn.nnn

)il
I EJittub\Nd(di,

\hP=# l/tsoooo

2

Vrlorificarea
culturali,
artistici qi

promovarea
prin spectacol

Organizar ea de manifestdri

culturale de valorificare Si

promovare a aflelor
(literaturf,, muzic6, a d

plasticd etc.), a turismului

cultural

12 Stagiunea

muzicalii 9i
artistica, in
colaborare cu

Academia de

MuzicA

,,Gheorghe
Dima" CIuj-
Napoca,

Extensia Piatra-

Neam,

115.000

3 Arc peste timp -

proiecte dedicate

serbdtorilor

tradifionale.

istodce sau

oliciale
(cxcrnplu: Ziua

cultufii, Ziua
Unirii, Ziua
Femeii, Armonii
pascale, Ziua

Europei, Ziua

145.000

5't



I terraiionaiS a

Peisoanclor

VArstnice,

llunie, I
Decembrie etc.)

5 Zilclc comrmelor

4emlere (IIC.I

llt.t t2ais$F
450.000

q-x
1

W;
1 F€stivalul

Internalional

,,Vacante
Muzicale la

Piata-Neam1"

2 Dialogul Artelor-
vemisaje,

expozilii,
saloane de arti.
hnsari de cafie,

lansdri de

albume

muzicale etc.

100.000

Educa(ie ;i
formare
permatrentir

Drin Scoala

Organizarca de evenimente

specifice, programe

educalionale $i de produclie

a claselor Scolii Populare

1 $coala de vara 80.000

58

1.920.000



['olulari de
Arti

1 Conc,llrlll
Naiioml dc ,{t1e

Plastice ,,Nicolae
Milord"

,0.000

6 Educalie si
formare p{
$coata70;2;
de ArJefl

nroie{te!ir
ofetla {ti\

,7 Profesori qi

discipoli-
Evcnimentele

artistice care pun

in valoare

activitatea

elevilor de la
toate cursudle

qcolii ( ex.

lixpozi{iile
micilor
me$te$ugafi,

Expozilii de

picturd ale

claselor $colii
Populare de

Arii,
Drugobetele,

Bucuriile
primiverii , Ziua

Mamei,l Itmie,

Lumina invierii
etc.)

249.000

TOTAL PRoIECTE sem I 2025 4.664.000

59

a scolr tlorE&Et_ . \ts!
de Arle, mciuslv
cla.iele exteme



. *Sumele prevAzute reprezirti q. estirnare nirimalA a necesarului de lin{ntare. in funclie dc
finanlArile alrase,'prin pallelleriate in proiectcle olganizate dc institutia noastri imprrund ou

autodtdtile locale din municipiul Piatra-Neam{, oraqele qi comunele judetrului Neamf, Asociatia
Fondului Cultu€l Nalional, prin finanttui pe proiecle nerambursabile sau sp

lotale ale proiectelor culturale pot sufeli modillcdri, iD funclie de

atuase, iar sumele inregistrate ca economie pe un proiect vor fi redistribuite
cadrul aceluia$i capitol bugetar.

60


