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Analiza socio-culturali a mediului fn care fsi desfisoard activitatea Centrul
pentru Culturdi si Arte ,,Carmen Saeculare” Meamt i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interes
adreseazi aceleiagi comunitéti

Institutie de referinta In peisajul cultural nemgean, Centrul pen
»Carmen Saeculare” este un furnizor multidisciplinar de culturg si educatie ¢
culturale desfasurate, care vizeazd conservarea si transmiterea patrimoniuly
universal, pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local, revitalizare
traditionale, cultivarea valorilor §1 autenticitdfii creatie: ‘populare si artei 1mi
neprofesioniste, dezvoltarea schimburilor culturale pe plan“judetean, national st international,
protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creafici populare, sunt construite in jurul
unor concepte cheie precum accesibilitate, diversitate, deschidere si flexibilitate.

Judefean Neamt. Cererea pentru evenimente de calitate este mare, dar institutii precum teatrul,
biblioteca sau muzeu] vin cu ofertd stricts pe domeniul lor de activitate, Centrul »Carmen
Sacculare” si-a asumat sarcina de a asigura diversitatea vietii culturale nemfene, dar si de a
acoperi nevoi deosebite de educatie si formare artistici, ‘Oferta sa culturali este diversd si
cuprinde: festivaluri, stagiuni, concursuri, concerte, specta_cdle, targuri, expozitii, spectacole si
teatru pentru copii, sezitori, scoli de vard, lansiri de carte efe.! plus oferte de formare in domeniul
artistic prin Scoala Populari de Arte, e

Judefean: Consiliul J udetean Neamt - institutia finantatoare, in subordinea cireia ~
functioneazi Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, primérii din judetul
Neamt, institutii si asezaminte culturale (Teatrul Tineretului 'Piatra-Neam;, Biblioteca Judeteans
»Q.T. Kirileanu” Piatra-Neamt, Complexul Muzeal Judefean Neamt, Cinematograful , Dacia”
Piatra-Neamt, Casa Culturii »lon Creangi” Tirgu Neamf, Muzeul Memorial ,,Ion Creangi”
Humulesti-Tirgu Neam{, centre, cimine culturale s1 biblioteci din mediul rural), institutii din
domeniul educatiei (Inspectoratul Scolar Judetean Neamf, Casa Corpului Didactic Neamt,
Academia de Muzici »Gheorghe Dima” Cluj-Napoca — Extensia Piatra-Neamt, Colegiul
National ,,Petru Rareg” Piatra-Neam{, Colegiul National ,,Calistrat Hogas” Piatra-Neamt, Liceul
de Artd ,,Victor Brauner” Piatra-Neam{, alte scoli din mediul’ urban §i rural si cluburi ale
copiilor), asociatii culturale si alte organizatii din sfera societdtii civile (Asociatia Mesterilor
Populari din Tinutul Neamf, Asociatia , Daniel Ciobanu Art” Neamt, Socictatea Scriitorilor din
Judeful Neamt, Uniunea Scriitotilor din Romania - Filiala Meamt, Uniunea Attistilor Plastici —
Filiala Neamt, Asociatia ,,Era”, Asociatia Culturala »landeii”- Teatrul »landem” Piatra—Neahlg;
s.a.), institutii de cult si din alte domenii (Camera de Comery si Industrie Neamt, Directia
Judeteand pentru Asistentd Social si Protectia Copilului Neamt, Administratia Parculy; National
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Ceahldu, Inspectoratul Judetean de Jandarmi, Inspectorabil pentru Situatii de Urgentd
_Petrodava” al judetului Neamt, Inspectoratul Judetecan d¢e Polifie Neam{, Batalionul 634
Infanterie , Petrodava” Piatra-Neamt, Spitalul Judetean de Urgentd Neamf, Uniunea Judeteand a
Pensionarilor si Persoanelor Varstnice Neam §.a.); '

- national: Societatea Romana de Radiodifuziune-SRF. Bucuresti, Agep
Nord-Est, Centrul Europe Direct Nord-Est, Biroul de Informare al Parlamefyf

Romaénia, Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti, Universitatea de Aj f P,
lasi, Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, Filarmonica de|Stat ’,rj‘ i
lagi, Opera Nationald Romanad lagi, Filarmonica ,Paul Constantinescu” Ploiestid/ W

Muzical ,,Pro Musica Academica” lasi, Uniunea Scriitorilor din Roménia, el
Iasi, Centrul Cultural ,,Bucovina” Suceava, orchestre simfenice si ansamblurm™~¥
intreaga tard s.a.);

- international: Ambasada Romaniei la Londra, ‘Instittitul Cultural Romén de la Londra,
Fazioli Pianoforti Italia, Asociatia Interculturald Romdrico-Elend ,Dacia” Atena, Grecia,
Orchestra Simfonici a Companiei Nationale ,,Teleradio - Moldova™ Chisindu, Filarmonica
Nationald ,,Serghei Lunchevici” Chigindu, Orchestra ,L3utarii” din Chisindu, ansambluri
folclorice si companii artistice din Republica Moldova, Columbia, Japonia, Cehia, Armenia,
Cipru, Grecia, Serbia, Taiwan, Macedonia, Ucraina, Georgia;

Se remarci o colaborare foarte bund cu autorititile judetene si locale, respectiv institutia
Consiliului Judetean Neamt, cu Primiria si Consiliul Local Piatra-Neam{, Primdria Tg. Neamt,
Primiria Bicaz, Primiaria Roznov, precum si cu celelalte auterititi locale din mediul rural.

Evolutia mediului cultural pare a fi legatd de evolutia conditiilor de risc si a mésurilor de
sigurantd medicald. Activitatea viitoare a Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare”
va tine cont de aceste aspecte, dar i va propune si:

- extinderea colaboririlor cu institutii, organizatii i grupuri informale la nivel judetean,
national §i international pentru promovarea activititii culturale a institutiei pe platforme
digitale care si deschida noi perspective asupra formei si continutului acesteia;

- organizarea unor proiecte comune noi cu institufii, organizatii si grupuri informale
judetene, nationale si internationale; o

- dezvoltarea manifestdrilor in mediul rural, prin colaborari cu primériile, cdminele
culturale si scolile din aceste zone: sezitori, evenimente culturale scolare, sarbatori locale
si nationale, sarbétori religioase etc.; :

- dezvoltarea colaboririi cu autorititi, institutii culturale si pastrétori de culturd tradifionald
din mediul rural, in vederea extinderii proiectelor de cercetare etnologicd (etnografie,
folcloristicd, etmomuzicologie, etnocoreologie);

- extinderea activititii editoriale prin colaborarea cu specialisti si personalitdti din
domeniul cultural in vederea publicirii unor luctiri de specialitate si imbogétirea
continutului revistei culturale proprii a institugiei, COOLT Neamt;

- atragerea de venituri proprii prin finantari obtinute ini cadrul sesiunilor de proiecte;

. diversificarea activititii culturale a institutiei si cregierea numdérului de beneficiari prin
parteneriate cu institutii, organizafii gi grupuri informale din mai multe domenii;

- conturarea unor strategii clare de promovare prin parteneriate cu mass-media si prin
utilizarea mediului digital.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Prin analiza punctelor tari, a celor slabe, a oportunitdfilor si a amenintdrilor, analiza
SWOT oferi o imagine asupra locului pe care il ocupi institutia in raport cu mediul extern, dar si
cu propria sa capacitate, respectiv mediul intern. Daca punctele tari si punctele slabe iau in
considerare factorii interni ai institutiei, oportunitdtile si .ameningérile evalueazd problemele
externe.
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Pentru perioada urmitoare a- managementului, -matricea- SWOT va £ utilizati ca

instrument esential in alinierea punctelor tarj la-oportunitifi si tn adoptarea unor strategii care s
elimine punctele slabe, s3 minimalizeze riscurile si amenintirile,

Puncte tari:

sprijinul autoritatii pentru promovarea manifestirilor destinate conse
patrimoniului cultural; ' S '
adaptarea activitatilor culturale Ia mediul digital Tn conditiile restri &t1
cu public care atrag beneficiari; tineri;

organizarea de manifestiri culturale in aer liber care permite accesul t l‘r 3
de public:

oferta culturali bogats;
situare solidd pe piata culturali (in judetul Neamt, nu exists o institutie similard Centrului
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pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare”);

existenta unor manifestiri culturale periodice de traditie si de fnalta finutd artistici
(Festivalul International »Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de
Folclor »Ceahlaul”, Festivalul-concurs de muzic# populari »Florile Ceahliului”, F estivalul
National de Datini si Obicejuri »Steaua sus risare”); : ‘o ¢
existenta unui pian de concert nou, pian care asigurd o calitate deosebiti prestatiilor
artistice din cadrul Festivalului ,,Vacante Muzicale la’ Piatra-Neam”, stagiunii artistice
bermanente si altor evenimente culturale de muzici clasics;

notorietatea si profesionalismul Ansamblului ,,Floricici de la Munte”:

experienta colectivului n Organizarea unor manifestari culturale de anvergurs;
deschiderea citre publicul larg prin diversificarea ofertei culturale, a locatiilor utilizate si
a campaniilor de promovare ; ' ‘ '

intrarea libera la aproape toate manifestdrile organizate de institutie si asigurarea unui
cost redus al invitatiilor pentry evenimentele cu acces plitit.

Puncte slabe:

.

lipsa unei sili de spectacole propril, adecvatid manifestirilor culturale mari, cu structurs

specifica: garderobe, sili de repetitii etc;

numérul mic de specialigti angajati pentru asigurarea pregitirii formatiilor artistice din
judet si pentru realizarea cercetdrii in domeniul etnologiei;
inexistenta unuij compartiment cu personal specializat in atragerea de fonduri

nerambursabile;

Oportunitdfi:

finantarea asigurété de Consiliul Judetean Neamt;

~ posibilitatea atragerii unor venituri proprii prin finanri obtinute in cadrul sesiunilor de

roiecte;
Eneresul ridicat pentru manifestiri culturale dupd restrictiile din perioada pandemici;
patrimoniul cultural bogat al cbmunjtét;ilor'tradil;ionale din judetul Neamt (biserici,
manastiri, schituri vechi, muzee, colectii de arts, biblioteci, aseziminte culturale, formatii
artistice si ansambluri, mesteri populari, interprefi populari etc.) care poate fi pus in
valoare in cadrul proiectelor culturale: '
promovarea produsului cultural in mediu] digital care deschide noi perspective asupra
formei i continutului acestuia;
dezvoltarea turismuluj cultural, istoric si religios in regiunea de nord-est;
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- deschiderea pentru promovarea tradifiilor in zonele urbane nemiene, care organizeaza
manifestiri de culturd traditionald;
- posibilitatea de a promova localititi precum Piatra-Neamt sau Tirgu Nea

culturale; %

- atragerea tinerilor, prin actiuni de voluntariat, in organizarea diverselg:
culturale. -

-‘:f

Amenintari: ' 2

- restrictionarea activitatii institutiei si a evenimentelor cu public, urmare & Lontext
generat de pandemia global; —

- pierderea mestesugurilor autentice odatd cu disparitia mesterilor populari traditionali i
invaziei comercialului pe acest segment;

- inexistenta unei legislatii solide si coerente in privinta statutului mesterilor populari si
artizanilor; :

- inexistenta unei strategii nationale pentru culturd si patrimoniu aprobata si publicata; -

- insuficienta implicare a unor autoritdfi din mediul rural 1in protejarea §i conservarea
specificului local;

- sciderea numarului tinerilor in comunititile traditionale si a interesului celor rdmasi
pentru perpetuarea traditiilor locale;

- contaminarea repertoriului autentic cu elemente strdine spaiului cultural nemtean §i cu
elemente din zona kitsch-ului; : g ' '

- degradarea peisajului cultural si natural, degradarea fizicd a unor monumente, centre
istorice; :

- aparitia unor manifestiri de calitate discutabild, organizate de diverse asociatii, fundafii,
ONG-uri; ' :

- implicarea tot mai agresiva si vizibila a televiziunilor §i a altor forme de divertisment de
calitate Indoielnicd in viata publicului;

- dezinteresul agentilor economici locali In sponsorizarea activitafilor culturale;

- insuficienta promovare a ofertelor de turism cultural;

- slaba infrastructurd rutierd care face dificili deplasarea artistilor, formatiilor si a

echipamentelor artistice.
3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbundtatirea acesteia

Prin intreaga sa activitate, Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” s-a impus,
de-a lungul timpului, ca una dintre institutiile reprezentative ale vietii culturale nemtene, iar prin
impactul marilor proiecte - ,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de
Folclor ,,Ceahldul”, Festivalul ,,Florile Ceahldului”, Neamt Music Festival, Festivalul de Datini
_Steaua 'sus risare” — numele sdu s-a ficut cunoscut la nivel national si chiar internafional (in
special prin contributia Festivalului ,,Vacante Muzicale”, a Festivalului de Folclor ,,Ceahlaul” si
Neamt Music Festival, manifestdri internationale).

Incepand cu anul 2020, odatd cu declansarea starii de urgentd la 15 martie, institufia s-a
confruntat, ca intreg domeniul cultural, cu necesitatea adaptirii activitatii la conditiile impuse de
riscurile asociate pandemiei.

Respectarea conditiilor de sigurantd medicald a impus reevaluarea continutului, formei si
metodelor de diseminare a activititii, o readaptare si 0 reinventare a acestora pentru a ajunge la
un public de categorii diverse, aflat la distantd. Activitatea institufiei s-a mutat pentru o lunga
perioadd in mediul digital, iar atunci cand a fost posibil, s-au organizat manifestdri si in aer liber,
cu acces restrictionat de respectarea prevederilor in vigoare.:

Avand in vedere impredictibilitatea evolutiei pandemiei, strategia de promovare pentru
perioada urmétoare de management se va concentra pe:

- reanalizarea pietei si a consumatorului de culturd;




crearea unui nou tip de experien(d cultural; a5 A
adaptarea demersului artistic la prezentarea si difuzarea prin intermediul altor platforme
decat cel uzuale, in special prin mediu] digital;
implementarea unor solutii inovatoare pentru revenirea publicului in sp f]

cresterea  vizibilitdfii produselor culturale prin  toate mijloagéldt
restrictionare a activitatii;
fidelizarea publicului existent $i construirea de public nou prin in
nevoilor si comportamentelor culturale;

crearea unui public nou, in special tinir, care si interactioneze cu o
construirea de public specializat; S
consolidarea imaginii institufiei, mentinerea unei imagini pozitive a acesteia.
Propunerile privind implementarea strategiei de comunicare §i promovare pentru
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urmdtoarea perioadi de management sunt legate de:

cresterea accesibilitatii beneficiarilor la oferta culturald a institufiei prin difuzare pe
platforme digitale (Facebook, Zoom, You Tube);
optimizarea permanenti a site-uluj propriu www.culturaneamt.ro, precum si dezvoltarea
unor sectiuni ale site-ului in limba englezi; '
actualizarea permanenti a celor cinci pagini din reteaua de socializare F acebook:
- Centrul pentru Cultur si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt:
- https:x’f‘ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/;
= Ansamblul folcloric ,,Floricica de la Munte” Neamt:
- https://www.facebook.com.fcannensaecularei;
- Scoala Populari de Arte:
- https:ffwww.faceboOk.comecoalaPoDuIaraPiatraNeamtf;
- Editua,,Nona” a Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt:
- https:ﬁwww.facebook.cor’nXEditura-NONA—a—Centrqui-pentru~Cu1tura—si-Arte-
Carmen-Saeculare-252090335466641/
- Revista Centrului pentru Culturs si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, ,,COOLT
Neamt(”: https ://m.facebook.com/COOLTNEAMT/
promovarea unui canal media pe pagina Facebook a Centrului pentru Culturs si Arte
»Carmen Saeculare”, canal destinat publicului, in contextul restrictiilor privind

»Floricica de la Munte”, recitaluri ale elevilor $colii Populare de Arte; peste 30 de
rubrici, intre care,  Interviuri audio de colectie”, wLectia de mesterit”, , Din cultura si
tradifiile populare ale roménilor”, »lraditii  spirituale”, -0 carte la cafea”,
s»Personalitatea/Sarbitoritul zilei”, ,,Stiati ci...?”, »Lectia de desen”, ,,Poveste scrisi de
copil”, , Jocul de-a teatrul”, ,,Rugdciune pentru copil”, evenimente online (spectacole,
concerte, expozitii, refete culinare, conferinte, spectacole de teatru) etc. -
Intrucat numarul utilizatorilor unici care au vizut evenimentele postate au atins, In
2020, peste 2 milioane, iar impactul total al postirilor a ajuns la 675.000, canalul media
difuzat pe pagina oficiali Facebook s-a dovedit a fi o solutie eficients de promovare
care poate fi continuati.
continuarea editirii reviste oficiale noi a institutiei, ,,COOLT Neamt”, care, prin
continutul divers, se adrescazi tuturor categoriilor de VArsts;
dinamizarea paginii Facebook a Centrului- pentru Culturd si Arte ,,Carmen Sacculare”
prin; '
- transmisii live de la diversele evenimente organizate de institutie;
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- realizarea unor documeniare de tip ,,making-cf” pentru evenmimentele de mari
dimensiuni;
- interviuri realizate cu personalitati invitate in cadrul manifestarilor;
- postarea unor fotografii de tip 360° realizate in cadrul diversghg

- postiri constante pe canalul YouTube propriu al Centrului pentdy &4 SPNE
,,Carmen Saeculare”; N

- actualizarea paginii proprii Google My Business, destinatd promova

- construirea de campanii de promovare i comunicare prin intermedi

- asigurarea comunicarii si feedback-ului prin social media;

- folosirea oportunititii de promovare a activitdtilor pe platforme onlineR
public tanar;

- cultivarea unei relatii constante cu presa prin organizarea de conferinte de presa,
transmiterea de comunicate, informari, notificiri, anunturi, mape de presé;

- parteneriate cu diverse tipuri de media, la nivel local, regional §i national;

- campanii de publicitate audio si video la posturile de radio si televiziune locale si

. nationale;

- publicitate indoor prin diverse tipuri de print-uri de mici si mari dimensiuni (pliante,
programe, flyere, invitatii, bannere, roll-up-uri, autocolante, mesh-uri, afige etc.):

- publicitate stradali (afige, bannere, roll-up-uri, mesh-uri, autocolante, portavoce auto etc.);

- prezenta conducerii institutiei si a invitatilor diverselor manifestiri in cadrul unor
emisiuni ale televiziunilor locale, regionale si nationale;

- promovarea activititii prin participarea la diverse manifestiri cu impact judetean,
national i international;

- promovarea institutiei prin intermediul proiectiilor video de mari dimensiuni integrate in
echipamentele scenei pentru manifestirile desfagurate att in aer liber, cit si in sald;

- realizarea de mape de prezentare pentru diverse evenimente, distribuite atdt invitafilor,
cit si reprezentantilor media;

- imbunititirea feedback-ului prin discutii libere cu publicul participant la evenimente,
prin sondaje de opinie si prin monitorizarea comentariilor pe paginile retelelor de
socializare;

- promovarea activititii pe platformele digitale permite §i monitorizarea profilului
beneficiarilor, a feedback-ului acestora, instrumente importante care vin in sprijinul
adaptirii ofertei culturale la cerere, a diversificarii activititii institutiei in funcfie de
categoriile de public. Numdrul si frecventa postarilor au crescut, iar obligativitatea izolarii
la domiciliu a beneficiarilor a crescut numarul accesérilor mult peste media anticipata.
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Promovarea activitdtilor Centrului pentru Culturd si Arte.,, Carmen Saeculare” in mediul online
FACEBOOK
https.//ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/

Numar de | 2018 2019 2020
utilizatori  unici

care au viazut | 80.000 136.000 2.033.331
evenimentele

postate

Impactul total al | 81.000 144.000 675.363
postérilor




“4. Propuneri pentry cunoagterea - categoriilor de beneficiar (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare): :

Oferta culturalj a institutiei este una multidisciplinars, prin urmare, cg€gny
adreseazd este una eterogend. Afectarea intregului sector cultyral in noul/ ¢
présupune o revizuire a acestej oferte, precum si a consumatorului defof
construirii de noi produse culturale si adaptarii celor existente, astfel incat si
si asteptirile publicului.

Pentru a cunoaste mai bine categoriile de beneficiari, institutia 1si propun®saitis

- studii privind spectatorii evenimentelor organizate (bazate pe CchESR
autocompletare) pentru a cunoaste categoriile socio-profesionale din care fac parte, gradul
de accesibilitate, feedback-ul evenimentuluj organizat, interesul, preferintele  gi
posibilitatea fidelizarii publicului. Studiile de acest fel oferd informatii utile in vederea

Imbunatitirii calitatii evenimentelor organizate, precum i alte detalii care pot conduce la

cregterea numdrului si categoriilor de beneficiari;

=+ studii privind tinerii spectatori care sd vind in sprijinul definirii clare g gusturilor gi

- monitoriziri constante ale accesdrilor online si ale comentariilor din mediul digital, o
analizd relevanti asupra numdrului de vizualizari, utilizatori si asupra impactului
postérilor;

- realizarea unor interviuri/discutii individuale, care oferd o buni perspectiva asupra felului
in care beneficiarul a receptat experienta respectivi. Analiza ulterioard a acestora poate

eveniment;
- studii privind accesul la culturs al populatiei din mediul rural al judetului Neamt; fractura
Intre urban si rural este prezentd si in mediul cultural, iar un astfel de studiu ar putea

actul artistic, indiferent de forma acestuia (eveniment cultural, cursuri de dans popular
sau de mestesuguri etc.). . ' '

- monitorizari ale numirului de Oameni prezenti la un eveniment (prin numérare propriu-
' Zisd si printr-o monitorizare activi a diversitiii categoriilor din care fac parte - vArsti,

sex); ;
- statistici comparative privind numirul de invitatii/bilete vandute pentru anumite
evenimente;

- Tapoarte de evaluare ale echipei de proiect, care pun in evidents felul in care sunt
indeplinite scopul si obiectivele propuse in legiturd cu beneﬁciaru]faudien;a, precum si
provocdrile care au stat in calea realizarii sau nerealizirii acestora.

5. Grupurile-tinti ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu
Avand in vedere diversitatea activititilor institufiei, grupurile-tintd pe termen scurt si pe
termen mediu vor face parte din toate categoriile, atit sub raportul vérstei, sexului, cat si al
structurii socio-profesionale, respectiv:
- elevii (7-18 ani) reprezinta grupul-{intd al activititii Scolii Populare de Arte din cadry]
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institutiei, pentru care este nevoie de o extindere a ofertei culturale in functie de solicitiri,
inclusiv in mediul digital, sub forma cursurilor §i atelierelor de picturd, mestesuguri,
muzicd populard, concerte-lectie de muzica clasica §i spectacole de teatru §i de folclor
pentru copii;
publicul téndr (14-35 de ani), un grup-fintd eterogen, format din p Ji

trebuie sa pastreze acest pubhc ﬁduhzat dar prin extinderea ofertcl culturale sa ca§t1ge si

altul nou;

publicul etcrogen al comunitéitilor rurale, care include toate catcgoriilc de vﬁrsté este
Saeculare”. Publicul din mediul rural va constitui, asa cum a fost i pdnd acum, un
segment important al activitdfilor de conservare, promovare si valorificare a culturii
traditionale, prin organizarea de sarbétori ale comunelor, sarbitori nationale, religioase,
festivaluri, baluri si tArguri rurale, sezitori, ateliere de mestesuguri, care sd menfind viu
autenticul in spatiul in care s-a ndscut;

in categoria grupului-tintd pot fi inclugi si colaboratorii si partenerii Centrului, factori
esentiali in organizarea unor manifestéri de calitate: autoritifi locale, institutii de culturad
si de invifimant, sponsori, centre universitare, organizatii din sfera societdtii civile,
persoane private care doresc si detin mijloacele necesare pentru a se implica in derularea
anumitor evenimente.

Pe termen scurt, managementul isi propune:

readucerea publicului in spatiile de spectacol si recdstigarea publicului fidel prin reluarea
proiectelor consacrate, in medii accesibile — aer liber si séli de spectacol;

fidelizarea publicului inconstant, care vine mai rar la un eveniment cultural, prin proiecte
noi, inovative, care si stirneascdd interesul, dar si prin reinventarea, modernizarea
proiectelor cunoscute;

Pe termen mediu, se va avea in vedere construirea unui public nou, in special tindr, prin:

extinderea ofertei culturale cu proiecte moderne, creative si interactive (ateliere, cursuri,
tabere, concerte-gcoald etc.), organizate in locatii accesibile si atractive pentru tineri; '
promovare a activititii in noile medii de socializare;

adaptarea ofertei culturale la platforme diverse de prezentare si difuzare, diferite de cele
utilizate Tn mod curent (sili de spectacole, teatre, muzee etc.), in special pe platformele
digitale (Facebook, Zoom, You Tube);

promovare intensa a activititii in mediile gcolare si 1n zone frecventate de tineri.

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii actuali din segmentul spectatorilor pot fi grupati in doud categorii:

beneficiarii fideli, prezenti in mod constant la evenimentele culturale ale institutiei, public
educat, elitist, predominant feminin, cu venit mediu, care vine la festivalurile
consacrate, la stagiunile muzicale, spectacole, concerte si recitaluri, expozitii sau lansdri

de carte;
beneficiarii inconstanti, mobili, pubhc eterogen sub raportu] varstei, sexului i statutului
socio-profesional, cu venituri mai reduse, care vine mai rar la manifestiri diverse ale

institutiei, dar care are potential de fidelizare.

Existd, desigur, si o categorie de public pentru carc nicio ofertd culturald nu-si atinge

tinta, un public caracterizat de ignorant vizavi de domeniul cultural, pentru care singura solutie
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»:rdméne educatia in scoald a generatiilor viitoare., - : N S -
fn functie de scopul si obiectivele proiectelor derulate in cadrul celor trej programe
strategice ale institufiei, profilul beneficiaruly actual este mult mai divers:

a. Beneficiari ai programuluj de Cercetare, conservare, promovare si valorif
traditionale; :

- cCreatori, péstritori §i continuatori aj culturii traditionale romanest,

nafional material §i imaterial (mesteri populari, rapsozi, pictori, s uito

sezdtorilor, al performarii de obiceuri, datini si ritualuri locale, viitori piiSteri
traditional);

- artisti, formatii folclorice $i mesterii populari din mediul rural pentru care este necesari

., facilitarea participarii la festivaluri, concursuri, targuri, expozitii de arti traditionals;

- public larg, din mediul urban §i mediul rural, pentru care se organizeazi festivaluri,
concursuri, stagiuni de folclor, Spectacole, expozitii de artid naivi si artd popular, targuri
de artd traditionals, manifestiri culturale in colaborare cu autoritdti ale administratiei
locale, centre si cimine culturale, zile ale comunelor, sarbitori populare etc.; :

= public larg, utilizator al noilor media, pentru care se pot realiza si distribui activititi
culturale specifice, pretabile transmisiunilor pe platforme digitale (spectacole, sezitori,
cursuri, concerte, expozitii, refete culinare, spectacole de teatru, interviuri, povesti,
conferinte sau manifestiri de tip webinar etc.). Profilul utilizatorului paginii oficiale
Facebook In functie de varsts si gen, arati o predominanti a utilizatorului feminin (in
proportie aproape dubli fati de cel masculin) si a grupelor de varsti cuprinse intre 35 gj
54 de ani;

- public din diaspora, care urmdreste evenimentele pe pagina de Facebook: cei maj multi
din Italia, urmati de cei din Spania, Germania i Marea Britanie,

- specialisti in domeniu preocupati de activititi de cercetare, monitorizare si evaluare a
spatiului cultural;

- coordonatori ai institutiilor culturale din mediul rural (cimine culturale, centre culturale
comunale, biblioteci, asociatii culturale), care solicita consultantd pentru diverse activitati
culturale, ntocmirea de proiecte $i obtinerea de finantari;

- specialisti, scriitori, cercetdtori, autori de materiale diverse, studii i cercetdri, beneficiarii
predilecti ai Editurii ,Nona” din cadrul institutiei si cititorii specializati ai acestor
materiale.

b. Beneficiari ai programului Valorificare culturals, artistica $i promovare prin spectacol:
- public larg al evenimentelor de tip spectacol (festivaluri, concursuri, recitaluri, concerte,

spectacole folclorice etc.); .
- public larg, utilizator al noilor media, care urmdreste oferta culturali promovati in

mediul online.

¢. Beneficiari ai activitdfilor educative desfdsurate prin intermediul programului Educatie si
formare permanenti prin Scoala Populari de Arte:
- elevi, cursanti ai Scolii Populare de Arte, interesati de formarea in domeniul artistic si de
cel al pastrarii si promovirii indeletnicirilor traditionale;
- elevi si tineri interesati si urmeze cursuri ale Scolii Populare de Arte transmise online,

prin intermediul platformei F acebook;
- public tanir si foarte tandr, prezent la manifestarile artistice ale Scolii Populare de Arte.

O privire retrospectivi asupra numdarului beneficiarilor activitatii demonstreaza i acesta
a fost relativ constant in 2018 $1 2019. Statistica din 2020 a fost calculatd, insa, intr-un context cy

totul special (impus de starea de urgentd si de restrictiile ulterioare), mai ales in functie de
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accesirile din mediul online (aprox. 2.033.000), beneficiarii fiind incadrati automat in categoria
celor ,,din afara sediului”. La numirul acestor beneficiari s-au addugat alfi a.proximativ 16.500
din afara si din sediul institutiei: spectatori, cursanti, participanti la concursuri de muzica sau arte
plastice, mesteri populari etc., activi inainte de declansarea starii de urgenta si dupd ridicarea
acesteia. Monitorizarea numarului spectatorilor riméne, insd, una aproximafivifafara
statisticilor oferite de mediul online, aceasta facandu-se pe baza observatiei dirg¢eca AN
salilor si a numarului de invitafii distribuite, intrucdt Centrul pentru Cultur %o

Saeculare” utilizeazi in procent foarte redus bilete de intrare sau invitafii cy plat3 il

toate manifestirile, publicul bucurandu-se de acces liber. ’
(2
Numirul beneficiarilor proiectelor institutiei: & ‘
2018 2019 2020

Nr. beneficiari 260.000 260.450 2.050.500

din care:

la sediu 400 450 500

in afara sediului 259.600 260.000 2.050.000

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia
1.Analiza programelor si a proiectelor institutiei

fn 2020 si pand in prima jumitate a lui 2021, derularea programelor si a proiectelor a fost
afectati de masurile luate in context pandemic. Proiectele mari — Festivalul Internafional
,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor, Festivalul ,,Florile
Ceahlaului” sau Festivalul de datini si obiceiuri — nu s-au mai putut realiza din cauza restrictiilor
medicale. Cea mai mare parte a activititii s-a desfdsurat in mediul online si in aer liber, acolo
unde s-au organizat manifestiri care s-au putut adapta conditiilor impuse de lege.

Activitatea institutiei se deruleazi in cadrul a trei programe care vizeazd, in principal,
conservarea, valorificarea si formarea in domeniul culturii, dar care au mereu in vedere
diversitatea beneficiarilor si interesele lor:

a. Cercetare, conservare, promovare si valorificare a culturii tradifionale

Programul are ca scop protejarea §i conservarea culturii traditionale. Proiectele derulate
in cadrul acestuia au in vedere cercetarea, conservarea, promovarea i valorificarea patrimoniului
cultural material si imaterial, reactualizarea bazelor de date referitoare la elementele componente
ale patrimoniului cultural, sprijinirea creatorilor (pastrétorii §i continuatorii) culturii traditionale
roménesti si a agezdmintelor culturale din mediul rural.

In cadrul programului sunt organizate manifestari de tipul festivalurilor si spectacole lor
de folclor, zile ale comunelor, tArguri si expozitii de artd populard, tabere de creatie populara,
ateliere de mestesuguri, conferinte, manifestari culturale care pun in valoare semnificatia unor
sarbatori si simboluri traditionale (Dragobete, Martisor, Sanziene, Paste, Sf. Andrei, Créciun,
Anul Nou).

Printre proiectele gi activitatile programului se numara:-

- Festivalul International de Folclor ,,Ceahldul”;
- Festivalul-concurs naticnal de muzicd populara pentru copii $i tmerl ,,Flonle Ceahldului”;
- Festivalul national de datini si obiceiuri de iarnd ,,Steaua sus rasare”
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- Ziua Universali a Iei si Sanzienele — spectacole ale Ansamblului folcloric ,,Floricics de la
Munte”, reconstituiri ale ritualului Sénzienelor, expozitii de ii roménesti, expozitii foto;

- Stagiunea de folclor - organizarea de spectacole folclorice ale Ansamblului wFloricica de
la Munte” pe intreg teritoriul judetului Neamt;

- Intalniri creative - parteneriate culturale cu autoritti locale, institutii de
ONG-uri sau diversi operatori culturali (in vederea organizarii de spectge 6l I
alte manifestiri artistice), precum si colaborari cu artisti, formatii, i
judet si din tara;

- Interferente culturale - participarea interpretilor, formatiilor folclori
mesterilor populari la evenimente organizate n fard si In striinitate;

- Traditii, mestesuguri, artizani - proiect care isi propune actualizarea s]\aib
de culturd traditionald, precum si promovarea $1 sprijinirea pistritorilo fof si
performerilor de cultury si creatic populard traditionald. In cadrul acestuia se deruleaza
targuri de mestesuguri, reconstituiri ale unor vechi ritualuri agrare, gezitori, baluri ale
gospodarilor. S-a desfdsurat, de asemenea, o cercetare etnofolcloricd — ,, Traditii nemtenc”
- efectuatd in comunele Piatra-Soimului, Pipirig, Grinties, Valea Ursului, Garcina si
Margineni, in timp ce o altd activitate reuneste o serie de interviuri si reportaje cu
pastratori de patrimoniu, sub genericul »Mesteri populari nemteni”;

- Salonul de Artd Naiva;

- promovarea datelor de culturd traditionald in mediul digital, prin intermediul unui canal
media difuzat pe pagina Facebook oficialy, dar si prin realizarea, pe aceeasi platforma, a
unor rubrici permanente dedicate obiceiurilor si traditiilor nemtene;

- Editura ,,Nona” — editarea de lucriri de specialitate, monografii, culegeri, antologii si
albume in domeniul culturii; o

- lansarea unei noi reviste a Centrului »Carmen Saeculare”, ,,COOLT Neam{”, o publicatie
care promoveazi activitatea institutiei si cultura traditionald nemteans, adresats, prin
confinutul cultural divers, tuturor categoriilor de varsta si unei sfere mai largi de interese
culturale;

- consultantd si indrumare metodologici a agezimintelor culturale care doresc sd deruleze
manifestdri locale, si infiinteze colectii etnografice sau festivaluri locale de folclor ori isi
propun sd depund dosare de finantare in vederea reabilitirii infrastructurii culturale,

B. Valorificare culturald, artistica si promovare prin spectacol

Programul presupune organizarea unor manifestiri de valorificare si promovare a culturii
si a turismului cultural, adresate publicului larg: festivaluri, concursuri, stagiuni artistice,
concerte, recitaluri, spectacole de teatru, conferinte, premii literare, expozitii, vernisaje, lansiri
de carte, simpozioane etc. ' :

Intre acestea se re gdsesc proiecte precum:

- Festivalul International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neam{” ~ festival de muzici clasicd;

- Neamt Music Festival - festival care promoveaza muzica clasic $i mai ales repertoriul
pianistic. fncepand cu edifia a Ill-a, a devenit o manifestare inclusi in programul
Festivalului International ,,George Enescu”;

- Premiul National pentru Prozi ,,Jon Creangd”, Opera Omnia;

- Zilele comunelor nemtene, cf. HCJ nr. 161/30.07.2015 — sérbitori organizate in
comunele nemtene care conserva si valorificd patrimoniul cultural local;

- Neamf{ Art Festival, festival de muzica clasica inifiat in 2020, care a inclus si alte
manifestiri conexe — spectaccle de teatru de papusi, lansdri de carte si ateliere creative de
street art, picturd, caligrafie, modelaj in Iut.

- Stagiunea artisticd de muzica clasicd, realizati in colaborare cu Academia de Muzica
»Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, Extensia Piatra-Neamy;

- Bternul Eminescu;
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- Armonii Pascale, proiect care include conferinte pe teme religioase si concerte de muzica
religioasa;

- Ziua Internationald a Persoanelor Varstnice;

- Vernisaje, expozitii si lansari de carte — evenimente culturale periodice care isi propun
promovarea artigtilor plastici si a scriitorilor nemteni.

- Proiecte dedicate sirbitorilor nationale sau oficiale: 1 Decembrie, 24 Ianuarie, 1 Iunie, 8
Martie etc.

C. Educatie si formare permanenti prin Scoala Populard de Arte

productie. Scoala Populard de Arte, prin toate activitdfile desfisurate, isi pro :
valorilor culturale, stimularea si dezvoltarea creativitafii §i talentului in specialitdti precum: arte
vizuale (desen, picturd si graficd), dansuri populare, canto traditional i muzicd usoard, canto
religios, muzici instrumentald (pian, chitari clasicd, orgd, percutie), artd decorativd, arte
traditionale si handmade, mestesuguri traditionale (modelaj in lut, tesut-cusut, impletituri fibre
vegetale, confectionare de misti populare si opinci), actorie (copii si adulti), ateliere de media-
jurnalism. Un accent deosebit se pune pe infiintarea unor formatii folclorice de tineri in judet,
in special in mediul rural, formatii pastratoare si promotoare de folclor local.

Proiectele derulate in cadrul programului vizeazad organizarea de concursuri, spectacole,
concerte, recitaluri, expozitii, spectacole de teatru, ateliere creative:

- Concursul National de Arta Plastici ,,Nicolae Milord” - concurs de picturé i grafica;

- Cantand de Dragobete — spectacole ale claselor de muzica usoard gi canto popular;

- Zilele clasei de Actorie - spectacole ale clasei de actorie;

- Bucuriile primiverii — spectacole caritabile de dansuri populare pentru persoanele
varstnice;

- Mirtisor pentru mama — spectacole sustinute de elevii claselor de canto popular, pian si
canto religios;

- Expozitii de pictura ale claselor de arte plastice;

- Targul micilor mestesugari - tArguri organizate pentru copiii §i tinerii mestegugari, elevi
ai diverselor scoli din judetul Neamt si ai claselor de mestesuguri din cadrul $colii
Populare de Arte;

- Scoala de vari — cursuri organizate de clasele Scolii Populare de Arte pe parcursul lunii
iulie;

- Zambet de copil — spectacole dedicate Zilei Copilului;

- Lumina Invierii — recitaluri religioase;

- Educatie si formare prin Scoala Populard de Arte — proiect care extinde oferta de cursuri
in cadrul Scolii Populare de Arte, inclusiv cu ateliere de mestesuguri si clase de dans
popular in mediul rural.

2. Concluzii

Oferta culturali a Centrului Carmen Saeculare este una diversificatd, programele si
proiectele sale raportindu-se nu numai la scopuri de conservare, valorificare §i formare, ci si la
realizarea si mentinerea conexiunii cu publicul. Activitatile organizate de institutie sunt variate,
tnsuménd festivaluri, concursuri, stagiuni, concerte, spectacole, targuri de artd traditionald,
expozitii, cursuri, ateliere, editare si lansiri de carte, cercetare etnofolclorica ete. Fara a diminua
calitatea ofertei culturale, institutia a avut mereu in vedere faptul cd se adreseazd unor categorii
diverse de public. Proiectele cele mai asteptate i care se bucurd de impact important sunt,
desigur, cele finalizate cu activitdfi de spectacol. Indiferent ca este vorba de muzicd clasica sau
folclor, mai ales concertele in aer liber au reusit sd aibd impactul cel mai mare.
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Incepand cu prima jumitate a anului 2020, institutiile a céror activitate depindea de
locatii au fost afectate de masurile luate in starea de urgentd. Este motivul pentru care Centrul
,» Carmen Saeculare” si-a mutat aproape intreaga activitate pe platforme digitale, singura cale de
a mentine legétura cu publicul sdu §i de a cistiga public nou, in special tAnir.

Propunerile privind programele si proiectele institutiei pentru perioada urmitoare de
management vizeaza:

- consolidarea celor trei programe culturale i de educatie permanentd si_di

proiectelor din cadrul lor;

- consolidarea activititii §i imbogatirea repertoriului Ansamblului folclo

Munte”;

- readucerea publicului in spatiile de spectacol si recistigarea publiculd
organizarea de evenimente in aer liber;

- construirea unui public nou, in special t4ndr, prin extinderea ofertei culturale si adaptarea
acesteia la platforme diverse de prezentare si difuzare (medii online si offline);

- adresarea citre zonele cu acces limitat la culturd, prin dezvoltarea de proiecte in mediul
rural;

- imbunititirea si diversificarea mijloacelor de promovare a activititii (media, social-
media, platforme digitale, tiparituri, campanii de' promovare, conferinte de presi etc.).

2.1. Reformularea mesajului- dupd caz

Ca institutie publica de culturd accesibild tuturor categoriilor de public, Centrul ,,Carmen
Saeculare” Neamf{ isi asumid o ofertd culturald diversd care serveste dialogului cultural si
intercultural, promovdrii infelegerii si diversitdtii culturale, transmiterii culturii intre generatii si
performantei artistice la cel mai nalt nivel. Prin urmare, mesajul transmis este legat de cele trei
programe care isi propun, in esentd, conservarea si valorificarea culturii traditionale, valorificare
culturald §i artistica prin spectacol, precum si educatia i formarea prin Scoala Populari de
Arte.

In contextul actual atat de dificil, in care a intervenit o fracturd a circuitului intre emitétor
— institutia de cultura - si receptor — publicul sau, tinut la distantd de silile de spectacol, mesajul
are nevoie sd identifice alte cdi pentru fi difuzat si receptat. S-a trecut, astfel, la o digitalizare
masiva a mesajului, care a creat noi forme de experientd culturald. Centrul ,,Carmen Saeculare”,
ca furnizor public de servicii si produse culturale, a fost si va fi obligat si in continuare, si mute
confinut online gratuit pentru a-gi pdstra publicul si pentru a face fatd cererii de produse culturale
crescutd brusc; starea de urgentd si masurile de distantare sociald au accentuat importanta culturii
si a artelor in viata oamenilor, dorinta acestora de a se reconecta cu aceastd lume, inclusiv din
fata calculatorului propriu.

Continutul cultural gratuit si media digitald deschid multe perspective viitoare, deschid
calea citre inovafie i experiment, cu o consideratie suplimentard: accesul digital nu va putea
inlocui in intregime o experientd culturala live.

Spatiile de spectacol au nevoie de o reinventare, evenimentele trec din sald pe scene in
aer liber si in locatii neconventionale, au nevoie de o redefinire a formatului. Vor apirea, astfel,
aborddri artistice inovatoare precum fuziuni intre mediile digitale online si offline, transmisiuni
live pe ecrane video, manifestiri artistice spontane in stradd sau in alte locatii neconventionale.
Toate vor avea ca obiectiv facilitarea accesibilitdtii publicului, revigorarea interesului acestuia
pentru evenimentul cultural, prin exploatarea continutului in concepte si contexte inedite.

La acestea se vaadduga lupta impotriva prejudecdtilor si temerilor pe care anumite
segmente de public le au asupra unor evenimente culturale. Publicul tAndr, mai ales, este cel care
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‘are nevoie de incurajare pentru a se apropia de evenimentul cultural. Intimidat de decorul unei
sali de concerte, in care trebuie si respecte o anumiti etichetd, tdndrul se va simfi mult mai
confortabil in intimitatea propriului cimin, Intr-un cadru informal. Publicul de pana in 35 de ani
s-a aritat deschis in fata unui eveniment cultural, dar preferd o experien{d de un alt tip. De aceea
este esentiali folosirea unor metode neconventionale pentru a creste adresabilitatea cétre publicul
tandr.

Cultura, afectatd atit de profund in vremuri de pandemie, nu mai are timp s agtepte
publicul s# vini cdtre ea, ci are nevoie sd si se apropie sau chiar sd coboare in mijloett-
arc nevoie de o atitudine proactivi pentru a-1 recéstiga, crea i péstra. o ‘34;,

v

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Misiunea asumatd de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saecl/J¥e
centru cultural pe segmentul de culturd populard si culturd de performanti i \Safn
metodologic pentru agezamintele culturale din judet. '

Cele mai importante directii de actiune §i-au propus:

- prezervarea identitd{ii culturale prin dezvoltarea de programe si proiecte care sd
contribuie la cercetarea, conservarea, promovarea si valorificarea patrimoniului cultural
imaterial; '

- stimularea implicirii in pastrarea si valorificarea patrimoniului cultural local prin
asigurarea coordondrii, monitorizarii i consilierii asezdmintelor culturale din judet;

- dezvoltarea unor programe si proiecte care sd pund in valoare spectacolul ca mijloc de
expresie culturald si artistica;

- diversificarea si inovarea ofertei culturale, mclusw prin adaptarea demer surllor artistice
la medml digital; :

.....

continutului artistic, prin reconceptuah.»:area evemmentelor pentru locatii care 1nlesnesc
participarea spectatorilor;

- dezvoltarea programelor de educatie si formare culturald prin $coala Populari de Arte;

- cresterea vizibilititii institutiei in tard si in striindtate prin organizarea de manifestiri cu
caracter international, participarea la manifestari organizate in striindtate i reinventarea
campaniilor de promovare;

- identificarea de solutii pentru eficientizarea cheltuielilor.

C. Analiza organizirii Centrului pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare”
Neamt si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz:

1. Analiza reglementirilor interne ale Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare” Neamt si a actelor normative incidente;

Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” este o institutie publica de culturd, cu
personalitate juridicd, de interes judetean, care functioneazi in subordinea Consiliului Judefean
Neamt, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfigurarea activititii asezdmintelor culturale, cu modificérile si
completirile ulterioare, a Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile i companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitdfii de impresariat artistic, cu modificdrile
si completirile ulterioare si ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea se desfiisoard in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu cele
ale propriului Regulament de Organizare si Functionare, modificat $i actualizat in temeiul H.C.J.
nr. 37/30.03.2018, prin care Centrului pentru Culturd i Arte ,,Carmen Saeculare” i-a fost
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“recunoscut statutul de Institutie de spectacole si concerte, ca urmare a obtinerii Certificatului de
- Inregistrare in Registrul Artelor Spectacolului, Seria C, Nr. 0000572 din 13.01.2017, emis de
Ministerul Culturii ~ Institutul National pentru Cercetare si Formare Cultural,

Conducerea institutiei este asigurati de manager (director) numit prin Dispozitie a
Presedintelui Consiliului Judetean Neamt in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti
a Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile
si completirile ulterioare, pe baza contractului de management. Managerul este sprijinit de
consiliul de administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ, din eafgying :

- presedinte - directorul/managerul Centrului pentru Culturd si Arte ,,Gfme
Neam{; v :

- membri - contabilul-gef, sefii de servicii si birouri (compartimente), niafon i
si un reprezentant al presedintelui Consiliului Judefean Neamf, desemnaf)
Consiliului Judetean Neamt; o ‘ : »

- reprezentantul salariatilor; L
- secretar - prin rotatie, unul dintre membrii consiliului de administratic, numit de
presedinte. : : : :

Consiliul de administratie se Intruneste la sediul Centrului, trimestrial sau de cAte ori este
nevoie, la convocarea presedintelui sau a-unei treimi din numérul membrilor sii.

Reglementarile interne ale institutiei — Organigrama, Statul de functii, Regulamentul de
Organizare si Functionare, precum si ‘alte proceduri interne sunt aprobate de cdtre Consiliul
Judetean Neamt in conditiile legii. : o '

Regulamentul de Ordine Interioari a fost actualizat, comunicat tuturor salariatilor si
colaboratorilor institutiei si asumat prin semnatur.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Analiza activititii compartimentelor si serviciilor din cadrul institutiei a relevat faptul ca
ar fi necesard o modificare a organigramei si extinderea acesteia prin angajarea de personal
specializat.

In cadrul Compartimentului Valorificarea si Promovarea Culturii Traditionale se impune
o intensificare a activititii in directiile de cercetare si conservare a traditiilor populare si editare
de carte, activititi care nu sunt la nivelul dorit pentru ci institufia nu are specialisti in domeniu.
Este necesard angajarea de specialisti cu pregatirea corespunzitoare, dar si colaborarea, pe
proiecte, cu etnologi, etnografi, antropologi din institutii specializate.

- . S-au constatat, de asemenea, dificultiti in atragerea fondurilor nerambursabile oferite prin
programe nationale si internationale, de aceea se va avea in vedere infiintarea unor posturi pentru
specialigti in domeniul programelor de finantare. :

- Intrucét activitatea Ansamblului folcloric »Floricicd de la Munte”, este una esentiald in
derularea programelor culturale ale institufiei, se va avea in vedere majorarea numirului de
posturi pentru a se completa corpul de dansatori al formatiei. :

Toate aceste acfiuni ar avea efect direct asupra realizrii de venituri proprii i Indeplinirii
obiectivelor institutiei, dar si a reducerii cheltuielilor cu colaboratorii externi. Mai mult decét
atdt, ar asigura cresterea calitdfii actului cultural gi adresabilitéfii institutiei cditre categorii
diversificate de beneficiari.

3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate

Activitatea institutiei se desfagoard in cadrul a patru compartimente si servicii:
- Compartimentul Valorificarea i Promovarea Culturii Traditionale — 6 posturi;

- Serviciul Ansamblul Folcloric ,,Floricicd de la Munte” — 11,5 posturi;
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Ambele compartimente indeplinesc rolul de conservare, valorificare §i promovare a
culturii traditionale i a creatiei populare contemporane.

- Serviciul Scoala Populard de Arte, care desfigoard programe de invitiméant in domeniul
educatiei permanente, culturii tradifionale §i al creatiei populare; organizeaza si
desfisoard activititi de invatimant artistic, in toate domeniile (muzical, artd plastica,
coregrafie, mestesuguri traditionale etc.), are propriile formafii artistice, inifiaza,
organizeaza, participd la concursuri §i festivaluri judetene, interjudefene, nafionale si
internationale — 8 posturi;

- Compartimentul Financiar-contabil, resurse umane, administrativ — 9 pos

posturi de executie, din care ocupate 34,5.
Intrucat angajatii din cele patru departamente indeplinesc functii d¢

cursuri organizate de institutii specializate in formarea si perfectionarea pro’¢§
culturii.

4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
Centrului pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt, propuneri de
Imbunititire |

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamf functioneazd ca institutie de
spectacole si/sau concerte, avind la dispozitie un imobil alocat in administrare de Consiliul
Judetean Neamt prin H.C.J. nr. 69/29.04.2011, care findeplineste i conditiile tehnico-
administrative necesare prezentirii de productii artistice - sdli de dansuri populare si canto.
De asemenea, institufia dispune de un spatiu amenajat in stil tradifional, in $trandul
municipiului Piatra Neamt, unde se desfisoara spectacole si productii artistice, precum i concerte
organizate in cadrul proiectelor culturale aprobate.

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” organizeazd si desfagoard spectacole
si concerte de muzica academica, simfonicd, vocal-simfonicd, camerald, corald, folclorica, in sala
Consiliului Judetean Neamf, a Liceului de Artd ,,Victor Brauner” Piatra-Neamt, in sala
Teatrului Tineretului Piatra-Neam{ — in temeiul Art. 4 din H.C.J. nr. 29/28.08.1998 -, in sala
cinematografului ,Mon Amour” (Dacia-Panoramic), in spatiul Curtii Domnesti — spectacole in
aer liber, dar si in centrele si ciminele culturale si/sau spatiile amenajate de cétre primériile din
judetul Neamt (in special pentru sarbatori tradifionale sau activitdgi derulate in parteneriat).

Institutia ar avea nevoie insi de o sald spectacole proprie, adecvatd manifestérilor culturale
mari, cu structurd specificd: garderobe, sili de repetifii, sili pentru conferinte sau reuniuni
stiinifice etc.

Sediul Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, din str. Stefan cel
Mare, nr. 3 A, este folosit in intregime pentru derularea activitatilor curente ale institufiei. Pentru
desfasurarea cursurilor in cadrul unor clase externe ale Scolii Populare de Artd este necesard
incheierea de parteneriate cu autorititi locale, aseziminte culturale, unitati scolare, institufii de
cult.

Avand in vedere volumul mare de activitdti desfasurate de institufie si insuficienta
spatiilor de desfigurare a acestora, este necesard identificarea unor séli de repetitii si spectacole
pentru Ansamblul ,Floricici de la Munte“. De asemenea, este necesard o magazie pentru
costumele dansatorilor si ale orchestrei Ansamblului.

In conformitate cu normele legale in vigoare, impuse de contextul actual, spatiile destinate
activitatii celor patru compartimente au nevoie de igienizare permanentd, reamenajare si dotare
astfel incat sd se asigure protectia sanitara.
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#6. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de
“asigurare a continuititii procesului managerial

Conducerea Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt este asigurati
de manager, in baza unui contract de management incheiat in conditiile legii, ajutat consiliul de
administraie din care fac parte sefii de serviciu, contabilul-sef si reprezentantii Consiliului
Judetean Neamt. Delegérile se fac in caz de fortd majori pe linie ierarhica.

Este intocmitd procedura operationald privind delegarea, aceasta tinind cont de
urmdtoarele reguli: nu se deleag‘z‘x realizarea de sarcini de impoﬂanté majord pecial cele

st

soluuona problema plem?arca de la 1ncepnt de‘ crlteru clare cle evaluare;
ob;mute
Utilizarea delegarii in cadrul institutiei presupune urmatoalele etapk:
a. Pregitirea delegarii: identificarea sarcinilor delegabile; obtinerea
persoanei delegate, pentru delegare; informarea colectivului din CxEs &sas
delegata in legaturd cu statutul dublu al acesteia - de subordonat, dar si de persoani
desemnatd sa preia, prin deleg,ale unele sarcini, competente si responsabilitdti ce revin
managerului; informarea si obtinerea acordului de pr'mc1p1u al managerului amplasat la
un nivel ierarhic superior celui care deleag.
b. Transmiterea in scris, cdtre persoana delegatd, atdt a sarcinilor, competentelor s
responsabilitatilor delegate, cét si a rezultatelor ce se asteapta si a criteriilor de evaluare.
¢. Derularea efectivd a delegirii, in sensul de exercitare a sarcinilor, competen;elor si
responsabilitatilor delegate.
Delegarea nu inseamnd cd managerul nu mai raspunde pentru indeplinirea respectivelor
sarcini, deci este necesar sd asigure un control asupra modului de indeplinire a sarcinilor.
Continuitatea procesului managerial in absenta managerului poate fi asigurati prin
delegarea atributiilor managerului cétre sefii de serviciu sau contabilului-sef. De asemenea, in
anumite cazuri, unele sarcini si responsabilititi pot fi trasate unui manager de proiect.

D) Analiza situatiei economico-financiare a Centrului pentru Culturi si Arte
»Carmen Saeculare” Neamt:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Pentru realizarea unor obiective privind serviciile culturale §i artistice, Consiliul Judetean
Neamt a alocat o parte din resursele financiare publice spre organizarea unor actiuni i proiecte
culturale, precum i pentru intrefinerea si functionarea curentd a Centrului pentru Culturi si Arte
»Carmen Saeculare®. Sistemul de finanfare al institutiei este din subventii de la bugetul
Consiliului Judetean si venituri proprii, realizate din prestarea unor servicii culturale, din
sponsorizdri, din transport, dar si din proiecte cu finantiri nerambursabile.

Efectele acestor actiuni sunt In special nemateriale, resimiite indirect, pe termen lung si,
deci, dificil de determinat. Calcularea, analizarea $i urmirirea unor indicatori specifici ai acestor
acfiuni, cum sunt - numarul de spectatori, 01t1tor1, vizitatori sau cursanti; numéarul de proiecte,
programe, acfiuni, manifestdri culturale; numarul si tirajele publicatiilor s.a., permit formularea
anumitor aprecieri §i concluzii privind corelafia intre dinamica acestora si dinamica resurselor
financiare alocate.

18




artistic trebuie s3 asigure utilizarea eficienti a resurselor si si evite risipa banului public.

Eficienta sociald, cultural-educativd si totodata gi cea economicd se apreciazd in principal
urmarind maximizarea efectelor la un volum dat de efort financiar. Managementul cultural,

*In vederea realizirii analizei situatiei economico-financiare am preluat din caietul de obiective
date pus la dispozitie si am corelat cu date solicitate de la institutie, analizand principalii indicatori

economico-financiari pe perioada 2018 - 2020.

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri pr

2
Nr. | Categorii | 2018 2018 2019 2019 2020 |
Crt. Prevazut Realizat Prevazut Realizat Pre\a$
Semestrul | Semestrul
I |
VENITURI 3.672.000 | 3.508.398 8.194.000 | 6.756.553 | 4.142.000 4.141.845
- Executie _
1. Venituri 630.000 542.353 450.000 786.665 | -210.000 212.584
proprii
(totalitate
a surselor
atrase)
2. Subventii/ 3.042.000 | 2.966.045 7.744.000 | 5.969.888 | 3.932.000 3.929.261
alocatii
din care:
2.1. | Pentru 934.000 | 1.000.000 2.375.000 | 2.129.050 | 2.570.000 2.569.850
chelt.de
personal
2.2 | Pentru 2.108.000 | 1.952.188 3.469.000 | 3.821.000 | 1.326.000 1.571.995
cheltuieli
cu
bunurile si
serviciile:
2.3. | Pentru 0 13.857 1.900.000 19.838 0 0
cheltuieli
de capital
Anul 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
Semestrul | Semestrul
I |
1.a venituri proprii 337.000 542.353 450.000 786.665 210.000 212.584
- l.a.lvenituri 285.000 121.287 250.000 328.050 138.500 119.589
din :
activitatea
de baza
- 1l.a.2surse 52.000 400.066 150.000 387.575 21.500 21.500
atrase

19



1.a.3 alte
venituri

S 21,000

50.000

© +.71.040 |.

.~ 50.000 [ 71.495

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

MA
Is) *
Nr. | Categorii 2018 2018 2019 2019 pdo [l #8haos
Crt. Prevazut Realizat Prevazut Realizat | Pr u Q@ﬁz,
Semestrul | Semestrul }<~ P‘;‘
! ! REUBETHS
CHELTUIELI 2.925.000 | 3.914.898 | 8.194.000 | 6.756.553 4.142.000 | 4.141.845
- Executie

1. Din venituri 337.000 738.047 450.000 786.665 210.000 212.584
proprii ' L
(totalitatea
surselor
atrase)

2. Subventii/ | 2.588.000 | 3.176.851 | 7.744.000 | 5.969.888 | 3.932.000 13.929.261
alocatii o ' ' s
din care:

2.1. Chelt.de 934.000 994.262 | 2.375.000 | 2.129.050 | 2.570.000 2.569.850
personal

2.2 Cheltuieli 1.654.000 | 2.182.589 | 3.469.000 | 3.821.000 1.362.000 | 1.359.411
cu bunurile
si serviciile:

2.3. | Cheltuieli - 1.900.000 19.838 0 0
de capital

2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective)

caz, realizate) n

Nr.
crt

An 2018

Programul/proiectul

Devizul
estimat

Devizul
realizat

Observatii, comentarii,

concluzii

)

A)

“4)

®)

1)
1.

Cercetare, conservare,
promovare si valorificare a
culturii traditionale

868.000

577.250

spectacol

Valorificare cultural3,
artistica si promovare prin

2.032.000

2.150.623

Educatie si formare

permanenta prin Scoala
Populara de Arta

216.000

168.532

Total

3.116.000

2.896.405
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Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. | An2019 estimat realizat concluzii

o 1@ 3 (C) )
1. Cercetare, conservare,

promovare si valorificare a 1.122.000 821.908
culturii traditionale

2. Valorificare culturala,

artistica i promovare prin 2.588.500 3.199.440
spectacol

3. Educatie si formare t?,( P ‘-.e
permanenta prin Scoala 265.000 188.583 %gué:gﬁﬁ’é _

Populara de Arta

Total 3.975.500 4.209.931
Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. | An 2020 estimat realizat concluzii
GO 1@ 3) 4 %)
1. Cercetare, conservare, :
promovare si valorificare a 503.000 261.577

culturii traditionale

2 Valorificare cultural3,

artistica i promovare prin 1.658.000 525.392
spectacol

3. Educatie si formare
permanenta prin Scoala 249.000 134.952
Populara de Arta
Total 2.410.000 921.921

Aceste comparatii arati o preocupare constanti pentru dezvoltarea, diversificarea si
multiplicarea proiectelor culturale desfasurate in cadrul programelor aprobate, preocuparea pentru
realizarea de parteneriate cu autorititi locale, institutii de invitimant si ateliere mestesugaresti,
pentru obtinerea unor rezultate superioare in cercetarea, conservarea si valorificarea traditiilor,
obiceiurilor si creatiei populare §i contemporane.

Economiile realizate la unele proiecte au fost redistribuite pe proiectele medii §i mari.

Proiectele implementate in perioada 2018 — 2020 au contribuit la realizarea misiunii §i
obiectivelor institutiei, la cresterea numarului de beneficiari si extinderea categoriilor acestora, la
promovarea mai intensi a activititilor pe plan judetean, national si chiar international, precum si
la promovarea turismului cultural in judetul Neamt.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt:

21




| : : 2018 2019 2020 *
Executie buget de venituri proprii 738.047 786.665 212.584
Executie total buget 3.914.898 6.756.553 | 4.141.845
Pondere 11,19% 11,64% 5,13%

*Executie realizatd in conditii de pandemie (SARS

a activitatilor culturale in anul 2020.

—COV 2) cu anularea/ reducerea substantiald

De remarcat cd, in conformitate cu prevederile O.U.G. 118/2006 privind Infiintarea,
organizarea si desfigurarea activititii asezimintelor culturale, Art.4, alin.(1) ,,Asezimintele
culturale, institutii publice, isi desfisoari activitatea, in principal, pe bazd de programe si proiecte

elaborate de conducerea acestora, in concordantd cu strategiile culturale si educs
stabilite de autoritatile sau institutiile in subordinea cirora functioneazi“, iar in fs
dispozitii legale, veniturile proprii realizate de institutie ,,vor fi utilizate numa,
proiectelor §i programelor culturale®, asa cum stipuleazi Art.16, alin.(2}

normativ.

In consecints, acest indicator ar trebui si se raporteze doar la valoarea tolg

¥ =2 4 O 1R

cu proiectele culturale, ponderea rezultati fiind: 3

2018 2019 2020 *
Executie buget de venituri proprii 738.047 786.665 212584
Executie buget proiecte culturale 3.181.408 4.209.931 1.104.000 |
Pondere 23,20% 18,69% 19,26%

*Execufie realizati in conditii de pandemie (SARS —-COV 2) cu anularea/ reducerea substantial
a activitatilor culturale in anul 2020.

Procentele ne arati o preocupare constanti a managementului institutiei, pentru realizarea
veniturilor proprii in anii 2018-2020, o perioadd de crestere importantd a veniturilor proprii,
efectiv incasate.

Ponderea descrescitoare a veniturilor proprii in total cheltuieli cu proiectele culturale este
din cauza faptului ca prin Hotérari ale Consiliului Judetean Neamt (HCJ nr.161/2015), au fost
repartizate activititi culturale ce au venit si suplimenteze proiectele traditionale ale institutie,
suplimentédnd astfel si finanirile in bugetul de subventii. De exemplu, au fost alocate sume
pentru organizarea sérbétorilor comunelor din judetul Neamt si a Targurilor de Criciun in anii
2018 - 2019.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazs, specificd Centrului
pentru Culturd §i Arte ,Carmen Saeculare” Neamt (in functie de tipurile de
produse/servicii oferite de institutiile de culturi — spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate

Anul 2018 2019 2020
TOTAL, din care: 201.991 191.649 118.519
taxe scolare 94.925 104.905 77.655
prestari servicii —

editura 1.449 0 8.921
spectacole 72.250 37.760 31.943
transporturi 33.367 48.984 0




3. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdfi ale Centrului pentru
Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt si sponsorizari.

3.5

2018 2019 2020
130.454 52.301 71.495
Analiza veniturilor realizate din prestdri servicii culturale
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale
2018 2019 2020 /
478.754 542.715

in bugetul de venituri proprii. Consider ci finantdrile pe proiecte $i de promo
cultural sunt surse importante. De asemenea, si implicarea administratiilor locale

in cadrul

judetului Neamt pot constitui o sursa viabild de realizare a bugetului de venituri proprii.

2018 2019 2020
Buget Buget Buget
realizat realizat realizt
0 1 2 3
Total venituri
proprii 811.199 786.665 212.584

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2020
62,05%

2019
31,51 %

2018
34 %

Acest indicator reflectd diminuarea cheltuielilor cu personalul, in total cheltuieli, situa;ie
datoratd majordrii bugetului cu programele §i proiectele culturale ale institutici, in anii 2018 si
2019, activitati ce au fost acoperite de un numdir redus de salariafi. In anul 2020, reducerea
drastica a activitailor culturale datoratd interdictiilor legale impuse de Guvernul Romaniei privind
pandemia SARS-COV2, a dus la majorarea acestui indicator.

fmi propun imbunititirea acestui indicator, pe parcursul mandatului, corelat cu politicile
si strategiile legislative.
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4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2018 2019 2020
Total cheltuieli 3.914.898 6.756.553 4.141.845
Chelt. de capital 13.857 19.838 0
Pondere 0,35 % 0,29 % 0%

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

2018 2019 2020
100 % 100% 100 %

In acceptiunea prevederilor Art.I5 si 16 a O.U.G. 118/2004 $ri
organizarea si desfigurarea activititii agezimintelor culturale (*actualizaty
personal i de functionare ale institutiei sunt asigurate din subventii de la bu)
proprii fiind utilizate ,,numai pentru finantarea proiectelor si programelor
gradul de acoperire a salariilor din subventie trebuie s fie de 100%.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile) '

2018 2019 2020+
Total cheltuieli 3.914.898 6.756.553 — 4.141.845
Cheltuieli cu 912.071 800.840 267.022
colaboratorii
Pondere 23.30% 11.85% 6.45%

*Execufie realizati in conditii de pandemie (SARS —COV 2) cu anularea/ reducerea substantiali
a activitdtilor culturale in anul 2020,

Acest indicator are valori rezonabile in anii 2018 - 2020, raportat la proiectele,
programele, manifestarile si activitatile culturale organizate de Centrul pentru Culturi si Arte
»Carmen Saeculare” in aceste perioade, intrucat, conform Art. 12 din 0.U.G. 118/2006 privind
infiinfarea, organizarea §i desfigurarea activitifii agezdmintelor culturale (*actualizati*),
»Functionarea asezamintelor culturale, institutii publice, se asigurd prin activitatea personalului
angajat cu contract individual de muncd, precum si prin activitatea unor persoane care participi
la realizarea programelor si proiectelor culturale in baza unor contracte incheiate potrivit
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor conventii
reglementate de Codul Civil*,

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie

b) din venituri proprii
2018 2019 2020
TOTAL 5.588.243 6.756.553 4.141.845
Buget Subventii 4.777.044 5.969.888 3.929.261
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Buget Venituri proprii 811.199 786.665 212.584

Nr. beneficiari

Chelt/beneficiar TOTAL din | 15,05 lei 25,87 lei 2,02 lei
care:

- din subventii 11,93 lei 22,85 lei 1,91 lei
- din venituri proprii 3,12 lei 2,02 lei 0,11 lei

Fati de anul 2017, finanfarea anilor 2018 - 2020 a inregistrat o crestere a bugetului din
subventii, dar si o reducere importantd a cheltuielilor pe beneficiar, datoratd largirii ariei de
adresabilitate, atit in orase si municipii, cat i in comunele si satele din judetul Nea c
determinat o analizd judicioasd a alocdrilor de resurse, dar si focalizarea pe
finantiiri pe proiecte din diverse fonduri de finantare, precum si pe cresterea Aifte
venituri proprii si sponsoriziri. Practic, bugetul de subventii alocat a inregisfray
24,97% in anul 2019, faa de anul 2018.

In perioada analizati a existat preocupare pentru atragerea de surse de finak{%
pe intocmirea de proiecte de finantare din diverse fonduri precum Primariagkitra
primériile din Bicaz, Roznov, Tirgu Neamt, etc., dar si de la Asociatia Fondului CulttsEDia
S-au diversificat si multiplicat cursurile Scolii Populare de Artd si au fost realizate expozitii
si tArguri de picturd, mestesuguri, ateliere de artd tradifionald cu véanzare.

O importantd deosebiti se acordd promovirii Ansamblului Folcloric ,Floricica de la
Munte®, pentru contractarea de spectacole gi/sau organizarea de sarbétori tradifionale ale
comunelor si localititilor din judetul Neamt §i din {ard, contra cost, fapt care contribuie la
realizarea veniturilor proprii, dar si la amplificarea vizibilitdfii activitdfilor specifice ale
Centrului pentru Culturd si Artd ,,Carmen Saeculare* Neamt.

Preocuparea pentru cresterea calitatii actului cultural, dar i obfinerea de finanféri din diverse
surse (programe-proiecte, sponsorizdri, etc.), precum si diversificarea activitéfilor specifice
institutiei, activititi ce pot atrage un numér mai mare de spectatori/cursanti, din toate categoriile
de varstd, va fi obiectivul principal al mandatului de manager al Centrului pentru Culturd si
Arte ,,Carmen Saeculare* Neamt.

Atragerea de venituri proprii s-a ficut prin proiecte depuse in cadrul diverselor sesiuni de
finantare de la Primiria Piatra-Neamt; parteneriate, sponsorizdri etc.; organizarea de activitdi la
care accesul publicului s-a ficut pe baza invitatiilor platite; organizarea de targuri §i expozitii cu
véanzare; extinderea paletei cursurilor si reorganiziri ale programului, orarului etc., la Scoala
Populari de Arte pentru a atrage tot mai multi elevi; promovarea intensd a activitatii
Ansamblului folcloric ,,Floricicd de la Munte* in vederea contractirii de spectacole si/sau
organizarea de sirbdtori tradifionale ale comunelor i localititilor din judeful Neamt si din tard,
contra cost.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Centrului pentru Culturd si Arte »,Carmen Saeculare” Neamt,
conform sarcinilor formulate de Consiliul Judetean Neamt:

Propuneri pentru intreaga perioadd de management:

1. Viziune:

Viziunea Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamf{ este legatd de
conectarea la valorile culturii traditionale si contemporane, la pastritorii §i continuatorii
Romaniei autentice, dar si la artistii gi creatia lor de astizi, intr-un spatiu cultural care si propune
sd reuneasci trecutul cu prezentul pentru a servi viitorului.
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Prin intreaga sa activitate, Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt
oferd oportunitdti de intdlnire cu experiente culturale dintre cele mai diverse prin intermediul
festivalurilor si concursurilor, al spectacolelor i concertelor, al trgurilor i atelierelor, dar sio

scoald populari unde toatd lumea poate Invifa mestesuguri populare, artd plastici, muzici sau
teatru.

2. Misiune:

Misiunea permanentd a Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Sacculare” Neamt
trebuie si fie aceea de a contribui la cercetarea, conservarea §i promovarea patrimoniului d
valori identitare, constientizarea si responsabilizarea generatiilor prezente fata de ol
pastrarii mostenirii culturale a trecutului, a mentinerii diversititii si identit3fis
facilitdrii dialogului intercultural. - -

- In vederea indeplinirii acestei misiuni, Centrul pentru Culturd $
Saeculare” este obligat si isi asume, pe de o parte rolul de centru cultural }
culturd populard si culturd de performantd, prin dezvoltarea de proiecte care
organizarea de evenimente artistice diverse (folclor, muzica clasics, jazz, teatru, E b
de cercetare si creatie, saloane si expozitii de arti plastica, fotografica si arta populard), cercetarea
zonelor pistritoare de patrimoniu cultural si elaborarea de materiale si publicatii de specialitate
(studii, reviste, albume, pliante), iar pe de alti parte, rolul de centru stiintific si metodologic
pentru asezamintele culturale din judet, a ciror activitate o sprijind in mai multe directii -
stimularea implicarii in pistrarea si valorificarea patrimoniului cultural local, accesarea de
[inantdri, pregitirea coordonatorilor de formatii artistice, realizarea de colectii §i expozitii de artd
populard locald, organizarea de evenimente culturale, realizarea politicilor culturale locale.

3. Obiective (generale si specifice):

OG1. Prezervarea identitii culturale si a patrimoniului de valori identitare;

- OS 1.1. Cercetarea, conservarea §i promovarea patrimoniului cultural imaterial si a
valorilor artistice autohtone pe plan local, regional, nafional si international prin
organizare §i participare la manifestiri de culturd populard si contemporani (festivaluri,
concursuri, spectacole, concerte, targuri, expozifii, tabere, ateliere, reuniuni stiintifice,
intalniri de specialitate etc.) si prin dezvoltarea proiectelor de cercetare in domeniu;

- OS 1.2. Promovarea gi valorificarea patrimoniului imaterial nemtean in tard si in
strdindtate prin activitatea Ansamblului folcloric »Floricica de la Munte”;

- OS 1.3. Promovarea si valorificarea patrimoniului nemtean prin sustinerea asezimintelor
culturale, a formatiilor folclorice de amatori, a mestesugarilor, artizanilor si a altor creatori
si pastrétori de culturd traditionala din judet;

- OS 1.4. Dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, regional, national si
international.

OG2. Diversificarea si inovarea ofertei culturale:

- OS 2.1. Adaptarea ofertei culturale la mediul digital prin transmisiuni live §i inregistriri
ale evenimentelor difuzate pe diverse platforme — F acebook, You Tube, Zoom etc.;

- OS 2.2, Reconceptualizarea unor manifestiri pentru spatii publice sau pentru alte spatii
cu un grad mai mare de accesibilitate (evenimente derulate in piete pietonale centrale sau
in alte zone intens circulate, in zona obiectivelor turistice, manifestdri spontane in strada,
fuziuni intre mediile digitale online si offline, transmisiuni live pe ecrane video etc.);

e
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OS 2.3. Dezvoltarea unor programe de rezidente artistice care stimuleaza creativitatea $i
faciliteaza schimburile culturale;

0S 2.4. Dezvoltarea de proiecte noi in domeniul artelor spectacolului (festivaluri sau
concursuri) care au potential si devind cunoscute la nivel national §i international (spre
exemplu Neamt Art Festival, care a avut, in 2020, prima editie);

OS 3.2. Mentinerea accesului liber al publicului pentru cea

evenimentelor organizate; D
OS 3.3. Exploatarea din punct de vedere arthnc a penoadelm in cart§ ipiledlpifale
sau cele muzicale sunt inchise; :

0OS 3.4. Adaptarea ofertei culturale la mediul d1g:1tal
0S 3.5. Dezvoltarea de proiecte in zone cu acces limitat la culturd (mediul rural).

OG4. Optimizarea programelor de educatie si formare cultural;

OS 4.1. Mentinerea si dezvoltarea proiectelor mterd15c1plmare care sa 1esp0nsa.b1hzeze
generatia tanard fatd de conservarea patrimoniului (cursuri interactive de mestesuguri si
dansuri populare realizate in parteneriat cu scolilé din judet);

OS 4.2. Realizarea de concerte-scoald, lectii de mesteg;ugun arta Dopulara sau arta plasnca
in aer liber sau in mediul online;

OS 4.3. Cresterea numarului evenimentelor dedicate afirmérii elevilor Scolii Populare de
ke : _ , _ f—

OS 4.4. Organizarea de manifestiri cu impact la publicul tandr.

OGS5. Cresterea vizibilitatii institutiei in tard si in strdindtate.

OS 5.1. Stimularea participarii la manifestdri culturale, conferinte si reuniuni de

specialitate In strdinatate;

OS 5.2. Reluarea si pastrarea festivalurilor muzicale care au creat branduri culturale
pentru judetul Neamt (Festivalul International ,Vacante Muzicale la PiatLa-Neam‘;”

Festivalul International de Folclor ,,Ceahldul”, Festivalul-concurs national de muzicd
populard pentru copii si tineri ,,Florile Ceahlaului”, Festivalul de datini si obiceiuri de
iarni ,,Steaua sus risare”);

OS 5.3. Introducerea festivalurilor internationale in retelele de festivaluri din strdinitate

(de exemplu, Festivalul International de Folclor ,,Ceahlaul” in refeaua CIOFF);

OS 5.4. Adaptarea demersurilor artistice la prezentarea si difuzarea in mediul digital;

0S 5.5. Realizarea de campanii de promovare permanente prin toate canalele media, prin
media digital si retele de socializare, prin publicitate indoor si outdoor.

4, Strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management

Strategia de management va avea in vedere indeplinirea viziunii, misiunii si obiectivelor

generale si specifice. Direciiile strategice pentru perioada urmétoare vor urmdri, prin urmare:

4.1. Prezervarea identitatii culturale prin dezvoltarea de programe si proiecte care si

contribuie la cercetarea, conservarea, promovarea si valorificarea patrimoniului cultural
imaterial, directie care are in vedere:

extinderea proiectelor de cercetare in domenii diverse ale patrimoniului imaterial si
dezvoltarea de colaboriri si parteneriate pe acest segment cu institutii similare din {ara;
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colectionarea si tezaurizarea datslor $1 valorilor reprezentative pentru stadiul actual al
patrimeniului imaterial, obfinute in urma cercetdrilor. de teren realizate tn zonele si
subzonele etnografice ale judetului Nearnf; |
realizarea de arhive si colectii si valorificarea lor. in cadrul activitdtilor culturale si
stiintifice;
diversificarea ofertei culturale — organizarea de festivaluri, concursuri, spectacole,
targuri, tabere de cercetare si de creafie artisticd, saloane §1 expozitii de arti populars,
reuniuni stiintifice de interes local, judetean, national si international, editare de reviste
culturale, studii, albume, pliante etc., care si pund in valoare com
patrimoniului imaterial, esenfiale in transmiterea memoriei colectivé ¢
pastrarea identitafii culturale, respectiv:
- tradifil §i expresii orale (inclusiv limbajul ca vector al patriin
- imaterial) si literatura populara; oV B e 4 B
- artele spectacoluiui iraditional (muzied vocali si instrumeniyl?
popular); -
- porttraditional;-
- obiceiuri, ritualuri, practici sociale $i comunitare;
- mituri, rituri, sisteme de cunostinfe, credinte §i practici privind natura- si'
universul; ' ' :
- sisteme de cunostinte legate de mestesuguri traditionale, artizanat' si meserij
ancestrale; ' T TR R s g TNty
- artd culinard, jocuri ete.
promovarea la nivel national i international a valorilor patrimoniului cultural imaterial g
a pastratorilor si promotorilor acesiora prin organizarea de evenimente nafionale ‘gi
internafionale §i prin participared 1a manifestiri cu caracter national si international, in
tard si in stridinatate; - - S L et e e
promovarea si valorificarea patrimoniului imaterial nemtean in tard si In striinitate prin
activitatea Ansamblului folcloric ,,Floricicd de la Munte”; celebrarea implinirii a jumitate
de veac de existenti a Ansamblului, in 2021, printr-un proiect special;
imbogdtirea permanenti a repertoriului Ansamblului folcloric ,,Floricica de la Munte”;
reluarea si consolidarea festivalurilor de folclor care au creat branduri culturale pentru
judetul Neamt (Festivalul International de Folclor »Ceahldul”, Festivalul-concurs de
muzicd populard pentru copii si tineri »Florile Ceahldului”, Festivalul de datinj si
obiceiuri de iarni ,,Steaua sus rasare”); _ _ _
introducerea Festivalului International de Folclor »Ceahliul” n lista Consiliului
International al Organizatorilor de Festivaluri Folclorice -CIoFF; ‘
abordéri interdisciplinare intre domenii cuiturale si_educatie — parteneriate cu gcolile
pentru realizarea de ateliere i lectii in domeniul culturii traditionale;
sustinerea adaptirii la diverse platforme de prezentare si difuzare, in special in mediul
digital — transmiterea live a evenimentelor pe platforme digitale, postarea inregistririlor
din arhivd, transmiterea de ateliere si lectii online in domeniul artistic si al culturii
traditionale;
sustinerea de solutii inovatoare pentru revenirea publicului in spatiile de spectacol,
reconceptualizarea spectacolelor pentru spatii publice sau pentru alte spatii cu un grad
mai mare de accesibilitate; '
dezvoltarea, diversificarea si fidelizarea publicului, prin extinderea si diversificarea
ofertei culturale si prin organizarea de manifestiri in functie de categoriile de public; )
cregterea accesibilitétii publicului prin organizarea de evenimente cu acces gratuit si prin
diversificarea metodelor de promovare; _ ' '
editarea de articole, studii, reviste, albume si cérfi in domeniul culturii populare gi
contemporane in cadrul Editurii ,,Nona” a institutiei,
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prin: ‘_

stimularea dialogului intre generatii prin organizarea de manifestari interactive in cadrul
targurilor, expozitiilor si concursurilor de arti populard; _

adresarea citre zonele cu acces limitat la culturd — organizarea de manifestdri in special
in mediul rural; o
realizarea de parteneriate i schimburi culturale cu institutii similare di
striindtate si cu alte organizatii si grupuri informale; ‘oMAy
sustinerea turismului cultural prin organizarea de manifestdri artistice ir/leg g
turistic.

4.2. Dezvoltarea unor programe §i proiecte care sd pund in valoare sp
de expresie culturald si artisticd prin:

diversificarea ofertei culturale — organizarea de festivaluri, concursuri, concerte 'si
recitaluri, stagiuni muzicale, spectacole de teatru'etc.;

promovarea la nivel national §i international a valorilor cultural-artistice ale judefului
Neamt prin organizarea de evenimente nationale si internationale si prin participarea la
manifestiri cu caracter national i international, in tard si in strdindtate; = he
dezvoltarea de proiecte noi in domeniul artelor spectacolului (festivaluri sau concursuri)
care au potential si devini cunoscute la nivel national si international; =
reluarea si consolidarea festivalurilor muzicale care au creat branduri culturale pentru
judetul Neamt (Festivalul International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”);

sustinerea de solutii inovatoare pentru revenirea publicului in spatiile de spectacol,
reconceptualizarea spectacolelor pentru spatii publice sau pentru alte spatii cu un grad
mai mare de accesibilitate;

abordari interdisciplinare, care vor stimula interactiunea dintre diverse domenii — muzica,
teatru, educatie (dezvoltarea Neam{ Art Festival — un festival interdisciplinar si a altor
manifestéri similare);

sustinerea adaptarii la diverse platforme de prezentare si difuzare, in special in mediul
digital; ' '

dezvoltarea, diversificarea si fidelizarea publicului;

cresterea accesibilitdtii publicului prin organizarea de evenimente cu acces gratuit si prin
diversificarea metodelor de promovare;

adresarea citre zonele cu acces limitat la culturd (in special mediul rural);

afirmarea tinerilor artisti si creatori; '

dezvoltarea unor programe de rezidente artistice care stimuleaza creativitatea i

faciliteaza schimburile culturale.

4.3. Asigurarea coordondrii, monitorizarii gi consilierii agezimintelor culturale din judet

organizarea de evenimente care implica aseziminte culturale de diverse tipuri — case de
culturd, cimine culturale, centre culturale, universitati populare;

incurajarea implicdrii in protejarea patrimoniului cultural material §i imaterial, in
sustinerea formatiilor folclorice de amatori, a mestesugarilor, artizanilor §i a altor creatori
si pastritori de culturd traditionald din judet, in realizarea de colectii sau muzee de arta
populari locali si in realizarea de evenimente culturale locale;

stimularea interesului pentru solicitdri de finantare.

4.4. Dezvoltarea de programe de educatie si formare prin Scohla Populard de Arte prin:

diversificarea cursurilor la sediul institutiei;



- extinderea ofertei de cursuri in mai multe locaii din mediul rural (clase de megtesuguri si
dans popular);

- cresterea numarului de elevi inscrisi;

- organizarea de spectacole pentru copii §i tmeﬂ orgamzarea de concerte-lectie, ateliere de
mestesuguri, lectii online, tabere de creatie;

- proiecte interdisciplinare care si responsablhzeze generatia tdnard fatd de conservarea
patrimoniului (cursuri interactive de mestesuguri si dansuri populare realizate in
parteneriat cu scolile din judet).

4.5. Cresterea vizibilitatii institutiei In tard si In strdinatate prin:

- stimularea part101par11 la mamfestan culturale confermte §1 reuniuni

straindtate;
- reluarea si pastrarea festiv alur1101 mu:ncale care au creat branduri culturaleNpg :
Neamt (Festivalul Internafional ,Vacanfte Muzicale la Piatra-Neamt”, 1= 3

Intema;ional de Folclor ,,Ceahldul”, Festivalul-concurs national de muzica popularé
pentru copii §i tineri ,,Fiorxle Ceahlaulm” Festlvalul de dat1m si oblcemn de iarnd
»Steaua sus rdsare’); : e :

- introducerea festivalurilor internationale in rctc'l'e]e"dc festivaluri‘din strainatate;

- adaptarea demersurilor artistice la prezentarea si difuzarea in mediul digital;

- Imbunititirea si diversificarea campaniilor de promovare;

- continuarea editérii révistéi Centrului pentru Culturd si ‘Arte ,,Carmen Saeculare” —
»COOLT Neam{” care va promova toate segmenteie activitatii institutiei, precum 51
.materiale de specialitate.

4.6. Eficientizarea cheltuielilor prin:

- cresterea procentului veniturilor proprii din activitétile curente dar i din alte activitati;
- accesarea de surse de finantare diverse (Administratia Fondului Cultural National,
programe europene, granturi etc.);
- folosirea voluntariatului in cadrul proiectelor culturale mari (,,Vacante Muzicale”,
Festivalul de Folclor, Festivalul ,,Florile Ceahlaului”, Festivalul de datini si obiceiuri);
- extinderea parteneriatelor si colabordrilor pentru anumite proiecte in vederea reducerii
costurilor (spatii de 5pectacol decoruri ete.).
in conditiile actuale, toate programele si proiectele institutiei vor avea in vedere
adaptarea regulilor cu privire la standardul minim aplicabil pentru activitdtile de spectacol in
_spatii inchise, pe baza legislatiei si a recomandarilor autoritatilor publice dm Romania in vederea
reducerii impactului riscului de infectie cu SARS-COV-2.

5. Strategia si planul de marketing

In anul 2020, forma in care s-a realizat consumul cultural s-a modificat radical. A fost
necesard o adaptare a ofertei culturale si identificarea de noi solutii prin care si fie distribuite
produsele culturale, astfel incdt acestea sd ajungd la publicul aflat la distantd. Evenimentul
artistic a fost nevoit si exploateze mediul digital, singura cale disponibil in perioada restrictiilor
legale. Oferta culturald a avut nevoie de restructurare i reimprospétare, precum si de noi abordri
de marketing pentru a raspunde nevoilor unui public izolat in case aproape jumdtate de an, dar
cu timp si disponibilitate mare spre consum cultural.

Activitatea institutiei va avea in vedere restructurarea ofertei culturale i in aceastd
directie, cresterea vizibilitdtii proiectelor, evenimentelor, a organizatorilor, finantatorilor si
partenerilor si exploatarea tuturor mijloacelor aflate la dispozitie pentru a apropia publicul de
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produsul si serviciul cultural oferite de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare”

Neamf.

care si creascd vizibilitatea institutiei si a evenimentelor:

Strategia de marketing a Centrului pentru Culturd se va orienta spre:

5.1. Imbunititirea campaniilor de promovare prin folosirea de instrumente cu impact,

transmisiuni live ale evenimentelor artistice sau inregistrari ale mgdns
platforme digitale — Facebook, Zoom, You Tube;

Populari de Arte - https://www.facebook.com/ScoalaPopularaPiatraNeam®

,Nona” a Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamf -
https://www.facebook.com/Editura-NONA -a-Centrului-pentru-Cultura-si-Arte-Carmen-
Saeculare-252090335466641/ si ,,COOLT Neamt”, Revista Centrului pentru Culturd si
Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt https://m.facebook.com/COOLTNEAMT/;

afisarea de informatii pe pagina proprie a Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare” Neam{, www.culturaneamt.ro;

continuarea editarii revistei Centrului, ,,COOLT Neamt”, publicatie care prezinta toate
segmentele activititii institutiei si materiale de specialitate;

transmiterea citre presd (scrisd, audio-video, media online) si cdtre social media a
informdrilor $i comunicatelor de presa;

promovarea prin intermediul paginii Google My Business;

organizarea de conferinte de presa;

utilizarea de print-uri diverse in cadrul campaniilor de informare: afige, programe,
pliante, flyere, bannere, mesh-uri, roll-up-uri etc.;

realizarea si distribuirea de obiecte promotionale — pixuri, insigne, mape etc.;

realizarea si difuzarea de spoturi publicitare audio §i video la posturile de radio si
televiziune locale si nationale;

realizarea de parteneriate cu diverse tipuri de media, la nivel local, regional §i national,
care si asigure reflectarea evenimentelor la scard larga.

5.2. Continuarea activititilor de cunoastere a publicului-tintd prin sondaje, interviuri,
monitorizarea paginilor de socializare.

5.3. Cresterea accesului publicului la programele si proiectele culturale prin:

distribuirea ofertei culturale pe pagina oficiald de Facebook, atit a evenimentelor live, cat
si a celor din arhivi, transmiterea de interviuri, lectii online, ateliere, vernisaje de artd
plasticd, expozitii foto, concursuri online, prezentarea unor personalitifi folosind canalul
media online la care accesul este liber;

asigurarea intririi gratuite la cea mai mare parte a manifestérilor institutiei;

organizarea de spectacole in spatii neconventionale (aer liber, Cetatea Neamf,

cinematograf, cluburi, strand);

promovarea cursurilor Scolii Populare de Arte;

promovarea organizarii de ateliere creative in cadrul Scolii de Vard, targurilor de artd
populard, Ziua Universala a ei;

implicarea voluntarilor in organizarea manifestérilor;

utilizarea publicitafii stradale, a celei prin portavoce auto, distribuirea de flyere,

roll-up-uri, afise, autocolante in scoli si in locuri frecventate de tineri;
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- promovarea -cursurilor de masterclass din cadrul Fesuvalulul ,Vacante Muzicale”,
adresate tinerilor dornici de perfectionare.

5.4. Dezvoltarea cooperdrii intre institutiile culturale locale, nationale si internationale
prin:

- evenimente organizate In parteneriat/in colaborare;
- finantarea nerambursabild a unor proiecte.

5.5. Mentinerea si promovarea programelor de educaie in domeniul culturii prin:

OMA
e

- cursurile Scolii Populare de Arte;

- cursurile claselor de mestesuguri;

- atelierele creative din cadrul Scolii de Vara, targunlor de arta populara,
Iei;

- cursuri de masterclass.

5.6. Mentinerea nivelului calitativ si a continuitatii activitatilor cu impact mare la public:

- promovarea prioritard a proiectelor mari: Festivalul International ,,Vacante Muzicale la
Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor ,,Ceahldul”, Festivalul-concurs ,,Florile
Ceahlaului”, Festivalul de datini ,,Steaua sus rasare”, Neamt Art Festival.

Strategia de marketing va avea mereu in vedere o mai bunid comunicare cu publicul, o
atentie sporitd la nevoile, cerintele si interesele acestuia, precum si monitorizarea feedback-ului,
elemente care vor sustine organizarea viitoare a evenimentelor.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Pentru perioada urmitoare propunem consolidarea celor trei programe desfasurate pénd
acum, intruct acestea oferid premisele dezvoltirii de evenimente si proiecte de specialitate,
precum si posibilitatea inovarii si realizarii de noi experiente culturale.

6.1. Cercetare, conservare, promovare §i valorificare a culturii tradifionale

Programul va avea ca scop prezervarea elementelor identitare nafionale si valorificarea
acestora. Va fi dedicat tuturor categoriilor de public si va avea in vedere organizarea de proiecte
cu impact judetean, national §i international.

Cercetarea culturii traditionale va continua §i se va orienta pe studii tematice —
mestesuguri, artizanat si meserii ancestrale, port tradifional, obiceiuri, repertoriu muzical $i
coregrafic traditional etc. si pe arhivarea si reactualizarea datelor de culturd taditionald.

Promovarea acestor elemente identitare autohtone se va face prin intermediul
evenimentelor care vor valorifica folclorul muzical §i coregrafic, portul traditional, traditii gi
obiceiuri, mestesuguri, elemente de literaturd populard, teatru popular, artd culinard traditionala
etc.

Produsele artistice oferite de Ansamblul folcloric ,,Floricicd de la Munte” constituie o
sintezd a tuturor acestor fapte de culturd traditionald, de aceea, consolidarea si promovarea
activitatii formatiei vor constitui priorititi ale programului de cercetare, promovare si
valorificare a patrimoniului.

. Programul va avea in vedere s§i incurajarea si sprijinirea agezdmintelor culturale si
autorititilor locale din mediul rural in protejarea patrimoniului cultural material §i imaterial prin
organizarea de evenimente culturale tradifionale, organizarea de muzee sau colectii traditionale
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locale, sustinerea mestesugurilor locale si a pastratorilor de culturd traditionald, infiinfarea de
formatii folclorice.

fn cazul proiectelor care vor avea ca finalitate organizarea de evenimente, scopul final al
acestora va fi cresterea impactului asupra publicului, atit la nivel judefean §i national, cat si
international. Se va avea in vedere promovarea cat mai intensa la nivel international a culturii
traditionale romanesti, prin stimularea participarii la evenimente cu caracter international, atét in
tara, cat si In strdinatate.

6.2. Valorificare culturald, artisticd §i promovare prin spectacol

vernisaje, lansdri de carte, simpozioane etc.

Socul pe care l-a receptat intreg sectorul cultural in perioada pandemiei a facut ca
inovatia, creativitatea, experimentul si devind esentiale in procesul adaptdrii la noile cerinfe
privind formatul, continutul si grupul-tintd. Strategiile de recuperare si de recdstigare a
publicului vor avea in vedere diversificarea ofertei culturale, prezentarea celor mai bune si
variate manifestiri unei categorii cit mai largi de beneficiari. Spectacolele vor fi regandite si
adaptate prezentirii in aer liber, in spatii publice sau alte spatii cu grad ridicat de accesibilitate si
vor fi, de asemenea, adaptate platformelor digitale. Spectacolele interdisciplinare, care vor reuni
muzica, teatrul, dansul, artele plastice vor constitui, de asemenea, tinte ale strategiei de
reconceptualizare a formei si continutului artistic.

Indiferent de mediul in care va fi prezentat, spectacolul va constitui mijlocul esential de
recastigare, pistrare si fidelizare a publicului, dar si de educare si creare de public nou. -

Proiectele din cadrul spectacolelor vor avea in vedere imbunititirea impactului la nivel
national si international, atdt prin calitatea, complexitatea spectacolelor si atragerea de nume
reprezentative ale scenei, cit si prin extinderea participdrilor la festivaluri, concursuri si alte
manifestéri de nivel national si international.

6.3. Educatie si formare permanenta prin $coala Populard de Arte

Programul isi va urmdri in continuare scopul declarat, educaia §i formarea in domenii
artistice si ale culturii traditionale si va fi deschis tuturor categoriilor de vérstd, de la pregcolari la
adulti. Aflate la intersectia dintre educatie si culturd, toate cursurile Scolii Populare de Arte fsi
vor propune educarea tinerei generafii si responsabilizarea acesteia in fata importantei pastrarii
valorilor culturale si identitare autohtone. Scoala Populari de Arte stimuleazd dezvoltarea
creativititii si a talentului In specialitati precum: arte vizuale, dansuri populare, canto tradifional
si muzicd usoard, canto religios, muzicd instrumentald, artd decorativd, arte traditionale si
handmade, mestesuguri tradifionale, actorie, ateliere de media-jurnalism.

Un accent deosebit se va pune pe consolidarea claselor de mestesuguri si de dans popular
din mediul rural, ai ciror elevi devin, astfel, péstritori gi promotori de patrimoniu: cultural
imaterial local. De asemenea, se va incuraja promovarea elevilor Scolii, prin diversificarea si
cresterea numdrului evenimentelor organizate i a celor difuzate in mediul digital, precum si prin
participarea elevilor la festivaluri, concursuri, expozitii, saloane, concerte si alte manifestari
organizate in tard si in strainatate. -

Derularea programelor si proiectelor va tine cont de regulile cu privire la standardul
minim aplicabil pentru activititile institutiilor de spectacole in spatii inchise, pe baza legislatiei
si a recomandarilor autoritiilor publice din Romania in vederea reducerii impactului riscului de
infectie cu SARS-CoV-2.

Toate proiectele din cadrul celor trei programe vor deveni platforme deschise educatiei,
promovarii, valorificirii culturale, dar i experimentului, inovatiei gi creativitatii
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.interdisciplinare. Prin cele trei programe; strategia de management are in vedere indeplinirea
misiunii sale esentiale, aceea de a consolida si imbunatéti pozitia institufiei de centru de culturd

populard si de performantd. Are in vedere gi programele de educafie culturald si proiectele care

sd recAstige publicul, si-1 readuci in spatiile de spectacol, dar si si creeze altul nou, indiferent ci
o va face in sala de spectacol, In aer liber sau pe platformele digitale.

7. Proiecte din cadrul programelor

cultural

Varstnice, 1 Tunie, 1 Decembrie ete.)

Targul ,,Criciun la Neamt”

Zilele  comunelor nemfene
nr.161/2015) - sarbitori organizate in
comunele nemfene. care conservd. si
valorificd patrimoniul cultural local

(HCT

Premiul National de Proza ,Jlon
Creangd”, Opera Omnia
Festivalul ~ Internaional  ,Vacanfe

Nr. | Programul Scurta descriere a Denumirea proiectului
ert: programului
1. | Cercetare, | Cercetarea, conservarea, - | Festivalul-concurs -national de muzicd |
conservare, | valorificarea culturii populard pentru copii si tineri ,Florile [
promovare §i | tradifionale prin cercetare Ceahlaului” '
valorificare a | de teren, arhivistica, Traditii, mestesuguri, artizani — cercetare,
culturii organizarea de conferinte conservare, promovare gi valorificare a
tradifionale | pe teme de folclor, culturii traditionale, targuri de mesteri in
patrimoniu imaterial, cadrul manifestdrilor culturale in mediul
realizarea de manifestari urban si rural (ex.
cultural- artistice §i Ziua Universald a lei, Sénzienele,
spectacole folclorice, Festivalul de datini si obiceiuri de iarnd
sprijin pentru revitalizarea | ,,Steaua sus rasare”, Salonul de artd naiva
mestesugurilor in vederca | etc.) _
promovarii culturii Interferente culturale — participdri la
tradifionale evenimente organizate in fard si in
strainitate
Intalniri creative — parteneriate culturale
(ONG-uri, scoli, autorititi, diversi
operatori culturali).
Stagiunea de folclor - organizarea de
spectacole folclorice pe intreg teritoriul
judefului Neamf _
Festivalul International de Folclor
,,Ceahlaul”
Editura ,,Nona”
2. | Valorificarea | Programul ~ presupune | Stagiunea muzicald si artisticd
| culturala, organizarea de manifestdri | Arc peste timp - proiecte dedicate
artistica  si | culturale de valorificare si | sarbatorilor traditionale, istorice sau
promovarea | promovare a artelor | oficiale (Ziua Culturii, Ziua Unirii, Ziua
prin (literaturd, muzicd, artd | Femeii, Armonii Pascale, Ziua Europei,
spectacol plastica etc.), a turismului | Ziua Internationald a Persoanelor
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Muzicale la Piatra-Neamt”

Dialogul artelor - vernisaje, expoziiii,
saloane de artd, lansdri de carte, lansari de
albume muzicale )

Neamt Art Festival
3. | Educatie si | Programul are ca scop | Zilele clasei de actorie
formare educatia si formarea in | Scoala de vard LON
permanenti | domenii artistice si ale | Concursul National de Arte /E’Lavl L
prin  Scoala | culturii traditionale ,Nicolae Milord” @
Populard de Educatie si formare prin gcoala P@uldiis
Artd de Arte - proiect care extinde dfet{a
: cursuri in cadrul $colii Populare deglr

inclusive clasele externe -
Profesori si discipoli — evenimente
artistice care pun in valoarea activitatea
elevilor de la toate cursurile scolii

8.Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management
Pe langa proiectele si evenimentele specifice, in perioada urmatoare, institutia va urmari
si derularea altor activitéti precum: '
- asigurarea consultantei de specialitate pentru elevi, studenti care relizeaza practicd de
specialitate si autori de lucrari in domeniu, atunci cand exista solicitéri; -
- oferirea de materiale de specialitate si asigurarea indrumdrii metodologice pentru
studentii care efectueaza lucrdri de absolvire a studiilor in domeniu;
- sprijinirea activitatilor de voluntariat;
- colaborarea cu diverse institutii pentru realizarea de materiale informative;
- participarea cu angajati ai institutiei in jurii de specialitate la concursuri, festivaluri etc.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a Centrului pentru Cultura si
Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de citre Consiliul Judetean Neamt, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

- G)

Resursele financiare destinate culturii contribuie la cresterea calitégii factorului uman prin
imboggirea nivelului cultural, cultivarea gusturilor si idealurilor morale i estetice, educatia
spirituald, activitifi menite a pastra o anumiti stare a individului din punct de vedere moral,
estetic, aceste actiuni isi aduc aportul la formarea personalitdfii umane.

Aceste resurse financiare intrd in componen(a ,investitiei in resurse umane®; ele au un
efect indirect si poate mai indepirtat, dar influenteaza pozitiv activitatea economicd si sociala si,
in final, contribuie la cresterea economicd. _

Realizarea serviciilor culturale si artistice se poate face in mod gratuit sau cu plata (taxe,
tarife sau preturi), care nu acoperd intotdeauna valoarea de piafd a serviciului respectiv. De
aceea, in aceste cazuri, institutiile respective pot sd nu realizeze deloc venituri sau sa incaseze
venituri modice, care nu acoperd costul serviciilor, iar pentru continuarea activitatii, acestea au
nevoie de subventii de la buget sau din alte resurse.

Institutiile si activititile cultural - artistice ve finanteazd in toate tdrile cu prioritate din
bugetul public, fie integral, fie partial, prin acordarea de subventii in completarea veniturilor lor
proprii. Un aspect caracteristic il reprezinti faptul ci finanfarea bugetard a acestor institutii se
realizeazi in proporie de 80%-100% prin intermediul bugetelor colectivitéfilor locale.
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Aviand in vedere ponderca mare a resurselor bugetare in acoperirea necesitifilor financiare

al acestor institutii; deci interventia autoritétii publice, putem sublinia faptul ci multe instituii de
culturd i artd reprezintd o componentﬁ importantd a sistemului de protectie sociald, ele oferind
membrilor societifii servicii in mod gratuit sau cu preturi (tarife) reduse, accesibile. D851gur
efectele acestor actiuni sunt in special nemateriale, resimiite indirect, pe termen lung
dificil de determinat.* @O i
(Finantele Publice ale Romaniei, cap 7, pct.7.3, editia a IV-a 2003.)

In conformitate cu Legea nf.143/2007, a O0.G. nr. 21/2007 privind
companiile de spectacole sau concerte, a OUG 118/2007 privind organizarea s\
agezamintelor culturale, finantarea Centrului pentru Culturd §i Arte ,,Carmen SaectNgf ary
se asigurd de la bugetul Consiliului Judetean Neam;, in calitate de ordonator principal teueiie:
Centrul fiind ordonator tertiar de credite. '

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare“ Neam; mtocmeste si propune spre
aprobare, anual, doud bugete astfel:

- Buget din subventii acordate de Consiliul Judetean Neamt,

- Buget de venituri si cheltuieli din venituri proprii, venituri ce se previzioneaza a fi
realizate prin valorificarea muncii compammentelor de bpecmhtate pentru a veni in
sprijinul finantdrii programelor si proiectelor proprii.

Planificarea pe termen scurt sau bugetarea trebuie s accepte conditiile prezente precum $i
resursele fizice, umane i financiare disponibile lamomentul respectiv. Acestea sunt detenmnate
in mare masurd, de calitatea eforturilor de planificare pe termen lung.

Fundamentarea si elaborarea bugetului Centrul pentru Culturd §i Arte ,,Carmen Saeculare®
Neamt se realizeazd avand in vedere:

- prognozele principalilor indicatori macroeconomici si sociali pentru anul bugetar pentru
care se elaboreaza proiectul de buget;

- actele normative existente la data elaborarii bugetului pentru cheltuielile de personal;

- legislatia care reglementeazi normativele de cheltuieli, precum si cea specifica ﬁecarul
domeniu de activitate pentru cheltuielile de bunuri i servicii.

- respectarea legislatiei in vigoare pentru cheltuieli de investitii

- prioritizarea programelor si proiectelor

- stabilirea de masuri in vederea sporirii veniturilor proprii, precum si identificarea de noi
surse de venituri

Veniturile constituite la nivelul bugetului Centrul pentru Culturd gi Arte ,,Carmen
Saeculare Neamt se compun din: '

- prestiri servicii artistice - spectacole ale Ansamblului ,,Floricica de la Munte® si concerte

. organizate in cadrul stagiunii muzicale; -

- taxe scolare percepute de Scoala Populard de Artd;

- prestiri servicii de transport a autocarului din dotarea mstltupei si alte venituri;

- contravaloare prestiri servicii editoriale (culegere si tehnoredactare carte, ISBN,
valorificare carte etc.), percepute de Editura ,NONA*.

Consiliul Judetean Neamt, prin Hotirdre de Consiliu Judefean, aproba periodic, taxele si
tarifele ce pot fi percepute de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare® Neamt.

Cheltuielile previzute in articole si alineate au destinafie premsa si limitatd. Pentru aceasta,
bugetul institutiei, organigrama si statul de functii, precum si regulamentul de organizare si
functionare, se aproba de Consiliul Judefean Neam;. 7

Programele si proiectele se introduc ca anexe la bugetul Centr u1u1 pentru Cultura si Arte
_Carmen Saeculare® Neamt si se aprobd odatd cu acesta. De asemenea, tot in bugetul anual se

“aprobi si cheltuielile materiale de functionare curentd (cheltuieli cu bunuri §i servicii), cheltuieli
de capital (cheltuieli cu constructii, dotari §i lucriri de investitii).

Conform datelor prezentate la execufia bugetului pentru anul 2018, total buget pe 1nsutu§1e

5588243 lei, din care proiectele cultutale detin un procent de 59,77 %;
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Conform datelor prezentate la executia bugetului pentru anul 2019, total cxecu{ie buget pe
institufie 6.756.553 lei, din care proiectele culturale defin un procent de 62,31 %;

Conform datelor prezentate la executia bugetului pentru anul 2020, total executie buget pe
institutie 4. 141 845 lei, din care prmectele culturale de}‘m un procent de 27 38 %, pentru noul

sunt:

Ry Sem II 2021 2022 2023 20
1. TOTAL VENITURI 1.979.000 7.647.000 8.516.060 9.421.000 . 784.000
din care ]

1.a. venituri proprii 97.000 220.000 231.000 242.000 120.000
din care
1.a.1. venituri din activitatea de 97.000 220.000 231.000 242.000 120.000
bazi ' '
1.a.2.surse atrase
1.a.3.alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii ° 1.882.000 | 7.427.000 | - 8.285.000- 9.179:.000 4.664.000
1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI 1.979.000 7.647.000 8.516.000 9.421.000 . 4.784.000

din care _ ' '
2.a.Cheltuieli de personal 1.261.000 3.212.000 3.855.000 4.625.000 2.777.000
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1.231.000 3.208.000 3.850.000 4.620.000 2.772.000
2.a2. Alte cheltuieli 30.000 4,000 5.000 5.000 5.000
de personal _

2.b. Cheltuieli cu bunuri 718.000 4.410.000 4.631.000 4.746.000 2.007.000
si
din care
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte 422.000 3.135.000 3.234.000 3.178.000 1.165.000
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii 182.000 850,000 950.000 1.100.000 600.000
2.b.3. Cheltuieli pentru 2.000 17.000 18.000 18.000 10.000
reparatii
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 8.000 276.000 290.000 304.000 152.000
2.b.5.Alte cheltuieli cu 104.000 132.000 139.000 146.000 80.000
bunuri _
2.c. Cheltuieli de capital 0 25.000 30.000 50.000 0

Se estimeazd, pentru urmdtoarea perioada de management, o scddere a veniturilor proprii

din pricina contextului pandcrmc si necesitatii respectirii prevederilor legale in cazul
manifestirilor cu public, precum si uzurii inaintate a autocarului mstltui;lel Practic, acesta si-a
depisit cu mult perioada utila de viatd si necesitd reparafii frecvente si costisitoare, mai mult,
nu se vor mai putea contracta servicii de transport contra cost, ca urmare a acestei sifuatii de
fapt. La partea de venituri din alte surse, nu se poate face o estimare, avind in vedere cd realizarea
acestora este ipoteticd - acestea pot fi: sponsoriziri, bilete spectacol, tuxe cursuri de maiestrie;
taxe participare la festivaluri, inchiriere cisute Targ de Criciun, s.a., acestea fiind legate dlrect
de 1mplcmentarea proiectelor de activitéti culturale. '
fn ceea ce priveste necesitatea finantarii din subventii, la capitolul cheltuicli de personal,
estimdm o crestere de aproximativ 20% anual la salarii si contributii obligatorii, in
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_concordanta cu prevederile legislative in vigoare - Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
-+ personalului platit din fonduri publice. " '

La capitolul cheltuieli cu bunuri §i servicii am estimat o crestere pentru cei 4 ani, de
aproximativ 45,47 %, din care 4,96 % cheltuieli curente de functionare - in concordanti cu
previziondrile Institutului National de Statistici si 40,51% la proiecte si programe culturale.

2.1. la sediu
2.2. in afara sediului.

SemIl | 2022 2023
Nr. beneficiari* 100.400 | 300.450 210500 | 220550 1110250
din care: % - .
la sediu 400 450 500 550 250
in afara sediului 100.000 | 200.000 210.000 | 220.000 110.000

Estimdrile privind numdarul de beneficiari pe anul 2021 sunt ficute in conditiile in care
din cauza restrictiilor medicale, evenimentele mari (Festivalul ,,Vacante Muzicale”, Festivalul
International de Folclor, Festivalul ,,Florile-Ceahliului” si Festivalul de datini si obiceiuri de
larnd) nu se pot organiza (tindnd cont si de nerentabilitatea raportului cost-beneficiu); estimarile
pentru anii urmétori iau in calcul posibilitatea organizirii acestor evenimente care ar dubla,
practic, numdrul beneficiarilor. Beneficiarilor de la sediu si din afara sediului se adaugi
beneficiarii care acceseazd platformele digitale si urméresc activititile institutiei pe Facebook
sau You Tube.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

PROGRAME 2021
Nr. | Programul Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
programului activititi | proiectului previzut
ert. | r in cadrul a | pe
programu | = - - program®*
i} . 3) (lei) -
Cercetare, Cercetarea, conservarea,
1 conservare, valorificarea culturii
promovare §i | tradifionale prin cercetare de
valorificare a | teren, arhivistic,
“culturii organizarea de conferinte pe
tradifionale teme de folclor, patrimoniu
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imaterial, realizarea de
manifestdri cultural-
artistice §i spectacole
folclorice, sprijin pentru
revitalizarea mestesugurilor
in vederea promovdrii
culturii tradifionale

Tei, Sanziene

Traditii,
mestesuguri,
artizani —tArguri
de mesteri in
cadrul

Festivalul de
dat_i'n‘il si _
obiceiuri ,,Steaua
sus szisare“,
Salonul de Arta
Naiva gtc.)

Interferente
culturale -
participiri la
evenimente
culturale in fard
siin strainatate

235.000

10

Intalniri creative
- parteneriate
culturale (ONG-
uri, scoli, licee,
autoritéti, diversi
operatori
culturali)

300.000

39




Stagiunea de
folclor

249.000

0y

Editura ,,Noy "
s>
L

Valorificarea
culturala,
artistica si
promovarea
prin spectacol

Organizarea de manifestari
culturale de valorificare si
promovare a artelor
(literaturd, muzic4, arta
plasticd etc.), a turismului
cultural

" Neamt

L/ A 8 5

Stagiunea i

muzicald g
artisticd, in
colaborare cu
Academia de
Muzicd -
,»Gheorghe
Dima* Cluj-
Napoca,
Extensia Piatra-

100.000

Arc peste timp -
proiecte dedicate
sarbatorilor
traditionale,
istorice sau
oficiale
(exemplu: Ziva
Culturii, Ziva
Unirii, Ziva
Femeii, Armonii
Pascale, Ziua
Europei, Ziua
Internationald a
Persoanelor
Vérstnice, 1
lunie, 1
Decembrie etc.)

100.000
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Premiul National
de Proza ,,Jon
Creanga®, Opera
Omnia

lansdri de

vernisaje,
expozitii,
saloane de

albume
muzicale etc.

Neamt Art
.0

Festival e 00-
Educatie si Org..':lmza.rea de evenimente Scoala de vara
formare specifice, programe ' ' 10.000
permanenti educationale gi de productie Concursul Ry
prin Scoala a claselor $colii Populare National de Arte

: 11.000

Populara de
Arta

Plastice ,,Nicolae
Milord™
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Educatie si—
formare prin
Scoala Populard
de Arte —
proiecte care
extind oferta de
cursuri a Scolii

Populare d QoL

discipoli- .\
evenimente - .
artistice care pun
in valoare
activitatea - .
elevilor de la
toate cursurile
scolii (ex.
Expozitiile
micilor
mestesugari,
Expozitii de
picturd ale
claselor Scolii
Populare de
Arta,
Dragobetele,
Bucuriile
primdverii , Ziua
Mamei, 1 Iunie,
Lumina Invierii
etc.)

100.000

36.000

TOTAL PROIECTE AN 2021 sem II

1.882.000

*Programele si proiectele propuse pentru anul 2021 sunt adaptate conform dispozitiilor legale
privind evolutia pendemiei SARS-COV2, precum si bugetului aprobat de Consiliul Judefean

Neamt prin H.C.J. nr. 97/22.04.2021.

**Sumele previizute reprezintd o estimare minimald a necesarului de finantare. in functie de
finantirile atrase prin parteneriate in proiectele organizate de institufia noastrd impreund cu
autoritatile locale din municipiul Piatra-Neamt, orasele si comunele judetului Neamt, Asociatia
Fondului Cultural National, prin finan{ari pe proiecte nerambursabile sau sponsoriziri, valorile




totale ale proiectelor culturale pot suferi modificiri, in functie de parteneriatele si finanérile
atrase, iar sumele inregistrate ca economie pe un proiect vor fi redistribuite pe alte proiecte, in

cadrul aceluiasi capitol bugetar.

Mentionez ci, in functie de dispozitiile emise de Guvernul Romaéniei, precum si a
autoritafile de specialitate, privind evolutia pandemiei SARS-CoV-2, proiectele de activitati se vor
adapta pentru urmatoarea perioada.

PROGRAME 2022
Nr. | Programul Scurta descriere a Nr. Denumires
' programului . _ . | proiectului
cert. activitati
in cadrul program®
programu 3) (lei)
lui
Cercetare, Cercetarea, conservarea, 1 Festivalul-
conservare, valorificarea CUItUI'ii concurs
1 promovare si tradi;ionﬁ'le'pr.invcercetare de _Florile
valorificare a | tcrens arhivistica, Ceahlzului®
lurii organizarea de conferinte pe
“a tl.":" teme de folclor, patrimoniu
traditionale imaterial, realizarea de
manifestari cultural-
420.000

artistice i spectacole
folclorice, sprijin pentru
revitalizarea megtesugurilor
in vederea promovarii
culturii tradifionale




Traditii,
mestesuguri,
artizani - tArguri
de mesteri in
cadrul
manifestarilor
culturale in

datini i Sk
obiceiuri ,,Steaua
sus Résare®,
Salonul de Arta
Naivi ete.)

20

Interferente
culturale -
participéri la
evenimente
culturale in tard
siin strdinatate

235.000

25

Intélniri creative
- parteneriate
culturale (ONG-

~uri, scoli, licee,

autoritati, diversi
operatori
culturali)

230.000

Stagiunea de
folclor

280.000

Festivalul
International de
Folclor
,,Cedhlaul”

450.000

Editura ,,Nona*

270.000

Valorificarea

culturala,

Organizarea de manifestari
culturale de valorificare 1

20

Stagiunea
muzicald g1

125.000

44




artistica i
promovarea
prin spectacol

promovare a artelor
(literaturd, muzicd, artd
plastici etc.), a turismului
cultural

artistica, in
colaborars cu
Academia de
Muzica
,.Gheorghe
Dima* Cluj-
Napoca, '
Extensia Bi

traditionale,
istorice sau
oficiale
(exemplu: Ziua
Culturii, Ziua
Unirii, Ziua
Femeii, Armonii
pascale, Ziua .
Europei, Ziua
Internationald a
Persoanelor
Varstnice, 1
Iunie, 1
Decembrie etc.)

245.000

Targul de
Craciun la
Neam{

1.200.060

10

Zilele comunelor
nemtene (HCJ
nr.161/2015)

1.000.000

Premiul National
de Prozi ,,Jon
Creanga“, Opera
Omnia

105.000

Festivalul
International
,» vacante
Muzicale la

1.550.000

45




Piatra-Neamt™

Dialogul Axtelor-
vernisaje,
expozitii,
saloane de arté,
lansdri de carte,
lanséri de
albume
muzicale

45.000

Educatie si
formare
permanenta
prin Scoala
Populari de
Arta

Organizarea de evenimente
specifice, programe
educationale si de productie
a claselor Scolii Populare

Zilele clasei de
actorie
(spectacole
itinerante)

85.000

Scoala de vard

95.000

Concursul
National de Arte
Plastice ,,Nicolae
Milord*

60.000

12

Educatie si
formare prin
Scoala Populara
de Arte —
proiecte din
oferta de cursuri
a Scolii Populare
de Arte,
inclusive clasele
externe

250.000 |

10

Profesori gi
discipoli-
Evenimentele
artistice cate pun
in valoare
activitatea

135.000

46

-



elevilor de la
toate cursurile
scolii

( ex. Expozitiile
micilor

mestesugari,
Expozitii de

. = . OM k
picturd alg’@
claselo 56 I
Popul ]
Arts '
Dragob

Bucuriile
primaverii , Ziua
Mamei,i Iimie,
Lumina Invierii
etc.)

TOTAL PROIECTE AN 2022

7.427.000

47




PROGRAME 2023

Nr. | Programul Scurtd descriere a Nr. Denumirea Buget
programului .. __ | proiectului prevazut
crt. activitati pe
in cadrul program*
programu
lui
Cercetare, Cercetarea, conservarea, ] Festivalul-
conservare, valorificarea culturii concurs
1 promovare Sil tradi‘;ionatlelpr.invcercetare de .
valorificare a | t€ren: _arhlwstlca, - »Florile .
. organizarea de conferinte pe Ceahlaului*
culturii teme de folclor, patrimoniu N
traditionale imaterial, realizarea de &
manifestéri cultural-
artistice si spectacole g
folclorice, sprijin pentru :
revitalizarea megtesugurilor | 5 Traditii,
in vederea promovirii mestesuguri,
culturii t;adi;igna]e amzam - targuri
| de mesteri in
cadrul
manifestarilor
culturale in
mediul urban si
rural (ex. Ziva 257.000
Universald a
Iei, Sanzienele,
Festivalul de
datini si
obiceiuri ,,Steaua 1=
sus Rasare®,
Salonul de Aria
Naiva etc.)
20 Interferente
culturale - 265.000

participéri la

48



evenimente
culturale in tard
si 1n strdmétate

25

Intalniri creative
- parteneriate
culturale (ONG-

uri, scoli, licee,

autoritafi, diversi
operatori [

Stagiun;

folclor :
<

260.000

o
Festivalul
International de
Folclor
,,Ceahlaul*

520.000

Editura ,,Nona“

270.000

Valorificarea
culturala,
artistica si
promovarea
prin spectacol

Organizarea de manifestari
culturale de valorificare i
promovare a artelor
(literaturd, muzica, artd
plastica etc.), a turismului
cultural

25

Stagiunea
muzicald si
artistica, in
colaborare cu
Academia de
Muzica
,,Gheorghe
Dima“ Cluj-
Napoca,
Extensia Piatra-
Neamt

130.000

Arc peste timp -
proiecte dedicate
sarbatorilor
traditionale,
istorice sau
oficiale
(exemplu: Ziua
Culturii, Ziva
Unirii, Ziua
Femeii, Armonii

pascale, Ziua

254.000

49



Europei, Ziua
Internationals a
Persoanelor
Varstnice, 1
Iunie, 1
Decembrie etc.)

Targul de

Craciun la oM
s>
Neamt O‘*

10

Zilele ¢

| Creangi®, Opera

Premiul National
de Proza. ,,Jon

Omnia

115.000

e

Festivalul
International

» vacante
Muzicale la
Piatra-Neam(*

1.650.000

Dialogul Artelor-
vernisaje,
expozitii,
saloane de arti,
lanséri de carte,
lansdri de
albume

muzicale etc.

55.000

Neamt Art
Festival

]

420.000

Educatie si
formare
permanenti
prin Scoala
Populari de

Organizarea de evenimente
specifice, programe
educafionale si de productie
a claselor $colii Populare

Zilele clasei de
actorie
(spectacole
itinerante)

85.000

50



Arta

Scoala de vard

115.000

Concursul

National de Arte

Plastice ,,Nicol e
Milord* ﬁ

12

proiecte din
oferta de cursuri
a Scolii Populare
de Arte, |
inclusive clasele
externe

10

Profesori si
discipoli-
Evel_ﬁmehtele
artistice care pun
in valoare
activitatea
elevilor de la
toate cursurile
scolii ( ex.
Expozitiile
micilor
mestesugari,
Expozitii de
picturd ale
claselor Scolii
Populare de
Arta,
Dragobetele,
Bucuriile
primédverii , Ziua
Mamei, 1 lunie,
Lumina invierii
ete.)

217.000

TOTAL PROIECTE AN 2023

8.285.000




PROGRAME 2024

Nr. | Programul Scurtddescriere a Nr. Denumirea Buget
programului proiectului previzut
crt. activititi pe
in cadrul program*
programu 3) (lei)
Tui
Cercetare, Cercetarea, conservarea, 1 Festivalul- . |
conservare, valorificarea culturii concurs
: promovare si | tradifionale prin cercetare de o
valorificare a | teren, arhivistics, wElorile ,
culturii organizarea de conferinge pe | C_c;ahliil}lpl_
traditionale teme de folclor, patrimoniu
imaterial, realizarea de
manifestari cultural-
artistice $i spectacole
folclorice, sprijin pentru 5 Traditii, .
revitalizarea mestesugurilor Meptepugun;
in vederea promovirii artizani - targuri
culturii traditionale de mesteri in
cadrul
manifestérilor
culturale in
mediul urban si
rural (ex. Ziua 285.000
Universala a
Iei, Sanzienele,
Festivalul de
datini si
obiceiuri ,,Steaua
sus Résare®,
Salonul de Artd
Naiva etc.)
20 Interferente
culturale - 255.000
participari la
evenimente




culturale in tard
si in strdindtate

25

Intélniri creative
- parteneriate
culturale (ONG-

uri, scoli, licee,

E

T . .r/l‘ ]
Stagiunea %
folclor . N\&&UR

270.000

Festivalul
International de
Folclor
,»Ceahlaul®

580.000

Editura ,,Nona“'

290.000

Valorificarea
culturala,
artistica si
promovarea
prin spectacol

Organizarea de manifestiri
culturale de valorificare i
promovare a artelor
(literaturd, muzica, artd
plasticd etc.), a turismului
cultural

23

Stagiunea
muzicala si
artistica, in
colaborare cu
Academia de
Muzicd
,»Gheorghe
Dima® Cluj-
Napoca,
Extensia Piatra-
Neamt

135.000

Arc peste timp -
proiecte dedicate
sarbatorilor
traditionale,
istorice sau
oficiale
(exemplu: Ziua
culturii, Ziua
Unirii, Ziua
Femeii, Armonii
pascale, Ziua
Europei, Ziua

265.000




Internationald a
Persoanelor
Virstnice,
1Tunie, 1
Decembrie etc.)

1 Targul de
Criciun la
Neamf

13 Zilele co b el s
nemfene (L)
nr.161/20

de Prozi ,,Jon
Creangd*®, Opera
Omnia -

135.000

1 Festivatul
International .
pVeERND ° 1.800.000
Mugzicale la .

Piatra-Neamt™

4 Dialogul Artelor-
vernisaje,
expozitii,
saloane de arti,

S 123.000
lansari de carte,
lansari de
albume
muzicale etc.
4 Hieamg At 520.000
Festival
Educatie si Organizarea de evenimente | Zilele clasei de
formare specifice, programe Actorie .
permanenti educationale si de productie (spectacole 22,000
prin Scoala a claselor Scolii Populare itinerante)
Populari de
Apts 1 Scoala de vard 100.000

54



Concursul
National de Arte
Plastice ,,Nicolae
Milord*

70.000

12

.| oferta de

Educatie si
formare prin
Scoala Populara
de Arte —
proiecte di

280.000

10

Profesori i
discipoli-
Evenimentele
artistice care pun
in valoare
activitatea
elevilordela
toate cursurile
scolii( ex.
Expozitiile
micilor
mestesugari,
Expozitii de
picturi ale
claselor Scolii
Populare de
Arta,
Dragobetele,
Bucuriile
priméverii , Ziua
Mamei, 1 Iunie,
Lumina Invierii
etc.)

295.000

TOTAL PROIECTE AN 2024

9.179.000

55




PROGRAME SEMESTRUL I 2025

Nr. Programul | Scurtd descriere a Nr. Buget
programului activitati | Denumirea previzut
ert. in cadrul | pyoiectului
programu
lui
Cercetare, Cercetarea, conservarea, 1
conservare, | valorificarea culturii
I promovare traditionale prin cercetare de
si teren, Iarhivisticﬁ, -
valorificare | organizarea de conferinfe pe
a culturii teme de folclor, patrimoniu -
traditionale | imaterial, realizarea de i
manifestari cultural- 470.000
artistice si spectacole '
folclorice, sprijin pentru
revitalizarea mestesugurilor
in vederea promovarii
culturii traditionale -
2 Traditii,
megtesuguri,
artizani - targuri
de megteri in
cadrul
manifestéarilor
culturale n
mediul urban gi
rural (ex. Ziua 150.000
Universald a
Iei, Sénzienele,
Festivalul de
datini gi
obiceiurt ,,Steaua
sus Rasare®,
Salonul de Aria
Naivi etc.)
10 Interferente
culturale - 125.000
participiri la
evenimente

56




culturale in tard
siin striinatate

10

Intalniri creative
- parteneriate
culturale (ONG-
uri, scoli, licee,
autoritaii, diversi
operatori

130.000

-

cultur%
W
20N AN
e sy
Edi felln”
5 4
R

Valorificarea
culturala,
artistici si
promovarea
prin spectacol

Organizarea de manifestari
culturale de valorificare si
promovare a artelor
(literaturd, muzicd, arta
plastici etc.), a turismului
cultural

12

Stagiunea -
muzicald si
artistica, in
colaborare cu
Academia de
Muzica
,,Gheorghe
Dima*“ Cluj-
Napoca,
Extensia Piatra-
Neamt -

115.000

Arc peste timp -
proiecte dedicate
sdrbdtorilor
traditionale,
istorice sau
oficiale
(exemplu: Ziua
culturii, Ziua
Unirii, Ziua
Femeii, Armonii
pascale, Ziua

Europei, Ziua

145.000

57




Internationalia -
Persoanelor
Varstnice,
1Iunie, 1
Decembrie etc.)

Zilele comunelor
nemtene (HCJ

nr.161/2015 Wi

460.000

Festivalul
International
,,Vacante
Muzicale la

P.ia.u_'a-Ne amf“

1.920.000 . _

Dialogul Artelor-
vernisaj e,' :
expozitii,
saloane de arta,
lanséri de carte,
lansdri de
albume

muzicale etc.

100.000

Educatie si
formare
permanenta
prin Scoala

Organizarea de evenimente
specifice, programe
educationale si de productie
a claselor Scolii Populare

Scoala de vara

80.000




Polulari de
Arta

Concursul -
National de Arte
Plastice ,,Nicolae
Milord*

90.000

a Scolii Rquid
de Arte, inclusiv
clasele externe

Profesori si
discipoli-
Evenimentele
artistice care pun
in valoare
activitatea
elevilor de la
toate cursurile
scolit ( ex.
Expozitiile
micilor
mestesugari,
Expozitii de
picturd ale
claselor Scolii
Populare de
Artd,
Dragobetele,
Bucuriile
priméverii , Ziua
Mamei,1 Iunie,
Lumina invierii
etc.)

249.000

TOTAL PROIECTE sem I 2025

4.664.000




. *Sumele prevézutle'rgprezintﬁhq. estimare minimald a necesarului de finantare. In functie de
finanfdrile atrase’ prin parteneriate in proiectele organizate de institufia noastrd impreund cu
autontatlle locale din mumc1p1ui Piatra- Neami;, orasele si comunele Jude‘;ulm Neam; Asomapa

Ladrul acelma$1 capitol bugetar.
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