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CAPITOLUL |

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt de catre Consiliul Judetean
Neamt, institutie sub a carei subordonare se afl3, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare.

in conformitate cu prevederile Cap.4 Evaluarea managementului din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu prevederile Regulamentului - cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii
nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare
a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management,
evaluarea managementului institutiilor publice de cultura se face conform prevederilor legale
mai sus mentionate si reprezinta procedura prin care autoritatea verifica modul in care au fost
realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate.

Potrivit Modelului — cadru al Raportului de activitate, aprobat prin Ordinul Ministrului
Culturii nr. 2799/2015, analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se face in baza
prevederilor urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

imbunatatirea activitatii institutiei;

organizarea/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institutiei;

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiarda a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei: 11 iulie 2018 - 31 decembrie 2020, reprezentand
evaluarea finala.
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CAPITOLUL 1

PARTEA |

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE ISl
DESFASOARA ACTIVITATEA

1.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Colaborarea cu institutii, organizatii si grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati si parteneriatele incheiate cu acestea reprezinta cai esentiale in dezvoltarea
strategica a Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt, ca institutie publica
de cultura de interes judetean. Colaborarea si parteneriatele vizeaza realizarea misiunii
esentiale a institutiei: conservarea, revitalizarea si transmiterea valorilor morale, artistice si
tehnice specifice judetului Neamt, cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare
contemporane si artei interpretative profesioniste si neprofesioniste, organizarea de
festivaluri, concursuri, stagiuni, spectacole, cursuri, expozitii, conferinte si reuniuni stiintifice,
tabere de creatie etc., dar si dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si
international. Aceste schimburi au ca scop impartasirea capacitatii de a crea proiecte artistice,
prin intermediul parteneriatelor formale si informale, care sa mentina si chiar sa construiasca
sentimentul apartenentei la un spatiu anume, la o comunitate si o mostenire cultural comuna,
proiecte care sa dezvolte incredere, sa sensibilizeze si sa inspire publicul de toate categoriile.

Proiectele au avut scopuri, obiective si rezultate diferite fata de cele propuse acum
cativa ani, pentru ca intregul context socio-cultural a suferit modificari importante: domeniile
de finantare si derulare a proiectelor a devenit mai vast, posibilitatea de a desfasura proiecte
noi si de mari dimensiuni s-a extins, s-au diversificat perspectivele culturale, produsul si
serviciul cultural a fost nevoit sa se adapteze mediilor diferite pentru a putea ajunge la
beneficiarul aflat la distanta si obligat sa perceapa actul cultural intr-un mod inedit (perioada
anului 2020, care a fost marcata de impactul coronavirusului SARS-CoV-2).

Indiferent daca s-au desfasurat in conditii normale sau in conditii de restrictii legale, in
care a fost nevoie de o readaptare a intregului mediu cultural, in perioada 2018-2020, s-au
incheiat parteneriate si colaborari cu peste 250 de institutii, organizatii si grupuri, pe trei
niveluri:

> JUDETEAN:
» Consiliul Judetean Neamt - institutia finantatoare, in subordinea careia functioneaza
Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt.

e  Primarii din judetul Neamt: Primaria municipiului Piatra-Neamt, Primaria municipiului
Roman, primariile oraselor Tirgu Neamt, Bicaz si Roznov, primariile comunelor Agapia,
Bahna, Baltatesti, Bicazu Ardelean, Bira, Borlesti, Bozieni, Brusturi, Ceahldu, Costisa,
Dobreni, Garcina, Gheraesti, Grinties, Hangu, Horia, Margineni, Moldoveni, Negresti,
Oniceni, Pastraveni, Piatra Soimului, Pipirig, Pincesti, Podoleni, Raucesti, Razboieni,
Stanita, Stefan cel Mare, Tarcau, Tasca, Tazlau, Trifesti, Tupilati, Valea Ursului, Valeni,
Vinatori-Neamt, Zanesti.



Institutii si asezaminte culturale: Teatrul Tineretului Piatra-Neamt, Biblioteca
Judeteana ,G.T. Kirileanu” Piatra-Neamt, Complexul Muzeal Judetean Neamt, Casa
Culturii ,lon Creangd” Tirgu Neamt, Centrul Social-Cultural ,Mihail Sadoveanu”
Vinatori-Neamt, Biblioteca ,Mihai Eminescu” Bicaz, Casa de Culturda Bicaz, Muzeul
Memorial ,lon Creanga” Humulesti-Tirgu Neamt, Centrul Cultural Tasca,
Cinematograful ,,Dacia-Mon Amour” Piatra-Neamt, Centrul Cultural Zanesti, Caminul
cultural Borlesti, Caminul Cultural Borca, Caminul Cultural Girov, Caminul Cultural si
Biblioteca Tupilati.

Institutii din domeniul educatiei si cluburi ale copiilor: Inspectoratul Scolar Judetean
Neamt, Casa Corpului Didactic Neamt, Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” Cluj-
Napoca — Extensia Piatra-Neamt, Colegiul National ,Petru Rares” Piatra-Neamt,
Colegiul National ,Calistrat Hogas” Piatra-Neamt, Liceul de Arta ,Victor Brauner”
Piatra-Neamt, Liceul Tehnologic ,lon Creanga” Pipirig, Scoala Gimnaziala Gheraesti,
Liceul Tehnologic ,Arhimandrit Chiriac Nicolau” Vinatori-Neamt, Grupul Scolar
,Dimitrie Leonida” Piatra-Neamt, Scoala Gimnaziald nr. 1 Piatra-Neamt, Scoala
Gimnaziala ,Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt, Scoala Gimnaziald ,Nicu Albu”
Piatra-Neamt, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Alexandru Rosca” Piatra-
Neamt, Centrul de Recuperare si Reabilitare Casa ,,Sancta Maria” Piatra-Neamt, Scoala
Gimnaziala ,loan Grigore Teodorescu” Ruseni, comuna Borlesti, Scoala Gimnaziala .
Gervescu” Savinesti, Scoala Gimnaziala nr. 1 Zanesti, Scoala Gimnaziala Vaduri, Scoala
Gimnaziala din comuna Apostolache, judetul Prahova, Palatul Copiilor Piatra-Neamt,
Scoala Gimnaziala ,,Carmen Sylva” Horia, Scoala Gimnaziala ,,Dumitru Almas” Negresti,
Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Ruset-Roznovanu” Roznov, Scoala ,Gheorghe Nicolau”
Romani-Structura Gosmani, Scoala gimnaziala nr. 1 Dumbrava Rosie, Scoala
Gimnaziala Valeni, Scoala Gimnaziala ,I. I. Mironescu” Tazldau, Scoala Gimnaziala
Tamadseni, Scoala Gimnazialda Stanita, Scoala de Arta ,Sergiu Celibidache” Roman,
Scoala Gimnaziald nr. 11 Piatra-Neamt, Scoala Gimnaziala nr. 2 Piatra-Neamt, Scoala
Gimnaziala Rediu, Scoala Gimnaziala Poienari, Scoala Gimnaziala , Al. Podoleanu”
Podoleni, Scoala Gimnaziala Piatra Soimului, Scoala Gimnaziala Gadinti, Scoala
Gimnaziala Costisa, Scoala Gimnazialda Cindesti, Scoala Gimnaziala Borlesti, Scoala
Gimnaziala ,Antonie Muresianu” Bira, Scoala Gimnaziala nr. 1 Bicazu Ardelean, Scoala
Gimnaziala ,Vasile Mitru” Tasca, Scoala Gimnaziala Bodesti, Scoala Gimnaziala , lulia
Halducescu” Tarcau, Liceul Particular nr. 1 , Aurora Ouatu”, Clubul de copii ,Artis”,
Clubul de copii ,Allegria”, Clubul ,Cantus Art”, RubiMa Music Art, Clubul ,Pinocchio”,
Consiliul Elevilor Colegiului National ,Petru Rares” etc.

Asociatii culturale si alte organizatii din sfera societatii civile: Asociatia Mesterilor
Populari din Tinutul Neamt, Asociatia ,Daniel Ciobanu Art” Neamt, Societatea
Scriitorilor din Judetul Neamt, Uniunea Scriitorilor din Romania — Filiala Neamt,
Uniunea Artistilor Plastici — Filiala Neamt, Asociatia , Era”, Asociatia ,Veronica Filip”
Piatra-Neamt, Fundatia ,lleana”, Asociatia cultural-artistica ,,Comorile Neamtului”,
Asociatia de Sprijin a Persoanelor cu Nevoi Speciale ,Luceafarul” Piatra-Neamt,
Asociatia ,Children Forever”, Asociatia ,Melisma”, Asociatia Culturala ,Star” Piatra-
Neamt, Asociatia Culturald ,Eu cred” Tasca, Asociatia Culturala ,Tandem”- Teatrul
»,Tandem” Piatra-Neamt, Fundatia Culturala ,lon Creangd” Tirgu Neamt, Asociatia
Parintilor ,lulia Halducescu” Tarcau, Fundatia ,Haven-Speranta tuturor”
Piatra-Neamt, Asociatia Culturald ,DoMiDance” Roman, Asociata romana pentru

4



cultura, arte, dezvoltare si educatie ,ARCADE” Piatra-Neamt, Centrul de Voluntariat
Neamt, Clubul ,Green Impact — Green Family”, Revista ,Antiteze”, Asociatia
Nevazatorilor din Romania, filiala judeteand Neamt, Fundatia ,Mircea Titus
Romanescu”, Centrul Social ,,Pietricica”, Casa Bunicilor de |la Varatec.

Alte institutii: Camera de Comert si Industrie Neamt, Directia Judeteana pentru
Asistentda Sociala si Protectia Copilului Neamt, Bibliopolis, Administratia Parcului
National Ceahlau, Inspectoratul Judetean de Jandarmi, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta ,Petrodava” al judetului Neamt, Politia Locala Piatra-Neamt, Inspectoratul
Judetean de Politie Neamt, Batalionul 634 Infanterie ,Petrodava” Piatra-Neamt, Cercul
Militar Piatra-Neamt, Spitalul Judetean de Urgenta Neamt, Galeria Mall, Shopping City
Piatra-Neamt, Garnizoana Militara Piatra-Neamt, CAR Pensionari Piatra-Neamt,
Uniunea Judeteanda a Pensionarilor si Persoanelor Varstnice Neamt, Organizatia
Pensionarilor din Judetul Neamt, Casa de Ajutor Reciproc ,Solidaritatea” Neamt,
Rotary Club Roman, Kéber, RIFIL.

Institutii de cult: Protopopiatul Piatra Neamt, Protopopiatul Targu Neamt, Parohia
»Sfantul loan Domnesc” Piatra-Neamt, Parohia , Taierea Capului Sf. loan Botezatorul”
Vinatori-Neamt, Biserica Romano-Catolica Gheraesti, Biserica ,Sf. Dumitru” Cotu-
Vames, Biserica ,,Sf. Ilie” Hominiceni, Biserica ,Sf. loan” Piatra-Neamt, Manastirea
Pangarati.

NATIONAL:

Societatea Romana de Radiodifuziune - SRR Bucuresti, Agentia de Dezvoltare
Nord-Est, Centrul Europe Direct Nord-Est, Biroul de Informare al Parlamentului
European in Romania, Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti, Universitatea de
Arte , George Enescu” lasi, Academia de Muzica , Gheorghe Dima” Cluj-Napoca,
Filarmonica de Stat ,,Moldova” din lasi, Opera Nationala Romana lasi, Filarmonica
»Paul Constantinescu” Ploiesti, Ansamblul Muzical ,Pro Musica Academica” lasi,
Uniunea Scriitorilor din Romania, Editura ,Junimea” lasi, Centrul Cultural ,Bucovina”
Suceava, Orchestra Romana de Tineret, Orchestra Simfonica Bucuresti, Orchestra
»Camerata Classica” Bucuresti, Corala ,Universitas” lasi, Andrei Tudor Orchestra,
Ansamblul ,,Muzica Viva” Bucuresti, Ansamblul de Muzica Veche ,Codex” Brasov,
Orchestra Operei Nationale Romane Cluj-Napoca, Corala ,,Armonia” a Arhiepiscopiei
Tomisului, Ansamblul folcloric , Grausorul Osmanean” Unirea (Braila), Ansamblul
»,Cervona Kalena” Negostina (Suceava), Ansamblul ,Dobrogeanca” Sulina (Tulcea),
Ansamblul Folcloric ,,Maria Tanase” Craiova, Ansamblul Folcloric Tataresc , Qarasu”,
Medgidia, Ansamblul Folcloric Polonez ,,Mala Pojana” (,,Mica Poiana”), Poiana Micului
(Suceava), Ansamblul de Cantece si Dansuri ,,Burnasul”, Teleorman, Grupul folcloric
,,Crai Nou” din Alba-lulia.

INTERNATIONAL:

Festivalul International ,George Enescu” Bucuresti, Ambasada Romaniei la Londra,
Institutul Cultural Roman de la Londra, Fazioli Pianoforti Italia, Asociatia Interculturala
Romano-Elenad ,Dacia” Atena, Grecia, Filarmonica Nationald ,Serghei Lunchevici”
Chisinau, Orchestra ,Lautarii” din Chisindau, Ansamblul de Dansuri Folclorice ,Hora”
Chisinau, Compania artistica ,Manglares” Columbia, Grupul ,The Wadaiko Daigen-
Gumi” Japonia, Ansamblul Etnografic , Brnensky Valasek” Cehia, Ansamblul Folcloric
»,Vark Hayots” Armenia, Grupul de dansuri folclorice al municipalitatii din Degirmenlik
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- Cipru, Ansamblul Folcloric ,,Meraklides” Grecia, Ansamblul Folcloric ,Krusik” Serbia,
Orchestra Simfonica a Companiei Nationale , Teleradio Moldova” Chisindau, Chateau
Faugeres Franta, Chateau Lafaurie — Peyraguey Franta, ,Joy Dance, Culture and Art
Group”, Taiwan, Ansamblul folcloric ,,Fa Biseri”, Macedonia, Ansamblul Folcloric de
Dansuri ,Maksim Markovic”, Serbia, Ansamblul de Dansuri ,Birtvisi”, Georgia,
Ansamblul de Dansuri Populare ,Zelenciana”, Ucraina, Ansamblul de Dansuri Folclorice
»Agios Tryfon”, Grecia, Ansamblul folcloric ,Lacrima”, Republica Moldova.

> PARTENERI MEDIA: Televiziunea Romana, Radio Roménia Cultural, Radio Romania
Muzical, TVR lasi, Pro TV, Antena 1, Antena 3, Prima TV, Kanal D, Radio Romania lasi,
Favorit Tv, Etno TV, Agentia de presa Agerpress, Exploziv TV, Tele Moldova+, Turn TV,
Unu TV, Cromtel TV Regional, CNS TV, Jurnal Neamt, Mesagerul de Neamt, Realitatea
Media, Monitorul de Neamt, Ceahlaul, Evenimentul de lasi, Ziar Piatra-Neamt, Ziarul
de Roman, Vestea Media, Viata Nemteand, Revista OK, Revista ,Antiteze”
Piatra-Neamt, Revista ,Zile si Nopti” Piatra-Neamt, News Allert, Radio M Plus, Impact
FM, Viva FM, Magic FM, Stiri-Neamt.ro.

Prin proiectele derulate, Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” acopera
necesitatile de educatie si formare in domeniu, precum si diversitatea vietii culturale
nemtene, intr-un judet in care nu exista centru universitar, institutii culturale de tipul
filarmonicii sau operei. Prin urmare, oferta sa culturald a fost una care a tinut cont de toate
categoriile de public si a cuprins: festivaluri, stagiuni, concursuri si concerte de muzica clasica,
religioasa, opera, jazz, cursuri de masterclass, spectacole de folclor, spectacole de muzica
usoara, teatru, targuri, expozitii de arta plastica si arta traditionala, concursuri si cursuri de
formare In domeniul artistic, inclusiv al artei traditionale, spectacole pentru copii, sezatori,
scoli de vara, lansari de carte. Programele culturale au inclus proiecte mari, cu caracter
national si international, dar si proiecte de mai mici dimensiuni, cu caracter judetean si local:
Festivalul International ,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor
»,Ceahlaul”, Festivalul-concurs national de muzica populara pentru copii si tineri ,Florile
Ceahlaului”, Targul ,,Craciun la Neamt”, Neamt Art Festival, Neamt Music Festival, Festivalul
de Datini si Obiceiuri, Steaua sus rasare”, Premiul National pentru Proza ,lon Creanga”, Opera
Omnia, Concursul National de Arta Plastica ,Nicolae Milord”, Stagiunea artistica (organizata
in parteneriat cu Academia de Muzica , Gheorghe Dima” din Cluj Napoca, Extensia Piatra-
Neamt), Stagiunea de folclor a Ansamblului folcloric ,Floricica de la Munte”, proiectele de
cercetare, conservare, promovare si valorificare a culturii traditionale (,Mesteri populari
nemteni”, ,Traditii nemtene”, ,Interviuri audio de colectie”), editarea revistei de cultura a
Centrului,,COOLT Neamt”, Targul de Sfanta Maria — , La casi di gospodari, avem di tati!”, Scoala
de vara, sarbatori traditionale ale comunelor (Sarbatoarea Sanzienelor la Tupilati, Ziua
Muntelui Ceahlau), Martisor, Dragobete, Sanziene, Ziua Universala a lei, spectacole dedicate
momentelor istorice importante (24 lanuarie, 1 Decembrie, Centenarul Marii Uniri) etc.

Toate proiectele s-au derulat in cadrul celor trei programe strategice — ,Cercetare,
conservare, promovare si valorificare a culturii traditionale”, , Valorificare culturald, artistica
si promovare prin spectacol”, ,,Educatie si formare permanenta prin Scoala Populara de Arte.”




2.Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitdti, amenintari)

Ca instrument de planificare strategicd, analiza SWOT este o metoda folosita de

Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” pentru a intelege contextul mailarg in care
se pozitioneaza Tn mediul extern. Optiunile de decizie au luat in calcul faptul ca listarea
punctelor tari si a punctelor slabe ofera o imagine asupra mediului actual, in timp ce
oportunitatile si amenintarile ajuta la identificarea aspectelor care ar putea influenta pozitiv
sau negativ activitatea n viitor.

Raportandu-se permanent la scopurile pe care si le propune, evaluand mereu pozitia

pe care o ocupa in mediul sdu, a impactului proiectelor/evenimentelor organizate, precum si
a serviciilor sau strategiei sale in general, institutia foloseste analiza SWOT pentru a identifica
modul in care oportunitatile o pot ajuta sa amplifice punctele forte si sa reduca punctele slabe
si felul in care amenintarile o pot atrage sau impinge intr-o directie opusa.

YV VY

Puncte tari:

patrimoniul bogat al comunitatilor traditionale din judetului Neamt;

sprijinul autoritatii pentru promovarea manifestarilor destinate conservarii si
promovarii patrimoniului cultural;

adaptarea activitatilor culturale in conditiile de restrictionare a activitatilor cu public
impuse in 2020;

oferta culturald bogata;

situare solida pe piata culturald (in judetul Neamt, nu existd o institutie similara
Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare”);

existenta unor manifestari culturale periodice de traditie si de Tnalta tinuta artistica
(Festivalul-concurs de muzica populara ,Florile Ceahlaului”, Festivalul International
»,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor ,Ceahlaul”,
Festivalul National de Datini si Obiceiuri ,Steaua sus rasare”, Neamt Music Festival);
existenta unui pian de concert nou (achizitionat in 2017), pian care asigura o calitate
deosebita prestatiilor artistice din cadrul Festivalului ,Vacante Muzicale Ia
Piatra-Neamt”, stagiunii artistice permanente si altor evenimente culturale care
implica recitaluri sau concerte de muzica clasica;

notorietatea si profesionalismul Ansamblului ,Floricica de la Munte”;

experienta colectivului in organizarea unor manifestari culturale de anvergur3;
deschiderea catre publicul larg prin diversificarea ofertei culturale, a locatiilor utilizate
si a campaniilor de promovare;

intrarea libera la aproape toate manifestarile organizate de institutie si asigurarea unui
cost redus al invitatiilor pentru manifestarile cu acces platit.

Puncte slabe:

lipsa unei sali de spectacole proprii, adecvata manifestarilor culturale mari, cu
structura specifica: garderobe, sali de repetitii etc;

numarul mic de specialisti angajati pentru asigurarea pregatirii formatiilor artistice din
judet si pentru realizarea cercetarii in domeniul culturii traditionale/ etnografiei;
inexistenta unui departament/compartiment cu personal specializat in atragerea de
fonduri nerambursabile;



YV V VY

Oportunitati:

finantarea asigurata de Consiliul Judetean Neamt;

posibilitatea atragerii unor venituri proprii prin finantari obtinute Tn cadrul sesiunilor
de proiecte;

cererea constanta de manifestari culturale de calitate;

patrimoniul cultural divers (biserici, manastiri, schituri vechi, muzee, colectii de art3,
biblioteci, asezaminte culturale, formatii artistice si ansambluri, mesteri populari,
interpreti populari etc.) care poate fi pus in valoare in cadrul proiectelor culturale;
promovarea produsului cultural in mediul digital care deschide noi perspective asupra
formei si continutului acestuia;

organizarea de activitati pe platforme online (in conditiile restrictionarii activitatilor cu
public sau limitarii accesului acestuia) care au atras publicul tanar;

organizarea de manifestari in aer liber care permite accesul tuturor categoriilor de
public;

dezvoltarea turismului cultural, istoric si religios in regiunea de nord-est;

cooperarea cu localitatile infratite;

lipsa din programa scolara a unor discipline care pot fi predate in cadrul Scolii Populare
de Arte: instrumente muzicale, canto traditional, grafica, arta populara, handmade,
jurnalism, muzica religioasa etc.

interesul pentru promovarea traditiilor si obiceiurilor populare si in zonele urbane
nemtene, deschise cdtre organizarea de manifestari traditionale;

includerea manifestarilor Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” in
ofertele de turism la nivel national;

posibilitatea de a promova localitati precum Piatra-Neamt sau Tirgu Neamt, ca orase
culturale, pastratoare si valorificatoare ale traditiei autentice;

atragerea tinerilor, prin actiuni de voluntariat, in organizarea diverselor manifestari
culturale.

Amenintari

in 2020, restrictionarea activitatii institutiei si a evenimentelor cu public, urmare a
contextului generat de pandemia global3;

pierderea mestesugurilor autentice odata cu disparitia mesterilor populari traditionali
si invaziei comercialului pe acest segment;

inexistenta unei legislatii solide si coerente in privinta statutului mesterilor populari si
artizanilor;

inexistenta unei strategii nationale pentru cultura si patrimoniu aprobata si publicata;
insuficienta implicare a unor autoritati din mediul rural in protejarea si conservarea
specificului local;

scaderea numarului tinerilor in comunitatile traditionale si a interesului celor ramasi
pentru perpetuarea traditiilor locale;

contaminarea repertoriului autentic cu elemente straine spatiului cultural nemtean si
cu elemente din zona kitsch-ului;

degradarea peisajului cultural si natural, degradarea fizica a unor monumente, centre
istorice;

aparitia unor manifestari de calitate discutabild, organizate de diverse asociatii,
fundatii, ONG-uri;

implicarea tot mai agresiva si vizibild a televiziunilor si a altor forme de divertisment
de calitate indoielnica in viata publicului;

dezinteresul agentilor economici locali in sponsorizarea activitatilor culturale;



» insuficienta promovare a ofertelor de turism cultural;
» slaba infrastructura rutierd care face dificila deplasarea artistilor, formatiilor si a
echipamentelor artistice si tehnice pana si de la locatiile manifestarilor artistice.

3.Evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbunatdtirea
acesteia

Centrul pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” a reusit sa-si castige locul distinct in
peisajul cultural nemtean, dar si pe piata culturald nationala, prin valoarea proiectelor
culturale realizate — ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor
»Ceahlaul”, Festivalul ,,Florile Ceahlaului”, Neamt Music Festival, Festivalul de Datini ,,Steaua
sus rasare”, marci culturale recunoscute la nivel judetean, national si chiar international (in
cazul Festivalului ,Vacante Muzicale”, Festivalului de folclor ,Ceahlaul” si al Neamt Music
Festival).

Daca in 2018 si 2019, strategia de promovare a imaginii s-a concentrat pe alegerea unor
mijloace cat mai eficiente pentru a atrage publicul, anul 2020 a insemnat o reevaluare a
tuturor metodelor cunoscute, o readaptare si o reinventare a acestora pentru a tine aproape
un public aflat la distanta. O adevarata provocare pentru Centrul ,,Carmen Saeculare” care, ca
mai toate institutiile de cultura, s-a folosit in special de mediul digital pentru a promova
proiectele sale. Prin urmare, in perioada 2018-2020, strategia de comunicare si promovare a
avut in vedere:

» Reanalizarea pietei de cultura si a consumatorului de cultura;

» Cresterea vizibilitatii produselor culturale prin toate mijloacele avute la dispozitie, in
conditii de restrictionare a activitatii;

» Adaptarea produselor culturale la mediul digital;

» Fidelizarea publicului existent si construirea de public nou prin influentarea
perceptiilor, nevoilor si comportamentelor culturale;

» Crearea unui  public nou, eterogen care sa interactioneze cu
produsul/evenimentul/serviciul cultural oferit;

» Crearea de public specializat;

» Consolidarea imaginii institutiei, mentinerea unei imagini pozitive a acesteia.

Implementarea strategiei de comunicare si promovare s-a facut prin:
» Actualizarea permanenta a site-ului propriu www.culturaneamt.ro;
» Actualizarea permanenta a celor cinci pagini din reteaua de socializare Facebook:

e Centrul pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt:
https://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/ ;

e Ansamblul folcloric ,Floricica de la Munte” Neamt:
https://www.facebook.com/carmensaeculare/ ;

e Scoala Populara de Arte:
https://www.facebook.com/ScoalaPopularaPiatraNeamt/;

e Editua ,Nona” a Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt:
https://www.facebook.com/Editura-NONA-a-Centrului-pentru-Cultura-si-
Arte-Carmen-Saeculare-252090335466641/



http://www.culturaneamt.ro/
https://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/
https://www.facebook.com/carmensaeculare/
https://www.facebook.com/ScoalaPopularaPiatraNeamt/?fref=profile_friend_list&hc_location=profile_browser
https://www.facebook.com/Editura-NONA-a-Centrului-pentru-Cultura-si-Arte-Carmen-Saeculare-252090335466641/
https://www.facebook.com/Editura-NONA-a-Centrului-pentru-Cultura-si-Arte-Carmen-Saeculare-252090335466641/

e Revista Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt
https://m.facebook.com/COOLTNEAMT/

» Transformarea paginii Facebook a Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen
Saeculare”, in anul 2020, intr-un canal media destinat publicului, Tn contextul
restrictiilor privind organizarea evenimentelor cu public. Canalul media a functionat in
fiecare saptamana, de luni, ora 9.00, pana duminica, ora 21.00 si a presupus realizarea
de inregistrari video si audio, interviuri, lectii online de pictura si desen, lectii destinate
insusirii mestesugurilor traditionale etc.

S-au transmis in acest mod:

e spectacoleintegrale din arhiva video a institutiei, spectacole sustinute in cadrul
Festivalului International ,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul
International de Folclor ,Ceahldul”, Festivalul-concurs national de muzica
populara pentru copii si tineri ,,Florile Ceahlaului”, Neamt Music Festival, Targul
,Craciun la Neamt”, Festivalul de Datini si Obiceiuri ,Steaua sus rasare”,
concerte din Stagiunea de muzica clasica, spectacole ale Ansamblului folcloric
»Floricica de la Munte”, recitaluri ale elevilor Scolii Populare de Arte etc.

e peste 30 de rubrici, intre care, ,Interviuri audio de colectie”, ,Lectia de
mesterit”, ,Din cultura si traditiile populare ale romanilor”, , Traditii spirituale”,
,O carte la cafea”, ,Personalitatea/Sarbatoritul zilei”, ,Stiati ca...?”, , Lectia de
desen”, ,Poveste scrisa de copil”, ,Jocul de-a teatrul”, ,Rugdciune pentru
copil”, evenimente online (spectacole, concerte, expozitii, retete culinare,
conferinte, spectacole de teatru) etc.

» Realizarea unei noi reviste oficiale a institutiei, COOLT Neamt, care, prin continutul
divers, se adreseaza tuturor categoriilor de varstd. Tn 2020, au aparut primele sapte
numere ale publicatiei. Cuprinsul revistei include rubrici precum Figuri marcante,
portrete ale personalitatilor culturale (Draga Olteanu-Matei, Aurel Dumitrascu,
Mihaela Spiridon, Constantin Alupului-Rus, Gheorghe Bunghez, Cristian Livescu etc.),
Cafeneaua Culturald, care aduce in prim plan interviuri cu figuri publice cunoscute (pr.
Constantin Necula, Elise Stan, Luiza Zan, Corina Chiriac, Paula Seling, Vasile Muraru,
Paula Seling, Ticu Lacatusu etc.), Inside ,,Carmen Saeculare”, care aduce in prim plan
activitatile Centrului pentru Culturd, File de istorie locald, Neamtul Fotogenic, o rubrica
de fotografii inedite care surprinde frumusetile naturii nemtene, Sdrbdtori Populare,
Mestesug popular, o rubrica Tn care sunt prezentati mesteri si traditii populare
nemtene, Legende populare, Neamtul in bucate, rubrica dedicatd gastronomiei
traditionale, Implicare sociald, interviuri cu persoane care activeaza in sfera ONG-urilor
din judet, Jocuri Creative, dedicata celor mici, Doud mdini dibace, unde sunt prezentate
diverse activitati artistice si creative pe care le pot realiza cititorii acasa, Ani de liceu -
o rubrica pentru liceenii pasionati de scris, Pastila de culturd, o cronica de carte si film.

I”

» Dinamizarea paginii Facebook a Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare”
prin:

e transmisii live de la diversele evenimente organizate de institutie (Festivalul
,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor
,Ceahlaul”, Targul de Craciun la Neamt, Neamt Music Festival,
Festivalul-concurs , Florile Ceahlaului”, Festivalul ,Steaua sus Rasare” etc.);
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e realizarea unor documentare de tip ,making-of” pentru evenimentele de mari
dimensiuni;

e interviuri realizate cu vedetele invitate la Targul ,,Craciun la Neamt”;

e postarea de fotografii la 360° realizate in cadrul diverselor activitati;

» Realizarea de transmisiuni in direct a concertelor Festivalului International , Vacante
Muzicale la Piatra-Neamt” la TVR 3 si TVR lasi si transmisiuni inregistrate ale
Festivalului-concurs ,,Florile Ceahlaului” la TVR 3;

» Actualizarea permanentd a paginii oficiale a concursului ,Florile Ceahldului”
www.florile.ceahlaului.culturaneamt.ro;

» Refacerea tuturor site-urilor web si a paginilor Facebook oficiale (proces aflat inca in
derulare);

» Postari constante pe canalul YouTube propriu, Centrul Cultural Neamt;

» Construirea de campanii de promovare si comunicare prin intermediul retelelor
sociale;

» Asigurarea comunicarii si feedback-ului prin social media;

» Folosirea oportunitatii de promovare a activitatilor pe platforme online pentru a atrage
public tanar.

» Crearea unei pagini proprii Google My Business, destinatd promovarii activitatii
institutiei;

» Cultivarea unei relatii constante cu presa prin organizarea de conferinte de presa,
transmiterea de comunicate, informari, notificari, anunturi, mape de presa;

» Parteneriate cu diverse tipuri de media, la nivel local, regional si national;

» Campanii de publicitate audio si video la posturile de radio si televiziune locale si
nationale;

» Publicitate indoor prin diverse tipuri de print-uri de mici si mari dimensiuni (pliante,
programe, flyere, invitatii, bannere, roll-up-uri, autocolante, mesh-uri, afise etc.):

» Publicitate stradala (afise, bannere, roll-up-uri, mesh-uri, autocolante, portavoce auto
etc.);

» Prezenta conducerii institutiei si a invitatilor diverselor manifestari in cadrul unor
emisiuni ale televiziunilor locale, regionale si nationale;

» Promovarea activitatii prin participarea la diverse targuri si festivaluri (,,Craciun la
Neamt”, Targul National de Turism de la ROMEXPO, Festivalul ,,Lada cu zestre” etc.);

» Promovarea institutiei prin intermediul proiectiilor video de mari dimensiuni integrate
in echipamentele scenei pentru manifestarile desfasurate atat in aer liber, cat siin sala;

» Realizarea de mape de prezentare pentru diverse evenimente, distribuite atat
invitatilor, cat si reprezentantilor media;

» Colaborare cu agentii de turism, hoteluri, puncte de informare turistica, carora le-au
fost expediate pliante informative, afise, programe ale manifestarilor;

> Imbunétatirea feedback-ului prin discutii libere cu publicul participant la evenimente,
prin sondaje de opinie si prin monitorizarea comentariilor pe paginile retelelor de
socializare;

» Folosirea unor oportunitati provenite din mediul extern - activitati de tipul ,Saptamana
Altfel” pentru promovarea activitatii Centrului pentru Cultura in randul elevilor, al
publicului tanar si foarte tanar.

Evenimentele organizate de Centrul pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” au fost

promovate, in perioada 2018-2020, astfel:
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% in publicatii tipdrite si online: Adevarul, Cotidianul, Jurnalul National, Mesagerul de
Neamt, Monitorul de Neamt, Realitatea Media, Ceahlaul, Evenimentul de lasi, Vestea,
Ziar Piatra-Neamt, Viata Nemteana, Jurnal de Neamt, Ziarul de Roman, Revista ,Sapte
seri”, Revista ,Zile si nopti”, Revista OK, Romanul Financiar, Rasunetul (Bistrita),
Gorjeanul, Desteptarea (Bacdu), Monitorul de Suceava si agentia de presa Agerpress.

> la posturi TV:: TVR 1, TVR 3, TVR lasi, Pro TV, Antena 1, Antena 3, Favorit TV, Etno TV,
Kanal D, Prima TV, Realitatea TV, Exploziv TV, Turn TV, TeleMoldova+, TVM, EST TV,
CNS TV, 1 TV Neamt, Cromtel TV Regional, Neamt TV, ABD Reporter

» la posturi de radio: Radio France International, Radio Romania Cultural, Radio Romania
Muzical, Radio Romania ,,Antena Satelor”, Radio Romania lasi, Magic FM, Kiss FM, Viva
FM, Impact FM, Radio M.

» pe pagini online: festivalenescu.ro, fazioli.com, tvr.ro, media.tvriasi.ro,
radioromaniacultural.ro, romania-muzical.ro, stiri.tvr.ro, observator.tv,
jurnalul.antena3.ro, romania.europalibera.org, agerpres.ro, amosnews.ro, rador.ro,
rfi.ro, e-cultura.info, zilesinopti.ro, vivafm.ro, eventbook.ro, myticket.ro, iabilet.ro,
bilet.ro, ziarelive.ro, zch.ro, newsallert.ro, newsturism.ro, romaniaturistica.ro,
europalia.eu, ghidulfestivalurilor.blogspot.com, inneamt.ro, cnstv.ro,
ziarpiatraneamt.ro, ziarroman.ro, folclor-romanesc.ro, danielpetricaciobanu.com,
piatraneamtcity.ro, dordeneamt.ro, turntv.ro, dogamusic.com, stiripiatraneamt.ro,
stiri-neamt.ro, roman24.ro, radiomplusfm.ro, culturadeacasa.ro, ziartarguneamt.ro,
visitheamt.ro, roman24.ro, clujlife.ro, neamt24.ro, jurnalfm.ro, revistamuzicala.ro,
viziteazaneamt.ro, viziteazapiatraneamt.ro, evensi.com, umblat.ro,
centruldepresa.ro, eveniro.com, intermediatv.ro, Moldova24.ro, radiochisinau.md,
wherevent.com, musicartist.ro, dininimaromaniei.ro, povestidecalatorie.ro,
liveout.ro, radiometafora.ro, omgnews.ro etc.

Numar de aparitii media 2018-2020

TIP MEDIA APARITII
2018 2019 2020
Televiziuni locale, regionale si 300 410 430
nationale
Publicatii cu acoperire local3, 500 620 660
regionala si nationala
Publicatii si site-uri online (fara 1200 1800 1840

postarile in retelele Facebook si pe
paginile YouTube si Google My

Business)
Radio locale, regionale si nationale 300 400 420
TOTAL 2300 3230 3350

1 Unele posturi TV locale si regionale au fost desfiintate intre timp.
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Promovarea activitdtilor Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare” in mediul online:

FACEBOOK
https://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/

Numar de 2018 2019 2020
utilizatori unici
care au vizut 80.000 136.000 2.033.331
evenimentele
postate

Impactul total al 81.000 144.000 675.363
postarilor

Site-urile oficiale, cele cinci pagini Facebook, canalul oficial YouTube Centrul Cultural
Neamt si pagina Google My Business au constituit nu numai cdi de promovare a activitatii, ci
si adevarate instrumente de monitorizare a profilului beneficiarilor, a feedback-ului acestora,
de adaptare a cererii si ofertei culturale, a diversificarii activitatii institutiei.

n 2020, situatia impusd de pandemia declansata la nivel global si restrictiile atrase de
aceasta (in primul rand interzicerea oricari activitati cu public initial, apoi cu public redus
substantial) au facut ca toata activitatea institutiei sa se mute pentru aproape sase luni, in
totalitate, in mediul online. Numarul si frecventa postdrilor au crescut, iar obligativitatea
izolarii la domiciliu a beneficiarilor a crescut numarul accesarilor mult peste media anticipata.
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Videoclipurile postate pe canalul YouTube al Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen
Saeculare” Neamt - Centrul Cultural Neamt - au ajuns la peste 900.000 de vizualizari in total,
cu aproape 1600 de abonati.

FACEBOOK
https://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/

675363

Impactul total al postérilor 144000

81000

2033331

Utilizatori unici care au vazut evenimentele

postate 136000
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4.Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Publicul manifestarilor organizate de Centrul pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare”
este unul divers sub aspectul varstei sau al statutului socio-profesional. Oferta culturala este
construita astfel incat sa satisfaca atat cerintele publicul fidel (mai ales cel al manifestarilor
folclorice si de muzica clasica), cat si pe cele ale publicului tadnar, cu gusturi oscilante,
adevarata provocare a oricarei institutii de cultura in prezent. Pentru acesta, Centrul pentru
Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” a trecut la promovare neconventionala si a scos zeci de
spectacole in aer liber, in strada, live pe Facebook, prin postari pe YouTube, in medii familiare
lui.

fn 2020, situatia impus3 de pandemia globald a determinat o reanalizare a pietei si a
consumatorului de cultura, in vederea construirii de noi produse culturale si adaptarii celor
existente, astfel incat sa intalneasca nevoile si asteptarile publicului eterogen. Oferta culturalad
a necesitat o revizuire care sa aiba ca tinta atat publicul fidel, obisnuit sa primeasca un produs
cultural in forma clasica — sald de spectacol sau aer liber-, cat si publicul nou, cel tanar mai
ales, care nu se astepta sa primeasca pe o platforma online, produse culturale care nu
coincideau cu asteptarile si interesele lui. Cele peste 2 milioane de utilizatori care au vazut
evenimentele postate si feedback-ul primit au demonstrat ca exista deschidere catre nou din
partea ambelor categorii de public.

Evaluarea, reanalizarea si monitorizarea publicului s-au facut prin:
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Aplicarea unor chestionare — a oferit, mai ales in cazul evenimentelor mari (de tipul
»Vacantelor Muzicale”) posibilitatea colectarii unor date calitative complexe. Desi, de
cele mai multe ori, au fost aplicate chestionare anonime tuturor invitatilor la
eveniment, a existat un procent rezonabil de returnare — aproximativ 50%.
Raspunsurile au fost oferite de oamenii cu adevarat interesati, ceea ce a contribuit la
o buna cunoastere a beneficiarului si a ajutat la creionarea mai clara a asteptarilor
acestuia;

Statistica accesarilor online (numarul de vizualizari, numarul de utilizatori, impactul
postarilor etc.);

Analiza comentariilor din mediul digital;

Interviuri/discutii individuale, care au oferit o buna perspectiva asupra felului in care
beneficiarul/publicul a inteles experienta respectiva. Au permis, de asemenea,
exprimarea sincera a opiniilor si au descoperit constatari si propuneri interesante;
Observatia directa — utila pentru studierea si colectarea unor informatii corecte despre
activitate — ceea ce se intdmpla in timpul evenimentelor si al altor activitati, ceea ce
fac oamenii in acest timp si comportamentul pe care il adopta. A fost extrem de
folositoare pentru ca a dezvaluit ceea ce fac oamenii cu adevarat si nu ceea ce spun cd
fac in timpul unui eveniment;

Monitorizarea numarului de oameni prezenti la un eveniment prin numarare propriu-
zisa, dar mai ales printr-o monitorizare activa a diversitatii categoriilor din care fac
parte (varsta, sex etc.);

Numarul de invitatii/bilete vandute pentru anumite evenimente;

Realizarea unor rapoarte de evaluare de catre echipa de proiect, care au pus in
evidenta felul in care au fost indeplinite scopul si obiectivele propuse in legatura cu
beneficiarul/audienta, precum si provocarile care au stat in calea realizarii sau
nerealizarii acestora.

5.Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Activitatile institutiei au ca target urmatoarele categorii de public:

>

Elevii (7-18 ani) — categoria de public prezenta mai ales la manifestarile Scolii Populare
de Arte, dar pentru care Centrul pentru Culturd isi propune sa extinda tipul de
manifestari: concerte-lectie, care sa-i ajute sa inteleaga mai bine muzica clasica si sa le
formeze gustul muzical, spectacole de folclor pentru copii, cursuri de mestesuguri care
sa-i atraga catre cultura traditionald, cursuri si ateliere online;
Publicul tanar (18-40 de ani), eterogen, specializat si nespecializat, prezent la toate
manifestarile Centrului, pentru care institutia se straduieste sa asigure diversitatea
ofertei culturale, inclusiv a celei din mediul digital;
Publicul de peste 40 de ani (40-65 de ani), cel elitist, format mai ales din intelectuali,
categoria cea mai fidelda manifestarilor Centrului. Este publicul de la ,Vacante
Muzicale”, Neamt Music Festival, publicul Stagiunii muzicale, al festivalurilor de folclor,
al conferintelor, expozitiilor de arta plastica si traditionala, al lansarilor de carte. Din
momentul in care demareaza un proiect, institutia isi propune, pe de o parte, sa
pastreze acest public loial, iar pe de alta parte, sa castige altul nou;
Publicul comunitatilor rurale, cel mai divers, una dintre cele mai importante categorii
de public, catre care Centrul si-a extins oferta si va continua sa o faca prin sarbatorile
comunelor, festivaluri, baluri si targuri rurale, care sa mentina vie cultura traditionala
in spatiul in care s-a nascut;
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» Totin categoria grupurilor-tinta (desi nu fac parte din categoria publicului) pot fi inclusi
si colaboratorii si partenerii Centrului, factori esentiali in organizarea unor manifestari
de calitate: autoritati locale, institutii de cultura si de invatamant, sponsori, centre
universitare, organizatii din sfera societatii civile, persoane private care doresc si detin
mijloacele necesare pentru a se implica in derularea anumitor evenimente.

Pe termen scurt, institutia 1si propune atragerea de public nou format din elevi, studenti si
persoanele de pana in 40 de ani, deschise catre manifestarile culturale diverse si catre
formarea in domeniu.

Ramane importanta pastrarea publicului fidel si atragerea unor noi categorii de public
trecut de 40 de ani care sa aprecieze actul cultural de calitate si sa raspunda pozitiv ofertei
culturale a Centrului.

Pe termen mediu, tinta ramane publicul tanar, in formare. Manifestarile vor veni n
intdmpinarea cerintelor acestuia, forma si continutul se vor adapta gusturilor si intereselor lui,
fara insa a face compromisuri legate de calitatea actului artistic. De asemenea, tot ca o tinta
principald va ramane publicul activ, cu varsta cuprinsa intre 40 si 65 de ani, cu studii medii si
superioare, publicul cel mai avid de manifestari culturale de calitate.

Atat pe termen scurt, cat si pe cel mediu, institutia isi propune sa atraga categoria de
beneficiari activa in mediul online, pentru care isi va adapta oferta culturala.

6.Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual al activitatilor Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen
Saeculare” se contureaza in functie de cele trei programe strategice ale institutiei, astfel:

» Beneficiari ai programului de Cercetare, conservare promovare si valorificare a culturii
traditionale:

e creatori— pastratori si continuatori - ai culturii traditionale romanesti, ai patrimoniului
national material si imaterial (mesteri populari, rapsozi, pictori, sculptori etc.);

e publicul eterogen din mediul urban si din mediul rural, pentru care se organizeaza
festivaluri, concursuri, stagiuni de folclor, spectacole, expozitii de arta naiva si arta
populara, targuri de arta traditionald, manifestari culturale n colaborare cu centre si
camine culturale, zile ale comunelor, sarbatori populare etc.;

o publicul eterogen familiarizat cu accesarea platformelor online pentru care se
realizeaza si se distribuie activitati culturale specifice (spectacole, sezatori, cursuri,
concerte, expozitii, retete culinare, spectacole de teatru, interviuri, povesti, conferinte
sau manifestari de tip webinar etc.) care se preteaza la transmisiune online;

e tineri din mediul rural, implicati in activitatea formatiilor folclorice, in manifestari de
tipul sezatorilor, al performarii de obiceuri, datini si ritualuri locale, viitori purtatori de
cultura traditional3;

e artistii, formatiile folclorice si mesterii populari din mediul rural pentru care se
faciliteaza participarea la festivaluri, concursuri, targuri, expozitii de arta traditional3;

e specialisti in domeniu care realizeaza activitati de cercetare, monitorizare si evaluare
a spatiului cultural rural;

16



e directorii de camine culturale, centre culturale comunale, biblioteci din mediul rural si
asociatii culturale, care solicita coordonare metodologica si indrumare pentru diverse
activitati culturale, intocmirea de proiecte si obtinerea de finantari;

e scriitori, cercetatori, specialisti, autori de materiale diverse, studii si cercetari,
concretizate Tn lucrari scrise, carti, aloume, reviste editate in cadrul Editurii ,Nona” si
cititorii acestora;

e pasionati de lectur3, cititori ai revistelor si cartilor publicate in cadrul Editurii ,Nona”.

» Beneficiari ai programului Valorificare culturald, artisticd si promovare prin spectacol;

e publicul eterogen al manifestarilor de tipul festivalurilor, concursurilor, spectacolelor,
concertelor, stagiunilor artistice, conferintelor sustinute de personalitati culturale,
saloanelor de arta plastica, expozitiilor, premiilor culturale, lansarilor de carte etc;

e publicul familiarizat cu accesarea mediului digital pentru care se realizeaza si se
distribuie activitati culturale de tipul spectacolelor, concertelor, recitalurilor si alte
manifestari care se preteaza la transmisiune online;

e turisti romani si strdini prezenti mai ales la festivalurile internationale — ,Vacante
Muzicale”, Festivalul International de Folclor ,,Ceahlaul”, Neamt Music Festival.

» Beneficiari ai activitatilor educative desfasurate prin intermediul programului Educatie

si formare permanentd prin Scoala Populard de Arte:

e prescolari, elevi si adulti din mediul urban si rural — cursanti ai Scolii Populare de Arte,

interesati de formarea in domeniul artistic;

e prescolari, elevi si adulti din mediul urban si rural interesati sa urmeze cursuri ale Scolii

Populare de Arte transmise online, prin intermediul platformei Facebook;

o elevi din mediul rural, cursanti ai atelierelor de mestesuguri, care si-au propus

revitalizarea si transmiterea indeletnicirilor traditionale;

e publictanarsifoarte tanar, prezent la manifestarile artistice ale Scolii Populare de Arte

— spectacole de muzica si teatru, concursuri, targuri, expozitii.

Numarul beneficiarilor proiectelor culturale a fost relativ constant in 2018 si 2019, cu o
usoard crestere in 2019. Tn acesti doi ani, proiectele culturale au atins un numér de peste
520.000 de beneficiari, in total, cea mai mare parte fiind reprezentata de publicul
manifestarilor culturale in aer liber — Festivalul International ,Vacante Muzicale la
Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor , Ceahlaul”, Targul ,Craciun la Neamt”, o
parte a concertelor Neamt Music Festival, Festivalul de datini si obiceiuri, Steaua sus rasare”,
Zilele Comunelor, Stagiunea de folclor, Ziua Universala a lei si Sanzienele, 1 Decembrie-Ziua
Nationalda a Romaniei, dar si de publicul manifestarilor mari, desfasurate in sala — Festivalul-
concurs ,Florile Ceahlaului”, Stagiunea muzicald, Conferinta si concertele ,,Armonii Pascale”,
Ziua Internationald a Persoanelor Varstnice, spectacolele organizate cu ocazia diferitelor
sarbatori — Martisor, Dragobete, 8 Martie. Numarul de beneficiari a crescut in 2019 fata de
2018 datorita prezentei unor nume deosebite pe afisul Festivalului ,Vacante Muzicale la
Piatra-Neamt” si al Festivalului de Folclor , Ceahlaul”, al Targului ,Craciun la Neamt”,
impactului pe care l-a avut Neamt Music Festival asupra publicului nemtean, precum si
popularitatii crescande de care se bucura spectacolele de folclor sustinute in mediul rural, la
zilele comunelor.

O situatie cu totul diferita s-a inregistrat in anul 2020, marcat de contextul global. Statistica
beneficiarilor proiectelor culturale in 2020, din afara sediului, a fost calculatad in special in
functie de accesarile din mediul online (aprox. 2.033.000), beneficiarii fiind incadrati automat
in categoria celor ,din afara sediului”. Desi este mentionata, comparatia cu anii 2018 si 2019
nu poate fi una potrivita, intrucat parametrii au fost total diferiti. La numarul acestor
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beneficiari s-au adaugat alti aproximativ 16.500 de beneficiari din afara si din sediul institutiei:
spectatori prezenti la diversele manifestari culturale organizate la inceputul anului si dupa
prima jumatate a acestuia, cursanti ai Scolii Populare de Arte, participanti la concursuri de
muzicd sau arte plastice, mesteri populari, rapsozi, pictori, sculptori, scriitori implicati Tn
realizarea diverselor proiecte ale institutiei, turistii, tinerii din mediul rural, implicati n
activitatea formatiilor folclorice, in manifestari de tipul sezatorilor, al performarii de obiceiuri,
datini si ritualuri locale, pastratori de patrimoniu cultural imaterial etc. Monitorizarea
numarului spectatorilor rdmane, insa, una aproximativa, in afara statisticilor oferite de mediul
online, aceasta facandu-se pe baza observatiei directe, a capacitatii salilor si a numarului de
invitatii distribuite, Tntrucat Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” utilizeaza in
procent foarte redus bilete de intrare sau invitatii cu plata, la aproape toate manifestarile,
publicul bucurandu-se de acces liber.

Numarul beneficiarilor proiectelor institutiei

2018 2019 2020
Nr. beneficiari 260.000 260.450 2.050.500
din care:
e lasediu 400 450 500
e in afara sediului 259.600 260.000 2.050.000
Numdrul beneficiarilor proiectelor institutiei
2050500
Nr. beneficiari 260450
260000
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000
2020 ®2019 =2018
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Profilul utilizatorului online in functie de varsta si gen — Facebook Centrul pentru Cultura si
Arte ,,Carmen Saeculare”

Total persoane care au vazut In functie de sectiune in functie de véarsta gi gen In functie de tara Mai mult ~ #

Femei Barbati Altii
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Profilul utilizatorului online in functie tara — Facebook Centrul pentru Cultura si Arte
,Carmen Saeculare”

Total persoane care au vazut in functie de seciune in functie de varsta si gen in functie de tara Mai mult ~ ¢

Persoane

Spania
Germania

Marea Britanie

0 36 72 109 145 181 217
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1.Adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturald a autoritatii

Centrul pentru Culturda si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt{ este o institutie de
spectacole si concerte inscrisa in Registrul Artelor Spectacolului la pozitia nr. 88/2016,
Certificat seria C, nr. 0000572, emis in temeiul Deciziei nr. 114/07.12.2016 de Ministerul
Culturii — Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald si functioneaza in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.21/2017 - privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, cu modificarile si completarile ulterioare, a 0.U.G. nr.118 / 2006 privind infiintarea,
organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale precum si Legea administratiei
publice locale nr.215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Neamt si este finantata din subventii
de la bugetul judetean si din venituri proprii, de interes judetean, conform H.G. nr. 442/1994
privind finantarea institutiilor publice de culturd si arta de importanta judeteana, ale
municipiului Bucuresti si locale, republicata, ,Coordonarea metodologicG a acesteia se
realizeazd in continuare, de cdtre autoritdtile de stat abilitate prin lege” conform Hotararii
Consiliului Judetean Neamt nr. 29 din 28.08.1998 privind trecerea institutiilor publice de
cultura si arta de importanta judeteana, sub autoritatea Consiliului Judetean Neamt.

Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt se supune legislatiei specifice,
normelor si metodologiilor emise de Ministerul Culturii.

Romania asteaptd inca avizarea unei strategii nationale pentru culturd si patrimoniu
national. S-a elaborat o Strategie nationald pentru culturd si patrimoniu national 2016-2022,
dar aceasta a ramas doar la nivel de document de lucru, intrucat nu a fost aprobata prin
Hotarare a Guvernului. Este prevazut a se realiza un nou cadru strategic pentru 2021-2027,
care va fi pregitit cu finantare europeand. n lipsa unei strategii nationale, adecvarea se face
la Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Romdniei 2030, la Strategia de dezvoltare
durabild a judetului Neamt 2014-2023, la cadrul general european si strategiile europene
pentru care s-au semnat acorduri.

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romdniei 2030 precizeaza, printre
tintele propuse pentru anul 2030, la Obiectivul 11, Orase si comunitdti durabile:

» Valorificarea resurselor culturale specifice pe plan local prin protejarea patrimoniului
cultural, identitatii culturale si indeletnicirilor traditionale (artizanale, artistice,
culinare); incurajarea dezvoltarii in continuare a agroturismului;

» Consolidarea eforturilor de protectie si salvgardare a patrimoniului cultural si natural,
a elementelor de peisaj din mediul urban si rural.

Obiectivul 16, Pace, justitie si institutii eficiente, propune pentru 2030:

» promovarea dialogului interetnic, valorilor comune, diversitatii culturale si lingvistice.

Strategia de dezvoltare durabild a judetului Neamt 2014-2023 este structuratd ca un
program operational cu sase obiective generale declinate in obiective specifice. Obiectivul
general de interes pentru institutiile culturale este cel de-al cincilea — Un sector turistic
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competitiv, pilon al economiei judetene. Acesta cuprinde mai multe obiective specifice, iar cel
de interes strategic si pentru Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” este 0S 5.3:

» Conservarea, protejarea si valorificarea durabilad a patrimoniului cultural si natural al
judetului Neamt.

Pentru atingerea acestui obiectiv, la nivel judetean, se doreste:

» reabilitarea patrimoniului natural si introducerea in circuitul turistic, regional si
national;

» implementarea strategiilor de protejare si valorificare a patrimoniului cultural, in
vederea consolidarii identitatii culturale, pentru generatiile viitoare si facilitarea
accesului publicului larg.

La nivel european, unul dintre documentele de referinta este Planul de lucru in domeniul
culturii pentru perioada 2019-2022, adoptat de Consiliul Ministrilor Culturii si ai
Audiovizualului in luna noiembrie 2018, care stabileste cinci prioritati ale cooperarii europene
in sfera politicilor culturale:

» sustenabilitatea patrimoniului cultural;

» coeziunea si bunastarea;

» un ecosistem care sustine artistii, profesionistii din domeniul cultural si creativ si

continutul european;

» egalitatea de gen;

» relatiile culturale internationale.

La acestea se adauga si directiile abordate in programul de finantare Europa Creativd,
Noua agendd europeand pentru culturd, Strategia 21, Strategia Europa Durabild 2030.

Cele trei programe incluse in strategia de management - Cercetare, conservare,
promovare si valorificare a culturii traditionale; Valorificare culturald, artisticd si promovare
prin spectacol; Educatie si formare permanentd prin Scoala Populard de Arte - au cuprins
proiecte, evenimente si servicii culturale care au indeplinit scopul si obiectul de activitate ale
institutiei, In concordanta cu cele mai importante directive enuntate la nivel judetean,
national si european:

» conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale judetului Neamt,
precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

» pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local;

» revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor specifice zonei in raza careia
functioneaza si sustinerea celor care le practica;

» cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei
interpretative si/sau neprofesioniste in toate genurile — muzicd, coregrafie, teatru,
literatura etc.

» dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

» protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane
care constituie banca de date si valori.

2.0rientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Activitatea Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” este orientata catre
categorii diverse de beneficiari, atat din punct de vedere al varstei, cat si sub aspect
socio-profesional. Oferta culturala isi propune, prin urmare, sa fie cat mai dezvoltata, pentru
a ajunge la consumatori de cultura variati.

Pentru ca proiectele/evenimentele/serviciile culturale sa-si atinga scopul, au fost luate
in considerare patru obiective:
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0O1: Dezvoltarea unei categorii noi de beneficiari pentru oferta culturala existenta

Pentru a atrage public nou si mai ales public tanar, in perioada 2018-2020, s-au
diversificat metodele de promovare, in special cele din mediul online. A fost dinamizata pagina
Facebook a Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” prin transmisii live de la
diversele manifestari, s-au realizat documentare de tip ,making-of”, interviuri cu invitatii
speciali ai evenimentelor (vedete ale Targului de Craciun, personalitati culturale etc.), s-au
postat fotografii 360° realizate in cadrul activitatilor, s-a creat o pagina proprie Google My
Business si s-au postat inregistrarile spectacolelor pe canalul YouTube.

Paginile proprii ale Scolii Populare de Arte si ale Ansamblului , Floricica de la Munte”
au reflectat activitatea copiilor si tinerilor si rezultatele obtinute la concursuri, postarile avand
influenta pozitiva asupra solicitarilor de inscriere la clasele de muzica usoara, muzica si dansuri
populare, arte plastice.

De asemenea, pentru a promova activitatea Centrului catre categorii noi de beneficiari,
s-a apelat la publicitate stradald, la reclame prin portavoce auto, flyere, afise, autocolante
distribuite in scoli si in locuri frecventate de tineri.

O importanta categorie de public nou a fost atrasa prin includerea, in anul 2019, a
Neamt Music Festival in programul oficial al Festivalului International ,George Enescu”
Bucuresti. Municipiul Piatra-Neamt s-a alaturat, astfel, celor 10 orase din tara (Bucuresti, Sibiu,
Cluj, Targoviste, Bacau, lasi, Targu Mures, Barlad, Timisoara, Satu Mare) si celor 6 orase din
lume (Florenta, Berlin, Liege, Toronto, Montreal, Chisinau) participante la Festival.

Cursurile de masterclass din cadrul festivalurilor ,Vacante Muzicale” si Neamt Music
Festival au atras multi tineri dornici sa-si perfectioneze interpretarea sub indrumarea unor
personalitati ale scenei muzicale.

Scoala de vard, un program traditional pentru elevi in timpul vacantei de vara, s-a
numarat printre preferintele copiilor care s-au inscris in numar mare la cursuri, in fiecare an.

Tn 2020, in conditiile restrictiondrii activitatii directe cu publicul, pentru a atrage si a
forma noi consumatori de cultura, s-au diversificat metodele de promovare. Pagina Facebook
a Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” a fost transformata intr-un canal media
destinat publicului, cu program zilnic, de luni, ora 9.00, pana duminica, ora 21.00. Au fost
realizate inregistrari video si audio, interviuri, lectii online de pictura si desen, lectii destinate
insusirii mestesugurilor traditionale, transmitandu-se, in acest mod peste 30 de rubrici, intre
care ,,0 carte la cafea”, ,Personalitatea/Sarbatoritul zilei”, ,Din cultura si traditiile populare
ale romanilor”, ,Stiati ca...?”, ,Lectia de desen”, ,Poveste scrisa de copil”, , Interviuri audio de
colectie”, ,Lectia de mesterit”, ,Jocul de-a teatrul”, ,Rugaciune pentru copil”, ,Traditii
spirituale” etc. Tot Tn acest mod s-au transmis si evenimente online (spectacole, concerte,
expozitii, retete culinare, conferinte, spectacole de teatru) etc.

Tot in 2020, s-a demarat refacerea tuturor site-urilor web oficiale si a paginilor
Facebook oficiale (proces aflat inca in derulare).

Editura ,Nona” si-a marit numarul de carti editate si a diversificat domeniile abordate
de acestea.

02: intdrirea relatiei cu beneficiarii fideli ai ofertei actuale (publicul fidelizat)

Publicul specializat este reprezentat, in general, de consumatorul de cultura fidel.
Feedback-ul acestuia este apreciat si constituie, de multe ori, repere in orientarea activitatii
institutiei. Beneficiarii din aceasta categorie sunt chestionati asupra calitatii unor evenimente,
li se aplica sondaje de opinie si le sunt monitorizate comentariile pe paginile web oficiale ale
institutiei.

Pentru a pastra relatia constanta cu beneficiarii fideli (cu varste cuprinse intre 40-65
de ani), in perioada 2018-2020, s-au organizat manifestari din sfera intereselor si preferintelor
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acestora, li s-au inmanat personal invitatii si programe ale evenimentelor culturale, li s-au
rezervat locuri sau li s-au daruit, cu ocazia diverselor evenimente, mape cu produse
promotionale (afise, programe, pliante, calendare, pixuri etc.) cu insemnele institutiei.

Tn prima parte a anului 2020, institutia a reusit s3 organizeze mai multe evenimente
destinate, n special, publicului fidel, precum o lansare de carte, doua concerte in Stagiunea
permanenta, preselectia nationala a Festivalului-concurs national de muzica populara , Florile
Ceahlaului”, Premiul National pentru Proza ,lon Creanga”, Opera omnia, Concursul National
de Arta Plastica ,Nicolae Milord”, spectacole ale Ansamblului , Floricicad de la Munte” si ale
cursantilor Scolii Populare de Arte.

n conditiile in care, ulterior, nu s-au mai putut organiza activitati cu public, au fost
difuzate pe pagina Facebook oficiala inregistrari cu spectacole integrale din arhiva video a
institutiei, spectacole care atrag, de obicei, public specializat, sustinute in cadrul Festivalului
International ,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor
»Ceahlaul”, Festivalul-concurs national de muzica populara pentru copii si tineri ,Florile
Ceahlaului”, Neamt Music Festival, Targul ,,Craciun la Neamt”, Festivalul de Datini si Obiceiuri
»,Steaua sus rasare”, concerte din Stagiunea de muzica clasica, spectacole ale Ansamblului
folcloric ,Floricica de la Munte”, recitaluri ale elevilor Scolii Populare de Arte etc.

03: Aprofundarea relatiei cu beneficiarii loiali prin dezvoltarea unor noi programe si
proiecte culturale

Prin natura lor, proiectele si programele culturale derulate de Centrul pentru Cultura
si Arte ,,Carmen Saeculare” au un continut supus permanent schimbarii. Invitatii marilor
manifestari (,Vacante Muzicale”, Festivalul de Folclor, Festivalul ,Florile Ceahlaului”, Neamt
Music Festival, Festivalul de Datini) sunt mereu altii, personalitati cu renume, care reprezinta
intotdeauna provocari noi pentru publicul fidel. La fel se intampla si in cazul Stagiunii muzicale,
care are mereu alte nume pe afis, in cazul manifestarilor consacrate, precum Eternul
Eminescu, ,Armonii Pascale”, Premiul National de Proza ,lon Creanga”, Ziua Universala a lei
sau al targurilor si expozitiilor.

Tntrucat, in 2020, manifestarile de traditie - ,Vacante Muzicale”, Festivalul de Folclor,
Festivalul ,Florile Ceahlaului”, Neamt Music Festival, Festivalul de Datini - nu au putut fi
organizate, s-au dezvoltat proiecte noi, precum o revista oficiald a Centrului pentru Cultura,
COOLT Neamt, cu un continut divers, dedicata consumatorului de cultura de diferite varste.
Centrul pentru Cultura a mai avut o revista intitulata Tezaur nemtean, o publicatie cu un
continut specializat, destinata unui grup de cititori foarte restrans. COOLT Neamt vine cu o
ofertd largd, pentru a castiga un segment mai mare de public. Astfel, revista gazduieste rubrici
precum: Figuri marcante, Pastila de culturd, Inside ,,Carmen Saeculare”, File de istorie locald,
Neamtul Fotogenic, Sarbdtori Populare, Mestesug popular, Legende populare, Neamtul in
bucate, Implicare sociald, Jocuri Creative, Doud mdini dibace, Ani de liceu, Cafeneaua
Culturala.

Atunci cand reluarea activitatii cu publicul a fost posibila, cu restrictiile legale, s-au
realizat manifestari noi pentru publicul cunoscut, fidel: Tdrgul de Sfanta Mdrie — ,,La casi di
gospodari, avem di tdti!”, Neamt Art Festival (care a inlocuit, in acest an, ,Vacantele
Muzicale”, fiind realizat pe acelasi tipar) — prima editie a unui nou festival care a inclus
concerte de muzica clasica si jazz pe platoul de la Curtea Domneasca si care urmeaza a fi extins
in anii urmatori si in celelalte orase ale judetului Neamt, spectacole folclorice sau expozitii.
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Forma manifestarilor organizate de institutie ramane mai mereu aceeasi — festival,
concert, spectacol, concurs, expozitie — dar continutul este intotdeauna diferit. Importanta
pentru institutie este calitatea ofertei culturale, prioritara in fata formei acesteia.

04: Construirea unei noi categorii de beneficiari pentru o noua oferta culturala

Oferta culturald noua a institutiei a incercat sa se dezvolte, in ultimii ani, mai ales spre
mediul rural, acolo unde a pus accent pe conservarea si valorificarea patrimoniului cultural.

Astfel, in 2020, atat Departamentul pentru Cercetare, conservare, promovare Ssi
valorificare a culturii traditionale, cat si Ansamblul folcloric ,,Floricica de la munte” au demarat
proiecte de cercetare etnofolclorica pe teritoriul judetului Neamt. Pe langa identificarea si
promovarea mesterilor populari din cadrul proiectelor ,Mesteri populari nemteni” si
»Interviuri audio de colectie”, s-au efectuat cercetari etnofolclorice in comunele Piatra-
Soimului, Pipirig, Grinties, Valea Ursului, Garcina si Margineni. De asemenea, au fost
reconstituite vechi obiceiuri legate de ritualurile agrare, precum si sezatori satesti in forma lor
arhaica (,,Satule, cu dor” — ,La culesul papusoiului”, sezatoarea ,La vatra satului” in comuna
Bira, Balul Gospodarilor in mai multe comune nemtene).

fn 2018 si 2019 (in 2020, proiectul a fost anulat din cauza restrictiilor privind
spectacolele cu public), proiecte de tipul Zilelor Comunelor (in parteneriat cu primariile
diverselor localitati), stagiunii de folclor, al manifestarilor sustinute la camine si centre
culturale, pe tot teritoriul judetului, s-au bucurat de un succes important, demonstrand ca
publicul din mediul rural, vitregit in ultimul de timp de oferte culturale de calitate, este dornic
de manifestari culturale si, mai ales, de manifestari care promoveaza cultura traditionala.

Foarte importanta a fost infiintarea si mentinerea claselor de mestesuguri din mediul
rural, clase care si-au propus formarea de viitori mesteri, continuatori si valorificatori ai
indeletnicirilor si artei traditionale. Interesul copiilor a fost neasteptat de mare si, in prezent,
zeci de copii invata sa teasd, sa modeleze in lut, sa confectioneze opinici, sa faca masti
populare sau sa impleteasca nuiele.

Programul unor manifestari despre care se considera ca ar fi destinate publicului matur
(,Vacante Muzicale” sau Stagiunea artistica, de exemplu) a fost reinnoit cu seri dedicate
publicului mai tanar, organizate in aer liber, cu un repertoriu adaptat.

Targul ,,Craciun la Neamt”, manifestare care si-a castigat un public special, a ales drept
capete de afis formatii si interpreti care se numara printre preferintele tinerilor, dar a
promovat si copii care invata sa cante sau sa danseze la Scoala Populara de Arte si la alte scoli,
cluburi sau Palatul Copiilor.

intalnirile cu personalititi religioase (parintele Constantin Necula, de exemplu),
insotite de spectacole de muzica religioasa, pricesne si colinde au atras un public extrem de
numeros, amator de dezbateri despre spiritualitate, intre care si tineri aflati in cautarea unei
identitati religioase si culturale.

Ca siin ceilalti ani, accesul la evenimentele organizate de Centrul pentru Cultura si Arte
,Carmen Saeculare” s-a facut gratuit, in cea mai mare parte, iar pentru manifestarile la care s-
a solicitat intrare platita, suma a fost rezonabila.

Prin indeplinirea celor patru obiective, institutia si-a propus si a realizat nu numai sa
extindd numarul de beneficiari, ci, mai ales, sa atraga un public cultural real, capabil sa
rezoneze, sa reactioneze si sa interactioneze cu actul de cultura.
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3.Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Cele mai importante directii de actiune au vizat doua tipuri de activitate: organizarea de

proiecte culturale si promovarea acestora.

intre 2018 si 2020, organizarea de proiecte culturale s-a ficut in cadrul celor trei programe

strategice ale institutiei (Cercetare, conservare, promovare si valorificare a culturii
traditionale; Valorificare culturald, artistica si promovare prin spectacol; Educatie si formare
permanentd prin Scoala Populara de Arte) si a cuprins (pentru activitdtile detaliate, v.
ANEXELE):

» Tmbogatirea bazei de date privind zonele si subzonele etnografice ale judetului Neamt
(infrastructura — camine si centre culturale, starea de conservare a elementelor de
patrimoniu cultural imaterial, pastratori de cultura populara etc.);

» organizarea de manifestari dintre cele mai diverse pentru a atinge cat mai multe
grupuri-tinta: festivaluri, concursuri, spectacole, concerte, stagiuni artistice si de
folclor, cursuri de masterclass, recitaluri, colocvii, expozitii, spectacole de teatru,
lansari de carte etc.

» organizarea de evenimente in formule noi impuse de restrictiile starii de urgenta —
transformarea paginii oficiale Facebook intr-un canal media care a transmis inregistrari
video si audio, interviuri, filme, lectii online de pictura si desen, lectii destinate insusirii
mestesugurilor traditionale;

» asigurarea consultantei de specialitate in domeniul protejarii patrimoniului cultural
imaterial;

» consultantd si asistenta metodologica pentru asezamintele culturale care au depus
dosare de finantare pentru domenii diverse;

» facilitarea participarii mesterilor nemteni la manifestari culturale si targuri organizate
in judetul Neamt, in tara si in strainatate;

» Timbunatdtirea permanentd a calitatii performantelor artistice ale Ansamblului
»Floricica de la Munte” prin imbogatirea repertoriului cu noi elemente coregrafice si
lucrari muzicale, precum si cu elemente de folclor ceremonial;

» promovarea participarii Ansamblul folcloric ,Floricica de la Munte” la manifestari
culturale in tara si strdinatate;

» infiintarea si coordonarea de formatii folclorice de tineri, in vederea transformarii
acestora in pastratoare ale identitatii culturale traditionale, atat in mediul rural, cat si
in mediul urban;

» manifestari artistice organizate in mediul rural, in colaborare cu centre si camine
culturale;

» parteneriate cu primarii si asezaminte culturale din mediul rural, pentru organizarea
de activitati artistice cu interpretii si formatiile folclorice locale;

» parteneriate cu institutii culturale, de invatamant si din alte domenii pentru
organizarea de proiecte culturale;

» organizarea, in cadrul Scolii Populare de Arte, de cursuri care se studiaza foarte putin
in scoala sau chiar deloc: pictura, grafica, arta decorativa, actorie, pian, canto religios,
canto popular, canto - muzica usoara, arta si mestesuguri traditionale, atelier media,
instrumente muzicale: chitara, orga, acordeon, percutie;

» cursuri in cadrul claselor externe de mestesuguri din mediul rural, infiintate, in
parteneriat cu primariile, scolile sau atelierele mesterilor, in localitati cu traditie
etnofolclorica recunoscuta, care initiaza elevii in mestesuguri traditionale cu scopul de
a asigura conservarea si transmiterea lor catre generatiile urmatoare;
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» dinamizarea ofertei Editurii ,Nona” a Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen
Saeculare” care a dus la cresterea numarului de carti editate.

Promovarea activitdtilor institutiei in ultimii trei ani a cautat sa exploateze toate caile si
mijloacele de comunicare pentru a ajunge la publicul sau:

» cresterea interactivitatii pe cele doua site-urile oficiale si pe cele cinci pagini Facebook,
prin transmisiuni live si Tnregistrate, postarea de materiale de promovare a
evenimentelor, raspunsuri prompte si pertinente la comentarii;

» realizarea unei publicatii de cultura a Centrului pentru Cultura, revista COOLT Neamt;

» realizarea unor transmisii live si a unor inregistrari speciale cu Ansamblul folcloric
»Floricica de la Munte” pe pagina Facebook oficial3;

» crearea unei pagini proprii Google My Business;

» transmisiuni directe televizate pe posturi cu acoperire national3;

» organizarea de conferinte de presd, transmiterea de comunicate, informari, notificari,
anunturi;

» parteneriate media si campanii de publicitate audio-video, publicitate indoor si
outdoor;

» promovare prin intermediul proiectiilor video de mari dimensiuni integrate in
echipamentele de scena;

» distribuirea de mape promotionale;

» expedierea de materiale promotionale agentiilor de turism, hotelurilor, pensiunilor,
punctelor de informare turistica;

» promovarea activitatii institutiei in cadrul ,,Saptamanii Altfe

III

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/ SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE

1.Masuri de organizare internd

Regulamentul de Organizare si Functionare a fost aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Neamt nr. 37/30.03.2018.

Potrivit art. 1 alin. (2) din Regulamentul de Organizare si Functionare Centrul pentru
Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt este inscrisa ca institutie de spectacole si concerte
in Registrul Artelor Spectacolului la nr. 88/2016, conform Certificatului seria C, nr. 0000572
emis de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala - Ministerul Culturii si
functioneaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.118/2006
privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale si a
Ordonantei Guvernului nr.21/2007 - privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Regulamentul de Ordine Interna si a fost comunicat si asumat prin semnatura, de catre
toti salariatii si colaboratorii institutiei.
Activitatea institutiei se desfasoara in cadrul a patru departamente:
» Compartimentul Valorificarea si Promovarea Culturii Traditionale si Serviciul
Ansamblul Folcloric ,Floricicd de la Munte”, care indeplinesc rolul de conservare,
valorificare si promovare a culturii traditionale si a creatiei populare contemporane, a

26



artelor spectacolului, activitatea artistica a acestora concretizandu-se in cercetare
etnofolclorica, organizarea de evenimente artistice si editarea de carte; sunt
departamente care desfasoara servicii publice de spectacole si care implementeaza
procedurile specifice institutiilor de spectacole si concerte. Centrul pentru Cultura si
Arte ,,Carmen Saeculare” are statut de Institutie de Spectacole si Concerte, ca urmare
a obtinerii Certificatului de Tnregistrare in Registrul Artelor Spectacolului Seria C,
Nr.0000572 din 13.01.2017, emis de Ministerul Culturii — Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala.

» Serviciul Scoala Populard de Arte, care desfasoara programe de invatamant in
domeniul educatiei permanente, culturii traditionale si al creatiei populare;
organizeaza si desfasoarad activitati de invatamant artistic, in toate domeniile (muzical,
arta plastica, coregrafie, mestesuguri traditionale etc.), are propriile formatii artistice,
initiaza, organizeaza, participa la concursuri si festivaluri judetene, interjudetene,
nationale si internationale;

» Compartimentul Financiar-contabil, resurse umane, administrativ.

Activitatea managerului institutiei este sprijinita de consiliul de administratie, organ
colectiv de conducere cu caracter deliberativ.
Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:

» presedinte - directorul/managerul Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare”
Neamt;

» membri - contabilul - sef, sefii de servicii si compartimente, un consilier judetean si un
reprezentant al presedintelui Consiliului Judetean Neamt, desemnati prin Hotarare a
Consiliului Judetean Neamt;

» reprezentantul salariatilor;

» secretar - prin rotatie, unul dintre membrii consiliului de administratie, numit de
presedinte.

2.Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

Regulamentul de Ordine Interna a fost comunicat si asumat prin semnatura, de catre
toti salariatii si colaboratorii institutiei.

Au fost actualizate procedurile interne privind Sistemul de Control Managerial Intern, in
concordanta cu modificarile aduse prin 0.S.G.G nr. 600/2018. La nivelul institutiei sunt
intocmite un numar de 81 de proceduri formalizate pentru fiecare tip de activitate, precum si
pentru fiecare compartiment functional al institutiei.

Situatia implementarii standardelor de control intern/managerial la nivelul institutiei, la
data de 31.12.2020, pe cele 16 standarde, se prezinta astfel:

» Implementat (1): 14 (87,5 %)
» Partial implementat (Pl): 2 (12,5 %)
» Neimplementat(N): 0

Datorita faptului ca, la nivelul institutiei, nu se lucreaza cu documente ce cuprind
informatii clasificate, Standardul 13 — Gestionarea documentelor nu poate fi decat partial
implementat, de asemenea, Standardul 16 — Auditul intern nu poate fi implementat integral
in institutie Tntrucat Centrul pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare” nu are un
compartiment de audit intern, Controlul de regularitate fiind exercitat de Compartimentul de
Audit Intern al Consiliului Judetean Neamt.
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Conform expertizei efectuate privind conditiile de munca ale salariatilor institutiei, in
conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 360/2018 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de munca, a categoriilor de personal, a
marimii concrete a sporurilor pentru conditii de munca, precum si a conditiilor de acordare a
acestora pentru familia ocupationald de functii bugetare ,Cultura”, un numar de 32 de
salariati au beneficiat de sporurile salariale corespunzatoare.

3.Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

in perioada 2018-2020, Consiliul de Administratie al Centrului pentru Culturd si Arte
»,Carmen Saeculare” Neamt s-a intrunit intr-un numar de 9 sedinte, Tn care au fost dezbatute,
solutionate si implementate atat probleme administrative, cat si proiecte de activitati
specifice.

4.Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

in perioada 2018 — 2020, statul de functii aprobat cuprinde 36,5 posturi, din care 4
posturi de conducere si 32,5 posturi de executie, din care ocupate 33,5 posturi la 31.12.2020.

in decursul anului 2019 au fost scoase la concurs urméatoarele posturi: 2 x % norma
dansator, treapta profesionala Il, 2 x ¥4 norma dansator debutant, 2 x % muncitor calificat,
treapta profesionala Ill, 2 x %2 muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole sau
concerte, treapta profesionala Il (toate in 26.07.2019 — proba practica si 30.07.2019 — proba
scrisd), o norma de consultant artistic, grad profesional IA (19.06.2019 — proba scrisa si
21.06.2019 —interviul) si o norma de garderobierd (17.09.2019), posturi partial ocupate. In
anul 2020 nu s-au efectuat proceduri de angajare sau promovare.

Evaluarea personalului s-a facut in conditiile legii, in fiecare an, pana la data de 31
ianuarie.

Analiza activitatii compartimentelor a relevat ca ar trebui intensificata activitatea in
directiile de cercetare si conservare a traditiilor populare si editare de carte, activitati care nu
sunt la nivelul dorit pentru ca institutia nu are specialisti in domeniu. Este necesara angajarea
de specialisti cu pregatirea corespunzatoare, dar si colaborarea, pe proiecte, cu etnologi,
etnografi, antropologi din institutii specializate.

Tntrucat au existat dificultdti in atragerea fondurilor nerambursabile oferite prin
programe nationale si internationale, se va avea in vedere infiintarea unor posturi pentru
specialisti In domeniul finantarii din fonduri europene.

Intrucat se doreste intensificarea activitdtii Ansamblului folcloric ,Floricicd de Ia
Munte”, ca obiectiv pentru perioada urmatoare rdamane majorarea numarului de posturi
pentru a se completa corpul de dansatori al formatiei.

Toate aceste actiuni ar avea efect direct asupra realizarii de venituri proprii si
indeplinirii obiectivelor institutiei, dar si a reducerii cheltuielilor cu colaboratorii externi. Mai
mult decat atat, ar asigura cresterea calitatii actului cultural si adresabilitatii institutiei catre
categorii diversificate de beneficiari.
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5.Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbundtadtiri/refunctionalizdri ale spatiilor

Centrul pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt functioneaza ca institutie de
spectacole si/sau concerte, avand in vedere faptul ca dispune de buget propriu si de un imobil
alocat in administrare de Consiliul Judetean Neamt prin H.C.J. nr. 69/29.04.2011, care
indeplineste conditiile tehnico-administrative necesare prezentarii de productii artistice - sali
de dansuri populare si canto. De asemenea, institutia dispune de un spatiu amenajat in stil
traditional, Tn Strandul municipiului Piatra Neamt, unde se desfasoara spectacole si productii
artistice, precum si concerte organizate in cadrul proiectelor culturale aprobate.

Institutia organizeaza si desfasoard spectacole si concerte de muzica academica,
simfonica, vocal-simfonica, camerala, corala, folclorica, in sala Consiliului Judetean Neamt, a
Liceului de Arta ,Victor Brauner” Piatra-Neamt, in sala Teatrului Tineretului Piatra-Neamt —
in temeiul Art.4 din H.C.J. nr. 29/28.08.1998 -, in sala cinematografului ,Mon Amour” (Dacia-
Panoramic), in spatiul Curtii Domnesti — spectacole in aer liber, dar si in centrele si caminele
culturale si/sau spatiile amenajate de catre primariile din judetul Neamt (in special pentru
sarbatori traditionale sau activitati derulate in parteneriat).

Spatiile destinate activitatii celor patru compartimente ale institutiei au fost supuse
unor lucrari de igienizare, in special cele care apartin Scolii Populare de Arte si Ansamblului
folcloric ,Floricica de la Munte”, pentru a creste confortul si accesibilitatea elevilor si a
dansatorilor, igienizare ce s-a realizat cu personalul propriu.

Sediul Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, din str. Stefan cel
Mare, nr.3 A, este folosit in intregime pentru derularea activitatilor curente ale institutiei.
Pentru efectuarea activitatilor externe, au fost incheiate acorduri de parteneriat (sau refnnoite
cele existente) cu scoli, primarii si institutii de cultura din judetul Neamf.

Spatiile destinate activitatii celor patru compartimente au fost igienizate, reamenajate
si dotate astfel incat sa se asigure protectia sanitara in conformitate cu normele legale in
vigoare, impuse de contextul actual.

Avand in vedere volumul mare de activitati desfasurate de institutie si insuficienta
spatiilor de desfasurare a acestora, este necesara identificarea unor sali de repetitii si
spectacole pentru Ansamblul , Floricica de la Munte”. De asemenea, este necesara o magazie
pentru costumele dansatorilor si ale Orchestrei Ansamblului.

Oferta de cursuri a Scolii Populare de Arte a fost extinsad, in urma numeroaselor
solicitari din ultimii ani si se are in vedere infiintarea de clase in municipiul Roman.

6.Mdsuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditdrii din partea
autoritdtii sau a altor organisme de control in perioada raportata

Recomandarile cuprinse in Raportul de Audit nr. 4851/08.03.2019 au fost implementate
inanul 2019. Nu au fost constatate abateri de la legislatie. Recomandarile se refera in principal
la detalii de intocmire si completare a documentelor interne ale institutiei. Avand in vedere
contextul generat de situatia epidemiologica nationala si internationald, determinata de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, in anul 2020 au fost solicitate documentele anului
2019 de catre Curtea de Conturi Neamt; acestea au fost predate auditorilor, au stat in custodie
aproximativ trei luni si au fost restituite fara a se fi mentionat vreo deficienta.
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desfasurarii activitatilor

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI:

1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate

Tn anul 2020, aplicarea dispozitiilor legale din Ordinul 2879/967/29.05.2020 privind
masurile pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea

in conditii de siguranta sanitara

in domeniul culturii, emis de

Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii, luand Tn considerare necesitatea asigurarii in
continuare, chiar si dupa incetarea starii de alerta, a unei protectii adecvate Tmpotriva
imbolnavirii cu coronavirusul SARS-CoV-2, institutia a fost obligata sa anunte anularea tuturor
marilor evenimente, cu caracter national si international, care urmau sa aiba loc in cadrul
proiectelor culturale aprobate in bugetul pe anul 2020.

Nr.
Crt.

Categorii

2018

2018

2019

2019

2020

2020

Prevazut
Semestrul
1

Realizat
Semestrul
1}

Prevazut

Realizat

Prevazut

Realizat

VENITURI
- Executie

3.672.000

3.508.398

8.194.000

6.756.553

4.142.000

4.141.845

Venituri
proprii
(totalitate
a surselor
atrase)

630.000

542.353

450.000

786.665

210.000

212.584

Subventii/
alocatii

din care:

3.042.000

2.966.045

7.744.000

5.969.888

3.932.000

3.929.261

2.1.

Pentru
chelt.de
personal

934.000

1.000.000

2.375.000

2.129.050

2.570.000

2.569.850

2.2

Pentru
cheltuieli
cu
bunurile si
serviciile:

2.108.000

1.952.188

3.469.000

3.821.000

1.326.000

1.571.995

2.3.

Pentru
cheltuieli
de capital

13.857

1.900.000

19.838
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Nr. Categorii 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Crt. Prevazut Realizat Prevazut Realizat | Prevazut Realizat
Semestrul | Semestrul
I I
CHELTUIELI | 2.925.000 | 3.914.898 | 8.194.000 | 6.756.553 | 4.142.000 | 4.141.845
- Executie
1. Din venituri 337.000 738.047 450.000 786.665 210.000 212.584
proprii
(totalitatea
surselor
atrase)
2. Subventii/ 2.588.000 | 3.176.851 | 7.744.000 | 5.969.888 | 3.932.000 | 3.929.261
alocatii
din care:
2.1. Chelt.de 934.000 994.262 | 2.375.000 | 2.129.050 | 2.570.000 | 2.569.850
personal
2.2 Cheltuieli 1.654.000 | 2.182.589 | 3.469.000 | 3.821.000 | 1.362.000 | 1.359.411
cu bunurile
si serviciile:
2.3. Cheltuieli - - | 1.900.000 19.838 0 0
de capital
Anul 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
Semestrul | Semestrul
I I
1.a venituri proprii 337.000 542.353 450.000 786.665 210.000 212.584
- l.a.lvenituri 285.000 121.287 250.000 328050 138.500 119.589
din activitatea
de baza
- 1l.a.2surse 52.000 400.066 150.000 387575 21.500 21.500
atrase
- 1l.a.3alte - 21.000 50.000 71.040 50.000 71.495
venituri

*) Economiile realizate la unele proiecte, au fost redistribuite pe proiectele medii si mari.

>
>
>

Tn perioada 2018-2020, s-a continuat derularea de proiecte culturale in temeiul legii
350/2005 privind regimul finantarilor nerambursabile din fonduri publice alocate pentru
activitati nonprofit de interes general, precum si parteneriatele cu primariile din judetul
Neamt.

Atragerea de venituri proprii s-a facut prin:

s-a facut pe baza invitatiilor platite;

organizarea de targuri si expozitii cu vanzare;

proiecte depuse in cadrul diverselor sesiuni de finantare de la Primaria Piatra-Neamt;
sponsorizari, parteneriate etc.;
organizarea de spectacole/concerte/conferinte, activitati la care accesul publicului
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extinderea paletei cursurilor si reorganizari ale programului, orarului etc., la Scoala
Populara de Arte, factori care au dus la atragerea unui numar mai mare de elevi;

educationale

- Scoala Populara
de Arte (inclusiv
Scoala de vara si
clasele externe de
mestesuguri si dans
popular);

- cursuri de
masterclass in
cadrul Festivalului
,Vacante Muzicale
la Piatra-Neamt”;

- ateliere de
mestesuguri si arta
plastica organizate
in cadrul targurilor
de arta traditionala
si Targul ,,Craciun la
Neamt”;

- activitati
interactive in cadrul
saptamanii ,Scoala
Altfel”.

- Scoala Populara de
Arte (inclusiv Scoala
de Vara si clasele
externe de
mestesuguri si dans
popular);

- cursuri de
masterclass in cadrul
Festivalului ,,Vacante
Muzicale la Piatra-
Neamt” si Neamt
Music Festival;

- ateliere de
mestesuguri si arta
plastica organizate
in cadrul targurilor
de arta traditionala
si Targul ,,Craciun la
Neamt”;

- activitati
interactive in cadrul
saptamanii ,Scoala
Altfel”.

» sustinerea de spectacole de catre Ansamblului folcloric ,Floricica de la Munte” in
judetul Neamt si in tara contra cost.
2.Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmdatorul tabel:
Nr. Indicatori de Perioada evaluata | Perioada evaluata Perioada evaluata
crt performanta 1lian.-31 dec. 2018 | 1ian.-31 dec. 2019 1ian.-31 dec. 2020
1. Cheltuieli pe 3.914.898 lei : 6.736.715/260.450= | 4.141.845/2.050.500
beneficiar 260.000 25,87 lei pe =2,01 lei pe
(subventie + pers.=15,05 lei beneficiar beneficiar
venituri -
cheltuieli de
capital)/nr. de
beneficiari
2. Fonduri 542.353,50 155.140 21.500
nerambursabile
atrase
3. Numar de 4 proiecte 4 proiecte 3 proiecte
activitati educationale: educationale: educationale:

- Scoala Populara de
Arte (inclusiv Scoala
de Vara si clasele
externe de
mestesuguri si dans
popular);

- ateliere de
mestesuguri si arta
plastica organizate in
cadrul targurilor de
arta traditionala si
Neamt Art Festival;

- lectii de desen si
pictura si ateliere de
mestesuguri online
desfasurate in
perioada starii de
urgenta.
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Numar de
aparitii media
(fara
comunicate de
presa)

-aprox. 1700 in
publicatii cu
acoperire localg,
regionala si
nationala si in
publicatii si site-uri
online;

-aprox. 300 de
aparitii la
televiziuni locale,
regionale si
nationale;
-aprox. 300 de
aparitii la
radio-urile locale,
regionale si
nationale.
TOTAL: 2300 de
aparitii +

aprox. 2 milioane
de vizualizari pe
conturile Facebook

-aprox. 2420 de
aparitii in publicatii
cu acoperire locala,
regionala si
nationald si in
publicatii si site-uri
online;

-aprox. 410 de
aparitii la televiziuni
locale, regionale si
nationale;

-aprox. 400 de
aparitii la
radio-urile locale,
regionale si
nationale.

TOTAL: 3230 de
aparitii + 136.000
de utilizatori unici
care au vazut
evenimentele
postate pe paginile

- aprox. 2500 de
aparitii in publicatii
cu acoperire locala,
regionala si nationala
si in publicatii si site-
uri online;

- aprox. 430 de
aparitii la televiziuni
locale, regionale si
nationale;

- aprox. 420 de
aparitii la
radio-urile locale,
regionale si
nationale.

TOTAL: 3350 de
aparitii + 2.033.331
de utilizatori unici
care au vazut
evenimentele
postate pe paginile
Facebook.

si YouTube; Facebook

Numar de Aprox. 260.000 | Aproximativ Aproximativ 16.000

beneficiari (spectatori ai | 260.450 pers. pers.

nepldtitori evenimentelor (spectatori ai (spectatori ai
culturale si elevi | evenimentelor evenimentelor
care urmeaza | culturale si elevi culturale si elevi care
gratuit cursuri ale | care urmeaza urmeaza gratuit
Scolii Populare de | gratuit cursuri ale cursuri ale Scolii
Arte) Scolii Populare de Populare de Arte —

Arte — 183 cursanti) | 442 cursanti)

Numar de 387 pers. Aproximativ 600 Aproximativ 500

beneficiari (spectatori ai pers. (spectatori ai pers. (spectatori ai

pldtitori evenimentelor evenimentelor evenimentelor
culturale si elevi culturale si elevi culturale si elevi care
care urmeaza care urmeaza urmeaza cursuri ale
cursuri ale Scolii cursuri ale Scolii Scolii Populare de
Populare de Arte — | Populare de Arte — Arte — 442 cursanti)
290 cursanti) 237 cursanti)

Numar de 153 activitati in 194 activitati in 214 activitati in

expozitii/ total/an total/an total/an

Numar de Frecventa medie — | Frecventa medie — Frecventa medie—

reprezentatii/ aprox. 13 actiuni | aprox. 16 actiuni aprox. 18 actiuni

culturale/luna

culturale/luna

culturale/luna,
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Frecventa inclusiv in mediul
medie zilnica digital

8. Numar de 153 194 214
proiecte/actiuni
culturale

9. Venituri proprii | 121.287 lei 328.050 lei 119.589 lei
din activitatea
de baza

10. | Venituri proprii | 400.066,50 lei 387.575 lei 21.500 lei
din alte
activitati
culturale —
surse atrase

11. | Alte venituri 21.000 lei 71.040 lei 71.495 lei

e activitatea de baza-taxe cursuri, reprezentatii ansamblu, editura, proiecte culturale,
contravaloare bilete,

e surse atrase- parteneriate

e alte venituri- transport, inchirieri, sponsorizari

E) SINTEZA PROGRAMELOR Sl A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT:

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune:

in perioada urmétoare, conducerea Centrului pentru Culturd si Arte ,Carmen
Saeculare” Neamt va continua sa isi asume responsabilitatea enuntata in proiectul de
management: conservarea culturii traditionale a comunitatilor autentice nemtene, formarea
gustului artistic, printr-un proces de instruire practica si prin organizarea de manifestari
culturale diverse si promovarea valorilor culturale si spirituale ale judetului Neamt, atat in
tara, cat siin strainatate. Viziunea strategica s-a exprimat prin proiectele desfasurate in cadrul
celor trei programe propuse.

Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” reprezinta un reper al vietii culturale
nemtene. Prin toate proiectele sale, institutia a incercat sa puna in valoare identitatea
culturala a acestor locuri, sa asigure o oferta de servicii culturale coerenta, de calitate, care sa
se adreseze publicului de toate varstele, provenit din toate categoriile sociale.

2. Misiune:

Centrul pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” a continuat sa ramana, in perioada
2018-2020 (inclusiv in perioada restrictiilor legale din 2020), un actor important in
promovarea dialogului intercultural, intelegerii si diversitatii culturale si transmiterea culturii
intre generatii. Misiunea generald asumata a ramas similara celei formulate Tn proiectul de
management, anume aceea ca institutia este:

» centru cultural pe segmentul de culturda populard si culturd de performanta

(organizator de festivaluri si concursuri folclorice, muzicale, literare, coregrafice, de
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teatru, de umor; targuri ale mesterilor populari; revitalizarea artei populare, a
obiceiurilor si traditiilor locale; tabere de cercetare etnofolclorica, tabere de creatie
artistica, saloane si expozitii de arta populara, plastica, fotografica, cinematografica,
editare de reviste culturale, studii, albume, pliante etc.)

» centru stiintific si metodologic pentru asezamintele culturale din judet (case de
cultura, camine culturale, centre culturale, universitati populare), pe care le
coordoneazd, monitorizeaza, consiliaza si sprijind profesional, logistic si, dupa caz,
financiar, in realizarea politicilor culturale locale.

Toate activitatile Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt s-au adresat
in primul rand comunitatii si s-au realizat cu aportul si colaborarea institutiilor de nivel
national/judetean/local din diverse domenii, al asociatiilor, ONG-urilor si al altor reprezentanti
ai societatii civile, precum si cu sprijinul operatorilor din sectoare private.

Pentru perioada imediat urmatoare, principalele obiective pentru indeplinirea misiunii vor
fi:

» pastrarea programelor si proiectelor care au creat branduri culturale;

» adaptarea produsului cultural la mediul digital, intr-un mod care sd nu afecteze

calitatea si impactul acestuia;

» promovarea unui management care sa apropie tot mai mult institutia de cerintele de
dezvoltare durabilda a comunitatilor locale;

» aplicarea unui management al resurselor umane, materiale si financiare care sa
eficientizeze cheltuielile, inclusiv prin folosirea voluntariatului in cadrul proiectelor si
programelor culturale;

» accesarea unor surse de finantare diverse, precum Fondul Cultural National, fonduri
europene, granturi s.a.;

» integrarea Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt in organismele
internationale de profil.

3. Obiective (generale si specifice)

Intreaga activitate desfasuratd in perioada 2018-2020 de Centrului pentru Cultur3 si
Arte ,Carmen Saeculare” Neamt a avut ca obiective generale derularea de proiecte si
programe in domeniul culturii si al educatiei permanente. Aceste obiective s-au diseminat in
mai multe obiective specifice, care au orientat toate proiectele si activitatile desfasurate in
perioada mentionata:

0S1: conservarea si promovarea elementelor de cultura populara specifice judetului
Neamt (prin toate manifestarile de cultura traditionald organizate — festivaluri, concursuri,
spectacole, targuri, expozitii, ateliere etc. si prin derularea de proiecte de cercetare si
promovare etnofolcloricad); in 2020, obiectivul a fost adaptat contextului special in care au
functionat toate institutiile de cultura si a utilizat mediul online pentru promovarea produselor
culturale care au reprezentat rezultate ale 0S1;

0S2: conservarea si promovarea mestesugurilor specifice zonei Neamt (prin derularea
de proiecte de cercetare si promovare etnofolclorica, organizarea de targuri de arta
traditionala si infiintarea de clase de mestesuguri in localitatile din mediul rural, pastratoare
de cultura autentica);

0S3: dezvoltarea unor structuri si elemente ale culturii de performanta (prin
organizarea de festivaluri, concursuri, stagiuni, concerte, spectacole, expozitii, cursuri de
initiere, pregatire si perfectionare, tabere de creatie, spectacole si turnee cultural-artistice,
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reuniuni stiintifice de interes local, judetean, national si international si sprijinirea participarii
la acestea a creatorilor si altor oameni de culturd, atat in tara cat si in strainatate);

0S4: coordonarea, monitorizarea, consilierea si sustinerea activitatii culturale la nivelul
comunitatilor locale (prin asigurarea consultantei de specialitate in domeniul protejarii
patrimoniului cultural material si imaterial si pentru solicitarile de finantare);

0OS5: revitalizarea activitatii la nivelul asezamintelor culturale din judet (prin
parteneriate si manifestari culturale organizate in mediul rural);

0S6: dezvoltarea turismului cultural in judetul Neamt (organizarea de manifestari
culturale cu ocazia sarbatorilor religioase si traditionale, momente care atrag turisti din tara si
din strainatate — Paste, Craciun, Ziua lei, Sarbatoarea Muntelui Ceahlau);

0S7: promovarea si sustinerea excelentei in domeniile culturd populara si cultura de
performanta la nivelul judetului (prin toate proiectele si serviciile oferite);

0S8: promovarea nationala si internationala a imaginii judetului Neamt (prin facilitarea
participarii formatiilor, artistilor si mesterilor la diverse manifestari cu impact major la nivel
national si international).

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioadd de management

Strategia de management este orientatd, in permanenta, catre Tmbunatatirea si
dezvoltarea activitatii Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” prin:
diversificarea ofertei culturale;
adaptarea ofertei culturale la mediul digital;
cresterea numarului de beneficiari;
atragerea de venituri proprii;
participarea la proiecte cultural-artistice initiate de alte institutii de cultura si educatie;
identificarea si atragerea in proiectele institutiei a unor parteneri si colaboratori
viabili;

» Tmbunatatirea metodelor de promovare a activitatii.

VVVYVVYY

Diversificarea ofertei de servicii culturale - prin organizarea de festivaluri de muzica clasica,
folclor, concursuri de muzica populara, spectacole si concerte de muzica clasica, populara,
opera si jazz, recitaluri, expozitii, cursuri de masterclass, lansari de carte, conferinte, ateliere
interactive etc.;

Adaptarea ofertei culturale la mediul digital pentru perioadele in care accesul publicului
in cadrul evenimentelor este restrictionat — prin transmiterea evenimentelor online, inclusiv
live, prin difuzarea de materiale culturale care se preteaza unui astfel de format, prin
realizarea de lectii si ateliere online etc.;

Cresterea numdrului de beneficiari ai manifestarilor si serviciilor culturale - prin orientarea
activitatilor catre publicul tanar si foarte tanar, diversificarea continuturilor artistice si a
mediilor de promovare a acestora (atat prin intalnire directa cu publicul, cat si online si prin
publicatii tiparite), cresterea numarului de evenimente organizate in mediul rural;

Atragerea de venituri proprii prin intermediul proiectelor depuse Tn cadrul sesiunilor locale
de finantare, prin organizarea de spectacole/concerte/conferinte la care accesul s-a facut pe
baza invitatiei cu plata, prin extinderea numarului cursantilor Scolii Populare de Arte, prin
cresterea numarului spectacolelor sustinute de Ansamblul ,,Floricica de la Munte” contra cost,
prin parteneriate si sponsorizari, prin contractarea editarilor de carte etc.;

Participarea la proiecte cultural-artistice initiate de alte institutii de cultura si educatie —
angajarea Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” in parteneriate si acorduri de
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colaborare cu diverse institutii pentru realizarea unor manifestari culturale si educative
(acorduri cu primarii, institutii scolare, alte asezaminte culturale, organizatii din sfera societatii
civile etc.);

Identificarea si atragerea in proiectele institutiei a unor parteneri si colaboratori viabili —
primarii, institutii si asezaminte culturale, institutii din domeniul educatiei si cluburi ale
copiilor, institutii de cult, asociatii culturale si alte organizatii din sfera societatii civile, inclusiv
parteneri pentru actiuni de voluntariat si organizatii/institutii care actioneaza pentru
sprijinirea grupurilor vulnerabile.

5. Strategie si plan de marketing

Consumul cultural s-a modificat semnificativ in ultimul deceniu. O noua perspectiva s-a
deschis atunci cand social media a oferit publicului o voce pentru care multe produse culturale
au aratat ca nu erau pregatite. Institutii, evenimente, personalitati dictau tendintele pe piata
culturala, iar puterea lor nu era contestata de nimeni. Dar odata cu dezvoltarea intensa a
canalelor de comunicare si mai ales a digitalizarii acestora, oferta culturald a avut nevoie de
reimprospatare si de noi abordari de marketing pentru a raspunde nevoilor acestui public din
ce in ce mai pretentios si mai greu de multumit.

Provocarea reala avea sa fie anul 2020, atunci cand forma in care s-a realizat consumul
cultural s-a modificat radical. A fost necesara o adaptare a ofertei culturale si identificarea de
noi solutii prin care sa fie distribuite produsele culturale, astfel incat acestea sa ajunga la
publicul aflat la distanta. Evenimentul artistic a fost nevoit sa exploateze mediul digital, singura
cale disponibila in perioada restrictiilor legale. Oferta culturald a avut nevoie de restructurare
si reimprospatare, precum si de noi abordari de marketing pentru a raspunde nevoilor unui
public izolat in case aproape jumatate de an, cu timp si disponibilitate mare spre consum
cultural.

Activitatea institutiei a avut in vedere exploatarea celor mai valoroase proiecte si
evenimente organizate in anii precedenti si transmiterea lor cu ajutorul canalului media creat
pe pagina oficiala de Facebook, restructurarea ofertei culturale, cresterea vizibilitatii
proiectelor, evenimentelor, a organizatorilor, finantatorilor si partenerilor si exploatarea
tuturor mijloacelor aflate la dispozitie pentru a apropia publicul de produsul si serviciul
cultural.

Strategia de marketing a Centrului pentru Cultura s-a bazat pe:

1. Campanii permanente de promovare care au crescut vizibilitatea institutiei si a
evenimentelor:

» postarea de informatii pe cele cinci pagini Facebook: Centrul pentru Cultura si Arte
»,Carmen Saeculare” Neamt - https://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/, Ansamblul
folcloric ,Floricica de la Munte” - https://www.facebook.com/carmensaeculare/,
Scoala Populara de Arte - https://www.facebook.com/ScoalaPopularaPiatraNeamt/,
Editura ,,Nona” a Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt -
https://www.facebook.com/Editura-NONA-a-Centrului-pentru-Cultura-si-Arte-
Carmen-Saeculare-252090335466641/ si COOLT Neamt, Revista Centrului pentru
Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt https://m.facebook.com/COOLTNEAMT/;
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afisarea de informatii pe pagina proprie a Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen
Saeculare” Neamt, www.culturaneamt.ro si pe pagina Festivalului-concurs ,Florile
Ceahlaului”, www.florile.ceahlaului.culturaneamt.ro;

transmiterea catre presa (scrisa, audio-video, media online) si catre social media a
informarilor si comunicatelor de presa pre- si post-eveniment;

postarea de inregistrari video pe canalul YouTube propriu — Centrul Cultural Neamt;
realizarea unei pagini Google My Business;

organizarea de conferinte de presa;

utilizarea de print-uri diverse in cadrul campaniilor de informare: afise, programe,
pliante, flyere, bannere, mesh-uri, roll-up-uri etc.;

realizarea si difuzarea de spoturi publicitare audio si video la posturile de radio si
televiziune locale si nationale;

realizarea de parteneriate cu diverse tipuri de media, la nivel local, regional si national,
care sa asigure reflectarea evenimentelor la scara mai larga.

Adaptarea ofertei culturale la mediul online: transformarea paginii oficiale de
Facebook https://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/, in 2020, intr-un canal media,
care a oferit posibilitatea difuzarii celor mai valoroase concerte si spectacole din cadrul
festivalurilor, concursurilor si altor evenimente organizate de Centrul ,Carmen
Saeculare”, aflate in arhiva video a institutiei; mentinerea, in masura posibilitatilor,
evenimentelor traditionale din calendarul obisnuit, a caror organizare s-a pretat la
adaptare online (Concursul National de Arta Plastica ,Nicolae Milord”, vernisaje online
de arta plastica si arta populara), restructurarea ofertei culturale prin realizarea de
rubrici culturale care au putut fi distribuite catre public prin noul canal media: Interviuri
audio de colectie, Traditii spirituale, Poveste scrisd de copil, Traditii nemtene - proiect
de cercetare folclorica in sase comune nemtene, Ddruim zdmbete, Ajut din atelier,
Stiati cd?, Cartea zilei, Personalitatea zilei, Doud mdini dibace, ateliere online de
mestesuguri, pictura, desen, grafica, realizarea de inregistrari muzicale, videoclipuri,
inregistrarea si difuzarea unor noi piese de teatru ale clasei de actorie, concursuri
online etc.

Continuarea activitdtilor de cunoastere a publicului-tintd prin:
sondaje, interviuri, monitorizarea paginilor de socializare.

Cresterea accesului publicului la programele si proiectele culturale prin:

distribuirea ofertei culturale pe pagina oficiala de Facebook, atat a evenimentelor live,
cat si a celor din arhiva, transmiterea de interviuri, lectii online, ateliere, vernisaje de
arta plastica, expozitii foto, concursuri online, prezentarea unor personalitati sau carti
folosind canalul media online la care accesul este liber;

asigurarea intrarii gratuite la aproape toate manifestarile institutiei;

organizarea de spectacole Tn aer liber;

organizarea de spectacole in spatii neconventionale (aer liber, Cetatea Neamt,
cinematograf, cluburi, strand);

promovarea cursurilor Scolii Populare de Arte;

promovarea organizdrii de ateliere creative in cadrul Scolii de Vara, Targului de
Craciun, ,Saptamana Altfel”, Ziua Universala a lei;

implicarea voluntarilor in organizarea manifestarilor;

38


http://www.culturaneamt.ro/
http://www.florile.ceahlaului.culturaneamt.ro/
https://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/

» utilizarea publicitatii stradale, a celei prin portavoce auto, distribuirea de flyere,
roll-up-uri, afise, autocolante in scoli si in locuri frecventate de tineri;

» promovarea cursurilor de masterclass din cadrul festivalurilor ,Vacante Muzicale” si
Neamt Music Festival, adresate tinerilor dornici de perfectionare.

Dezvoltarea cooperdrii intre institutiile culturale locale, nationale si internationale prin:
evenimente organizate n parteneriat/in colaborare;
finantarea nerambursabild a unor proiecte;

Y Vv 9"

Mentinerea si promovarea programelor de educatie in domeniul culturii prin:

cursuri de masterclass;

cursurile Scolii Populare de Arte;

cursurile claselor de mestesuguri;

atelierele creative din cadrul Scolii de Vara, Targului de Craciun, ,Saptamana Altfel”,
Ziua Universala a lei;

YVVVYVV®

7. Mentinerea nivelului calitativ si a continuitdtii activitdtilor cu impact mare la public:

» promovarea prioritard a proiectelor mari: Festivalul International ,,Vacante Muzicale”,
Festivalul International de Folclor , Ceahlaul, Festivalul-concurs ,Florile Ceahlaului”,
Festivalul de Datini , Steaua sus Rasare”, Neamt Music Festival, Neamt Art Festival.

Strategia de marketing va avea mereu in vedere o mai buna intelegere a publicului, o
atentie sporita la nevoile si cerintele acestuia, realizarea unui schimb de experienta
constructiv cu beneficiarul si, prin urmare, o organizare mai eficienta a evenimentelor. Scopul
final al strategiei este consolidarea relatiei cu publicul ofertei culturale, intrucat participarea
la actul cultural nu trebuie sa fie accidentald, ci o constanta, un element important al stilului
de viata.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru intreaga perioada de management s-au concentrat pe trei
directii: conservarea, valorificarea si formarea in domeniul culturii. Proiectele si activitatile
institutiei s-au derulat in cadrul a trei programe:

A. Cercetare, conservare, promovare si valorificare a culturii traditionale

Scopul programului este conservarea mentalitatii arhaice a satului nemtean si
reflectarea ipostazei actuale a acestuia. Proiectele isi propun organizarea de manifestari care
sa cerceteze, sa conserve si sa puna in valoare patrimoniul cultural material si imaterial, sa
reactualizeze bazele de date referitoare la elementele componente ale patrimoniului cultural,
sa sprijine creatorii (pastratorii si continuatorii) culturii traditionale romanesti si asezamintele
culturale din mediul rural.

n cadrul programului sunt organizate manifestari de tipul festivalurilor si stagiunilor de
folclor, spectacole, zile ale comunelor, saloane de arta naiva, conferinte, expozitii, manifestari
culturale care pun in valoare semnificatia unor sarbatori si simboluri traditionale (Dragobete,
Martisor, Sanziene, Paste, Sf. Andrei, Craciun, Anul Nou), parghii importante de promovare a
culturii locale in diverse zone si subzone etnografice din judetul Neamt.
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Prin intermediul proiectului ,intalniri creative” se realizeaz§ parteneriate culturale cu
autoritati locale, institutii de invatamant, ONG-uri sau diversi operatori culturali (in vederea
organizarii de spectacole, concerte si alte manifestari artistice), precum si colaborari cu artisti,
formatii, invitati speciali din judet si din tara.

Proiectul ,Interferente culturale” asigurd participarea interpretilor, formatiilor
folclorice, a artizanilor si mesterilor populari la evenimente organizate in tara si in straindtate.

Tn 2020, institutia si-a adaptat oferta culturald pentru a ajunge la publicul aflat la distant3
prin lansarea unui canal media pe pagina de Facebook oficiala, care a promovat activitatea
Centrului.

Pagina oficiald de Facebook a gazduit rubrici permanente dedicate obicieurilor si
traditiilor nemtene, precum Din cultura si traditiile populare vechi ale romdnilor sau Stiati ca?

A fost lansata o noua revista a Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” —
COOLT Neamt, o publicatie care isi propune sa promoveze activitatea institutiei si cultura
traditionala nemteand, dar care, prin continutul cultural divers, se adreseaza tuturor
categoriilor de varsta si unei sfere mai largi de interese culturale.

»Traditii, mestesuguri, artizani” este un alt proiect care isi propune actualizarea si
arhivarea datelor de cultura traditionala, precum si promovarea si sprijinirea pastratorilor,
creatorilor si performerilor de cultura si creatie populara traditionald. in cadrul acestuia s-au
derulat o cercetare etnofolclorica — Traditii nemtene — efectuata de Ansamblul ,,Floricica de la
Munte” in comunele Piatra-Soimului, Pipirig, Grinties, Valea Ursului, Garcina si Margineni. O
alta activitate, Mesteri populari nemteni, a reunit o serie de interviuri si reportaje care au
prezentat activitatea unora dintre cei mai cunoscuti mesteri nemteni: Vasile Gaman
(prelucrarea lemnului), lonela Lungu (modelaj in lut), Vasile Dudanu (prelucrarea pieilor),
lulian Mihalache (tesut), Constantin Lungu (prelucrarea lemnului), Maria Vasiliu (podoabe
traditionale), Maria Todici (tesut-cusut), Rodica Ciocartau (tesut-cusut), Gabriela Pruteanu
(cusaturi traditionale), Stefan Grigoriu (prelucrarea lemnului), Vasile Ciocarlan (masti
traditionale), Catinca Buhna (confectionat opinci), Elena Ciocarlan (impletituri sfoard), Nicolae
Dolhescu (cojocarie), Maria Zaharia (tesut-cusut), Maria lonita (plante medicinale), Catalin
Popovici (iconar), Stelian Boboc (impletituri nuiele).

Materialele, studiile si cercetarile efectuate se vor concretiza in lucrari scrise, carti,
albume, reviste editate in cadrul Editurii ,,Nona”.

A fost organizat, in 2020, un Tdrg de Sfantd Mdrie — ,,La casT di gospodari avem di tatil”,
targ de mestesuguri care a reunit mesteri din intreaga tara si produsele realizate de acestia:
ceramica, lemn, produse de industrie casnica (masti, tesaturi, cusaturi, impletituri, podoabe,
pieldrie), precum si icoane si produse alimentare naturale. De asemenea, Ansamblul folcloric
,Floricica de la Munte” a reconstituit vechi obiceiuri legate de ritualurile agrare, precum si
sezatori satesti in forma lor arhaica (Satule, cu dor — ,La culesul papusoiului”, sezatoarea ,La
vatra satului” in comuna Bira, Balul Gospodarilor din comuna Tasca sau ritualurile legate de
prepararea vinului — Aventura vinului).

Tot Tn cadrul acestui program se asigura consultanta si indrumarea metodologica a
asezamintelor culturale care doresc sa deruleze manifestari locale, sa infiinteze colectii
etnografice sau festivaluri locale de folclor/datini ori isi propun sa depuna dosare de finantare
in vederea reabilitarii infrastructurii culturale.

Proiectul dedicat Centenarului Marii Uniri, ,,1 Decembrie, Ziua Nationala a Romaniei”, a
primit, in 2018, o finantare de 50.000 de lei de la Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.
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Au mai fost depuse doua proiecte in sesiunea | din 2018 a programului de finantare
derulat de Administratia Fondului Cultural National pentru cea de-a 45-a editie a Festivalului
International ,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt” si pentru editia 21 a Festivalului
International de Folclor ,Ceahldul”. in sesiunea a doua din 2020, a mai fost depus un proiect
pentru cea de-a lll-a editie a Neamt Music Festival, tot inh cadrul AFCN. Tn 2020, in toate cele
trei sesiuni de finantare oferite de Departamentul pentru Relatia cu Republica Moldova, s-au
depus proiecte pe doua domenii— Cultura - Vesnicia s-a ndscut la sat. Tabdrd de creatie pentru
mesterii din Romdnia si din Republica Moldova si Educatie - Scoala creativad. Identitate, culturd,
carierd. Nici unul dintre aceste proiecte nu au primit finantare, desi au obtinut punctaje mari.
S-au obtinut, in schimb, finantari, pentru Festivalul ,,Vacante Muzicale”, Festivalul de Folclor
»,Ceahlaul” si alte proiecte, prin programele de finantare derulate de municipalitate.

B. Valorificare culturald, artisticd si promovare prin spectacol

Programul presupune organizarea unor manifestari de valorificare si promovare a culturii
(muzica, literatura, arta plastica etc.) si a turismului cultural, adresate unui numar extins de
beneficiari: festivaluri, concursuri, stagiuni artistice, concerte, recitaluri, spectacole de teatru,
conferinte, premii literare, expozitii, vernisaje, lansari de carte, simpozioane etc.

intre acestea se regdsesc manifestdri cu caracter international - Festivalul ,Vacante
Muzicale la Piatra-Neamt” , Festivalul International de Folclor , Ceahlau” si Neamt Music
Festival, national - Premiul National pentru Proza ,lon Creangd“, Opera Omnia, Concursul
National de Arte Plastice ,Nicolae Milord”, Targul de Craciun sau manifestari judetene -
Stagiunea artistica, realizata in colaborare cu Academia de Muzica ,Gheorghe Dima“
Cluj-Napoca, Extensia Piatra-Neamt, Eternul Eminescu, ,,Armonii Pascale”, 1 Decembrie, 8
Martie etc.

Tn 2020, nu a mai fost posibild organizarea manifestarilor care ficeau parte din acest
program al institutiei, respectiv, Festivalul ,Vacante Muzicale la Piatra- Neamt”, Festivalul
International de Folclor ,Ceahlau” si Neamt Music Festival (toate cu caracter international)
sau Targul de Craciun (manifestare nationald). in locul Vacantelor Muzicale a fost organizat
Neamt Art Festival, o manifestare desfasurata intre 3 si 6 septembrie Tn aer liber, limitata de
restrictiile legale n privinta numarului spectatorilor, care a reunit concerte de muzica clasica
(concerte sustinute de violonistul Gabriel Croitoru, pianistul Horia Mihail sau flautistul loan
Bogdan Stefanescu), jazz (Luiza Zan& JazzPar Trio), piese de teatru, ateliere de desen, pictura
si street art, lansari de carte.

C. Educatie si formare permanentd prin Scoala Populard de Arte

Programul are ca scop formarea in domeniul artistic, al mestesugurilor traditionale si al
comunicarii prin organizarea de programe educationale, evenimente specifice si spectacole
de productie. Scoala Populara de Arte, prin toate activitatile desfasurate, isi propune
cultivarea valorilor culturale, stimularea si dezvoltarea creativitatii si talentului in specialitati
precum: arte vizuale (desen, pictura si grafica), dansuri populare, canto traditional si muzica
usoara, canto religios, muzica instrumentala (pian, chitard clasica, orga, percutie), arta
decorativd, arte traditionale si handmade, mestesuguri traditionale (modelaj in lut,
tesut-cusut, impletituri fibre vegetale, confectionare de masti populare si opinci), actorie
(copii si adulti), ateliere de media-jurnalism. Un accent deosebit s-a pus pe infiintarea unor
formatii folclorice de tineri in judet, in special Tn mediul rural, formatii pastratoare si
promotoare de folclor local.
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Tn cea mai mare parte a anului 2020, cursurile Scolii Populare de Arte au fost nevoite s3 se
desfasoare sub o alta forma, cu lectii si ateliere online, dar orele au fost reluate in momentul
in care acest lucru a fost posibil.

Proiectele derulate Tn cadrul programului au vizat organizarea de spectacole, concerte,
recitaluri, concursuri, expozitii, spectacole de folclor, spectacole de teatru, ateliere creative si
Scoala de vard. Tn perioada n care copiii nu au putut veni pe scend in fata publicului, si-au
adaptat programele artistice si au filmat videoclipuri sau au efectuat inregistrari video si audio.

7.Proiecte din cadrul programelor

PROGRAME 2018

Nr. | Programul Scurta descriere a Denumirea proiectului

crt. programului

1 Cercetare, Cercetarea, conservarea, Festivalul-concurs , Florile Ceahldului”:
conservare, | valorificarea culturii manifestare care are ca scop
promovare traditionale prin cercetare | revitalizarea si promovarea traditiei si
si de teren, arhivistica, folclorului din Romania, prin muzica
valorificare a | organizarea de conferinte | vocalda, instrumentald si costumul
culturii pe teme de folclor, popular romanesc. Trofeul editiei din

traditionale

patrimoniu imaterial,
realizarea de manifestari
cultural- artistice si
spectacole folclorice,
sprijin pentru revitalizarea
mestesugurilor in vederea
promovarii culturii
traditionale

2018 a fost castigat de Florin Mihalache
din Bucuresti. Juriul Festivalului a fost
prezidat de etnomuzicologul Elise Stan.

Traditii, = mestesugari,  artizani  —
actualizarea si arhivarea datelor de
cultura  traditionala, precum Si

promovarea si sprijinirea pastratorilor,
creatorilor si performerilor de cultura si
creatie populara traditionald, prin
facilitarea participarii lor la targuri si
manifestari in tara si in strainatate

Ziua Universald a lei si Sdnzienele au fost
marcate prin deschiderea unei expozitii
de ii, realizata in parteneriat cu Muzeul
de etnografie din Piatra-Neamt. ,la
Neam(t)ului” a reunit 20 de ii din Neamt,
lucrate in cadrul ,Sezatorii de la Piatra”,
un proiect al Centrului care reuneste mai
multe persoane pasionate de cusaturi si
arta traditionala.

Festivalul de datini si obiceiuri ,Steaua
sus Rdsare” a sarbatorit, in 2018, 50 de
ani de existenta. La cea de-a 50-a editie
au participat:  Ansamblul folcloric
,Floricica de la munte”, , Ursii” din Asau
(Bacau), ,Capra de la Dolhasca”
(Suceava), Caiutii de la Mihoreni (Tinutul
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Herta, Ucraina), , Cerbul de la Helesteni”
(lasi), ,Caiutii de la Tudora” (Botosani),
Alaiul de datini si obiceiuri de iarna de la
Timisesti (Neamt), Alaiul de datini de la
Urecheni (Neamt), ,Sumanarii” (Trifesti,
Neamt), Alaiul de datini de la Pincesti
(Neamt), Caiutii de la Margineni si
»Arnautii” (Baltatesti, Neamt).

Salonul de Artd Naivd, editia a lll-a.
Noutatea fatd de editiile anterioare a
fost  caracterul international al
proiectului, organizatorii invitdand sa
expuna 1n acest an, aldturi de artisti din
Romania, reprezentanti ai artei naive din
[talia, Brazilia, @ Columbia, Israel,
Germania, Ungaria. Proiectul s-a finalizat
cu editarea unui album fotografic cu
toate lucrarile expuse.

Interferente culturale - proiect care
sprijina participarea interpretilor,
formatiilor folclorice, a artizanilor si
mesterilor populari la evenimente
organizate n tara si in strainatate.

intdiniri creative — parteneriate culturale
(ONG-uri, scoli, licee, autoritati, diversi
operatori culturali).

Stagiunea de folclor - organizarea de
spectacole folclorice pe intreg teritoriul
judetului Neamt.

Festivalul International de Folclor
,Ceahlaul”, editia XXl, s-a desfasurat in
perioada 2-7 august 2018. Au participat
ansambluri si formatii folclorice din
Taiwan, Macedonia, Grecia, Georgia,
Bulgaria, Serbia, Republica Moldova,
Ucraina si Romania - Ansamblul de
dansuri al comunitatii poloneze din
Suceava, Ansamblul folcloric tataresc
,Qarasu” al Uniunii Democrate a
Tatarilor Turco-Musulmani din Romania,
filiala Medgidia, Ansamblul de cantece si
dansuri ,Burnasul” (Teleorman) si
Ansamblul ,Floricica de la munte” al
Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen
Saeculare” Neamt. Invitatul
spectacolului de gala a fost interpretul
Nicolae Furdui lancu.
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Editura ,,Nona” - editarea de lucrari de
specialitate, monografii, culegeri,
antologii si albume in domeniul culturii.

Valorificarea
culturala,
artistica si
promovarea
prin
spectacol

Organizarea de manifestari
culturale de valorificare si
promovare a artelor
(literatura, muzica, arta
plastica, etc.), a turismului
cultural

Stagiunea muzicald si artisticd - concerte
de muzicd clasica si manifestari
academice organizate saptdamanal, in
colaborare cu Academia de Muzica
,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, Extensia
Piatra-Neamt.

Eternul Eminescu - spectacol aniversar
sustinut de actorul Adrian Titieni si
pianistul Horia Maxim. Prezentatorul
spectacolului a fost Sebastian Craciun,
realizator de emisiuni la Radio Romania
Cultural.

Armonii Pascale — Concert al Corului
barbatesc din Finteusu Mare
(Maramures), care a interpretat pricesne
si cantece patriotice. In deschiderea
concertului, a oferit un recital Grupul
"Floare de colt", coordonat de Georgiana
Serban Axinte, in cadrul Scolii Populare
de Arte.

Térgul ,Crdciun la Neamt” a fost deschis
in centrul municipiului Piatra-Neamt, in
perioada 7 decembrie 2018 — 5 ianuarie
2019. Printre invitati s-au numarat Lou
Bega, Roxana Nemes, Selfie, Adina
(Heaven), Andante, lonica Morosanu,
Glance, Oana Radu, Hevito, Alessia,
Claudia Pavel, Dya si Ansamblul folcloric
,Floricica de la Munte”.

Zilele  comunelor = nemtene  (HCJ
nr.161/2015) - sarbatori organizate in
comunele nemtene care conserva Si
valorifica patrimoniul cultural local.

Ziua Internationald a Persoanelor
Vidrstnice - manifestari culturale diverse
dedicate persoanelor varstnice.

Premiul National de Prozd , lon Creangd”,
Opera Omnia, editia a ll-a, s-a desfasurat
intre 30 aprilie — 1 mai 2018, la Piatra-
Neamt si Tirgu Neamt. Premiului
National pentru Proza de fictiune ,lon
Creanga”, Opera omnia, 2018, a revenit
prozatorului Nicolae Breban. Festivitatea
de premiere a avut loc la Muzeul
memorial ,,lon Creanga” de la Humulesti.
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Festivalul International ,Vacante
Muzicale la Piatra-Neamt”, 1 — 7 iulie
2018. Editia 45 i-a avut ca invitati pe
soprana Elena Mosuc, Loredana, Romeo
Cozma, orchestrele simfonice ale
Universitatii de Arte ,George Enescu” si
Operei Nationale Romaéane din lasi,
Orchestra de Muzica Populara ,,Folclor” a
Filarmonicii Nationale »Serghei
Lunchevici” din  Chisindu, corurile
Filarmonicii ,Moldova” si ,Cantores
Amicitiae”, dirijori si artisti instrumentisti
din Elvetia, Irlanda, Republica Moldova si
Italia.

Vernisaje, expozitii si lansdri de carte -
evenimente culturale periodice care fsi
propun promovarea artistilor plastici si a
scriitorilor nemteni.

Ziua Femeii - manifestari sustinute de
elevii Scolii Populare de Arte.

Neamt Piano Festival — Opus 1 a avut loc
intre 7 si 9 septembrie, la Biserica
romano-catolica din Piatra-Neamt. Cele
trei zile de festival au reunit pe scena
artisti din mai multe tari europene,
inclusiv Romania: pianistul Graeme
McNaught (Scotia), violonistele Kristine
Balanas si Margarita Balanas (ambele din
Letonia), violoncelistul Alberto Casadei,
pianistul Pietro Bonfilio (Italia), pianistul
Pierre Audiger (Franta), violonista
Michelle Dierx (Olanda), violonistul
Andrey Baranov (Rusia), dirijorul Gabriel
Bebeselea, violista Catdlina Toma,
percutionistul Bogdan Paul Ciobanu si
pianistul Daniel Petrica Ciobanu.

1 Decembrie — Ziua Nationald a Romdéniei
a fost marcata de spectacolul folcloric
,Un veac al Romaniei Mari”, sustinut de
Ansamblul folcloric ,Floricica de Ia
munte” al Centrului pentru Culturad si
Arte ,Carmen Saeculare” Neamt. De
mentionat ca sub tema Centenarului
Marii Uniri, Centrul pentru Cultura si Arte
,Carmen Saeculare” a organizat, pe
parcursul intregului an, manifestari care
au celebrat implinirea a 100 de ani de la
Marea Unire: spectacolul ,Un veac al
Romaniei Mari” (27 martie), care a
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celebrat si unirea Basarabiei cu Romania,
»,Noi suntem ai Romaniei” (25 aprilie),
concert de muzica patriotica si folclor
sustinut de Corala ,Armonia” din
Constanta si Orchestra folclorica ,,Muzica
Divertis” din Chisindu, concursul ,,Nu uita
ca esti roman!” (30 mai), editia a X-a,
organizat in comuna Romani, Concert
coral sub semnul Marii Uniri (5 iunie)
sustinut de corala ,,DIMAcor:d” in cadrul
Stagiunii Muzicale, Concertul ,Drapelul
National — Simbol al Unirii” (26 iunie) sau
Colocviul International de Literatura —
,»,1918 — Anul Marilor Uniri Nationale in
literatura Europei postbelice” (21-23
septembrie).

Educatie si
formare
permanenta
prin Scoala
Populara de
Arta

Organizarea de
evenimente specifice,
programe educationale si
de productie a claselor
Scolii Populare

Cantédnd de Dragobete — spectacole
sustinute de elevii claselor de canto din
cadrul Scolii Populare de Arte si de
Ansamblul folcloric ,Floricica de Ia
Munte”

Zilele clasei de Actorie - spectacole
itinerante ale clasei de actorie sustinute
in diverse localitati ale judetului Neamt.

Bucuriile primadverii - Clasa de dans
popular, coordonatd de Anda Maria
Acristinei Tn cadrul Scolii Populare de
Arta, a sustinut un spectacol folcloric.

Madrtisor pentru mama - spectacol
sustinut de elevii claselor de canto
popular si muzica usoara.

Expozitii de picturd ale claselor Scolii
Populare de Arta

Térgul micilor mestesugari - targuri
organizate pentru copiii si tinerii
mestesugari, elevi ai diverselor scoli din
judetul Neamt si ai claselor de
mestesuguri din cadrul Scolii Populare de
Arte.

Scoala de vard - cursuri organizate de
Scoala Populara de Arte pe parcursul
vacantei de vara a elevilor

Zdmbet de copil (1 lunie) - spectacol al
claselor de canto si dans popular.

Lumina Invierii - concert de pricesne si
muzica religioasa.

Concursul National de Arte Plastice
,Nicolae Milord”, editia a ll-a, 26 martie -
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14 aprilie. Structurata pe doua sectiuni,
picturd si grafica, competitia a fost
destinata scolilor populare de arte din
intreaga tara. Marele premiu a fost
castigat de lucrarea ,Lacul cu nuferi” a lui
Daniel Aconstantinesei, de la Scoala
Populara de Arte din Botosani.

Educatie si formare prin scoala Populard
de Arte - proiect care extinde oferta de
cursuri in cadrul Scolii Populare de Arte,
inclusiv cu ateliere de mestesuguri si
clase de dans popular in mediul rural
(tesut-cusut, Tmpletituri nuiele si
confectionat opinci la Vinatori-Neamt,
modelaj lut la Tirgu Neamt, confectionat
masti populare si tesut-cusut la Stefan
cel Mare, tesut-cusut la Pipirig, dans
popular la Savinesti si Vinatori-Neamt).

PROGRAME 2019

Nr. | Programul Scurta descriere a Denumirea proiectului

crt programului

1 | Cercetare, Scopul programului este | Festivalul-concurs de muzicd populard
conservare, | conservarea mentalitatii | pentru copii si tineri ,Florile Ceahlaului”,
promovare arhaice a satului nemtean si | editia 31, manifestare care are ca scop
si reflectarea ipostazei actuale | revitalizarea si promovarea traditiei si

valorificare a
culturii
traditionale

a acestuia. Proiectele Tsi
propun organizarea de
manifestari care sa
cerceteze, sa conserve si sa
puna in valoare patrimoniul
cultural material Si
imaterial, sa reactualizeze
bazele de date referitoare la
elementele componente ale
patrimoniului cultural, sa
sprijine creatorii (pastratorii
si  continuatorii) culturii
traditionale romanesti si
asezamintele culturale din
mediul rural.

folclorului din Romania, prin muzica
vocald, instrumentalda si  costumul
popular romanesc. Peste 140 de tineri
interpreti vocali si instrumentisti s-au
intrecut pentru Trofeul Festivalului,
castigat, in 2019, de Alexandra Diana Dan
din Putna (Suceava). Juriul a fost prezidat
de etnomuzicologul Elise Stan, iar seara
finala a fost marcata de spectacolul
sustinut de Orchestra ,Lautarii” din
Chisinau condusa de dirijorul Nicolae
Botgros.

Traditii, mestesuguri, artizani -
actualizarea si arhivarea datelor de
cultura traditionala, precum Si

promovarea si sprijinirea pastratorilor,
creatorilor si performerilor de cultura si
creatie populara traditionald, prin
facilitarea participarii lor la targuri si
manifestari in tara si in straindtate. O
activitate speciala in cadrul proiectului a
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fost ,Mesteri populari nemteni”, o serie
de reportaje care au avut ca scop
prezentarea si promovarea unora dintre
cei mai cunocuti mesteri nemteni: Vasile
Gaman, lonela Lungu, Elena si Vasile
Ciocarlan, Catinca Buhna, Stelian Boboc.
Reportajele au reflectat, totodata, munca
de cercetare din cadrul departamentului
Valorificarea si  promovarea culturii
traditionale.

Sdnzienele si Ziua Universald a lei -
manifestari complexe care au cuprins
spectacole, ateliere de mestesuguri,
expozitii de ii romanesti, organizate Tn
Piata  Turnului din  Piatra-Neamt.
Proiectele fsi propun readucerea 1in
actualitate a vechilor ritualuri legate de
sarbatoarea  Sanzienelor, dar i
promovarea celei mai frumoase piese de
port popular romanesc - ia.

Festivalul de Datini si Obiceiuri ,Steaua
sus rdsare” are ca Scop promovarea
traditiilor Si folclorului specific
sarbatorilor de iarna. Este una dintre cele
mai longevive manifestari de gen din
tara, care a ajuns la editia a 51-a si a avut
ca invitate 11 formatii de datini si
obiceiuri din judetele Bacau, Suceava,
Botosani, lasi, Neamt si Republica
Moldova.

Salonul de Artd Naivd - expozitie
nationald de arta naiva, care isi propune
sa promoveze creatia celor mai
importanti artisti in domeniu.

Interferente culturale — proiect care
sprijina participarea interpretilor,
formatiilor folclorice, a artizanilor si
mesterilor populari la evenimente
organizate in tara si in strainatate —
spectacole folclorice sustinute de
interpretii si formatiile Centrului pentru
Cultura si Arte in straindatate - Marea
Britanie (Londra), Italia (Sicilia) - si in tara
- Bucuresti, Constanta, lasi, Botosani,
Vaslui, Galati, Suceava etc.
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Intdiniri creative — proiect complex prin
care se realizeaza parteneriate culturale
cu autoritati locale, institutii de
invatamant, ONG-uri sau diversi
operatori culturali (organizarea de
spectacole, concerte si alte manifestari
artistice in vederea recuperarii si
promovarii patrimoniului cultural
traditional), precum si colaborari cu
artisti, formatii, invitati speciali din judet
si din tara.

Stagiunea de folclor — organizarea de
spectacole folclorice pe intreg teritoriul
judetului Neamt - Roman, Tirgu Neamt,
Bicaz, Roznov, Ceahlau, Bicazu Ardelean,
Stefan cel Mare, Brusturi, Raucesti,
Bahna, Zanesti, Podoleni, Tasca, Costisa,
Grinties, Hangu, Dobreni, Borlesti,
Agapia, Pastraveni, Tazlau, Tupilati,
Baltatesti, Bira, Gherdesti, Negresti,
Horia, Vinatori-Neamt.

Festivalul  International de  Folclor
,Ceahldul”, editia 22, a avut ca invitate 11
formatii folclorice din Columbia, Japonia,
Cehia, Armenia, Cipru, Grecia, Serbia si
Romania (Braila, Suceava, Tulcea,
Neamt). Spectacolul final a fost sustinut
de Ansamblul ,Maria Tanase” din Craiova
Si interpretii Mariana lonescu
Capitanescu, Constantin Enceanu si
Petrica Mitu Stoian. Festivalul si-a
propus, inca de la prima editie, sa creasca
interesul asupra diversitatii culturale, dar
si asupra prezervarii formelor de arta
traditionala care confera unei culturi
identitatea sa.

Editura ,,Nona” — editarea de lucrari de
specialitate, monografii, culegeri,
antologii si albume in domeniul culturii,
dar si al altor domenii. in 2019, printre
cartile aparute la Editura ,Nona” se
numara douad lucrari de metodica
predarii si lucrarea lui Vasile Vasile —
»,Gavriil Galinescu - Cantece Populare din
Moldova” (lucrare lansata la inceputul
lunii ianuarie 2020).

Valorificare
culturala,
artistica si

Programul presupune
organizarea unor
manifestari de valorificare si

Stagiunea muzicald si artisticd - concerte
de muzica clasica si  manifestari
academice organizate saptamanal, in
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promovare
prin
spectacol

promovare a culturii
(muzica, literatura, arta
plastica etc.) si a turismului
cultural, adresate unui
numar extins de beneficiari.

colaborare cu Academia de Muzica
»Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, Extensia
Piatra-Neamt.

Eternul Eminescu- manifestari de muzica
si poezie dedicate marelui poet.

»Armonii Pascale”- conferinta pe teme
religioase  sustinuta de  parintele
Constantin Necula si concert de pricesne
si cantece religioase al clasei de canto din
cadrul Scolii Populare de Arte. Proiectul
isi propune, in fiecare an, sa organizeze o
manifestare (spectacol de muzicad si
poezie religioasa, concerte de muzica
religioasa, conferinte) care sa introduca
publicul Tn atmosfera sarbatorilor
pascale.

Térgul ,,Crdciun la Neamt” a ajuns la cea
de-a patra editie si a inclus spectacole,
targ de mestesuguri, ateliere creative,
manifestari dedicate copiilor etc. Printre
invitati  s-au  numarat  Loredana,
Provincialii, Antonia, Mark Stam, The
Motans, Glance, Anda Adam, Narcisa
Suciu, Nicole Cherry, Keo, Guess Who,
Vali Craciunescu, Elena Gheorghe, Mihai
Margineanu, Randi.

Zilele comunelor nemtene, cf. HCJ nr.
161/30.07.2015 — sarbatori organizate in
comunele nemtene care conserva i
valorifica patrimoniul cultural local
(Agapia, Bahna, Baltatesti, Bira, Borlesti,
Brusturi, Bozieni, Dobreni, Margineni,
Moldoveni, Negresti, Oniceni, Pastraveni,
Pincesti, Podoleni, Razboieni, Stanita,
Stefan cel Mare, Tasca, Tazldu, Tupilati,
Valeni, Zanesti).

Ziua Internationald a Persoanelor
Vdrstnice — manifestari culturale diverse
dedicate persoanelor varstnice.

Premiul National pentru Prozd ,lon
Creangd”, editia a Ill-a - premiu acordat
anual scriitorilor romani pentru Opera
Omnia. Tn 2019, castigitorul premiului a
fost prozatorul si traducatorul Eugen
Uricaru.

Festivalul International ,Vacante
Muzicale la Piatra-Neamt”, este un
proiect care fsi propune mentinerea
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municipiului Piatra-Neamt ca reper al
culturii muzicale academice romanesti
contemporane. Editia 46 a avut ca invitati
personalitati si orchestre de marca ale
scenei romanesti si internationale:
soprana Anda-Louise Bogza, solista a
Operei de Stat din Praga, compozitorul
Eugen Doga si Orchestra simfonica a
Companiei ,Teleradio Moldova”
(Republica Moldova), orchestra Operei
Nationale Romane din Cluj-Napoca si
dirijorul  Adrian Morar, violonistul
Alexandru Tomescu, violonista Sdnziana
Mircea, Omar Massa - bandoneon,
soprana Bianca Manoleanu, pianistul
Remus Manoleanu, Corala , Universitas”
a Universitatii ,Alexandru loan Cuza” lasi,
pianista Alina Azario (Azaharioaiei),
violonistul Adrian lliescu, Ansamblul
cameral ,Musica Viva”, Andrei Tudor
Orchestra, Orchestra ,,Camerata Clasica”
Bucuresti, Ansamblul de muzica veche
,codex”.

Vernisaje, expozitii si lansdri de carte —
evenimente culturale periodice care fsi
propun promovarea artistilor plastici si a
scriitorilor nemteni.

Ziua Femeii — manifestare complexa
dedicata Zilei Internationale a Femeii;

Neamt Music Festival, un proiect initiat
de pianistul pietrean Daniel Ciobanu,
promoveaza muzica clasica si mai ales
repertoriul pianistic. Tncepand din acest
an, de la editia a lll-a, a devenit o
manifestare inclusa Tn  programul
Festivalului International ,George
Enescu”. Municipiul Piatra-Neamt s-a
aldturat celor 10 orase din tarad
(Bucuresti, Sibiu, Cluj, Targoviste, Bacau,
lasi, Targu Mures, Barlad, Timisoara, Satu
Mare) si altor 6 orase din lume (Florenta,
Berlin, Liege, Toronto, Montreal,
Chisindu) participante la  Festival.
Manifestarea este dedicata pianului, iar
invitati au fost pianistii Daniel Petrica
Ciobanu, Charles Richard Hamelin
(Canada), Alexander Ullman (Marea
Britanie), Lukas Geniusas (Lituania) si
Vitali Pisarenko (Rusia), Pietro Bonfilio
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(Italia), Omri Mor (Israel), Orchestra
Romana de Tineret condusa de dirijorul
Gabriel Bebeselea si Omri Mor Trio Jazz.
Au fost organizate si cursuri de
masterclass sustinute de pianistii Anna
Geniushene (Rusia), Petras Geniusas
(Lituania) si Graeme McNaught (Scotia).

1 Decembrie — Ziua Nationald a Romdaniei
— spectacol de folclor sustinut de clasele
de canto si dans popular.

Educatie si
formare
permanenta
prin Scoala
Populara de
Arta

Programul are ca scop
formarea in  domeniul
artistic, al mestesugurilor

traditionale si al comunicarii

prin organizarea de
programe educationale,
evenimente specifice si

spectacole de productie.
Prin toate activitatile
desfasurate, Scoala
Populara de Arte isi propune
cultivarea valorilor

culturale, stimularea si
dezvoltarea creativitatii si
talentului n diverse
specialitati (muzica, dans
popular, arte plastice,
teatru, mestesuguri,

jurnalism etc.)

Cdnténd de Dragobete — spectacol al
claselor de muzica usoara si populara din
cadrul Scolii Populare de Arte care au pus
in valoare simbolul stravechi al
Dragobetelui.

Zilele clasei de Actorie - spectacole
itinerante ale clasei de actorie sustinute
in diverse localitati ale judetului Neamt.

Bucuriile primdverii — expozitie a elevilor
clasei de pictura si recital muzical.

Martisor pentru mama — spectacol
sustinut de elevii claselor de canto
popular si muzica usoara.

Expozitii de picturd ale claselor Scolii
Populare de Arta.

Téargul micilor mestesugari - targuri
organizate pentru copiii si tinerii
mestesugari, elevi ai diverselor scoli din
judetul Neamt si ai claselor de
mestesuguri din cadrul Scolii Populare de
Arte.

Scoala de vard — cursuri organizate de
Scoala Populara de Arte pe parcursul
vacantei de vara a elevilor.

Zdmbet de copil (1 lunie) — spectacol al
claselor de canto si dans popular.

Lumina Invierii - concert de muzic3
religioasa.

Concursul National de Artd Plasticd
,Nicolae Milord”, editia a Ill-a — concurs
de pictura si grafica.

Educatie si formare prin Scoala Populard
de Arte — proiect care extinde oferta de
cursuri in cadrul Scolii Populare de Arte,
inclusiv cu ateliere de mestesuguri si
clase de dans popular in mediul rural
(tesut-cusut, Tmpletituri  nuiele si
confectionat opinci la Vinatori-Neamt,

52




modelaj lut la Tirgu Neamt, confectionat
masti populare si tesut-cusut la Stefan cel
Mare, tesut-cusut la Pipirig, dans popular
la Savinesti si Vindtori-Neamt).

PROGRAME 2020

Nr. | Programul Scurta descriere a Denumirea proiectului

crt programului

1 | Cercetare, Scopul programului este | Festivalul-concurs de muzicd populard
conservare, | conservarea mentalitatii | pentru copii si tineri , Florile Ceahldului”,
promovare arhaice a satului nemtean si | editia 31, manifestare care are ca scop
si reflectarea ipostazei actuale | revitalizarea si promovarea traditiei si

valorificare a
culturii
traditionale

a acestuia. Proiectele fsi
propun organizarea de
manifestari care sa
cerceteze, sa conserve Si sa
puna in valoare patrimoniul
cultural material Si
imaterial, sa reactualizeze
bazele de date referitoare la
elementele componente ale
patrimoniului cultural, sa
sprijine creatorii (pastratorii
si  continuatorii) culturii
traditionale romanesti si
asezamintele culturale din
mediul rural.

folclorului din Romania, prin muzica
vocald, instrumentala si costumul
popular romanesc. S-a realizat

preselectia nationald, iar pentru etapa
finala (care nu s-a mai organizat din cauza
starii de urgenta) s-au trimis diplome si
plachete tuturor finalistilor.

Traditii, ~ mestesuguri,  artizani  —
actualizarea si arhivarea datelor de
cultura traditionala, precum Si

promovarea si sprijinirea pastratorilor,
creatorilor si performerilor de cultura si
creatie populard traditionalda. S-a
demarat o activitate complexa de
cercetare etnofolclorica al Ansamblului
,Floricica de la munte” , Traditii
nemtene”, derulatd, in acest an, in
comunele Garcina, Valea Ursului,
Grinties, Piatra Soimului, Margineni si
Pipirig. O alta activitate a fost ,, Mesteri
populari nemteni”, o serie de reportaje si
interviuri care au avut ca scop
prezentarea si promovarea unora dintre
cei mai cunocuti mesteri nemteni: Vasile
Dudanu, lulian Mihalache, Constantin
Lungu, Maria Vasiliu, Maria Todici, Rodica
Ciocartau, Gabriela Pruteanu, Stefan
Grigoriu, Vasile Ciocarlan, Catinca Buhna,
Elena Ciocarlan, Nicolae Dolhescu, Maria
Zaharia, Maria lonita, Catalin Popovici. A
fost organizat, de asemenea, un Tdrg de
Sfanta Mdrie — ,La casi di gospodari
avem di tati!”, targ de mestesuguri care a
reunit mesteri din fintreaga tara si
produse din ceramica, lemn, piele,
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produse de industrie casnica (masti,
tesaturi, cusaturi, Tmpletituri, podoabe),
precum si icoane si produse alimentare
naturale. S-au mai reconstituit si
momente importante ale satului
traditional, precum sezatorile — ,La vatra
satului”, Bira si ,La culesul pdpusoiului”,
Margineni sau Balul Gospodarilor, la
Tasca si ,Aventura vinului”. ,Traditii
spirituale” a insemnat o alta serie de
interviuri si materiale despre credinte
religoase stravechi. Pagina oficiala de
Facebook a gazduit rubrici permanente
dedicate obicieurilor si  traditiilor
nemtene, precum Din cultura si traditiile
populare vechi ale romdnilor, Stiati ca?
sau #ddruim zdmbete.

A fost lansata o noua revista a Centrului
pentru Cultura si  Arte ,Carmen
Saeculare” — COOLT Neamt, o revista care
isi propune sa promoveze activitatea
institutiei  si  cultura  traditionala
nemteana, dar care, prin continutul
cultural divers, se adreseaza tuturor
categoriilor de varsta si unei sfere mai
largi de interese.

Institutia si-a adaptat oferta culturala
pentru a ajunge la publicul aflat la
distanta prin lansarea unui canal media
pe pagina de Facebook oficiala, care a
promovat activitatea Centrului.

Ziua Universald a lei si Sénzienele. Tn
cadrul proiectului s-au desfasurat doua
activitati: ,Cununa de Sdnziene” -—
expozitiei foto virtuala si SdnzlEne-
spectacol al Ansamblului ,Floricica de la
Munte” la Stana traditionala din Strandul
municipal, transmis  online live.
Proiectele si-au propus readucerea fin
actualitate a vechilor ritualuri legate de
sarbatoarea  Sanzienelor, dar i
promovarea celei mai frumoase piese de
port popular romanesc - ia.

Festivalul de Datini si Obiceiuri ,Steaua
sus rdsare” are ca scop promovarea
traditiilor Si folclorului specific
sirbatorilor de iarnd. 1n acest an,
contextul a impus restrangerea
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manifestarii la un spectacol intitulat
,Steaua sus rdasare” al Ansamblului
folcloric ,Floricica de la Munte” transmis
online de la Stana traditionala.

Salonul de Artd Naivd - expozitie
nationalad de arta naiva, care isi propune
sd promoveze creatia celor mai
importanti artisti in domeniu. Tntrucat
Salonul de Arta Naiva nu s-a mai putut
realiza, a fost organizata expozitia
Intélnire” care a reunit lucrari semnate
de pictori cu o remarcabild activitate
artistica nationalda si internationala:
Alexandru Antonescu, Crina Antonescu,
Cristian Ditoiu, Constantin Flondor,
Matei Lazarescu, Dan Mohanu, Horea
Pastina, Stefana Petre, Emilia Pop,
Mircea Titus Romanescu, Andrei Rosetti,
Mihai Sarbulescu, Valentin Scarlatescu,
Doru Ulian.

Interferente culturale — proiect care
sprijina participarea interpretilor,
formatiilor folclorice, a artizanilor si
mesterilor populari la evenimente
organizate Tn tard si in strdintate. In
acest an, participarea a fost posibila mai
mult pentru artistii plastici si interpreti si
mai putin pentru formatii, la concursuri si
festivaluri organizate la Navodari, lasi,
Bucuresti, Suceava, Brasov, Cernavoda,
Vulcan, Lupeni, Vaslui, Targu Jiu, Pascani,
Sibiu, dar si la manifestari organizate de
institutii din tara, dar desfasurate online.

Intdiniri creative — proiect complex prin
care se realizeaza parteneriate culturale
cu autoritati locale, institutii de
invatamant, ONG-uri sau diversi
operatori culturali. Au fost realizate
parteneriate si  colaborari  pentru
organizarea unor manifesari precum Ziua
Culturii Nationale, Zilele clasei de actorie,
Hora Unirii, ,Cultura e peste tot!”
refacerea unui spatiu al Centrului pentru
copii cu dizabilitati ,Sancta Maria”, stagii
de cercetare, spectacole folclorice
caritabile, licitatii artistice caritabile,
ateliere, expozitii sau vizite virtuale la
muzee din judetul Neamt.
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Stagiunea de folclor — organizarea de
spectacole folclorice pe intreg teritoriul
judetului Neamt. Stagiunea de folclor a
marcat, prin spectacole, cele mai
importante evenimente istorice, legate
de Ziua Unirii, Ziua Drapelului, Ziua
Nationala, dar a reunit si spectacole
pentru persoane vulnerabile, realizarea
de coregrafie pentru videoclipuri de
muzica populara, programe de studiu
individual si videoclipuri ale Orchestrei si
solistilor Ansamblului, inclusiv
videoclipuri sincronizate prin montaj
video online, precum si proiecte de
redescoperire a repertoriului lautaresc,
de culegere a repertoriului pentru caval
sau proiect de cusut camasi pentru
membrii Ansamblului. La toate acestea,
s-a adaugat difuzarea pe canalul media
online a unora dintre cele mai
importante spectacole ale Ansamblului,
aflate in arhiva institutiei, precum si un
material care a evocat memoria unui fost
solist al formatiei, Anton Achitei.

Festivalul International de  Folclor
,Ceahlaul”, editia 23, nu s-a putut realiza
din cauza restrictiilor legale, dar, pe
canalul media online, s-au difuzat
spectacole din arhiva video a
manifestarii.

Editura ,Nona” — editarea de lucrari de
specialitate, monografii, culegeri,
antologii si albume in domeniul culturii,
dar si al altor domenii. Tn acest an, a
aparut lucrarea lui Vasile Vasile — Gavriil
Galinescu - Céntece Populare din
Moldova si Caiet de dramaturgie, o
selectie de texte dramatice scrise de
elevii clasei de teatru coordonata de
Maria Hibovski, in cadrul Scolii Populare
de Arte. Alte lucrari se afla in pregatire:
Interviuri de colectie (lucrare care va
contine interviuri realizate cu mesterii
populari nemteni), o serie de albume
care vor pune in valoare cercetarea
etnofolclorica realizata de Ansamblul
folcloric ,Floricica de la Munte” si un Ghid
de bune practici ale temperamentelor,
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lucrare destinata tinerilor absolventi de
studii liceale.

Valorificare
culturala,
artistica si
promovare
prin
spectacol

Programul presupune
organizarea unor
manifestari de valorificare si
promovare a culturii
(muzica, literatura, arta
plastica etc.) si a turismului
cultural, adresate unui
numar extins de beneficiari.

Stagiunea muzicald si artisticd - concerte
de muzica clasicd si  manifestari
academice organizate saptamanal, in
colaborare cu Academia de Muzica
,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, Extensia
Piatra-Neamt. Stagiunea nu s-a mai putut
realiza saptamanal, dar au avut loc cateva
concerte la Tnceputul anului si apoi s-au
transmis concerte online din arhiva video
a institutiei, concerte sustinute in cadrul
Stagiunilor precedente si al ,,Vacantelor
Muzicale”.

Eternul Eminescu- manifestari de muzica
si poezie dedicate marelui poet:
manifestari reunite sub titulatura Ziua
Culturii Nationale si un spectacol Eternul
Eminescu sustinut de actorul Dorel Visan,
din arhiva institutiei.

»Armonii Pascale”- proiectul a fost anulat
din cazua restrictiilor legale, dar s-au
transmis online, din arhiva video a
institutiei, manifestari de la editiile
precedente: doud conferinte pe teme
religioase  sustinute de parintele
Constantin Necula, un spectacol sustinut
de actorul Dorel Visan si interpretii
Mariana Anghel si lonut Fulea si un alt
spectacol sustinut de Corul barbatesc din
Finteusul Mare.

Térgul ,,Crdciun la Neamt” — manifestare
complexa, organizata, anual, pe toata
durata lunii decembrie si in primele zile
din anul urmator, nu s-a mai putut
organiza in acest an. Editia din 2019 a mai
avut cinci zile de program si in 2020,
atunci cand au mai avut loc cinci
spectacole sustinute de Tostogan, DJ
Project&Andia, Domnul Problema,
Randi&Band si un spectacol al
Ansamblului ,,Floricica de la Munte”. A
mai fost transmis online si concertul
extraordinar din 2016 sustinut de naistul
Gheorghe Zamfir si trupa Bere Gratis,
aflat Tn arhiva institutiei, iar in luna
decembrie, sub titulatura Centrul pentru
Cultura si Arte ,Carmen Saeculare”
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colinda!, angajatii  institutiei  au
inregistrat si filmat doua colinde: , Veste
am adus” si ,Domn, Domn”. De
asemenea, in luna decembrie, s-a derulat
campania caritabila Bunatate
molipsitoare care a donat alimente,
imbracaminte si jucarii familiilor in
nevoie.

Zilele comunelor nemtene, cf. HCJ nr.
161/30.07.2015 — sarbatori organizate in
comunele nemtene care conserva si
valorifica patrimoniul cultural local.
Proiect traditional, nu s-a mai putut
desfasura in acest an, din cauza
restrictiilor legale, prin urmare au fost
difuzate online spectacole derulate in
comunele nemtene.

Ziua Europei — nu a fost posibila
realizarea proiectului in acest an, dar s-a
marcat prin postarea online a unor
informatii despre semnificatia zilei.

Ziua Internationald a Persoanelor
Vérstnice — s-a marcat prin postarea
online a unor spectacole sustinute n
colaborare cu Uniunea Pensionarilor si a
Persoanelor Varstnice din judetul Neamt

Premiul National pentru Prozd ,lon
Creangd”, editia a Ill-a - premiu acordat
anual scriitorilor romani pentru Opera
Omnia. Tn 2020, castigitorul premiului a
fost scriitorul Dan Stanca.

1 lunie — Ziua Internationald a Copilului —
transmiterea online a unor inregistrari
video cu momente artistice sustinute de
elevii Scolii Populare de Arte, selectate
din arhiva video a institutiei.

Festivalul International »Vacante
Muzicale la Piatra-Neamt” este wun
proiect care isi propune mentinerea
municipiului Piatra-Neamt ca reper al
culturii muzicale academice romanesti
contemporane. Organizat, Tn mod
traditional, la finceputul lunii iulie,
restrictiile legale au  Tmpiedicat
organizarea lui la nivelul corespunzator.
A fost inlocuit, pentru acest an, cu o alta
manifestare, Neamt Art Festival, derulat
intre 3 si 6 septembrie, in aer liber, la
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Curtea Domneasca. Festivalul a avut un
program divers, care a inclus concerte de
muzica clasica si jazz, sustinute de Luiza
Zan si JazzPar Trio, flautistul lon Bogdan
Stefanescu, pianistul Horia Mihail si
violonistul Gabriel Croitoru, spectacole
de teatru pentru copii, ateliere de arta
plastica, de caligrafie, street art si lansari
de carte.

Vernisaje, expozitii si lansdri de carte —
evenimente culturale periodice care fsi
propun promovarea artistilor plastici si a
scriitorilor nemteni. Au avut loc vernisaje
online de arta plastica si arta populara si
s-au postat rubrici intitulate ,Cartea
zilei”, ,,Personalitatea zilei” sau ,,Omagiu”
care au promovat sau  evocat
personalitati de cultura din judetul
Neamt si lucrari ale acestora aparute la
Editura ,Nona”

Ziua Femeii — spectacole sustinute de
Ansamblul folcloric ,Floricica de la
Munte”, la Hotelul ,Ceahlau”, pentru
Uniunea Pensionarilor si a Persoanelor
Varstnice din judetul Neamt, precum si
pentru Asociatia Nevazatorilor din
Romania, filiala Neamt

Neamt Music Festival, un proiect initiat
de pianistul pietrean Daniel Ciobanu,
care promoveaza muzica clasica si, mai
ales, repertoriul pianistic. Anul acesta nu
s-a mai putut desfasura, dar s-au
transmis online doua dintre cele mai
reusite concerte, de la editia din 2018,
Jazz on the rocks, si de la cea din 2019,
Concertul de Gald al Orchestrei
Filarmonicii ,Moldova” din lasi, dirijata
de Gabriel Bebeselea, solisti, violonistul
Andrey Baranov (Rusia), violoncelista
Margarita Balanas (Letonia) si pianistul
Daniel Ciobanu

1 Decembrie, Ziua Nationald a Romdniei
— La multi ani, Romdnia!l, spectacol de
folclor sustinut de Ansamblul ,Floricica
de la Munte” si transmis online

Educatie si
formare
permanenta

Programul
formarea
artistic, al

are ca scop
in  domeniul
mestesugurilor

Céntdnd de Dragobete — spectacol al
claselor de muzica usoara si populara din
cadrul Scolii Populare de Arte care au pus
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prin Scoala
Populara de
Arta

traditionale si al comunicarii
prin organizarea de
programe educationale,
evenimente specifice si
spectacole de productie.
Prin toate activitatile
desfasurate, Scoala
Populara de Arte isi propune
cultivarea valorilor

culturale, stimularea si
dezvoltarea creativitatii si
talentului in diverse
specialitati (muzica, dans
popular, arte plastice,
teatru, mestesuguri,

jurnalism etc.)

in  valoare simbolul stravechi al

Dragobetelui.

Zilele clasei de Actorie - spectacole ale
clasei de actorie sustinute la
Piatra-Neamt, Bicaz si Tirgu Neamt.

Bucuriile primaverii — Clasa de dansuri
populare coordonata de prof. lon si
Claudiu Luchian, in cadrul Scolii Populare
de Arte, a sustinut spectacolul Un
zdmbet, o floare pentru bunicii nostri!, la
Centrul social ,,Pietricica”.

Madrtisor pentru mama - spectacole
sustinute de elevii clasei de canto
popular coordonata de prof. Georgiana
Serban-Axinte si de elevii clasei de pian si
canto religios, coordonatda de prof.
Daniela lacob.

Expozitii de picturd ale claselor Scolii
Populare de Artda — au fost vernisate
online 7 expozitii ale elevilor claselor de
picturd si graficd coordonate de prof.
Radu Macavei si prof. Cristian Bistriceanu

Targul micilor mestesugari - targuri
organizate pentru copiii si tinerii
mestesugari, elevi ai diverselor scoli din
judetul Neamt si ai claselor de
mestesuguri din cadrul Scolii Populare de
Arte. Tn acest an, nu a fost posibild
organizarea acestuia, dar s-au realizat
alte manifestari echivalente, precum o
licitatie caritabila la care au participat cu
lucrari si cei doi profesori ai claselor de
pictura si grafica, un targ online de
Craciun cu produse realizate de elevii si
profesorii Scolii Populare de Arte, o
expozitie virtuala a clasei de handmade si
mestesuguri si o expozitiei virtuala cu
produse realizate de elevii clasei de
modelaj in lut

Scoala de vard — cursuri organizate de
clasele Scolii Populare de Arte pe
parcursul lunii iulie.

Zambet de copil (1 lunie) —inregistrari
video ale elevilor claselor de canto din
cadrul Scolii Populare de Arte

Lumina Invierii — recital de pricesne
realizat online de o eleva a clasei de canto
popular coordonata de prof. Georgiana
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Serban-Axinte si inregistrarea audio a
unei piese scrise de un elev al clasei de
actorie, intitulata ,De Paste”, in lectura
actritei Mariei Hibovski

Concursul National de Artd Plastica
»Nicolae Milord”, editia a IV-a — concurs
de pictura si grafica. Castigatoarea
Marelui Premiu a fost Marilena Popa,
Scoala Populara de Arte si Meserii ,llie
Micu” Sibiu. S-a organizat o expozitie
online cu lucrarile cele mai valoroase
primite Tn concurs.

Educatie si formare prin Scoala Populard
de Arte — proiect care extinde oferta de
cursuri in cadrul Scolii Populare de Arte,
inclusiv cu ateliere de mestesuguri si
clase de dans popular in mediul rural. in
cadrul proiectului s-au realizat mai multe
activitati: spectacole de teatru pentru
copii, ateliere de desen si pictura, ateliere
de mestesuguri, spectacole de colinde,
spectacole de muzica populara pentru
persoane n varsta etc.

8.Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Pe langa proiectele si evenimentele specifice, in perioada 2018-2020, institutia a derulat
si alte activitati precum:

>

YV VY

asigurarea consultantei de specialitate pentru elevi, studenti si autori de lucrari care
au realizat lucrari in domeniul de activitate al institutiei, atunci cand au existat
solicitari;

indrumarea studentilor care s-au adresat institutiei pentru realizarea perioadei de
practica;

oferirea de materiale de specialitate si asigurarea indrumarii metodologice pentru
studentii care efectuau lucrari de licentda/masterat in domeniu;

sprijinirea activitatilor de voluntariat pentru cei care au solicitat acest lucru;
colaborarea cu diverse institutii pentru realizarea de materiale informative;
participarea cu angajati ai institutiei Tn jurii de specialitate la concursuri, festivaluri etc.
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F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI,

CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE

CATRE AUTORITATE, PRECUM §I A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI
ATRASE DIN ALTE SURSE

1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioadad de

raportare

Nr. 2021

crt.

1. TOTAL A+B 7.452.000

Din care:

A. Subventii: 7.242.000
- Personal 2.919.000
- Bunuri si servicii 4.087.000
- Capital 236.000

B. Venituri Proprii 210.000
- Bunuri si servicii 210.000

1.2 Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate, din proiectul de management actualizat/ concretizat
pentru urmatoarea perioadad de raportare a managementului:

Anul 2021
TOTAL, din care: 210.000
- taxe scolare 80.000
- prestari servicii — editura 20.000
- spectacole si proiecte cu finantare 80.000
- transporturi 30.000

2.Numarul de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de
management

Numarul de beneficiari propus pentru fiecare an a fost depasit. Pentru 2018 si 2019,
acest numar nu a insemnat doar spectatori ai manifestarilor culturale, vizitatori ai expozitiilor
si targurilor, cursanti ai Scolii Populare de Arte si ai cursurilor de masterclass, participanti la
scolile de vara, tabere de creatie, ateliere creative, ci si autoritati locale si parteneri ai
activitatilor.

Pentru 2020, tuturor acestor beneficiari li s-au adaugat utilizatorii de platforme online
care au urmarit activitatile Centrului pe adresa Facebook oficiala, singura modalitate prin care
produsul cultural a fost oferit publicului aproape jumatate de an, din cauza contextului
generat de pandemia de SARS-CoV-2.

O estimare precisa este dificil de facut; institutia percepe intrare cu plata la foarte
putine dintre evenimentele sale, iar organizarea manifestarilor a fost influentata de diversi
factori: restrictiile legale dupa declansarea pandemiei de SARS-CoV-2, conditiile meteo,
numarul locurilor din sald, aportul partenerilor locali in promovarea evenimentului etc.
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Numadr de beneficiari

Estimat Realizat Estimat Realizat | Estimat | Realizat* Estimat**
2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021
Nr. benefi 250.000 | 260.000 | 255.000 | 260.450 | 255.000 | 2.050.500 | 260.000
ciari
din care:
la sediu 350 400 400 450 500 500 600
in afara 249.650 | 259.600 | 254.600 | 260.000 | 254.500 | 2.050.000 | 259.400
sediului

*Numar de utilizatori unici care au urmadrit evenimentele postate pe paginile oficiale
de Facebook, la care se adauga numarul beneficiarilor de la sediul institutiei.
**Avand in vedere contextul imprevizibil in care evolueaza situatia la nivel national si
international, care afecteaza evenimentele cu public, s-au mentionat estimarile prevazute in
proiectul de management.

3. Analiza programelor minimale realizate-2018-2020:

PROGRAME 2018

Nr. | Programul | Scurta descriere | Nr. Denumirea Buget Sume
crt. aprogramului | proiecte | proiectului prevazut pe | cheltuite
in cadrul prc_)gram*2) pentru
progra- (lei) fiecare
mului proiect
realizat
(lei)
1 Cercetare, Cercetarea, 1 | Festivalul-concurs
conservare, | conservarea, ,Florile 115.000 108.526
promovare | valorificarea Ceahlaului”
si culturii 4 | Traditii,
valorificare | traditionale prin mestesugari,
a culturii cercetare de artizani — targuri
traditionale ter<.en., o de mesteriin 40.000 0
arhivistica, cadrul
organizarea de manifestarilor
conferinte pe culturale Tn mediul
teme de folclor, urban si rural
patrimoniu 2 | Ziua Universala a
imaterial, lei, 25.000 3.768
realizarea de Sanzienele
manifestari 1 | Festivalul de datini
cultural- si obiceiuri ,Steaua | 35.000 26.179
artistice si sus Rasare”
spectacole 1 | Salonul de Art3
folclorice, sprijin Naiv3 8.000 1.300

63




pentru
revitalizarea
mestesugurilor
in vederea
promovarii
culturii
traditionale

30

Interferente
culturale —
participari la
evenimente
culturale in tara si
in strainatate

100.000

57.603

30

ntalniri creative —
parteneriate
culturale (ONG-uri,
scoli, licee,
autoritati, diversi
operatori culturali)

100.000

131.480

Stagiunea de
folclor

180.000

183.341

Festivalul
International de
Folclor ,,Ceahlaul”

250.000

362.429

Editura ,Nona”

15.000

0

TOTAL:

80

868.000

577.250

Valorificare
a culturala,
artistica si
promovare
a prin
spectacol

Organizarea de
manifestari
culturale de
valorifivare si
promovare a
artelor
(literatura,
muzica, arta
plastica, etc), a
turismului
cultural

12

Stagiunea muzicald
si artistica, in
colaborare cu
Academia de
Muzica ,Gheorghe
Dima” Cluj-
Napoca, Extensia
Piatra-Neamt

25.000

191,232

Eternul Eminescu

8.000

8.273

Armonii Pascale

20.000

20.280

Targul de Craciun
la Neamt

750.000

349.933

25

Zilele comunelor
nemtene (HCJ
nr.161/2015)

500.000

743.791

Ziua Internationala
a Persoanelor
Varstnice

28.000

7.067

Premiul National
de Proza , lon
Creanga”, Opera
Omnia

55.000

45.471

Festivalul
International
,Vacante Muzicale
la

Piatra-Neamt”

520.000

534.891
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4 V_ernls?Jfa, expozitii 3.000 0
si lansari de carte
1 | Ziua Femeii 8.000 22.746
1 | Neamt Piano-Fest 95.000 133.061
1 | 1 Decembrie — Ziua
Nationala a 15.000 93.878
Romaniei
TOTAL: 50 2.032.000 2.150.623
Educatie si Orga.nlzarea de 1 | Cantand de 2000 7760
formare evenimente Dragobete
permanent | specifice, 1| Zilele clasei de
a prin programe Actorie (spectacole | 3.000 373
Scoala educationale si intinerante)
Populara de | de productie a ii
» productie 1| Bucuriile 3.000 1.428
Arta claselor Scolii primaverii
Populare arti
p 1 | Martisor pentru 2000 0
mama
3 | Expozitii de pictura
a claselor Scolii 9.000 0
Populare de Arta
3 | Targul m|C|I9r 9.000 0
mestesugari
1 | Scoala de vara 15.000 1.620
1| zambet de copil (1. ¢ 5, 2.599
iunie)
1 | Lumina Tnvierii 3.000 0
1 | Concursul National
de Arte Plastice 15.000 2.066
,Nicolae Milord”
9 | Educatie si
formare prin ] 150.000 152,686
scoala Populara de
Arte
TOTAL: 23 216.000 168.532
TOTAL PROIECTE 2018 153 3.116.000 2.896.405
PROGRAME 2019
Nr. Programul Scurta descriere a Nr. Denumire Buget Sume
crt. programului proiecte proiect prevazut pe cheltuite
in cadrul program=2) pentru
progra- (lei) fiecare
mului proiect
realizat (lei)
1. | Cercetare, Scopul programului 1 | Festivalul-
conservare, | este .ccum“servar_ea concurs 174000 164214
promovare | mentalitatii arhaice
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si a satului nemtean ,Florile
valorificare | si reflectarea Ceahlaului”
a culturii ipostazei actuale a
traditionale | acestuia. Proiectele 5 | Traditii,
isi propun mestesuguri, 40000 0
organizarea de artizani
manifestari care s3 2 | Ziua Universald
cerceteze, s a lei, 15000 0
conserve si si puni Sanzienele
n valoare 1 | Festivalul de
patrimoniul datini si
cultural material si obiceiuri 60000 49946
imaterial, sa »Steaua  sus
reactualizeze Rasare”
bazele de date 1 | Salonul de Arta
referitoare la Naiva 5000 0
elementele 30 | Interferente 16300
componente ale culturale 60000
patrimoniului 30 | Tntalniri 16129
cultural, s§ sprijine creative 80000
cr?atovrn . ) 12 | Stagiunea de
(pastrdtorii i folclor 250000 166051
continuatorii) -
culturii traditionale 1 Festlvalgl
romanesti o International
. . ’ de Folclor
asezamintele .
) »Ceahlaul” 400000 407908
culturale din -
. 4 | Editura ,Nona“ 38000 1360
mediul rural.
TOTAL PROGRAM: 87 1.122.000 821.908
Valorificare | Programul 15 | Stagiunea
culturala, presupune muzicala Si
artistica si | organizarea unor artistica, in
promovare | manifestari de colaborare cu
prin valorificare si Academia de
spectacol promovare a Muzica
culturii (muzica, »,Gheorghe
literatura, arta Dima“
plastica etc.) si a Cluj-Napoca,
turismului cultural, Extensia Piatra-
adresate unui Neamt 175000 76909
numar extins de 1 | Eternul
beneficiari. Eminescu 2500 0
1 | Armonii
Pascale 25000 11460
1 | Targul ,,Craciun 750000 789052
la Neamt”
28 | Zilele 1087522
comunelor 650000

Nemtene (HCJ

66




nr.161/2015)

1 | Ziua Europei 8000 0
2 | Ziua
Internationala
a Persoanelor
Varstnice 30000 11499
1 | Premiul
National de
Proza ,lon
Creangd“,
Opera Omnia 60000 46979
1 | Festivalul
International
,Vacante
Muzicale la
Piatra-Neamt” 570000 771830
4 | Vernisaje,
expozitii si 8000 0
lansari de carte
3 | Ziua Femeii 15000 1200
1 | Neamt Music
Festival 248000 329189
2 | 1 Decembrie —
Ziua Nationala 55000 73800
a Romaniei
TOTAL PROGRAM: 61 2.588.500 3.199.440
Educatiesi | Programul are ca 1 | Cantand de
formare scop formarea in Dragobete 33000 368
permanenta | domeniul artistic, 3 | Zilele clasei de
prin $coala | al mestesugurilor actorie
Populara de | traditionale si al (spectacole
Arta comunicarii prin itinerante) 2000 0
organizarea de 1 | Bucuriile
programe primaverii 2000 0
educationale, 1 | Martisor
evenimente pentru mama 6000 0
specifice i 3 | Expozitii  de
spectacole de pictura ale
productie. Prin claselor  Scolii
toate activitatile Populare de
desfasurate, Scoala Art3 2000 0
Populara de Arte 3 | Targul micilor 2000 0
ISI propune mestesugari
cultivarea valorilor 1 | Scoala de var3 15000 3768
culturale, —
stimularea si 1 Zan’Tbet. ] de
dezvoltarea copil (1 lunle) 3000 0
1 | Lumina Invierii 2000 0
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creativitatii si
talentului in 1 | Concursul
diverse specialitati National de
(muzica, dans Arte  Plastice
popular, arte »Nicolae
plastice, teatru, Milord” 8000 8994
mestesuguri, 30 | Educatie Si
jurnalism etc.) formare  prin
Scoala
Populara de
Arte 190000 175453
TOTAL PROGRAM: 46 265.000 188.583
TOTAL PROIECTE 2019 194 3.975.500 4.209.931

PROGRAME 2020

Programul minimal nu a fost realizat in intregime, situatie cauzata de restrictiile impuse
de legislatia privind pandemia SARS-CoV-2, cares a creat dificultati in organizarea programelor
culturale cu public. Prin urmare, manifestarile culturale au fost adaptate, fie online, fie sub
forma unei organizari cu public de mai mici dimensiuni, care sa poata respecta prevederile

legale:
Nr. | Programul Scurta descriere a Nr. Denumire Buget Sume
crt. programului pr°?i:“e proiect previzut cheltuite
cadrul pe * pentru
progra- program fiecare
mului 2) (lei) proiect
realizat (lei)
1. | Cercetare, | Scopul programului 1 | Festivalul- Partial 11.406
conservare, | este conservarea concurs anulat
promovare | mentalitatii arhaice a ,Florile 125.000
si satului nemtean si Ceahlaului”
valorificare | reflectarea ipostazei 4 | Traditii, 45.000 45.781
a culturii actuale a acestuia. mestesugari,
traditionale | Proiectele isi propun artizani —
organizarea de targuri de
manifestari care sa mesteri in
cerceteze, sa cadrul
conserve si sa puna manifestarilor
in valoare culturale in
patrimoniul cultural mediul urban si
material si imaterial, rural
sa reactualizeze 1 | Ziua Universala 1.000 400
bazele de date alei,
referitoare la Sanzienele
elementele
componente ale 1 | Festivalul de 60.000 0
patrimoniului datini si
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cultural, sa sprijine
creatorii (pastratorii

obiceiuri
,Steaua sus

Si continuatorii) Rasare”
culturii traditionale 1 | Salonul de Arta 7.000 0
romanesti Si Naiva
asezamintele 32 | Interferente 60.000 1.500
culturale din mediul culturale -
rural. participari la
evenimente
culturale in tara
si in strainatate
35 | Intalniri 55.000 13.549
creative -
parteneriate
culturale (ONG-
uri, scoli, licee,
autoritati,
diversi
operatori
culturali)
9 | Stagiunea de 130.000 83.903
folclor
1 | Festivalul anulat 0
International de
Folclor
,Ceahlaul”
1 | Editura ,Nona“ 20.000 105.038
TOTAL PROGRAM: 85 503.000 261.577
Valorificare | Programul 28 | Stagiunea 90.000 45.652
culturala, presupune muzicald si
artistica si | organizarea unor artistica, in
promovare | manifestari de colaborare cu
prin valorificare si Academia de
spectacol promovare a culturii Muzica
(muzica, literatura, ,Gheorghe
arta plastica etc.) si a Dima“
turismului cultural, Cluj-Napoca,
adresate unui numar Extensia Piatra-
extins de beneficiari. Neamt
1 | Eternul 9.000 8.912
Eminescu
1 | Armonii Pascale anulat 0
1 | Targul de 950.000 274.200
Craciun la
Neamt (2019-5

ian 2020)

69




Zilele
comunelor
nemtene (HCJ
nr.161/2015)

anulat

Ziua Europei

anulat

Ziua
Internationalad a
Persoanelor
Varstnice

15.000

30

Premiul
National de
Proza ,lon
Creangd“,
Opera Omnia

60.000

51.534

1 lunie — Ziua
Internationala a
Copilului

anulat

Festivalul
International
,Vacante
Muzicale la
Piatra-
Neamt“/Neamt
Art Festival

anulat

5.163

Vernisaje,
expozitii Si
lansari de carte

12.000

5.949

Ziua Femeii

10.000

7.360

Neamt Music
(art)Festival

412.000

126.622

1 Decembrie —
Ziua Nationala
a Romaniei

100.000

TOTAL PROGRAM:

69

1.658.000

525.392

Educatie si
formare
permanenta
prin Scoala
Populara de
Arta

Programul are ca
scop formarea in
domeniul artistic, al
mestesugurilor
traditionale si al
comunicarii prin
organizarea de
programe
educationale,
evenimente

Cantand de
Dragobete

3.000

768

Zilele clasei de
actorie
(spectacole
itinerante)

4.000

1.151

Bucuriile
primaverii

5.000

Martisor pentru
mama

3.000

1.718
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specifice si Expozitii de 10.000 0
spectacole de 3 | pictura ale
productie. Prin toate claselor Scolii
activitatile Populare de
desfasurate, Scoala Arta
Populara de Arte Tsi Targul micilor 9.000 0
propune cultivarea 3 | mestesugari
valorilor culturale, 1 | Scoala de vara 12.000 0
stimularea si Zambet de copil anulat 0
dezvoltarea 1| (1 iunie)
creativitatii si 1 | Lumina invierii anulat 0
talentului in diverse
specialitati (muzics, 1 Con'cursul 10.000 6.371
dans popular, arte National c'le
plastice, teatru, Art.e Plastice
mestesuguri, ,,N.lcola”e
jurnalism etc.) Milord
9 | Educatie si 193.000 124.944
formare prin
Scoala Populara
de Arte
TOTAL PROGRAM: 21 249.000 134.952
TOTAL PROIECTE AN 2020 182 2.410.000 921.921

*Proiectele care nu au finregistrat costuri au fost organizate si desfasurate cu
Ansamblul folcloric ,Floricica de la Munte”, cu elevii claselor Scolii Populare de Arta din Piatra-
Neamt (inclusiv cu cei de la clasele externe ale acesteia), inregistrandu-se economii
importante care au venit in completarea necesarului pentru celelalte proiecte ale institutiei.

PARTEA II: (Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate,
dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta:

Conform datelor prezentate la executia bugetului pentru anul 2020, total executie
buget pe institutie 4.141.845 lei, din care proiectele culturale detin un procent de 27,38 %.
Pentru anul bugetar 2021, proiectele propuse, care stau la baza fundamentarii bugetului
solicitat, sunt:

Tabel privind propunerile de proiecte pentru anul 2021, cu bugetele
estimative aferente:

Nr. | PROIECT VALOARE | SURSE DE FINANTARE
crt. TOTALA/lei
Subventii Venituri Alte
proprii surse/proiecte*

1. | Festivalul-concurs | 120000 100000 10000 10000

,Florile Ceahlaului
2. | Traditii, mestesugar, 165000 155000 10000

artizani — targuri de
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megsteri in cadrul
manifestarilor culturale
in mediul urban si rural
(ex: Ziua Universala a lei,
Festivalul de Datini si
Obiceiuri ,,Steaua sus
Rasare”, etc.)

Salonul de Arta Naiva

12000

12000

Interferente culturale —
participari la evenimente
culturale Tn tara siin
strdindtate

135000

120000

15000

Tntalniri creative —
parteneriate culturale
(ONG-uri, scoli, licee,
autoritati, diversi
operatori culturali)

130000

110000

20000

Stagiunea de folclor

180000

150000

30000

Festivalul International
de Folclor ,,Ceahlaul”

430000

400000

30000

Editura ,Nona”

70000

60000

5000

5000

Stagiunea muzicala si
artistica, in colaborare cu
Academia de Muzica
,Gheorghe Dima” Cluj-
Napoca, Extensia Piatra-
Neamt

30000

30000

10.

Evenimente culturale
specifice (Ex:Ziua Culturii,
8 martie, Armoni
Pascale, etc.)

100000

100000

11.

1 Decembrie Ziua
Nationalda a Romaniei

30000

30000

12.

Targul de Craciun la
Neamt

850000

850000

12.

Zilele comunelor
nemtene (HCJ
nr.161/2015)

600000

600000

5000

13.

Premiul National de
Proza ,lon Creangd”,
Opera Omnia

65000

65000

14.

Festivalul International
»,Vacante Muzicale la
Piatra-Neamt”

1000000

970000

30000

15.

Vernisaje, expozitii si
lansari de carte

15000

15000

16.

Neamt Art Festival

150000

140000

10000

72



18. | Evenimente de productie
a claselor de canto, dans
a Scolii Populare de Arte
(Ex: Cantand de
Dragobete, Bucuriile
primaverii, Zambet de
copil, Lumina Tnvierii,
etc.)

19. | Zilele clasei de Actorie
(spectacole intinerante)
21 | Expozitii de pictura a
claselor Scolii Populare 14000 12000 2000
de Arta

22. | Expozitiile micilor
megstesugari

23. | Scoala de vara

27000 27000 5000

5000 3000 2000

12000 11000 1000

15000 10000 5000

24. | Concursul National de
Arte Plastice ,Nicolae 20000 20000
Milord”
25. | Educatie si formare prin
scoala Populara de Arte
TOTAL 4335000 4000000 210000 85000
*Sumele prevazute la rubrica Alte surse/proiecte reprezinta o estimare a finantarilor
atrase prin parteneriate in proiectele organizate de institutia noastra impreuna cu autoritatile
locale din municipiul Piatra-Neamt, orasele si comunele judetului Neamt, Asociatia Fondului
Cultural National, prin finantari pe proiecte nerambursabile sau sponsorizari.

Mentionez ca valorile totale ale proiectelor culturale pot suferi modificari, in functie
de parteneriatele si finantarile atrase, iar sumele inregistrate ca economie pe un proiect vor fi
redistribuite pe alte proiecte, in cadrul aceluiasi capitol.

160000 10000 100000

NOTA:

Prevederile prezentului raport pot fi aplicate, adaptate, in mod corespunzator, potrivit dispozitiei
autoritatii, si in cazul institutiilor publice care sunt finantate integral din venituri proprii, conform art.
1 alin. (2) din ordonanta de urgenta, prin eliminarea referirilor la subventia acordata de la bugetul de
stat/local.

Manager,
Carmen-Elena NASTASA
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