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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Neamt, denumit in continuare autoritatea, pentru Complexul Muzeal
Judetean Neamt, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta,
precum si cu cele ale Ordinului nr. 2799 din 10.12.2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-

cadru de organizare si desfagurare a evaludrii managementului.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente primei evaludri anuale a proiectului de management incheiat

pentru perioada 2016 — 2021.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor

criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea si in raport cu sistemul

institutional existent;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiara a institutiet,

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu

mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate;

Structura raportului de activitate?

A. Evolutia institutiei Tn raport cu mediul in care isi desfasoara

activitatea

Complexului Muzeal Judetean Neamt este o institutie reprezentativa pentru peisajul

cultural nemtean ce detine o retea muzeala de exceptie, cu un patrimoniu bogat si variat, fiind

! Conform anexei Nr. 4 Model-Cadru al Raportului de Activitate.



singura institutie cu atributii clar definite in domeniul cercetarii si desfasurdrii de activitati
stiintifice la nivel judetean. Totusi in ultimii ani activitatea institutiei, vizibilitatea si prestigiul
acesteia au intrat intr-un con de umbra. Prin masurile propuse in planul de management si
adoptate in perioada 25 august 2016 — 31 decembrie 2016 s-a realizat revitalizarea institutiei,
cresterea vizibilitatii la nivel local, regional si national si de asemenea s-au facut pasi importanti

in directia cresterii prestigiului Complexului Muzeal Judetean Neamt.

In primul rand s-a avut in vedere relatia de colaborare cu autoritatea superioara -
Consiliul Judetean Neamt — care a sprijinit financiar, logistic si mediatic activitatile desfasurate,
dezvoltarea si protejarea patrimoniului Complexulului Muzeal Judetean Neamt. Astfel in
aceastd perioadd s-au depus (de catre Consiliul Judetean Neamt) sase proiecte pentru
reabilitarea unor unititi muzeale din cadrul institutiei, S-a realizat o expertiza tehnica privind
starea Cetdtii Neamt (urmand ca ulterior Consiliul Judetean Neamt sa demareze realizarea
documentatiei necesare pentru rezolvarea problemelor existente la Cetatea Neamt) si s-au
desfasurat numeroase activitati expozitionale, cultural-educative si stiintifice. Prin Parteneriatul
de Asociere ce a vizat organizarea Targului de Craciun 2016, organizat de Consiliul Judetean
Neamt si la care Coplexul Muzeal Judetean Neamt a fost partener, s-a realizat o colaborare
beneficd care a dus la implementarea activitatilor cultural-educative propuse de institutia

noastra in cadrul Targului de Craciun.

La cresterea vizibilitdtii si repozitiondrii Complexului Muzeal Judetean Neamt in
peisajul cultural local, regional si national au contribuit mai multi factori si masuri concrete

adoptate in aceastad perioada precum:

- punerea in valoare a diversititii patrimoniale a Complexului Muzeal Judetean
Neamt;

- stabilirea unor parteneriate media pentru promovarea activitatilor institutiei;

- modernizarea conceptuald a expozitiilor temporare si creearea unor evenimente Vvii,
interactive, inedite;

- adaptarea mijloacelor de adresare cdtre public la realitatile societatii actuale prin
actualizarea paginii web a institutiei si creearea unei adrese de facebook;

- organizarea in conditii extraordinare a Expozitiei eveniment Aurul si Argintul Antic
al Romaniei;

- aderarea la Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania;

- aderarea la ICOM (Consiliul International al Muzeelor -este organizatia

internationald a muzeelor si a profesionistilor din domeniul muzeelor, care se



angajeazd sda conserve §i sa asigure continuitatea si punerea 1n valoare a
patrimoniului cultural si natural mondial, actual si viitor, material si imaterial);
- incheierea unui numar insemnat de parteneriate institutionale cu institutii similare

din tard si strdinatate, institutii din domeniul educatiei, cercetarii etc.;

Complexul Muzeal Judetean Neamt a colaborat cu principalele institutii de cultura la
nivel judetean, cu asociatii si fundatii din domeniul cultural-educativ si cu toate institutiile

interesate de dezvoltarea culturald a judetului Neamt.

O prioritate pentru Complexul Muzeal Judetean Neamt 1n aceastd perioadd a fost si
stabilirea unor relatii de colaborarea autenticd cu autoritatile locale din orasele unde institutia
are unitati muzeale (Piatra Neamt, Targu Neamt, Roman si Bicaz ) dar si cu autoritatile locale

din diverse comune ale judetului.

In vederea protejarii, conservirii, restaurarii si cresterii parimoniului judetean,
Complexul Muzeal Judetean Neamt a pus bazele unei colaborari autentice si eficiente cu
Directia Judeteand pentru Cultura si Politia de Patrimoniu din cadrul Inspectoratului Judetean

de Politie Neamt.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza

aceleiasi comunitati

Datorita bogatiei si varietatii mostenirii culturale a Judetului Neamt, care detine astazi
un patrimoniu cultural complex si impresionant, la nivel local isi desfasoard activitatea mai
multe institutii si organizatii care prin misiunea si obiectivele lor vizeaza educatia culturala,
conservarea, dezvoltarea si valorificarea patrimoniului cultural si diversificarea ofertei culturale
prin activititi si manifestari cultural-educative si artistice variate. Tn acest context Complexul
Muzeal Judetean Neamt a avut o colaborare beneficd cu institutiile si organizatiile interesate de

evolutia culturala locala.

Centrul de Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” este o institutie patronatd de
Consiliul Judetean Neamt si cuprinde urmatoarele departamente: Centrul pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale, Scoala de Arte, Ansamblul folcloric ,,Floricica de la
Munte”, Editura Nona, Fundatia Culturald ,,Vacante Muzicale la Piatra Neamt”, ,,Consiliul
National al Organizatorilor de Festivaluri Folclorice”. Institutia s-a impus de-a lungul timpului

ca un reper al vietii cultural-artistice nemtene. In aceasta perioadd Complexul Muzeal Judetean



Neamt a realizat mai multe activitdti in parteneriat cu Centrul de Culturd si Arte ,,Carmen

Saeculare”.

Teatrul Tineretului din Piatra-Neamt s-a infiintat in anul 1961 sub numele de Teatrul
National de Stat. Sase ani mai tarziu, in 1967, va primi denumirea pe care o poarta si astazi.
Prin repertoriul bogat si numele sonore care au activat pe scena sa, a devenit un punct de reper
n viata culturala locala. Aceasta institutie se bucura de o rata ridicata a participarii locuitorilor
la oferta culturala pusa la dispozitie de Festivalul Anual de Teatru, ca gazda a unor spectacole
sustinute si de alte teatre din tard. Institutia ofera posibilitatea cunoasterii si Incurajarii creatiei,
a dramaturgiei romanesti (i nu numai), prin prezentarea in fata publicului a celor mai bune
spectacole nationale. Tn perioada august-decembrie 2016 Complexul Muzeal Judetean Neamt a
initiat o serie de discutii cu privire la unele modalitati concrete si eficiente de colaborare cu
Teatrul Tineretului. Activitatile desfasurate de cele doua institutii au fost promovate reciproc
existand o colaborare institutionala de traditie.

Biblioteca Judeteana ”G.T. Kirileanu” coordoneaza activitatea bibliotecilor publice
locale din judet si serveste interesele de informare, studiu, lectura, educatie si recreere ale
utilizatorilor sdi, prin servicii care asigura accesul la propriile fonduri de documente specifice
(colectii si baze de date), precum si la alte surse, exterioare ei, prin actiuni de cooperare
bibliotecara si comunitard. De asemenea in aceastd perioadd Complexul Muzeal Judetean
Neamt a pus bazele unui parteneriat real cu Biblioteca Judeteana incercand sa identifice
programe si proiecte comune pe care sa le dezvolte in viitor.

In incercarea de a schita 0 agenda culturald comuni, Complexul Judetean Neamt a initiat
o dezbatere cu institutiile de culturd mentionate si s-a ajuns la un acord de principiu Tn vederea
sprijinirii reciproce a activitatilor culturale desfasurate la nivel judetean.

Punctual vom prezenta cateva din colabordarile cu institutiile, grupurile informale si
organizatiile care se adreseaza aceleiasi comunitati:

- Directia Judeteana pentru Culturda Neamt (s-au stabilit mai multe proiecte concrete
in care sd se colaboreze: Realizarea Repertoriului monumentelor de arhitectura din
judetul Neamt; Realizarea repertoriului arheologic al judetului Neamt,
Identificarea colectiilor muzeale scolare si satesti etc.);

- Inspectoratul de Judetean de Politie, Departamentul Politia de Patrimoniu
(Clarificarea si stabilirea localizarii exacte a siturilor arheologice din Registrul

Arheologic National si Lista Monumentelor Istorice, Identificarea si demararea



procedurii de clasare din oficiu a unor bunuri culturale valoroase de pe raza judetului
Neamt etc.);

- Uniunea Aristilor Plastici (UAP)— Piatra Neamt (in baza protocolului de colaborare
existent intre UAP Piatra Neamt si Complexul Muzeal Judetean Neamt se
organizeaza in locatia institutiei noastre, Galeriile de Arta Lascar Vorel, expozitii
lunare);

- Uniunea Scriitorilor din Romania, Filiala lasi, Reprezentanta Neamt (USR) Neamt
(desfasurarea de activitati in parteneriat la Muzeul memorial Calistrat Hogas Piatra
Neamt);

- Asociatii/Societati Culturale: VIANGO GRUP (Expo-Mineralia), Asociatia
Musatinilor (Proiectul Muzee si Scoli), ARTE.RO (Expozitie de Arta Plastica),
Asociatia Astronomicd Pluto (Planetariu Mobil), Fundatia Constantin Matasa
(diferite proiecte culturale), Asociatia Culturald Star (Proiect de ziua Europei) etc.

- Universitati si Institute de Cercetare din tard si din strdinatate: Universitatea
Alexandru loan Cuza lasi, Facultatea de Istorie si Facultatea de Geografie,
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Istorie, Universitatea lon Creangd din
Chisindu, Facultatea de Istorie si Geografie, Institutul de Istorie si Arheologie Iasi,
Institutul A.D. Xenopol Iasi, Universitatea din Rzeszow, Universitatea din
Regensburg, Universitatea din Erlangen-Nurnberg etc.;

- Muzee din tard si din strainatate: Muzeul National al Literaturii, Complexul National
Moldova Iasi, Muzeul National de Istorie al Romaniei, Muzeul Militar, Muzeul
National Peles, Muzeul Briilei, Muzeul Judetean Buzau, Muzeul Bucovinei, Muzeul
din Solnhofen, Germania etc.;

- Episcopia Romanului si Bacaului (activitati in parteneriat);

- Inspectorate Scolare: ISJ Neamt, ISJ lasi, ISJ Bacau (proiecte de educatie muzeala );

- Unitati scolare — aproximativ 50 de scoli au desfasurat activitati in parteneriat cu
institutia noastrd in perioada mentionata;

Tn perioada 25 august-31 decembrie 2016 au fost initiate sau semnat peste 100 de

Parteneriate de colaborare sau media cu diverse institutii de culturd, educationale, de cercetare

etc. din tard si din strdinatate.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)



Puncte tari

Puncte slabe

- varietatea si valoarea patrimoniului
cultural

- existenta unei oferte consistente si
profesioniste de servicii culturale

- plasarea sediului institutiei intr-0
zond centralda a orasului si a
unitatilor componente intr-un cadru
natural deosebit si atractiv din punct
de vedere turistic

- existenta unei viziuni unitare de
dezvolatre a institutiei

- existenta site-ului institutiei si a site-
urilor unitatilor componente

- existenta adresei de facebook

- promovarea in mass-media a
activitatilor institutiei

- buna colaborare cu Consiliul
Judetean Neamt

- o infrastructurd muzeald de exceptie

- desfasurarea unei intense activitati
stiintifice de cercetare

- existenta unei Edituri proprii si
aparitia mai multor publicatii de
profil

- capacitatea institutiei de a realiza
proiecte culturale

- existenta unei politici muzeale
educationale

- colaborarea cu institutii de cultura,
institutii de invatamant, ONG-uri
etc.

- atragerea unui numar insemnat de
vizitatori

- colaborari nationale si internationale

- existenta unui numar mare de
colabordri si parteneriate

- cresterea vizibilitdtii la nivel local

- aderarea la RNMR si ICOM

- modernizarea conceptuala a
expozitiilor temporare

- vizibilitate redusda, comparativ cu
calibrul institutiei, la nivel national
si international

- dotare logistica deficitara (IT,
multimedia etc.)

- aflarea unor cladiri ale institutiei
ntr-o stare improprie de functionare

- personal insuficient in raport cu
nevoile institutiei

- insuficienta valorificare a
patrimoniului in afara expozitiilor de
baza

- mobilier expozitional si de birou
partial invechit

- existenta unor spatii de depozitare a
patrimoniului insuficient

- digitizarea s informatizare
insuficienta la nivelul institutiei

- inexistenta  unei autoutilitare

necesare pentru santierele
arheologice si organizarea
expozitiilor

- semnalizare improprie a unor unitati
muzeale din cadrul institutiei

Oportunitati

Amenintari

- activitdtile culturale se bucura de
multa atentie din partea autoritatilor
locale

- sectorul industriilor creative este
profitabil

e e,

acces la bunurile culturale
- lipsa unei infrastructuri  bine
dezvoltate




indicele de vitalitate culturald este
pozitiv si plaseaza orasul Piatra
Neamt pe locul 14 (din 46 de orase
analizate?)

dezvoltarea  turismului  cultural,
istoric si religios 1n regiunea de
nord-est

patrimoniul cultural divers (biserici,
manastiri, schituri vechi, muzee,
colectii ~de artd, biblioteci,
asezaminte  culturale,  formatii
artistice §i  ansambluri, mesteri
populari, interpreti populari), aflat
intr-un cadru natural de exceptie,
care poate fi pus in valoare in cadrul
proiectelor culturale

transformarea culturii Tntr-un vector
de dezvoltare a regiunii
diversificarea pietei in domeniul
tehnologiei  informatiei si a
comunicatiilor

oportunitati de accesare a unor
fonduri nerambursabile

Tncurajarea industriilor creative prin
programe specifice

cresterea interesului media pentru
activitatile inedite si de anvergura
existenta de fonduri europene
destinate  conservdrii  mostenirii
culturale a minoritatilor si a
dezvoltarii diversitatii culturale
dezvoltarea unor parteneriate in tarda
si strainatate

utilizarea Retelei Nationale a
Muzeelor din Romania ca platforma
de colaborare cu alte institutii
similare din tard si strainatate
realizarea schimbului de experienta
prin  participarea la congrese,
conferinte si alte manifestari
organizate de institutii interne si
internationale din domeniul culturii
si cercetdrii stiintifice

utilizarea informatiilor si serviciilor
oferite de Institutul National Pentru
Cercetare Si Formare Culturala

insuficienta implicare a voluntarilor
in viata culturala
instabilitatea
legislativa
reducerea timpului disponibil pentru
persoanele active

scaderea populatiei scolare

situatia economica precara care duce
la subfinantare

lipsa inovatiei si neadaptarea la
conditiile societatii contemporane
privind oferta culturala

legislatia neclard referitoare la
domeniul cultural

functionarea improprie a
departamentului  responsabil de
clasarea obiectelor de patrimoniu la
nivelul Ministerului  Culturii  si
Identitatii Nationale

economica si

2 Vitalitatea culturald a oraselor din Roménia, Centrul de Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii, 2010, p.
22.




- accesarea de programe lansate de
Ministerul Culturii

- utilizarea oportunitatilor oferite de
autoritatile locale care au ca obiectiv
conservarea, protejarea s
valorificarea durabila a
patrimoniului cultural si natural al
judetului Neamt

- deschiderea sistemului educational
pentru manifestari culturale
(Programul Scoala Altfel- Sa stii mai
multe sa fii mai bun )

- diversificare programelor si
proiectelor propuse

- posibilitatea de a deveni o institutie
de importantd regionald  sau
nationala

- acreditarea  Editurii si  reviste
institutiei

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunététirea acesteia

Imbunatitirea imaginii institutiei si cresterea vizibilitatii acesteia reprezinti un obiectiv
major asumat prin proiectul de management si o preocupare permanenta a Complexului Muzeal
Judetean Neamt, vizandu-se 1n egald masurd promovarea tuturor activitatilor cultural-stiintifice
si muzeal-educative cat si comunicarea eficienta si corectd cu privire la patrimoniul existent in

cadrul institutiei, dar si restaurarea, conservarea si cresterea acestuia.

Calitatea si continutul activitatilor nu mai sunt suficiente pentru atragerea publicului in
societatea actuala. Este extrem de important adaptarea continud a mesajului la cele mai utilizate
canale mediatice sau de socializare pentru dezvoltarea permanenta a audientelor, pentru
cresterea vizibilitatii actiunilor in toate mediile vizate. Strategia de promovare trebuie adaptata

noilor tendinte si nevoilor de informare ale publicului.

Putem constata ca in scurta perioada supusa analizei s-au obtinut rezultate superioare
numeric si calitativ fatd de perioada anterioara in privinta diversificarii si mediatizarii
activitatilor si evenimentelor organizate de Complexul Muzeal Judetean Neamt. Oferim cateva

exemple in aceasta privinta:

- peste 1.000 de aprecieri pe contul de facebook al institutiei
- peste 20.000 vizualizari/impact lunar pe contul de facebook al institutiei

- peste 40.000 de vizualizari/impact lunar ale materialelor despre activitatile institutiei



- peste 60 aparitii Tn presa on-line
- peste 22 aparitii in presa scrisa

- 8aparitii TV

Dintre masurile cuprinse 1n planul de management si adoptate in aceasta perioadd menite sa

imbunatateascd imaginea institutiei si sa-i creasca vizibilitatea putem mentiona:

- realizarea de parteneriate cu entitdti din toate domeniile (social, economic, cultural, media,
turistic, administrativ etc.) atat pe plan local, cat si national sau international (vezi exemplele

de parteneriate incheiate);

- adoptarea principiului transparentei si realizarea unei bune comunicari cu publicul,
beneficiarii directi ai “’serviciilor” culturale oferite (prin site-ul institutiei, comunicate de presa,

conferinte de presd, dar mai cu seama prin pagina de facebook a institutiei);

- actualizarea permanenta a Site-ului institutiei si a site-urilor unitatilor componente cu

informatii recente (peste 20 de actualizari);

- un dialog autentic cu autoritatea ierarhica superioara, concretizata prin Acordul de Asociere
pentru Targul de Craciun, proiect in cadrul caruia Complexul Muzeal Judetean Neamt si-a

promovat activitatile prin materiale de promovare (afise, bannere stradale, flyere, brosuri etc.);

- aderarea la Reteaua Nationalda a Muzeelor din Romania si ICOM (au adus un plus de

vizibilitatea si prestigiu pe plan national si international);

- initierea unor proiecte care sd promoveze in mod unitar institutia (proiecte de educatie

muzeald, expozitionale, de cercetare etc.);

- adoptarea unei strategii de promovare in mass-media (presa scrisa, TV, radio, on line etc.) a

activitatilor institutiei, in mod particular pentru Expozitia Aurul si Argintul Antic al Romaniei,;

- utilizarea consecventd a postarilor pe retelele de socializare in special facebook, pentru

informarea eficienta a publicului;

- realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media: presa scrisa (Ceahlaul,
Mesagerul, Realitatea, Monitorul), presa on-line (Ziar Piatra Neamt, Ziar Targu Neamt, Ziar
Roman, Zch, Vestea, News-allert etc.), televiziuni (Telemold, 1TV, TELE M Neamt), radio
(Radio Iasi, Radio Cultural etc.), CIMEC (Institutul de Memorie Culturala, Bucuresti) etc.;



- masuri care vizeaza consolidarea imaginii Complexului Muzeal Judetean Neamt pe pietele
turistice (promovarea la principalele targuri si evenimente turistice, discutii cu hotelurile si

agentii de turism In vederea promovdrii reciproce etc.);

- masuri care vizeazd cresterea imaginii si prestigiului institutiei In mediul academic
(participarea la sesiuni de comunicari si conferinte, schimbul de publicatii cu biblioteci si

institutii culturale la nivel national si international etc.)
4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Complexul Muzeal Judetean Neamt este preocupat in permanentd de stabilirea si
pastrarea unui contact cu beneficiarii serviciilor sale si tine cont de dorintele si nevoile acestora,
mereu Tn schimbare. Dezvoltarea ofertei cultural-educative are la baza analiza feedback-ul
beneficiarilor. Masurile luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari sunt variate si
gandite gradual. Dintre masurile luate in perioada septembrie-decembrie 2016 ( majoritatea

cuprinse in proiectul de management) mentionam:

- masuratori menite sa ofere informatii despre beneficiari (aceste masuratori se bazeaza
pe: observatia directa, interviul de referintd — masura aplicata in cadrul comunicarii cu
reprezentanti ai publicului de varsta diferita, prin intermediul caruia se pot contura
nevoile, asteptarile si profilul beneficiarului,

- rapoarte — analizele finale ale proiectelor desfasurate care dau masura
realizarii/nerealizarii scopului final si a aspectului cantitativ si calitativ al categoriilor
de beneficiari carora li s-a adresat proiectul (ne referim la proiectele reprezentative
precum: Expozitia Aurul si Argintul Antic al Romaniei, Colocviu si Expozitia 100 de
ani de la intrarea Romaniei in Primul Razboi Mondial etc.);

- statistici privind numarul de vizitatori si participanti la proiectele institutiei si a
provenientei, varstei si a modului de participare (individual sau intr-un grup organizat)
a acestora;

- statistici privind modalitatea de vizitare a muzeelor: beneficiari neplatitori si platitori
(bilet redus sau bilet intreg);

- conceperea unui chestionar fizic pentru publicul larg care vizeazd cunoasterea nevoilor
actuale ale vizitatorilor si gradul de satisfacere a acestora cu privire la unitatile muzeale
ale institutiei si cu activitdtile la care au participat;

- conceperea unor chestionare pentru mediul on-line pentru a stabili feedback-ul pentru

anumite activitati si evenimente si pentru a identifica asteptarile publicului;



realizarea unei analize SWOT pentru toate unitatile muzeale;

monitorizarea permanentd a vizualizarilor, aprecierilor si comentariilor referitoare la
postarile de pe contul de facebook la Complexului Muzeal Judetean Neamt;

pregatirea unui program de cercetari specifice de marketing pentru anul 2017 care va
cuprinde analize variate pe categorii de public si unitati muzeale;

participarea la intalniri cu cadrele didactice pentru a gandi tematicile atelierelor si
programelor educationale pentru 2017 (Cercul profesorilor de istorie, Discutii cu
Asociatia Invatitorilor etc.);

programarea unor focus grupuri cu cadre didactice (pentru invatamantul primar si
profesori de istorie) si directori de unitati scolare in vederea descoperirii noilor nevoi in
domeniul educatiei muzeale;

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Complexul Muzeal Judetean Neamt are un public divers. Diversitatea publicului este

datd de varietatea si complexitatea patrimoniului pe de o parte, iar pe de alta parte de scopul

vizitei la unitdtile muzeale ale institutiei noastre. Luand in considerare aceste criterii putem

structura grupurile tintd ale activitdtilor Complexului Muzeal Judetean Neamt dupd cum

urmeaza:

vizitatori ai unitatilor muzeale — cu scop educativ: participanti la atelierele
experimentale organizate (copii si adulti); participanti la programele educationale
pentru copii; participanti la programe de practica pedagogica si voluntariat (elevi si
studenti); schimb de experienta — specialisti din muzee si alte institutii culturale;
prescolarii, elevi si studentii care viziteaza unitdtile muzeale ale institutiei pentru
colectiile permanente si expozitiile temporare; adultii si seniorii care participd atat la
activitati culturale specifice cat si la vizitarea expozitiillor temporare si a celor
permanente;

vizitatori ai unitatilor muzeale — cu scop recreativ (in principal adultii si seniorii);
vizitatori ai unitatilor muzeale - cu scop cultural (tinerii, adultii si seniorii);

specialisti si cercetdtori — cu scop de documentare si cercetare;

Beneficiarul tinta principal si final este in primul rdnd comunitatea locala,

reprezentata (din perspectiva pozitiondrii fatd de actul cultural) din publicul nespecializat

(eterogen, format din categorii socio-profesionale diverse), dar si din publicul specializat, bun

cunoscator al evenimentului cultural si a celui cultural-stiintific. In egald masura sunt vizati si

“actorii” implicati in turismul cultural (fie operatori de turism, fie publicul ce doreste sa viziteze



obiectivele culturale din judetul Neamt). De asemenea, trebuie mentionati si specialistii in

domeniu, din tara si straindtate, care participa la sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii etc.
6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual al activitdtilor expozitionale, culturale, educative si
stiintifice ale Complexului Muzeal Judetean Neamt poate fi schitat facindu-se diferenta intre
mai multe categorii de vizitatori care au anumite trasdturi specifice. Tindnd cont de diversitatea
produselor culturale (gandite si dezvoltate pentru public) si de profilul distinct al unitétilor
muzeale aflate in componenta Complexului Muzeal Judetean Neamt, categoriile de audienta

sunt diverse si uneori pot fi si dinamice.

- Prescolarii, elevii si studentii din judet si din tara,

- Vizitatorul local individual (vine la unitatile muzeale pentru a vedea noile expozitii
temporare si activitatile cultural educative caracterizate de noutate);

- Turistii (in special cei roméni, vin pentru a vizita cu precddere monumentele istorice
precum Cetatea Neamt si Casa Memoriald Ion Creanga si unitatile muzeale ale institutiei
noastre);

- Persoanele Tn varsta (participa atat la evenimentele culturale, dar viziteaza si unitatile
muzeale);

- Familiile (cu copii, viziteaza unitatile muzeale si participa la activitatile cultural
educative);

- Turistii straini (sunt de obicei bine informati si vin pentru a vizita anumite obiective sau

pentru a cerceta patrimoniu, specialisti in anumite domenii);
B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunétatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii

Complexul Muzeal Judetean Neamt a desfasurat activitati culturale care au fost corelate
si integrate in politicile si strategiile culturale existente la nivel national si judetean. O
importantd aparte pentru dezvoltarea judetului Neamt o are conservarea, protejarea si
valorificarea patrimoniului cultural si promovarea unor produse turistice integrate, conform
Strategiei de dezvoltare a judetului Neamt 2014-2020, materializata in obiectivul general: Un
sector turistic competitiv, pilon al economiei judetene si obiectivele specifice: Dezvoltarea de

produse turistice integrate si introducerea lor pe piatd si Conservarea, protejarea si valorificarea



durabild a patrimoniului cultural si natural al judetului Neamt. Complexului Muzeal Judetean
Neamt, ca institutie reprezentativa a peisajului cultural, a desfasurat activitati profesionale
specifice adecvate la politicile culturale nationale si la strategia culturald a autoritatilor

judetene, dintre care amintim:

- Conservarea patrimoniului
- Restaurarea patrimoniului
- Lucrari stiintifice publicate (in reviste de specialitate)
- Santiere arheologice:
A. Cercetari arheologice sistematice:
B. Diagnostice arheologice:
C. Supravegheri arheologice:
- Actiuni culturale si expozitionale
- Actiuni de promovare
- Conferinte, Simpozioane etc.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Actiunile si activitatile culturale derulate de Complexul Muzeal Judetean Neamt au fost
gandite si orientate catre beneficiari, urmarindu-se cerintele si nevoile acestora, ridicand nivelul
calitativ, dand coerentd actiunilor si adaptand programul cultural la realitatile societatii actuale.
S-a pus accent pe latura educativa si interactiva a activitatilor, diversificidnd si amplificand
modul de adresare. Toate activitatile au fost insotite de o promovare eficienta si structuratd in

mass-media locala si la nivelul beneficiarilor.

Am dori sa exemplificdm doar prin Expozitia Evenimente Aurul si Argintul antic al
Romaniei - Organizata la initiativa Muzeului National de Istorie a Romaniei din Bucuresti,
expozitia Aurul si argintul antic al Romaniei reuneste peste 1000 de piese arheologice din
metale pretioase, toate descoperite pe teritoriul Romaniei. Acoperind o perioada cuprinsa intre
Eneolitic si Antichitatea Téarzie, din mileniul al V-lea a.Chr. pana in secolul al VII-lea p.Chr.,
o parte importantd din artefactele prezentate provin din patrimoniul Muzeului National de
Istorie a Romaniei, in special din cel al expozitiei Tezaur Istoric, si peste 800 de obiecte au fost
selectate din patrimoniul a 31 de muzee de arheologie si de istorie din tara, parteneri generosi
in acest proiect. Vernisatd mai intéi la Bucuresti, pe 19 decembrie 2013, expozitia a fost itinerata
de-a lungul anilor 2014-2016 prin mai multe muzee din Romania. Incepand cu 21 septembrie
si pani la 30 octombrie 2016 expozitia s-a aflat la Piatra-Neamt in cadrul Muzeului de Art:i

din localitate. Aceasta expozitie eveniment a fost admiratd de peste 6000 de vizitatori, astfel



institutia noastra a depdsit ca numar de vizitatori centre urbane si universitare importante
precum Sibiul (Capitald culturald), Constanta, Oradea etc. Succesul expozitional s-a datorat
organizdrii in conditii exceptionale a activitdtilor, Complexul Muzeal Judetean Neamt fiind
singura institutie care a pus la dispozitiec un intreg muzeu (Muzeul de Artd) pentru acest
eveniment remarcabil precum si sprijinul acordat de Consiliul Judetean Neamt. Acordarea de
bilete gratuite pentru elevi si studenti a contribuit la cresterea numarului de vizitatori. Expozitia
a fost Insotitd de mai multe activitdti conexe menite sa mentina viu interesul vizitatorilor, sa o
facd mai captivanta si sd o pund in valoare intr-un mod aparte. Mentiondm doar doud dintre
aceste activitdti: concursul de desene ce a avut ca temd exponatele din expozitie si Recitalul
Baroc de muzica clasica. Expozitia s-a bucurat de un feed-back pozitiv atat din partea
vizitatorilor dar si a reprezentantilor Muzeului National de Istorie a Romaniei care au plasat

modul de organizare a evenimentului in primele 3 din intregul circuit expozitional.
3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Principalele directii de actiune intreprinse au vizat cele trei dimensiuni ale unui muzeu:
muzeul ca intreprindere, muzeul si colectiile sale si muzeul si publicul sdu si au urmarit
indeplinirea misiunii Complexului Muzeal Judetean Neamt, a obiectivelor propuse, dar nu in
ultimul rand pe de o parte asumarea viziunii propuse de catre colegii din institutiei, comunitatea
locala si autoritatile judetene, iar pe de altd parte punerea in practica efectiv a acestei viziuni ce

sintetizeaza evolutia institutiei in perioada urmatoare.

Prima dimensiune - muzeul ca intreprindere- a presupus o serie de actiuni menite sa faca
din Complexul Muzeal Judetean Neamt o institutie functionald din punct de vedere managerial,

economico-financiar, al resurselor umane si al bazei tehnico-materiale.

Tn plan managerial s-a urmarit:

reorganizarea functionald a unitatilor muzeale si a celor trei sectoare organizatorice:

functional, muzeal si de cercetare (Intocmire SWOT);

- verificarea si exersarea capacitatii manageriale la nivelul compartimentelor (Analiza
activitatilor desfasurate);

- elaborarea de proceduri interne pentru eficientizarea activitatii (Proceduri operationale
si de sistem);

- aplicarea standardelor de control managerial intern (Respectarea legislatiei in vigoare);

- cresterea numadrului de proiecte nationale si/sau internationale si parteneriate in

domeniul de activitate al muzeului si Tn domenii conexe (S-a inregistrat o crestere



majora a parteneriatelor si proiectelor prin implementarea unei politici de semnare a
unor parteneriate institutionale);

- Optimizarea costurilor de implementare a programelor si a costurilor de functionare a
institutiei (Reducerea costurilor printr-o politica eficienta de prospectare a pietei si

gasirea unor solutii optime, exemplu reducerea politei de asigurarea a cladirilor de

patrimoniu de la 53.000 lei la 40.000lei);

Tn plan economico-financiar:

- Respectarea legislatiei si a rigorii financiare specifice (Achizitionarea unor proceduri

specifice departamentului de contabilitate si a unui program legislativ);

- Planificarea si desfasurarea activitatilor la costuri reduse si evitarea cheltuielilor inutile

(Printr-o prospectare a pietei si adoptarea unor solutii optime);

- Inregistrarea curentd a tuturor documentelor cu caracter financiar contabil si incheierea la

termen a situatiilor, precum si raportarea lor;
Tn planul resurselor umane:

- Asigurarea unui management al resurselor umane in acord cu politica de dezvoltare a
Complexului Muzeal Judetean Neamt, cu obiectivele, activitdtile propuse si respectand
legislatia actuala (angajarea unei persoane cu atributii si calificare in domeniul resurselor

umane);

- Organizarea de concursuri pentru ocuparea posturilor vacante (au fost ocupate 5 posturi

vacante);

- Analizarea si actualizarea figelor de post si a modalitatii de evaluare ale personalului in acord
cu schimbarile legislative (S-au analizat si actualizat toate fisele de post pentru personalul

institutiei);

- Asigurarea formarii continue a personalului institutiei (13 persoane din institutie au participat

la cursuri de perfectionare in domeniile: achizitii publice si educatie muzeald);

- Promovarea periodicd a personalului conform legislatiei in vigoare (promovarea a doua

persoane de pe postul de muzeograf debutant pe postul de muzeograf I1);

Tn planul bazei tehnico-materiale:



modernizarea sistemului informational (achizitionarea de aparatura IT);

asigurarea materialelor necesare functiondrii institutiei (materiale de constructii, de
curdtenie, tipizate, consumabile etc);

asigurarea conditiilor optime de munca, asigurarea normelor de securitate si sdnatate n
munca, asigurarea conditiilor legale de PSI (realizarea instructajelor periodice conform
legislatiei etc);

asigurarea materialelor necesare organizarii tuturor activitatilor cultural-stiintifice si de
cercetare (expozitii, simpozioane, cercetari de teren etc.);

asigurarea mentenantei si repararea tuturor sistemelor ce asigura functionarea institutiei
(pompe de apa la Cetatea Neamt, centrale termice, sistemul de supraveghere, sistemul

de conservare etc.);

A doua dimensiune — muzeul si colectiile sale- a presupus luarea unor masuri in plan

patrimonial:

Dezvoltarea patrimoniului si a colectiilor muzeale: realizarea a doua busturi de
domnitor; achizitia de bunuri culturale, o impresionanta colectie de scrisori (43), carti
postale (13) si fotografii (13) a reputatului fotograf al Curtii Regale Adolph A.
Chevallier -fotograf nemtean de origine elvetiand; intrarea in patrimoniul institutiei a
doud tezaure monetare valoroase de moneda romana (de la Ruginoasa 200 piese si de
la Hartop 167 piese), a unor opere de arta (88 de tablouri provenite dintr-o confiscare a
Inspectoratului de Politie Neamt; printre autori se numara: Aurel Baesu, Ipolit
Strambu, A. Ciucurencu, I. D. Demetrescu etc.) si nu in ultimul rand prin diverse
donatii de medalii si alte obiecte de patrimoniu, etc.;

Cercetari arheologice (cercetari sistematice, de suprafata etc);

Comunicarea si valorificarea patrimoniului — prezentarea catre public a
patrimoniului existent prin expozitiile organizate, cercetarile stiintifice publicate si
prezentate 1n cadrul unor comunicari stiintifice etc.

Asigurarea sigurantei patrimoniului — incheierea unui contract de asigurare pentru
unele obiecte din patrimoniu clasate in categoria tezaur etc.

A treia dimensiune — muzeul si publicul sau- a vizat directii precum comunicare si

marketing cultural, relatii internationale si educatie muzeala.

In planul comunicarii si a marketingului cultural:



- 0 noua strategie de marketing, in paralel cu dezvoltarea si actualizarea site-ului
institutiei, crearea unei pagini oficiale de facebook a institutiei etc;

- identificarea permanenta a nevoilor publicului vizitator;

- stabilirea necesitatii diversificarii materialelor de promovare a institutiei si impunerii
unor elemente de identificare vizuala a unitatilor muzeale;

- incheierea unor parteneriate cu mass- media si intensificarea promovarii evenimentelor
si activitatilor institutiei,

- Initializarea unor proiecte de promovare a Complexului Muzeal Judetean Neamt;
in planul relatiilor internationale:

- crearea si dezvoltarea retelei de comunicarea cu institutii cu atributii similare din
strainatate (din Germania, Polonia, Cehia, Italia, Moldova, Ucraina etc.);

- introducerea Complexului Muzeal Judetean Neamt in asociatii profesionale si
organisme de profil la nivel international (aderarea la ICOM);

- mobilitatea expozitiilor si a specialistilor (planificarea participarii la o expozitie in
Germania, deplasarea mai multor specialisti in straindtate pentru schimb de experienta
si cercetare);

- valorificarea rezultatelor cercetarii (realizarea de schimburi cu lucrari de specialitate cu

biblioteci din strainatate);
in planul educatiei muzeale:

- propunerea si implementarea diverselor programe de educatie muzeala (Muzeul din
scoala ta, Ateliere de creatie etc);

- realizarea unor parteneriate cu actori din zona educationala (ISJ Neamt, lasi, Asociatia
invatatorilor, numeroase unitati scolare);

- planificarea si realizarea unor intalniri cu cadrele didactice si managerii unitatilor

scolare 1n vederea identificarii nevoilor si dorintelor elevilor in domeniul cultural;

Consideram ca principalele directii de actiune intreprinse si-au atins scopul si au contribuit
in mod concret la indeplinirea misiunii, a obiectivelor asumate in proiectul de management si

la punerea in practica a viziunii Complexului Muzeal Judetean Neamt.



C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna

Complexul Muzeal Judetean Neamt functioneaza conform Legii 311/2003 a muzeelor
si colectiilor publice, republicatd, a Ordonantei Guvernului Nr. 68/1994 privind protejarea
patrimoniului cultural national, cu modificarile si completarile ulterioare, a Legii 422/2011
privind protejarea monumentelor istorice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, a Legii nr. 215/2001 a
administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si

a altor norme legislative specifice.

La nivelul institutiei, in vederea reglementdrii activitatii interne, sunt aprobate:
Regulamentul de organizare si functionare a Complexului Muzeal Judetean Neamt (ROF),
Regulamentul de organizare interna (ROI), Codul de etica si alte regulamente specifice

institutiilor publice de cultura.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 150/2016 a fost aprobata organigrama si
statul de functii ale aparatului de specialitate ale Complexului Muzeal Judetean Neamt precum

si Regulamentul de organizare si functionare a institutiei.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 251/2016 a fost aprobata organigrama si

statul de functii ale Complexului Muzeal Judetean Neamt.

2. Propuneri privind modificarea regulamentelor interne

La nivelul Complexului Muzeal Judetean Neamt s-au facut citeva propuneri prin

modificarea regulamentelor interne dintre care amintim:

- Modificarea ROF-ului, organigramei si statului de functii prin Hotararea Consiliului
Judetean Neamt nr. 150/2016, 1n vederea actualizarii acestora conform legislatiei in
vigoare (Activitatea Complexului se desfasoara Conform Regulamentului de
Organizare si functionare aprobat prin H.C.J. nr. 32/26.02.2010, motiv pentru care

avand in vedere modificarile legislative, precum si cele aduse organigramei si statului



de functii din 2010 pana in prezent, modificari care au dus la eliminarea, suplimentarea
sau introducerea altor atributii).

- Modificarea organigramei si statului de functii prin Hotararea Consiliului Judetean
Neamt nr. 251/2016, avandu-se in vedere cresterea numarului de posturi de la 98 1a 101
si promovarea a doi muzeografi debutanti.

- Modificarea si actualizarea figelor de post pentru angajatii institutiei si conceperea unor
fise de post pentru noii angajatii;

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Conducerea operativa a Complexului Muzeal Judetean Neamt se realizeaza de director-

manager, in baza unui contract de management, incheiat cu autoritatea in conditiile legii.

In coordonarea activitatii institutiei directorul este ajutat de un Consiliu de Administratie
ca organism deliberativ si asistat de un Consiliu Stiintific, ca organ consultativ, format din
cercetatori stiintifici si alti specialisti. Directorul institutiei, in conditiile in care Indeplineste
cerintele minime obligatorii, este presedintele Consiliului Stiintific. Consiliul de Administratie
se Intruneste in sedinte ordinare lunare sau ori de cate ori este necesar la convocarea directorului

sau la initiativa a cel putin 1/3 din totalul membrilor Consiliului de Administratie.

In vederea asigurarii unui management eficient s-a introdus in mecanismul de conducere
al institutiei Comitetul Director, organism colectiv cu atributii executive care si asigure
conducerea Complexului Muzeal Judetean Neamt intre sedintele Consiliului de Administratie

si care este format din directorul-manager, directorii adjuncti si contabilul sef.

Consiliul de Administratie al Complexului Muzeal Judetean Neamt s-a intrunit lunar si

a dezbdtut probleme precum:

- Stabilirea programului de vizitare al unitatile muzeale componente din cadrul
Complexului Muzeal Judetean Neamt pentru perioada sarbatorilor de iarna.

- Discutarea si aprobarea Proiectului de buget pentru anul 2017.

Consiliul Stiintific s-a intrunit de doua ori si a dezbatut urméatoarele probleme:

- Completarea/Constituirea Consiliului de Administratie al CMJ Neamt conform noilor
membri numiti de catre CJ Neamt;

- Prezentarea Proiectului de management pentru perioada 2016-2021;

- Analiza si aprobarea implementarii proiectului expozitional ”Aurul si Argintul antic al

Romaniei”;



Analiza si aprobarea parteneriatelor cu Arhiepiscopia Romanului si Bacaului si cu
Asociatia Astronomica PLUTO;

Stabilirea si aprobarea componentei comisiilor stabilite prin ROF a CMJ Neamt (5
comisii);

Analiza si aprobarea incheierii unui contract de asistentd juridica la institutie;
Aprobarea scoaterii la concurs a posturilor vacante aprobate de CJ Neamt si demararea
procedurilor legale;

Initierea demersurilor de aderare la Reteaua Nationald a Muzeelor;

Aprobarea realizarii lucrarilor de igienizare la MMICH;

Aprobarea reparatiilor efectuate la pompele de apa de la Cetatea Neamt;

Aprobarea crearii unui cont de FACEBOOK pentru CMJ Neamt si
modernizarea/actualizarea paginii oficiale de WEB a institutiei (muzeu-neamt.ro);
Initierea demersurilor pentru aderarea la ICOM;

Informare cu privire la promovarea in grad superior (muzeograf Il) a celor doi
muzeografi debutanti Gafincu Alexandru si Gafincu Loredana), a cdror perioada de
debut s-a incheiat;

Aprobare modificare organigrama si stat de functii;

Prezentarea rezultatelor finale pentru concursul de ocupare a 8 posturi vacante din
02.11.2016;

Aprobare scoatere la concurs trei posturi (muzeograf, gestionar-custode, supraveghetor)
pentru Muzeul Cetatea Neamt; stabilirea conditiilor/criteriilor specifice de concurs
pentru posturile de muzeograf debutant (botanica), referent de specialitate s muzeograf
debutant (CICCC);

Aprobare modificare post vacant cercetator stiintific in cercetator stiintific gr. III (istorie
modernd-contemporand) in organigrama si statul de functii;

Prezentarea Acordului de Asociere pentru Targul de Craciun, prezentare/aprobare

Buget, Program, bilete, circuite de vizitare, ateliere de creatie, modalitdti de promovare;
Analiza implementarii proiectului expozitional ”Aurul si Argintul antic al Roméaniei”;
Stabilirea si aprobarea perioadei de desfasurare a manifestdrilor dedicate Zilelor “Ilon
Creanga”, la Humulesti — Tg. Neamt (16-18 dec.2016);

Propuneri privind planul de activitati pentru anul 2017;

Organizarea Concursului de ocupare a unui numar de 8 posturi vacante din statul de
functii al CMJ Neamt; stabilirea/validarea Comisiilor de Concurs;

Informare privind situatia/ starea Cetatii Neamt — solutii, masuri;



Informare privind situatia/ starea cladirilor monument istoric, precum si celorlalte
imobile din subordinea CMJ Neamt — solutii, masuri;

Editarea unei noi subserii ”Patrimoniu — Repertorii arheologice ale jud. Neamt” —
lucrare V. Diaconu — lansare de carte;

Realizare lucrari de racordare a centralei termice de la sediul central al CMJ Neamt;
Realizare necesar privind dotarile pentru buna desfasurare a procesului institutional si
cele de informatizare si digitizare: calculatoare/laptopuri/multifunctionale/aparate de
fotografiat etc.;

Realizare igienizare grupuri sanitare la Muzeul Memorial ”lon Creanga” Humulesti;
Participare a unui grup de 11 angajati la cursurile de perfectionare organizate la Palatul
Culturii lasi;

Incheiere contract de Asigurare pentru cladirile de patrimoniu din subordinea CMJ
Neamt;

Tncheiere parteneriate: Casa Corpului Didactic Neamt; Cercul Militar Neamt;
Solicitare rapoarte de analizd privind activitatea pe diverse departamente, conform
Programului de management; solicitare propuneri de activitati pentru anul 2017;
Aprobarea incheierii unui contract de prestari servicii IT — prin achizitie publica directa
(valoare sub 13.000 RON);

Aprobare achizitionare pachet legislativ (tip LEGIS/EUROLEX) — prin achizitie
directa;

Prezentarea Strategiei, programelor si planului de actiune pentru perioada 2016-2021.
Realizare bilete cu titlu gratuit pentru fiecare unitate muzeald din subordine;

Analiza oportunitatii si modul de realizare a unor bilete specifice pentru tur-operatorii

de turism/spatii de cazare/divertisment — pentru o perioada anume la cerere;

Comitetul Director s-a intrunit de numeroase ori si a dezbatut probleme precum:
Propunere realizare cont FACEBOOK — CMJ Neamt

Discutii/propuneri modernizare pagina oficiala Web - muzeu-neamt.ro

Organizare expozitie Aurul si Argintul antic al Roméaniei — vernisaj 21 septembrie 2016
Solicitare catre CJ Neamt - aprobare scoatere posturi vacante la concurs

Incheiere parteneriat cu Asociatia Astronomici PLUTO (Planetariu mobil)

Aprobare incheiere contracte de supraveghere arheologica

Prezentarea proiectului/programului de management

Trimitere adresa la CJ Neamt pentru desemnarea reprezentantilor in CA CMJ Neamt



Organizare Aurul si Argintul antic al Romaniei

Reluare demersuri pentru functionarea centralei termice MIAPN
Aprobare/avizare/plata reparatii pompe apa Cetatea Neamt

TIncheiere parteneriat cu Arhiepiscopia Romanului si Bacaului

TIncheiere parteneriate mass-media pentru Aurul si Argintul antic

Incheiere parteneriat Primaria Tg. Neamt pentru Zilele Orasului Tg. Neamt

Solicitare specialist in comunicare de la CJ Neamt

Initiere demersuri de aderare la Reteaua Nationald a Muzeelor

Prezentare hotarare taxe vizitare pentru Aur si Argint

Demararea procedurilor de incheiere a unui contract de asistenta juridica

Aprobarea achizitionarii unor proceduri operationale pentru SCIM

Aprobare contracte supraveghere arheologica

Aprobare realizare lucrari de igienizare la grup sanitar MMICH

Aprobare publicare Repertoriu arheologic — V. Diaconu; propunere initiere serie noua
”Patrimoniu. Repertorii arheologice ale judetului Neamt”;

Adoptarea masurilor organizatorice pentru deschiderea expozitiei ”Aurul si Argintul
Antic al Romaniei”;

Initierea unor discutii cu privire la incheierea unor parteneriate institutionale;
Aprobarea achizitiilor de materiale pentru lucrarile de igienizare a grupurilor sanitare
de la Muzeul Memorial ”Ion Creangd” din Humulesti;

Participare Manager la Simpozion Natura — la Manastirea Secu;

Aprobare participare 11 angajati din cadrul institutiei la Cursul de perfectionare
”Programe educative in institutiile culturale”;

Aprobarea privind Predarea amplasamentelor catre antreprenor, respectiv a
monumentelor istorice — Muzeul de Etnografie si Muzeul de Arta Piatra-Neamt — dupa
respectarea legislatiei in vigoare, conform adresei primite din partea Directiei Judetene
pentru Cultura Neamt;

Notificarea Institutului National al Patrimoniului cu privire la existenta unor greseli
referitoare la Complexul Muzeal Judetean Neamt si baza de date;

Adresa catre Primaria Municipiului Piatra-Neamt referitoare la problemele cauzate de
baltirea apei in zona Muzeului de Arta Eneolitica Cucuteni Piatra-Neamt, care provoaca
degradarea cladirii monument istoric

Trimitere informare catre Consiliul Judetean Neamt cu privire la numarul de vizitatori

pentru Muzeul de Artd, Muzeul de Etnografie si Turnul Clopotnita;



Aprobarea implicarii CMJ Neamt in realizarea simpozionului din data de 11 oct. a.c. In
conditiile in care acesta ar avea loc la Muzeul de Istorie Roman — Reprezentantii
Arhiepiscopiei Romanului si Bacaului au renuntat la realizarea parteneriatului privind
aceasta activitate;

Aprobarea demararii procedurilor de selectie a ofertelor privind asigurarea cladirilor si
contactarea unei firme de brokeraj n vederea asigurarii unei consultante de specialitate;
Aprobarea Parteneriatelor de colaborare: Cercul Militar Piatra-Neamt;

Aprobarea activitdtilor de scoatere la concurs a unor posturi vacante;

Aprobare comisii de concurs si tematica concurs.

Aplicarea legislatiei in vigoare pentru adoptarea O.G. nr. 20/2016 identificate prin
Adresa nr. 19.027/4.10.2016 a CJ Neamt;

Informarea CJ Neamt cu privire la situatia Cetatii Neamt;

Solicitarea punerii la dispozitia Institutiei a unor copii dupa variantele finale ale
proiectelor care vizeaza reabilitare a cinci unitati muzeale din subordinea CMJ Neamt;
Aprobarea parteneriatului cu Casa Corpului Didactic Neamt;

Realizare bilete cu titlu gratuit pentru fiecare unitate muzeald din subordine;

Analiza oportunitatii si modul de realizare a unor bilete specifice pentru tur-operatorii

de turism/spatii de cazare/divertisment — pentru o perioadd anume la cerere.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatii, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Modificarea organigramei si statului de functii prin Hotararea Consiliului Judetean

Neamt nr. 251/2016 a dus la cresterea numarului de posturi de la 98 la 101. In aceastd perioada

a fost urmatoarea evolutie a resurselor umane:

A. Angajari in institutie - 5 persoane:

- 4 persoana in luna noiembrie;

- 1 persoana in luna decembrie;

B. Plecari din institutie - 3 persoane:

1 persoana n luna septembrie prin demisie;
1 persoana in luna noiembrie prin demisie;

1 persoana in luna decembrie s-a pensionat;



C. Promovari:

- 2 persoane au promovat de la muzeograf debutant la muzeograf II;

D. Cursuri perfectionari:
- 13 persoane din institutie au urmat cursuri de perfectionare profesionalid in domeniul
educatiei muzeale si a achizitiilor publice (In aceasti perioadi s-au organizat instruiri
profesionale, pe plan local si national, doi angajati participand la cursurile organizate in
domeniul achizitiilor publice, iar un numar de alti 11 in domeniul protectiei si administrarii
patrimoniului si pedagogiei muzeale. Tn perioada 10-12 octombrie 2016, la Palatul Culturii din
lasi, acestia au participat la cursul “Programe educative in institutiile culturale”, organizat de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald. Participarea unor specialisti din
cadrul Complexului Muzeal Judetean Neamt la acest curs a fost deosebit de oportuna, dat fiind
interesul institutiei noastre de a initia si derula cat mai multe proiecte de pedagogie muzeala.
Analizand activitatea stiintifica a fiecarui specialist in parte, de comun acord cu sefii serviciilor
din cadrul Complexului, am identificat un numar de 11 persoane calificate pentru urmarea
acestui curs: Traistariu Silvia, Gafincu Loredana Mihaela, Gafincu Alexandru Marian,
Buzenschi Florentina, Diaconu Roxana, Ciobanu Adrian, Mircea Otilia, Ivan Catalina, Virga

Gabriela, Apavaloaiei Mariana, Ciobanu Mihaela);,
E. Evaluare:

Evaluarea personalului s-a realizat in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea
performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Neamt si al institutiilor din subordine, Tn perioada 1-31

1anuarie 2017. Rezultatele evaluarii sunt urmatoarele:

- Personal de conducere 9 persoane evaluate — calificativul Foarte Bine
- Personal de executie 76 persoane evaluate — calificativul Satisfacator — 2 persoane;

Bine — 8 persoane; Foarte Bine — 66 persoane;
Tn perioada 25 august-31 decembrie 2016 nu s-au aplicat sanctiuni disciplinare.

Motivarea personalului s-a realizat prin asigurarea conditiilor, logisticii, resurselor

financiare si materialelor necesare desfasurarii in bune conditii a muncii de catre angajati.

5. Masuri luate pentru  gestionarea  patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

5.1. Gestionarea patrimoniului muzeal



In aceastd perioada s-a realizat o analizi cu privire la modul de realizare a gestiunii
patrimoniului muzeal. Tn urma acestei analize s-a luat decizia de constituire a unei Comisii
privind Evidenta patrimoniului muzeal (Decizia nr. 43/22.09.2016) cu atributii de: creare a unei
baze de date informatizate si actualizarea bazei de date informatizate cu privire la inventarul
patrimoniului muzeal al institutiei; realizare a unei situatii centralizate a ordinelor Ministerului
Culturii de clasare a patrimoniului cultural mobil al institutiei Tnaintate Ministerului Culturii;
coordonare a activitatii de clasare si de intocmire a unui plan unitar la nivelul institutiei cu
privire la obiectele de patrimoniu ce urmeaza a fi clasate; realizare a unei evidente privind
activitatea de obtinere a acreditarii personalului de specialitate al institutiei, de catre Comisia
Nationala a Muzeelor si Colectiilor — Ministerul Culturii, in conformitate cu legislatia in vigoare
si gandirea unei politici de personal si de perfectionare pentru formarea unor expertii acreditati
la nivelul Complexului Muzeal Judetean Neamt care sa poata asigura serviciile culturale pe care
institutia le oferd; gestionare a bazei de date cu expertii pentru patrimoniu cultural mobil,
conservatorii si restauratorii institutiei, acreditati de Comisia Nationalda a Muzeelor si

Colectiilor — Ministerul Culturii.
5.2. Imbunatatiri/refunctionalizri ale spatiilor

Analiza efectuatd cu privire la situatia patrimoniului imobil al institutiei a ardtat
existenta mai multor probleme. La nivelul Complexului Muzeal Judetean Neamt exista o
situatie precard a spatiilor de depozitare a patrimoniului. De asemenea mai multe unitati
muzeale sunt intr-o stare mai putin buna de conservare. Tinand cont de aceastd situatie
mentiondm faptul ca in momentul actual Consiliul Judetean Neamt are depuse proiecte de
reabilitarea a sase muzee din reteaua muzeala a Complexului Muzeal Judetean Neamt (Muzeul
de Istorie Bicaz, Muzeul de Istorie Roman, Casa Negruzzi, Muzeul Memorial Ion Creanga —
Humulesti, Muzeul Memorial Calistrat Hogas — Piatra Neamt, Muzeul de Istorie si Arheologie
Piatra Neamt si Muzeul de Stiinte Naturale Piatra Neamt). S-a realizat o expertiza tehnica la
Muzeul Cetatea Neamt in vederea identificarii problemelor si solutiilor pentru stoparea
infiltratiilor. Demersul a fost preluat de Consiliul Judetean Neamt care va demara urmatorii pasi
pentru conservare monumentului istoric de Categoria A, o emblemd a judetului Neamt si a

patrimoniului national.

S-au luat masurile necesare pentru pastrarea in conditii bune a patrimoniului Muzeului
de Istorie Bicaz (inchis din 2014), s-au igienizat, imbunatatit si reamenajat spatii de depozitare,
expozitionale si grupuri sanitare de la: Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra Neamt, Muzeul

de Artd Eneoliticd Cucuteni, Muzeul Memorial Ion Creanga-Humulesti, Muzeul de Stiinte



Naturale Roman, Curtea Domneasca. In toate spatiile de depozitare si expozitionale se pastreaza

conditiile de conservare a exponatelor.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificiarilor/auditirii din partea

autorititii sau a altor organisme de control in perioada raportata

Tn conformitate cu Planul de audit public intern pe anul 2016, in perioada 25.01-
11.03.2016, la Complexul Muzeal Judetean Neamt s-a desfasurat o misiune de audit public
intern cu tema: Gestionarea resurselor umane si respectarea prevederilor legale in domeniu,
Analiza activitatilor financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali;
Organizarea activitatii de achizitii publice; Administrarea Patrimoniului; Organizarea

procesului privind implementarea si dezvoltarea SCIM si stadiul implementarii sistemului.

Misiunea de audit s-a finalizat prin Raportul de audit public intern cu nr. 5351/15.03.2016,

prin care s-au adus la cunostintd o serie de recomandari necesare pentru buna desfasurare a
activitatii, dat fiind faptul ca s-a constatat ca se indeplinesc cerintele minime ale cadrului normativ,
ca existd preocupari ale managementului pentru implementarea sistemului de management prin
obiective, asigurarea unei pregatiri profesionale corespunzatoare personalului, implementarea si
functionarea sistemului informational din cadrul entitatii si realizarea unor studii si analize necesare
activitatii de planificare si executie bugetara. Din punctul de vedere functional s-a constat ca exista
o strategie in domeniul planificdrii si executiei bugetare care are In vedere sarcinile si atributiile

stabilite entitatii, activitatea desfasurandu-se cu respectarea bunei practici in domeniu.

Cu ocazia sedintei de inchidere, recomandarile echipei de autori au fost apreciate ca
fiind realiste si fezabile, implementarea acestor recomandari urmand sa se realizeze in baza
unui Plan de actiune pentru implementarea recomandarilor, in care sa se regaseasca atribuirea
responsabilitatilor, principalele activitati/actiuni planificate pentru implementare, rezultatele

asteptate (tinte, documente, decizii), precum si termenele de realizare.
Pentru implementarea recomandarilor Comisiei de audit s-au luat urmatoarele masuri:

- actualizarea ROF si efectuarea demersurilor pentru obtinerea buletinelor de determinare
in vederea acorddrii sporului de conditii vatamatoare;

- aplicarea legislatiei in desfasurarea concursurilor de ocuparea posturilor vacante;

- achizitionarea unui program de informare legislativa;

- modificarea si actualizarea Statutului de functii;



- completarea dosarelor personale;
- elaborarea prevederilor operationale privind gestionarea dosarelor personale;
- inchirierea spatiilor cu respectarea procedurilor de Inchiriere si stabilirea cotei-parti din
chirie ce revine CMJ Neamt;
- actualizarea operatiunilor supuse CFP;
- numirea persoanelor care se ocupa de achizitii publice;
- actualizarea prevederilor din SCIM;
- intocmirea fiselor de post pentru salariatii noi,
- numirea peroanelor care urmaresc angajamentele legale si bugetare;
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate

Pentru perioada 25 august-31 decembrie 2016 realizarea analizei datelor financiar
contabile referitoare la bugetul de venituri si cheltuieli s-a facut prin raportarea proportionala
la patru luni din bugetul pentru anul 1 din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

pentru perioada septembrie-decembrie 2016.

PROIECT DE BILANT realizat PROCENT realizat
MANAGEMENT /mii lei %
sept- dec. 2016 /mii
lei

1.TOTAL 1175 1133 96,42%

VENITURI

1a) venituri proprii 350 325

-venit din activ de 343 320

baza

-surse atrase - -

-alte venit. proprii 7 5

1b) Subventii 700 691

1c) Alte venituri 125 117

2. Total cheltuieli 1175 1341 114,12%

2a) cheltuieli de 700 693

personal

-chelt cu salariile 600 563

-alte chelt de pers 100 130

2b) chelt cu bunuri si | 435 615

serv.

-chelt pt proiecte 20 59

-chelt cu colab 20 54

-chelt cu repar. 15 16

Curente




-chelt de intretinere | 80 100
-alte chelt cu bunuri | 300 386
si servicii
2¢) cheltuieli de 40 33
capital
3. Profit -208
Nr. | Categorii Anul1l | Anul 2 Anul3 | Anul4 | Anul5
Crt.
1 2 3 4 5 6 7
1 TOTAL VENITURI 4.000 4.200 4.300 4.320 4.400
Din care
l.a. venituri proprii din 1.550 1.770 | 1.870 1.920 2.090
care:
la.l. venituri din 800 850 920 950 1.000
activitatea de baza 150 200 220 230 240
1.a.2. surse atrase 600 720 730 740 850
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii 2.250 2.180 | 2.150 2.100 2.000
1.c. alte venituri 200 250 280 300 310
2 TOTAL CHELTUIELI 4.000 4.200 | 4.300 4.320 4.400
Din care:
2.a. Cheltuieli de personal, 1.720 1.890 | 2.100 2.200 2.300
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1.400 1.540 | 1.720 1.800 1.860
2.a.2. Alte cheltuieli de
personal 320 350 380 400 440
2.b.Cheltuieli cu bunurile si
servicii, din care: 2.030 2.110 | 2.000 1.920 1.900
2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu 420 440 500 400 400
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru 380 400 350 370 350
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de 180 200 150 260 260
intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu 500 540 600 600 600
bunurile si servicii
2.c.Cheltuieli de capital 530 530 400 290 290
250 200 200 200 200




Pentru a se putea vedea analiza realizatd prin comparatie la bugetul realizat pentru
intreaga perioadd de management am redat si tabelul cu bugetul estimat pentru intreaga

perioada de management asa cum este prezentat in proiectul de management.

Consideram ca pentru perioada septembrie- decembrie 2016 realizarea unui procent de
96,42% raportat la estimare si bilantul realizat reprezinta o reusita, tindndu-se cont de faptul ca
in perioada mentionata incasarile din venituri proprii sunt mai scazute. Referitor la cheltuile a
existat de asemenea o previziune eficienta, de 114,12% intre estimare si bilantul realizat. Putem
concluziona ca prin proiectul de management s-a reusit o previziune realistd asupra venitului
de venituri si cheltuieli. Tinand cont de fluctuatia numarului de vizitatori, este de notorietate
faptul ca 1n sezonul estival sunt incasari si venituri mai mari, iar in sezonul rece cheltuielile cu
intretinerea institutiei sunt mai mari decat veniturile, utilizarea echilibrata si bazata pe prioritati
a bugetului a dus la o buna functionare a Complexului Muzeal Judetean Neamt in perioada

mentionata.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. crt Indicatori de performanta Perioada evaluate

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventiet+venituri-cheltuieli de | 14,91 lei
capital)/nr. de beneficiary

2. Fonduri nerambursabile atrase -

3. Numar de activitdti educationale 12

4. Numar de aparitii media 90

S. Numar de beneficiari neplatitori 10.876

6. Numar de beneficiari platitori 76.822

7. Numar de expozitii 37

8. Nr. de proiecte/ actiuni culturale 33

9. Venituri proprii din activitatea de baza 320.000 lei

10. Venituri proprii din alte activitati 117.000 lei

Daca analizam prin comparatie indicatorii de performanta pe ultimii trei ani si pentru
perioada septembrie-decembrie 2016 vom intelege evolutia si directia de dezvoltare a
Complexului Muzeal Judetean Neamt conform viziunii si misiunii enuntate in proiectul de

management. Numarul aparitiilor in mass-media din ultimii trei ani a fost: 2013 — 73, 2014 —



88, 2015 — 91, fara a contabiliza numarul comunicatelor de presa. Pentru perioada mentionata

anterior (patru luni) au fost de 90 de aparitii (fara a contabiliza comunicatele de presa).

Proiecte si actiuni culturale: 60 — 2013, 54 — 2014, 82 — 2015; expozitii temporare si
permanente: 29 — 2013, 24 — 2014 si 47 - 2015) iar pentru perioada supusa raportarii au fost 37

de expozitii si 33 de proiecte si actiuni culturale.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management prin raportare
la: viziune, misiune, obiective, strategie culturala, strategie si plan
de marketing, programe propuse, proiecte din cadrul programelor

si alte evenimente, activitati specifice institutiei
Viziune

Complexul Muzeal Judetean Neamt procurd, detine, ingrijeste, cerceteaza si expune
piese remarcabile ale patrimoniului cultural, local si national, care surprind marturiile
materiale si spirituale ale comunitatii umane §i ale mediului inconjurator din zona Neamtului.
Prin valori si principii precum transparenta, comunicare, inovatie, eficientd, responsabiliate,
profesionalism si pasiune si prin colectivul sau competent, instruit si dedicat, Complexul
Muzeal Judetean Neamt isi propune sda-si indeplineasca misiunea si sa se implice activ in
procesul de educatie muzeala si culturala, in promovarea unui turism cultural, in cresterea
vizibilitatii la nivel local, national §i international. Realizarea acestei viziuni reprezita:
“garantia succesului” pentru evolutia Complexului Muzeal Judetean Neamt, reusita echipei
institutiei, a comunitatii locale si a beneficiarilor din perspectiva dezvoltarii culturale durabile

a judetului Neamt.

Consideram ca In aceasta perioada scurtd de timp am reusit sa transmitem si sd facem
sa fie bine receptatd si asumata noua viziune referitoare la Complexul Muzeal Judetean Neamt
atat in afara institutiei, dar mai cu seama in interiorul acesteia. Indicatorii de performanta pentru
perioada 25 august — 31 decembrie 2016 demonstreaza cresterea vizibilitatii institutiei, tendinta

de modernizare si axarea pe diverse activitati cultural-educative.
Misiune

Complexul Muzeal Judetean Neamt este institutia publica de cultura care colectioneaza,

cerceteazd, conserva, restaureazd, comunicd si expune, in scopul cunoasterii, educdrii si



recreerii marturiilor materiale si spirituale care privesc existenta si evolutia comunitatilor

umane din zond, In raport cu mediul Inconjurator.
Obiective (generale si specifice)
Obiective generale:

1. Coordonarea sectoarelor, a sectiilor si unitatilor componente in scopul: gestionarii
bunurilor culturale si de patrimoniu national, in condifii optime de conservare; cercetarii i
achizitionarii celor mai valoroase bunuri culturale si de patrimoniu din teritoriu; conservarii,
restaurarii, studierii, fisarii, catalogarii si depozitarii valorilor din inventarele proprii; punerii la
dispozitia publicului si cercetatorilor a expozitiilor muzeale, publicatiilor, materialelor si
fondului documentar care nu intrd sub incidenta dreptului de autor, In scopul intocmirii unor
studii; organizarii de expozifii permanente si temporare, sesiuni stiingifice, simpozioane,
colocvii etc.; asigurdrii evidentei bunurilor de patrimoniu proprii; intocmirii de lucrari pe
domenii de activitate, in conformitate cu planurile de cercetare stiintificd; asigurarii publicitatii
unitagilor muzeale si actiunilor intreprinse de acestea; dotdrii cu aparaturd si echipamente;

gestionarii creditelor bugetare si a veniturilor proprii etc.

2. Cresterea vizibilitatii si imbunatatirea imaginii Complexului Muzeal Judetean Neamt

la nivel local, national si international;
3. Promovarea educatiei muzeale si a turismului cultural,

Obiective specifice:

A. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
1. Asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de formare profesionald; 2.
Eficientizarea actului managerial; 3. Evaluarea impactului ofertei culturale; 4. Asigurarea
cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor de cercetare, tehnice si administrative
pentru personalul de specialitate, in corelatie cu specificul institutiei; 5. Utilizarea eficienta a
intregului personal al institutiei; 6. Actualizarea fiselor de post pentru intregul personal,
corelarea statului de functii cu ROF si actualizarea Regulamentului Intern (in primul an de
mandat); 7. Asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru personalul institutiei; 8. Cresterea
valoricd a rezultatelor obtinute prin responsabilizarea colectiva a intregului personal; 9.

Actualizarea criteriilor de evaluare anuala a performantelor profesionale.



B. MANAGEMENT ECONOMICO-FINANCIAR
1. Conceperea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea
acesteia; 2. Folosirea eficientd a bugetului; 3. Evaluarea veniturilor raportate la extinderea
ofertei culturale; 4. Cresterea veniturilor proprii si optimizarea costurilor per beneficiar; 5.
Implementarea unei strategii financiare eficiente in vederea cresterii veniturilor proprii;
6. Diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase, in conditiile locatiilor in care
institutia are activitati; 7. Existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de
cheltuieli, conform legislatiei in vigoare; 8. Planificarea realistd a costurilor solicitate de
intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor eficientd; 9. Optimizarea cheltuielilor de

personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

C. MANAGEMENT ADMINISTRATIV
1. Actualizarea ROF si ROI; Utilizarea eficientd a dotdrilor de care dispune institutia; 2.
Implementarea SCIM conform legislatiei in vigoare; Realizarea/revizuirea codului de etica; 3.
Corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si cu respectarea procedurilor legale; 4.
Modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului; 5. Asigurarea desfasurarii optime si

.....

(proceduri etc);

D. MANAGEMENT DE PROIECT
1. Cresterea calitatii activitatii de cercetare stiintifica; 2. Stimularea consumului cultural prin
prezentarea unei oferte culturale valoroase; 3. Evaluarea consumului cultural; 4. Optimizarea
comunicarii interne si externe; 5. Realizarea unei oferte culturale diversificate pentru mai multe
categorii de public; 6. Desfasurarea managementului de proiect in conformitate cu legislatia in
vigoare; 7. Promovarea educatiei muzeale si a turismului cultural; 8. Asigurarea unui acces
echitabil pentru toti utilizatorii la informatii si la documentele necesare informarii, educatiei

permanente, petrecerii timpului liber si dezvoltarii personalitatii;

Prin masurile adoptate si activitatile desfasurate obiectivele si misiunea au fost
indeplinite iar viziunea asupra dezvoltarii ulterioare a Complexului Muzeal Judetean Neamt a
fost implementata cu succes, avandu-se ca suport strategia culturala si cea de marketing asumate

prin proiectul de management.

Programe propuse pentru intreaga perioada de management



Programele propuse pentru perioada de management vizeaza indeplinirea misiunii, a

viziunii §i a sarcinilor pentru management. Acestea sunt urmatoarele:
1. Dezvoltarea patrimoniului;
2. Gestionarea si evidenta patrimoniului;
3. Protectia, conservarea si restaurarea patrimoniului;
4. Valorificarea patrimoniului mobil;
5. Publicatii;
6. Primirea si indrumarea vizitatorilor;
7. Cercetarea stiintifica;

8. Digitizarea publicatiilor institutiei si informatizarea evidentei bunurilor de

patrimoniu;
9. Promovarea educatiei muzeale si a turismului cultural local;
10. Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local, national si international;

1. Proiectele din cadrul programelor
1. Dezvoltarea patrimoniului

S-au realizat:

A. Cercetari arheologice sistematice:
Piatra-Neamt—Poiana Ciresului (municipiul Piatra-Neamt, judetul Neamt);
Izvoare-La lzvoare (comuna Dumbrava Rosie, judetul Neamt);
Raucesti-Dealul Munteni (comuna Réucesti, judetul Neamt);
Rosiori-7arina Veche (comuna Dulcesti, judetul Neamt).
B. Diagnostice arheologice:
Poduri-Dealul Ghindaru (comuna Poduri, judetul Bacau);
Valeni-Cetatuia (municipiul Piatra-Neamt, judetul Neamt);
Ghelaiesti-Nedeia (comuna Bargauani, judetul Neamt).

C. Supravegheri arheologice:



Piatra-Neamt — Str. Calistrat Hogas (municipiul Piatra-Neamt, judetul Neamt);
Piatra-Neamt — Str. Stefan cel Mare (municipiul Piatra-Neamt, judetul Neamt);
Brasauti-Vatra Satului (comuna Dumbrava Rosie, judetul Neamt).

Almas, jud. Neamt

Tg. Neamt — La Damian, jud. Neamt.

Obtinerea unor donatii de obiecte muzeale si publicatii - donatii de medalii si alte obiecte

de patrimoniu (peste 100 de obiecte au fost donate institutiei noastre) ;

Achizitii de bunuri culturale - Achizitia de bunuri culturale, o impresionanta colectie de
scrisori (43), carti postale (13) si fotografii (13) a reputatului fotograf al Curtii Regale Adolph
A. Chevallier (fotograf nemtean de origine elvetiand); intrarea in patrimoniul institutiei a doua
tezaure monetare valoroase de moneda romana (de la Ruginoasa 200 piese si de la Hartop 167
piese), a unor opere de arta (88 de tablouri provenite dintr-0 confiscare a Inspectoratului de
Politie Neamt; printre autori se numara: Aurel Baesu, Ipolit Strambu, A. Ciucurencu, I. D.

Demetrescu etc.) etc.

2. Gestionarea si evidenta patrimoniului

Constituirea unei comisii privind Evidenta patrimoniului muzeal cu atributii precum: creare
a unei baze de date informatizate si actualizarea bazei de date informatizate cu privire la
inventarul patrimoniului muzeal al institutiei; realizare a unei situatii centralizate a ordinelor
Ministerului Culturii de clasare a patrimoniului cultural mobil al institutiei naintate
Ministerului Culturii; coordonare a activitatii de clasare si de intocmire a unui plan unitar la
nivelul institutiei cu privire la obiectele de patrimoniu ce urmeaza a fi clasate; asigurarea
dotarilor si a conditiilor tehnice si organizatorice pentru gestionarea in parametri normali a
patrimoniului; Intocmirea si verificarea permanenta a inventarelor (piese muzeale si obiecte de

folosinta curentd); Efectuarea FAE si clasarea obiectelor muzeale;

3. Protectia, conservarea si restaurarea patrimoniului

- Protectia patrimoniului: depunerea de catre Consiliul Judetean Neamt a unor proiecte
de reabilitarea a sase muzee din reteaua muzeala a Complexului Muzeal Judetean
Neamt; realizarea unei expertize tehnice la Muzeul Cetatea Neamt, etapd initiald in
vederea identificarii problemelor existente si a solutiilor ce se impun; realizarea unor
lucrari de igienizare la Muzeul Memorial Ion Creanga Humulesti; organizarea

serviciilor proprii de paza, colaborarea cu firme specializate in domeniu (MIAPN, MIR,



MCN); dotarea si intretinerea mijloace tehnice de supraveghere, antiefractie etc;

asigurarea microclimatului corespunzator in depozite si expozitii.

- Conservarea patrimoniului: Sectia Muzeala I: peste 1500 de obiecte arheologice si
numismatica si aproximativ 600 arme si obiecte din epoca moderna si contemporana;
Sectia Muzeala II: 980 piese etnografice si 20 de pesti fosili; Sectia Muzeala III: 450
piese etnografice, arheologice si istorice; Sectia Muzeala IV: 1500 piese arheologie si
numismatica; peste 200 exponate naturalizate si 600 de artd; Total obiecte conservate:
peste 6560.

- Restaurarea patrimoniului: A fost deservita de catre un numar redus de specialisti, ca
urmare a diminudrii de personal din ultimii ani. In aceastd perioada s-au restaurat: la
Laboratorul Muzeului de Istorie si Arheologie Piatra Neamt: 5 vase cucuteniene si din
epoca geto-dacica, cu grad ridicat de dificultate; 6 vase ceramice din Evul Mediu; 37
obiecte de metal; la Laboratorul Muzeului de Istorie Roman, 10 vase ceramica, 72
obiecte de metal; la Laboratorul Muzeului de Stiinte Naturale Piatra Neamt 29 pesti
fosili oligoceni. Personalul laboratoarelor si-a adus o importantd contributie la
organizarea expozitiilor temporare din cadrul Complexului Muzeal Judetean Neamt si
la realizarea replicilor pentru standurile muzeale - peste 200 obiecte.

4. Valorificarea patrimoniului mobil

Vom prezenta succint doar cateva din activitatile care au pus 1n valoare patrimoniul
mobil in perioada august-decembrie 2016.

Expozitia Eveniment Aurul si Argintul antic al Romaniei - Organizata la inifiativa
Muzeului National de Istorie a Romaniei din Bucuresti, expozitia Aurul §i argintul antic al
Romaniei reuneste peste 1000 de piese arheologice din metale pretioase, toate descoperite pe
teritoriul Romaniei. Acoperind o perioadd cuprinsa intre Eneolitic si Antichitatea Tarzie, din
mileniul al V-lea a.Chr. pana in secolul al VII-lea p.Chr., o parte importantd din artefactele
prezentate provin din patrimoniul Muzeului National de Istorie a Romaniei, in special din cel
al expozitiei Tezaur Istoric, si peste 800 de obiecte au fost selectate din patrimoniul a 31 de
muzee de arheologie si de istorie din tard, parteneri generosi in acest proiect. Vernisata mai
intai la Bucuresti, pe 19 decembrie 2013, expozitia a fost itinerata de-a lungul anilor 2014-2016
prin mai multe muzee din Romania. Incepand cu 21 septembrie si pani la 30 octombrie 2016
expozitia s-a aflat la Piatra-Neamt in cadrul Muzeului de Arta din localitate. Aceasta
expozitie eveniment a fost admirata de peste 6000 de vizitatori, astfel institutia noastra a depasit
ca numar de vizitatori centre urbane si universitare importante precum Sibiul (Capitala

culturald), Constanta, Oradea etc. Succesul expozitional s-a datorat organizarii in conditii



exceptionale a activitdtilor, Complexul Muzeal Judetean Neamt fiind singura institutie care a
pus la dispozitie un intreg muzeu (Muzeul de Artd) pentru acest eveniment remarcabil precum
si sprijinul acordat de Consiliul Judetean Neamt. Acordarea de bilete gratuite pentru elevi si
studenti a contribuit la cresterea numarului de vizitatori. Expozitia s-a bucurat de un feed-back
pozitiv atat din partea vizitatorilor, dar si a reprezentantilor Muzeului National de Istorie a
Romaniei care au plasat modul de organizare a evenimentului in primele 3 din Tntregul circuit
expozitional.

Proiectul National Geographic Socienty - Colectia de pesti fosili Oligoceni este cea
mai reprezentativa pentru Muzeul de Stiinte Naturale Piatra Neamt si de asemenea este cea mai
importantd si valoroasa colectie stiintifica de acest gen din tard, alaturandu-se colectiilor
similare din muzeele de la Darmstadt (Germania), Moscova (Rusia), Wroclaw (Polonia), Brno
(Cehia), Viena (Austria), Paris (Franta). Mai mult, unicitatea depozitelor fosilifere din jurul
orasului Piatra Neamf (Pietricica, Cozla, Cernegura, Agarcia), diversitatea deosebitd si
importanta stiintifica a speciilor de pesti fosili Oligoceni au atras atentia paleoihtiologilor din
diferite institutii europene de profil si nu numai. Astfel, pe plan international, colaborarile cu
diferiti cercetdtori au permis participarea specialistilor Muzeului de Stiinte Naturale Piatra
Neamt intr-0 serie de expeditii finantate de National Geographic Society (Washington, USA)
ce au avut ca scop colectarea si cercetarea materialului ihtiofaunistic fosil din diferite locatii
din Romania dar si din strainatate, in vederea studiului comparativ pentru a evidentia valoarea
stiintifica a pestilor fosili.

Participarea la o expozitie internationala — First Solnhofen International
Exhibition of scientific fossils — in urma semnarii Parteneriatului cu Museum Solnhofen din
Germania care se va desfasura in perioada aprilie-octombrie 2017. Muzeul de Stiinte Naturale
din Piatra Neamt va participa cu piese importante din colectia de pesti fosili Ologoceni care au
fost trimise in Germania pe 4 ianuarie 2017.

Colocviul international Beyond Excavation. Geophysics, Aerial Photography and the
Use of Drones in Eastern and South-East European Archaeology Tn perioada 5-8 decembrie
2016, Complexul Muzeal Judetean Neamt, prin intermediul Centrului International de
Cercetare a Culturii Cucuteni, a organizat in colaborare cu prestigioasa Universitate ,,Friedrich
Alexander” din Erlangen-Nurnberg (Bavaria — Germania), prin intermediul Institutului de Pre-
si Protoistorie, colocviul international intitulat Beyond Excavation. Geophysics, Aerial
Photography and the Use of Drones in Eastern and South-East European Archaeology.
Manifestarea a fost gazduitd de catre Muzeul de Arta Eneoliticd Cucuteni din Piatra-Neamt si

a beneficiat de contributiile a 54 de reputati specialisti ce activeaza in cadrul a 34 de institutii



de cercetare prestigioase (muzeale, universitare si academice) din 8 tari europene. Acesta este
practic primul eveniment stiintific in domeniul geofizicii aplicate in arheologie gazduit de
Romania, iar In ceea ce priveste fotografiile aeriene realizate cu drone, colocviul de la Piatra-
Neamt constituie o premierd mondiald absoluta. De altfel, drona aflatd in proprietatea
Institutului de Pre- si Protoistorie al Universitatii ,,Friedrich Alexander” din Erlangen-Nurnberg
si utilizata pe teritoriul Romaniei de catre Centrul International de Cercetare a Culturii Cucuteni
al Complexului Muzeal Judetean Neamt, este primul echipament de acest tip Inregistrat oficial
in tara noastrd de catre Autoritatea Aeronauticd Civila Roména exclusiv pentru cercetare
stiintifica.

Participarea in parteneriat alaturi de Consiliul Judetean la activitatile Targului de
Craciun — mentionam cad Atelierul S& recompunem complexul de cult eneolitic “Soborul
zeitelor” a fost bine primit de vizitatori si participanti. Atelierul a inclus o prezentare pe scurt
a istoricului complexului de cult eneolitic Soborul Zeitelor, descrierea etapelor de lucru in
realizarea figurinelor conginute de acesta; relizarea de catre participanti a unor replici din argila,
respectand strict etapele de lucru.

Zilele Ion Creanga 2016 — reprezintd una din cele mai importante activitati organizate
anual de institutia noastra in orasul Targu Neamt. Cu o indelungata traditie aceastd activitate
aduce la un loc autoritatile locale, fundatii culturale si Complexul Muzeal Judetean Neamt si
marcheaza importanta operei si a vietii marelui scriitor nemtean.

Expozitii inedite si participative — Pe 1anga expozitiile clasice propuse de institutia
noastra in aceasta perioadd s-au desfasurat si expozitii inedite (apreciate de vizitatori) dintre
care mentionam: Expozitia de papusi de portelan, Mineralia, Planetariu mobil -
Exploratori ai universului- Galileo Galilei si robotul Curiosity etc.

Expozitii temporare — Dintre numeroasele expozitii temporare organizate vom
mentiona doar cateva, toate fiind trecute in tabelul cu activitati: Sarea- ingredient, aliment,
medicament (Muzeul de Istorie si Etnografie Targu Neamt), Sfanta Cruce in viata crestina
(Muzeul de Istorie Roman) si 100 de ani de la intrarea Romaniei in Primul Razboi Mondial

(Mugzeul de Istorie si Arheologie Piatra Neamt).

Nr. | Denumirea Nivelul de Descrierea Rezultate Perioada/
crt. i . . .
programului/ interes/ sumara a Asteptate Localitatea
proiectului grupuri programului
cultural tinta




Expozitie Local Realizarea unei Participarea | Septembrie
Romanul ieri si . expozitii cu caracter | tuturor / MIR
< . ’ Publicul larg ; .
astazi evocativ categoriilor
de public
Expozitie Amoniti | Local Realizarea unei Participarea | 8 iulie — 26
— melci fosili din . expozitii cu caracter | tuturor august/
A Publicul larg . .
Romania comemorativ categoriilor MIAPN
de public
Expozitie de Local Realizarea unei Participarea | iulie —
pictura — Aurel Elevi expozitii cu caracter | tuturor august/
Stanciu Lo educativ categoriilor MAPN
profesori, .
. de public
publicul larg
Expozitie de Local Realizarea unei Participarea | 15-31 iulie/
pictura — Romeo Elevi expozitii cu caracter | tuturor GALVPN
lonescu L educativ categoriilor
profesori, .
. de public
publicul larg
Evocare ,,Veronica | Local Realizarea unei Participarea | 5 august/
Micle” Elevi expozitii cu caracter | tuturor CMVMTN
Lo educativ categoriilor
profesori, .
. de public
publicul larg
Recital “Festivalul | Regional, Spectacole cu Participarea | 19-21
national de lauta” Elevi tematicd medievala tuturor august/
L care au rolul de a categoriilor
profesori, . MCN
ublicul lar crea un punct de de public
P g atractie turistica in
zond
Expozitie de Local Realizarea unei Participarea | 1-14 sept./
pictura - Lucian Elevi expozitii cu caracter | tuturor GALVPN
Strochi i prietenii L. de promovare a categoriilor
. profesori, .. .. .
sai . artistilor plastici de public
publicul larg : .
contemporani
Expozitie Ziua Local, elevi, | Promovarea Participarea | 9 sept./
orasului Tg. profesori, patrimoniului local, locuitorilor MIETN
Neamt publicul larg | atragerea publicului | din Tg.
spre muzeu Neamt
Expozitie — Sarea- | Regional, Sustinerea unor Participarea | 8 sept. — 25
ingredient, specialisti prelegeri de specialistilor | nov./
aliment, promovare din muzee; MIETN
medicament public




10 | Expozitie si Local, elevi, | Promovarea Participarea | 9 sept.— 21
simpozion - Sfanta | profesori, patrimoniului local, locuitorilor oct./ MIR
Cruce in viata publicul larg | atragerea publicului | din Roman
crestind spre muzeu

11 | Seara omagiala — Local, Prelegeri cu caracter | Participarea | 15 sept./
Constantin Virgil | publicul larg | educativ tuturor MMCHPN
Gheorghiu - 100 categoriilor
de ani de la nastere de public

12 | Expozitie nationald, | National, Eveniment/ Participarea | sept. —oct./
Aurul §i argintul specialisti, Promovarea tuturor MAPN
antic al Romaniei | publicul larg | patrimoniului categoriilor

national, atragerea de public
publicului spre
muzeu

13 | Expozitie de Local Realizarea unei Participarea | 1-14 oct./
pictura — Tabdra . expozitii cu caracter | tuturor GALVPN
estivala 2016 publicul larg de promovare a categoriilor

artistilor plastici de public
contemporani

14 | Colocviu — Local Promovarea Participarea | 14 oct. /
Patrimor_liul Elevi, patrimoniului !ocal,_ tuturor ) MIETN
etnografic — o orofesori atragerea publicului | categoriilor
privire spre trecut S spre muzeu de public

publicul larg
15 | Expozitie de Local Realizarea unei Participarea | 15-31 oct./
pictura — Dumitru . expozitii de arta tuturor GALVPN
Publicul larg . .
Bezem plastica categoriilor
de public

16 | Expozitie Local, Promovarea Participarea | 30 oct./
te_:mpore_lré siA Elevi, patrimoniului tuturor ) MIAPN
simpozion (in . national, atragerea categoriilor

profesori, o . .
colaborare cu publicului spre de public
SINAN), 100 de Publicul larg | muzeu

ani de la intrarea
Romaniei In
Primul Razboi
Mondial




17 | Simpozion si Local, Realizarea unei Participarea | 27 oct. — 18
expozitie publicul larg | expozitii cu caracter | tuturor nov. / MIR
temporara, educativ categoriilor
Asistenta sanitard de public
in vreme de razboi
(100 de ani de la
intrarea Romaniei
in Primul Razboi
Mondial)

18 | Expozitie de Local Realizarea unei Participarea | 1-14 nov./
pictura — losif . expozitii de arta tuturor GALVPN

. Publicul larg . .
Haidu plastica categoriilor
de public

19 | Colocviu si Local, elevi, | Sustinerea unor Participarea | 03 nov./
expozitie: 100 de profesori, prelegeri educative/ | tuturor MIETN
ani de la intrarea | publicul larg | comemorative cu categoriilor
Romaniei in subiect istoric de public
Primul Razboi
Mondial. Evocarea
Batalionului de
vanatori de munte
de la Tg. Neamt

20 | Expozitie de Local Realizarea unei Participarea | 15-30 nov./
pictura — Cristinel . expozitii de arta tuturor GALVPN

c . Publicul larg o .
Prisdcariu plastica categoriilor
de public

21 | Colocviu International, | Eveniment, Specialisti 5-9dec./
international specialisti Promovarea din Roménia, | MAECPN
Beyond excavation patrimoniului Germania,

— Geophysics, cucutenian, atragerea | Ucraina, Rep.
aerial photography publicului si Moldova si
and the use of specialistilor catre Polonia
drones in Eastern colectiile din muzeu

and South-East

European

Archaeology”

22 | Expozitie Local Realizarea unei Participarea | 28 nov. —
temporard — Publicul larg expozi_tii cu caracter | tuturor ) 31 dec./
Cercetari educativ categoriilor MIR
preventive la de public

Arhiepiscopia
Romanului




23 | Simpozion - 1 National, Sustinerea unor Participarea | 1 dec./
mbrie - Zi . relegeri educative/ | tuturor
dece' b ? ua Publicul larg preteg i uturo . MIAPN,
Nationali a comemorative cu categoriilor
A s . MIETN,
Romaniei subiect istoric de public
MIR
24 | Expozitie de Local Realizarea unei Participarea | 1-31 dec./
pictura — Salonul . expozitii cu caracter | tuturor GALVPN
. Publicul larg .
de iarna de promovare a categoriilor
artistilor plastici de public
contemporani
25 | Zilele ,,Jon Regional, Eveniment, Participarea | 9 —11 dec./
C a” . Promovarea tuturor
reansd Publicul novarea y MMICH
patrimoniului categoriilor
local; L .
.. . memorialistic, de public
vizitatori L
atragerea publicului
catre colectiile din
muzeu
26 | Expozitie Anuala | Local Realizarea unei Participarea | 10 dec. 31
d.e picturd, :graﬁcd Publicul larg expozi.tii cu caracter | tuturor ) ian./
si sculptura educativ categoriilor
. MAR
de public
27 | Expozitie Ochii Local Realizarea unei Participarea | Noiembrie/i
reginei Maria . expozitii cu caracter | tuturor anuarie
Publicul larg . .
comemorativ categoriilor
. MIAPN
de public
28 | Conferinta Local Promovarea colectiei | Participarea | 21
Povestea pestilor publicul lar de pesti fosili si a tuturor decembrie
de Piatrd din 9 | Expeditiilor National | categoriilor
Piatra Neamt Georaphic de public
5. Publicatii
Lucriri stiintifice publicate: volume — 2; studii, articole, recenzii — 10, rapoarte de
sdpaturd — 5;

6. Primirea si indrumarea vizitatorilor

- Total vizitatori 87.698;

7. Cercetarea stiintifica

Sapaturi arheologice sistematice;

Supraveghere arheologica;




Sapaturi arheologice preventive;

Cercetare sistematicd, de suprafata si preventiva,
Articole si recenzii de carte;

Lucrari publicate;

8. Digitizarea publicatiilor institutiei si informatizarea evidentei bunurilor de
patrimoniu
Informarea cu privire la procesul de digitizare si alcatuirea unui plan de lucru;
Diagnosticarea nevoilor si a resurselor necesare digitizarii si informatizarii; Achizitionarea
mijloacelor necesare realizarii digitizarii si informatizarii; Digitizarea unor publicatii si a
rezultatelor cercetarilor realizate in cadrul institutiei; Informatizarea evidentei bunurilor de

patrimoniu (fisele, cataloagele si inventarele).

9. Promovarea educatiei muzeale si a turismului cultural local
Informarea cu privire la tematica educatiei muzeale; Informarea cu privire la tematica
dezvoltarii turismului cultural; Initierea de consultari, dezbateri si incheierea de parteneriate in
vederea promovarii educatiei muzeale si a turismului cultural local la nivelul comunitatii locale;

Implementarea activitatilor specifice educatiei muzeale.
10. Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local, national si international

Analiza vizibilititii institutiei la nivel local, national si international; Incheierea de
parteneriate si protocoale cu parteneri din mass- media; Incheierea de parteneriate si protocoale
cu institutii si organizatii cu profil cultural; Inscrierea si activarea in organizatii cu profil
cultural la nivel national (RNMR); Inscrierea si activarea in organizatii cu profil cultural la

nivel international (ICOM).

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

Statutul Complexului Muzeal Judetean Neamt si rolul pe care il are acesta in cadrul
comunitatii locale obliga institutia sa initieze, sd organizeze si sd participe la evenimente si
activitati culturale cu rol educativ si/sau de divertisment si de promovare a turismului cultural
local, alaturi de alti parteneri locali ce desfasoara activitdti in zona cultural-artistica si de turism,
in concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea Consiliului

Judetean Neamt si cu Strategia de Dezvoltare a Judetului Neamt pentru perioada 2014-2020.



Vom mentiona Cateva activitati desfasurate in aceasta perioada: schimburi de experienta
si promovarea de exemple de buna practica din domeniu (Muzeul Bucovinei Suceava, Muzeul
Universitatii Al. 1. Cuza lasi, Muzeul Astra Sibiu etc); planificarea unor Mese rotunde si
dezbateri pe teme actuale si de interes din domeniul cultural si al turismului cultural; actiuni de
diseminare a activitdtilor si a rezultatelor institutiei (conferinte de presd, comunicate etc.);
Evenimente educative, culturale si artistice, ateliere precum: Noaptea cercetatorilor Planetariu
mobil — Galileo Galilei si robotul Curiosity Sadoveniana, editia a 46-a (desfasuratd la

MMCHPN) Proiect educational - Dragostea in artd, Recital de muzica baroc, concurs de desene

etc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare

n mii lei:
1.TOTAL VENITURI 5.496
1a) venituri proprii 1249
-venit din activ de baza 1200
-surse atrase 8
-alte venit. Proprii 41
1b) Subventii 3654
1c) Alte venituri 40
1d) Imprumut din excedent anii anteriori 553
2. Total cheltuieli 5496
2a) cheltuieli de personal 3114
-chelt cu salariile 2435
-alte chelt de pers 679
2b) cheltuieli material 2067
chelt cu bunuri si serv. 1020
-chelt cu repar. Curente 135
-alte chelt cu bunuri si servicii 451
-chelt intretin si fruct 461
2c) cheltuieli de capital 315

La realizarea bugetului de venituri si cheltuieli s-a avut in vedere indicele de inflatie si

schimbarile previzibile la nivelul institutie (avansari, angajari etc.). Ceea ce nu se poate anticipa



sunt majorarile de salarii (precum cea cu 20% de la 1 februarie 2017) sau alte politici

economico-financiare (cresterea salariului minim etc.).

2. Numarul de beneficiari

estimati

management

pentru urmatoarea perioada de

Conform proiectului de management numarul de beneficiari pentru urmatoarea perioda

management este de 271.588.

3. Analiza programului minimal realizat

spatiilor muzeale.

conservare.

Nr | Program Scurta descriere a | Nr. Denumire Buget/
crt programului Proiect/P | proiect program
rog. )
— lei
Primul an de management (25 august-31 decembrie 2016)
1 Dezvoltarea Extinderea colectiilor | 3 Colectari si| 90.000
patrimoniului publice; Eliberare terenuri donatii;
de sarcind istorica; Salvare Achizitii
arheologica; Evaludri si muzeale;
cercetdari de  suprafata; Sapaturi
Prospectiuni paleontologice arheologice;
si  geologice;  colectari
material cu caracter biologic
2 Gestiunea si | Asigurarea dotarilor si a |3 Inventariere si | 25.000
evidenta conditiilor tehnice s gestionare
patrimoniului organizatorice pentru patrimoniu
gestionara in  parametri Clasarea
normali a patrimoniului; bunurilor  de
Intocmirea si  verificarea patrimoniu;
permanenta a inventarelor. Expertizare si
evaluare
patrimoniu;
3 | Protectie, Protectia imobilelor si a |3 Efectuarea de | 50.000
conservare, bunurilor ~ mobile  din reparatii
restaurare expozitie/depozite; curente;
Conservarea bunurilor .
.. Asigurarea
muzeale, Reparatii curente, . .
interioare §i exterioare a cllmatuIUI
’ optim de




Restaurare
patrimoniu  n

functie de
necesitati;
Valorificarea Actualizarea  expozitiilor | 10 Realizarea de | 25.000
patrimoniului permanente si Organizarea expozitii, de
expozitiilor temporare, sesiuni de
Atragerea vizitatorilor, comunicari,
Introducere in  circuitul simpozioane
turistic a  monumentelor targuri etc., cu
istorice si punerea in valoare caracter zonal
a colectiilor de bunuri de sl NU numai;
patrimoniu administrate.
Primirea si | Valorificarea patrimoniului | 9 Organizarea si | 40.000
indrumarea din Zona; Atragerea actualizarea
vizitatorilor publicului pentru expozitiilor
cunoasterea trecutului permanente;
istoric, specificului spiritual Organizarea de
si a cadrului natural ale expozitii
judetului Neamt; crearea temporare  si
unor conditii civilizate de alte activitati
vizitare in cladirile pentru public;
monumente istorice. promovarea
institutiei;
Cercetarea Constituie pricipala sursa de | 5 Realizare 100.000
stiintifica extindere si de actualizare a anuare,
colectiilor si expozitiilor; cercetare
Comunicarea  rezultatelor monografica,
cercetarii; Promovarea cercetari de
activitatilor muzeale si a teren.
patrimoniului cultural.
Digitizarea Analiza de nevoi pentru | 3 Informarea cu | 20.000
publicatiilor implementarea programului; privire la
institutiei, Digitizarea publicatiilor procesul de
informatizarea institutiei; Introducerea 1in digitizare;
evidentei sistemul  informatic  a Achizitionare
bunurilor de | evidentei  bunurilor  de de  mijloace
patrimoniu patrimoniu; necesare
realizarii
digitizarii i
informatizarii,
Digitizarea

publicatiilor;




vizibilitatii
institutiei la nivel
local, national si
international

activitatilor institutiei prin
parteneriate si  mijloace
mass-media; Tnscrierea
institutiei in organizatii de
profil la nivel national si
international; Participarea la
evenimente din domeniul
cultural, desfasurate in tara
s In strainatate.

parteneriate si
protocoale cu

parteneri
media, cu
institutii s

organizatii cu
profil cultural;
Inscrierea  si
activarea  1n
organizatii cu
profil cultural
la nivel
national;

8 Promovarea Incheierea de parteneriate si Informarea cu | 20.000
educatiei muzeale | desfasurarea de proiecte si privire la
si - a turismului | activitati educativ-muzeale; tematica
cultural Incheierea de parteneriate si educatiei
conceperea de  proiecte muzeale si
pentru promovarea dezvoltarii
turismului cultural; turismului
cultural si
realizarea unui
plan de lucru;
Implementarea
activitatilor
specifice
educatiei
muzeale si
promovarii
turismului
cultural;
9 Cresterea Extinderea promovarii Incheierea de | 40.000

Mentionam ca programul minimal asumat prin proiectul de management a fost realizat

in proportie de 100% si s-a ncadrat in bugetul estimat. Vom oferi exemple concrete privind

indeplinirea acestui program minimal:

1. Dezvoltarea patrimoniului: 3 proiecte — donatii si colectiri - donatii de decoratii,

tablouri etc.; - achizitii muzeale - o impresionanta colectie de scrisori (43), carti postale

(13) si fotografii (13) a reputatului fotograf al Curtii Regale Adolph A. Chevallier

(fotograf nemtean de origine elvetiand) ; intrarea In patrimoniul institutiei a doua tezaure

monetare valoroase de moneda romana (de la Ruginoasa 200 piese si de la Hartop 167




piese), a unor opere de arta (88 de tablouri provenite dintr-0 confiscare a Inspectoratului
de Politie Neamt; printre autori se numara: Aurel Baesu, Ipolit Strdmbu, A. Ciucurencu,
|. D. Demetrescu etc.); - sapaturi arheologice -1zvoare-La Izvoare, comuna Dumbrava
Rosie, judetul Neamt, Piatra-Neamt — Poiana Ciresului, municipiul Piatra-Neamt,
judetul Neamt, Rosiori-7arina Veche, comuna Dulcesti, judetul Neamt etc.

Gestiunea si evidenta patrimoniului: 3 proiecte - Inventariere si gestionare
patrimoniu (realizarea inventarierii anuale si gestionarea in bune conditii a
patrimoniului; Tnceperea procesului de informatizare a inventarului); - Clasarea
bunurilor de patrimoniu (realizarea unei analize privind dosarele de clasare Thaintate
la Ministerul Culturii pentru care nu s-a primit nici un raspuns si reinceperea constituirii
de dosare pentru clasare pentru obiecte de patrimoniu); - Expertizare si evaluare
patrimoniu (realizarea a numeroase expertize si evaluari asupra umor obiecte de
patrimoniu: colectia Adolph A. Chevallier, tablouri, bunuri etnografice etc.);
Protectie, conservare, restaurare - Efectuarea de reparatii curente (lgienizare
efectuata la Muzeul Memorial Ion Creangd, Reparatii curente la Centrul International
Cucuteni etc.); Asigurarea climatului optim de conservare (Asigurarea verificarilor
periodice la toate unitatile muzeale si depozite pentru asigurarea climatului de consevare
si remedierea defectiunilor aparute); Restaurare patrimoniu in functie de necesitati
(restaurarea celor doua tezaure monetare de la Ruginoasa si Hartop etc.);
Valorificarea patrimoniului - Realizarea de expozitii, de sesiuni de comuniciri,
simpozioane targuri (Expozitie nationald, Awrul si argintul antic al Romaniei,
Expozitie temporara, Sarea-ingredient, aliment, medicament, Expozitie temporara,
ROMANUL IERI SI ASTAZI Petru Frunza , Expozitie temporara, Miracolul culorii
Catinca Popescu, Expozitie temporara, Ochii reginei Maria, Expozitie temporara,
Cercetari preventive la Arhiepiscopia Romanului, Expozitie temporara, Anuala de
picturd, grafica si sculptura (editia a XII-a), Expozitie temporara, Odoare dintr-un sipet
vechi — masti populare, Expozitie temporara, Aurel Stanciu — Misterele ferestrei etc. -
Colocviul international intitulat Beyond Excavation. Geophysics, Aerial Photography
and the Use of Drones in Eastern and South-East European Archaeology, Colocviu
Patrimoniul etnografic, o privire spre trecut, Colocviu: 100 de ani de la intrarea
Romaniei in Primul Razboi Mondial etc. - Simpozion, Sfdnta Cruce in viata crestind,
Simpozion si expozitie temporara, Asistenta sanitara in vreme de razboi (100 de ani de
la intrarea Romaniei in Primul Razboi Mondial), Simpozion (in colaborare cu SINAN),

100 de ani de la intrarea Romaniei in Primul Razboi Mondial etc.



5. Primirea si indrumarea vizitatorilor - Organizarea si actualizarea expozitiilor
permanente (Trei expozitii permanente: Muzeul de naturale Roman, Muzeul Memorial
Calistrat Hogas, Muzeul de Istorie si Etnografie Targu Neamt)- Organizarea de
expozitii temporare si alte activitati pentru public (Zilele lon Creanga, editia a
XLVIl-a, Conferinta ,,Povestea pestilor de piatra din Piatra-Neamt. Expeditii National
Geographic, Noaptea cercetatorilor, Planetariu mobil — Galileo Galilei si robotul
Curiosity, Expo Mineralia, Seara omagiala, Constantin-Virgil Gheorghiu — 100 de ani
de la nastere, Expozitie de pictura — Dumitru Bezem, etc.)- Promovarea institutiei
(Prin parteneriate media, sitte-ul institutiei, pagina de facebook, comunicate, afise etc.

6. Cercetarea stiintifica - V. Diaconu, Repertoriul descoperirilor atribuite epocii
bronzului din judetul Neamt, C.-D. Nicola (ed.), ,,Bibliotheca Memoriae Antiquitatis”,
XXXVI, Editura ,,Constantin Matasa” Piatra-Neamt, 216 p; C. Preoteasa, C.-D. Nicola
(eds.), Cucuteni Culture within the European Neo-Eneolithic Context. Proceedings of
the International Colloquium ,, Cucuteni — 1307, 15-17 October, Piatra-Neamt,
Romania, ,,Bibliotheca Memoriae Antiquitatis”, XXXVII, Editura ,,Constantin Matasa”,
Piatra-Neamt, 2016, 800 p; C. Preoteasa, C.-D. Nicola, Préface, in C. Preoteasa, C.-
D. Nicola (eds.), Cucuteni Culture within the European Neo-Eneolithic Context.
Proceedings of the International Colloguium ,, Cucuteni — 130, 15-17 October,
Piatra-Neamt, Romania, ,,Bibliotheca Memoriae Antiquitatis”, XXXVII, Editura
,,Constantin Matasa”, Piatra-Neamt, 2016, p. 9-13; Gh. Dumitroaia, C. Preoteasa, C.-
D. Nicola, Vase aux représentations sacrées peintes lié au sanctuaire a étage dans
[’étape Cucuteni By de Poduri-Dealul Ghindaru, in C. Preoteasa, C.-D. Nicola (eds.),
Cucuteni Culture within the European Neo-Eneolithic Context. Proceedings of the
International Colloquium ,, Cucuteni — 130, 15-17 October 2014, Piatra-Neamt,
Romania, ,,Bibliotheca Memoriae Antiquitatis”, XXXVII, Editura ,,Constantin
Matasa”, Piatra-Neamt, 2016; G.-D. Hanceanu, V. Diaconu, C.-D. Nicola, C.
Preoteasa, Sat Rosiori, comuna Dulcesti, judetul Neamt, punct: Tarina Veche / La
Humarie, In Cronica Cercetarilor Arheologice din Romdnia, campania 2015, L,
Bucuresti, 2016, p. 77- 78; etc.

7. Digitizarea publicatiilor institutiei, informatizarea evidentei bunurilor de
patrimoniu - Informarea cu privire la procesul de digitizare; Achizitionare de
mijloace necesare realizarii digitizarii si informatizarii (s-au achizitionat mai multe
laptopuri, aparate de fotografiat etc.); Digitizarea publicatiilor (s-a Tnceput procesul

de digitizare a publicatiilor si inventarelor);



8. Promovarea educatiei muzeale si a turismului cultural - Informarea cu privire la
tematica educatiei muzeale si dezvoltarii turismului cultural i realizarea unui plan
de lucru (s-a realizat si prin participare a 11 persoane din cadrul institutiei la un curs de
perfectionare pe teme de Educatie Muzeald); Implementarea activititilor specifice
educatiei muzeale si promovarii turismului cultural (Recital baroc, Expozitie de
desene, Muzeul din Scoala ta etc.);

9. Cresterea vizibilititii institutiei la nivel local, national si international - Tncheierea
de parteneriate si protocoale cu parteneri media, cu institutii si organizatii cu
profil cultural (peste 50 de Parteneriate incheiate cu institutii culturale, de invatamant
si cercetare etc.); Inscrierea si activarea in organizatii cu profil cultural la nivel

national si international (Aderarea la RNMR si ICOM);



