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A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA IN CARE ISI
DESFASOARA ACTIVITATEA CENTR CULTURA SI

ARTE CARMEN SAECULARE NEAMT $ISPROBUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT:

Centrul pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare® ocupid un loc distinct in
viata culturald a municipiului Piatra-Neamt{ §i a judetului Neamt in general, prin
scopurile specifice ale activitdtii sale, care vizeazd, in principal: conservarea si
transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale judetului Neamt; pastrarea si
cultivarea specificului zonal sau local; revitalizarea §i promovarea meseriilor si
indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor care le practicd; cultivarea valorilor §i
autenticititii creatiei populare contemporane si artei interpretative neprofesioniste in
toate genurile; dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si
international si protejarea i tezaurizarea valorilor reprezentative ale creafiei populare
contemporane.

Pornind de la aceste scopuri, prin activititile pe care le-a desfagurat In ultimii
ani, Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt a acoperit segmente
aparte in domeniul cultural §i educational, Intr-un judet in care nu existd un centru
universitar si din care lipsesc institutii de tipul filarmonicii, operei, muzeului
civilizatiei populare traditionale in aer liber. Printre proiectele institutiei care si-au
adus o contributie importantd la asigurarea calitifii si diversitdtii vietii culturale
nemtene se numdérd: Festivalul International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt™,
Festivalul International de Folclor ,,Ceahlaul®, Festivalul-concurs national de muzici
populard pentru copii §i tineri ,,Florile Ceahlaului, Targul de Criciun, Festivalul de
Datini §i Obiceiuri ,,Steaua sus résare®, Premiul National pentru Prozi ,,Jon Creangi®,
Opera Omnia, Concursul National de Artd Plastici ,Nicolae Milord”, Stagiunea
artisticd (organizatd in parteneriat cu Academia de Muzicd ,,Gheorghe Dima“ din
Cluj Napoca, Extensia Piatra-Neamt), Stagiunea de folclor a Ansamblului folcloric
oFloricici de la munte®, sérbitorile tradifionale ale comunelor (Armindeni,
Sanzienele, Zina Muntelui Ceahldu, S#rbdtoarea Rizboienilor etc.), sezitori si
ateliere de mestesuguri organizate Tn mediul rural, scoli de vard, sdrbatori traditionale
(Mértisor, Dragobete, Sénziene, Pasti, Criciun, Anul Nou etc.), Ziua Universald a
Iei, spectacole dedicate momentelor istorice importante (24 Ianuarie, 1 Decembrie),
precum $i sirbdtori ale societatii contemporane (Ziua Internationald a Femeii, Ziua
Copilului, Zina Europei etc.).

Proiectele institutiei se alaturd altor repere culturale importante, unele cu
traditie in judetul Neamt, precum Festivalul National de Artd Populard ,Lada cu
zestre®, Festivalul International de Teatru, Stagiunea Teatrului Tineretului, Neamt
Piano Festival, Bienala de Arte Plastice, Sadoveniana, expozitii personale si colective
ale membrilor Uniunii Artistilor Plastici - Filiala Neam{, Concursul National de
Interpretare Pianisticd ,,Carl Czemy®, Concursul International de Interpretare
Muzicald ,Emanuel Elenescu®, Séarbatoarea Curtii Domnesti, alte festivaluri si
concursuri locale sau regionale, simpozioane, conferinte etc., asigurate de institutii de
culturd, de Invatdmant, institutii ale administratiei locale, precum si de institutii din
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alt .,dqm\?nii,; inblu‘siv din sfera societdtii civile: Teatrul Tineretului, Biblioteca
/@{€L a GT Kirileanu®, Compexul Muzeal Judetean Neamt si Centrul
I\de Cercetare a Culturii Cucuteni, casele de culturd si centrele sau
furale din judetul Neam{, Priméria Municipiului Piatra-Neamt, Academia
eorghe Dima*“ din Cluj Napoca, Extensia Piatra-Neamt, Liceul de Arte
iner” Piatra-Neamt, Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, ADR Nord-
toRataey Club Roman, Daniel Ciobanu ART etc.

~ Activitatea culturali s-a Imbogitit foarte mult tn ultimii ani in judetul Neamt,
manifestdrile cu caracter national si international atrigind nu numai publicul
nemgean, ci si pe cel din tard si din striindtate. Printr-o oferti generoasd, Centrul
pentru Culturd i Arte ,,Carmen Saeculare Neamt a ciutat s3 stimuleze cunoagterea
identititii si patrimoniului cultural local si regional, material si imaterial, si
promoveze valorile culturale in general si si satisfaci o nevoie reald de formare a
unui public consumator de manifestiri culturale.

L. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseazi aceleiasi comunititi -

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculares a initiat programe proprii
pe care le-a implementat cu ajutorul partenerilor si al colaboratorilor sau a fost
partener/colaborator al  programelor i proiectelor initiate de diverse
institutii/organizatii.

Principalele institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazs aceleiasi
comunitati si cu care Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare® a colaborat
n perioada 2015-2018, sub forma parteneriatelor, sunt: primarii din Jjudet, institutii si
agezdminte culturale, institutii de cult, institutii de Invatdmant, asociatii, organizatii i
fundatii din diverse domenii de activitate, precum si institutii din domeniul
dezvoltirii regionale:

s Primirii din judetul Neamt: Primiria municipiului Piatra-Neamt, Primiria
oragului Bicaz, Primiria oragului Tirgu Neamt, Primaria orasului Roznov, primédriile
comunelor Ceahlau, Stefan cel Mare, Brusturi, Oniceni, Stinita, Znesti, Bozieni,
Moldoveni, Podoleni, Tasca, Dobreni, Borlesti, Agapia, Pincesti, Pastriaveni, Tazliu,
Tarcdu, Bilfatesti, Bira, Negresti, Gherdesti, Horia, Vinitori-Neamt, Réucesti,
Démuc, Cracdoani, Borlesti, Dochia, Pipirig.

° Institutii s§i aseziiminte culturale: Teatrul Tineretului Piatra-Neamt,
Biblioteca Judeteani ,,G.T. Kirileanu* Piatra-Neamt, Complexul Muzeal Judetean
Neamt, Centrul Cultural Tasca, Centrul Cultural Zanesti, Caminul Cultural Borlesti,
Céminul Cultural Borca, Ciminul Cultural Damue, Céminul Cultural Girov, Centrul
Cultural Vindtori Neamt, Casa Culturii »lon Creanga* Tirgu Neamt.

* Institutii din domeniul Invitiméntului: Inspectoratul Scolar Judetean
Neamt, Casa Corpului Didactic Neamt, Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima“ Cluj-
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Napoca — Extensia Piatra-Neamt, Universitatea de Arte/, e[a
Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti, Scoala Gir uizkal ; ‘ T
Horia, Scoala Gimnaziald ,Dumitru Almas® Negresti,
Creanga“ Pipirig, structura Stinca, §coala Gimnaziald Ghera& 1
Arhimandrit Chiriac Nicolau* Vinitori-Neam{, Colegiul
Piatra-Neamt, Liceul de Artd ,,Victor Brauner” Piatra-Neamf, Scoala Glmnazlala
,Joan Grigore Teodorescu“ Ruseni, comuna Borlesti, Liceul Tehnologic ,,Gheorghe
Ruset-Roznovanu® Roznov, Scoala ,,Gheorghe Nicolau* Rom#ni-Structura Gogmani,
Scoala Gimnaziald nr. 1 Dumbrava Rogie, $coala Gimnaziald Valeni, $coala
Gimnaziald ,I. 1. Mironescu® Tazldu, Scoala Gimnazialda Tadméseni, Scoala
Gimnaziald Stinita, Scoala de Artd ,,Sergiu Celibidache* Roman, §coala Gimnaziald
nr. 11 Piatra-Neamt, Scoala Gimnaziald nr. 2 Piatra-Neamt, Scoala Gimnaziald ,I.
Gervescu® Sivinesti, Scoala Gimnaziald Rediu, Scoala Gimnaziald Poienari, Scoala
Gimnaziald ,,Al. Podoleanu® Podoleni, Scoala Gimnaziald Piatra Soimului, Scoala
Gimnaziald GAadinti, Scoala Gimnaziald ,Daniela Cuciuc* Piatra-Neamf, $coala
Gimnaziald Costisa, Scoala Gimnaziald Cindesti, $coala Gimnaziald Borlesti, Scoala
Gimnaziald ,,Antonie Muresianu‘ Bira, Scoala Gimnaziald nr. 1 Bicazu Ardelean,
Scoala Gimnaziald ,,Vasile Mitru* Tasca, $coala Gimnaziald nr. 1 Zénegti, Scoala
Gimnaziald Bodesti, Scoala Gimnaziald ,,Julia Hiladucescu® Tarciu, Liceul Particular

nr. 1 ,,Aurora Quatu®.

e - Institutii de cult: Parohia ,,Sfintul Ioan Domnesc” Piatra-Neamf, Parohia
,Taierea Capului Sf. Ioan Botezitorul®, Biserica Romano-Catolicd Gheraesti, Parohia
,,Sfﬁntul Ioan Botezitorul® Vindtori Neamf, Biserica ,,Sf Impalatl Constantin si
Elena“ Piatra-Neamiy.

e . Organizatii din sfera societitii civile: Societatea Scriitorilor din Judeful
Neamt, Uniunea Scriitorilor din Romdnia — Filiala Neam{, Asociatia ,Era®,
Asociatia ,,Children Forever, Asociatia Culturald ,,Star® Piatra-Neamt, Asociatia
Culturald ,,Eu cred* Tasca, Asociatia Parintilor ,Julia Hilducescu® Tarcdu, Asociatia
de Sprijin a Persoanelor cu Nevoi Speciale ,Luceafdrul* Neamt, Fundatia ,,Haven-
Speranta tuturor* Piatra-Neamt, Asociatia Culturald ,,DoMiDance* Roman, Asociatia
Culturald ,,Tandem®- Teatrul ,Tandem* Piatra-Neam{, Fundatia Culturald ,Jlon
Creangi“ Tirgu Neamt, Asociata roménd pentru culturd, arte, dezvoltare si educatie
L, ARCADE" Piatra-Neamt, Forumul Montan din Roménia, Asociafia de Promovare si
Dezvoltare Turisticd ,,Valea Ozanei* Tg. Neamf, Asociatia Culturald ,,Amfiteatru-
2006%, Asociatia Culturala ,Pinocchio 2008

. Institutii din domeniul dezvoltirii regionale: Agentia pentru Dezvoltare
Regionald Nord-Est, Centrul Europe Direct Nord-Est.

° Alte institutii: Camera de Comert si Industrie Neami, Galeria Mall, Shopping
City Piatra-Neamt, Garnizoana Militard Piatra-Neamt, CAR Pensionari Piatra-Neamt,
Uniunea Judeteani a Pensionarilor si Persoanelor Varstnice Neamt, Organizatia
Pensionarilor din Judetul Neamt, Casa de Ajutor Reciproc ,,Solidaritatea Neamt,
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Rotary Club Roman, Galeria »Bra® Piatra-Neamt, Centrul de Recuperare i
Reabilitare a Persoanelor cu Handicap Pastréveni, Corpul National al Politistilor.

rfeneri media: Radio Romania Cultural, TVR Iasi, Tele M, Turn TV,
nu TV, TV M, Mesagerul de Neam{, ZCH News, Realitatea Media,
Neamf, Evenimentul de Iasi, Ceahliul, Ziar Piatra-Neamt, News Allert,
14, Stiri-Neamt.ro, Revista »Antiteze® Piatra-N eamt.

' plan extern, Centrul a participat in calitate de invitat la activitatile
organizate de diverse asociatii internationale, ambasade si Institutul Cultural Roman:
Festivalul International de la Bergama (Turcia), Expozitii si ateliere de arty plastici-
schimb cultural initiat de Priméria Santa Severina din Italia, Tabara Internationald de
Arte Plastice, Portugalia, Ziua Internationald a Iei la Galeria Acha - organizatid de
Ambasada Roméniei in Republica Slovaci si Institutul Cultural Romén, Ziua Unirii
Principatelor - organizati de comunitatea de roméni din Bruxelles, Festivalul
International de Folclor de la Opoczno-Polonia.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitti, amenintari);

Puncte tari:

@ bogidtia si patrimoniul comunitafilor traditionale din judetului Neamt;

° existenfa unor manifestiri culturale periodice de traditie si de inalti tinuti
artisticd (Festivalul-concurs de muzici populard ,Florile Ceahlsului, Festivalul
International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt*, Festivalul International de Folclor
»Ceahldul®, Festivalul National de Datini si Obiceiuri »Steaua sus rdsare*);

e achizitia unui pian de concert nou, tn decursul anului 2017, pian care asiguri o
calitate deosebitii a prestatiilor artistice in cadrul Festivalului »vacante Muzicale la
Piatra-Neamt*, al stagiunii artistice permanente i al altor evenimente culturale;

. existenfa pe teritoriul judetului a unui imens patrimoniu cultural care trebuie
cercetat sivalorificat;
o sprijinul autoritdtii pentru promovarea manifestarilor destinate conservirii si

promovdrii patrimoniului cultural imaterial;

@ notorietatea si profesionalismul Ansamblului ,,Floricici de la Munte® care are
un repertoriu din diferite zone etnofolclorice ale tarii;

° experienta colectivului tn organizarea unor manifestiri culturale de anverguri;
® diversitatea manifestirilor culturale organizate;

o promovarea evenimentelor prin intermediul tuturor canalelor mediatice,
inclusiv social media;

® intrarea liberd Ia aproape toate manifestdrile organizate de institutie si
asigurarea unui cost redus al invitatiilor pentru manifestirile cu acces platit.

° finantarea asigurati de Consiliul Judetean Neamt asiguri continuitatea
proiectelor propuse;



Puncte slabe:

° lipsa unei sdli de spectacole proprii, adecvatd
structurdi specificd: garderobe, sali de repetitii etc.

. Numir insuficient de instrumente muzicale, iar\g
uzurd avansat;
. sediul propriu nu are suficiente spatii in vederea extinderii activititilor pentru
care existd solicitiri numeroase (de ex., Scoala Populard de Arte este nevoitd si- 31
limiteze numarul de clase §i cursanti din cauza spatiilor insuficiente); '
. numdrul mic de specialisti angajati pentru pregitirea de specialitate a liderilor
formatiilor artistice si pentru activititi de cercetare In domeniul culturii traditionale/
etnografiei;

* inexistenta unui departament/compartiment cu personal specializat in atragerea
de fonduri nerambursabile;

“ birocratizarea excesivd a activititii compartimentului financiar-contabil si
administrativ;

° dezinteresul agentilor economici locali in sponsorizarea activitatilor culturale.

Oportunitati:

D posibilitatea atragerii unor venituri proprii prin finantéri obtinute in cadrul
sesiunilor de proiecte;

2 interesul ridicat pentru promovarea traditiilor si obiceiurilor populare si in
comunitétile urbane nemtene, deschise cétre organizarea de manifestéri in domeniu,

] cererea constantd de manifestari culturale de calitate;

® patrimoniul cultural divers (biserici, méndstiri, schituri vechi, muzee, colectii
de artd, biblioteci, asezdminte culturale, formatii artistice i ansambluri, megteri
populari, interprefi populari) care poate fi pus in valoare In cadrul proiectelor
culturale;

U dezvoltarea turismului cultural, istoric si religios Tn Regiunea Nord-Est;
. cooperarea cu localititile infratite;
. lipsa din programa gcolard a unor discipline care pot fi abordate in cadrul Scolii

Populare de Arte: instrumente muzicale, canto tradifional, graficd, artd populard,
hand-made, jurnalism, muzici religioasi etc.

. preferinta solicitantilor de cursuri in domeniul educatiei permanente, a formérii
profesionale continue, pentru scoli de stat, asa cum este Scoala Populard de Arte (v.
Puncte slabe — desi existd solicitdri constante de noi cursuri, insuficienta spatiilor
limiteazi numérul acestora);

° cursurile Scolii Populare de Arte oferfi posbilitatea initierii si specializdrii in
diverse domenii a absolventilor care isi pot gési, astfel, o ocupatie (de ex. absolventii,
claselor de mestesuguri);

. programa de invdtimant a Scolii Populare de Arte deschisd tuturor categoriilor
de varstd, de la pregcolari, pand la pensionari;

J includerea manifestérilor Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare®
in ofertele de turism;



e posibilitatea de a promova orage precum Piatra-Neamt, Tirgu Neamt, Roman
ca orage culturale, promotoare ale traditiei autentice; o oportunitate este reprezentati
de faptul ci numeroase obiective turistice se afld In administrarea Complexului
M ;;}aglﬂludejfean Neamt (de ex. Cetatea Neamt), institutie subordonat Consiliului
; BNeamt; | : -

i plicarea voluntarilor tineri in organizarea diverselor manifestiri culturale.

At
& = lijéﬁficienta implicare a unor autorititi din mediul rura] in protejarea si

~confervarea specificului local;

*.  pierderea mestesugurilor autentice odati cu disparitia mesterilor populari

traditionali §i invaziei comercialului pe acest segment;

. inexistenta unei legislatii solide s coerente in privinta statutului mesterilor
populari §i artizanilor;

° scdderea numirului tinerilor in comunitdfile traditionale §i a interesului
acestora pentru perpetuarea traditiilor locale;

J contaminarea repertoriului autentic cu elemente striine spatiului cultural
nemtean;

o aparifia unor pseudo-festivaluri pentru-copii §i tineret, organizate de diverse
entitati;

® degradarea peisajului cultural $i natural, degradarea fizici a unor monumente,

centre istorice.
3. Analiza imaginii existente $i propuneri pentru Imbunétitirea acesteia

Cresterea vizibilititii evenimentelor organizate de institutie reprezintd un
obiectiv constant al acesteia. Promovarea fiecirui proiect s-a realizat atét pre- si post-
eveniment, prin diverse mijloace: '
®*  campanii de publicitate audio si video la posturile de radio si televiziune locale
$i nationale;

o diverse tipuri de print-uri (afise, pliante, programe, flyere, bannere stradale,
roll-up-uri, mesh-uri, autocolante, invitatii etc.);

o comunicate de press, anunturi, conferinte de presi;

° prezenta conducerii institutiei $i a invitatilor diverselor manifestiri in cadrul
unor emisiuni ale televiziunilor locale, regionale si nationale;

o parteneriate cu diverse tipuri de media, la nivel local, regional si national.

Media locald este invitatd la toate manifestirile institutiei, iar media regionald
$i nationald, in special la proiectele mari, cu impact regional §i national, precum
festivaluri, concursuri, gale, manifestiri de acordare a unor premii onorifice sau
evenimente care marcheaz3 repere importante in calendarul cultural $i istoric.

Materiale despre activititi organizate de Centrul pentru Culturs si Arte
»Carmen Saeculare® ay aparut pre- si post-eveniment in:

. publicatii cu acoperire locald, regionala si nationald: Mesagerul de Neamt,
Monitorul de Neamt, Realitatea Media, Ceahliul, Evenimentul de Tasi, Viata
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Nemteand, Adevérul, Ziarul de Roman, Rasunetul (Bistrif.
(Bac#u), Monitorul de Suceava;

° publicatii si site-uri online: ZCH News, Ziar Pia
Allert, Stiri-Neamt, agerpres.ro, stiri.tvr.ro, observatox.
revistamuzicala.radioromaniacultural.ro, viziteazaneamt.ro,
amosnews.ro, stiri-neamt.ro, stiripiatraneamt.ro, tvmneamt.ro, turntv.ro, evensi.com,
umblatro, cenfruldepresa.ro, eveniro.com, intermediatv.ro, Moldova24.ro,.
radiochisinau.md, wherevent.com, musicartistro, zilesinoptiro, magnanews.ro,
romaniaturistica.ro, — musicartistro, roman24.ro, inromanro, dordeneamt.ro,
newsturism.ro, vacante.net, intermediatv.ro, dininimaromaniei.ro,
povestidecalatorie.ro, liveout.ro, radiometafora.ro, omgnews.ro etc.

° posturi de televiziune locale, regionale §i nationale — TVR 1, Antena 1, Favorit
TV, Prima TV, Kanal D, TVR Iagi, Turn TV, TeleMold, 1 TV Neamt, Neamt TV;

. posturi de radio locale, regionale si nationale: Radio Roméania Cultural, Radio
Romania Muzical, Radio Iasi, Magic FM, Kiss FM, Impact FM, Radio M.

Proiectele institutiei au fost promovate in permanentd pe site-ul oficial,
www.culturaneamt.ro, pe cele trei pagini proprii de pe platforma facebook
https://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/, dedicate Centrului pentru Culturd si Arte
»Carmen Saeculare” Neamf, Ansamblului folcloric ,,Floricicd de la Munte® si Scolii
Populare de Arte sau pe paginile oficiale ale diverselor proiecte, asa cum a fost
Festivalul-concurs ,,Florile Ceahliului: www.florile.ceahlaului.culturaneamt.ro.

De asemenea, Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare® Neamt are
adresa proprie pe canalul YouTube, Centrul Cultural Neamt, utilizati pentru postarea
inregistrarilor video ale manifestirilor:

Propuneri pentru Imbunatétirea imaginii institutiei:

e -Promovare mai accentuatd in media online, calea cea mai accesibili citre
publicul tinar, dar si citre alte categorii de varsta;
o Realizarea de transmisii live pe cele trei pagini oficiale Facebook;

@ Actualizarea g1 optimizarea permanent a site-urilor web oficiale si a celor trei
pagini Facebook; _

° Organizarea de transmisii live sau fnregistrate ale evenimentelor organizate,
impreuna cu televiziuni locale si nationale;

® Realizarea unor emisiuni de tip ,,making-off* la televiziunile nationale, pentru
promovarea manifestarilor cu vechime;

® Promovarea institutiei priii intermediul proiectiilor pe ecrane video de mari
dimensiuni integrate in echipamentele scenei pentru manifestirile desfisurate in aer
liber;

. Realizarea de print-uri de mari dimensiuni si cu o grafici speciala;

® Imbunititirea permanentd a design-ului pentru pliante, programe, flyere,
invitatii, afise, diplome si alte print-uri;
. Imbunitétirea feed-back-ului prin discutii libere cu publicul participant la

evenimente, prin sondaje de opinie i prin monitorizarea comentariilor de pe paginile
oficiale de FacebookFi YouTube;
¥



2 Diseminarea informatiilor prin intermediui comunicatelor/informarilor de presd
$i mentinetea unei tegituri stranse cyu reprezentantii mass-media:

o Realizarea de mape de prezentare pentru diverse evenimente, distribuite atat
invitatilor, ¢at si reprezentantilor media;

s Promovarea institutiei gi a activitafilor culturaie prin colaborarea cu agentii de
Isti; ~hoteluri, puncte de informare turisticd, cirora le-au fost expediate pliante
{ve, afise, programe ale manifestsrilor.

Ca .
0eri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de

’«" o * .
nSUm; Cercetird, alte surse de informare):

Mésuritorile care vizeazi cunoasterea categoriilor de beneficiari se vor baza s

° observatia directi;

. discutii libere cu publicul participant la evenimente si sondaje de opinie, care
contribuie la conturarea nevoilor, asteptdrilor gi profilului beneficiarului direct al

manifestarilor;

° rapoarte — analizele finale ale proiectelor desfisurate, care dau misura
realizérii/nerealizarii scopului final;

. monitorizarea numérului de spectatori pentru fiecare dintre manifestirile
organizate; ‘

s numdrul de invitatii distribuite gratuit/vandute pentru diverse evenimente;

° monitorizarea accesirilor online.

De cele mai multe ori, feed-back-ul publicului a fost unul pozitiv, institutia
fiind deschisi si la sugestii pertinente (mutarea unor spectacole din aer liber, in sals,
atunci cand condifiile meteo nu erau dintre cele mai favorabile, suplimentarea
locurilor in silile de spectacol cu scaune pliante etc.). Cel mai des, publicul gi-a
exprimat aprecierea fati de programele propuse, lucru care a contribuit la fidelizarea
anumitor categorii de spectatori, dar §i la cstigarea unor segmente noi de public
tanir §i chiar foarte tanir., '

Masuritori cantitative:

Cuantificarea numirului de beneficiari aj activitafilor Centrului pentru Culturs
si Arte ,,Carmen Saeculare® nu se poate face decat aproximativ, intrucht institutia
organizeazi accesul gratuit Ia aproape toate manifestarile sale. Pe parcursul perioadei
analizate s-au perceput taxe pentru doar céteva evenimente, sub forma invitatiilor cu
plati. In afara acestora, singurii indicatori care pot fi folositi in aprecierea numirului
Spectatorilor sunt capacitatea salilor in care au loc evenimentele sau numirul de

invitatii confirmate; pentru spectacolele in aer liber, ca si pentru cele sustinute in fard

sau in striindtate, estimarea nu poate fi decat aproximativa.
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continutului si vizeazi cateoorn diferite de beneficiari: :
" copiii, prin activititile educative si culturale ale éﬁ e de Arte
(cursuri, concursuri, ateliere §i scoli de vard, manifestiri cUldi&le organizate cu
prilejul diverselor sarbatori naponale_ si traditionale - 24 Ianuarie, 1 Martie, 8 Martie,
Dragobete, 1 Iunie, 1 Decembrie etc.);

. tinerii, prin activitdfile Scolii Populare de Arte si prin proiectele culturale
diverse organizate de institufie (festivaluri, concursuri, stagiune muzicals, stagiune de
folclor, expozitii, ateliere si scoli de vard, manifestdri culturale organizate cu prilejul
diverselor sirbdtori nationale si traditionale etc.);

= adulfii, prin proiectele culturale care se adreseazd unei categorii de public
eterogene, dar si publicului specializat, fidel manifestdrilor institutiei (festivaluri,
concursuri, stagiune muzicald, stagiune de folclor, tArguri de mestesuguri, saloane de
artd §i expozitii, lansari de carte etc.).

Doud categorii speciale de beneficiari sunt reprezentate de turisti (atrasi mai
ales de proiectele mari, precum Festivalul International ,,Vacante Muzicale la Piatra-
Neamt“, Festivalul International de Folclor ,,Ceahliiul®, Festivalul de datini si
obiceiuri ,,Steaua sus rdsare® si Targul de Criciun la Neamt), specialisti in domeniul
culturii (prezenti la manifestdri de tipul festivalurilor, conferintelor, lansérilor de
carte etc.) si formatori (care vin la activititi educative de tip masterclass, formare si

coordonare de noi formatii folclorice, targuri de mestesuguri pentru copii etc.).

5. Grupurile-{intd ale activitétilor institutiei pe termen scurt/mediu

Grupurile tintd ale proiectelor institufiei sunt reprezentate de public
nespecializat (eterogen, format din categorii socio-profesionale diverse), dar si public
specializat, bun cunoscétor al evenimentului cultural si au fost conturate in functie de
cele patru programe strategice:

e Cercetare, conservare §i promovare a obiceiurilor si traditiilor — prescolari,
elevi, adulfi din mediul urban si rural (proiectele de tndrumare si coordonare a
formatiilor folclorice din diverse zone etnografice ale judetului Neamf, organizarea
de sezdtori, performarea de ritualuri, obiceiuri si folclor ceremonial in cadrul
diverselor manifestéri, facilitarea participérii la targuri si alte evenimente destinate
promovarii culturii traditionale),

J Coordonarea metodologicd si Indrumarea asezdmintelor culturale - prescolari,
elevi, adulfi din mediul rural (pentru manifestirile organizate in mediul rural
Impreund cu centre i cidmine culturale, zile ale comunelor, proiecte de colaborare cu
asezamintele culturale din rural gi cele destinate facilitérii participirii artigtilor si
formatiilor din mediul rural la diverse manifestiiri culturale in tard);

. Valorificarea culturali si artisticd a traditiei populare i a creatiei contemporane
- pregcolari, elevi, adulti din mediul urban si rural (pentru manifestiri de tipul
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festivalurilor, concursurilor, spectacolelor, concertelor, stagiunilor artistice,
iupilor de folclor, saloanelor de art3 plastic, expozitiilor etc.);

‘ ala Populari de Arte - prescolari, elevi, adulfi din mediul urban Sirural, cu
S educatia cultural-artisticd (programul de cursuri specifice menite s3
jine o marea 1n domeniul art,is.t@c, atelia:rele de mestesuguri pentru copii, ateliere
\ ~i-au propus revitalizarea si transmxterea_ Indeletnicirilor traditionale).

o =il .ffp_erloac_ia urmatoare vom fncerca si ctestem numirul de spectatori din rAndul
\’iﬁﬁér-ﬂﬁr s1 elevilor prin continuarea dar si diversificarea activitatilor Centrului. Vom
dezvolta parteneriatul nostru cu Inspectoratul Scolar Judetean, dar si cu autorititile
locale comunale (unde existd cimine culturale) pentru sustinerea de spectacole,
concerte educative (prezentarea instrumentelor muzicale, infelegerea limbajului artei
sunetelor, viata compozitorilor, lectii de educatie muzicali, etc.) in vederea formiirii
gustului muzical. ' .

7z

6. Profilul beneficiarului actual

Proiectele derulate de institufie au in vedere categorii diferite de public, de la
cel tAndr i foarte tanir, pand la publicul matur; de la public specializat, pana la public
cu formare sociald si culturals diversd, inclusiv public constituit din grupuri
vulnerabile (persoane cu dizabilitdti, persoane in varsta, minoritdti etnice etc.),
Institutia si-a asumat conditia de creator de servicii culturale care sd joace un rol
definitoriu in viata comunitdtii. Aceste servicii culturale au avut ca scop satisfacerea
cerinfelor publicului cunoscitor sau ale celui nespecializat, avid insi, de evenimente
culturale, dar si scopul de a forma noj categorii de beneficiari, in special tineri.
Promovarea artigtilor si formatiilor tinere, precum si stabilirea unui grup tintd tAnir au
ca finalitate, pe termen mai lung, perpetuarca, valorificarea si dezvoltarea
potenfialului cultural local si national., ) _

Proiectele culturale din acesti ani s-au adresat unui numir foarte mare de
spectatori/vizitatori/cursanti, in special datoritd Targului de Criciun si proiectului
Zilelor Comunelor, manifestiri complexe, desfigurate in aer liber, care au stréns

- aproximativ 160.000 de spectatori §i vizitatori. Cuantificarea spectatorilor se face
doar aproximativ, pe baza observatiei directe, a capacititii sililor si a numdrului de
invitatii distribuite, intrucat Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare“ ny
percepe bilete/taxe/invitatii cu plati. .

Din acesti spectatori, publicul tanir si cel foarte tAndr, de varsts scolard gi
prescolard, a reprezentat o proportie de 40%. Acest tip de beneficiar a fost prezent in
special la manifestirile din programul Térgului de Criciun, al Festivalului »vacanfe
Muzicale* la Piatra-Neamt si F estivalului-concurs de muzici populari pentru copii §i
tineri ,,Florile Ceahldului®, in cadrul proiectelor Educatie si formare prin Scoala
Populard de Arte, Scoala de Vari, Sérbétoarea Curtii Domnesti, Copiliria Iui Mozart,
Festivalul International »Volare“, Concursul de scrisori ,Ce-i transmiti Iui Mos
Créciun?“, Festivalul International pentru copii §i tineret ,,Céntec de stea*,

Publicul matur de pani in 40 de ani $i peste a fost prezent mai ales la
manifestdri cu caracter folcloric, precum - Festivalul International de Folclor
»Ceahlaul®, Festivalul de datini si obiceiuri de iarni ,,Steaua sus Résare®, Stagiunea
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de folclor, Ziua lei, Sanzienele sau alte manifestiri ca Stagi

Pascale, Premiul National pentru Prozd ,Jon Creangi®, Ziua{'-Pg gane
G

san Gala Ambasadorilor Nemteni. 0
Din analiza activitatilor si a pxoﬁlului beneficiarilor re\{ 4]

proiectele dedicate conservirii, promovdrii si transmiterii %ﬁ?@,ioml@,
spectacolele folclorice si cele de muzicd clasicd riman preferate de p ﬁfmatur, in
timp ce manifestérile dedicate celorlalte genuri muzicale, concursurile adresate celor
de varstd scolard, atrag in special publicul tdndr. Rd&maéne ca deziderat atragerea in
propottie mai mare a publicului tindr citre manifestirile de culturd traditional,
Atelierele de mestesuguri, atelierele creative si manifestérile de culturd traditionald
organizate in aer liber, concursurile pentru copii §i tineri au oferit certitudini ci existad
interes ridicat i din partea acestui segment de public.

B) ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI ST PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1.Analiza programelor si a proiectelor institutiei
Pentru perioada 2015-2017, obiectivele generale ale activitatii Centrului pentru
Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare™ au fost strdns legate de obiectivele generale si
specifice enuntate de politicile culturale la nivel na,tional, judetean si local.
Proiectele si activitdtile institutiei s-au subsumat celor patru programe incluse
in strategia de management:
1. Cercetare, conservare i promovare a obiceiurilor si traditiilor;
2. Coordonarea metodologici si indrumarea asezimintelor culturale;
3. Valorificarea culturald si artistici a traditiei populare si a creatiei
contemporane,;
4, Scoala Populard de Arte.

Proiectele incluse in cele patru programe ale strategiel de management ale
Centrului pentru Culturd gi Arte ,,Carmen Saeculare® Neamf au tinut cont de toate
aceste obiective. Proiectele au avut, insi, de multe ori, o finalitate multipld, similard
obiectivelor a doud sau chiar mai nulte dintre aceste programe. Asa poate fi, de
exemplu, un spectacol de folclor sustinut de o formatie a unui cimin/centru cultural
din mediul rural, indrumati de un instructor al Scolii Populare de Arte. Indeplineste,
deopotrivd, o functie de conservare si valorificare a traditiei populare locale
(programul nr. 1), a fost infiintatd in cadrul unui cimin/centru cultural, la sugestia si
sub indrumarea metodologici a Centrului pentru Culturd si Arte (programul nr. 2) si
valorificd, in acelasi timp, cultura traditionald locald (programul nr. 3), avind ca
instructor un angajat al Scolii Populare de Arte din cadrul institutiei (programul nr.

4).

1. Prin programul sdu de Cercetare, conservare si promovare a obiceiurilor si
traditiilor, pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt si-a atins scopul prin
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accesul comunititii la un fond cultural
$ necunoscut acesteia. De asemenea, in
Conservarea si Promovarea Culturii
a desfigurat o cercetare ctnograficd asupra obiceiurilor de

Proiecte semnificative:

o Dor de Dragobete;

. Térg de Mirtisor;

o ArtBazar pe teme cucuteniene (proiect subsumat Térgului de Martigor, care a
avut standuri speciale dedicate produselor de inspiratie cucuteniand);

® Sanzienele; _

° Ziua Universali a Jej ; .

° Promovarea activitafii Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare«
Neamt la Targul de Carte ,»Librise;

® Térgul de Criciun Ia Neamt (prin Festivalul de datini ,,Steaua sus rdsare®);

e Formare si coordonare de noi formatii folclorice de amatori;

. Judeful Neamt - traditii, mestesuguri, artizani;

° Tezaur Nemtean - buletin informativ al Centrului pentru Culturd si Arte
,.Carmen Saeculare™ N eamt; '

°  Editura, Nona“

Impreuni cu care s-a stabilit continutul programelor artistice. De asemenea, Centry]
pentru Culturd gi Arte ,.Carmen Saeculare® Neamt a facilitat participarea formatiilor
Sau a mestesugarilor din mediul ruraj la diferite activitifi desfisurate in Jjudetul
Neamt, in tari sau in strdindtate. Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare*
realizeazd o activitate permanentd de coordonare metodologici §i indrumare a
asezamintelor culturale din judet, chiar daci aceasts activitate nu se materializeazs
intotdeauna sub forma unui proiect unic, distinct. Centrul ,,Carmen Saeculare® Neamt
pastreazd o legiturd strinsi cy directorii de ciimine culturale, de biblioteci comunale

sau directorii de centre culturale comunale. Acestia apeleaz, dupé caz, la institutia
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Legitura cu institufiile din mediul rural si repf [e: i;"'\
menfinutd permanent, In scopul promovirii comunititilgr 1an
diferitelor manifestari culturale din judet, din tard ori strain te s4 ¥
activitdtilor curente de conservare si valorificare a datelcnii@ek-g £d
Comunicarea cu acestia este foarte buni si se constituie intr-S-adevgrats punte de
legdturd intre institufia noastra si mediul rural fraditional. :

Proiecte semnificative:
° Dor de Dragobete - proiect care a inclus si manifestéri la Centrul Cultural
Tasca, '
o Pe firul Bistritei - Zilele comunelor nemtene, cf. HCJ nr. 161/30.07.2015
(Brusturi, Oniceni, Stinita, Zianesti, Bozieni, Moldoveni, Podoleni, Tasca, Dobreni,
Borlesti, Agapia, Pincesti, Pistriveni, Tazlan, Baltatesti, Bira, Negresti), Zilele
orasului Tirgu Neamt;
o Balul Gospodarilor, comuna Borca - inclus n proiectul Interferente culturale -
participdri la evenimente culturale in tard si in stréindtate si concretizat in participiri
ale Ansamblului ,Jzvoarele Borcutului® al Ciminului Cultural Borca la diverse
activitafi de culturd traditionald organizate de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare (Festivalul de datini si obiceiuri ,,Steaua Sus Résare”, Zilele Oragului
Tirgu Neamt etc.);
° Intalniri creative - parteneriate culturale cu Centrul Cultural Tasca, Centrul
Cultural Z#nesti, Ciminul Cultural Borlesti Ciminul Cultural Borea Céminul
Cultural Girov; intrucit activititile din cadrul proiectului au fost foarte diverse, o
parte dintre acestea se regéisesc si in programul Valorificare culturals si artistici a
traditiei populare si a creatiei contemporane;
. Interferente culturale - participiri la evenimente culturale in tard si in
strdindtate (intrucét activititile din cadrul proiectului au fost foarte diverse, o parte
dintre acestea se regésesc si in programul Valorificare culturald §i artisticd a traditiei
populare §i a creatiei contemporane).

3. Valorificarea culturali si artistici a tradifiei populare si a creatiei
contemporane - acest program se materializeazi cu ajutorul activititilor de tipul
spectacolelor, festivalurilor, expozitiilor, concursurilor etc. - proiecte mari, medii si
mici - 1In care se poate obtine un contact nemijlocit cu publicul. Proiectele
desfdgurate in cadrul acestui program atrag mii de spectatori, feed-back-ul fiind, de
fiecare datd, unul pozitiv.

Proiecte semnificative:

5 Eternul Eminescu;

° Hora Unirii;

o Festivalul-concurs de muzici populard pentru copii si tineri ,Florile
Ceahlgului®; '

| Armonii Pascale;

. Ziua Europei;

e Festival de Muzica Folk, Moldoveni - subsumat proiectului Pe firul Bistritei —
Zilele comunelor nemtene, cf. HCT nr. 161/30.07.2015 '

. Festivalul International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt*;
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o Festivalul International de Folclor »Ceahliul*:
® Ziua Interﬁ;a;tmnalﬁ a Persoanelor Varstnice;
® Salonul de Artd Naivi — proiect subsumat Targului de Miartisor, care a avut
4@“@%‘;& eciale dedicate artei naive);

Os icyrsul de etnografie »F0to(Etno)Grafia® - subsumat proiectului Ziua
Tdniveisal za Iei, In cadrul cdruia, la Centrul pentru Culturd si Arte ,Carmen
Jaectlire ;Neamt a avut loc o expozitiei de fotografie etnografici;

‘ﬁ.@ %}jf;e Craciun la Neamt;
u c_:\:g‘ﬁ]jul National pentru Prozs »lon Creangi® Opera Omnia (cf. HCJ nr.
TA728705.2017);

e Gala Ambasadorilor N emeni (cf. HCJ nr. 230/30.08.201 T

° Intaluiri creative - parteneriate culturale;

® Interferente Culturale - participdri la evenimente culturale in fari si 1n
strdindtate; o ' -

*  Stagiunea de folclor;

o Stagiunea artistica. oy

4. Scoala Populari de Arte: programul pe care ] desfigoard aceasta rdspunde
nevoilor de educatie in domeniu] artistic pentru amatori, indiferent de varsti, Vine,
astfel, in intdmpinarea comunitdtii, facilitind accesul tuturor celor care vor sd-si
cultive un talent sau doar O pasiune, prin cursuri in domenii dintre cele maj diverse.
Numarul cursurilor, al elevilor si al manfestarilor culturale organizate de Scoala
Populard de Arte 81, implicit, numirul spectatorilor, au crescut In mod constant,
Proiecte semnificative:

e 8 Ma_rt_ie - Ziua Internationald a Femeii;

1 Iunie - Ziua Internationals a Copilului;

Scoala de Vari;

Sanzienele;

Ziua Universali a Iei;

1 Decembrie — Zina N ationald a Roméaniei;

Térgul de Craciun la Neamt; 7

- Concursul National de Arts Plastici , Nicoale Milord<

J Educatie si formare prin Scoala Populard de Arte — proiect care extinde oferta
de cursuri in cadrul scolii Populare de Arte, inclusiv cy ateliere de mestesuguri in
mediul rural; :

® . Formaresi coordonare de noj formatii folclorice de amatori,

\\_/

- proiectele proprii realizate 1n cadrul programelor la sediy] institutiei:
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- proiecte proprii realizate in cadrul programelor in
proximitate: judet, judete limitrofe, alte judete, alte tiiri etc
- participéri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, ta
national/international, in Uniunea Europeans, dupi caz, in alt
- proiecte realizate ca partener/ coproducitor.

2. Concluzii:
Programele au cuprins proiecte si activitiiti care au avut scopuri similare celor

enunfate in Sirategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru
perioada 2014-2020 sau Programul national de salvgardare, protejare si punere in
valoare a patrimoniului cultural imaterial:

. cresterea gi diversificarea categoriilor de public/consumator cultural, cu accent
pe categorii vulnerabile;
® asigurarea de oferte culturale diversificate In ceea ce priveste continutul

artistic, genurile culturale, spatiile de consum cultural, canalele de distributie si
mijloacele tehnice folosite pentru consum cultural;

e facilitarea accesului la oferta culturala;

J promovarea mijloacelor de productie si distributie creative, inovatoare si
durabile;

B promovarea vizibilitatii si cunoagterii expresiilor culturale ale grupurilor etnice
si categoriilor vulnerabile;

. promovarea utilizérii noilor tehnologii si noilor medii de comunicare in

productia si consumul cultural.
. In termeni similari, Strategia de dezvoltare durabili a judetului Neamf 1isi

propune:
U conservarea, protejarea, transmiterea si punerea in valoare a culturii
tradifionale i a patrimoniului cultural si material;

° protejarea, promovarea si punerea in valoare a creatiei artistice contemporane

g1 oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatilor locale in scopul cresterii gradului de acces si de participare
a cetétenilor la viata culturali.

Orientarea programelor si proiectelor institutiei au avut in vedere intr-o foarte mare
masurd beneficiarul direct al acestora. De aceea, serviciile culturale oferite de
institutie se contureazi in functie de grupul tintd si incearcd si ofere un produs
cultural de calitate tuturor categoriilor de public, indiferent de vArstd sau statut socio-
profesional.

Finanfarea primitd prin buget anual de la Consiliul Judefean Neamt, veniturile
obfinute in cadrul diverselor sesiuni locale de finantare, dar si sumele provenite din
venituri proprii permit institutiei sd organizeze evenimente cu intrare gratuitad care
atrag in numdr mare publicul. In perioadele in care conditiile meteo o permit
(primévard-toamnd), institutia vine citre publicul siu cu evenimente care se
desfasoard in aer liber, lucru care faciliteazi atragerea unui numdr mult mai mare de
spectatori, inclusiv a categoriilor pe care o sali de spectacol, considerati de acestia
mai ,,pretentioasd®, i-ar retine si intre.
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Desi manifestirile organizate de institutie se adreseazi si publicului specializat
(festivalurile si stagiunea de muzicy clasicd, expozitiile si concursurile de arty
lasticd, colocviile literare etc.), o proportie insemnati a proiectelor are ca grup tintd
; “‘75131} eterogen = stagiunea folclorics, festivalurile folclorice, zilele comunelor,
{le\ traditionale sau nationale, spectacolele si recitalurile elevilor claselor
are de Arte, concertele de muzic3 pop, folk ete.

) '?-'e sificarea ofertei culturale 7n petioada 2015-2017 a tinut cont in mod
«‘Zgﬁ’é doud categorii de public, in vederea indeplinirii unui obiectiv care
TAdamenteazs intreaga activitate a Centruly; pentru Culturd si Arte ,Carmen
aeculare” Neamt - formarea culturald si asigurarea conservarii i perpetudrii culturii
identitare: _
* publicul tindr, pentru care s-ay organizat manifestiri coerente §i atractive -
 ateliere creative, concerte muzicale (inclusiv de muzici clasics destinate
special copiilor), spectacole de teatru pentru copii si tineri, concursuri, targuri
cu standuri speciale pentru copii si tineri, scoli de vard, spectacole de
Dragobete, Mirtisor, 1 Iunie, Sinziene ete;
® publicul din mediul rural, pentru care au fost organizate Zilele comunelor,
spectacole In cadrul Festivalului International de Folclor ,,Ceahliul« (comuna

Ceahldu), spectacole ale Ansamblului folcloric »EFloricicd de la Munte“ in

cadrul stagiunii de folclor, spectacole ale elevilor Scolii Populare de Arte

susfinute la cimine si centre culturale din mediul rural, manifestdri artistice
organizate in colaborare cu centre sau camine culturale din aceste comunititi.

2.1. reformularea mesajului dupi caz

Mesajul trebuie si fie unul coerent, cu fortd de diseminare in randul
populatiei, conform cu atributiile unui ‘centru de culturs si arte: conservarea si
valorificarea traditiei populare, invitimant alternativ $i mestesuguri traditionale;
organizarea de manifestir culturale, spectacole eto, Centrul realizeazi
urmdtoarele activititi specifice: cerceteaza si evalueazi traditia si creatia populard
specifici fiecirei zone etno-culturale; colectioneazi si arhiveazi date
reprezentative pentru dezvoltares traditiei populare; organizeazi §i participi la
festivaluri, spectacole, manifestéri cultural-artistice in scopul promovirii culturii
populare traditionale sau contemporane; organizeazi cursuri de scolarizare pentru
formarea si perfectionarea in  domeniul culturii, artei gi mestesugurilor
traditionale.
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Nl Tagiﬂe pe care

7 RS 2. q
@ /55
2.2. descrierea principalelor directii pentrmf@p}@ﬁﬁ misiunii
2 8 -
Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare® Neamt are drept misiune
cercetarea, conservarea, promovarea si valorificarea mogtenirii culturale, spirituale si
identitare a comunitatilor locale din judetul Neamt si integrarea lor in peisajul culturii

europene.

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii vor fi:
® pastrarea programelor si proiectelor culturale care au creat branduri ale
comunitatilor locale;

. promovarea unui management institutional care si apropie lot mai mult
institutia de cerintele de dezvoltare durabild a comunititilor locale;
| aplicarea unui management al resurselor umane, materiale si financiare care si

eficientizeze cheltuielile, inclusiv prin folosirea voluntariatului 2n cadrul proiectelor
si programelor culturale si si acceseze surse de finantare diverse, precum Fondul
Cultural National, fonduri europene, granturi, s.a.;

* ' ‘integrarea Centrului pentru Culturi si Arte ,Carmen Saeculare® Neamt in

organismele internationale de profil.

Strategia Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare Neamt rezidi din
caracterul specific al acestei institutii care are rolul de a cerceta cultura traditionald,
de a forma gustul artistic, printr-un proces de instruire practici si de a promova
valorile culturale si spirituale ale judetului Neam.

Programele vor fi refmpdrtite in trei directii: una de cercetare si promovare a
culturii tradifionale, cea de valorificare culturali si artisticd si promovarea prin
spectacol si nu In ultimul rénd partea de aducare si formare permanenti.

Astfel, trebuie intensificate proiectele de cercetare $i conservare a traditiilor
populare, in acest moment existind o activitate redusi pe acest segment, pentru ci nu
dispunem de specialisti In domeniu. Este necesari angajarea de specialisti cu
pregatirea corespunzitoare dar si colaborarea pe proiecte cu etnologi, etnografi din
institutii specializate pe proiecte punctuale,

Vom avea in vedere i reactivarea formatiilor de datini si obiceiuri din comune,
a mestesugarilor si promovarea lor la evenimente de profil judetene si nationale.

Imi propun mbunétéfirea situatiei Ansamblului Folcloric Floricica de la Munte
prin atragerea de tineri dansatori, instrumentisti (in special violonisti) si declansarea
verificdrilor profesionale anuale.

Avem 1n vedere continuarea activitatii claselor de mestesuguri n cadrul Scolii
de Artd si identificarea localitifilor unde mai existdi mesteri populari care pot
fransmite mai departe arta acestor mestesuguri si infiintarea de noi clase de arti
traditionald in mediul rural pentru a asigura transmiterea traditiilor de la o generatie la
alta. Promovarea proiectelor scolii se va realiza prin organizarea de evenimente cu
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_1 ANALIZA REGLEMENTARILOR INTERNE ALE INSTITUTIEI SI A ACTELOR

NORMATIVE INCIDENTE :
Centrul pentru Cultwr¥ §i Arte wCarmen Saeculare Neamf 1si desfisoard

activitatea In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu cele ale
propriului Regulament de organizare i functionare elaborat in temeiul
Regulamentului — cadru (Ordin nr.2193/2004 publicat in Monitorul Oficial numir
312/08.04.2004). ' B

. Centrul este institutie publicd de culturd, cu personalitate juridica, finantati din
subventii de la bugetul Jjudetean si din veniturj proprii, de interes judetean cf, H.G.
442/1994 privind finantarea institutiilor publice de culturs §i artd de importanti
Jjudeteanii, ale municipiului Bucuresti si locale, care functioneazi in subordinea
Consiliului Judetean Neamt, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenii a
Guvernului numir 118/2006 privind infiintarea, organizarea §i desfésurarea activitatii
asezamintelor culturale, cu modificdrile §i completarile ulterioare si ale Legii nr.
215/2011 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile gi completirile
ulterioare. _ -

Instititia a fost tnscrisd ca institufie de spectacole §i concerte in Registrul
Artelor Spectacolului la nr, 88/2016, Certificat seria C, nr. 0000572, emis tn temeiu]
Deciziei nt. 114/07.12.2016 de Ministerul Culturii - Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturals si functioneazi in conformitate cu prevederile O.U.G.
or. 118/2006 privind infiintarea, organizarea §i desfigurarea activitdtii agezimintelor
culturale si a Ordonantei Guvernului nr. 21/2017 privind institutiile $i companiile de
spectacole sau concerte, precum gi desfdsurarea activititii de impresariat artistic, cu.
modificirile si completirile ulterioare $i se supune legislatiei specifice, normelor si
metodologiilor emise de Ministerul Culturii,

Regulamentul de Organizare si Functionare modificat si actualizat este aprobat
prin Hot#rarea Consiliului Judetean Neamf nr. 37 din 31.03.2018. '
Activitatea managerului institutiei este sprijinitd de consiliul de administratie,
organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.
»Componenta Consiliului de Administratie este urmétoarea:
- presedinte - directorul/managerul Centrului pentru Culturd gi Arte ,,Carmen
Saeculare® Neamt;

- membri - contabilul - gef, sefii de servicii si birouri (compartimente), un
consilier judetean si un reprezentant al presedintelui Consiliului Judetean Neamt,
desemnati prin Hotérare a Consiliuluj J udetean Neamt;

- reprezentantul salariatilor;
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de presedinte. \

Consiliul de administratie fsi desfasoars activitateaiduy

- se intruneste la sediul Centrului, trimestrial %ﬁ,de\
convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul teg TSa,

- este legal intrunit tn prezenta a doud treimi din nunise E‘I‘st%? al membrilor sii
$i ia hotdirari cu majoritatea simpla din numéirul total al membrilor prezenti;

- consiliul de administratie este prezidat de presedinte;

- dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicati
membrilor sii cu cel putin 3 zile Inainte, prin grija secretarului;

- dezbaterile se consemneazi in procesul - verbal de sedin{d, inserat in registrul
de sedinte, semnat de ciitre tofi cei prezenti la sedinti;

- procesul - verbal de sedintd se semneazs de citre toti participantii la lucririle
consiliului;

- la sedintele Consiliului de Administratie pot participa, in calitate de invitati,
reprezentantii salariatilor/sindicatului.

Consiliul de administratie are urmitoarele atributii principale:

- analizeazi si aprobi programele de activitate si repertoriile institutiei, hotdrand
directiile de dezvoltare ale formatiei/ansamblului, Centruluj pentru Culturd si Arte
»Carmen Saeculare® Neamt;

- aproba colaboririle formatiei/ansamblului, Centrului pentru Culturd si Arte
»Carmen Saeculare® Neam cu alte institutii din tard gi din striinatate;

- aprobd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea
aprobirii acestuia de citre ordonatorul principal de credite, iar dupd avizarea lui,
defalcarea pe activititi specifice;

- supune, anual, aprobirii Consiliului Judetean Neamt, statul de functii al
institufiei si organigrama, {indnd seama de scopul, obiectivele s1 atributiile principale
ale institutiei;

- aprobd Regulamentul de ordine interioara al institutiei;

- analizeazi §i propune modificiri ale Regulamentului de organizare i
functionare si ale structurii organizatorice a institutiei in vederea aprobdrii de citre
Consiliul Judetean Neamt;

- analizeazd gi aprobd misuri pentru perfectionarea, incadrarea $i promovarea
salariafilor, potrivit legii;

- hotériste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante §i
aprobd tematica de concurs.“ (citar din R.O.F. aprobat prin H.C.J. nr. 37 din
/31.03.2018)

Astfel, la nivelul institutiei au fost reconfigurate atributiile posturilor $i s-au
adaptat, modificat si completat figsele de post. Au fost revizuite si adaptate normele de
protectia muncii si de securitate $i sdndtate a muncii; in acest Sens, s-au contractat
servicii de medicina muncii. Au fost actualizate procedurile din cadrul Sistemuluj de
Control Managerial Intern, in concordanfi cu Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului Controlului intern managerial al
entitétilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

A fost intoemit Regulamentul de Ordine Internd si a fost comunicat 1 asumat
prin semnéturd, tuturor salariatilor si colaboratorilor institutiei.
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Au fost inaintate spre aprobare in Consiliul Judetean Neam{, organigrama si
_statul de functii, cuprinzind pi‘opur}eri de promovare a personalului ce indeplineste
ﬂ% legale, precum si modificarea unor denumiri ale posturilor, in concordanti
ib @}]\e.atég;ate acestora. .

“sﬁ}iul de Administratie al Centruluj- pentru Culturd si Arte »Carmen

& Neamt s-a intrunit, In perioada de raportare, intr-un numsr de minim 4
2844n, In care au fost dezbitule si solutionate atat probleme administrative, cat
Gte de activititi specifice,
In anul 2017, s-au organizat concursuri de promovare pentru un numar de 5
salariati din compartimentele de specialitats, - ciirora le-au fost emise decizii de
refncadrare. in noile functii, grade, trepte si coeficienti de salarizare, conform
legislatiei in vigoare, :

Recomandirile cuprinse in Raportul de Audit nr. 24651/ 19.12.2017 urmeazi a
fi - implementate in anul 2018; nu au fost constatate abateri de Ia legislatie.
Recomandirile se refers in principal la detalii de intocmire si completare a

documentelor interne ale institutiei.

st

2. PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR
INTERNE

Avénd n vedere ci in perioada urmitoare se doreste intensificarea activititii
ansamblului, imi propun majorarea numéirului de posturi pentru reinfiintarea
corpului de dansatori aj Ansamblului Foleloric “Floricicd de la Munte* care, in
prezent are un post §i jumitate, din care doar un. post este ocupat. De asemenes,
cchipa de specialigti din cadry] compartimentului Valorificarea $1 Promovarea

cercetare folcloricd si de editare de carte, prin majorarea numdrului de personal
specializat n domeniul cercetirij $L conservirii patrimoniuluj imaterial; avind in
vedere c& In prezent se Inregistreazi o dificultate in intocmirea de proiecte culturale
cu finantare nerambursabils, se va propune infiinfarea de posturi de specialisti 1n
domeniul marketingului si atragerii de fonduri europene.

Toate aceste actiuni au efect direct asupra realizirii de venituri proprii g
indeplinirii obicctivelor institutiei, dar §i a reducerii cheltuielilor cu colaboratorii
exlerni. Mai mult, asigurs cregterea calitdtii actului cyltural §i al. adresabilititii
institutiei ciitre comunitatea locala. ' ‘

3. ANALIZA CAPACITATI INSTITUTIONALE DIN PUNCTUL DE

E

VEDERE . AL RESURSEI. UMANE PROPRII . SI/SAU
EXTERNALIZATE =

In perioada 2015 — 2017, structura personalului Centrului pentru Culturs si Arte
»Carmen Saeculare® a fost: , .
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L. analiza statului de functii pentru perioada 2015-
0
ol
ert Posturi 2015 2018 % U0 o0
1. | Total 29,5 posturi | 29,5 post@fi~l. 335 6sturi
2. | Personal de | 4 posturi 4 posturi =% posturi
conducere :
3. | Personal de | 19 posturi 19 posturi 22,5 posturi
specialitate
4. | Personal
economic/resurse | 3,5 posturi | 3,5 posturi 4 posturi
umane
5. | Personal 3 posturi 3 posturi 3 posturi
administrativ

Se remarcd o crestere a numirului de salariati angajati ai Centrului pentru
Culturd si Arte “Carmen Saeculare™ Neamj de 3 posturi.

Resursa umani de care dispune Centrul pentru Culturd gi Arte ,Carmen
Saeculare este distribuiti pe compartimente §i servicii si acoperd urmitoarele
domenii:

Compartimentul Valorificarea si Promovarea Culturii Traditionale -
asigurd realizarea de studii, cercetdri, analize si lucrdri practice din domeniul de
activitate dedicat publicirii: intocmirea s$i derularea proiectelor culturale din
domeniul de activitate (festivaluri interne §i internationale, concursuri, sirbitori
tradifionale etc.), studii in teren privind obiceiurile traditionale, pregiitirea i
organizarea festivalurilor de folclor, de datini si obiceiuri si altele.

De asemenea, asiguri primirea, culegerea si tehnoredactarea tuturor materialelor
realizate de serviciul de cercetare, promovare si management cultural, programarea si
organizarea editirii materialelor aprobate in planul editorial anual prin Editura
NONA, stabilirea relatiilor cu autorii sau clientii editurii pentru realizarea lucririlor
de cercetare dar si din diverse alte domenii, procurarea, evidenta si valorificarea
ISBN-urilor pentru editare de carte, cererea de fnmatriculare a titlurilor de carte
conform casetei CIP; culegerea si tehnoredactarea de car{i i reviste etc., conceptia si
realizarea materialelor de promovare $i vizibilitate a programelor si proiectelor
Centrului pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare® Neamt, att pe plan local si
national cét i international.

Serviciul Ansamblul Folcloric ,,Floricici de la Munte® - asigurd cunoasterea
§i transpunerea folclorului local (muzical, coregrafic si teatrul folcloric), péstrarea-gi
promovarea specificului local in domeniul de activitate, valorificarea cercetdrilor prin
montarea de suite de dansuri populare si inregistrarea productiilor muzicale
folclorice, precum si montarea de piese de teatru folcloric, etc.

Serviciul Scoala Populari de Arte - asigurd pregitirea copiilor, tinerilor $ia
persoanelor interesate de perfectionarea s1 valorificarea talentelor gi abilitdtilor
personale in domeniul diverselor forme de exprimare a artei (picturd, pian, canto,
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instrumente muzicale, actorie, regie teatru, dansuri populare, arti populari etc.), in
;fa{ia»ngg‘diilor scolare formale (scoli, licee, scoli de arte si meserii, facultati etc.).
Fhs e",,‘(‘i :

“n\Selviciul ﬁﬁangiar contabil, resurse umane si administrativ - execut toate
werinle gej fundamentare, elaborare a bugetului institutiei, precum $i organizarea si
1a/2g ntabil_ﬁ. a activitifilor. institutiei, prezentarea la termen a situatiilor
1 o:ﬁf asupra patrimoniului aflat in administrare §i executiei bugetare. Asigurd
Gepafizarea §i  desfisurarea activitdfii In -domeniul resurselor umane privind
angajarea, saldrizarea, Intocmirea tuturor documentelor de plats, de personal, in
conformitate cu legislatia in vigoare, propunerea $i organizarea de cursuri de
pregétire §i perfectionare a personalului Centrului pentru Culturs si Arte ,,Carmen
Saeculare” Neamt,

4. ANALIZA CAPACITATII INSTITUTIONALE DIN PUNCTUL DE
VEDERE AL SPATILOR  §I PATRIMONIULUI INSTITUTIEL,
PROPUNERI DE IMBUNATATIRE

Centrul pentru Culturd §i Arte “Carmen Saeculare” Neamt functioneazi ca
institutie - gazdi de spectacole si/sau concerte, avind in vedere faptul ci dispune de
buget propriu si de un imobil alocat in administrare de Consiliul Judetean Neamt prin
H.CJ. nr.69/29.04.2011, care indeplineste conditiile tehnico-administrative necesare
prezentirii de productii artistice - sili de dansuri populare i canto. De asemenea,
institutia dispune de un atelier de arts populard situat in Strandul municipiului Piatra
Neamf, unde se desfigoars spectacole §i productii artistice, precum si concerte
organizate in cadrul proiectelor culturale aprobate. - . C

Institufia organizeazi si desfdgoari spectacole si concerte prezentate direct
publicului de citre artigti interprefi si/sau executanti, spectacole folclorice, concerte
de muzics academics, simfonicé,_vocal-simfox;icéi, camerald, corald, folclorics, in sala
Consiliului Judetean Neamf, fn sala Liceului de Arti.,,Victor Brauner* Piatra Neamt,
in sala Teatrului Tineretului Piatra Neamt{ — in temeiul Art4 din H.CJ. or
29/28.08.1998, in spatiul Curfii Domnegti — spectacole n aer liber, dar gi Tn ciminele
culturale si/sau spatiile amenajate de citre primériile din judetul Neam{ pentru
organizarea s¥rbatorilor tradifionale, pentru realizarea activitifilor organizate in
parteneriat. L I S

~ Au fost reorganizate sl renovate unele spatii care apartin Scolii Populare de
Arte, pentru 2 cregte confortul si accesibilitatea elevilor,

Spatiul Centrului pentru Culturd §i Arte ,,Carmen Saeculare® Neamt, din str.
Stefan cel’ Mare, nr.3 A, este utilizat in proportie de 100% pentru efectuarea
activitdfilor curente ale institutiei (inclusiv cele ale Ansamblului ,Floricicd de la
Munte® si‘ale Scolii Populare de Arte). Au fost Incheiate acorduri de parteneriat cu
scoli, primérii i institutii de cult din Jjudetul Neamt, pentru derularea de activititi in
cadrul unor clase externe ale Scolii Populare de Art3.

Avand In vedeére volumul mare de activitifi desfisurate de institutie si
insuficienta spatiilor de desfdsurare a acestora, este necesars, identificarea unor sili de
repetifii si spectacole pentru Ansamblul »Eloricicd de la Munte®. De asemenea, avem

22

g



ului, de
asigura

nevoie de o magazie pentru costumele dansatorilor si or
aparatura de amplificare, microfoane-dozi pentru instrumeite! dgtariicare)’
cresterea nivelului calititii actului artistic. 9& nbf,i““ T! :

Oferta de cursuri a Scolii Populare de Arte a fost exting\i Urmanuidroaselor
solicitdri din ultimii ani, si ne dorim infiintarea de clase in m ’c‘f‘g_pggtkélt’;n si vom
propune prealuarea unui imobil aflat in patrimoniul Consiliuluj Ju "}é’ah%ntru
efectuarea cursurilor Scolii Populare de Arta.

féstrol_ang,
' ali)

5. VIZIUNEA PROPRIE ASUPRA UTILIZARII IN STITUTIEI
DELEGARH,V CA MODALITATE LEGALA DE ASIGURARE A
CONTINUITATII PROCESULUI MANAGERIAL

Conducerea Centrul pentru Culturs i Arte “Carmen Saeculare® Neamt este
asiguratd de manager, in baza unui contract de management incheijat tn conditiile
legii, ajutat consiliul de administratie din care fac parte sefii de serviciu, contabilul-
sef, si reprezentantii Consiliului Judetean Neamt. Delegirile se fac in caz de fortd
majord pe linie ierarhici.

‘Este Intocmitd procedura operationald privind delegarea, aceasta tindnd cont
de urmétoarele reguli: nu se deleagi realizarea de sarcini de importantd majors, in
special cele strategice si cu implicatii umane; precizarea clard, in seris, a sarcinilor,
competentelor si responsabilititilor delegate; crearea unui climat de incredere in
posibilititile subordonatilor de a solutiona problema; precizarea de la inceput de
criterii clare de evaluare; verificarea rezultatelor obfinute.

Utilizarea delegérii in cadrul institutiei presupune urmitoarele etape:

A. Pregitirea delegérii: identificarca sarcinilor delegabile; obtinerea acordului de
vointd al persoanei delegate, pentru delegare; informarea colectivului din care face
persoana delegata in legituri cu statutul dublu al acesteia - de subordonat, dar si de
persoand desemnati si preia, prin delegare, unele sarcini, competente gi
responsabilitéfi ce revin managerului; informarea $i obtinerea acordului de principiu
al managerului amplasat la un nivel ierarhic superior celui care deleagi.

B. Transmiterea in scris, citre persoana delegatd, atat a sarcinilor, competentelor si
responsabilititilor delegate, cat si a rezultatelor ce se agteaptd si a criteriilor de
evaluare,

C. Derularea efectivd a delegrii, in sensul de exercitare a sarcinilor, competentelor si
responsabilitétilor delegate.

Delegarea nu inseamni ci managerul nu mai rdspunde pentru indeplinirea
respectivelor sarcini, deci este necesar si asigure un control asupra modului de
indeplinire a sarcinilor.

Continuitatea procesului managerial in absenta managerului poate fi asigurati
prin delegarea atributiilor managerului citre sefii de serviciu sau contabilului-sef. De
asemenea, unele sarcini si responsabilititi pot fi trasate unui manager de proiect
(pentru activititi punctuale - de exemplu organizarea zilelor comunelor).

23



D) EVOLUTIA SITUATIE] ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIBL:

a alocat’ o parte din resursele financiare publice spre
tiuni si proiecte culturale, precum si pentru Intrefinerea si
ti a Centruluj pentru Culturd si Arte »Carmen Saeculare®.
Sistemul de finantare a] institutiei este din subventii de Ia bugetul Consiliului
Judefean si venituri proprii, realizate din prestarea unor servicii culturale, din
sponsorizéri, din transport, dar si din projecte cy finanfiri nerambursabile,

Managementul cultural, artistic, trebuie sj asigure utilizarea eficients a resurselor gi
sd evite risipa banului public.

£l

ctive date pus Ia dispozitie i am corelat cu date solicitate de Ig institutie,
analizand principalii indicatori cconomico-financiari pe perioada 2015-2018.

*In vederea realizdrii analizei situatiej economico-financiare am preluat din cajetu] de
obiect

1.1. Bugetul de venituii (subventii/venituri; sursefatrase/venituri proprii)

Categorii BUGET |
2015 2016 2017
L5

Venituri aprobate | 2.338.000 [ 3.308.000 [ 4.764.000
VENITURTI realizate efectiy | 2.314.786 ] 3.249,578 [ 4.702.610
L. " | Venituri proprii 1275.247 | 423.009
(totalitatea surselor :
atrase)

’ Subventii/alocatii ’ 2.039.539 { 2.826.569

4.153.712
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1.2. Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si
de intretinere, colaboratori: cheltuieli de capital).

Nr. Categorii | BUGET
Crt. 2015 2016 2017
D @ 3) 4) ()
Cheltuieli aprobate 2.361.000 3.308.000 4.824.000
CHELTUIELI efective 2.340.860 3.188.746 4.762.689
(executie)
3. | Chelt.de personal 729.539 807.569 1.151.000
4. | Cheltujeli de 1.611.321 2.381.177 3.428.441
intretinere si
functionare,
din care:
- cheltuieli cu
proiectele culturale 1.285.923 2.092.440 3.031.201

i
E

Cheltuieli de capital

|

183.2ﬂ
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2. Analiza comparativs a cheltuielilor (estimate si dupi caz realizate) In
-Rerioada indicatd in cajety] de obiective

Devizul Observatii,
realizat comentarii, concluzij

YEercétarea, conservarea
si pbromovarea
obicefurilor si traditiilor
Coordonarea

metodologics si
indrumarea

agezamintelor culturale
Valorificarea culturalg
Sl artistici ga fraditiei
populare si a creatiei
contermporane

| 4. | Scoala Populars deArte | 153.000
Nr. Programul/proiectu] Devizu] Devizul Observatii,
crt. | An 2016 estimat realizat comentarii, concluzij
lﬂl_@_ 4) IO
Cercetarea, conservarea
si promovarea ;
obiceiurilor 1 tradiiilor . 216
Coordonarea
metodologici si 22.000
2.352.249 1.963.716

mdrumarea
contemporane
coala Popular de Arte 165.000 -ﬂm§
[Total — 2.562.749 | 2.109.857 [

asezamintelor culturale
Valorificarea culturals
$1 artistici g tradifiei
populare §i g creatiei
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Nr.
crt.

Programul/proiectul
An 2017

Devizul
estimat

Devizul
realizat

-

(2) 3)

(C))

1)
1. Cercetarea, conservarea
si promovarea

obiceiurilor si traditiilor

696.000

832.471

Observatis;
/C;Q(;fpz‘%x\%mzii

Coordonarea
metodologici
indrumarea
agezdmintelor culturale

si|

925.000

648.753

3. | Valorificarea culturali
$i artisticd a traditiei
populare si a creatiei
contemporane

1.082.000

1.075.471

Scoala Populari de Arte

156.000

196.720

Total

2.859.000

2.754.366

—

Aceste comparatii arati o preocupare constanta pentru dezvoltarea, diversificarea si
multiplicarea proiectelor culturale desfasurate in cadrul

preocuparea pentru realizarea de parteneriate cu autorits
invatdmant si ateliere mestesugdresti, pentru obtinerea unor

cercetarea, conservarea si valorificarea traditiilor, obiceiurilor §i creatiei populare si

contemporane.

programelor aprobate,

ti locale, institutii de

rezultate superioare in

Astfel, pe executie, fati de anul 2015 , In anul 2017 s-au tnregistrat:

- Programul ,,Cercetarea, conservares §i promovarea
Inregistreazd o crestere substantiald de 28 13,26% ;
- Programul ,,Coordonarea metodolo

crestere de 5469,17%

- Programul ,,Valorificarea culturals si artisticd a tradi

contemporane® - crestere de 123,70%;

- Programul ,,Scoala Populari de Arte* - cregtere de 152,31%.

Economiile realizate la unele proiecte au fost redistribuite

Coordonarea metodologici si indrumarea
proiecte mari, a fost implementat $i proiectul
in baza HCJ nr. 161 din 30.07.2015, proiect in
dnita, Zanesti,

$i  mari.

valoare de 658.625 lei
Bozieni, Moldoveni,

In cadrul programului
asezamintelor culturale, la categoria
Zilele comunelor din judetul Neamt,
(zilele comunelor: Icusesti, Brusturi, Oniceni, St
Tasca, Dobreni, Borlesti, Agapia,
au, Biltitesti, Negresti, Bira si Zilele
si activitdti ale asociatiilor cu
si implementat cu succes si
editia a I[-a, In valoare totali de 782.765 lei,
e prin contractul de management.

Podoleni, Mairgineni,

Péncesti, Péstraveni, Zilele Orasului Bicaz, Tazl
Orasului Tirgu Neamt, Ziua Pensionarilor, pr
profil cultural-educativ din judet). A fost organizat
proiectul ,,Targul de Criciun la Neamt*,
proiect ce excede angajamentele asumat
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In anul 2017, s-a continuat derularea de proiecte culturale in temeiul Legii
35072005 privind regimul finantirilor nerambursabile din fonduri publice alocate
pentru activititi nonprofit de interes general, precum §i parteneriate cu primériile din
Judetul Neamt.
Proiectele au contribuit la realizarea misiunii si obiectivelor institutiei, la
——cresterea numarului de beneficiari si extinderea categoriilor acestora, la promovarea
/- ~Tiardhtensd a activitatilor pe plan judetean, national si chiar international, precum si
oS S ONT N : . o
ipromovarea turismului cultural in judetul Neamt.

<
g

%ﬁdfutu $1 propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei.

| 2015 2016 2017

Executie buget de venituri proprii 275.247 423.009 548.898

| Executie total buget | 2.340.360 3.188.746 | 4.762.689
- | Pondere | 11,76 % 1327% | 11,53%

De remarcat c&, in conformitate cu prevederile O.U.G. 1 18/2006 privind
Infiinfarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, Art.4,
alin.(1) ,,Asezdmintele culturale, institutii publice, isi desfdsoard activitatea, in
principal, pe bazd de programe si proiecte elaborate de conducerea acestora, in
concordantd cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autorititile sau
institutiile in subordinea cirora functioneaza®, iar in aplicarea acestor dispozitii
legale, veniturile proprii realizate de institutie .vor fi utilizate numai pentru
finantarea proiectelor si programeior culturale®, asa cum stipuleazi Art.16, alin.(2), al
aceluiasi act normativ.

in consecin{d, acest indicator ar trebui si se raporteze doar la valoarea totali a
cheltuielilor cu proiectele culturale, ponderea rezultata fiind:

2015 2016 | 2017 |
Executie buget de venituri proprii 275.247 423.009 548.898
Executie buget proiecte culturale 1.285.923 2.0259.440 3.031.201
| Pondere 21,40% 20,84% 18,11%

Procentele ne aratd o preocupare constanti a managementului institutiei, pentru
realizarea veniturilor proprii in anii 2015-2017, o perioadd de crestere importanti a
veniturilor proprii, efectiv incasate. Practic, o majorare de 50,15% 1n 2017, fatd de
anul de referintd 2015.

Ponderea descrescidtoare a veniturilor proprii in total cheltuieli cu proiectele
culturale este din cauza faptului ci prin Hotaréri ale Consiliului Judetean Neamt, au
fost repartizate activititi culturale ce au venit sa suplimenteze proiectele traditionale
ale instituiei, suplimentand astfel si finantarile in bugetul de subventii. De exemplu,
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au fost alocate sume pentru organizarea sirbitorilor comu
a Térgurilor de Criciun in anii 2016 —2017.

Pondere %
Anul 2015 2016 2017 2017/ 2015
TOTAL, din | 159.697 | 215.677 168.142
care;
- taxe scolare 92.305| 100.606 77.015
- presjté_r.l 10.900 14.876 150 105,29%
servicii  —
editurd
- spectacole 34.535 72.200 70.162
- transporturi 21.957 27.995 20.815

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Pondere %
2915 2016 2017 2017/ 2015

0 71.932 77.790 100%

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestiri servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale

2015 Pondere % 2017/
2016 2017 2015

115.550 129.400 302.966 262,19%

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii In totalul veniturilor
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2015 2016 [2017 | % % %
Buget | Buget |Buget |2016/2015|2017/2016 |2017/2015

; \'ealizat' realizat reaiizt
d '-_71 L2 3 5 6 7

> 275.247 | 423.009 | 548.898 | 153,68% | 129,76% 199,42%

$1 acest indicator demonstreazi o constatii preocupare pentru atragerea de
surse de finanfare in bugetul de venituri proprii. Consider ci finangirile pe proiecte si
de promovare a turismului cultural sunt surse importante. De asemenea, si implicarea
administratiilor locale din comunele judefului Neamt pot constitui o sursi viabili de
realizare a bugetului de venituri proprii.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2015 2016 2017 :
31,17% 25,33 % 24,17%

Acest indicator reflectd diminuarea cheltuielilor cu personalul, in total cheltuieli,
situatie datoratd majordrii bugetului cu programele si proiectele culturale ale
institutiei, activititi ce au fost acoperite de un numir redus de salariati, acestia avand
salarii mici. _

Imi propun imbunatitirea acestui indicator, pe parcursul mandatului, corelat cu
politicile si strategiile legislative. Acest indicator reflectd diminuarea cheltuielilor cu
personalul, in total cheltuieli, situatie datoratd majorérii bugetului cu programele si
proiectele culturale ale institutiei, activititi ce au fost acoperite de un numar redus de
salariati, acestia avand salarii mici.
fmi propun imbunitatirea acestui indicator, pe parcursul mandatului, corelat cu
politicile si strategiile legislative

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

. 3015 2016 2017
Toml 2.340.860 3.188.746. 4.762.689
cheltuieli . _

Cheit.  de 0 0 183.248
capital
Pondere = = 3,84%
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In anul 2017 s-a aprobat si finanat achizitia unui pian de concert, absolut
necesar pentru realizarea Festivalului International ,,Vac ANz
Neamt®, care a ajuns, anul acesta, la editia a XXXXV- &
Muzicale, dar si a proiectelor de activititi a Scolii Popul

In acceptiunea prevederilor Art.15 si 16 a O.U.G. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea i desfigurarea activititii asezdmintelor culturale (*actualizati*),
cheltuielile de personal si de functionare ale institutiei sunt asigurate din subventii de
la bugetul local, veniturile proprii fiind utilizate »numai pentru finantarea proiectelor
§i programelor culturale®, astfel ci gradul de acoperire a salariilor din subventie
trebuie sé fie de 100%.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munci (drepturi de autor, contracte
si conventii civile)

| 2015 2016 2017
Total

cheltie 2.340.860 3.188.746 4762.689
Cheltuieli cu| 45, 40, 482.051 597.685
colaboratorii :

Ponders 1411% 15.12% 12.55%

Acest indicator are valori rezonabile in anii 2015 - 2017, raportat la proiectele,
programele, manifestirile §i activititile culturale organizate de Centrul pentru Culturi
si Arte ,,Carmen Saeculare® in aceste perioade, Intrucét, conform Art. 12 din O.U.G,
118/2006 privind infiinfarea, organizarea si desfisurarea activititii agezdmintelor
culturale (*actualizatd*), ,Functionarea agezdmintelor culturale, institutii publice, se
asigurd prin activitatea personalului angajat cu contract individual de muncd, precum
si prin activitatea unor persoane care participd la realizarea programelor si proiectelor
culturale in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul

de autor si drepturile conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul Civil*.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
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a) din sub\?éntie

2015 2016 2017 ’
2.340.86_0 3.188.746 4.762.689
Buget Subventii 2.039.539 2.826.569 4.153.712
Buget Venituri proprii 301.321 362‘.177 608.977

170.000 250.000
18,76 lei 19,05 Iei

Nr. beneficiari
Chelt/beneficiar TOTAL
din care: = -
- din subventii

42,56 lei

16,63 lei 16,61 lei
2,13 lei 2,44 lei

37,08 lei

2017, fatd de anul 2015, Totodat, si bugetul de venituri proprii a inregistrat o
crestere de 49,48 %, pentru aceeasi perioada.

In perioada analizati a existat preocupare pentru atragerea de surse de
finantare, cu prioritate pe intocmirea de proiecte de finantare din diverse fonduri

ateliere de arty traditionald cu vanzare.
-0 importan;é deosebitd se acordi promoviarii Ansamblului Folcloric »bloricicd
de la Munte®, pentry contractarea de spectacole si/sau organizarea de sdrbétori

Preocuparea pentru cresterea calitdtii actului cultural, dar si obtinerea de finantiri
din diverse surse (programe~proiecte‘, Sponsoriziri, etc.), precum si diversificarea
activititilor specifice institutiei, activititi ce pot atrage un numir mai mare de
Spectatori/cursanti, din toate categoriile de varsti, va f obiectivul principal al
mandatului de manager af Centrului pentru Culturs §i Arte ,.Carmen Saeculare“
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organizarea de activitdti la care accesul publicului g o
plitite; : J ‘
organizarea de tirguri §i expozifii cu vénzare; extinéerds
reorganizri ale programului, orarului etc., la Scoala Pop 6.4t

tot mai multi elevi; promovarea intensi a activitatii Ansamﬁtﬁﬁ»%oric ,.Floricicd
de la Munte® in vederea contractdrii de spectacole si/sau organizarea de s#rbitori

traditionale ale comunelor si localitétilor din judetul Neamt si din tard, contra cost.

4

E) STRATEGIA, PROGRAMELE $I PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFO
SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE: :

1. Viziune:

Viziunea generald de dezvoltare isi propune ca judetul Neamt si fie unul
. dezvoltat social §i economic, prin valorificarea inteligentd si durabild a resurselor
umane §i naturale §i luarea de mdsuri inteligente de incluziune sociald gi de
protejare a mediului inconjurdtor“, iar misiunea declarati a Consiliului Judetean
Neamf{ este aceea ci ,, trebuie sd devind un garant al folosirii eficiente a resurselor
publice §i nucleul de coeziune al unei administratii eficiente si moderne la nivel de
Judef, printr-un management orientat spre populatia judetului. Consiliul va facilita
colaborarea intre administratie, comunitatea locald si sectorul privat peniru o
dezvoltare in parteneriat, in care rolul lui este acela de a Ji mai hotdrdt, mai informat
si mai proactiv‘“.

© Cainstitutie subordonati Consiliului Judetean Neamt, Centrul pentru Culturi si
Arte ,Carmen Saeculare® Neamt Impirtiseste aceastd viziune, pe segmentul sdu
specific de activitate. Astfel, viziunea Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare” Neamt rezidd in caracterul specific al institutiei, care are rolul de a
conserva cultura traditionald a comunitétilor autentice nemtene, de a forma gustul
artistic, printr-un proces de instruire practici si prin organizarea de manifestiri
culturale diverse si de a promova valorile culturale si spirituale ale judetului Neamt,
atdt in fard, ct §i In strdindtate. Viziunea strategici se exprimi prin proiectele
desfisurate In cadrul programelor propuse. ‘

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare® reprezinti un reper al vietii
culturale nemfene. Prin toate proiectele sale, institutia incearcd si puni in valoare
identitatea culturald a acestor locuri, si asigure o ofert de servicii culturale coerente,
de calitate, care sid se adreseze publicului de toate varstele, provenit din toate

categoriile sociale. '

! ***Strategia de dezvoltare a judetului Neamt 2014-2023, p. 165
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enerald asumati de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen
este aceea de:

- ceniucenltural pe segmentul de culturi populard si culturd de performanti

(festivalBn s*concursuri folclorice, muzicale, literare, coregrafice, de teatru, de umor;
tirguri ale megterilor populari; revitalizarea artei populare, a obiceiurilor gi traditiilor
locale; tabere de cercetare etnofolclorics, tabere de creatie artistic, saloane si
expozifii de artd populars, plastica, fotografica, cinematografics, editare si sprijin de
specialitate pentru editaréa de reviste culturale, studii, albume, pliante etc.)
» centru stiintific si metodologic pentru agezimintele culturale din Judet (case de
culturd, cimine culturale, centre culturale, universititi populare), pe care le
coordoneazi, monitorizeazi, consiliazs §1 sprijind profesional, logistic i, dupi caz,
financiar, n realizarea politicilor culturale locale.

Toate activititile Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare® Neamt
se adreseazd in primul rand comunitdtii §i se realizeazi cu aportul si colaborarea
institutiilor de nivel Jjudetean/local din diverse domenii, al asociatiilor, ONG-urilor si
al altor reprezentanti ai societdtii civile, precum si cu sprijinul operatorilor din
sectoare private.

3. Obiective (generale si specifice)

fntreaga activitate a Centrului pentru Culturs si Arte ,,Carmen Saeculare
Neam{ are ca obiective principale diversificarea ofertei culturale si cercetarea,
conservarea i valorificarea culturii‘traditionale, patrimoniului cultural $i material al
judetului Neamt. Obiectivele specifice dupd care se ghideazi toate proiectele si
activitdtile in perioada mentionatd vizeazi:
°  conservarea si promovarea elementelor de culturd populari specifice Jjudetului
Neamt; '
® . conservarea $1 promovarea mestesugurilor specifice zonei Neamt;
® - dezvoltarea unor structuri s1 elemente ale culturii de performanti prin
organizarea de concursuri, festivaluri, expozitii, cursuri de initiere, pregitire gi
perfectionare, stagiuni, tabere de creafie, spectacole si tumee cultural-artistice,
reuniuni stiintifice de interes local, judetean, national s1 international $i sprijinirea
participérii Ja acestea a creatorilor si altor oameni de culturd, atat in tard cat si in
straindtate;

® coordonarea, monitorizarea, consilierea si sustinerea activitdtii culturale la
nivelul comunititilor locale;

® - 'revitalizarea activititii la nivelul agezamintelor culturale din judet;

° dezvoltarea turismului cultural in judetul Neamt;

®  promovarea si sustinerea excelentei in domeniile culturd populari si culturs de
performanti la nivelul Jjudetului; _

. proxﬁovare_a nationald si internationals a imaginii judetului Neamt.
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Strategia de management va fi orientati, in p
dezvoltarea activitdtii Centrului pentru Culturs si,
*  diversificarea ofertei de servicii culturale

. . : TUES
¢ crearea conditiilor necesare cresterii numirului “des.beg
culturale - diversificarea continuturilor artistice si cresterea numirului de evenimente
organizate in mediul rural;

¢  atragerea de venituri, altele decét cele de la bugetul local - prin venituri
obtinute In cadrul sesiunilor locale de finantare, prin organizarea de spectacole la care
accesul  s-a ficut in baza invitatiei cu plati, prin extinderea numgrului cursantilor
Scolii Populare de Arte, prin cresterea numirului spectacolelor sustinute de
Ansamblul ,Floricica de la Munte* contra cost, prin parteneriate, sponsoriziri etc.;

*  sustinerea proiectelor cultural-artistice initiate de alte institutii de culturd si
educafie - angajarea Centrului pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare“ in
parteneriate $i acorduri de colaborare cu diverse institutii;

*  identificarea i atragerea in proiectele institutiei a unor parteneri si colaboratori
viabili, inclusiv parteneri pentru actiuni de voluntariat cu ONG-uri de pe raza
judetului, dar si din fard - extinderea numirului de parteneriate, inclusiv cu asociatii
care actioneazi pentru sprijinirea grupurilor vulnerabile (Asociatia ,,Luceafirul®, de
ex.) sau asociatii de voluntari (Centrul de Voluntariat Neamt, de ex.); '

Activitdtile si actiunile specifice se vor realiza in baza a trej programe:
1. Cercetare, conservare, promovare si valorificare a culturii traditionale
2. Valorificarea culturald, artistici si promovarea prin spectacol
3. Educatie si formare permanenti

Proiectele si activititile vor viza: ,
- conservarea tradifiilor si apdrarea lor Impotriva degradarii - prin organizarea de
sdrbitori locale ale comunelor din judeful Neamt, prin spectacole folclorice ale
Ansamblului ,Floricici de la Munte*, infiinfarea de noi formatii folclorice,
perpetuarea festivalurilor de folclor i a celui de datini si obiceiuri, prin organizarea
claselor de mestesuguri pentru copiii in mediul rural, prin activitatea de arhivare a
datelor de culturs traditionald din mediul rural; L _
. inifierea §i realizarea de programe de valorificare cultural -stiintificd gi artisticd
a tradifiei §i creatiei populare - stagiunea de folclor, proiectul Zilelor Comunelor,
festivaluri de folclor si de datini, targuri si expozitii de art populari;
. organizarea §i/sau participarea la spectacole, festivaluri, concursuri si
manifestari cultural-artistice si stiintifice (simpozioane, expozitii, tabere de creatie) in
scopul promovirii culturii populare traditionale sau contemporane - organizarea de
festivaluri cu tradifie indelungatd (Festivalul International ,,Vacante Muzicale la-
Piatra-Neamt*, Festivalul  International de Folclor »Ceahldul“, Festivalul-concurs de
muzicd populard pentru copii si tineri ,,Florile Ceahliului, Festivalul de datini si
obiceiuri de iarnd ,,Steaua sus rasare®), Targul de Criciun, Concursul National de
Artd Plasticd ,Nicolae Milord*, Premiul National pentru Prozi ,Ton Creangi*, Opera
Omnia, participarea la festivaluri si concursuri in judet, n tard si in striinitate atét a
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Ansamblului ,,Floricici de la Munte® §i a formatiilor folclorice coordonate de Centrul

pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare®, cit si a elevilor Scolii Populare de Arte,

Stagiunea artistica, Stagiunea de folclor, targuri de artd populari si contemporani;

® ' organizarea de actiuni de perfectionare metodologici a activitatii ciminelor
RE -gyge - consultanfd oferiti agezimintelor culturale care au depus dosare de
il il are In vederea reabilitirij (Caminul Cultural Boghicea, Céminul Cultural
ta gsi'i), indrumare metodologic pentru cdminele/asezimintele culturale care au
i eruleze manifestiri locale, si infiinfeze colectii etnografice sau festivaluri
~dé folclor si de datini (Ciminul Cultura] Timisesti,” Centrul Cultural Tagca,

e Intocmirea de arhive stiintifice (etnografice, folclorice, culturale) si colectii de
artd (artd populari, art3 plastici, fotografie) - Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen
Saeculare® realizeazi o permanentd actualizare §i arhivare a datelor de culturd
tradifionald si realizeazi achizitii care imbogitesc patrimoniul institutiei cu elemente
In .domeniul artei traditionale (necesare activittilor de protocol, dar s§i activititii

- artistice a Ansamblului folcloric ,Floricicd de la Munte*), al artei plastice
contemporane, al fotografiei (prin fotografii realizate la fiecare eveniment organizat);
J cursuri de pregitire §i perfectionare in domeniu] cultural-artistic - cursuri de
perfectionare pe segmentul finantarilor culturale curopene, urmat de Intreg colectivul
institutiei ; '
J publicarea de Iucriri de specialitate, monografii, culegeri, antologii si albume
precum si alte lucriri tn domeniul culturii; -
. organizarea de concursuri i actiuni specifice de selectie - vor fi organizate
concursuri atit in cadrul programelor artistice, ct si in domeniul resurselor umane;
® colaborarea cu alte institufii de educatie, culturd, dar si din administratia locals,
cu artistii liber profesionisti, personalitdti in domeniu - se vor tntocmi parteneriate sau
acorduri de colaborare cu primarii din Judetul Neamt, institutii si ageziminte
culturale, institutii de. invitimant, institutii de cult, organizafii din sfera societstii
civile si din alte domenii, parteneriate media, precum si colaboriri cu artigti, formatii,
invitati speciali din judet si din tard; - ‘
®  cercetarea, culegerea §i conservarea, dar s1 transmiterea citre beneficiari (in
special tinerilor) a culturii traditionale din diverse zone etnografice - prin sprijinirea
infiintdrii de noi atelierele de mestesuguri pentru copii in diverse zone si subzone
etnografice, prin infiintarea de formatii de folclor in judet, prin stimularea or ganizirii
de sdrbitori care si promoveze identitatea culturald locald, prin organizarea de targuri
$1expozitii de artd traditionald etc. :

® revigorarea activitatii editurii - prin asigurarea unor servicii profesioniste la
preturi accesibile;
® crearea unor cenire zonale (clase externe) care. vor incuraja mestesugurile,

educarea tinerei generatii in spiritul valorilor culturale traditionale;

°  completarea ofertei cultural-turistice a judetului Neam{ - prin organizarea
Téargului de - Criciun, a festivalurilor mari (»Vacante Muzicale®, Festivalul
International de Folclor »Ceahldul“, Festivalul de datini si obiceiuri de iarni , Steaua
sus rasare®, Festivalul-concurs ,,Florile Ceahldului®), prin stimularea
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organizérii sdrbitorilor din mediul rural care promoveazd identitatea culturalé Iocalé
si care extind oferta culturali din judetul Neamt in diverse @piﬁ de Galendaristice.
: 07y N

5. Strategie si plan de marketing

)

H

Strategia de promovare va avea in vedere activit Sttt
potentialului cultural al judetului Neamf si cresterea (ﬁeligypublicului la
elementele care definesc istoria culturald a acestor locuri, SELLSiS ST
Fiecare dintre proiectele si activitdtile institutiei va avea in vedere cresterea
vizibilitdtii evenimentului, a organizatorilor, finantatorilor si partenerilor, dar si
apropierea beneficiarului de manifestirile de culturi traditionald §i contemporani
organizate. Mijloacele prin intermediul cirora se vor realiza aceste obiective sunt;

J transmiterea cétre presi (scrisa, audio-video, on-line) si citre social media a
informérilor $i comunicatelor de presa pre- i post-eveniment;
. afisarea de informatii pe pagina web proprie a Centrului pentru Cultura si Arte

»Carmen Saeculare® Neamt - www.culturaneamt.ro, $i pe pagina Festivalului-concurs
»Ilorile Ceahlaului* - www.ﬂorile.ceahlaului.culturaneamt.ro, postarea de informatii
In permanenti pe cele trei pagini dedicate Centrului pentru Culturi si Arte »Carmen
Saeculare” Neamt, Ansamblului folcloric »F'loricicd de la Munte“ si Scolii Populare
de =~ Arte, de pe platforma Facebook,  accesibile 1Ia https://ro-
ro.facebook.com/CulturaNeamt/, https://ro-ro.facebook.com/carmensaeculare/ si
http"s://ro-ro.facebook.com/ScoalaPopularaPiatraNeamt > postarea de inregistriri
video pe canalul YouTube propriu — Centrul Cultural Neamt.

° organizarea de conferinte de presi;

J utilizarea de print-uri diverse in cadrul campaniilor de informare: afige,
programe, pliante, flyere, bannere, mesh-uri, roll-up-uri etc.;

*  realizarea si difuzarea de spoturi publicitare audio si video la posturile de radio
s televiziune locale si nationale;

e  realizarea de parteneriate cu diverse tipuri de media, la nivel local, regional si

national, parteneriate cu diverse tipuri de media, la nivel local, regional si national,
care sd asigure reflectarea evenimentelor pe timp mai indelungat;

° mentinerea unei legdturi constante cu spectatorii manifestirilor prin
intermediul sondajelor, al interviurilor de referintd, al paginilor de socializare i
vederea iTmbunatitirii feed-back-ului; : : ,
° decernarea de diplome sau a unor premii de excelen(d in cadrul diverselor
proiecte culturale;

. asigurarea intririi gratuite la aproape toate manifestérile institutiei;

. organizarea de spectacole in aer liber;

& organizarea de ateliere creative in cadrul Scolii de Vard, Targului de Criciun,
care au atras n special tinerii; : ' ‘

J implicarea voluntarilor in organizarea manifestérilor;

° promovarea institutiei i a activititilor culturale ale acesteia prin colaborarea cu
agentii de turism, hoteluri, puncte de informare turistics, cdrora le-au fost expediate
pliante informative, afige, programe ale manifestirilor. ' ‘
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¢ " Studiind datele de m&rketing din anii treciiti, vom planifica campaniile de
promovare, prin teste comparative, vom verifica rezultatele partiale si vom evalua
rezultatele finale, comparativ cu targetele dorite. Tritrebarile Ta care se vor rispunde
vol fi: 1.Céte persoane doresc genul de evenimente oferite de institutie, 2.Cate
parsoane stiu. de evenimentele institutiei, 3.Cate persoane sunt interesate de aceste
evenimente, 4.Céte persoane participd la evenimente, 5.Chte persoane discuti
ulterior de aceste evenimente. Dupéd ce vom afla cate persoane doresc genul de
evenimente(pctl), vom demara teasingul informatiy $i teasingul educatiy pe tot
parcursul anului prin care sj atragem atentia asupra actului de culturs pe care 11 facem
$i educdim lumea s3 Inteleagd mesajul cultura] transmis, s si-1 doreasci. Vom face
promovare -tot ‘anul la formatiile de completare ca g3 fie. acceptate mai usor in
deschiderea Unor evenimente majore. Forma de “publicitate continuz” pe Facebook
este cea mai eficientd pentru obtinersa impactului dorit, metoda care se potriveste pe
toaf ele pe care facem promovare. . | :

© propuse pentru intreaga perioadd de management

s
Yogte,
Ogtaniess |
LS. .Ef“?"éercetare, conservare, promovare si valorificare a culturii traditionale

Programul 13i-propune reactualizarea bazelor de date referitoare la elemente
componente -ale patrimoniuluj cultural, in- scopul  redescoperirii, reevaludrii,
Tecuperdrii. gi' promovirii valorilor cultural-traditionale ale comunitétilor rurale din
judetul Neamt. Programul are in vedere “derularea -de proiecte §i activititi care
Urmaresc conservarea patrimoniului material si imaterial, promovares megterilor,
sprijinirea agezamintelor culturale din mediul rural etc. Programul are ca finalitate
conservareg mentalititii arhaice a satului nemftean si reflectarea ipostazei actuale a
satului nemiean, constand in fntocmirea de studii si cercetdri ce se vor concretiza prin
lucrdri serise, cérti, albume, reviste, editoriale, etc., realizate In editura N ONA.

In cadrul programului se organizeazi. manifestiri .care pun in valoare
semnificatia unor sirbator; si simboluri traditionale (Dragobete, Martisor, Sanziene,
Paste, Sf, Andrei, Criciun, Anul Nou), tirguri de artd populard, festivaluri de datinj si
obiceiuri- de iarni. Se continud proiectyl Judeful Neamt - traditii, mestesuguri,
artizani, care realizeazi actualizarea si arhivarea datelor de culturs traditionals,
precum si promovarea gi sprijinirea pistritorilor, creatorilor si performerilor de
culturd i creatie popular traditionali.

~ Printre cele .mai importante obiective ale activitdtii institufiei se numsrs
asigurarea consultantei §i a indrumsri metodologice pentru asezamintele culturale.

Prin program se ofers consultantd de specialitate asezimintelor culturale care
depun dosare de finantare In vederea reabilitirii infrastructurii culturale, Indrumare

‘proiectele si activititile Jinstitutiei se vor derula in cadrul a trei

manifestiri locale, si Infiinteze colectii etnografice sau festivaluri locale de folclor si
de datini. De asemenea, institutia stimuleazi §i participa la organizarea de sdrbatori



cu diverse institufii si aseziminte culturale din judet (pri
culturale, institutii de cult etc.).

2. Valorificarea culturald, artistici i promovar _ _

Acesta reprezintd cel mai complex dintre cele tréi p A0 cét presupune
organizarea unei varietiti de manifestiri, cu impact mare, &k siﬁl_‘rﬁtémnui numar extins
de beneficiari: festivaluri, concursuri, stagiuni artistice, concerte, recitaluri, premii de
excelenfd, expozitii, gcoli de vari, ateliere creative, simpozioane etc. Intre acestea se
detageazd manifestirile cu caracter international - Festivalul »vacante Muzicale la
Piatra-Neamt* si Festivalul de Folclor »Ceahldul®, Neamt Piano Fest , cele cu
caracter national - Festivalul-concurs de muzici populard ,Florile Ceahliului,
Festivalul de datini si obiceiuri de iarn3 ,, Steaua sus rdsare®, Premiul National pentru
Prozd ,Jon Creangi“, Opera Omnia, Concursul National de Arte Plastice ,Nicolae
Milord®, Térgul de Criciun, Térgul de Mirtisor sau cele cu caracter judetean -
Stagiunea artistic#, realizatd in colaborare cu Academia de Muzici ,»Gheorghe Dima*“
Cluj-Napoca, Extensia Piatra-Neamt, Stagiunea de folclor, Gala Ambasadorilor
Nemteni, Scoala de Vari, Eternul Eminescu, Armonii Pascale etc. :

:. 3. Educatie si formare permanenti prin §coala Populari de Arte

Are 1n vedere organizarea unui program de educatie prin cursuri specifice care
sd sprijine formarea profesionald in domeniul artistic, precum si revitalizarea si
transmiterea megtesugurilor traditionale §1 se pune accent deosebit pe infiintarea unor
formatii folclorice tinere in judet, in special In mediul rural, formatii pastritoare si
promotoare de folclor local. Scoala Populard de Arte, ca institutie de educatie
permanentd, prin toate activititile desfigurate, are ca scop cultivarea valorilor
culturale, stimularea si dezvoltarea creativititii si talentului in oricare dintre
domeniile artistice: arte vizuale, muzicale, teatrale, arte traditionale sau jurnalism. Pe
langd cursurile de arte vizuale (desen si picturd), actorie (copii), dansuri populare,
canto tradifional si muzicd ugoard, pian si canto religios, aflate deja tn programa de
Invatdmant a Scolii Populare de Arte, extinderea paletei cursurilor pentru care exists
solicitdri constante: muzici instrumentald (chitard clasicd, orgid, percutie, viodrd),
muzicd vocald (muzicid populari, muzici ugoard), arte vizuale (picturd, grafica,
acuareld, iconografie si artd decorativi, arte traditionale si hand-made etc.),
mestesuguri traditionale (olirit si modelaj in Iut, tesut-cusut, sculpturi in-lemn,
impletituri sfoard si fibre vegetale — nuiele si panusi, confectionare de misti
populare), actorie (copii si adulti), ateliere de media-jurnalism. Activititile derulate in
cadrul programului vizeazi spectacole, concerte, recitaluri, concursuri, targuri,
expozitii, ateliere creative, scoli de vari etc.
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7 Proiecte din cadrul programeior
m | Programul Scurta descriere a Denurnirea proiectului

crt. : programului

i Cercetare, | Cercetarea, conservarea, | Festivalul-concurs
conservare, | valorificarea culturii »Florile Ceahliuluj*
promovare si | traditionale prin cercetare Traditii, mestesugari, artizanj -
valorificare | de teren, arhivistici, térguri de mesteri in cadruy]

a culturii | organizarea de confer infe manifestérilor culturale in mediul
tradifionale pe teme de folclor, urban si rural

patrimoniu imaterial, Ziua Universali a Iei,

realizarea de manifestiri Sanzienele

cultural - artistice i Festivalul de datini i obiceiur]

spe.c.'.tacole folclo:g_ce', ,Steaua sus Risare™

Sprym p ent?“ rciwtahzarea Salonul de Arti Naivi

mestesugurilor in vederea

promovarii culturii = - e

traditionale lmter_ferenge culturale - part101par1 la
evenumente culturale in tard si In
strdinitate
fntﬂnirircre‘ative - parteneriate
culturale (ONG-uri, scoli, licee,
autoritéti, diversi operatori
culturali)
Stagiunea de folclor
Festivalul International de Folclor
,»Ceahldul“
Editura ,,Nona*

2 Valorificare | Organizarea de‘manifesta"fri Stagiunea muzicalj si artisticd, in
a culturald, | culturale de valorifivare si | colaborare cu Academia de Muzics
artisticd i | promovare a artelor »Gheorghe Dima“ Cluj-Napoca,
pPromovarea | (literaturd, muzica, arti Extensia Piatra-Neamt
prin plasticd, etc) , a turismului | Bternnl Eminescu
spectaco] - cultural Armonii Pascale

Targul de Créciun la Neamt
Zilele comunelor nemtene (HCJ
nr.]161/2015)

Ziua Internationald a Persoanelor
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Festit @;Iﬁapcy]al wvacante
Muz1ca1é‘1;{ Jg?»ra “Neamt

Vernisaje, expozitii si lansiri de
carte

Ziua Femeii
Neamt Piano-Fest

1 Decembrie — Ziua Nationali a

Romaniei
Educatie si Organizarea de Cantind de Dragobete
formare evenimente specifice, Zilele clasei de Actorie (spectacole
permanenta | programe educationale si intinerante)
prin Scoala | de productie a claselor Bucuriile primaverii
Populari de | Scolii Populare Mirtisor pentru mama
Arta Expozitii de picturi a claselor

colii Populare de Arti

Térgul micilor mestesugari

Scoala de vard

Zambet de copil (1 iunie)

Lumina Invierii

Concursul National de Arte
Plastice ,.,Nicolae Milord*

Educatie si formare prin scoala
Populard de Arte

8.Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate
pentru perioada de management

In perioada 2018-2021, institufia va derula i activititi conexe, precum:

. sprijinirea perioadei de practici pentru studentii care se vor adresa institutiei;

. oferirea de materiale de specialitate si asigurarea indrumdrii metodologice
pentru studenti care vor efectua lucriri de licentd/masterat in domeniu;

. vom sprijini activititile de voluntariat pentru cei care vor solicita acest lucru;

. asigurarea consultantei de specialitate pentru autori care vor realiza luctiri in

domeniul de activitate al institutiei;
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@ 'vom colabora cu diverse institutii pentru realizarea de materiale informative;
° vom participa cu angajati ai institutiei In jurii de specialitate la concursuri,
festivaluriete. - - - ' ‘

Stiategia managementului institutiei pentru urmitorii ani are in vedere 3 cbiective:

- -Clesterea coniributiei artistice si culturale a institutiei la nivel teritorial, In
: antd cu obiectivele Consiliului Judetean Neamt; -y

hek @ erea Spscificitatii si brandurilor culturale din judetul Neamt;

wiragerea de finanfiri pe proiecte si programe pentru sustinerea bugetelor

w

aggor culturale.

o ; .
&y | -
M:S_frafégla artistica a Centrului pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare® Neamt
rezidd din caracterul specific al acestei institufii care are rolul de a cerceta cultura
tradifionald, de a forma gustul artistic, printr-un proces de instruire practici si de a

promova valq;(i_iévculturale si spirituale ale judetului Neamt.

F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEL, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE
AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

_ Resursele financiare destinate culturii contribuie la cresterea calititii factorului
uman prin fmbogiirea nivelului cultural, cultivarea gusturilor si idealurilor morale gi
estetice, educafia spirituald, activititi menite a pisira o anumita stare a individului din
punct de. vedere moral, estetic, aceste actitmi 1gi aduc aportul la formarea
personalititii umane. _ o :

: L Aceste resurse financiare intrd in componenta »investitiei in resurse umane*; ele
au un efect indireci §i poate mai indepirtat, dar influenteazd pozitiv activitatea
economici.si sociald si, In final, contribuie la cresterea economici.

Realizarea serviciilor culturale si artistice se poate face in mod gratuit sau
cu platd (taxe, tarife sau prefuri), care nu acoperd intotdeauna valoarea de piata a
serviciulpi respectiv. De aceea, in aceste cazuri,, institutiile respective pot si nu
realizeze deloc venituri sau si incaseze venituri modice,, care nu acoperd costul
serviciilor, iar pentru continuarea activititii, acestea au nevoie de subventii de la

- buget sau din alte resurse. o

Institutiile §i activititile cultural - artistice se finanteazd in toate tirile cu
prioritate din bugetul public, fie integral, fie partial, prin acordarea de subventii in
completarea veniturilor lor proprii. Un aspect caracteristic il reprezintd faptul ci
finantarea bugetard a acestor institutii se realizeazi in proportie de 80%-100% prin
intermediul bugetelor colectivititilor locale. ' '

Avind in vedere ponderea mare a resurselor bugetare in acoperirea necesitatilor
financiare ‘al acestor institutii, deci interventia autorititii publice, putem sublinia
faptul cd multe instituii de culturd si artd reprezinti o componentd importanti a
sistemuiui de protectie sociala, ele oferind membrilor societatii servicii in mod gratuit
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sau cu preturi (tarife) reduse, accesibile. Desigur, efectele sfor actiuni sunt in

special nemateriale, resimtite indirect, pe termen lung si d e i feﬂﬁe > determinat. ™
(Finantele Publice ale Romaéniei, cap.7, pct.7.3, editia’ I{Y“E‘quﬂ)\\
of = ]

In conformitate cu Legea nr.143/2007 sia OUG la 2007; ptivind prganizarea
si functionarea agezimintelor culturale, finantarea Centhului pe \Mufml'é si Arte
»Carmen Saeculare” Neamt se asigurd de la bugetul Con?'rﬁiﬂ%@i@ééan Neamt, in
calitate de ordonator principal de credite, Centrul fiind ordonator fertiar de credite.

Centrul pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt intocmeste si
propune spre aprobare, anual, dou# bugete astfel:

- Buget din subventii acordate de Consiliu] Judetean Neamt;
- Buget de venituri si cheltuieli din venituri proprii, venituri ce se previzioneaz

a fi realizate prin valorificarea muncii compartimentelor de specialitate, pentru

a veni In sprijinul finantrii programelor si proiectelor proprii.

Planificarea pe termen scurt sau bugetarea trebuie si accepte conditiile
prezente, precum si resursele fizice, umane si financiare disponibile la momentul
respectiv. Acestea sunt determinate, in mare mésurd, de calitatea eforturilor de
planificare pe termen lung.

Fundamentarea si elaborarea bugetului Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Sacculare” Neamt se realizeazi avand in vedere:
- prognozele principalilor indicatori macroeconomici si sociali pentru anul
bugetar pentru care se elaboreazi proiectul de buget;
- actele normative existente la data elaborsrii bugetului pentru cheltuielile de
personal;
- legislafia care reglementeazi normativele de cheltuieli, precum si cea specifici
fiecdrui domeniu de activitate pentru cheltuielile de bunuri si servicii.
- Tespectarea legislatiei In vigoare pentru cheltuieli de investitii
- prioritizarea programelor si proiectelor
- stabilirea de misuri in vederea sporirii veniturilor proprii, precum si
identificarea de noi surse de venituri
Veniturile constituite la nivelul bugetului Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen
Saeculare” Neamf se compun din:
- prestéri servicii artistice - spectacole ale Ansamblului »Eloricica de la Munte®
$1 concerte organizate in cadrul stagiunii muzicale;
- taxe gcolare percepute de Scoala Populard de Arti;
- prestdri servicii de transport a autocarului cu care este dotati institufia;
- contravaloare prestiri servicii editoriale (culegere si tehnoredactare carte,

ISBN, valorificare carte etc.), percepute de Editura ,NONA¥,

Consiliul Judetean Neamt, prin Hotsrdre de Consiliu Judetean, aprobi periodic,
taxele si tarifele ce pot fi percepute de Centrul pentru Culturd §i Arte ,,Carmen
Saeculare® Neamt. : .

Cheltuielile previzute in articole si alineate au destinatie precisi si limitat.
Pentru aceasta, bugetul institutiei, organigrama si statul de functii, precum si
regulamentul de organizare §i functionare, se aproba de Consiliul Judefean Neamt,

Programele si proiectele se introduc ca anexe la bugetul Centrului pentru Culturi
si Arte ,,Carmen Saeculare® Neamt si se aprobi odatd cu acesta. De asemenea, tot in
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buge_i:ul anual se aprobd si cheltuielile matgriale de functionare curentd (cheltuieli cu
bunuri. §i servicii), cheltuieli de capital (cheltuieli. cu constructii, dotéri si lucrdri de
investitii). ' R

Conform datelor prezentate la execuft
totale pe institutie au fost in valoare de 4.762.689

" detin un procent de 63,64 %.

.

& bugétului. pentru anul 2017, cheltuielile
lei, din care proiectele culturale

t%i}sﬁe verituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare

£

2018

2019

sl ﬁ ) , 2020 2021
\f;:}%ﬁJ;’*ﬁLVENITURI  5,427.000 | £.194.000 | 7.125.800 | 8.090.000
i din care '
1.a. venituri proprii - 514.000 450.000 | 455.000 460.000
din care |
1.a.1. venituri din 294.000 250.000 | 250.000 250.000
activitatea de baza
1.a.2.surse atrese 140.000 | 150.000 | 155.000 160.000
1.a.3.alte venituri 780.000|  50.000| 50.000 50.000
1.b. subventii/alocatii 4.913.000 | 7.744.000 | 6.670.800 | 7.630.000
_ 1.c. alfe venituri -]
2. | TOTAL CHELTUIELI 5.427.000 | 8.194.000 | 7.125.800 | 8.090.000
) din care :
'2.2.Cheltuieli de personal * | 1.900.000 | 2.375.000 12.968.800 | 3.711.000
L din care -
2.a.1. Cheltuieli cu salariile | 1.898.000 | 2.325.100 2.918900| 3.661.100
2.a.2. Alte cheltuieli de 2.000 49900 49.900 49.900
personal . : :
2.b. Cheltuieli cu bunuri si |- 3.513.000 | 3.919.000 4.132.000  4.354.000
servicii '
din care -
2.b.1.Cheltuieli pentru | 2.316.000 | 2.586.000 2.665.000-| 2.755.000
proiecte _ ' 7
2.b.2.Cheltuieli cu 800.000 900.000 | 1.000.000 | 1.100.000
colaboratorii : .
2.b.3. Cheltuieli pentru 15.000 25.000 35.000 40.000
| reparatii curente e 2l |
| 2.b4. Cheltuieli de 229.000| 245.000| 259.000 276.000
intretinere _ _
2.b.5.Alte cheltuieli cu 153.000| 163.000| 173.000 183.000
bunuri si servicii '
2.c..Cheltuieli de capital 14.000 | 1.900.000| = 25.000 25.000
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Estimez, pentru urmétoarea perioadd de management, o scidere a veniturilor
proprii din cauza uzurii inaintate a autocarului institutiei. Practic, acesta si-a depdsit
cu mult perioada utild de viatd si necesiti reparatii frecvente sl costisitoare, mai mult,
nu se vor mai putea contracta servicii de transport contra cost, ca
situafii de fapt, iar la partea de venituri din alte surse, pentru ac
estimare rezervata, avand in vedere ci realizarea acestora este ipotgfica (
bilete spectacol, taxe cursuri de maiestrie, taxe participare la festialu;
casute Targ de Craciun, s.a.). 2 ’

In ceea ce priveste necesitatea finantirii din subventii, la capitQli

4

personal, am estimat o crestere de aproximativ 25% anual la salatic: 6
obligatorii, fn concordantd cu prevederile legislative in vigoare, precum si cu
obligativitatea acordirii voucherelor de vacanta salariatilor previzuti de art. 26, alin.
4 din Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice.

La capitolul cheltuieli cu bunuri si servicii am estimat o cresgtere anuald medie de
16,04%, din care 6% la cheltuieli curente de functionare - in concordanti cu
previziondrile Institutului National de Statistic si 10,04 % la proiecte si programe
culturale.

Avand in vedere extinderea i multiplicarea activititilor culturale specifice ale
institutiei, precum si cererea in crestere de prestari servicii artistice si de transport,
precum si necesitatea realizarii de venituri proprii, dar si gradul de uzurd Inaintat al
autocarului institutiei, pentru anul 2019, la capitolul cheltuieli de capital, am prevazut
achizitionarea unui autocar nou, pentru satisfacerea tuturor acestor cerinte.

2. Numdrul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadd de
management:

2.1. la sediu

2.2. In afara sediului

2018 2019 2020 2021
2. Nr. beneficiari 250.000 | 255.000 255.000 260.000
din care
2.1. la sediu ] 350 {400 500 600
2.2. in afara sediului 249.650 | 254.600 254.500 259.400

Avénd in vedere trendul ascendent al numarului de beneficiari, ne propunem ca
tintd cresterea numirului de beneficiari (spectatori ai manifestdrilor culturale,
vizitatori ai expozitiilor si tdrgurilor, cursanti ai Scolii Populare de Arte si ai
cursurilor de masterclass, participanti la scolile de vari, tabere de creatie, ateliere
creative etc.
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strdindtate

Mr. | Programul + | Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. : programului proiecte | proiectului previzut
in cadrul pe
programu program*
Ini 3) (lei)
1 Cercetare, Cercetarea, conservarea, | 1 Festivalul-
conservare, | valorificarea culturii concurs
; g e . . 115.000
premovare .| traditionale prin ,Florile
si cercetare de teren, Ceahlaului®
valorificare | arhivisticd, organizarea |4 Traditii,
a culturii de conferinte pe teme de mestesugari,
traditionale | folclor, patrimoniu artizani -
imaterial, realizarea de targuri de
manifestari cultural- megteri in 40.000
artistice gi spectacole cadrul '
folclorice, sprijin pentru manifestérilor
revitalizarea culturale in
mestesugurilor in mediul urban
vederea promovirii si rural
culturii traditionale 2 Ziua
Upw_ersala a 25000
Tei,
S#nzienele
1 Festivalul de
datini si
obiceiuri 35.000
»Steaua sus
Résare®
1 Salonul de
Artd Naiva SL
30 Interferente
culturale -
participdri la
evenimente 100.000
culturale in
tard siin
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30

Intalniri
creative -
parteneriate
culturale
(ONG-uri,

A<
culturalip <¢;

Stagiunea deSsE 5!

folclor

Festivalul
International
de Folclor
,,Ceahldul

250.000

Editura
,INona“

15.000

TOTAL

868.000

Valorificare
a culturali,
artistica i
promovarea
prin
spectacol

Organizarea de
manifestari culturale de
valorifivare si
promovare a artelor
(literaturd, muzicd, arti
plasticd, etc) , a
turismului cultural

12

Stagiunea
muzicald si
artisticd, in
colaborare cu
Academia de
Muzicd
,»Gheorghe
Dima* Cluj-
Napoca,
Extensia
Piatra-Neamt

25.000

Eternul
Eminescu

8.000

Armonii
Pascale

20.000

Térgul de
Créaciun la
Neamt

750.000

25

Zilele
comunelor
nemtene (HCJ
nr.161/2015)

500.000

Zina
Internationali
a Persoanelor
Viarstnice

28.000
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Premiul
National de
Proza ,JJon
Creangd®,
Opera Omnia

55.000

Festivalul
International
»vacante
Muzicale la
Piatra-Neamt”

520.000

Vernisaje,
expozitii $i
lansari de
carte

8.000

Ziua Femeii

8.000

Neamtf Piano-
Fest

95.000

1 Decembrie —
Ziua Nationald
a Romaéniei

15.000

TOTAL

2.032.000

Educatie si

formare

Organizarea de
evenimente specifice,

Cantand de
Dragobete

2.000

permanenti | programe educationale |1 Zilele clasei
prin Scoala | 5i de productie a de Actorie
Populari de | claselor Scolii Populare - (spectacole

Arta _ intinerante)

3.000

1 - - |Bucuriile

priméverii 3.000

1 - | Mértigor

2.000
penfru mama

3 - | Expozitii de
picturd a
claselor Scolii 9.000
Populare de
Artd

3 Téargul mlc1.lor 9.000
mestesugarl

1 Scoala de vard |  15.000

1 Zambet de

copll (1 funie) | S0

1 Lumina

Tnvierii 3.000
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i Concursul
National de
Arte Plastice 15.000 |
»Nicolae
Milord*
9 Educatie si
formare prin
seoala 150.000
Populari de
Arte
TOTAL 216.000
TOTAL PROIECTE AN 2018 3.116.000
*Finantarea programelor propuse va fi asiguratd din subventii si venimvtﬁm“ -
precum si din accesare de finantiri pe proiecte. A \

Programe 2019
Nr | Programul Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget
. programului proiecte | proiectului prevéazut
crt in cadrul pe
program program
ului *3) (lei)
1 | Cercetare, Cercetarea, conservarea, | 1 Festivalul-
conservare, | valorificarea culturii concurs
: s : . 130.000
promovare si | traditionale prin »Elorile
valorificare a | cercetare de teren, Ceahldului*
culturii arhivisticd, organizarea |4 Traditii,
traditionale | de conferinte pe teme de mestesugari,
folclor, patrimoniu artizani —
imaterial, realizarea de targuri de
manifestéri cultural- mesteri in
e, 50.000
artistice si spectacole cadrul
folclorice, sprijin pentru manifestirilor
revitalizarea culturale in
mestesugurilor Tn mediul urban
vederea promovirii si rural
culturii traditionale 2 Ziua
Ut_nversa}a a 25.000
Iei,
Sénzienele
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Festivalul de
datini si

obiceiuri

Hoteaua sus
Résare®

40.000

Salonul de
Artd Naiva

10.000

30

Interferente
culturale -
participéri la
evenimente -
culturale in
tard si in
strdindtate

125.000

30

Intalniri
creative -
parteneriate
culturale
(ONG-uri,
scoli, licee,
autoritati,
diversi
operatori
culturali)

120.000

12

Stagiunea de
folclor

200.000

Festivalul
International
de Folelor
,,Ceahlaul*

250.000

Editura
,,Nona

15.000

TOTAL

965.000

Valorificarea
culturala,
artistica  si
promovarea
prin
spectacol

Organizarea de
manifestiri culturale de
valorifivare gi
promovare a artelor
(literatura, muzicd, artd
plasticd, etc) , a
turismului cultural

15

Stagiunea
muzicald si
artisticd, in
colaborare cu
Academia de
Mugzicid
,,Gheorghe
Dima* Cluj-
Napoca,
Extensia
Piatra-Neam{

35.000

Eternul

10.000
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Eminescu

1 Armonii - .
Pascale 25.000
1 Targul de
Créciun la 750.000
Neamt
28 Zilele
comunelor
nemtene (HCJ 600.000
nr.161/2015)
1 Ziua Europei 8.000
1 Ziua
Internationald
a Persoanelor,/’j/,@é"@?;
Virstnice /',,f"; Tl N\
1 Premiul | 9
National de\\f}_’ Lrgel )
Prozi ,,Eon ¥ L\tszo/oo
Creangd”,  “JigdEs:.
Opera Omnia B
1 1 Iunie — Ziua
el 43.000
tionald a
Copilului
1 Festivalul
International
,vacanfe 550.000
Muzicale la
Piatra-Neamt™
4 Vernisaje,
f"p?z?"“ §1 10.000
anséri de
carte
1 Zina Femeii 8.000
1 Neamt Piano- 115.000
Fest
1 1 Decembrie —
Ziua Nnatl.opala 20.000
a Roméniei
TOTAL 2.254.00
0
Educatie si Organizarea de 1 Cénténd de 3.000
formare evenimente specifice, Dragobete )
permanentd | programe educationale |1 Zilele clasei 4.000

¥ ’;/

\."“‘!-i—unv

LT VERT

5k



prin Seoala | si de productie a de Actorie
j Popu"l_z.fr;j de | claselor Scolii Populare (spectacole
Arta : intinerante)
1 Bucuriile
pimaverii L
1 Miartigor
pentru mama 3.000
3 Expozitii de
picturd a
claselor Scolii 10.000
Populare de
Artd
3 Térgul m1c1.10r. 10.000
mestesugari
1 Scoalade vard | 20.000
L RIS e 8.000
copil (1 iunie)
! Ty 5.000
Invierii
1 Concursul
National de
Arte Plastice 20.000
,Nicolae
Milord*
9 Educatie gi
formare prin 180.000
scoala
Populard de
Arte
. TOTAL _ 267.000
TOTAL PROIECTE AN 2019 . 3.486.000
Programe 2020
Nr. | Programul Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte proiectului previzut
s | in cadrul pe
programu program®
lui 3) (lei)
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| Cercetare,
conservare,
promovare
si
valorificare
a culturii
tradifionale

Cercetarea, conservarea,
valorificarea culturii
traditionale prin
cercetare de teren,

Festivalul-
concurs
LFlorile
Ceahldului*

125.000

arhivisticd, organizarea
de conferinte pe teme de
folclor, patrimoniu
imaterial, realizarea de
manifestéri cultural-
artistice i spectacole
folclorice, sprijin pentru
revitalizarea
mestesugurilor in
vederea promovirii

Traditii,
mestesugari,
artizani -
targuri de
mesteri in
cadrul

. T
sirural i -

culturii traditionale

. f\ 3 ‘-":;‘4.‘
Zlu.a \\,jr,\,(\ﬁ ,
Universala@s < iz

Iei,
Sanzienele

Festivalul de
datini si
obiceiuri
,moteaua sus
Riésare®

45.000

Salonul de
Artd Naivi

12.000

32

Interferente
culturale -
participdri la
evenimente
culturale in
fard si in
striindtate

130.000

35

Intalniri
creative -
parteneriate
culturale
(ONG-uri,
scoli, licee,
autoritati,
diversi
operatori
culturali)

120.000

Stagiunea de
folclor

200.000 |
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Festivalul
International
de Folclor
,,Ceahldul*

300.000

Editura
,,Nona“

20.000

; i
AL
I
ol 1]
ol
f=

TOTAL

1.032.000

; yﬁﬁﬁﬁcare
E ol ”
~q~ culturald,
artisticd si
promovarea
prin
spectacol

Organizarea de
manifestiri culturale de
valorifivare si
promovare a artelor
(literaturd, muzica, arti
plasticd, etc) , a
turismului cultural

28°

Stagiunea
muzicald si
artisticd, in
colaborare cu
Academia de
Muzica
»Gheorghe
Dima* Cluj-
Napoca,
Extensia
Piatra-Neamt

25.000

Eternul
Eminescu

12.000

Armonii
Pascale

25.000

Targul de
Créaciun la
Neamf

850.000

Zilele
comunelor
nemiene (HCJ

| nr.161/2015)

600.000

Ziua Europei

10.000

Ziua
Internationald
a Persoanelor
Viarstnice

25.000

30

" Premiul

National de
Proza ,JJon
Creanga®,
Opera Omnia

60.000

1 Iunie — Ziua
Interna-
tionald a

- Copilului

5.000

Festivalul
International

550.000
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»Vacante
Muzicale la
Piatra-Neamt‘_‘

Vemisaje,
expozitii si

lansari de 12000

carte

Ziua Femeii 10.000

Neamt Piano-

Bast 125.000

1 Decembrie —

Zina Nationald . 25.000
i 7™

AT
aROH}a}u@lw
f7

TOTAL

[ e
Y I

Educatie si
formare
permanenta
prin Scoala
Populari de
Arti

Organizarea de
evenimente specifice,
programe educationale
si de productie a
claselor Scolii Populare

Cantand de: .
DragoBete

Zilelé Elasei

de Actorie ™"

(spectacole
intinerante)

Bucuriile
priméverii

Martisor
pentru mama

Expozitii de
picturi a
claselor Scolii
Populare de
Arta

10.000

Targul micilor
mestesugari

12.000

Scoala de vard

25.000

Zambet de
copil (1 iunie)

8.000

Lumina
Invierii

5.000

Concursul
National de
Arte Plastice
»Nicolae
Milord*

25.000

Educatie si

200.000

formare prin

35



scoala

Populard de
Arte
TOTAL 299.000
TOTAL PROIECTE AN 2020 3.665.000
Nr. Programul | Scurta descriere a Nr. Denumirea - Buget
ert. programului proiecte | proiectului previzut
in cadrul pe
programu program*
Tui 3) (lei)
1 Cercetare, Cercetarea, conservarea, | 1 Festivalul-
conservare, | valorificarea culturii concurs
i . . 140.000
promovare | traditionale prin ,.Florile
si cercetare de teren, Ceahlaului
valorificare | arhivisticd, organizarea |4 Traditii,
a culturii de conferinfe pe teme de mestesugari,
traditionale | folclor, patrimoniu artizani -
imaterial, realizarea de targuri de
manifestari cultural- mesteri In
N 55.000
artistice i spectacole cadrul
folclorice, sprijin pentru manifestérilor
revitalizarea culturale In
mestesugurilor in mediul urban
vederea promovarii si rural
culturii traditionale 2 Ziua
szuversala a 30.000
Iei,
Sénzienele
1 Festivalul de
datini i
obiceiuri 40.000
Hoteaua sus
Résare®
1 Salonul de
Axti Naivi L4
32 Interferente
culturale -
participari la
evenlmennte 135.000
culturale in

tard siin
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striainitate

3D

Intalniri
creative -
parteneriate
culturale
(ONG-urj,

cultugali

ot

$COH, HCC —

g ey ?‘ﬂ Fa, }‘ 2
autorltaégé’fk YN
i i | 3= b <3

"

Stagiunébde™~ | &7

23

fOlClOI‘ T %3

Festivalul
International
de Folclor
,»Ceahlaul“

Editura
,.Nona*

25.000

TOTAL

1.127.000

Valorificare
a culturali,
artistici  si
promovarea
prin
Spectacol

Organizarea de
manifestari culturale de
valorifivare si
promovare a artelor
(literaturd, muzics, arts
plasticd, etc) , a
turismului cultural

20

Stagiunea
muzicald si
artistic, in
colaborare cu
Academia de
Muzicd
»Gheorghe
Dima“ Cluj-
Napoca,
Extensia
Piatra-Neamt

30.000

Eternul
Eminescu

15.000

Armonii
Pascale

30.000

Téargul de
Créciun la
Neamt

850.000

Zilele
comunelor
nemtene (HCJ
nr.161/2015)

600.000

Ziua Europei

9.000

Ziua

30.000 |
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Internationald
a Persoanelor
Vérstnice

Premiul
National de
Proza ,,Jon
Creangi®,
Opera Omnia

65.000

1 Iunie - Ziua
Interna-
tionald a
Copilului

6.000

Festivalul
International
»vacante
Muzicale la
Piatra-Neamt*

580.000

Vernisaje,
expozitii si
lanséri de
carte

15.000

Ziua Femeii

10.000

Neamt Piano-
Fest

145.000

1 Decembrie —
Ziua Nationald
a Roméniei

30.000

TOTAL

2.415.000

Educatie si
formare
permanenta
prin Scoala
Populari de
Arta

Organizarea de
evenimente specifice,
programe educationale
si de productie a

 claselor Scolii Populare

Cantind de
Dragobete

3.000

Zilele clasei
de Actorie
(spectacole
intinerante)

5.000

Bucuriile
priméverii

5.000

Martigor
pentru mama

4.000

Expozitii de
picturd a
claselor Scolii
Populare de
Arta

14.000

Térgul micilor

12.000
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mestesugar;
Scoala de vars

Zambet de
Lumin
Invierij |

Concursy]
Nationa] de
Arte Plastice
»Nicolae
Milord«

9.000

Educatie si
formare prip
$coala
Populari de
Arte
TOTAL
TOTAL PROIECTE AN 2021
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