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COMPLEXUL MUZEAL NATIONAL NEAMT

INTRODUCERE

Infiintata in anul 1978, sub denumirea de Complexul Muzeal Judetean Neamt, institutia
are in componenta sa 16 unitati distincte care detin un patrimoniu de peste 337.000 de piese
muzeale inventariate (arheologie, istorie, artd, memorialistica, etnografie, stiinte naturale etc.)
si 24 de imobile. Principalele sale atributii constau in coordonarea, indrumarea si controlul
activitatii unitatilor si sectiilor, care au ca obiective gestionarea, evidenta, conservarea,
cercetarea si valorificarea stiintifica a patrimoniului imobil si mobil detinut, organizarea de
expozitii i actiuni culturale specifice, indrumarea publicului vizitator etc. Cele patru sectii
muzeale din Piatra Neamt, Roman si Targu Neamt, cele doua Servicii de Protectie si Promovare
a Patrimoniului Piatra-Neamt si Roman, si Centrul International de Cercetare a Culturii
Cucuteni sunt deservite de un numar total de 112 posturi, din care 11 de conducere, 68 de
specialitate, tehnic si administrativ si 31 muncitori, supraveghetori si paznici.

Gratie sprijinului  Consiliului Judetean Neamt si documentatiei justificative inainte
Ministerului Culturii de catre conducerea si specialistii institutiei noastre, in baza hotararii adoptate
de Guvernul Romaéniei in sedinta din data de 26 martie 2020, publicatd iIn Monitorul Oficial al
Romaéniei, Partea I, nr. 273/1.1V.2020, respectiv HG nr. 245, a fost acordata titulatura de muzeu de
importantd nationald Complexului Muzeal Judetean Neamt si totodata s-a aprobat schimbarea
denumirii acestuia in Complexul Muzeal National Neamt (CMNN).

Pentru perioada ianuarie — decembrie 2021 CMNN si-a propus sa ramana o institutie
transparentd, deschisd spre colaborare si dialog, vizibild in comunitatea locala nationald si
internationald si care sd mentind un standard ridicat de profesionalism. Fiind singura institutie
din judet in care se desfasoard activitati stiintifice si de cercetare si cea mai importantd institutie
de cultura la nivel judetean, CMNN 1n colaborare cu alte institutii de cultura din judet, din tard
si strdinatate a asigurat o activitate cultural-stiintifica de valoare, in concordanta cu normele
academice si viziunea de dezvoltare durabila in domeniul cultural pe care o are Consiliul
Judetean Neamt.

Tn conformitate cu noul contract de management, incheiat cu Consiliul Judetean Neamt

in 2021, directorul-manager al institutiei a avut de indeplinit in acest interval de timp o serie de
obligatii, stabilite in listele programelor si proiectelor inaintate Ordonatorului principal de
credite, care au vizat capitole de baza ale activitdfii din domeniul muzeografiei, respectiv:
dezvoltarea patrimoniului muzeal;
gestiunea si evidenta patrimoniului;
protectia, conservarea si restaurarea acestuia;
valorificarea patrimoniului;
indrumarea vizitatorilor;
cercetarea stiintificd.
Acestea au fost realizate cu sprijinul tuturor angajatilor si cu contributia esentiala a
urmatoarei echipe de conducere: Director-manager: dr. Ciprian-Dorin Nicola; director adjunct
stiintific (interimar): dr. Mihaela-Cristina Verzea; director adjunct marketing: prof. Constantin-
Cristian Soroceanu; Contabil sef: ec. Manuela Tofan.

In baza notificarii de intocmire a raportului anual de activitate, transmisa prin adresa
Consiliului Judetean Neamt cu nr. 2.674 din 02.02.2022, prezentam mai jos sinteza activitatii
desfagurate in perioada de management cuprinsd intre 01.01.2021 — 31.12.2021, urmand a
aduce detalii, in functie de solicitari, dupa caz.
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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Judetean Neamt, denumit in continuare autoritatea, pentru Complexul Muzeal National Neamt,
aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile art. 39 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile
si completdrile ulterioare, precum si ale art. 5 alin. (2) lit. I) si art. 10 alin. (1) st (3) din
Contractul de management nr. 1248/13/15.01.2021.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoari activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent:

a.l. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale si administrative care se adreseazi
aceleiasi comunitati :

Complexul Muzeal National Neamt reprezintd un operator cultural important din judet, insa
aceleiasi comunitati, partial si/sau secvential, 1 se adreseaza: Biblioteca ”G. T. Kirileanu”, Centrul
pentru Culturd si Arte “Carmen Saeculare”, Teatrul Tineretului, Serviciul Judetean Neamt al
Arhivelor Nationale, Inspectoratul Scolar al Judetului Neamt, prin conducerea sa si prin cele peste 70
de unitéti de invatamant gimnaziale din mediile urban si rural, Uniunea Artistilor Plastici din Roméania
— Filiala Neamt, Casa Corpului Didactic Piatra-Neamt, Asociatiile Cadrelor Militare in Retragere si
Rezerva, Cercul Militar Piatra-Neamt, Uniunea Scriitorilor din Romania — Filiala Neamt, Asociatia
Filatelistilor Piatra-Neamt, Asociatia Profesorilor de Istorie din Neamt, Protopopiatele Piatra-Neamt
si Tg. Neamt, Arhiepiscopia Romanului si Bacaului s.a., la care se adauga o serie de muzee private —
majoritatea cu specific etnografic.

La acestea se adauga galerii de artd, case de culturd si o serie de camine culturale care
desfasoara activitati culturale, unele remarcabile. O atentie speciald trebuie acordata
supermarketurilor s1 mall-urilor care, in ultima perioada au preluat o serie de activitati ale institutiilor
muzeale si, profitdnd de puterea financiara, duc Incet-incet la scaderea interesului pentru institutiile
muzeale, chiar daca actul cultural este discutabil.

Pe plan regional institutia concureaza in realizarea unor manifestari stiintifice cu Institutul de
Arheologie si Institutul de Istorie ”A.D. Xenopol” din Iasi, Complexul National Muzeal "Moldova”
Iasi, Muzeul National al Bucovinei Suceava, Muzeul Judetean Stefan cel Mare” Vaslui, Complexul
Muzeal Judetean Tulian Antonescu” Bacau, Muzeul Judetean de Istorie Botosani, Muzeul Literaturii
Romane din Iasi, Asociatia Mesterilor Populari din Moldova etc.

Pe plan national am derulat o colaborare stransa cu: Comisia Nationala a Muzeelor si

Colectiilor, Comisia Nationala de Arheologie, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul
National Peles, Institutul de Arheologie Bucuresti, Muzeul Militar “Regele Ferdinand”
Bucuresti, Muzeul Brailei ”Carol I, Muzeul National Bran s.a..
Pe plan extern institutia, prin unitatile sale subordonate a Intretinut legaturi stranse si a colaborat pe
linia activitatilor stiintifice si a schimburilor academice cu Muzeul National de Istorie a Moldovei —
Chisinau, cu Institutul de Arheologie Chisinau, cu Universitatea Erlangen-Nurnberg din Germania,
cu Universitatea Rezov din Polonia, cu Institutul de Arheologie din Kiev — Ucraina, cu Muzeul de
Istorie Nationald din Brno, Cehia, asa dupa cum a colaborat si cu National Geographic Society in
proiectul referitor la pestii fosili oligoceni de la Piatra-Neamt s.a..

In acest interval de timp, referitor la colaborarea cu autorititile Judeteani si Locala,
respectiv Consiliul Judetean Neamt, Primaria si Consiliul Local Piatra-Neamt, Priméria Roman,
Primaria Tg. Neamt, Primaria Bicaz si alte cateva primarii comunale, rezulta ca relatia reciproca
a fost, In ansamblu, una foarte buna si buna.




Relatia institutiei cu comunitatea

Reprezentant | Rol Program de Nivel de Probleme
comunitate colaborare / implicare identificate
protocol de
parteneriat/
activitate de
sprijin
Consiliul Finantarea Pregatire in Foarte bun Nevoi suplimentare
Judetean cheltuielilor de | comun a de intretinere a
Neamt personal si de bugetului patrimoniului mobil
intretinere; anual; si imobil;
Sustinerea Stabilirea
programelor de | nevoilor
dezvoltare; de investitii si
Sustinerea reparatii, dotari
activitatilor
Primaria si Sprijina Sustine Bun Nevoia de
Consiliul conducerea proiectele imbunatatire a
Local institutiei in de dezvoltare relatiilor de
intretinerea, colaborare si
dezvoltarea si promovare
modernizarea reciproca;
patrimoniului
mobil
si imobil
ONG-uri Sprijinin Finantare 1n Slab Nevoia unei mai
sustinerea realizarea unor bune
activitatilor; evenimente informari/cunoasteri,
culturale a unei participari
mai active la
activitatile
muzeului;
Inspectoratul Partener Tn Acord de Foarte Bun Nevoia de
Scolar proiecte de parteneriat diversificare a
Judetean colaborare si intre relatiilor de
dezvoltare; muzeu, cadre colaborare si
didactice si promovare
unitati reciproca;
de invatamant

Colaborarea dintre acestea a fost mult sustinuta prin:

- programarea unor actiuni culturale comune (concerte, recitaluri clasice, prezentare de carti,
mese rotunde), la Muzeul de Arta Piatra-Neamt si Muzeul de Arta Eneolitica Cucuteni
Piatra-Neamt;

- programarea si sustinerea unor concerte la Muzeul Cetatea Neamt, cu prilejul manifestarilor
legate de Vacantele Muzicale;

- organizarea unor prelegeri populare cu mesterii si specialistii participanti la targurile
organizate de Muzeul de Etnografie Piatra-Neamt;

- conlucrare cu antreprenori pe linia promovarii turistice a judetului;

- prezentdri si valorificari de publicatii;

- colaborare la organizarea Zilelor Cetatii Neamt si festivalul medieval.




a. 2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitdti, amenintdri).
a. 2.1. Management

realiste, cu tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in
activitatea de cercetare desfasuratd de
muzeu,
- constituirea de echipe de lucru care

permite o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

- realizarea analizei diagnostice SWOT la

nivelul  serviciilor/sectiilor — muzeale
subordonate, in vederea identificarii
corecte a  obiectivelor  planurilor
manageriale si  sporirea  eficientei

activitatii personalului muzeal subordonat;

- proiectarea activitatii muzeale anuale prin
elaborarea de planuri manageriale ce
vizeaza obiective deduse din analiza
SWOT,

- existenta si implementarea prevederilor
ROI, ROF, si Codului de Etica la nivelul
intregii institutii;

- existenta unei strategii manageriale
coerente bazate pe o analizd profundd a
problemelor cu care se confruntd Tn mod
constant unitatile muzeale subordonate;

- elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

- existenta organigramei si statului de
functii aprobate de Ordonatorul principal
de credit;

- consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru si plan de
munca;

- existenta unor structuri sub manageriale
(comisii de specialitate) potrivit sistemului
de control intern managerial;

- sustinerea financiara din partea Consiliului

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- proiectarea activitatii manageriale pe baza | - stadiul incipient de aplicare a strategiei de
unei diagnoze pertinente, specifice, | dezvoltare culturala la nivelul judetului;

- birocratizarea excesiva a activitatilor de
ordin administrativ si financiar - contabil;

- legislatia referitoare la angajarea zilierilor
ca forta de munca in lucréarile de cercetare
arheologica sistematica.

- finantarea de la buget;
- eventuala aparitie a unor lucrdri de
investitii (autostrada?) care vor favoriza

Judetean Neamt.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- posibilitatea dezvoltarii unor proiecte de | - instabilitatea economica, legislativa si
largd anvergura; politica;

- inechitatea salarizarii iIn domeniu,;
- atragerea altor surse de finantare private in
conditii de criz;




dezvoltarea serviciilor de
supraveghere/salvare arheologica
preventiva.

- deprofesionalizarea

.2.2. Oferta de produse muzeale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

complexitatea structurii care ingaduie o
buna functionare internd si genereaza o
ofertad culturala generoasa;

administrarea unor colectii valoroase, cu
un numar mare de obiecte;

diversitatea si complementaritatea
domeniilor de activitate;

calitatea profesionala a angajatilor;
calitatea ~ publicatiillor ~ Complexului
Muzeal National Neamt;

credibilitatea de care se bucurd in acest
moment institutia;

numarul mare de proiecte culturale;

- suprapunerea unor evenimente culturale

organizate simultan cu alte institutii
culturale;

concurenta cu alte entitati care dispun de
bugete mari pentru captarea atentiei
potentialilor beneficiari si care, cel putin
in ultimii ani, au copiat numeroase
activitati ale muzeelor pe care insa le-au

promovat agresiv;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

unicitatea unor colectii la nivel national
(eneolitic, memoriale, monumente
istorice, etnografie, stiintele naturii);
interesul manifestat pentru Muzeul de Arta
Eneoliticd Cucuteni in afara granitelor
Romaniei
cresterea
regiune;
cresterea numarului de proiecte turistice cu
destinatie internationald;

interesului  turistic  pentru

- aportul

- dezvoltarea activitatilor pseudo culturale

ale unor entitati cu caracter privat;

- criza economica care duce la tendinta

alocarii unor sume tot mai mici pentru
satisfacerea nevoilor culturale;

mass-mediei la  cresterea

eqe ey

a timpului liber n réndul tinerilor;

.2.3. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta unui colectiv de cercetare de
calitate, cu calificare inalta, implicat in
activitati de cercetare dezvoltare specifice
domeniului preponderent de activitate al
institutiei;

preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
Jjudetean, national si international;

bund  colaborare  1intre serviciul
administrativ — secretariat - contabilitate
si personalul din subordinea institutiei;
activitati muzeale diversificate, functie de
interesele si pregdtirea profesionald a
initiatorilor proiectelor culturale;

numadrul insuficient de angajati,

fluctuatie de personal la anumite unitdti
muzeale datoratd pensiondrilor sau
reducerilor de personal si imposibilitatea
de a spori numarul de posturi necesare;
insuficienta disponibilitate pentru lucrul in
conditii de program prelungit;

lipsa de interes a unor angajati privind
activitdtile pluridisciplinare ;

insuficienta Tncadrare cu personal de
specialitate;

inertia unor angajati la schimbarile
provocate de legislatia muzeald si noile
mijloace de completare a formularelor in
format electronic;

implicarea insuficienta a unor angajati in
proiectarea activitatii anuale a institutiei;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

- standardele 1nalte privind activitatile
cultural stiintifice si rezultatele bune ale

campaniilor arheologice asigura
posibilitatea crearii unei echipe de
cercetare cu nivel de

specializare/expertiza ridicat;

- oferta de formare continud a personalului
de specialitate;
informatii stiintifice, culturale, metodice
si tehnologice de ultima ora;

- posibilitatea selectdrii unor specialisti
bine pregatiti profesional si cu experientd
n activitatea de cercetare din teren;

- scaderea numarului de experti din
institutie, datorata pensiondrilor;

- scaderea motivatiei posibililor angajati
pentru munca in muzeu, datorata salarizarii
mediocre (ne-atractive) ca urmare a
perturbarilor aparute in sistemul de valori
ale societatii,

- scdderea interesului absolventilor de
invatamant superior pentru meseria de
muzeograf/arheolog/cercetator  stiintific,
ca urmare a nivelului scdzut al salariilor din
acest domeniu;

a.2.4. Resurse materiale si financiare

aparatura moderna si mobilier ergonomic;

- amenajarea majoritatii salilor de expunere
cu mobilier nou, modern, adaptat noilor
prevederi ale muzeologiei si adecvat unor

- functionarea unei biblioteci dotate cu peste
30.824 volume;

- dotarea unor birouri de specialitate cu
calculatoare performante, conectate la
INTERNET;

- asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functiondri a tuturor unitatilor
subordonate institutiei;

- volumul mare al patrimoniului cultural
national mobil si imobil existent in
administrarea institutiei;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- dotarea birourilor, spatiilor de depozitare, | - uzura fizica si morald a unor concepte
laboratoarelor de restaurare conservare cu | expozitionale;

- numar insuficient de materiale de
popularizare la unele muzee;

- prezenta in insuficientd masurd a unor
surse de venituri proprii;

- preocupari scdzute din partea angajatilor
pentru atragerea de surse de finantare
extrabugetara;

- lipsa unei sali — media adecvate pentru
manifestarile cu public care depasesc 80-
100 de persoane;

administratiei locale si centrale contribuie
la modernizarea bazei materiale;

- politica manageriala bazatd pe o
colaborare stransa cu institutiile similare
de profil din tard si strainatate contribuie la
identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- sprijinul primit din partea Consiliului | - viteza mare in uzura morald a aparaturii
Judetean Neamt, a organelor | electronice si informatice;

- deteriorarea rapida a imobilelor;

- descentralizarea sistemului financiar;

- modificari legislative in  domeniul
financiar;

a.2.5. Relatiile cu comunitatea

| PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE




- colaborarea eficienta cu  Consiliul
Judetean Neamt (Ordonatorul Principal de
Credite), cu autoritatile locale si centrale,
cu mass-media si ONG-urile interesate de
activitatea  culturald promovatda de
institutie ;

- colaborarea cu celelalte institutii culturale
din comunitatea locala, cu unitatile scolare
din judet, cu institutiile similare de profil
din tara si strdinatate;

- derularea unui proiect scolar ,,Inventivitate
si creativitate” in parteneriat cu institutii
scolare din judet;

- numarul mic de organizatii civice, In
special ONG-uri, cu care colaboreaza
institutia;

- absenta unei preocupari sistematice
privind implicarea unor potentiali sponsori
in stabilirea obiectivelor generale si a
ofertei culturale muzeale anuale;

- insuficienta preocupare a unor specialisti
pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;

- slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel international;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- interesul manifestat de public privind
educatia elevilor si asigurarea unor
conditii optime de desfasurare a activitatii
scolare 1n colaborare cu institutiile
muzeale de profil din judet;

- ofertele culturale mai dinamice oferite de
alte organisme cu preocupari din domeniul
artelor;

a.2.6. Grupuri de interes

Ministerul Culturii se asteapta:

- sd se respecte legislatia in vigoare;

Complexul Muzeal National Neamt
urmareste:

- sa realizeze 'misiunea si viziunea
institutiei;

- sd creascd nivelul de satisfactie a
publicului vizitator;

- sa atragd un numadr din ce in ce mai mare
de vizitatori la unitatile din subordine;

- sd promoveze cat mai eficient imaginea si
produsele culturale muzeale ale institutiei

Publicul larg doreste:

- sd beneficieze de produse culturale
muzeale de calitate, atractive din punctul
de vedere al informatiilor stiintifice;

- sd descopere motive noi de a petrece mai
mult timp 1n institutiile muzeale;

Personalul din subordine solicita:

- conditii favorabile de munca;
- climat motivational;
- sprijin 1n activitatea de perfectionare;

Comunitatea:

- formarea de buni cetateni pe baza
accesului la produse culturale muzeale de
calitate;

- existenta unui comportament civilizat,
implicarea  eficienta = muzeelor 1in
transmiterea unor norme de viata si
comportament utile societatii in ansamblu.

a.2.7. Nevoi identificate

Oferta de produse muzeale

- initierea unor campanii de branding
centrate pe Muzeul de Arta Eneolitica
Cucuteni Piatra-Neamt, Muzeul Cetatea




Neamt si Muzeul Memorial ,,lon Creanga”
Humulesti;

- cresterea numadrului de materiale de
promovare, inclusiv a celor gratuite pentru
publicul larg;

- organizarea unor expozitii cu mare impact

la public;
- diversificarea serviciilor culturale.
Resurse umane - intregirea numarului optim de angajati
calificati;

- oferirea de mijloace de recreere pentru a
obtine disponibilitatea pentru lucrul in
conditii de program prelungit;

- Tncadrarea la nivel optim cu personal de
specialitate;

Resurse financiare si materiale - acreditarea laboratorului de restaurare al
Muzeului de Arta Eneolitica Cucuteni
Piatra-Neamt;

- necesitatea demararii  proiectului de

restaurare a cladirii MIB;

a. 3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbundtditirea acesteia.

Complexul Muzeal Judetean Neamt s-a inscrs in categoria celor mai prestigioase
institutii de profil din Romania. Contributia sa la cercetarea, conservarea, restaurarea,
gestionarea, evidenta si valorificarea patrimoniului istoric si arheologic din estul térii a fost
absolut remarcabila, asa dupa cum a dovedit-o si activitatea sa cultural-educativa. De la 1 aprilie
2020 institutia si-a schimbat denumirea devenind Complexul Muzeal National Neamt.

La nivelul institutiei am intretinut o cultura organizationala caracterizata printr-un ethos
profesional inalt. Valorile dominante, care se deduc din sfera deosebit de variata si densa de
manifestari cultural-stiintifice, au vizat: constiinciozitate in indeplinirea sarcinilor, receptivitate
la nou, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fata de institutie si patrimoniul
pe care il administreaza, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, deschidere fata de
publicul vizitator, creativitate, dorinta de afirmare. Persista insa si unele cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, auto multumire.

Personalul CMNN a asigurat un serviciu public de calitate in beneficiul cetatenilor, prin
participarea activa la luarea deciziilor si la transpunerea lor in practica, in scopul realizarii
competentelor autoritatilor si ale institutiilor publice, in limitele atributiilor stabilite prin fisa postului.

In exercitarea functiei personalul CMNN a avut un comportament profesionist, asigurand, in
conditiile legii, transparenta administrativd, pentru a castiga si a mentine increderea publicului in
integritatea, impartialitatea si eficacitatea autoritatilor si institutiilor publice.

Din punctul nostru de vedere, cunoasterea activitatii institutiei de catre comunitate si
principalii beneficiari a fost asigurata prin dezvoltarea si imbunatatirea numarului de:

- activitati cultural-stiintifice nationale si internationale;

- interviuri si comunicate oferite presei scrise, radiourilor si televiziunilor;

- brosuri si cataloage de perezentare prin care au fost mai intens promovate patrimoniul
si specificul fiecarei unitati muzeale;

- conferinte de presa cu prilejul manifestarilor culturale si stiintifice planificate;

- parteneriate cu scoli, O.N.G.-uri, culte religioase, asociatii ale veteranilor de razboi si
ofiteri In rezerva, colectionari, etc.;

- evenimente culturale/colabordri cu administratiile publice locale si institutiile
descentralizate ale statului in scopul realizarii unor proiecte comune cu specific cultural.




In egala masura, consideram ca a fost cat se poate de benefica reflectarea permanenta a

rezultatelor cercetarilor de specialitate ale institutiei 1in publicatii de specialitate cu larga
circulatie, prin cresterea numarului de:

articole de prezentare a muzeelor in revistele care apar la nivel regional si national

(Revista Muzeelor, Magazin Istoric, Historia);

studii, articole si note referitoare la patrimoniul muzeal detinut de catre unitatile muzeale

subordonate in anuarele: Studii si cercetari de Istorie Veche si Arheologie, Arheologia

Moldovei, Acta Moldaviae Meridionalis, Acta Moldaviae Septentrionalis, Suceava,

Carpica, Angustia s.a;

note referitoare la cercetarile sistematice si preventive intreprinse de catre institutie in

Cronica Cercetarilor Arheologice din Romania;

publicatii in seria Memoria Antiquitatis. Acta Musei Petrodavensis si a volumelor din

seria Bibliotheca Memoriae Antiquitatis, care au fost puse in vanzare prin standurile

muzeale si au fost trimise la schimb in tara si strainatate;

colaborari cu partenerii externi (din Germania, Polonia, Franta, Regatul Unit al Marii

Britanii, Ucraina si Moldova) in scopul publicarii articolelor de specialitate si

organizdrii de noi expozitii.

Tn perioada raportata am contribuit la:

a. 3.1. publicitatea proiectelor proprii, realizatd prin comunicate de presd adresate
mijloacelor mass-media si materiale promotionale (afise, invitatii, pliante,
bannere etc.), articole, cronici si recenzii, interviuri la radio si TV, anunturi pe
site-ul propriu, transmiterea einformatiilor prin e-mail etc.;

a. 3.2. participarea la activitatile si programele de pe plan local si national;

a. 3.3. aparitii editoriale de tinuta, precum Memoria Antiquitatis. Acta Musei Petrodavensis,

Bibliotheca Memoria Antiquitatis, micro-albumele de prezentare a unor muzee;

a. 3.4. vernisaje expozitii si lansari de carte.

Activitatea institutiei a fost mediatizata n:

- peste 140 de aparitii si citari in literatura si presa de specialitate;

- aprox. 240 de aparitii in presa locald si nationala, scrisa si on-line;

- cca. 75 de comunicate de presa;

- cca. 60 de stiri televizate si interviuri.

Materialele publicitare s-au concretizat in peste 350 de afise, 1.000 invitatii.

a.3.5. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitdfi de PR/de strategii media.

a.3.5.1. Actiuni organizatorice:

actualizarea site-ului institutiei, contract de mentenanta site WEB;

a.3.5.2. Actiuni administrative:

= sedinte operative cu sefii de sectii in vederea bunei organizari a activitatilor;
* imbunatatirea SCIM, elaborarea de proceduri;

= identificarea riscurilor in cadrul CMNN.

a.3.5.3. Documentare in vederea promovarii actiunilor culturale ale muzeului:
completarea bazei de date a presei scrise si audio-vizualului;

diseminarea informatiilor prin intermediul comunicatelor de presa;

a.3.5.4. Vernisari expozitionale, inaugurari si lansari de carte.

a.3.5.5. Branding:

continuarea publicarii unor cataloage, in regie proprie, pentru o parte a expozitiilor.
a.3.5.6. Zile de vizitare gratuita:

15 ianuarie — Ziua Culturii Nationale;

18 mai — Ziua Internationala a Muzeelor;

1 iunie — Ziua Copilului;

Zilele Cetatii Neamt;




- 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei;

- Zilele ,,Jon Creanga”.
a.3.5.7. Tiparirea de bilete, vederi, pliante:
= Ja toate sectiile, in functie de epuizarea stocurilor si existenta fondurilor.
a.3.5.8. Gazduirea de evenimente culturale, altele decat cele ale muzeului.

a. 4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Au fost completate chestionare de satisfactie de catre vizitatori, dar nu au fost realizate
studii propriu-zise de segmentare a pietei. La nivelul CMNN beneficiarii tinta ai expozitiilor
temporare si a celor permanente rdman in continuare scolarii si elevii din invatamantul
preuniversitar, publicul matur fiind activ prezent pe durata concediilor de odihna din timpul
verii si la actiunile cultural stiintifice (colocvii, simpozioane, expozitii pe teme istorice si
artististice), functie si de specificul muzeelor.

S-au mentinut si in aceasta prioada cateva varfuri de interes — luna mai (Ziua/Noaptea
internationala a Muzeelor, Targul Mesterilor Populari — Lada cu zestre), evenimentele lunii
iulie (Zilele Cetatii Neamt), precum si o serie de expozitii temporare cu piese din categoria
tezaur. Profilul beneficiarului actual, a fost dat de prezenta mai consistenta a tinerilor,
reprezentati in special de elevi, urmati de participantii la diverse evenimente de anvergura sau
pedagogie muzeala (Ateliere de Arheologie Experimentald; Muzee si Scoli), un public
specializat (18%) si doar o medie de 24 % de public de peste 20 de ani. In privinta publicului
strain, se constata o medie de 10%, axata in special pe unitati muzeale precum — Muzeul Cetatea
Neamt, Muzeul Memorial ”Ton Creangd” Humulesti si Muzeul de Arta Eneolitica Cucuteni.

Pentru cresterea numarului de beneficiari am vizat:

- petermen scurt: atragerea catre activitati elitiste a consumatorilor din mediul urban cu potential
ridicat pentru evenimentele asa-zis "de masa" si a unei mici parti a non-consumatorilor din
mediul rural, cu un usor potential pentru evenimentele asa-zis "de masa";

- petermen lung: atragerea unei parti a non-consumatorilor din mediul rural, cu un usor potential
pentru evenimentele asa-zis "de masa", precum si a celor din mediile urban si rural, fara
potential identificat.

a.4.2. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari - masuratori
cantitative si calitative efectuate Tn perioada raportata.

In perioada supusi analizei, fati de anul 2020, cand data fiind situatia pandemici, s-au
inregistrat ca limitad doar cca. 96.000 vizitatori, realizarea proiectelor culturale fiind drastic
limitata si diminuata, situatia s-a imbunatatit considerabil, fiind inregistrati un nr. aproape dublu
de vizitatori, respectiv 173.828.

a.4.2.1.a. Masurdtori cantitative

= In 2020: total vizitatori 23.674, dintre care 21.389 cu plata si 2.285 gratuit (pe perioada
starii de urgenta — martie-iunie — nu s-au putut efectua activitati cu public, nu s-au admis
vizitatorti).
= Tn 2021: total vizitatori 173.828, dintre care 150.225 cu plata si 23.603 fara plata.
Analiza gratuitati:

Beneficiarii gratuitatilor au fost indeosebi copiii din scolile speciale, cu gratuitate la
cerere, restul fiind persoane oficiale, parteneri media, persoane adulte si participanti la
activitatile organizate.
a.4.2.1.b. Masuratori calitative — situatia vizitatorilor:

Nr. Unitatea Vizitatori cu | Vizitatori fara | Total
crt. taxa taxa
1. Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra- - - -
Neamf




(inchis pentru reabilitare)
2 Muzeul de Arta Eneolitica Cucuteni 5.192 1.382 6.574
Piatra-Neamt
3. Muzeul de Stiinte Naturale Piatra- 1.633 1520 3.153
Neamt
4. Muzeul de Arta Piatra-Neamt 3.357 2.651 6.008
5. Muzeul de Etnografie Piatra-Neamt 1.506 921 2.427
6 Muzeul Memorial “Calistrat Hogas” 705 107 812
Piatra-Neamt
7. Expozitia Curtea Domneasca Piatra- 2.470 927 3397
Neamt (Turnul clopotnita)
8. Galeriile Lascar Vorel - 1.509 1.509
9. Muzeul de Istorie Bicaz - - -
(inchis — Merulius lacrymans)
10. Muzeul Memorial “Ion Creanga” 41.593 637 42.230
Targu Neamt
11. Muzeul de Istorie si Etnografie Targu 1.294 254 1548
Neamft
12. Casa Memoriald “Veronica Micle” 1.022 245 1267
Targu Neamt
13. Muzeul Cetatea Neamt Targu Neamt 88.982 8.395 97.377
14. Muzeul de Istorie Roman 260 408 668
15. Muzeul de Stiinte Naturale Roman 1.041 364 1405
16. Muzeul de Artd Roman 292 582 874
17. Pivnita 11 - 2.439 2.439
18. Pivnita [ 878 1.262 2140
Total: 150.225 23.603 173.828

a. 5. Grupurile tintd ale activitatilor institutiei:

Beneficiarii {intd ai activitatilor institutiei au fost si vor fi, in continuare, elevii, dirijati
spre muzee prin intermediul gcolilor. Pentru a se putea asigura o proiectare corespunzitoare,
atat din perspectiva organizatorului programelor si serviciilor muzeale, cat si a vizitatorilor,
este necesar ca, in permanentd, sd se cunoascd ce i1 intereseaza pe vizitatori, modul in care
acestia asimileaza informatiile, ce doresc sa gaseasca intr-un muzeu s.a.

Anterior s-a inregistrat un numar important de vizitatori, dupa cum urmeaza:

Anul Numar total vizitatori Din care prescolari/elevi/studenti
2020 96.000 Peste 43.000
2021 173.828 Peste 87.000

a.6. Profilul beneficiarului actual:

a.6.1. Analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate:

Anul Proiecte culturale Proiecte culturale Nr. vizitatori
minimale (numeric) realizate (numeric)

2020 99 56 96.000

2021 86 98 173.828




Tn acest interval de timp, am continuat colaborarile cu Parohia Sf. loan Domnesc si
Primaria Piatra-Neamf, pe baza carora sunt incluse in circuitul turistic doud dintre obiectivele
istorice din perimetrul Curtii Domnesti: Turnul Clopotnita si Beciul Domnesc Il, la care
institutia si-a adus o contributie stiintifica foarte importanta.

a.6.2. Estimari 2022 pentru atragerea altor categorii de beneficiari:

Grupuri tinta:Publicul larg: 50%; Specialisti: 35%; Tineri (in special elevi): 5%; public
international: 10%.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
b.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii:

O scurtd analizad a programelor institutiei (eficacitatea acestora in functie de raspunsul

comunitatii la proiectele incluse in acestea) a relevat faptul ca:

v’ amenajarea de noi spatii expozitionale a dus la: cresterea atractivitatii unitatilor muzeale,
diversificarea serviciilor culturale, punerea in valoare a patrimoniului existent;

v serviciile prestate de specialistii institutiei, coordonate Tn cadrul acestui program de
management, s-au bucurat de o amploare deosebitd, cercetarile arheologice
desfasurate permitdnd imbunatatirea colectiilor cu piese unicate si ducand la
valorificarea descoperirilor printr-o serie de studii, articole, rapoarte si prezente la
expozitii nationale, care au atras diverse categorii de public;

v vizitele gratuite au reprezentat unul dintre motivele suplimentare care au determinat
publicul tanar sa se indrepte catre muzee;

v" publicatiile CMNN, prin calitatea stiintificd, informationala si grafica au atras atentia
unor importanti cercetatori (arheologi, istorici de artd, teologi, etnografi) din tara si
strainatate;

v’ expozitiile, simpozioanele si celelalte manifestdri culturale au contribuit la:
diversificarea ofertei culturale.

Scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor (eficacitatea acestora in functie de
raspunsul comunitdtii la proiectele incluse in acestea) releva:

Evolutia numarului de vizitatori: Ponderea numarului de aparitii media:
» 2020 - 96.000 » 2020 - 38
» 2021/173.828 » 2021-135

CMNN reprezintd un consistent operator cultural si educational din tard, prin
multitudinea si importanta expozitiilor temporare, prin cresterea ponderii activitatilor conexe
acestora, cat si celor dedicate expunerii de baza. Este perceput ca important promotor cultural
al judetului, datoritd, in mare parte, si diversitatii proiectelor culturale, precum si implicarii
institutiei, in calitate de co-organizator si/sau partener, intr-o serie de programe initiate si/sau
gestionate de alte entitati — din mediul bugetar, ONG, privat. Toate acestea, la care se adauga
si organizarea evenimentelor asa-zis "de masd", sprijinirea unor unitati din invatamantul
prescolar si scolar in derularea unor activitati specifice lor, proiectele de pedagogie muzeald,
au reprezentat factori de succes si, in aceeasi masura, elemente de valorizare sociala.

In ceea ce priveste informatia pentru public, desi am publicat citeva volume stiintifice
importante si numarul curent al revistei muzeului, se simte nevoia unor cataloage de colectie,
completarea sistemului informativ de la Muzeul Cetatea Neamt si Muzeul de Arta Eneolitica
Cucuteni, precum si introducerea sistemelor audio-guide.




Perioada de management din perioada raportata a fost una de stabilitate pentru institutie.
Anterior situatiei pandemice s-a inregistrat o pastrare a numarului de beneficiari culturali, cu o
adecvare a programelor si proiectelor culturale, cu o concentrare a manifestarilor pe publicul
local, regional si national, cu realizarea demersurilor pentru intrarea in reorganizare a unor
imobile, cu o crestere a materialelor edite, de certd importantd stiintificd. Rdman insd de
rezolvat o serie de probleme care necesitd bugete mai mari, cel putin in intervalul 2022-2024.

b.1.1. Proiecte expozitionale, simpozioane, conferinte:
Se regasesc n cadrul programelor.

b.1.2. Conservarea/protejarea patrimoniului:

Activitatile legate de conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial au
vizat, in ceea ce ne priveste, prin organizarea anuala a Festivalului de Arta Populara — Lada cu zestre,
promovarea artizanatului si a tuturor celorlalte forme de exprimare a traditiilor culturale identitare,
care trebuie sustinute In scopul re insertiei in cotidian ca elemente ale modului de viatd comunitar, in
foarte stransa legatura cu modalitatile de derulare a turismului cultural.

De-a lungul intregii perioade raportate a ramas in continuare inchis Muzeul de Istorie
Bicaz. Demersurile anterioare de reabilitare, respectiv intreaga noastrd colaborare pentru
derularea in cele mai bune conditii a proiectului Consiliului Judetean Neamt “Conservarea,
proiectarea si promovarea Muzeului de Istorie Bicaz”, in cadrul Programului Operational
Regional 2014-2020, Axa prioritard 5 — Imbunitatirea mediului urban si conservarea, protectia
si valorificarea durabila a patrimoniului cultural, Prioritatea de investitii 5.1. — Conservarea,
protejarea, promovarea si dezvoltarea patrimoniului natural si cultural, nu au gasit raspuns din
partea unor potentiali aplicanti pentru realizarea lucrarilor.

Tn ceea ce priveste relocarea temporard a patrimoniului din Muzeul de Istorie si
Arheologie Piatra-Neamt in perioada derularii proiectului “Conservarea, protejarea si
promovarea Muzeului de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt” cod SMIS 116527, am derulat
incheierea in continuare a unor contracte: de inchiriere spatiu depozit cu S.C. ROCOM INVEST
S.R.L., de mentenanta la sistemul de avertizare incendiu si antiefractie, respectiv supraveghere
video, cu S.C. COCKTAIL TEAM S.R.L., precum si un contract de paza a depozitului.

Concomitent cu lucrarile de intretinere si reparatii curente a patrimoniului imobil, la
care salariatii din Laboratorul de restaurare-conservare de la Piatra-Neamt si Roman (pentru
care s-a obtinut si acreditarea de functionare din 05.04.2021) si-au adus O Iimportanta
contributie, s-au conservat si restaurat un numar semnificativ de obiecte rezultate din cercetari
arheologice, donatii si achizitii, precum si numeroase piese din vechile colectii aflate in
depozite si expozitii. Fata de numarul specialistilor care deservesc acest domeniu, volumul de
munca depus de restauratori si conservatori a fost remarcabil.

Referitor la personalul de paza si supraveghere propriu, pe langa serviciile celor doua
formatiuni de la unitatile din Piatra-Neamt si Roman institutia a beneficiat de externalizarea unor
servicii de paza catre firme private de profil care asigura paza Muzeului Cetatea Neamt si depozitului.

Pe langad acest personal, au functionat in permanentd sisteme antiefractie moderne, majoritatea
montate Tn ultimii ani, cu ajutorul carora sunt supravegheate aproape toate expozitiile si colectiile,
evitandu-se pe cat posibil aparitia unor evenimente neplacute. Toate sediile muzeelor si o parte din
piesele muzeale importante au fost asigurate la societatile de profil, conform legii.

Cat priveste prevenirea si stingerea incendiilor, aceasta S-a desfasurat conform
standardelor impuse de legislatia n vigoare.

b.1.3. Restaurarea patrimoniului:
A fost deservita de citre un numar redus de specialisti, ca urmare a diminuarii de
personal din ultima perioada. In perioada raportatd s-au restaurat:




- la Laboratorul Muzeului de Istorie si Arheologie Piatra Neamt: 30 vase cucuteniene
si din epoca geto-dacica, cu grad ridicat de dificultate;

- la Laboratorul Muzeului de Istorie Roman, 54 obiecte de metal,

- la Laboratorul Muzeului de Stiinte Naturale Piatra Neamt 9 pesti fosili oligoceni.

Personalul laboratorului si-a adus o importanta contributie la organizarea expozitiilor

temporare din cadrul CMNN si la realizarea replicilor pentru standurile muzeale .

b.1.4. Lucriri stiintifice publicate (in reviste de specialitate)

Anul Volume Studii, articole, Rapoarte de Cataloage
note, recenzii sapatura

2020 1 54 32 1

2021 4 134 45 3

Sapaturi arheologice preventive solicitate de beneficiarii proiectelor de investitie:

Tazlau-Manastirea Tazldu, comuna Tazlau, judetul Neamt;
Sacalusesti-Dealul Buga, comuna Agapia, judetul Neamt;
Trifesti-Dealul Depozitului, comuna Trifesti, judetul Neamt;
Casaria-Biserica Mascatesti, comuna Dobreni, judetul Neamt;
Izvoare-Rapa Rosie, comuna Bahna, judetul Neamt

Supravegheri arheologice solicitate de beneficiarii proiectelor de investitie:

Buhalnita-Biserica ,,Intrarea in Biserica”, comuna Hangu, judetul Neamt;
Costisa-Parcul cu Lacuri, comuna Costisa, judetul Neamt;

Dochia-Cetatuia Saratica, comuna Dochia, judetul Neamt;

Izvoare-Casa ,,Elim”, comuna Dumbrava Rosie, judetul Neamt;

Piatra-Neamt - Ansamblul Urban ,,Str. Alexandru cel Bun”, municipiul Piatra-Neamt;
Piatra-Neamt - Centrul Istoric, municipiul Piatra-Neamt, judetul Neamt;
Piatra-Neamt - Colegiul National ,,Calistrat Hogas”, municipiul P.-Nt, judetul Neamt;
Piatra-Neamt - Curtea Domneascd, municipiul Piatra-Neamt, judetul Neamt;
Piatra-Neamt - Muzeul de Istorie si Arheologie, municipiul P.-Nt, judetul Neamt;
Piatra-Neamt - Parcul ,,Stefan cel Mare”, municipiul Piatra-Neamt, judetul Neamt;
Piatra-Neamt - Str. Mihai Eminescu, municipiul Piatra-Neamt, judetul Neamt;
Piatra-Neamt - Zona Construita Protejata ,,Str. Stefan cel Mare”, municipiul P.-Nt;
Roman-Arhiepiscopia Romanului si Bacdului, municipiul Roman, judetul Neamt;
Roman-Biserica ,,Sf. Gheorghe”, municipiul Roman, judetul Neamt;

Roman-Casa ,,General Iliescu” / Gradinita nr. 2, municipiul Roman, judetul Neamt;
Roman-Centrul Istoric Urban, municipiul Roman, judetul Neamt;

Roman-Str. Bogdan Dragos, nr. 182 bis, municipiul Roman, judetul Neamt;
Roman-Str. Bucovinei, nr. 15, municipiul Roman, judetul Neamt;

Roman-Str. Ion Luca Caragiale, nr. 6, municipiul Roman, judetul Neamt;
Roman-Str. Moldovei, municipiul Roman, judetul Neamt;

Roman-Str. Renasterii, nr. 2, municipiul Roman, judetul Neamt;

Roman-Str. Renasterii, nr. 14, municipiul Roman, judetul Neamt;

Roman-Str. Walter Maracineanu, nr. 9, municipiul Roman, judetul Neamt;
Roznov-Hanul Roznovanu, oras Roznov, judetul Neamt;

Stefan cel Mare-Hanul Serbesti, comuna Stefan cel Mare, judetul Neamt;
Zanesti-Vatra Satului, comuna Zanesti, judetul Neamt.




Cercetiri arheologice interdisciplinare ne invazive asupra unor situri neo-eneolitice si
medievale de referintd din judetul Neamt realizate in colaborare cu Universitatea din
Rzeszow, Universitatea din Regensburg si Universitatea din Erlangen-Nurnberg:

Lunca-Poiana Slatinii;

Tolici-Halabutoaia;

Oglinzi-Bai;

Traian-Dealul Fantanilor;

Baltatesti-La Scoala;

Sacalusesti-La Pod;

Netezi-La Tintirim;

Valea Seaca-Dealul Ciritei;

Ghindaoani-Dealul Ivascu,

Grumazesti-Deleni;

Valea Seaca-Ferma de Vaci, comuna Baltatesti, jud. Neamt;
Vanatori-Neamt — La Budai, comuna Vanatori-Neamt, jud. Neamt;
Topolita-La Arminici, comuna Grumazesti, jud. Neamt;

Téargu Neamt — Cimitirul evreiesc, oras Tg. Neamt, jud. Neamt;
Petricani-Répa lui Ravaru, comuna Petricani, judetul Neamt;
Gadinti-La Cetate, comuna Gadinti, judetul Neamt;

N N N e N N N N N

b.1.5. Comunicari stiintifice (altele decat conservare-restaurare)

Serviciul/ biroul Nr. de comunicari in judet si in alte institutii din tard/ strainatate

2020 2021
Sectia Muzeala I 9 27
Sectia Muzeala 11 5 14
Sectia Muzeala I11 7 16
Sectia Muzeala IV 4 7
Centrul de Cercetare a 11 32
Culturii Cucuteni

b.1.6. Evidenta patrimoniului: clasare, informatizare, baze de date

Expertize si
Anul fntocmire FAE, Piese introduse in baza de date (DOCPAT)
dosare clasare
2020 2.400 3.850
2021 415 1.846

b.2. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei (in judet, judete

limitrofe etc.)

I. Proiecte internationale de cercetare arheologica interdisciplinara

- Cercetari arheologice neinvazive in cuprinsul agezarilor neolitice (cultura Starcevo-Cris

si cultura ceramicii liniare) si a punctelor de exploatare a sarii din Subcarpatii
Moldovei (judetul Neamt); parteneri: Complexul Muzeal National Neamt — Centrul
International de Cercetare a Culturii Cucuteni — Muzeul de Arta Eneoliticd Cucuteni
Piatra-Neamt, Universitdt Regensburg — Institut fir Geschichte — Lehrstuhl fir Vor-
und Frihgeschichte (Germania), Uniwersytet Rzeszowski — Wydziat Socjologiczno-
Historyczny — Instytut Archeologii (Polonia); coordonatori: C. Preoteasa, C-D. Nicola,
T. Saile, M. Posselt, M. D¢biec;




- Cercetari arheologice neinvazive in cuprinsul asezarilor eneolitice (complexul cultural
Precucuteni-Cucuteni) din Subcarpatii Moldovei (judetul Neamt); parteneri:
Complexul Muzeal National Neamt — Centrul International de Cercetare a Culturii
Cucuteni — Muzeul de Arta Eneolitica Cucuteni Piatra-Neamt, ,,Friedrich-Alexander”
Universitat Erlangen-Nurnberg, Philosophische Fakultat und Fachbereich Theologie,
Institut flr Ur- und Frihgeschichte (Germania); coordonatori: C. Preoteasa, C-D.
Nicola, D. Mischka, C. Mischka.

II. Proiecte de infrastructura
= Dezvoltari ale SNT in zona de nord-est a Roméniei in scopul imbundtétirii
aproviziondrii cu gaze naturale a zonei, precum si a asigurarii capacitatii de transport pe
teritoriul Moldovei, judetul Neamt — Organizare de Santier Gherdesti — Statie de
Comprimare a Gazelor Gheraesti — Gazoduct Onesti - Gheraesti - Letcani;
= (Conductd de transport gaze naturale Targu Neamt - Baltatesti (inclusiv alimentare cu
energie electrica a statiei de protectie catodica);
= FElaborare studiu de fezabilitate pentru Autostrada Targu Mures - Targu Neamt, judetul
Neamt (,,Autostrada Unirii” — A8);
= Regiunea Nord-Est — Axa Rutierd Strategicd 3: Neamt - Bacau, Reabilitare si
Modernizare Axa de Transport Piatra-Neamt - Margineni - Faurei - Horia - Ion Creanga
- Icusesti - Limita Judet Bacau;
* Modernizare drum judetean DJ 201 C, Adjudeni, km 9 + 000 — km 10 + 500, judetul
Neamt; 6. Modernizare drum judetean DJ 157 H, Girov - Dochia - Margineni, km 9 +
000 — km 14 + 000; km 17 + 500 — km 18 +500, judetul Neamt;
= Infiintare distributic gaze naturale si bransamente in comuna Trifesti, localitatea
Trifesti, judetul Neamt;
= Infiintare retea de canalizare si statie de epurare a apei uzate in satele Ceahldu si
Bistricioara, comuna Ceahlau, judetul Neamt;
* Construirea infrastructurii subterane pentru retele de telecomunicatii in municipiul
Piatra-Neamt;
= Implementare sistem management inteligent al traficului in municipiul Piatra-Neamt.
Orientarea activitdtii profesionale catre beneficiari:
Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu
subventia/alocatia primita: fatd de programul initial, au fost realizate inca 28 proiecte
ocazionate de diverse oferte.

b.2.1. Beneficiarii actiunilor intrerpinse de catre muzee au fost :
= publicul foarte tanar, de varsta prescolara si scolara (grupele 5-7 ani, 8-12 ani);
= publicul tanar de 14-18 ani;
= publicul adult, salariati sau liber profesionisti;
= varstnicii (pensionari);
= gpecialistii din tara si straindtate;
= personalul muzeal in formare (mai ales In domeniul restaurarii) si studenti din

domeniul stiintelor umaniste (in cadrul practicii de specialitate) mai cu seama.
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Serviciile culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din
misiunea acesteia, altele decat cele din programul minimal, dupa caz:

- gazduirea unor manifestari culturale, colocvii, aniversari etc.;

- conservarea si/sau restaurarea de bunuri culturale mobile private;

- evaluare si/sau datare a bunurilor culturale mobile aflate in colectii private;

- promovarea turismului din zona;

- sustinerea de conferinte, seminarii, lansari de carte pe teme date de catre specialistii

institugiei;




- sustinerea unor emisiuni TV, logistic sau de cétre specialisti din cadrul institutiei, pe
diferite teme de interes public.

Alte servicii oferite comunitatii careia se adreseaza institutia, dupa caz:

- sprijinirea Directiei de Asistenta Sociala pentru vizite la muzee a copiilor/persoanelor
cu dizabilitati sau din centre de plasament;

- sprijinirea Asociatiei Romanilor de Pretutindeni si a diferitelor scoli din republica
Moldova pentru vizite gratuite;

- posibilitatea desfasurarii de unor evenimente private (cununii, sedinte foto etc.) in
spatiile Muzeului Cetatea Neamt si Turnul Clopotnita.

b. 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

In calitate de furnizor de produse si servicii culturale, CMNN a urmdrit si mentini
aceeasi politica ridicata Tn domeniul calitatii, pentru a corespunde exigentelor de orice natura
in cadrul mereu diversificat al ofertei institutiilor de cultura.

Realizarea produselor/serviciilor s-a facut astfel incat sa se poata asigura o calitate care
sa satisfaca necesitatile si asteptarile beneficiarilor/vizitatorilor, precum si cerintele legale si de
reglementare in domeniul in care ne desfasuram activitatea.

Principalele directii (obiective) pentru indeplinirea misiunii CMNN au fost: cercetarea,
conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural local, regional si national,
material si imaterial. In consecinta, fiecare componenti a fost tratati ca parte a unui intreg — produsele
finale fiind pastrarea patrimoniului si educarea publicului prin mijloace specifice (expozitii
permanente si temporare, seri muzeale, simpozioane, ateliere, festivaluri, trguri etc.), Intr-o maniera
pluridisciplinara si/sau plurivalentd, abordandu-se, evident, domeniile de competenta: arheologie,
istorie nationala si internationala, memorialistica, etnografie, stiintele naturii si arta.

Se impune a fi mentionat faptul ca institutia noastra, pe langa detinerea de bunuri
culturale clasate in categoria juridicda TEZAUR a patrimoniului cultural national mobil, are in
componenta sa bunuri mobile si imobile unicate la nivel national si international. Unicitatea
colectiilor pe care le administram constituie o realitate, motiv care ne-a indreptatit sa obtinem
statutul de complex muzeal de importantd nationald, pornind de la istoric, stadiul cercetarii
colectiilor, valorificarea stiintificd si expozitionald a patrimoniului considerat de importanta
nationala legate de:

» Colectia de pesti fosili oligoceni din patrimoniul Muzeului de Stiinte Naturale Piatra-

Neamt

* Muzeul Cetatea Neamt Targu Neamt

* Muzeul de Artd Eneoliticad Cucuteni Piatra-Neamt

* (Colectia de numismatica a Muzeului de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt
* Muzeul Memorial ,,Jon Creanga” — Humulesti

= Muzeul Memorial ,,Calistrat Hogas” Piatra-Neamt,

Concret, in primul an din noua perioada de management, am vizat stabilirea cadrului strategic
pentru reabilitarea, restaurarea si reorganizarea unor cladiri si expozitii permanente, folosirea
oportunitdtilor privind completarea posturilor necesare si perfectionarea unei parti a personalului cu
preponderentd in zona de relatii cu publicul, reorganizarea depozitelor, atelierelor de lucru si a
laboratoarelor de restaurare-conservare, cercetarea patrimoniului propriu si imbogatirea colectiilor
(prin cercetari de teren, achizitii, donatii si transferuri), conservarea si restaurarea patrimoniului
propriu si de la terti, sustinerea unor manifestari muzeale diversificate si in concordantd cu specificul
CMNN si, nu in ultimul rand, valorificarea patrimoniului propriu sau imprumutat pentru satisfacerea
unei game cat mai largi de gusturi culturale. Tinta tuturor acestor activitati este ca muzeul sd devina
parte integranta a mentalului colectiv al comunitatii pentru un public ct mai numeros, in special din
zona de nord-est a Romaniei.

Pe termen scurt am urmarit si s-a realizat:




a) cresterea numarului de proiecte si actiuni de pedagogie muzeala;

b) cresterea numarului de materiale de promovare, inclusiv a celor gratuite pentru
publicul larg;

C) organizarea unor expozitii cu mare impact la public;

d) diversificarea serviciilor culturale.

Pe termen lung vizam Tn continuare:

a) reabilitarea cladirilor si expozitiilor permanente ale Muzeului de Istorie si
Arheologie Piatra Neamt, Muzeului Memorial ,,Calistrat Hogas” Piatra Neamt,
Muzeului de Istorie Bicaz, Muzeului Memorial ,,Jon Creanga” Humulesti si
Muzeului de Istorie Roman;

b) valorificarea potentialului de vizitare a muzeelor din cadrul Complexului
Muzeal National Neamt prin intermediul actorilor de audientd locala (site, mass-
media, publicatii de specialitate), nationald (site, media, publicatii de
specialitate) si internationala (site, media, publicatii de specialitate).

C) initierea unor campanii de branding centrate pe Muzeul de Artd Eneolitica
Cucuteni Piatra Neamt, Muzeul Cetatea Neamt si Muzeul Memorial ,,Ion
Creanga” Humulesti.

CMNN trebuie sa dezvolte, in permanenta, unitatile sale muzeale in scopul Imbunatatirii
ofertei turistice a judetului, reprezentarii Judetului Neamt pe plan national si international, atat
prin patrimoniul de exceptie pe care il detine, cat si prin tinuta stiintifica si esteticd a
programelor si materialelor de promovare, prin conlucrarea cu autoritatile locale in scopul
implementarii unor proiecte de dezvoltare si modernizare, avand ca obiectiv valorificarea
patrimoniului mobil si imobil al localitatilor.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru o mai buna functionare:

C.1. Masuri de organizare interna. Reglementari interne ale institutiei i acte normative

CMNN functioneaza ca institutie publica, cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului
Judetean Neamt si is1 desfasoard activitatea In temeiul Legii muzeelor si colectiilor publice nr.
311/2003 si Regulamentului de Organizare si Functionare, precum si a Regulamentului de Ordine
Interioara. CMNN este subordonat din punct de vedere stiintific si metodologic Directiei Patrimoniu
Cultural din cadrul Ministerul Culturii.

Structura organizatorica si numarul de posturi sunt prevazute In organigrama si statul de
functii ale institutiei si se aproba de cétre Consiliul Judetean, In conditiile legii. Statul de functii al
institutiei, aprobat prin H.C.J nr. 264/22.12.2021, a cuprins 112 posturi din care 11 posturi de
conducere (director, director adjunct stiintific, director adjunct marketing, contabil-sef si 7
posturi sef serviciu), respectiv 101 posturi de executie. Conducerea operativd a CMNN s-a
realizat de director, in baza Contractului de management cu nr. CJ-1.248/15.01.2021/CMJ-
13/15.01.2021, incheiat cu autoritatea Consiliul Judetean Neamt in conditiile legii pentru
perioada 16.01.2021-15.01.2025. In exercitarea atributiilor sale directorul-manager a fost ajutat
de directorii adjuncti si contabilul sef, precum si de catre sefii de sectii si servicii.

In coordonarea activititii institutiei directorul-manager a fost ajutat de un Consiliu de
Administratie ca organism deliberativ si asistat de un Consiliu Stiintific, ca organ consultativ,
format din cercetatori stiintifici si alti specialisti. Directorul institutiei, in conditiile in care
indeplineste cerintele minime obligatorii, a fost presedintele Consiliului Stiintific.

Tn calitate de manager am raspuns de organizarea judicioasa a activitatii muzeale, de tinuta
stiintificad si esteticd a programelor institutiei, de asigurarea integritatii patrimoniului muzeal i
punerea acestuia in valoare, de buna gospodarire a fondurilor i bazei materiale, de intocmirea si
realizarea unor programe anuale si de perspectiva pentru activitatea muzeistica, astfel ca salariatii sa
fie permanent antrenati in activitati care sa-i stimuleze din punct de vedere profesional.




Activitatea administrativd internd a institutiei s-a desfigurat in continuare dupa
programul normal de lucru. S-au luat toate masurile necesare in ceea ce priveste asigurarea
maxima a igienei, atat la sediul central cat si la unitatile subordonate, prin dotarea cu substante
dezinfectante recomandate in acest sens la nivel national.

Personalul cu atributii de conducere/coordonare a asigurat implementarea masurilor si
a monitorizat respectarea acestora la nivel institutional, colaborand permanent cu membrii
Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca de la nivelul institutiei pentru a raporta orice
situatie care ar prezenta un grad de risc la nivel organizatiei.

La nivelul institutiei a fost elaborati PROCEDURA OPERATIONALA privind mdsurile
pentru prevenirea contamindrii cu noul corona virus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea
desfasurarii activitatii la locul de munca in conditii de securitate si sandtate in muncd, pe
perioada starii de alerta.

Am tinut legatura cu reprezentantul Serviciului externalizat, S.C. SSMEST CAPITAL
CONSULTING S.R.L., in vederea actualizarii conforme a Documentatiei S.S.M/Protectia
Muncii, respectiv instruirea personalului angajat din subordine.

Pentru a implementa Masurile pentru siguranta publicului, a personalului angajat si
pentru prevenirea contaminarii cu noul coronavirus SARS-COV-2, accesul in unitatile muzeale
urma a fi permis respectand o serie de masuri de siguranta redate mai jos:

»  Accesul publicului vizitator va fi permis In muzeu numai in conditiile purtdrii mastii
(medicald/non medicald) pe toatd durata vizitei. Masca trebuie sa acopere gura si nasul.

= Accesul in muzeu se face cu respectarea de catre participanti a distantei de minimum 1,5
m ntre persoane.

*  Vizitatorii 1si vor dezinfecta mainile cu dezinfectantul pus la dispozitie la intrarea in muzeu.

»  Vizitatorii vor utiliza covoarele cu dezinfectant pentru incaltaminte aflate la intrarea in
muzeu.

* Nu se va permite accesul persoanelor care prezintd simptome de infectie respiratorie (tuse,
stranut, rinoree). Accesul vizitatorilor va fi permis numai dupd termometrizarea non-
contact (persoanele cu temperatura de peste 37,3°C si cele care refuza sa li se verifice
temperatura nu vor avea acces in muzeu);

*  Publicul va urma fluxurile de vizitare unidirectionale si va tine cont de observatiile afisate
sau de indicatiile personalului care asigura supravegherea si indrumarea.

= Accesul este permis in grupuri de maximum 3 persoane (cu exceptia familiilor cu 2 sau
mai multi copii); accesul grupurilor se face la un interval de 5 minute.

= In spatiul expozitional se pot afla concomitent 30 de persoane. Accesul de noi vizitatori va
fi permis gradual si progresiv, pe masura ce persoanele care au vizitat expozitia au parasit
muzeul.

* Nu se vor sustine ghidaje de specialitate.

»  Vizita va fi limitata la un interval de cel mult 60 de minute.

*  Dupd primele patru ore de la Inceperea vizitdrii expozitia permanentd va fi inchisa timp de
30 de minute pentru dezinfectare.

c. 2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru a pune in aplicare directiile de implementare a strategiei manageriale, cu referire
strictd la resursa umana, am procedat, conform prevederilor bugetare pentru perioada evaluata,
respectiv a legislatiei specifice activitatii muzeale, la asigurarea necesarului de personal, prin
derularea demersurilor pentru promovarea in grad profesional superior (conform art. 34, lit. g)
din Regulamentul de Organizare si Functionare al CMNN) a celor care au indeplinit criteriile
corespunzatoare functiei, precum si prin organizarea concursurilor de ocupare a posturilor
vacante existente in statul de functii, ceea ce a condus la modificéri/actualizari ale organigramei
si statului de functii ale institutiei.




Precizam ca pentru toate acestea, au fost avute in vedere prevederile art.4, alin. (2), lit.
I, Anexa nr. VIII la Capitolului 1l din Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice, au fost depuse referate justificative de catre sefii de sectii, discutate
si aprobate in sedintele ordinare ale Consiliului de Administratie al CMNN, iar promovarea
propriu-zisa a fost aprobata de catre Consiliul Judetean Neamt, Tntrucat nu au existat influente
financiare ca urmare a promovarii in treapta superioara, organizarea examenelor incadrandu-se
in prevederile bugetare aprobate pentru institutia noastra.

Am organizat astfel, in conformitate cu prevederile Regulamentului privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor
contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a
personalului contractual din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Neamt si
al institutiilor si serviciilor publice de interes judetean, examene interne de promovare in treapta
profesionald superioara si doua concursuri de ocupare posturi vacante, organizate in data de
29.07.2021, respectiv 13.09.2021, pe baza carora au fost angajate 6 (sase) persoane, incepand
cu data de 16.08.2021, respectiv 01.10.2021, dupa cum urmeaza:

- domnul BENONE PETRARIU COSTEL pe postul de consilier juridic gr. Il, in cadrul

Compartimentului Juridic (poz. 5);

- doamna MAXIM ANNE-MARIE CLAUDIA pe postul de referent de specialitate gr. 11

in cadrul Sectiei Protectia si Promovarea Patrimoniului Piatra Neamt (poz. 87);

- domnul TUDOSA MIHAI pe postul de muzeograf debutant in cadrul Sectiei Muzeale

III Targu Neamt, Muzeul ,,Cetatea Neamt” (poz. 40);

- doamna BTIA ELENA pe postul de muzeograf debutant in cadrul Sectiei Muzeale Il

Targu Neamt, Muzeul Memorial ”lon Creanga” Humulesti (poz. 52);

- doamna CUCOS GETA pe postul de gestionar-custode gr. 1A in cadrul Muzeului de

Istorie si Etnografie Tg. Neamt (poz. 50);

- domnul BUTNARIU CONSTANTIN pe postul de ingrijitor in cadrul Sectiei Muzeale

III Targu Neamt, Muzeul ,,Cetatea Neamt” (poz. 46).

Odata finalizate aceste demersuri,

% Am coordonat actualizarea dosarelor de personal conform rezultatelor obtinute in urma
examenelor /concursurilor sustinute de candidati; am pregatit formele de angajare,
contracte de munca/aditionale, fise post si am inaintat dosarele catre AJOFM pentru
repartitie etc.

% Am actualizat Statul de functii si am transmis rezultatele concursurilor/examenelor catre
Consiliul Judetean Neamt in vederea avizarii noului Stat de functii si Organigramel;

% Urmare a modificarilor salariale aduse de Legea 153/2017 (inclusiv acordarea
indemnizatiei de hrand), am intocmit acte aditionale cu majorarile salariale acordate
angajatilor;

% Am solicitat completarea dosarelor de personal cu Fise de post acolo unde acestea
lipseau si am reactualizat o parte din cele care nu erau conforme cu functia/postul detinut
de angajat.

Am luat la cunostinta rezultatul Alegerilor pentru desemnarea Reprezentantilor salariatilor
din cadrul CMNN, alegeri finalizate cu votarea a doi reprezentanti ai angajatilor in data de
13.12.2021. Am alcatuit Contractul Colectiv de Munca al salariatilor CMNN si am contribuit
la demararea procedurii de negociere si semnare a acestuia, in prezenta consilierului juridic al
institutiei si a reprezentantului desemnat al salariatilor.

Tn paralel cu administrarea resurselor umane proprii, am procedat la externalizarea unor
servicii. Referitor la obligativitatea angajatorului de a institui, cf. Legii nr. 319/2006, masuri privind
promovarea Tmbunatatirii securitatii si sanatatii in munca a lucratorilor, potrivit principiilor generale
referitoare la prevenirea riscurilor profesionale, protectia sanatatii si securitatea lucratorilor, in vederea
eliminarii factorilor de risc si accidentare, urmarind informarea, consultarea, si participarea echilibrata




potrivit legii, la instruirea lucratorilor si a reprezentantilor lor, precum si directiile generale pentru
implementarea acestor principii, am reactualizat contractul de prestari servicii cu S.S. MEST
CAPITAL CONSULTING S.R.L.

Referitor la obligativitatea angajatorului de a veghea asupra modalitétilor de obtinere si
mentinere a unor conditii de lucru care sd nu afecteze sdndtatea angajatilor, de a identifica
factorii de risc din cadrul fiecarui loc de munca, de a evalua particularitatile acestuia si de a
informa asupra modalitatilor de control ai acestor factori de risc, am procedat la incheierea unui
contract externalizat de prestari servicii cu experti acreditati in problematica Medicinei Muncii,
respectiv reactualizarea anuald a contractului nr. 198/387 incheiat cu S.C. MICROMEDICA
S.A. prin act aditional.

Am pus astfel la dispozitia salariatilor intreaga gama de servicii medicale in probleme
specifice de medicina muncii, respectiv examenul medical la angajare conform Ordinului
Ministrului Muncii si Solidaritatii Sociale nr.508/20.11.2002 si al Ministrului Sanatatii si
Familiei nr. 933/25.11.2002 privind aprobarea Normelor Generale de Protectie a Muncii
(publicat in MO nr. 880/06.12.2002), a HG 1169-2011 care modifica HG 355-2007,
examindrile medicale periodice necesare locului de munca in conformitate cu N.G.P.M 2002,
cu efectuarea investigatiilor obligatorii conform legislatiei in vigoare.

Am incercat sa contribuim la semnalizarea cazului de boala profesionala si la dispensarizarea
acestuia in ipoteza confirmarii, am beneficiat de raportari periodice ale situatiei medico-sanitare a
angajatilor, iar prin colaborarea cu serviciul de protectia muncii au fost verificare concediile medicale,
s-au eliberarat avizele medicale pentru schimbarea locului de munca, s-a supravegheat si evaluat in
permanentd starea de sandtate a personalului angajat, s-a realizat educatia sanitard preventiva cu
scopul prevenirii accidentelor de munca si bolilor profesionale.

Referitor la Obligatiile legale ale angajatorului care decurg din Legea nr.307/2006
privind apdrarea impotriva incendiilor, intrucét institutia nu detine cadru tehnic specializat,
responsabil cu instruirea si Intocmirea documentatiilor referitoare la prevenirea si stingerea
incendiilor, in conformitate cu legislatia si normativele in vigoare, am procedat similar la
incheierea unui contract externalizat de prestari servicii cu expert acreditat in problematica
elaborarii si aplicarii conceptiei de aparare impotriva incendiilor la nivelul unitatii institutiei,
respectiv actualizarea contractului incheiat cu P.F.A. Grasu |. Gheorghe, care a intocmit
documentatiile aferente si a procedat la instruirea salariatilor in conformitate cu normele si
normativele legale in vigoare.

Situatia contractelor incheiate in perioada raportata:

Contr. nr. RUBIKON Servicii publicitare 01.01.2021-
177/30.12.2020 SOLUTION SRL 31.12.2021
Contr. nr. P.F.A. BIIA Servicii restaurare conservare | 04.01.2021-
178/30.12.2020 ELENA bunuri culturarle 13.08.2021
Contr. nr. LI. CRACIU Servicii curdtenie spatii 04.01.2021-
179/30.12.2020 MARIA muzeale Cetatea Neamt 31.12.2021
Contr. nr. P.F.A. Dobos Anton | Servicii tamparie dulgherie 04.01.2021-
180/30.12.2020 31.12.2021
Contr. nr. M&VIP SRL Servicii curatenie Muzeul de | 04.01.2021-
181/30.12.2020 Istorie Bicaz 31.12.2021
Contr. nr. MICROMEDICA Servicii medicale 05.01.2021-
1/05.01.2021 SRL 31.12.2021
Contr. nr. SILGUARD ENA | Servicii paza Cetatea Neamt 06.01.2021-
4/06.01.2021 SL 31.12.2021
Contr. nr. COCKTAIL Servicii paza depozit Izvoare | 06.01.2021-
5/06.01.2021 SECURITY SRL 31.12.2021




Contr. nr. COCKTAIL TEAM | Servicii sisteme alarma 06.01.2021-
6/06.01.2021 SRL 31.12.2021
Contr. nr. P.F.A. GRASU Servicii PSI 06.01.2021-
7/06.01.2021 GHEORGHE 31.12.2021
Contr. nr. ANTEU SRL Servicii verificare stingatoare | 07.01.2021-
8/07.01.2021 31.12.2021
Contr. nr. COCKTAIL Servicii supraveghere 10.01.2021-
9/10.01.2021 SECURITY SRL monitorizare 31.12.2021
Contr. nr. EON ELECTRICA | Servicii furnizare energie 14.01.2021-
10/14.01.2021 electrica 31.12.2021
Contr. nr. HISERVICE SRL Servicii mentenantd programe | 14.01.2021-
12/14.01.2021 contabile 31.12.2021
Contr. nr. . MACOVEIU Servicii mentenanta site 08.02.2021-
29/08.02.2021 SORIN CMNN 08.02.2022
Contr. nr. SSMEST Servicii medicina muncii 10.02.2021-
30/10.02.2021 CAPITAL SRL 10.02.2022
Contr. nr. CONS EXPERT Evaluare mijloace fixe 12.07.2021-
142/12.07.2021 SRL 31.12.2021
Contr. nr. ROCOM INVEST | Chirie spatii depozitare 03.09.2021-
191/31.08.2021 SRL Izvoare 02.09.2022
Contr. nr. TELEKOM SA Servicii telefonie si 01.11.2021-
241/01.11.2021 echipamente 01.11.2022
Contr. nr. ORANGE SA Servicii telefonie si 04.11.2021-
250/04.11.2021 echipamente 04.11.2022
Contr. nr. SIMALCSIK Servicii analize antropologice | 07.11.2021-
260/17.11.2021 ANGELA 31.12.2021

De asemenea, am asigurat in permanenta perfectionarea si implementarea standardelor
de control intern/managerial al institutiei, in scopul finalizarii redactarii procedurilor si aducerii
la cunostinta celor interesati a prevederilor operationale specifice domeniului muzeal. CMNN
dispune de un sistem de control intern managerial ale cdrui concepere si aplicare permit
conducerii si consiliului de administratie sd furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile
publice gestionate in scopul Indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in
conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

La nivelul CMNN am luat masuri pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial conform Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice. In vederea monitorizirii, coordonarii si
indrumarii metodologice a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial,
conducerea entitatii publice a constituit, prin act de decizie internd, Comisia de monitorizare.
Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Am dispus revizuirea Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de
monitorizare; Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este partial
implementat si actualizat; Procesul de management al riscurilor este in curs de actualizare;
Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul activitdtilor
procedurale inventariate, insa trebuie actualizate; Sistemul de monitorizare a performantelor
este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori
de performanta.

Am revizuit parte din procedurile formalizate de sistem si operationale, necesare pentru
detalierea proceselor si activitatilor derulate in cadrul entitatii. Pe masura actualizarii lor,




acestea sunt aduse la cunostintd personalului institutiei. Sistemul de control intern managerial
al CMNN este partial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
Analizele de risc la securitate fizicd pentru obiectivele aflate in administrarea institutiei noastre
sunt revizuite.

c. 3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:
An Consiliul de Administratie (nr. sedinte) Consiliul Stiintific (nr. sedinte)
2021 Convocate/ Desfasurate - 6 2

Consiliul de Administratie al CMNN este organ deliberativ de conducere fiind alcatuit
din Director —-Manager, director adjunct stiintific, director adjunct marketing, contabil sef, doi
reprezentanti ai Consiliului Judetean Neamt si sefii de sectii. La sedintele Consiliului de
Administratie participa si consilierul juridic al CMNN, respectiv reprezentantul salariatilor din
institutie, fara a avea drept de vot. Consiliul de Administratie se intruneste lunar, In sedinte
ordinare sau ori de cate ori este necesar, in sedinte extraordinare.

Consiliul Stiintific este organ consultativ de conducere, membrii acestuia fiind numiti
prin decizie de catre Directorul-Manager, din randul cercetatorilor cu titlul stiintic de doctor,
personalitatilor cultural-stiintifice de rang academic, atit din interiorul institutiei, cat si din afara
acesteia, intunindu-se trimestrial in sedinte ordinare sau ori de cate ori este necesar, in sedinte
extraordinare.Intrunirile celor doua organisme colegiale de conducere s-au derulat cu
ritmicitate, potrivit planului de activitate curent precum si altor necesitati specifice.

c. 4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare):

La data de 31.12.2021, conform H.C.J. nr. 264/22.12.2021, institutia figureaza cu un numar
de 112 posturi (din care 101 posturi ocupate, 10 posturi vacante si 1 post temporar vacant).

Urmare a celor doud concursuri organizate in data de 29.07.2021, respectiv 13.09.2021,
au fost angajate 6 persoane incepand cu data de 16.08.2021, respectiv 01.10.2021, dupa cum
urmeaza: consilier juridic gr. I, in cadrul Compartimentului Juridic (poz. 5), referent de
specialitate gr. II in cadrul Sectiei Protectia si Promovarea Patrimoniului Piatra Neamt (poz.
87), muzeograf debutant in cadrul Sectiei Muzeale III Targu Neamt, Muzeul ,,Cetatea Neamt”
(poz. 40), muzeograf debutant In cadrul Sectiei Muzeale III Targu Neamt, Muzeul Memorial
”Ion Creangd” Humulesti (poz. 52), gestionar-custode gr. IA in cadrul Muzeului de Istorie si
Etnografie Tg. Neamt (poz. 50), ingrijitor in cadrul Sectiei Muzeale III Targu Neamt, Muzeul
,»Cetatea Neamt” (poz. 46).

Urmare a intrunirii conditiilor specifice, un numar de angajati au beneficiat de
promovare in grad/treapta profesionala superioara,

- incepand cu data de 02.02.2021 domnul GAFINCU ALEXANDRU MARIAN a
promovat pe postul de muzeograf gr. [ in cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie Piatra
Neamt (poz. 9);

- incepand cu data de 1.02.2022, doamna IRINA COZMA ELENA a promovat pe postul
de gestionar-custode gr. IA in cadrul Muzeului de Artd Piatra Neamt (poz. 26); doamna
BURLEA MONICA NICOLETA a promovat pe postul de conservator gr. I in cadrul
Muzeului Memorial ,,Calistrat Hogas” (poz. 18) si doamna AMARIEI DANIELA
DUMITRITA a promovat pe postul de muzeograf gr. I in cadrul Muzeului de Arta
Eneolitica Cucuteni (poz. 74).

S-a emis decizie de incetare, incepand cu data de 01.01.2021, a contractului de munca
pentru salariata Cucos Viorica, gestionar-custode, gr. IA, in cadrul Muzeului de Istorie si
Etnografie Tg. Neamt, ca urmare a comunicarii Deciziei de pensionare pentru limita de varsta.

De asemenea, s-a emis decizie de Tncetare, incepand cu data de 25.10.2021, a contractului de
munca pentru salariatul Serban Emanuel George, paznic, in cadrul Serviciului Protectia Patrimoniului




Roman, ca urmare a comunicarii Deciziei de pensionare pentru limita de varsta.

Evaluarea anuala a anagajatilor s-a realizat conform procedurilor in vigoare, la finalul
lunii decembrie a anului 2021, nu s-au nregistrat abateri semnificative de la regulamentele
interne, nu a fost aplicate sanctiuni.

Tn urmitoarea etapa de management vom solicita alocarea unor sume corespunzitoare
pentru pregatirea si atestarea profesionala, cu atat mai mult cu cat, pentru anumite categorii de
specialisti, institutia nu este incadratd in mod corespunzator, lipsa acestora Ingreunand atat
activitatea de baza, cat si evaluarea si clasarea bunurilor de patrimoniu.

c.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtatiri/refunctionalizari
ale spatiilor:
c.5.1. Patrimoniul cultural imobil

Referitor la utilizarea spatiilor institutiei, pentru perioada de raportare s-au realizat, cu echipa
proprie, urmatoarele:
La Muzeul de Arta Eneolitica Ccucuteni

- vopsitorie casa scarii si demisol,

- curdtare jaluzele verticale;

- Inlocuire mocheta casa scarii;

- refacere documentatie PSI pe nivele;

- completari in cadrul expozitiei de baza - documentatie fotografica din expo de baza
MIAPN plus patru vitrine suplimentare (cu piese din depozit MAEC - anterior in salile
de la et. IT unde actualmente functioneaza sectorul contabilitate al CMNN);

- reorganizare periodica la nivelul depozitului arheologic din demisolul cladirii;

- inlocuire centrale termice (inclusiv igienizare spatiu de functionare);

- Inlocuire TEG al cladirii MAEC;

- lucrari intretinere instalatie sanitara.

La Muzeul de Arta Piatra-Neamt

- modificare structurd sala 5 in vederea amenajarii spatiilor de etalare pentru expozitia
temporara Periplu istoric. De la Tudor Vladimirescu...;

- demontare structura expunere expo Periplu istoric;

- reconfigurare mod expunere sala 5 cu posibilitatea deschiderii ferestrelor prin crearea
unor pereti falsi (cu modificdrile necesare la sistem iluminat, simeze etc.);

- interventii succesive in spatiul de la mansarda MAPN pentru prevenirea problemelor
cauzate de infiltratiile apei pluviale, pentru etalarea in siguranta a pieselor din cadrul
expozitiei temporare O prietenie regala...,

- diverse lucrari de intretinere (CT, sistem iluminat, instalatie sanitara, etc.);

La Muzeul de Etnografie Piatra-Neamt
- diverse lucrari de intretinere (instalatie electrica, sanitara, sistem supraveghere video);
La Muzeul de Stiinte Naturale Piatra-Neamt

- achizitie dezumidificatoare noi pentru diorame - 3 buc (cele vechi transportate la Izvoare
-stare janicd);

- montaj sistem de supraveghere video (documentatie) plus modificarile necesare
(dezafectare fiset metalic cu preparate umede relocat la Izvoare);

- diverse lucrari de intretinere (instalatie electrica, sanitard);

- intretinere spatii verzi (curtea exterioard);

- inlocuire cale secundara de acces (plus refacere sistem de avertizare sonora);

- ajutat la organizarea diverselor expozitii temporare (de la sediul MSNPN respectiv de la
sediul MAPN);

La Muzeul Memorial Calistrat Hogas Piatra-Neamt

- vopsitorie acoperis muzeu plus anexa;

- vopsitorie gard Tmprejmuitor;




- vopsitorie sufit, elemente lemn, cerdacuri ... ;

- varuit integral pereti exteriori;

- consolidare soba hol intrare;

- intretinere spatii verzi curtea exterioara,

- consolidare/inlocuire diferite tronsoane cerdac;

- diverse lucrari de intretinere (instalatie electrica, sanitard, CT, sonerie intrare in muzeu);

- ajutat organizare proiectii de film In curtea exterioara (finalul lunii august);

La Galeriile de Arta Lasca Vorel Piatra-Neamt
- diverse lucrdri de intretinere (instalatie electrica, sanitard);
- vopsitorie spatiu expozitional;

La Zona Curtea Domneasca

- diverse lucrari de intretinere (instalatie electricd, montare/demontare vitrine/panouri
informative, inlocuire geamuri);

- consolidare trepte acces Turn clopotnita;

La Muzeul de Istorie si Etnografie TgNeamt

- vopsitorie gard metalic Tmprejmuitor;

- interventie la instalatia electricd - lampa EXIT la intrarea secundard/inlocuire corp
iluminat birou muzeografi;

- ajutat reamenajare spatiu etalare sala de expozitii temporare (prin deplasare vitrine plus
accesorii expunere din expo de baza MIAPN);

- ajutat la organizarea diverselor expozitii temporare gazduite de MIETN;

- interventii in podul institutiei - de la solicitare oferte de la firme de constructii la activitati
concrete - curdtenie si reamenajare; placarea podelei cu OSB, montare rafturi metalice
pentru depozitare, asigurare ventilatie;

La Casa Memoriala Veronica Micle TgNeamt

- vopsitorie cerdac plus dusumele;

- impregnare dranita acoperis cu ulei de in;

- montare sistem de supraveghere video - documentatie;

- lucrari intretinere instalatie sanitara;

La Muzeul Cetatea Neamt

- vopsitorie pod acces, podele sdli expo permanents;

- reparatie acoperis spatiu administrativ;

- interventie pompe ce alimenteaza cu apd MCN (flotor plus membrane vase expansiune);

- diverse lucrdri de intretinere (instalatie electrica, sanitara);

- interventii la instalatia de sonorizare (verificari, achizitie echipamente, probe);

- curatenie 1n santul de apdrare al MCN (in colaborare cu personal de la MIR plus Cristi
Butnariu);

- dezafectare vitrine din sala Monetarie;

- curdtenie si reorganizare casuta custodelui (Cristi Butnariu);

- ajutat la diverse activitati in vederea instalarii unui sistem electronic de eliberare a
biletelor - in principal ridicare structura de protectie din lemn;

- ajutat organizare expo temporara - Cetatea Neamt in fotografii vechi;

La Muzeul Memorial lon Creanga Humulesti

- modificari la nivelul instalatiei sanitare din badi (montare toalete noi, montare gresie pe
culoarele de acces, oglinzi, corpuri de iluminat, vopsitorie usi, dale de piatra pe calea de
acces);

- interventie la pavilionul etnografic pentru stoparea infiltratiilor;

- impregnare cu ulei de in a dranitei de pe acoperisul MMICH;

- interventie gard nuiele (procurare materiale, demontare gard existent, realizare gard nou)
- problema rezolvata partial pana la finalul anului;

- diverse lucrdri de intretinere (instalatie electrica, sanitara);




profesionale continue a specialistilor in domeniul protejarii patrimoniului cultural imobil, Tntrucat
institutia se situeaza in perimetrul deficitar al repartizrii zonale la nivel de tara in ceea ce priveste
acoperirea cu experti de patrimoniu.

Desi nu avem inca in judet nici un monument inscris in Lista patrimoniului mondial, prin
activitatile derulate am incercat sa crestem gradul de constientizare in randul cetatenilor a importantei
deosebite pe care unele dintre monumentele pe care le administram il au 1n legitimarea locului pe care
Romania 1l are In lume, daca ar fi sa ne referim numai la Primul Muzeu de Arta Eneolitica Cucuteni
din Roménia, din Piatra-Neamt, Muzeul Memorial ,,Jon Creanga” din Humulesti sau la Cetatea
Neamt din Tg. Neamt.

c.5.2. Patrimoniul cultural mobil

In acest context se cuvin reamintite o serie de proiecte culturale de anvergura realizate
de institutia noastrd in perioada raportatd, cum ar fi:
. Proiectul Cercetari arheologice neinvazive in cuprinsul asezarilor neolitice (cultura Starcevo
Cris si cultura ceramicii liniare) i a punctelor de exploatare a sarii din Subcarpatii Moldovei
(judetul Neamy); parteneri: Complexul Muzeal National Neamt — Centrul International de
Cercetare a Culturii Cucuteni — Muzeul de Arta Eneolitica Cucuteni Piatra-Neamt, Universitat
Regensburg — Institut fir Geschichte — Lehrstuhl fir Vor- und Frihgeschichte (Germania),
Uniwersytet Rzeszowski — Wydzial Socjologiczno Historyczny — Instytut Archeologii
(Polonia); coordonatori: C. Preoteasa, C-D. Nicola, T. Saile, M. Posselt, M. De¢biec.
. Proiectul Cercetari arheologice neinvazive in cuprinsul asezarilor eneolitice (complexul
cultural Precucuteni-Cucuteni) din Subcarpatii Moldovei (judetul Neamp); parteneri:
Complexul Muzeal National Neamt — Centrul International de Cercetare a Culturii Cucuteni —
Muzeul de Artd EneoliticA Cucuteni Piatra-Neamt, ,Friedrich-Alexander” Universitit
Erlangen-Nurnberg, Philosophische Fakultadt und Fachbereich Theologie, Institut fur Ur- und
Frihgeschichte (Germania); coordonatori: C. Preoteasa, C-D. Nicola, D. Mischka, C. Mischka.
. Expozitie temporard — Periplu istoric. De la Tudor Viadimirescu la renasterea nationala
Data: 1 aprilie — 28 august 2021
Locul desfasurdrii: Muzeul de Arta Piatra-Neamt
Responsabil: dr. Mihaela-Cristina Verzea (in colaborare cu Muzeul National de Istorie a
Romaniei, Muzeul Municipiului Bucuresti, Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu” Bacdu,
Complexul Muzeal National ,,Moldova” lasi, Biblioteca ,,G.T. Kirileanu” Neamt, Serviciul
Judetean Neamt al Arhivelor Nationale)
Responsabil: dr. Mihaela-Cristina Verzea
Festivalul de Arta Populara ,,Lada cu zestre”, editia XV
Data: mai 2021
Locul desfasurdrii: Parcul Tineretului Piatra Neamt
Responsabili: Florentina Buzenschi, Doina Vieru
Simpozionul national Petrodava, editia 11
Data: 22-24 iunie 2021
Locul desfasurarii: Muzeul de Arta Piatra-Neamt, Muzeul de Arta Eneoliticd Cucuteni Piatra-
Neamt
Responsabil: dr. Ciprian-Dorin Nicola, dr. Mihaela-Cristina Verzea, Lucian Uta, dr. Constantin
Preoteasa, dr. lonut Gradianu, Silvia Traistariu, dr. Otilia Mircea, Florentina Buzenschi
Bienala Nationala de Arte Plastice ,,Lascar Vorel”, editia XVII
Data: 14 octombrie 2019 12 ianuarie 2020
Locul desfasurarii: Sala ,,Iulia Halaucescu” si Sala de Artda Contemporand, MAPN
Responsabil: dr. Mihaela-Cristina Verzea, Silvia Traistariu




¢.5.3. Patrimoniul cultural imaterial

Activitatile legate de conservarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial au
vizat, in ceea ce ne priveste, prin organizarea anuala a Festivalului de Arta Popularad —Lada cu zestre,
promovarea artizanatului si a tuturor celorlalte forme de exprimare a traditiilor culturale identitare,
care trebuie sustinute in scopul reinsertiei in cotidian ca elemente a modului de viatd comunitar, in
foarte stransa legdtura cu modalitatile de derulare a turismului cultural.

Analiza utilizarii spatiilor institutiei:
v Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra Neamt - 100% (2018) respectiv 50% (din oct.
2019), predat constructorului Th mai 2020 pentru reabilitare
Muzeul de Arta Eneolitica Cucuteni Piatra Neamt — 100%
Muzeul de Arta Piatra Neamt — 100%
Muzeul de Stiinte Naturale Piatra Neamt — 100%
Muzeul de Etnografie Piatra Neamt — 100%
Muzeul Memorial ,,Calistrat Hogas” Piatra Neamt — 100%
Muzeul de Istorie Bicaz — 0%
Muzeul Cetatea Neamt Tg. Neamt — 100%
Muzeul Memorial ,,Jon Creanga” Humulesti — 100%
Casa Memoriald ,,Veronica Micle” Tg. Neamt — 100%
Muzeul de Istorie si etnografie Tg. Neamt — 100%
Muzeul de Istorie Roman — 100%
Muzeul de Arta Roman — 100%
Muzeul de Stiintele Naturii Roman — 75%
Muzeul Curtea Domneasca: Pivnita [ — Il — 100%; (Turnul Clopotnitd) — 100%;
Galeriile de Arta ,,Lascar Vorel” — 100%.
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fmbunititiri aduse spatiilor in perioada raportati: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitari:
Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt — demararea proiectului ”Conservarea, protejarea
s1 promovarea Muzeului de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt” cod SMIS 116527, proiect finantat
prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa Prioritate de Investitie 5.1
Muzeul Memorial Calistrat Hogas Piatra-Neamt — refacere gard lemn, refacere gard metalic,
vopsitorie acoperis, reparatii cerdac, conservare fantana.
Muzeul de Arta Eneolitica Cucuteni Piatra Neamt — imbunatatiri expozitia permanenta;
inlocuirea vechilor centrale si montarea a doud centrale termice; inlocuirea tabloului electric
general (in curs).
Muzeul de Arta Piatra-Neamt — modificarea sdlii 5 de Artd Modernd si Contemporana pentru
respectarea normelor de conservare a bunurilor culturale (eliminarea peretilor falsi din rigips
din zona ferestrelor si crearea unui nou spatiu pentru etalarea lucrarilor).
Muzeul de Stiinte Naturale Piatra-Neamt — montare sistem de supraveghere video.
Muzeul Memorial lon Creanga Humulesti — vopsire dranita cu ulei de in (acoperis); reparatii
patiale ele gardului de nuiele; reamenajare spatii sanitare.
Muzeul Cetatea Neamt Targu Neamt —n curs de implementare sistemul electronic de
ticketing; curatarea santului de aparare.
Muzeul de Istorie si Etnografie Targu Neamt — igienizare pod; completarea mobilierului
expozitional destinat expozitiilor temporare.
Muzeul Memorial Veronica Micle Targu Neamt — montare sistem de supraveghere video;
vopsirea dranitei de pe acoperis cu ulei de in.
Muzeul de Arta Roman — reparatii ferestre; vopsire acoperis si tamplarie; In curs de montare
un nou sistem de etalare a lucrarilor de arta.
Muzeul de Stiinte Naturale Roman — in curs de amenajare expozitia permanenta (parter).




c. 6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada auditata:

Tn perioada 06.09 — 15.10.2021, in baza Ordinului de serviciu 20.009/19.08.2021, s-a
derulat la sediul institutiei misiunea de audit public intern de regularitate (perioada ianuarie-
septembrie 2021) de catre Consiliul Judetean Neamt, cu tema: ”Examinarea responsabilitatilor
asumate de conducerea CMNN si personalul de executie, cu privire la gestionarea resurselor
umane, analiza activitatilor financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea
publica, din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, precum si indeplinirea obligatiilor in mod eficient si eficace”.

Raportul misiunii de audit public intern a fost intocmit in baza Programului misiunii de
audit (intreaga domunetatie poate fi consultatd la secretariatul CMNN) si a constatérilor
efectuate pe perioada colectarii si prelucrarii infromatiilor. Echipa de auditori a evaluat
gestionarea resurselor umane, analiza activitatilor financiare desfasurate de entitatea publica,
din momentul constituirii angajamentelor, pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii
finali, organizarea activitatii de achizitii publice, organizarea procesului privind implemetarea
si dezvoltarea SCIM si stadiul implementarii sistemului, utilizand o grila cu trei nivele.

Concluzia a fost urmatoarea: Gestionarea resurselor umane — de imbunatatit; Analiza
activitatilor financiare desfasurate de entitatea publicd, din momentul constituirii
angajamentelor, pand la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali — functional,
Organizarea activitatii de achizitii publice — functional; Organizarea procesului privind
implemetarea si dezvoltarea SCIM si stadiul implementarii sistemului — de imbunatatit.

1.Functional : exista o strategie in domeniul planificarii si executiei bugetare, care are
in vedere sarcinile si atributiilestabilite entitatii. Totodatd, activitatea se desfasoara cu
respectarea bunei practici in domeniu.

2.De imbunatatit: se Imdeplinesc cerintele minime ale cadrului normativ, exista
preocupdri ale managementului pentru implementarea sistemului de management prin
obiective, asigurarea unei pregatiri profesionale corespunzatoare personalului, implementarea
st functionarea sistemului informational din cadrul entitatii si realizarea unor studii si analize
necesare activitatii de planificare si executie bugetara.

Evaluarea a avut la baza analiza activitatilor desfasurate in cadrul entitatii si bunei
practici in domeniu si discutiile care au avut loc cu reprezentantii institutiei auditate, cu ocazia
sedintei de inchidere, cu privire la recomandarile echipei de auditori, apreciate de catre
participanti ca fiind realiste si fezabile.

In privinta modului de implementare a recomandarilor ficute, conducerea unititii a fost
obligatd sa elaboreze si sa respecte Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor,
prin care a stabilit atribuirea responsabilitatilor, principalele activitati/actiuni planificate pentru
implementare, rezultatele asteptate (ainte, documente, decizii etc.), termene de realizare.

Entitatea auditatd a informat Compartimentul de audit public intern asupra modului de
implementare a recomndarilor, la termenele prevdzute in Planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor, pe baza unor documente doveditoare. Pe parcursul
implementarii recomandarilor, entitatea auditatd a transmis periodic informari asupra stadiului
progresului inregistrat in procesul de implementare a recomandarilor si despre situatiile de
nerespectare (datorita situatiei pandemice, acolo unde e cazul) a termenelor de implementare.

Planul aprobat de conducatorul CMNN a fost inaintat la Compartimentul de audit public
intern pand la 31 decembrie 2021.

Alte controale:

05.03.2021 ISU PETRODAVA Control tematic privind verificarea modului in
NEAMT care se respecta legislatia in domeniul apararii
impotriva incendiilor
03.06.2021 ITM Neamt Control tematic SSM
28.07.2021 ITM Neamt Verificare aplicare masuri dispuse




D. Evolutia situatiei economico — financiare a institutiei
d.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate:

Nr. | Categorii Previzionat | Realizat la 31.12.2021
crt. 2021mii lei | mii/lei
1 2 3 4
TOTAL VENITURI 9.963 9.456
din care
1.a. venituri proprii 2.398 2.349
din care:
l.a.1. venituri din activitatea de baza(taxe | 2.200 2.196
intrare+stand)
1.a.2. surse atrase(transferuri) 0 0
l.a.3. alte wvenituri proprii (supravegheri
arheologice,comisioane si taxe evenimente) 1.c. | 197 154
alte venituri(valorificare produse din productia
proprie-produse finite 1 0
1.b.subventii alocate 7.565 7.107
TOTAL CHELTUIELL, 9.963 9.456
din care:
2.a. Cheltuieli de personal, 7.325 7.084
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 7.161 6.928
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 164 156
2. b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 2.169 1.940
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru actiuni culturale 473 333
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 30 30
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 125 45
2.b.4. Cheltuieli de intretinere si functionare 1.257 1.252
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 284 280
2.c.Alte cheltuieli(sume aferente pers.cu hand.) 88 79
2.d. Cheltuieli de capital 381 353

d.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de

performantd ale institutiei

Indicatori

2021

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri —

cheltuieli de capital/ nr. benficiari)

52.37 lei / pers.

Fonduri nerambursabile

Nr. de activitdti educationale 86

Nr. aparitii media 135

Nr. beneficiari neplatitori 23.603 pers.
Nr. beneficiari platitori 150.225 pers.




Nr. expozitii 65
Nr. proiecte/ activitati culturale 98
Venituri proprii din activitati de baza (bilete + stand) | 2.195.513 lei
Venituri din alte activitati (supravegheri arheologice, 153.694 lei
transferuri, taxe eveniment, produse finite, chirii)
Indicatori 2021
I. Venituri totale Tncasate, din care: 9.456.410 lei

Subventii 7.107.203 lei

Venituri proprii 2.349.207 lei
II. Total plati, din care: 9.456.411 lei
Cheltuieli materiale 2.018.920 lei
Cheltuieli de personal 9.102.755 lei
Investitii 353.656 lei
Anul Numarul total de vizitatori Cu plata Fara plata
2021 173.828 150.225 23.603

Date comparative de cheltuieli de proiecte in perioada raportata:

2021
Nr. | Programul | Denumirea Tip Deviz Devizul Procent
crt. proiectului proiect | estimat realizat Realizat
1. Dezvoltarea | Cercetari Mare 1.827.000 | 1.700.000
patrimoniul | arheologice(sapaturi
ui muzeal ,supravegheri,cerceta
ri preventive)
Achizitii obiecte Mare 200.000 150.000
muzeale
Donatii Mare 200.000 231.000
Total 2.227.000 | 2.081.000 | 93.44%
2. Gestiune si | Inventariere obiecte | Mare 600.000 312.000
evidenta muzeale
FAE Mediu | 650.000 650.000
Expertizare/evaluare
arheologie,numismat | Mare 950.000 950.000
ica
Clasari  patrimoniu
cultural
Total 2.200.000 | 1.912.000 | 86,90%




Protectie,
conservare,
restaurare

Restaurare si
conservare bunuri
Reparatii curente si
reorganizari depozite
Intretinere sisteme
de pazasi
monitorizare PSI
Reparatii patrimoniu
imobil

Acreditare laborator
restaurare

Mare

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu

446.400

472.400

248.400

593.400

447.400

445.000

472.000

240.000

590.000

440.000

Total

2.208.000

2.187.000

99.04%

Valorificare
patrimoniu

Colocvii,evocari,om
agieri
Expozitii,simpozioan
e,targuri
Ateliere
muzeala
Expozitii si sesiuni
nationale Si
internationale

pedagogie

Mediu
Mare

Mediu
Mediu

20.000
200.000
50.000
30.000

20.000
200.000
50.000
30.000

Total

300.000

300.000

100%

Indrumarea
vizitatorilor,
publicitate
muzeala

Realizare publicitate
muzeala

Citari in literatura si
presa de
specialitate,zile  de
vizitare

Gratuita

Actualizari expozitii
permanente
Organizare expozitii
permanente

Mare
Mare

Mediu

Mediu

200.000
500.000

700.000

702.000

200.000
450.000

700.000

700.000

Total

2.102.000

2.050.000

97,52%

Cercetarea
stiintifica

Cercetari de teren;
Completarea
Repertoriului
arheologic al
judetului ;

Reperare
/monitorizare
patrimoniu
arheologic;

Ridicari topografice;
Prospectiuni
paleontologice si
geologice;

Cercetare
monografica situri si
monumente

Mediu

Mediu

Mediu
Mediu

Mediu

Mediu

56.000

50.000

50.000
50.000

120.000

200.000

56.000

50.000

50.000
50.000

120.000

200.000




Cercetari

arheologice

interdisciplinare
neinvazive; Mediu | 100.000 100.000
Publicare
studii,articole si note | Mediu | 100.000 100.000
anuare;
Prezentare rapoarte | Mediu | 100.000 100.000
de cercetare

Editare volume Mediu | 100.000 100.000
Total 926.000 926.000 100%
Total general 9.963.000 | 9.456.000 | 94,91%
d.2.1. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%)
An Total cheltuieli Surse % Venituri
atrase(subventii) proprii
Suma Suma %
2021 9.456.411 7.107.203 75,16 | 2.349.208 24,84

d.2.2. veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/;

An Total cheltuieli Venituri bilete + stand
Suma %
2021 9.456.411 2.195.513 23,22
d.2.3. veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei (chirii, vanzari produse finite);
An Total cheltuieli Venituri alte activititi
Suma %
2021 9.456.411 270 0,000

d.2.4. venituri realizate din prestari de servicii (arheologie)si alte activitati (Comisioane vanzari,
taxe eveniment);

An Total cheltuieli Servicii culturale si arheol.
Suma %
2021 9.456.411 153.425 1,62
d.2.5. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%o):
An Total venituri Venituri proprii
Suma %
2021 9.456.411 2.349.208 24.84

Veniturile proprii au fost incasate in procent de 97,95 % fata de prevedrile bugetare. Numarul
de vizitatori a fost in usoara crestere fata de 2020, dar este mai mic decat in anii 2018 si 2019
datorita masurilor restrictive impuse de pandemie.

d.2.6. ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

An Total cheltuieli Cheltuieli de personal-plati
Suma %

2021 9.456.411 7.083.835 74,91




d.2.7. ponderea cheltuielilor de dezvoltare din bugetul total

An Total cheltuieli Cheltuieli de dezvoltare-
plati
Suma %

2021 9.456.411 353.656 3,74

d.2.8. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%)
— in 2021 salariile au fost acoperite in procent 92,61% din subventie si 7,39% din venituri
proprii.

d.2.9. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor de colaborare si pentru plata
recompenselor, altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile) Tn totalul cheltuielilor materiale este de 6,72% (130.335 lei).

d.2.10. Cheltuieli pe beneficiar, la nr. inregistrat de vizitatori de 173.828 persoane:
An Total pe vizitator Din subventie Din venituri proprii
2021 54,40 lei 40,89 lei 13,51 lei

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

e.l. Viziune

Viziunea si misiunea institutiei nu pot fi disociate de functia cultural-educativa a
muzeului ceea ce impune organizarea, pe langd manifestarile expozitionale traditionale, a
unor activitati specifice: conferinte, colocvii, dezbateri, mese rotunde, seri muzeale,
prezentarea unor noutdti editoriale, omagierea unor personalitdti, sarbatorirea unor
evenimente istorice, comemordri etc. de care publicul este interesat si prin care acesta poate
fi atras in muzeu. In cele mai bine de opt decenii de existent, personalul muzeului a organizat
foarte multe activitdti de acest gen, multe dintre ele realizate in colaborare cu alte institutii:
scoli generale si licee, arhive, biserici, manastiri, asociatii, fundatii, muzee, uniuni de creatie,
armata, alte institutii ale statului etc.

CMNN urmareste prin actiunile sale sd includd atdt muzeele subordonate, cat si
colectiile muzeale administrate in ansambluri culturale vaste care sa permita constituirea unor
poli de atractie pentru vizitatorii de pe plan local si pentru turisti, care sa beneficieze nu doar
de serviciile culturale oferite in sensul punerii in valoare a patrimoniului cultural ci si de
creatia culturald curenta.

Prin specificul ei, prin evolutia actuald a activitdtilor pe care le desfasoara, institutia
se constituie Intr-o organizatie culturald complexa si moderna care satisface dorinta diferitelor
categorii de public de a se informa cu privire la trecut, de a cunoaste importanta si valoarea
patrimoniului cultural national pe care 1l administreaza, contribuind totodatd la cultivarea
unor competente intelectuale si practice in rdndul celor care consuma produsele culturale
muzeale realizate, dezvoltand respectul fata de sine si fatd de ceilalti, pentru a asigura, ca
deziderat strategic, integrarea armonioasa a individului 1n societate.

e.2. Misiune

Misiunea permanentd a CMNN trebuie sa fie aceea de a asigura accesul nemediat la
valorile din patrimoniul cultural national pentru un numar din ce in ce mai mare de cetateni in
vederea consolidarii identitatii culturale nationale si a constientizarii apartenentei la un spatiu
cultural comun, muzeele fiind percepute complementar unor centre culturale, fatd de care
autoritdtile locale trebuie sa gaseascd modalitdti directe de crestere a gradului de finantare a
manifestarilor culturale, atat din resurse locale, cat si din cele private.




Institutia isi doreste sd@ promoveze cultura locala, regionald, nationald si internationala,
pe domeniile de competentd, incercand sa devind unul dintre actorii sociali importanti (in
privinta educatiei, petrecerii timpului liber, valorizarea talentelor si a unor pasiuni etc.) —
muzeul parte a mentalului colectiv al comunitatii.

Importanta colectiilor, personalul calificat, locatiile detinute in administrare, diversitatea de
produse culturale si specializari, sunt trasaturi specifice ale acestei institutii, care fac din Complexul
Muzeal National Neamt o entitate unica, ce trebuie sd fie usor recognoscibila tuturor. Cele patru
puncte care trebuie atinse de mesaj (brand) sunt: Complexul Muzeal National Neamt — colectii unicat,
peren, mereu inedit si "despre tine".

Din punctul de vedere strict stiintific si metodologic, misiunea concretd a CMNN a
constat in coordonarea sectoarelor, sectiilor si unitatilor componente in scopul:

a. gestiondrii bunurilor culturale si de patrimoniu national, In conditii optime de
conservare;

b. cercetarii si achizitionarii celor mai valoroase bunuri culturale si de patrimoniu din
teritoriu;

C. conservarii, restaurdrii, studierii, fisarii, catalogarii si depozitarii valorilor din
inventarele proprii;

d. punerii la dispozitia publicului si cercetatorilor a expozitiilor muzeale, publicatiilor,
materialelor si fondului documentar care nu intra sub incidenta dreptului de autor in
scopul intocmirii unor studii;

€. organizarii de expozitii permanente si temporare, sesiuni stiintifice, simpozioane,
colocvii, etc.;

f. intocmirii de lucrari pe domenii de activitate, in conformitate cu planurile de cercetare
stiintifica;

g. asigurarii publicitdtii unitatilor muzeale si actiunilor Intreprinse de acestea.

e.3. Obiective (generale si specifice)
Obiective generale
Pe termen scurt am vizat si am realizat:

e) cresterea numarului de proiecte si actiuni de pedagogie muzeala;

f) cresterea numarului de materiale de promovare, inclusiv a celor gratuite pentru
publicul larg;

g) organizarea unor expozitii cu mare impact la public;

h) diversificarea serviciilor culturale.

Pe termen lung vizam in continuare:

d) reabilitarea cladirilor si expozitiilor permanente ale Muzeului de Istorie si Arheologie
Piatra Neamt, Muzeului Memorial ,,Calistrat Hogas” Piatra Neamt{ Muzeului
Memorial ,,Ion Creangd” Humulesti, Muzeului de Istorie Roman;

e) valorificarea potentialului de vizitare a muzeelor din cadrul CMNN prin intermediul
actorilor de audientad locala (site, mass-media, publicatii de specialitate), nationala
(site, media, publicatii de specialitate) si internationald (site, media, publicatii de
specialitate).

f) initierea unor campanii de branding centrate pe Muzeul de Arta Eneolitica Cucuteni
Piatra Neamt, Muzeul Cetatea Neamt si Muzeul Memorial ,,lon Creanga” Humulesti.

e.4. Strategie culturala, pentru intreaga perioadd de management

Strategia culturald pentru perioada raportata a tinut cont de trei elemente esentiale:
muzeul ca intreprindere, colectiile si publicul.

Astfel, in ce priveste primul element, — pe termen scurt si mediu, am avut in vedere
restaurarea si reorganizarea unor spatii, importante in economia expozitionala si de relatii cu
beneficiarii culturali, respectiv: Muzeul Cetatea Neamt, Muzeul Memorial ”Ion Creanga”




Humulesti, Muzeul de Artd Eneolitica Cucuteni, Muzeul de Stiinte Naturale Piatra-Neamt, iar
— pe termen lung vizadm 1n continuare interventii de reorganizare a expozitiilor permanente de
la Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt, Casa Memoriala "Calistrat Hogas", Muzeul
de Istorie Roman, Muzeul de Istorie Bicaz.

Pentru atragerea publicului la celelalte expozitii permanente si pentru evenimentele
temporare, atat cat ne-au permis restrictiile pandemice s-au organizat unele evenimente in aer
liber si mici expozitii tematice, la Muzeele de Stiintele Naturii, de Arta si Etnografie, respectiv
simpozioane de tip hibrid, mici expozitii temporare, mese rotunde - online, ateliere de
pedagogie muzeald cu frecventa redusa.

Efortul de readucere a unui public mai numeros spre muzee va avea succes odata cu
finalizarea investitiilor la muzeele enumerate la termen lung. Accesibilitatea catre imobilele
CMNN este inca deficitara, mai ales in municipiul Piatra Neamt (strazi cu sens unic lipsite de
spatii de parcare, insule pietonale sau scuaruri fira acces auto). In consecinta, una dintre urgente
este realizarea si alocarea citre muzee a unor spatii de parcare din domeniul public. In
completare este necesara fluidizarea aleilor de acces cétre obiective (Muzeul Cetatea Neamt),
iluminatul la obiective, monitorizarea sistemelor de alarma, anti incendiu si antiefractie si
amenajarea expozitionala a spatiilor exterioare disponibile.

Strategia manageriald va trebui sa tind cont, pe de o parte de folosirea oportunitatilor
legale privind angajarea de personal calificat si pe de altd parte de posibilitatea perfectionarii
personalului existent si/sau nou angajat prin cursuri pe zona de comunicare publicd a
personalului de intdmpinare (paza, stand, custozi sala, secretariat), realizate cu sprijinul
serviciului de marketing.

Referitor la colectii, valoarea culturald, istoricd si documentara a colectiilor impune
continuarea evidentei si clasarii patrimoniului pentru a mentine clasificarea muzeului, pe de o
parte si regandirea informatizarii, pe de alta. Astfel, o prima urgentd va fi dotarea fiecarui
gestionar de colectie cu tehnica de calcul aferenta pentru informatizare, precum si cu achizitia
unei baze de date (software) coerente si eficiente, privind incurajarea digitizarii culturii Uniunii
Europene pentru tarile membre, program considerat prioritar de Ministerul Culturii.

In privinta cercetirii, doua sunt directiile principale: cercetarea patrimoniului propriu
st cercetarile de teren (arheologie, istorie, etnografie, stiintele naturii). Dacd in primul caz,
rezultatele se transpun In expozitii temporare, imbunatatiri aduse expozitiilor permanente,
studii, articole si volume, in cel de-al doilea, rezultatele se concretizeaza prin cresterea
colectiilor prin colectare, achizitii si/sau donatii.

Pentru atingerea acestor deziderate consideram ca in perioada 2021-2024 trebuie
continuate: activitatea de evidenta si clasare a patrimoniului propriu, programul de cercetare pe
arheologie, istorie, stiintele naturii si etnografie precum si o politica de achizitii mai agresiva.
In acest sens, vor trebui operate o serie de modificiri ale standardelor de performanti ale
salariatilor, In sensul cresterii numarului de fise analitice de evidentd/an si a dosarelor de
clasare/an; alaturi de acestea, o rezultantd directd vor fi cataloagele de colectie publicate.

In ceea ce priveste cercetarea de teren, considerdm ca programele de activitate vor trebui
sd continue perioadele destinate cercetarii de teren (intre 1-5 saptdmani/an); cuantificarea
rezultatelor fiind permanent realizata prin rapoarte si documentatii.

In ceea ce priveste conservarea patrimoniului cultural existent si/sau dobandit n
perioada raportatd, consideram cd doud sunt problemele majore ce vor trebui rezolvate: 1)
optimizarea spatiilor de depozitare la toate muzeele subordonate si 2) dotarea corespunzatoare
cu tehnicd de calcul si aparaturd de specialitate a fiecarui conservator si restaurator.

e.4.1.Directiile strategiei culturale ale CMNN pentru perioada de management au vizat:
1. pastrarea integritdtii monumentelor si colectiilor, ca muzeu national,
2. incurajarea publicului spre descoperirea colectiilor, prin invatare si distractie;




3. implicarea autoritatilor locale in protejarea monumentelor arheologice clasate si a celor
descoperite intamplator sau prin sapaturi preventive si supravegheri;

4. marirea gradului de transparenta si responsabilitate a muzeelor si salariatilor acestora;

5. recunoagterea si incurajarea tuturor celor care creeaza, folosesc, detin, colecteaza sau doneaza
colectii muzeelor din judet;

6. sprijinirea celor care protejeaza mediul natural si patrimoniul cultural national;

7. cercetarea si interpretarea informatiilor referitoare la colectiile vechi si noi din patrimoniul
muzeelor;

8. sprijinirea creativitatii tuturor celor care vor sa se inspire din colectiile arheologice, istorice,
artistice, geologice, memorialistice, de stiinte naturale etc..

e.4.1.2. Resurse strategice

- derularea unor activitati cultural - stiintifice atractive, conform intereselor si preocuparilor
actuale ale publicului larg;

- atragerea unor specialisti din afara institutiei pentru dezvoltarea marketingului;

- mediatizarea intensa a realizarilor institutiei;

- introducerea unor programe cultural-educative noi cu impact la public;

- participarea unui numar mai mare de angajati la cursurile de formare profesionald;

- colaborarea cu institutiile omoloage de profil pentru imbunatatirea culturii organizationale.

e.4.1.3. Grupuri tinta
Beneficiarii directi ai muzeelor au fost:

a) publicul foarte tanar, de varsta prescolara si scolara (grupele 5-7 ani, 8-12 ani), inclus
in programele educative, ateliere de initiere plastica si restaurare, cunoasterea mediului
inconjurator prin intermediul muzeelor de Stiintele Naturii;

b) publicul tanar de 14-18 ani, reprezentand indeosebi liceeni si elevi ai Scolilor de Arte
s1 Meserii, colegii si licee de arta;

C) publicul adult, salariati sau liber profesionisti, asteptat in muzeele foarte vizitate
(Muzeul Cetatea Neamt si Muzeul Memorial ,,Jon Creanga”) mai ales pe timpul
vacantelor de vara, a sarbatorilor de Pasti si a celor de iarna;

d) varstnicii (pensionari), care vin insotiti de copii si nepoti cu prilejul sarbatorilor
religioase i la sfarsit de saptamana;

e) specialistii din {ara si strainatate veniti pentru documentare si studiu;

f) personalul muzeal in formare (mai ales in domeniul restaurarii) si studenti din domeniul
stiintelor umaniste (in cadrul practicii de specialitate) mai cu seama.

Beneficiarii indirecti ai muzeelor au fost:
a) Consiliul Judetean Neamt;
b) autoritatile centrale si locale;
€) ONG-urile si institutiile culturale, cu care institutia intretine relatii de colaborare;
d) Unitatile de cazare si alimentare publica din judet;
e) Firmele de transport din tara si strainatate care deservesc traseele din judet;
f) Tour operatorii din tara si strainatate care ne includ in oferta de servicii turistice;
g) Comunitatea locala.

Ca Optiuni strategice am insistat n principal pe Dezvoltarea manageriala. Proiectarea
activitatilor manageriale s-a realizat pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care au vizat proceduri de asigurare a accesului nemediat la valorile din patrimoniul cultural
national pentru un numar din ce In ce mai mare de cetateni in vederea consolidarii identitdtii culturale
nationale si a constientizarii apartenentei la un spatiu cultural comun.




DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

- dezvoltarea propriei identitati culturale a | - promovarea unui climat de munca de
institutiei In raport competitorii de pe plan | incredere reciprocd, de respect;
local; - asumarea de catre toti factorii decizionali

- formarea abilitatilor de identificare a | a raspunderii pentru rezolvarea problemelor
nevoilor proprii si de rezolvare a | - dezvoltarea eficientei conducatorului
problemelor; institutiei In procesul managerial;

- formarea aptitudinilor de relationare
interpersonald, de comunicare si rezolvare | - implicarea  tuturor  specialistilor la
a conflictelor; realizarea obiectivelor strategiei de

- stimularea capacitatii de muncd in echipa | management
si de rezolvare eficientd a proiectelor
colective,

In egala masurd am avut in vedere Dezvoltarea domeniului specific al organizatiei/institutiei.
Implementarea directiilor nationale la nivel cultural, stabilirea si proiectarea planului de actiune in
acord cu nevoile actuale ale principalelor categorii de beneficiari, in scopul dezvoltarii unui sistem de
management deschis, cu optiuni multiple, care sa asigure indeplinirea obiectivelor institutiei pe
termen mediu si lung, contribuind totodatd la emergenta in cadrul institutiei a unui etos propriu
indreptat catre satisfacerea cerintelor marelui public.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

- asigurarea  existentei  si  aplicarii | - relationare eficientd cu autoritdtile si
documentelor specifice, a legislatiei din | derulare optima a activitatilor specifice;
domeniul muzeelor si colectiilor publice, a
normelor si metodologiilor impuse de
Ministerul Culturii; - cresterea numarului de vizitatori,

- promovarea unor evenimente cultural-
stiintifice de calitate, centrate pe nevoile
variate ale tipului de beneficiar; - promovarea, receptarea si intelegerea

- asigurarea accesului tuturor categoriilor de | mesajului institutiei;
public la formarea unei culturi generale
temeinice, bazatd pe  cunoasterea
patrimoniului cultural national; - implicarea  tuturor  specialistilor la

- administrarea eficientd a mijloacelor si | realizarea obiectivelor strategiei de
instrumentelor de evaluare si autoevaluare a | management;
angajatilor, in scopul sustinerii dezvoltarii
institutionale, in masurarea si monitorizarea
calitatii actului cultural prestat;

- stabilirea de criterii precise si de | - individualizarea ofertei muzeale pe piata
instrumente de monitorizare a eficientei | de consum cultural a comunitatii
produselor culturale muzeale realizate de
institutie, adecvarea  metodelor  si
tehnicilor de atragere a vizitatorilor in
sensul Tncurajarii creativitatii, participarii
interactive la evenimentele culturale si
proiectele de echipa;

In ceea ce priveste Dezvoltarea resurselor umane am vizat formarea unor resurse umane
de calitate, capabile de parteneriat in realizarea produselor culturale muzeale, in scopul
imbunatatirii prestatiei la nivelul fiecarei unitdti subordonate, precum si centrarea Intregului




demers managerial asupra beneficiarilor (publicul vizitator) pe nevoile, asteptarile si domeniile

de interes ale acestora.

din institutie;

- identificarea nevoilor de perfectionare
curenta;

- stimularea participarii angajatilor de
specialitate la perfectionari, acreditari,
prin grade si titluri profesionale
superioare, la cursurile de formare
continud sau cursuri postuniversitare de
profil, in  vederea extinderii de
specializare;

- crearea unui cadru institutional care sa
favorizeze = comunicarea profesionala
deschisa la nivel formal si informal;

- stimularea participarii  personalului  de
specialitate  la  procesul  decizional,
incurajarea si sustinerea schimbului de idei;

- valorizarea informatiilor continute 1in
rapoartele lunare, trimestriale si anuale,
pentru cresterea calitatii actului cultural.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
- diagnosticarea nevoilor de formare | - imbunatatirea calitatii procesului de
profesionald a personalului de specialitate | cercetare-dezvoltare a angajatilor,

fundamentarea  acestuia  pe  nevoile
dezvoltarii personale;

- Imbunatatirea echipei de cercetare si a
ofertei de servicii bazate de expertiza de
specialitate;

- dezvoltarea eficientei conducatorului
institutiei In procesul managerial;

- implicarea  tuturor specialistilor la
realizarea  obiectivelor strategiei de
management;

- promovarea imaginii institutiei ca mediu
cu climat de munca motivant, responsabil,
de incredere, animat de profesionalism si
moralitate.

In atingerea obiectivelor strategice principale am incercat si identificim din timp

aspectele referitoare la Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale,

dezvoltarea patrimoniului institutiei, gestionarea fondurilor, pdstrarea, intretinerea si

dezvoltarea bazei materiale (mobile si imobile) a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

- realizarea incadrarii salariale corecte a
personalului, in conformitate cu legislatia
n vigoare;

- monitorizarea si evaluarea bazei materiale
(mobile si imobile) proprii;

- asigurarea  necesarului  financiar —
elaborarea si justificarea proiectului de
buget;

- identificarea, elaborarea si dezvoltarea
sistemului alternativ de finantare 1in
beneficiul institutiei si nevoilor curente ale
acesteia,

- identificarea si valorificarea modalitatilor
de finantare din fonduri externe (proiecte);

- asigurarea mijloacelor de expunere,
depozitare, restaurare, conservare i
valorificare muzeald a bunurilor de
patrimoniu (mobil si imobil);

- modernizarea In permanenta a expozitiilor
permanente si a celor temporare;

- imbunatatirea calitatii prestatiei
profesionale a angajatilor;

- imbunatatirea conditiilor de munca;
- derularea eficienta a procesul managerial;

- obtinerea fondurilor suplimentare pentru
aplicarea strategiei de management;

- realizarea unor proiecte de finantare
favorabile dezvoltarii institutiei;

- atragerea unui numar mai mare de
vizitatori,

- derularea  eficientd a  procesului
managerial, dezvoltarea ofertei culturale si
indeplinirea cu succes a misiunii §i viziunii
institutiei.




- colaborarea in permanentd cu autoritatea
tutelara si cu ceilalti factori decizionali in
vederea repartizarii fondurilor suficiente
pentru desfdsurarea activitatii si derularea
proiectelor incluse in planul anual.

Directorul-Manager a trebuit si urmareasca in permanent Dezvoltarea relatiilor
comunitare. Pentru a deveni un garant al folosirii eficiente a resurselor publice, constituindu-se
totodata intr-un nucleu de coeziune al unui management eficient si modern la nivel de judet,
orientat spre populatia judetului, institutia a incercat sa faciliteze colaborarea intre administratia
tutelard (Consiliul Judetean Neamt), comunitatea locala si sectorul privat, pentru o dezvoltare
n parteneriat, Tn care rolul vizat a fost acela de a fi mai hotarat, mai informat si mai pro-activ.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

- asigurarea  participarii  echipei  de
management si a personalului de
specialitate din institutie la proiecte locale,
nationale si internationale de dezvoltare
institutionala;

- informarea comunitatii asupra
programelor de formare profesionald in
curs si a modalitatilor de aplicare 1n
eficientizarea realizarii activitatii;

- identificarea  nevoilor culturale ale
comunitatii locale si stabilirea mijloacelor
si instrumentelor de satisfacere a acestora
de catre muzeu;

- crearea unui cadru institutional atractiv
fatd de autoritatea tutelara si agentii
economici externi;

- realizarea si consolidarea unei imagini
pozitive a institutiei in raport cu
comunitatea locala si indeplinirea misiunii
specifice, Tn acord cu nevoile actuale ale
societatii;

- asumarea unui tip de gandire pozitiva In
raport cu directia de evolutie a societatii, a
unei atitudini active de promovare a
imaginii institutiei, cu scopul de a atrage
resurse viabile si a dezvolta relatii
eficiente cu diversele componente ale
comunitatii.

- dezvoltarea institutionald prin promovarea
unor noi tipuri de culturd organizationala,
incurajarea parteneriatelor, dezvoltarea
aptitudinilor de relationare interpersonala,
de comunicare si de rezolvare eficienta a
situatiilor nefavorabile;

- crearea unui climat de incredere si
colaborare intre institutia muzeala si
comunitate;

- repozitionarea ofertei institutiei muzeale
in alegerile de consum cultural facute de
publicul larg;

- garantarea unei dezvoltari durabile a
muzeului;

- promovarea imaginii institutiei ca mediu
cu climat de munca motivant, responsabil,
de incredere, animat de profesionalism si
moralitate.

Pentru Implementarea cu succes a planului strategic pe termen lung vom avea in

continuare n vedere o serie de actiuni, intre care enumeram:

a. planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute

si modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);

b. se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui sef de serviciu/sectie, specialist sau angajat responsabil de punerea in
aplicare a misiunii i viziunii institutiei;

C. se varealiza o comunicare eficientd cu fiecare dintre factorii decizionali implicati in
eficientizarea culturii organizationale a institutiei,




d. se va realiza lista de responsabilitati si termene de implementare a strategiilor de
management pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

€. prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul - manager ca persoand
responsabila pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul
de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbadrile intervenite.

In ceea ce priveste Evaluarea am identificat o serie de puncte critice in cadrul procesului
de implementare a planului strategic, la care am incercat sa raspundem prin actiuni punctuale
menite sa remedieze disfunctionalitatile, respectiv:

Puncte critice n cadrul procesului de | Actiuni

implementare a planului strategic

- implementarea planului strategic nu este | - conform planului operational va fi
luata in serios; evaluata realizarea fiecarui obiectiv;

- termenele stabilite nu sunt respectate; - lunar, in Consiliul de Administratie, se va

urmari respectarea termenelor

calendaristice si se vor propune masurile
necesare pentru remediere;

- elementele care nu au fost implementate | - sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
nu sunt discutate, raman ca sarcini dupa analiza cauzelor, iar ulterior vor fi
neindeplinite; trasate noi responsabilitati,

- se va analiza trimestrial modificarea

- oportunitatile externe sunt refuzate | conditiilor externe si aparitia de noi

congtient si/sau nu sunt revizuite; oportunitati.
In paralel pot fi realizate si o serie de Studii, respectiv:
De impact - se va urmadri atingerea scopurilor propuse;

- efectele de lungd duratd vor fi masurate
dupa terminarea implementarii strategiei;

- vor fi identificate schimbdrile pe care
planul strategic le-a produs n cultura
institutiel.

Asupra rezultatelor Tn timp - se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

- se vor masura, pe toatd durata planului
strategic, rezultatele pe duratd medie;

- se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate - fiecare activitate prevazutd in planul

strategic va fi atent monitorizata si se va

masura gradul de realizare a rezultatelor

asteptate.

Din analiza efectuata se impune ca modul de elaborare a strategiei pe urmatoarea perioada sa
vizeze exploatarea constructiva a oportunitatilor si sa se eficientizeze punctele tari.

In oferta culturala a institutiei vor fi valorificate toate mijloacele cultural-stiintifice si
intreaga gama de patrimoniul mobil si imobil la dispozitie, pentru a aprofunda cercetarea si
valorificarea zonei pe care o reprezentam, eliminind cu precadere cauzele care duc la rezultate
slabe 1n indeplinirea misiunii i viziunii institutiei.

Dezvoltarea si perfectionarea managementului operational se vor baza pe calitatea
organizatiei/institutiei muzeale si pe relatia cu partenerii ierarhici, educationali, sociali si
economici atat pe termen scurt, cat mai ales pe termen mediu si indelungat.

Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii institutiei.




e.5. Strategie si plan de marketing

Misiunea noastra permanenti a fost aceea de a asigura accesul nemediat la valorile
din patrimoniul cultural national pentru un numar din ce in ce mai mare de cetateni in vederea
consolidarii identitatii culturale nationale si a constientizarii apartenentei la un spatiu cultural
comun, muzeele fiind percepute complementar unor centre culturale, fatd de care autoritatile
locale trebuie sa gaseasca modalitati directe de crestere a gradului de finantare a manifestarilor
culturale, atat din resurse locale, cat si din cele private.

Obiectivele generale ale planului de marketingului au avut in vedere punerea in valoare a
patrimoniului in scopul cunoasterii, educdrii si recreerii.

Acest obiectiv a fost realizat prin promovare directa in presa — 162 de aparitii in presa,
cu impact in promovarea expozitiilor permanente si temporare;

CMNN a continuat si In 2021 sustinerea activitatii de marketing, intelegand rolul
important pe care acesta il are in indeplinirea misiunii institutiei. in plus, subordonat acestui
scop, marketingul ajutd si la atragerea vizitatorilor, dezvoltarea imaginii muzeului si alinierea
ei la contextele actuale, fundraising, modernizarea activelor de brand si atragerea de parteneri
care impartasesc aceleasi valori si credinte.

Prin intermediul marketingului, managerul isi concentreaza mai mult atentia asupra nevoilor
si cerintelor publicului, dezvoltand o strategie adaptata acestuia.

In perioada supusi evaluidrii, CMNN si-a asumat mai mult rolul siu de educator si
formator de opinie, in cadrul comunitétii locale, mentindndu-si pozitia fruntasd in randul
muzeelor din Romania, prin cercetarile efectuate, publicatiile lansate si expozitiile organizate.

Concret, Tn 2021, activitatea de marketing s-a concentrat pe urmatoarele aspecte:

1. Evaluarea actiunilor de marketing existente deja si completarea lor cu actiuni ce
raspund unor obiective clare:

- Cresterea notorietdtii brandului CMNN, dar mai ales a expozitiilor, atelierelor si
activitatilor de cercetare intreprinse de specialistii institutiei.

- asigurarea unei coerente si consistente in social media din punct de vedere a numarului
de postari, a tonului si limbajului folosit.

- cresterea indirectd a numarului de vizitatori pe fiecare unitate muzealda deschisd in
aceastd perioadd, prin cresterea prezentei in social media, a TIncheierii unor
PARTENERIATE MEDIA cu radio-uri si televiziuni locale si nationale.

- consolidarea imaginii de institutie culturald cu renume national.

2. Evaluarea brandului Complexul Muzeal National Neamt din punct de vedere active de
brand (identitate vizuala, website, baze de date), puncte forte, puncte slabe, oportunitati
s1 amenintari.

3. Sustinerea actiunilor incluse in planul de activitati pe anul 2021 prin cresterea
notorietatii evenimentelor, expozitiilor, actiunilor muzeale.

Directii strategice de abordare in 2021:

Social media: FACEBOOK

Tn 2021 activitatea pe pagina de Facebook a CMNN a fost una care a adus rezultate bune
conform cu obiectivele stabilite la inceput de an. Toti indicatorii importanti au fost in crestere
de la inceputul anului pana la final.

Numar de fani

Tn 2021 s-a inregistrat o crestere de 1.414 de fani (8.12 vs. 1.01), ceea ce inseamni o crestere
de peste 80% fata de cresterea inregistratd in 2020 (764 fani noi). E important de precizat ca
anul 2020 a fost un an atipic pentru activitatea institutiilor culturale si nu numai, fiind primul
an pandemic.

Reach




Si numarul persoanelor unice la care a ajuns continutul nostru a crescut in acest an la 365,289
persoane, cu 100.904 persoane mai multe decéat in 2020.
Din punct de vedere continut in 2021 au aparut cateva tipuri de postiri care au urmarit
urmatoarele obiective:

- Asigurarea unei continuitdti pe pagind, din punct de vedere a postarilor;

- Promovarea expozitiilor permanente, pe langa noutatile CMNN;

- Diversificarea tipurilor de postdri —am avut de la postari clasice— poza + text, la Events,

la promovare de link-uri de pe muzeu-neamt.ro si postari tip video.

Social media: YOUTUBE
Youtube reprezinta cea de-a doua cea mai folosita platformd de social media in Romania.
Aproape 13 milioane de useri din tara noastra folosesc Youtube. CMNN are de la finalul lunii
decembrie 2021 un canal dedicat, unde vom valorifica toate evenimentele, expozitiile prin
materiale video de calitate.

VIDEO
Existenta materialelor si a prezentarilor video in strategia de promovare a CMNN constituie un
demers obligatoriu. VIDEO reprezinta o componenta importanta de prezentare a patrimoniului
cultural, in intreaga lume. In plus, publicul, retelele sociale, liderii de opinie in domeniu sunt
deja in zona aceasta.
Un proiect dezvoltat special pentru social media si web, in colaborare cu Teatrul Tineretului
Piatra-Neamt, a fost proiectul ”Amintiri din copilarie la Muzeul Memorial ’Ton Creanga” din
Humulesti.
Pornind de la 3 obiective:

- Cresterea prezentei video in social media;

- TIntinerirea bazei de fani de pe Facebook;

- Consolidarea beneficiilor emotionale pe care Muzeul Memorial ”Ion Creangd” le ofera

publicului CMNN.

Proiectul include si o parte educativa, dar si o parte de concurs. Vom rasplati fanii care urmaresc
oricare dintre video-uri si raspund corect la intrebarea de la final.

PARTENERIATE MEDIA
Incheierea Parteneriatelor Media a reprezentat o etapa importantd pentru 2021. Am urmarit
acoperirea unor medii de comunicare care sa rdspundd obiectivelor generale pentru 2021
(cresterea notorietatiit CMNN si a activitatii sale, consolidarea pozitiei de Complex Muzeal
National, cresterea si pozitionarea evenimentelor institutiei In zona celor de referintd in
domeniul pe care 1l reprezinta fiecare).
Au fost Tncheiate parteneriate media cu posturi radio si tv atat nationale, cat si regionale si
locale. Jucatori media relevanti atit in zona culturald, dar am dorit sd acoperim si comunicarea
de masa.

- Radio Romania Cultural

- Trinitas TV

- TVR Iasi

- Jurnal Fm
Parteneriatele media includ promovarea CMNN, a patrimoniului nostru cultural si a
evenimentelor desfasurate la Piatra-Neamt, Targu-Neamt si Roman, dupa cum urmeaza:

1. Publicarea comunicatelor de presa pe site-urile partenerilor;

2. Share articol si in social media;

3. Producerea si difuzarea in calupurile de stiri a noutatilor legate de CMNN (radio si TV);

4. Local am dezvoltat o relatie de parteneriat cu Jurnal FM prin care ajungem mai aproape

de publicul nostru. Pe langa stirile din calupul de stiri, avem anunturi in emisiunile de




weekend, publicare pe site chiar pe homepage, productie si difuzare de spoturi radio.
Mai nou in fiecare dimineatd la 9.30 incepe pe Jurnal FM rubrica ”Azi in istorie” in
care, un muzeograf al CMNN prezinta evenimentele din ziua respectiva in istoria
omenirii.

STANDURILE MUZEALE
Reprezinta o componenta strategica importanta pentru orice muzeu. Chiar daca la prima vedere,
standul muzeal inseamnd PROFIT financiar, el joaca si alte roluri:

- Dezvolta imaginea muzeului;

- Asigura o vizitd placutd pentru public;

- Contribuie la indeplinirea misiunii muzeului.
Decizia privind obiectele care se vand in magazinul muzeal nu trebuie sa tind de o persoana, ci
de segmentele de public care trec pragul muzeului. Motivatiile achizitionarii obiectelor de la
standul muzeal sunt foarte variate. E important sa cunoastem aceste motivatii sau macar sa
facem o analizd empirica pe baza a trei criterii:

- Venituri

- Educatie

- Turist/ localnic
In 2021 am demarat procesul de cunoastere a fiecarui stand muzeal, analiza lor din punct de
vedere a obiectelor existente, a obiectelor recomandate de specialistii muzeografi si a celor mai
vandute obiecte Tn ultimii 2-3 ani. Pe baza informatiilor stranse de la colegi, vom face o
recomandare de oferta pentru fiecare muzeu.

COLECTIA CAPSULA CUCUTENI - MARIA LADYBUGS

Cultura Cucuteni inseamna si frumos, inseamnd feminitate. Meritad sd profitim de aceste
atribute ale patrimoniului cultural aflat in Muzeul de Artd Eneoliticd Cucuteni si sa dezvoltam
o colectie de bijuterii dedicata, impreuna cu un partener local. Suvenirurile din zona FASHION
(bijuterii, textile) reprezintd o componenta importanta din magazinele muzeale din ntreaga
lume. Obiectele vor fi vandute atat pe site-ul partenerului, cat si la standul muzeal din Muzeul
Cucuteni.

COLECTIA DE OBIECTE TEXTILE CUCUTENI - COLORESCU

Am deschis discutiile si am obtinut un acord pentru dezvoltarea unei colectii dedicate inspirate
din Cultura Cucuteni. Colorescu este un brand puternic care a avut deja colaborari importante
cu Echipa Nationala de Fotbal a Romaniei, proiectul Autentica by Ana- Maria Branza, sub
sloganul ”Avem grija de valorile noastre!”, colaborare cu Palatul Primaverii, precum si cu
echipa nationala de atletism a Romaniei.

PARTENERIAT ROMFILATELIA
Anul acesta am deschis discutiile si cu Romfilatelia pentru a emite o colectie completd de timbre
- Cucuteni, cu ocazia expozitiei de la Timisoara din 2023. Am primit deja un acord verbal.

SPONSORSHIP

CMNN a demarat in 2021, atragerea de sponsori prin stabilirea nevoilor si prioritatilor interne,
precum si a tipurilor de proiecte destinate unor colaborari cu parteneri din zona comerciala.

In 2022, ne propunem si deschidem mai multe discutii cu parteneri locali, care impartisesc
valorile noastre, care Inteleg importanta promovarii culturii si isi doresc sd contribuie la binele
comun. In anul ce urmeazi vom pune in aplicare strangerea de fonduri.




e.6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Programul Scopul Beneficiarii Perl'oada de Finantare Observatii
realizare
A. Dezvoltarea Marirea colectiilor Muzeele subordonate; | 2021
patrimoniului publice; Publicul; Venituri
Actualizarea_l c?xpoz_it;iilor; Cercetatorii inter;sa‘gi; extrabugetare si Obiectiv prioritar

A 1. Obiecte rezultate din At.r.ag.erea vizitatorilor; Muzeele c_le Istorie si subventii

cercetari de teren Stiintific Arheologie

A.1.4. Prospectiuni Stiintific; Realizare Muzeul de Stiinte 2021 Venituri Actiuni proprii si

paleontologice si geologice; | expozitii permanente i Naturale Piatra- extrabugetare si colaborari cu Univ.

colectari materiale cu caracter | temporare Neamft; Muzeul de subventii Al 1. Cuza” lasi,

biologic Stiinte Naturale Institutul de

Roman Paleontologie al

Academiei Ruse din
Moscova

B. Gestiunea si evidenta Formarea unui grup Unitatile subordonate | 2021 Fonduri din Peste 350.000

patrimoniului specializat de gestionari- | institutiei finantarea curentd | obiecte la toate

1. Selectarea, atribuirea custozi carora li se a institutiei (salarii | muzeele

responsabilitatilor si
pregétirea profesionald a
gestionarilor

2. Asigurarea dotarilor si
conditiilor tehnice si
organizatorice pentru
gestionarea in parametri
normali a patrimoniului

3. Intocmirea si verificarea
permanentd a inventarelor
(piese muzeale si obiecte de
folosinta curentd)

incredinteaza patrimoniul;

Crearea unor depozite
corespunzatoare dupa
normele de conservare

Actiuni desfasurate in
conformitate cu
reglementdrile contabile

si cheltuieli
materiale)




4. Efectuarca FAE si clasarea

Conform Legii Muzeelor

obiectelor muzeale si Colectiilor Documentatie
5. Finalizarea documentatiei inaintata
de acreditare Ministerului
Culturii

C. Protectia, conservarea si | Protectia imobilelor si Muzeul Cetatea 2021 Din venituri Serviciul trebuie
restaurarea patrimoniului bunurilor mobile din Neamt proprii si subventii | extins, ca urmare a
C.1. Organizarea serviciilor expozitii si depozite pensionarii
proprii de paza, conlucrare cu salariatilor proprii
o firma specializata in
domeniu
C.2. Dotare si intretinere: Protectia imobilelor si Muzeul Memorial 2021 Din venituri Completari,
Mijloace tehnice de bunurilor mobile din ,»lon Creanga” proprii si subventii | actualizari, investitii
supraveghere, antiefractie si | expozitii si depozite Humulesti, Muzeul de noi
PSI Istorie si etnografie

Tg. Neamt, Muzeul de

Arta Eneolitica

Cucuteni, Muzeul de

Stiinte Naturale

Piatra-Neamt, Muzeul

de Arta Piatra-Neamt,

Muzeul de Etnografie

Piatra-Neamt

Muzeul ,,Veronia

Micle” Targu Neamt;
C.3. Asigurarea unui Protectia imobilelor si La toate unitatile 2021 Din venituri Dotari cu aparatura
microclimat corespunzator in | bunurilor mobile din subordonate proprii si subventii
depozite i expozitii expozitii si depozite
C.5. Restaurarea bunurilor Reconstituirea si Muzeul de Arta 2021 Cheltuieli curente

muzeale mobile

conservarea obiectelor
provenite din sapaturi In

Piatra-Neamt
(temporar) si Muzeul
de Istorie Roman

potrivit planificarii




cadrul laboratoarelor
specializate

C.6. Reparatii curente, Pastrarea imobilelor, Muzeul de Istorie si 2021 Venituri
interioare si exterioare a salubrizarea si crearea Etnografie Tg. Neamt, extrabugetare si
spatiilor muzeale unor conditii civilizate de | Casa Memoriala subventii
vizitare in cladirile ,»Veronica Micle” Tg.
monumente istorice Neamt, Muzeul
Memorial ,,Jon
Creangd” Humulesti”,
Muzeul de Arta
Eneolitica Cucutenti,
Muzeul de Stiinte
Naturale Piatra-Neamt
C. 7. Restaurari cladiri, Consolidari, modernizari, | Muzeul de Istorie si 2021 Fonduri europene
monumente si investitii noi constructie noua pentru Arehologie Piatra- nerambursabile;
sediu muzeu Neamt, Muzeul Investitii Consiliul
Memorial Calistrat Judetean Neamt si
Hogas Piatra-Neamt, ADRE Nord Est
Muzeul Memorial lon
Creangd Humulesti,
Muzeul de Istorie
Roman
D. Valorificarea Educativ si stiintific Publicul, specialistii 2021 Venituri Manifestari cu
patrimoniului mobil extrabugetare; tematica variata
D. 1. Expozitii permanente subventii
D.1.2. Expozitia Muzeului de | Proiectare tematica, Specialistii institutiei, | 2021 Fonduri limitate, Activitati in
Stiintele Naturii Roman realizare partiala etaj cercetatori, din buget propriu | derulare
muzeografi
D. 2. Expozitii temporare Promovarea activitatilor Publicul, specialistii 2021 Venituri Manifestari cu
muzeale si a extrabugetare; tematica variata
patrimoniului cultural subventii




3. Colocvii /Conferinte/
Simpozioane/ Mese rotunde

Comunicarea rezultatelor
cercetdrii; promovarea
activitatilor muzeale si a
patrimoniului cultural;

Cercetatori, profesori
de istorie, elevi si
studenti, pasionati de
istorie si arheologie

2021

Venituri
extrabugetare;
subventii

Manifestari cu
tematica variata

E. Primirea si indrumarea

Educatie;

Scolari din clasele I-

Cu exceptia

Subventii pentru

Preocupa cca. 1/3

vizitatorilor: Petrecerea timpului liber; | IV; MIB si salarii §i venituri din numarul
S-au Tnregistrat - Agrement Elevi din gimnazii si | MIAPN toate | extrabugetare salariatilor
vizitatori in 2021, licee; celelalte pentru asigurarea | institutiei

Studenti; muzee au fost | conditiilor de

Adulti din tara si deschise vizitare

strainatate permanent
F. Cercetarea stiintifica: Cunoasterea cu precadere | Personalul de Permanent Venituri Constituie
i-a preocupat in mod constant | a trecutului, specificului | specialitate propriu; extrabugetare si principala sursa de
pe salariatii cu functii de spiritual si a cadrului Cercetatori din tara si subventii marire $i actualizare

executie si conducere din
institutie

S-a realizat prin:
Sapaturi arheologice
sistematice;

cercetari arheologice
preventive;

supravegheri arheologice;
periegheze

natural ale judetului
Neamt

din strainatate;
Pasionati ai
domeniilor cercetate

a colectiilor si
expozitiilor
Amploarea
cercetarilor a fost
mai redusa intrucat
sapaturile
preventive sau de
supraveghere au
fost prioritare
pentru perioada
raportata




e.7. Proiecte din cadrul programelor

Nr.

crt.

Denumirea proiectului
cultural/ aparitii In
presa scrisa si on-line

Nivelul de
interes/
grupuri tinta

Descrierea
sumara a
programului

Rezultate
asteptate

Perioada de
desfasurare/
Localitatea

1

Tezaure arheologice din
Romania. Radacini
dacice si romane
https://www.mnir.ro/inde
x.php/inaugurare-
expozitie-tezaure-
arheologice-din-romania-
radacini-dacice-si-
romane-la-muzeul-
national-de-arheologie-
al-spaniei-din-madrid/
http://www.cultura.ro/ex
pozitia-tezaure-
arheologice-din-romania-
radacini-dacice-si-
romane-isi-deschide-
portile-
https://mnuai.ro/expozitia
-tezaure-arheologice-din-
romania-radacini-dacice-
si-romane/
https://www.agerpres.ro/
cultura/2021/09/29/video
-mnir-expozitia-tezaure-
arheologice-din-romania-
vernisata-joi-la-muzeul-
national-de-arheologie-
din-madrid--787808
https://www.icr.ro/pagini
[o-expozitie-cu-835-de-
artefacte-exceptionale-
din-39-de-muzee-ale-
romaniei-va-fi-deschisa-
la-madrid

International
Publicul larg

Colaborarea la
realizarea unei
expozitii
temporare
internationale
dedicata
civilizatiei
dacice si
romane

Participarea
tuturor
categoriilor
de public

Muzeul
National de
Arheologie al
Spaniei din
Madrid

30 septembrie
2020-27
februarie
2022

Unirea Principatelor
Roméane
https://www.stiri-
neamt.ro/manifestari-
organizate-de-complexul-

muzeal-national-neamt-
dedicate-unirii-
principatelor-romane-de-
la-1859/

Local
Publicul larg

Realizarea
unui simpozion
Cu caracter
educativ

Participarea
tuturor
categoriilor
de public

Muzeul de
Istorie Roman
22 ianuarie
2021



https://www.mnir.ro/index.php/inaugurare-expozitie-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-la-muzeul-national-de-arheologie-al-spaniei-din-madrid/
https://www.mnir.ro/index.php/inaugurare-expozitie-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-la-muzeul-national-de-arheologie-al-spaniei-din-madrid/
https://www.mnir.ro/index.php/inaugurare-expozitie-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-la-muzeul-national-de-arheologie-al-spaniei-din-madrid/
https://www.mnir.ro/index.php/inaugurare-expozitie-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-la-muzeul-national-de-arheologie-al-spaniei-din-madrid/
https://www.mnir.ro/index.php/inaugurare-expozitie-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-la-muzeul-national-de-arheologie-al-spaniei-din-madrid/
https://www.mnir.ro/index.php/inaugurare-expozitie-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-la-muzeul-national-de-arheologie-al-spaniei-din-madrid/
https://www.mnir.ro/index.php/inaugurare-expozitie-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-la-muzeul-national-de-arheologie-al-spaniei-din-madrid/
https://www.mnir.ro/index.php/inaugurare-expozitie-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-la-muzeul-national-de-arheologie-al-spaniei-din-madrid/
http://www.cultura.ro/expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-isi-deschide-portile-
http://www.cultura.ro/expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-isi-deschide-portile-
http://www.cultura.ro/expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-isi-deschide-portile-
http://www.cultura.ro/expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-isi-deschide-portile-
http://www.cultura.ro/expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-isi-deschide-portile-
http://www.cultura.ro/expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane-isi-deschide-portile-
https://mnuai.ro/expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane/
https://mnuai.ro/expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane/
https://mnuai.ro/expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane/
https://mnuai.ro/expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-radacini-dacice-si-romane/
https://www.agerpres.ro/cultura/2021/09/29/video-mnir-expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-vernisata-joi-la-muzeul-national-de-arheologie-din-madrid--787808
https://www.agerpres.ro/cultura/2021/09/29/video-mnir-expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-vernisata-joi-la-muzeul-national-de-arheologie-din-madrid--787808
https://www.agerpres.ro/cultura/2021/09/29/video-mnir-expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-vernisata-joi-la-muzeul-national-de-arheologie-din-madrid--787808
https://www.agerpres.ro/cultura/2021/09/29/video-mnir-expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-vernisata-joi-la-muzeul-national-de-arheologie-din-madrid--787808
https://www.agerpres.ro/cultura/2021/09/29/video-mnir-expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-vernisata-joi-la-muzeul-national-de-arheologie-din-madrid--787808
https://www.agerpres.ro/cultura/2021/09/29/video-mnir-expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-vernisata-joi-la-muzeul-national-de-arheologie-din-madrid--787808
https://www.agerpres.ro/cultura/2021/09/29/video-mnir-expozitia-tezaure-arheologice-din-romania-vernisata-joi-la-muzeul-national-de-arheologie-din-madrid--787808
https://www.icr.ro/pagini/o-expozitie-cu-835-de-artefacte-exceptionale-din-39-de-muzee-ale-romaniei-va-fi-deschisa-la-madrid
https://www.icr.ro/pagini/o-expozitie-cu-835-de-artefacte-exceptionale-din-39-de-muzee-ale-romaniei-va-fi-deschisa-la-madrid
https://www.icr.ro/pagini/o-expozitie-cu-835-de-artefacte-exceptionale-din-39-de-muzee-ale-romaniei-va-fi-deschisa-la-madrid
https://www.icr.ro/pagini/o-expozitie-cu-835-de-artefacte-exceptionale-din-39-de-muzee-ale-romaniei-va-fi-deschisa-la-madrid
https://www.icr.ro/pagini/o-expozitie-cu-835-de-artefacte-exceptionale-din-39-de-muzee-ale-romaniei-va-fi-deschisa-la-madrid
https://www.icr.ro/pagini/o-expozitie-cu-835-de-artefacte-exceptionale-din-39-de-muzee-ale-romaniei-va-fi-deschisa-la-madrid
https://www.stiri-neamt.ro/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
https://www.stiri-neamt.ro/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
https://www.stiri-neamt.ro/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
https://www.stiri-neamt.ro/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
https://www.stiri-neamt.ro/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
https://www.stiri-neamt.ro/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
https://www.stiri-neamt.ro/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/

https://zch.ro/simpozion-
online-dedicat-unirii-
principatelor/
https://telemneamt.net/si
mpozion-online-dedicat-
unirii-principatelor-
romane/
http://dordeneamt.ro/202
1/01/22/manifestari-
organizate-de-complexul-

muzeal-national-neamt-
dedicate-unirii-
principatelor-romane-de-
la-1859/
https://www.stiri-
neamt.ro/complexul-
muzeal-national-neamt-
unirea-principatelor-
oglindita-in-pictura-
romaneasca/
http://dordeneamt.ro/202
1/01/24/unirea-
principatelor-oglindita-
in-pictura-romaneasca/

Obiecte de bronz din
colectiile Complexului
Muzeal National Neamt
https://www.stiri-
neamt.ro/piatra-neamt-
expozitie-foto-
documentara-comori-ale-
epocii-bronzului-din-
colectiile-complexului-
muzeal-national-neamt-
foto/
https://mesagerulneamt.r
0/2021/02/expozitie-foto-
documentara-comori-ale-
epocii-bronzului-din-
colectiile-complexului-
muzeal-national-neamt-
in-piata-libertatii/
https://telemneamt.net/co
mori-ale-epocii-
bronzului-expozitie-
deosebita-organizata-de-
complexul-muzeal-
national-neamt/
https://piatraneamtcity.ro
[ro/events/comori-ale-

Regional
Publicul larg

Realizarea unei
expozitii
temporare de
arheologie

Participarea
tuturor
categoriilor
de public

Platoul Curtii
Domnesti
februarie -
aprilie 2021



https://zch.ro/simpozion-online-dedicat-unirii-principatelor/
https://zch.ro/simpozion-online-dedicat-unirii-principatelor/
https://zch.ro/simpozion-online-dedicat-unirii-principatelor/
https://telemneamt.net/simpozion-online-dedicat-unirii-principatelor-romane/
https://telemneamt.net/simpozion-online-dedicat-unirii-principatelor-romane/
https://telemneamt.net/simpozion-online-dedicat-unirii-principatelor-romane/
https://telemneamt.net/simpozion-online-dedicat-unirii-principatelor-romane/
http://dordeneamt.ro/2021/01/22/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
http://dordeneamt.ro/2021/01/22/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
http://dordeneamt.ro/2021/01/22/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
http://dordeneamt.ro/2021/01/22/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
http://dordeneamt.ro/2021/01/22/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
http://dordeneamt.ro/2021/01/22/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
http://dordeneamt.ro/2021/01/22/manifestari-organizate-de-complexul-muzeal-national-neamt-dedicate-unirii-principatelor-romane-de-la-1859/
https://www.stiri-neamt.ro/complexul-muzeal-national-neamt-unirea-principatelor-oglindita-in-pictura-romaneasca/
https://www.stiri-neamt.ro/complexul-muzeal-national-neamt-unirea-principatelor-oglindita-in-pictura-romaneasca/
https://www.stiri-neamt.ro/complexul-muzeal-national-neamt-unirea-principatelor-oglindita-in-pictura-romaneasca/
https://www.stiri-neamt.ro/complexul-muzeal-national-neamt-unirea-principatelor-oglindita-in-pictura-romaneasca/
https://www.stiri-neamt.ro/complexul-muzeal-national-neamt-unirea-principatelor-oglindita-in-pictura-romaneasca/
https://www.stiri-neamt.ro/complexul-muzeal-national-neamt-unirea-principatelor-oglindita-in-pictura-romaneasca/
http://dordeneamt.ro/2021/01/24/unirea-principatelor-oglindita-in-pictura-romaneasca/
http://dordeneamt.ro/2021/01/24/unirea-principatelor-oglindita-in-pictura-romaneasca/
http://dordeneamt.ro/2021/01/24/unirea-principatelor-oglindita-in-pictura-romaneasca/
http://dordeneamt.ro/2021/01/24/unirea-principatelor-oglindita-in-pictura-romaneasca/
https://www.stiri-neamt.ro/piatra-neamt-expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-foto/
https://www.stiri-neamt.ro/piatra-neamt-expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-foto/
https://www.stiri-neamt.ro/piatra-neamt-expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-foto/
https://www.stiri-neamt.ro/piatra-neamt-expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-foto/
https://www.stiri-neamt.ro/piatra-neamt-expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-foto/
https://www.stiri-neamt.ro/piatra-neamt-expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-foto/
https://www.stiri-neamt.ro/piatra-neamt-expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-foto/
https://www.stiri-neamt.ro/piatra-neamt-expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-foto/
https://mesagerulneamt.ro/2021/02/expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-in-piata-libertatii/
https://mesagerulneamt.ro/2021/02/expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-in-piata-libertatii/
https://mesagerulneamt.ro/2021/02/expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-in-piata-libertatii/
https://mesagerulneamt.ro/2021/02/expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-in-piata-libertatii/
https://mesagerulneamt.ro/2021/02/expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-in-piata-libertatii/
https://mesagerulneamt.ro/2021/02/expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-in-piata-libertatii/
https://mesagerulneamt.ro/2021/02/expozitie-foto-documentara-comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt-in-piata-libertatii/
https://telemneamt.net/comori-ale-epocii-bronzului-expozitie-deosebita-organizata-de-complexul-muzeal-national-neamt/
https://telemneamt.net/comori-ale-epocii-bronzului-expozitie-deosebita-organizata-de-complexul-muzeal-national-neamt/
https://telemneamt.net/comori-ale-epocii-bronzului-expozitie-deosebita-organizata-de-complexul-muzeal-national-neamt/
https://telemneamt.net/comori-ale-epocii-bronzului-expozitie-deosebita-organizata-de-complexul-muzeal-national-neamt/
https://telemneamt.net/comori-ale-epocii-bronzului-expozitie-deosebita-organizata-de-complexul-muzeal-national-neamt/
https://telemneamt.net/comori-ale-epocii-bronzului-expozitie-deosebita-organizata-de-complexul-muzeal-national-neamt/
https://piatraneamtcity.ro/ro/events/comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt
https://piatraneamtcity.ro/ro/events/comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt

epocii-bronzului-din-
colectiile-complexului-
muzeal-national-neamt
https://www.agerpres.ro/
cultura/2021/02/23/expoz
itie-foto-documentara-
privind-comori-ale-
epocii-bronzului-in-piata-

libertatii-din-municipiul-
piatra-neamt--666341
https://www.ziaruleveni
mentul.ro/stiri/moldova/c
omori-ale-epocii-
bronzului-din-colectiile-
complexului-muzeal-
national-neamt--
217502806.html
https://www.viatanemtea
na.info/2021/02/23/como
rile-epocii-bronzului-din-
colectiile-complexului-
muzeal-national-neamt-
expuse-in-piata-libertatii/
https://inneamt.ro/2021/0
2/23/comori-ale-epocii-
bronzului-expozitie-
deosebita-organizata-de-
complexul-muzeal-
national-neamt-
telemneamt-net/
https://vestea.net/expo-
foto-comori-ale-epocii-
bronzului/

Ocupatii si mestesuguri | National Realizarea Participarea | Muzeul de
rare si disparute, I-1V Specialisti, unui colocviu | tuturor Istorie Roman
Publicul larg categoriilor | februarie,
de public mali,
octombrie,
decembrie
2021
Zilele Mitropolit International Gazduirea si Participarea | Muzeul de
Visarion Puiu Publicul larg colaborarea la | tuturor Istorie Roman
realizarea unui | categoriilor | in parteneriat
simpozion de public cu Asociatia
international Mitropolit
Ccu caracter Visarion Puiu

comemorativ

25 februarie
2021
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https://piatraneamtcity.ro/ro/events/comori-ale-epocii-bronzului-din-colectiile-complexului-muzeal-national-neamt
https://www.agerpres.ro/cultura/2021/02/23/expozitie-foto-documentara-privind-comori-ale-epocii-bronzului-in-piata-libertatii-din-municipiul-piatra-neamt--666341
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6 Superorganismul-viata | Regional Organizarea Participarea | Muzeul de

complexi a termitelor Publicul larg unei expozitii | tuturor Stiinte
temporare categoriilor | Naturale
pentru de public Piatra Neamt,
cunoasterea martie 2021
termitelor

7 Salonul de primavara, Regional Realizarea unei | Participarea | Muzeul de
editia a [X-a, manifestare | Publicul larg expozitii tuturor Arta Roman,
dedicata zilei orasului temporare de categoriilor | 30 martie
Roman artd de public 2021

8 Raritati floristice si Local Realizarea unei | Participarea | Muzeul de
faunistice din tinutul Publicul larg expozitii cu rol | tuturor Stiinte
Neamtului educativ categoriilor | Naturale

de public Roman,
martie-aprilie
2021

9 Ziua orasului Roman. Local Realizarea Participarea | Muzeul de
629 de ani de la prima Elevi, unui simpozion | tuturor Istorie
atestare documentard profesori, cu semnificatie | categoriilor | Roman,

publicul larg istorica dedicat | de public 30 martie
zilei orasului 2021
Roman

10 | Credinta si arta Regional Realizarea unei | Participarea | Muzeul de
https://www.stiri- Publicul larg expozitii de tuturor Istorie si
neamt.ro/credinta-si-arta- arta religioasa | categoriilor | Etnografie
expozitie-de-arta- de public Téargu Neamt,
religioasa-la-muzeul-de- aprilie-iunie
istorie-si-etnografie- 2021
targu-neamt/
https://www.Viziteazanea
mt.ro/2021/04/23/credint
a-si-arta-expozitia-de-
arta-religioasa-in-targu-
neamt/
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na.info/2021/04/23/targu-
neamt-expozitie-de-arta-
religioasa/
http://dordeneamt.ro/202
1/04/25/expozitia-
credinta-si-arta-la-
muzeul-de-istorie-si-
etnografie-din-tg-neamt/

11 | Periplu istoric. De la National Realizarea unei | Participarea | Muzeul de
Tudor Vladimirescu la Publicul larg expozitii cu rol | elevilor Arta Piatra-
renasterea nationala Tn marcarea Neamt, 1
https://www.stiri- Anului Tudor aprilie — 28
neamt.ro/evenimentul- Vladimirescu august 2021
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pozitia-temporara-
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1/03/30/muzeul-de-arta-
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povestile-expozitiei-
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expozitiei-sabia-lui-
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https://vestea.net/sabia-
lui-tudor-vladimirescu/
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neamt.ro/povestile-
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sturdza-1834-1849-0-
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orient-la-occident-
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12 | Escadrila alba - drama | National Realizarea unei | Participarea | Platoul Curtii
eroinelor aviatiei Publicul larg expozitii tuturor Domnesti,
romdnesti temporare cu categoriilor | aprilie-iunie

semnificatie de public 2021
istorica

13 | Gheorghe Dumitroaia. | National Realizarea unei | Participarea | Muzeul de
O Viatd inchinatd Publicul larg expozitii foto- | tuturor Arta
Muzeului documentare categoriilor | Eneolitica

Ccu caracter de public Cucuteni
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viata-in-slujba-muzeului-
video/

23 | Delal(zvoad)e la le. Local Realizarea unei | Participarea
Fondul Elena Nita Publicul larg expozitii elevilortia | Muzeul de
Ibrian; a lll-a editie a temporare de cadrelor Arta din
expozitiei Gradina cu ii etnografie didactice Piatra-Neamt,
https://www.stiri- iunie-iulie
neamt.ro/vernisajul- 2021
expozitiei-de-la-izvoade-
la-ie-video/
http://dordeneamt.ro/202
1/06/23/de-la-izvoade-la-
ie-elena-nita-ibrian-
omagiata-la-100-de-ani-
de-la-nastere/
http://dordeneamt.ro/202
1/06/24/gradina-cu-ii-
editia-a-iii-a-duminica-
27-iunie-2021/

24 | Un medic pe meleaguri | Local Realizarea unei | Participarea | Muzeul de
romascane-dr. Vafrinio | Publicul larg. | expozitii tuturor Istorie
Marini Elevi, profesor | temporare cu categoriilor | Roman,

valoare de public 14 iunie-30
memorialad august 2021

25 | Armament §i accesorii Regional Realizarea unei | Participarea | Muzeul de
militare din cele doud Publicul larg expozitii cu unui public | Istorie si
razboaie mondiale in semnificatie avizat Etnografie
colectiile Complexului istorica Téargu Neamt,
Muzeal National Neamt iunie-august

2021

26 »Nestematele marii — Local Realizarea unei | Participarea | Muzeul de
bijuterii nestiute” Elevi, expozitii tuturor Stiinte
(moluste exotice) profesori, temporare cu categoriilor | Naturale

publicul larg rol educativ de public Piatra-Neamt,
iunie 2021

27 | O prietenie regali: National Expozitie Participarea | Muzeul de
Grigore Antipa si Regii | Publicul larg temporara tuturor Arta Piatra
Romaniei. 1892-1944 itinerata de categoriilor | Neamt; iunie-
(realizata de) Muzeul de public octombrie
https://www.stiri- National de 2021

neamt.ro/vernisajul-
expozitiei-o-prietenie-
regala-grigore-antipa-si-
regii-romaniei-1892-
1944-video/

Istorie
Naturala
»Grigore
Antipa”
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28 | Zilele ,,Cetdtii Neamt” National Eveniment cu | Participarea | Muzeul
Publicul larg traditie de tuturor Cetatea
https://www.ziartargunea promovare a categoriilor | Neamt Targu
mt.ro/program-zilele- Cetatii Neamt, | de public Nemt,
cetatii-neamt-2-4-iulie monument 2-4 iulie 2021
http://www.radioiasi.ro/f istoric de
apt-divers/zilele-cetatii- referinta al
neamt-2-4-iulie-2021- Tinutului
program-complet/ Neamt
https://inneamt.ro/2021/0
6/30/program-zilele-
cetatii-neamt-editia-a-xx-
al-4-iulie-2021-
realitateadeneamt-net/
https://monitorulneamt.ro
[incep-zilele-cetatii-
neamt/
29 | Cetatea Neamt in Regional Expozitie Participarea | Muzeul
imagini vechi Publicul larg temporara tuturor Cetatea
dedicata categoriilor | Neamt Targu
tuturor de public Neamt, iulie -
categoriilor de septembrie
public 2021
30 | Patrimoniul — o viziune | National Organizarea Participarea | Muzeul de
contemporand Publicul larg unei expozitii | tuturor Arta Piatra
de arta categoriilor | Neamt, iulie-
contemporana | de public septembrie
2021
31 | Zilele ,,Calistrat Hogas” | Local Organizarea Participarea | Muzeul
https://www.stiri- Publicul larg unei tuturor Memorial
neamt.ro/eveniment- manifestari categoriilor | ,,Calistrat
important-la-muzeul- artistice cu rol | de public Hogas” Piatra
memorial-calistrat-hogas- comemorativ Neamt, 28
sambata-28-august/ august 2021

https://vestea.net/pe-
drumuri-de-munte-
remember-calistrat-
hogas/
https://telemneamt.net/pi
esa-de-teatru-la-muzeul-
memorial-calistrat-hogas-

din-piatra-neamt/
http://dordeneamt.ro/202
1/08/27/eveniment-
teatral-la-muzeul-
calistrat-hogas-pe-
drumuri-de-munte-0-
calatorie-inspirata-de-
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viata-si-opera-

scriitorului/
32 | Materii dure animale. Local Expozitie Participarea | Muzeul de
Util si estetic Publicul larg temporara de tuturor Istorie si
istorie dedicata | categoriilor | Etnografie
tuturor de public Téargu Neamt,
categoriilor de septembrie-
public octombrie
2021
33 | Pelerin prin orasul National Expozitie Participarea | Muzeul de
liturgic (Edificii, Specialisti temporara si tuturor Istorie
patrimoniu, muzicd Publicul larg simpozion categoriilor | Roman, 10
sacrd) national de de public septembrie-
https://www.stiri- istorie urbana octombrie
neamt.ro/expozitie- 2021
temporara-pelerin-prin-
orasul-liturgic-la-muzeul-
de-istorie-roman/
https://piatraneamtcity.ro
[ro/events/pelerin-prin-
orasul-liturgic
https://telemneamt.net/pe
lerin-prin-orasul-liturgic-
expozitie-la-muzeul-de-
istorie-roman-si-
simpozion-la-castelul-de-
la-miclauseni/
http://dordeneamt.ro/202
1/09/04/expozitie-si-
simpozion-pelerin-prin-
orasul-liturgic-mir-
castelul-sturdza-de-la-
miclauseni-3-5-
septembrie-2021/
34 | Noaptea Cercetatorilor — | Local Evenimente Participarea | Muzeul de
Publicul larg cultural- elevilor Istorie si
stiintifice Etnografie
dedicate Targu Neamt,
elevilor 30 septembrie
2021
35 | - Viciile - tentatii Regional Organizarea Participarea | Muzeul de
inseldtoare Publicul larg unei expozitii | tuturor Stiinte
temporare categoriilor | Naturale
de public Piatra-Neamt,
octombrie
2021
36 | Identitati redobdndite in | Participarea Organizarea Participarea | Muzeul de
laboratorul muzeal, in tuturor unei expozitii | tuturor Istorie
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cadrul proiectului Muzee | categoriilor de | temporare categoriilor | Roman, 25
si Scoli, editia a V-a public dedicata de public octombrie —
restaurarii noiembrie
2021
37 | Drama generalilor National Realizarea unei | Participarea | Platoul Curtii
armatei regale. Publicul larg expozitii tuturor Domnesti
Generalul Nicolae temporare categoriilor | Piatra-Neamt,
Dascailescu. Memoria dedicata unei | de public noiembrie
arhivelor mari 2021-martie
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38 | Conservarea stiintificd a | Local Sustinerea in Participarea | Muzeul de
bunurilor culturale Publicul larg cadrul tuturor Istorie
simpozionului | categoriilor | Roman, 25
a unor de public octombrie
comunicari 2021
stiintifice
39 | Bienala Nationaldi de National Organizarea Participarea | Muzeul de
Arte Plastice ,,Lascar Publicul larg unei tuturor Arta Piatra-
Vorel” manifestari categoriilor | Neamt, 29
https://www.radioromani artistice de de public octombrie
acultural.ro/bienala- notorietate la 2021-9
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41 | Cetatea  Neamt  in | Local Atelier de Participarea | Muzeul

viziunea copiilor Elevi, profesori | pedagogie elevilor, ,,Cetatea
https://www.stiri- muzeala profesorilor | Neamt” Targu
neamt.ro/concursul- Neamg',
cetatea-neamt-in- ianuarie-
viziunea-copiilor- februarie
proiectele-pot-fi-trimise- 2021

pana-pe-30-ianuarie/
http://dordeneamt.ro/202
1/01/27/concursul-
cetatea-neamt-in-
viziunea-copiilor-
proiectele-pot-fi-trimise-
pana-la-30-ianuarie-
2021/ https://www.stiri-
neamt.ro/participare-
numeroasa-la-prima-
editie-a-concursului-
cetatea-neamt-in-
viziunea-copiilor/
https://www.ziarpiatrane
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copiilor

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse:

[f-1. tabelul valorilor de referinta din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru
urmatoarea perioada de raportare a managementului:

DENUMIREA INDICATORILOR Cod Pr%‘;‘;e”
VENITURI TOTAL, din care: 11.428.000
LVENITURILE SECTIUNII DE

FUNCTIONARE, din care: 10.357.000
Venituri din proprietate 3010 0
Venituri din concesiuni si inchirieri 301005 0
Venituri din prestari de servicii si alte activitati 3310 201.000
Vemtur_l din prestari servicii (din vinzarea mat.de 33.10.16 1.000
popularizare)

Altg 'ijn.ltul‘l din prest?m servicii si alte 33.10.50 200.000
activitati(supravegheri arheologice)

Diverse venituri (bilete + stand) 36.10 3.177.000
Transferuri voluntare altele decat subventiile 37.10 -621.000
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Varsaminte din sectiunea de functionare pentru

finantarea sectiunii de dezvoltare 37.10.03 - 621.000
SUBVENTII DE LA ADMINISTRATII 4310 8.050.000
Subventii pentru institutiile publice pentru 8.050..000
. . 43.10.09
sectiunea de functionare
ILVENITURILE SECTIUNII DE 1.071.000
DEZVOLTARE, din care: o
Transferuri voluntare,altele decit subventiile 37.10 158.000
Varsaminte din sectiunea de functionare 37.10.04 158.000
Subventii de la alte administratii 43.10 450.000
Subyen_t_u pentru institutii publice destinate 43.10.19 450.000
sectiunii de dezvoltare
CHELTUIELI TOTAL, din care: 67.10.03.03 11.428.000
LLCHELTUIELILE SECTIUNII DE
FUNCTIONARE, din care: 10.357.000
TITLUL I: Cheltuieli de personal 10 8.039.000
Cheltuieli salariale Tn bani 1001 7.711.000
- salarii de baza 100101 6.600.000
- sporuri conditii de munca 10 01 05 480.000
- alte sporuri 10.01.06 12.000
- fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 45.000
- indemnizatia de hrana 10.01.17 420.000
- indemnizatii de delegare 10 01 13 24.000
- alte drepturi salariale in bani 1001 30 130.000
Contributii salariale in natura (vouchere vacanta) 10 02 155.000
- contributii 10 03 140.000
- contributii asiguratori de munca 10 03 07 173.000
TITLUL II: Bunuri si servicii 20 2.218.000
Bunuri si servicii 2001 1.337.000
- furnituri de birou 200101 11.000
- materiale pentru curatenie 20 01 02 21.000
- incalzit, iluminat si forta motrice 2001 03 680.000
- apa, canal si salubritate 2001 04 45.000
- carburanti si lubrefianti 200105 17.000
- piese de schimb 2001 06 5.000
- posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 2001 08 28.000
- materiale §i prestari de servicii cu caracter 20 01 09 65.000

functional




{uilct:;:ﬁ;grl si servicii pentru Intretinere si 20 01 30 465.000
Reparatii curente 20 02 75.000
Medicamente si materiale sanitare 20 04 0
-medicamente 20.04.01 0
-materiale sanitare 20.04.02 0
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20 05 118.000
-uniforme si echipament 20 0501 5.000

- alte obiecte de inventar 20 05 30 113.000
Deplasari, detasari, transferari, din care: 20 06 30.000

- deplasari interne, detasari, transferari 2006 01 25.000

- deplasari externe 20 06 02 5.000
Carti, publicatii i materiale documentare 2011 50.000
Pregatire profesionala 2013 14.000
Protectia muncii 2014 8.000
Studii si cercetari 20 16 55.000
Alte cheltuieli, din care: 20 30 531.000

- reclama si publicitate 203001 35.000
-prime de asigurare non-viata 203003 16.000
-chirii 2030 04 200.000
-alte cheltuieli cu bunuri si servicii 203030 280.000
TITLUL X. Alte cheltuieli 59 100.000
Sume aferente pers.cu hand.neancadrate 59.40 100.000
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 1.071.000
TITLUL XII: ACTIVE NEFINANCIARE 71 1.071.000
Active fixe, din care: 71.01 1.071.000

- masini,echipamente si mijloace de transport 71.01.02 22.000
-Mobilier, aparatura de birou, alte active 71.01.03 513.000
-Alte active fixe 71.01.30 536.000
Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 0
Il. Rezerve, Excedent/Deficit 0
Excedent 89.02 0
Deficit 99.02 0

[f.2. tabelul investitiilor in programe din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru

urmatoarea perioada de raportare a managementului:

Nr. | Program Scurtd descriere | Numar | Denumirea proiectului | Buget

crt. a programului proiecte/ prevazut/
program program

(let)

Al doilea an de management (2022) TOTAL: 11.577.000 lei

1 Scop stiintific; | 3 Colectari, donatii 200.000
4 Achizitii muzeale 200.000




Dezvoltarea | cunoasterca 4 Sapaturi  arheologice | 600.000
patrimoniului | istoriei sistematice
muzeal nationale, Supravegheri 620.000
imbogatirea arheologice
colectiilor; Cercetdri preventive 607.000
actualizare
expozitii
permanente/
temporare;
dotare biblioteci
Gestiunea si | Inventariere 5 Realizare/completare | 500.000
evidenta obiecte muzeale, FAE
patrimoniului | FAE, Expertizare istorie,
clasari arta, etnografie,
patrimoniu memorialistica,
cultural stiintele naturii
7 Expertizare/ 700.000
evaluare arheologie si
numismatica
5 Clasare bunuri mobile | 800.000
si imobile de
patrimoniu
Protectia, Reparatii 4 Restaurare si 550.000
conservarea si | imobile, conservare bunuri
restaurarea conservare 6 Reparatii curente si 500.000
patrimoniului | patrimoniu reorganizari depozite
mobil, 1 Intretinere sisteme 600.000
restaurare pazd si monitorizare
obiecte muzeale P.S.I.
4 Reparatii patrimoniu | 600.000
imobil
1 Acreditare laborator 500.000
restaurare/conservare
Valorificarea | Expozitii 6 Colocvii, evocari, 400.000
patrimoniului | permanente/ omagieri
muzeal temporare, 25 Expozitii, 100.000
colocvii simpozioane
nationale/ 4 Targuri cu caracter 50.000
internationale, zonal
tiparire albume/ Ateliere pedagogie
monografii/ 7 muzeald/arheologie 200.000
cataloage/ experimentala
brosuri/ pliante | 4 Expozitii, colocvii si | 800.000
sesiuni nationale si
internationale
Primirea  si Tndrumare, 4 Realizare publicitate 200.000
Tndrumarea publicitate muzeala;
vizitatorilor muzeala, 10 500.000




mici lucrari de
intretinere si
panotare

stradala

Citari in literatura si
presa de specialitate;
Zile vizitare gratuita:
15 ian-Ziua Culturii
Nationale

18 mai-Ziua
Internationala a
Muzeelor

1 iun-Ziua Copilului
Zilele Cetatii Neamt
1 Decembrie-Ziua
Nationala a Romaniei
Zilele ,,Jon Creanga”

Actualizari expozitii 500.000
permanente

Organizare expozitii 500.000
permanente

Cercetarea
stiintifica

Sapaturi
sistematice/
preventive/
supravegheri/
evaluari de
teren,
periegheze,
prospectiuni
paleontologice
si geologice,
colectari
materiale
biologice

Cercetari de teren; 110.000
Completare 50.000
Repertoriu arheologic
al judetului;
Reperare/monitorizare | 20.000
patrimoniu arheologic
Ridicari topografice; | 20.000
Prospectiuni 300.000
paleontologice si
geologice

10

Cercetare 300.000
monograficd situri si
monumente
Cercetari arheologice | 200.000
interdisciplinare ne
invazive

10

Publicare studii, 100.000
articole si note in
anuare;
Prezentare rapoarte in | 100.000
Cronica Cercetarilor
Arheologice din
Romania;

Editare volume in
MemAntig. Acta 130.000
Musei Petrodavensis
si BMA.

TOTAL: 11.577.000 lei




Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
v lasediu;

v" n afara sediului.

An Nr. proiecte proprii bN(erﬁefEE:Q:im de tl:lizéte r\?éiﬂljrﬂte de Venituri (mii lei)
2021 | Peste 98 173.000 150.000 900
2022 | Peste 120 250.000 225.000 900

f.2.1. manifestari culturale minimale, in 2022
1. Expozitie temporard — Salonul de iarnd
Expozitie temporard — Laurentiu Dimiscd
Atelier de pedagogie muzeald — De ce democratia? De la democratia ateniand la cea
europeand
Atelier de pedagogie muzeala — Istoria si culorile ei
Atelier de pedagogie muzeala — Armele in istorie
Simpozion - Unirea Principatelor Roméane
Expozitie temporara - ,,Bio Diversitate”
Expozitie temporara — ,,Florile Dobrogei Continentale”
Expozitia temporara — ,,The Taranterra Project”
10. Simpozion Interational - Zilele Mitropolit Visarion Puiu; Mitropolit Visarion Puiu -
anii de exil (1944-1964), editia a XX VI-a
11. Expozitie temporara — Constantin Tudor
12. Expozitie temporara - Smaranda Braescu, o viatd inchinatd aviatiei romdnesti
13. Colocviu - Bresle, mestesuguri si traditie pe Ulita Mare a Romanului, serie de patru
colocvii trimesteriale
14. Expozitie temporara — Primdavara artelor
15. Atelier interactiv de pedagogie muzeala - Ion Creangda —mdrtisorul Humulestilor
16. Expozitie temporara — Daria Munteanu & Mellania Rusu
17. Simpozion - Ziua Orasului Roman - 630 de ani de la prima atestare documentarad
18. Expozitie temporara - Salonul de primavard, editia a X-a, manifestare dedicata zilei
orasului Roman
19. Expozitie temporara - Muzeul si prietenii sdi colectionarii; omul si timpul
20. Atelier interactiv de pedagogie muzeala - Ziua Mondiald a Apei
21. Expozitie temporara - George Mircea — Pe altarele unei alte memorii
22. Expozitie temporard — Cosmin latisin
23. Atelier interactiv de pedagogie muzeald - Ziua Internationald a Pasdrilor
24. Expozitie temporarda — Gheorghe Cuciureanu
25. Colocviu — Lumea lui Hogas
26. Expozitie temporara - Cercetdrile arheologice preventive de la Mandstirea Viratec
27. Expozitie temporard - Pagini de istorie a Mandstirii Neamt din cdrti postale si imagini
vechi
28. Coroana Suveranei Romaniei Tntregite
29. Expozitie temporara — Lucian Gogu-Craiu
30. Expozitia temporara - Ultimii dinozauri din Transilvania
31. Expozitie temporara - Termitele, adevarati arhitecti ai naturii (in colaborare cu
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii |. Borcea Bacau)
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32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

56.

57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

65.
66.
67.
68.

69.
70.
71.
72.
73.

Atelier interactiv de pedagogie muzeala - Atelier de numismatica la Cetatea Neamt
Simpozion - Independenta Romaniei
Expozitie temporara - Faianta si portelan din raiaua Brailei (in colaborare cu Muzeul
Brailei ,,Carol I””)
Atelier interactiv de pedagogie muzeala - Muzeograf pentru o zi
Expozitie temporara - Vicii, tabieturi si mici pasiuni nevinovate
Expozitie temporara — Bogdan Dumitru Enache
Noaptea muzeelor
Atelier interactiv de pedagogie muzeala — Povestile relicvelor de razboi
Atelier interactiv de pedagogie muzeala - Restaurarea pe intelesul copiilor
Festivalul de Arta Populara ,,Lada cu zestre”, editia XVI
Expozitie temporara - Matei Enric, Jan Albu, Laurentiu Midvichi — Mit/Labirint/Arhaic
Expozitie temporara - ,,Fosile vii”
Concurs de desene ,,Voievozi, domni si regi”
Expozitia temporara - ,, Kiseleff nr. 1. De 110 ani, orasul creste in jurul lui!”
Expozitie temporard — Cristinel Prisacaru
Expozitie temporara — Zilele Orasului
Simpozionul national Petrodava, editia IT1
Expozitie temporard — Gradina cu ii, editia a IV-a
Atelier interactiv de pedagogie muzeala - Obiceiuri si traditii de Sdnzienie
Expozitie temporara — Mircea Titus Romanescu
Expozitie temporara - Portrete feminine din Romanul de altidata
Atelier interactiv de vacanta - Pe urmele animalelor dispdirute
Zilele Cetditii Neamt
Atelier interactiv de pedagogie muzeala - Atelier de fierarie. Tehnici de fabricare a
echipamentului militar
Expozitie temporara - Istoria prin carti postale. Marturii de cartofilie inedite din zona
Moldovei, in cadrul Zilelor Cetatii Neamt
Expozitie temporard — Romeo lonescu
Expozitie temporara - Pictura in colectia Muzeului de Arti Roman
Expozitie temporara — Marian Zidaru —,,Infernul lui Dante”
Expozitia ,,#5Rusia - file din natura”
Atelier interactiv de pedagogie muzeala, Primul meu insectar
Atelier de vacanta - Petale din ierbarul meu |1
Expozitie temporara — Mari Bucur
Expozitie temporara — Mircea Romanescu — Tabara de la Tarcdiu — lucrarile Simpozionului
de acuarela ,,Julia Halducescu”, Tarcau, 2019-2020
Colocviu — Calistrat Hogas — Evocare
Conferinta - Epoca bronzului din nord-vestul Marii Negre. Cercetdri pluridisciplinare
Expozitie temporard — Carmen Carbunariu
Simpozion national si expozitie temporara - Portul popular la 1900 (in colaborare cu
Muzeul de Etnografie Piatra Neamt si Centrul Social - Cultural "Sf. llie” — Miclauseni)
Noaptea Cercetatorilor Europeni
Expozitia temporard - ,, Flori subterane din Romdnia”
Expozitie temporara — Ion Tuculescu — 60 de ani de la moartea artistului
Expozitie temporara — Viorica Ciucanu
Expozitie temporard - Divizia 4 Véandtori de Munte pe frontul de rasarit




74. Expozitie temporard — Daniel Adascalitei

75. Colocviu - Medici romagcani - dr. Alexandru Theodori

76. Expozitie temporara - Kiseleff nr. 1. De 110 ani orasul creste in jurul lui (in colaborare cu
MNIN G. Antipa Bucuresti)

77. Expozitie temporara — Dumitru Bezem

78. Atelier interactiv de pedagogie muzeala - Ziua Animalelor

79. Expozitie temporarad — Stefan Rosu

80. Expozitie temporara - Mesterul popular Neculai Popa din Tdrpesti

81. Expozitie temporara — Stefan Diaconu

82. Expozitie temporara - Mirodeniile, povesti cu gust (in colaborare cu Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii |. Borcea Bacau)

83. Simpozion - 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romdniei

84. Expozitie temporard — Salonul de iarna

85. Atelier interactiv de pedagogie muzeala - Ornamente de Crdaciun

86. Expozitie temporara - Anuala de picturd, grafica si sculpturd, editia a XVIII-a

87. Atelier de pedagogie muzeala - Revenirea la democratie. Revolutia din 1989 reflectata in
presa vremii

88. Zilele Creanga, editia LI

89. Expozitie temporara — Expozigie de fotografie — parteneriat cu Universitatea Nationala de
Arta ,,George Enescu”

f.2.2. cercetare stiintifica:

Va continua politica de evidentd si clasare a patrimoniului, cercetarea arheologica de
teren, santierele arheologice, participarea la manifestari stiintifice, organizarea simpozioanelor
anuale si editarea unor publicatii de specialitate.

1. Sapaturi arheologice sistematice si preventive
. Proiecte de infrastructurd
a. Modernizarea statiilor de asteptare pentru transportul public (TP) din municipiul Piatra-
Neamt, judetul Neamt;
b. Extindere retea de distributie si racorduri gaze naturale in localitatile Trifesti si Miron
Costin, comuna Trifesti, judetul Neamt;
c. Extindere retea de distributie si racorduri gaze naturale in localitatea Butndresti, comuna
Secuieni, judetul Neamt.
Il. Proiecte de reabilitare a monumentelor istorice
a. Restaurarea si valorificarea turistica si culturald a ansamblului Manastirii Tazlau, judetul
Neamt;
b. Conservarea, protejarea si promovarea Muzeului de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt;
c. Amenajarea monumentului istoric ,,Parcul cu Lacuri” din comuna Costisa, judetul Neamt.
I11. Supravegheri arheologice:
a) Piatra-Neamt - Muzeul de Istorie si Arheologie, municipiul Piatra-Neamt, judetul
Neamt;
b) Costisa-Parcul cu Lacuri, comuna Costisa, judetul Neamt;
c) Secuieni-Biserica ,,Cuvioasa Parascheva”, comuna Secuieni, judetul Neamt;
d) Trifesti-Biserica ,,Sf. Nicolae”, comuna Trifesti, judetul Neamt;
e) Miron Costin-Biserica ,,Duminica Tuturor Sfintilor”, comuna Trifesti, judetul Neamt.




Prin acestea vor fi imbogdtite colectiile muzeelor si vor fi intocmite o serie de studii
privind istoria judetului, in special si a teritoriului est-carpatic, in general. Sunt planificate
cercetiri sistematice la l1zvoare - La lzvoare, Topolita-Nord-Vest de Sat, Rosiori-Jarina Veche,
Gadinti-Cetatea Noud a Romanului, Piatra-Neamt - Poiana Ciresului, Siliste-Cetatuia, in regim
propriu si in colaborare

Cercetiri arheologice preventive vor fi efectuate la 7azlau-Manastirea Tazlau,
comuna Tazlau, judetul Neamt; Casaria-Biserica Sfintii Voievozi, com. Dobreni, jud. Neamt;
Valeni-Dealul Cetatii, com. Véleni, jud. Neamt.

Vor fi realizate si diagnostice arheologice in siturile Grumdazesti-Deleni, comuna
Grumazesti, judetul Neamt; Lunca-Poiana Slatinei, comuna Vanatori-Neamt, judetul Neamt;
Tolici-Halabutoaia, comuna Petricani, judetul Neamt; Oglinzi-Bai, comuna Raucesti, judetul
Neamt; Oglinzi-Slatior, comuna Raucesti, judetul Neamt; Tdrpesti-Répa lui Bodai, comuna
Petricani, judetul Neamt; 7drgu Neamt-Dealul Pometea, orasul Targu Neamt, judetul Neamt;
Hangu-Chiriteni, comuna Hangu, judetul Neamt; Hangu-Piciorul Bocancenilor, comuna
Hangu, judetul Neamt; 7drgu Neamt-Cetatea Neamt, orasul Targu Neamt, judetul Neamt;
Gadinti-Cetatea Noud a Romanului, comuna Gadinti, judetul Neamt.

In functie de cererile venite din partea diferitilor investitori ce dezvoltd proiecte in
zonele cu patrimoniu arheologic reperat, vor fi realizate cercetdri preventive, supravegheri si
diagnostice arheologice. Descoperirile aduse in muzee vor imbogati patrimoniu cultural
national mobil administrat de institutie.

2. Cercetari arheologice de suprafata

Sunt necesare pentru completarea Repertoriului arheologic al judetului Neamt, pentru
reperarea $i monitorizarea patrimoniului arheologic al zonei. Se intentioneaza derularea unor
cercetdri In zona Piatra Neamt, realizarea de ridicari topografice pentru cateva situri fortificate,
inclusiv pentru Cetatea Neamt, in paralel cu cercetarile de teren pentru identificarea de noi situri
arheologice, pentru evaluarea acestora si introducerea lor in Repertoriul Arheologic National si
Lista Monumentelor Istorice.

3. Prelucrarea materialului arheologic

Se are in vedere prelucrarea in vederea valorificarii stiintifice a materialelor provenite
de pe santiere multianuale ale Complexului Muzeal Judetean Neamt, cum sunt: Izvoare - La
Izvoare, Topolita-Nord-Vest de Sat, Rosiori-Tarina Veche,Stefan cel Mare-Hanul Serbesti,
Tazlau-Manastirea Tazlau.

4. Colectari de materiale geologice, paleontologice si biologice

Sunt utile pentru muzeele de stiinte naturale, in scopul actualizarii expozitiilor permanente,
completdrii colectiilor de specialitate si a realizarii lucrarilor stiintifice. In acest sens vor continua
cercetarile botanice si paleontologice (Gura Humorului, Piatra-Neamt, Suslanesti) intreprinse de catre
specialistii din cadrul muzeelor de stiinte naturale din Piatra-Neamt,.

5. Studiu in arhive si biblioteci

In completarea informatiilor avute despre bunurile de patrimoniu din colectiile proprii,
consultarea fondurilor documentare si a cartilor de specialitate din Arhivele Nationale, Institutul
National al Patrimoniului si bibliotecile universitare este obligatorie pentru specialistii institutiei.

6. Realizarea si editarea unor volume
Activitatea publicistica raspunde atat necesitatii valorificarii stiintifice a patrimoniului detinut,
cat si celei de promovare a imaginii muzeului si a judetului — In conditiile in care muzeele
constituie unul dintre principalele atuuri ale ramurii culturale a turismului local.

v' Se impun:

= Continuarea desfagurarii Simpozionului National ,,Petrodava”.

= Necesitatea acreditarii revistei ,,Memoria Antiquitatis”, obiectiv care poate fi
atins doar prin indexarea publicatiei in baze de date internationale relevante
pentru domeniul stiintelor socio-umane (in prezent CEEOL Gmbh).

® Necesitatea realizdrii unui catalog de prezentare a CMNN.




10.

11.

12.

Florentina Buzenschi, Muzeul de Etnografie Piatra-Neamt. Catalog, Seria Patrimoniu
Muzeal Nemtean, Editura ,,Constantin Matasa”, Piatra-Neamt, 2022.

Mihaela-Cristina Verzea, Dr. Paul Gotcu. Monografie, Biblioteca de Artda Moderna si
Contemporand, Editura ,,Constantin Matasd”, Piatra-Neamt, 2022.

Manuel Dan-Tonut, Veteranii de rdzboi din judetul Neamt. Indemn pentru generatiile
viitoare, Editura ,,Constantin Matasa”, Piatra-Neamt, 2022.

Silvia Traistariu, Muzeul de Arta Piatra-Neamt, Seria Patrimoniu Muzeal Nemtean,
Editura ,,Constantin Matasa”, Piatra-Neamt, 2022.

Memoria Antiquitatis, XXXVII (2021), Editura ,,Constantin Matasa”, Piatra-Neamt,
2022.

Simpozionul National ,,Petrodava”, editia a Ill-a. Program si Rezumate, Editura
,»Constantin Matasa”, Piatra-Neamt, 2022;

R. G. Buzau, Decoratii si medalii in colectia Muzeului de Istorie si Etnografie Targu
Neamt, Editura ,,Constantin Matasa”, Piatra-Neamt, 2022.

V. Stiglet, I. Maftei, Cetatea Neamt in imagini vechi, Editura ,,Constantin Matasa”,
Piatra-Neamt, 2022.

V. Diaconu (coordonator), In honorem Marin Carciumaru, Editura ,,Constantin
Matasa”, Piatra-Neamt, Editura ,,Istros”, 2022.

Dan Monah, Asezarile cucuteniene de pe Cetatuia - Margineni, Victor Spineli,
Constantin Preoteasa (eds.), ,,Bibliotheca Memoriae Antiquitatis”, Editura ,,Constantin
Matasa”, Piatra-Neamt, 2022.

Constantin Preoteasa, Ciprian-Dorin Nicola, Marin Carciumaru, Andrzej Pelisiak
(eds.), Raw materials and lithic artefacts from Prehistory to Middle Ages in Europe.
Proceedings of the International Colloquium, Piatra-Neamt, Romania, 2018,
,Bibliotheca Memoriae Antiquitatis”, Editura ,,Constantin Matasa”, Piatra-Neamt,
2022.

International Collogquium ,, From the Black Seato the Black Forest. On the Neolitization
of the Danube Basin. Programme and Abstracts”, Editura ,,Constantin Matasa”, Piatra-
Neamt, 2022

f.2.3. conservarea patrimoniului:

Se va desfasura In parametrii de pand acum, in laboratoare, depozite, expozitii sau altele,

in functie de necesitatile institutiei.

f.2.4. restaurarea patrimoniului va consta in:

realizarea planului anual de restaurare si conservare, cu accent pe exponatele care vor
intra 1n expozitiile permanente ale Complexului Muzeal National Neamt;

restaurarea patrimoniului propriu provenit din santierele finantate de Complexul Muzeal
National Neamt;

onorarea unor comenzi din partea unor detinatori.

[.3. tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei pe categorii
de bilete/tarife practicate din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru
urmatoarea perioada de raportare a managementului:

Venituri din Venituri din Venituri din alte Alte venituri
inchirieri vanzare bilete activitati (produse finite)

muzeu + stand

25.000 3.275.000 245.000 1.000




f-4. proiectia obiectivelor pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului, in
raport cu lista obiectivelor prevazute in contractul de management:

continuarea editarii unor materiale de promovare a patrimoniului propriu si/sau zonal in
limbi de circulatie international;

initierea de noi parteneriate media;

dezvoltarea colaborarii cu institutii similare din tara si strainatate;

deschiderea unor expozitii cu piese din tezaurul cultural national pentru atragerea unor
noi categorii de vizitatori;

atragerea de fonduri si/sau aparatura pentru sectoarele de conservare si restaurare, in
conformitate cu prevederile legale;

reintregirea/completarea numarului de personal de specialitate la unitatile subordonate.

1.5. Analiza SWOT a urmatoarei perioade de raportare a managementului.
1. Punctele tari in realizarea obiectivelor sunt:

complexitatea structurii care ingdduie o buna functionare internd si genereaza o oferta
culturala generoasa;

administrarea unor colectii valoroase, cu un numar mare de obiecte;

diversitatea si complementaritatea domeniilor de activitate;

calitatea profesionald a angajatilor;

calitatea publicatiilor CMNN;

credibilitatea de care se bucura n acest moment institutia;

sustinerea financiard din partea Consiliului Judetean Neamt.

2. Punctele slabe Tn realizarea obiectivelor constau Tn:

numarul insuficient de angajati;

subfinantare;

stadiul incipient al aplicarii strategiei corespunzatoare de marketing;

suprapunerea unor evenimente culturale organizate simultan cu alte institutii culturale;
concurenta cu alte entitafi care dispun de bugete mari pentru captarea atentiei
potentialilor beneficiari si care, cel putin Tn ultimii ani, au copiat numeroase activitati ale
muzeelor pe care insa le-au promovat agresiv;

3. Oportunitatile create pentru realizarea obiectivelor sunt:

unicitatea unor colectii la nivel national (eneolitic, memoriale, monumente istorice,
etnografie, stiintele naturii);

interesul manifestat pentru Muzeul de Artd Eneolitica Cucuteni in afara granitelor
Romaniei;

cresterea interesului turistic pentru regiune;

cresterea numarului de proiecte turistice cu destinatie internationala;

posibilitatea dezvoltarii unor proiecte de larga anvergura;

eventuala aparitie a unor lucrari de investitii (autostrada?) care vor favoriza dezvoltarea
serviciilor de supraveghere/salvare arheologica preventiva.

4. Amenintarile ce pot periclita realizarea obiectivelor muzeului sunt:

instabilitatea economica, legislativa si politica;

dezvoltarea activitatilor pseudo culturale ale unor entitati cu caracter privat;

criza economica care duce la tendinta alocarii unor sume tot mai mici pentru satisfacerea
nevoilor culturale;

finantarea slaba de la buget;

atragerea altor surse de finantare private in conditii de criza;

deprofesionalizarea




f.6. propuneri pentru urmdtoarea perioada de raportare a managementului privind indicele de
ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor - in functie de proiectele de finantare depuse si care vor fi
finantate, ne dorim Inceperea proiectului de reabilitare a spatiilor destinate publicului la Muzeul de
Istorie Bicaz, unde ar fi oportuna reamenajarea salii de spectacole care a apartinut fostului Teatru
Satesc ,,Jlon Kalinderu”, in contextul aniversdrii a 60 de ani de la organizarea primei expozitii
permanente n acest imobil, pentru activitati cu publicul s.a.




G. Analiza programului minimal realizat pentru perioada 01.01.2021 — 31.21.2021

Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a programului

Numar
proiecte/
program

Denumirea proiectului

Buget
prevazut/
program

(lei)

Buget
realizat/
program

(lei)

Primul an de management / Cu respectarea regulilor cu privire la standardul minim aplicabil pentru activitatile institutiilor de cultura in spatii
inchise, pe baza legislatiei si a recomandarilor autoritatilor publice din Romania in vederea reducerii impactului riscului de infectie cu SARS-

CoV-2
1 Dezvoltarea Scop stiintific; 3 Colectari, donatii 200.000 231.000
patrimoniului cunoasterea istoriei nationale, 4 Achizitii muzeale 200.000 150.000
muzeal imbogatirea colectiilor; actualizare [ Sapaturi arheologice sistematice 600.000 | 500.000
expozitii permanente/ 15 Supravegheri arheologice 620.000 | 595.000
temporare; dotare biblioteci 7 Cercetari preventive 607.000 605.000
Total prevazut: 2.227.000 lei / Total realizat: 2.081.000 lei
2 Gestiunea si Inventariere bunuri muzeale, 5 Realizare/completare FAE 600.000 321.000
evidenta FAE, Expertizare istorie, artd, etnografie,
patrimoniului clasari patrimoniu cultural memorialisticd, stiintele naturii
7 Expertizare/ 650.000 650.000
evaluare arheologie si numismatica
5 Clasare bunuri mobile si imobile de 950.000 950.000
patrimoniu
Total prevazut: 2.200.000 lei / Total realizat: 1.912.000 lei
3 Protectia, Reparatii imobile, 4 Restaurare si conservare bunuri 446.400 445.000
conservarea i | Conservare patrimoniu mobil, 6 Reparatii curente si reorganizari depozite | 472.200 472.200
restaurarea restaurare bunuri muzeale 5 A S o
. o Intretinere sisteme paza si monitorizare | 448.400 440.000
patrimoniului 1 PSl
4 Reparatii patrimoniu imobil 593.400 590.000
1 447.400 440.000




Acreditare laborator
restaurare/conservare

Total prevazut: 2.408.000 lei / Total realizat: 2.387.000 lei
Valorificarea Expozitii permanente/ 6 Colocvii, evocari, omagieri 20.000 20.000
patrimoniului | temporare, 25 Expozitii, simpozioane 200.000 | 200.000
muzeal colocvii nationale/ internationale, 4 Targuri cu caracter zonal
tiparire albume/ 7 Ateliere pedagogie muzeald/arheologie 50.000 50.000
monografii/ Cataloage/ experimentalﬁ
brosuri/ pliante 4 Expozitii, colocvii si sesiuni nationale si | 30.000 30.000
internationale
Total prevazut: 300.000 lei / Total realizat: 300.000 lei
Primirea si | Indrumare, publicitate muzeala, 4 Realizare publicitate muzeala 200.000 200.000
indrumarea mici lucrari de intretinere si 10 Citari in literatura si presa de specialitate | 500.000 450.000
vizitatorilor panotare stradala Zile vizitare gratuita:
5 15 ian-Ziua Culturii Nationale

18 mai-Ziua Internationald a Muzeelor

1 iun-Ziua Copilului

Zilele Cetatii Neamt

1 Decembrie-Ziua Nationald a Romaniei
Zilele ,,Jon Creangd”

2 Actualizari expozitii permanente 700.000 700.000
1 Organizare expozitii permanente 702.000 700.000
Total prevazut: 2.102.000 lei / Total realizat: 2.050.000 lei
Cercetarea Sapaturi sistematice/ 4 Cercetari de teren; 56.000 56.000
stiintifica preventive/ 3 Completare Repertoriu arheologic al 50.000 50.000
supravegheri/ judetului;
evaludri de teren, periegheze, 3 Reperare/monitorizare patrimoniu 50.000 50.000
prospectiuni paleontologice si arheologic
geologice, colectdri materiale 4 Ridicari topografice; 50.000 50.000
biologice 3 Prospectiuni paleontologice si geologice | 120.000 120.000




4 Cercetare monografica situri si 200.000 200.000
monumente

10 Cercetari arheologice interdisciplinare ne | 100.000 100.000
invazive

10 Publicare studii, articole si note in 100.000 100.000
anuare;

6 Prezentare rapoarte in Cronica
Cercetarilor Arheologice din Romania;

4 Editare volume in MemAntiq. Acta 100.000 100.000
Musei Petrodavensis si BMA. 100.000 100.000

Total prevazut: 9.963.000 lei / Total realizat: 9.456.000 lei




