00,8,
ROSE
otete
0%
OO
o, /
ot
otels,
098¢
0.0‘0.0
+%e%s

7, PIATRA NEAMT

RAPORT DE ACTIVITATE

27.11.2020 - 31.12.2021

redactat in conformitate cu O.U.G. nr. 189/2008,
cu modificarile si completarile viterioare

Gianina CARBUNARIU
MANAGER/ DIRECTOR GENERAL




CUPRINS:

Pag.

Prefata 1
A) Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfdsoara activitatea 2
1.colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi 2
comunitdti
2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitdti, 8
amenintdri)
3.evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbundtdtirea acesteia 18
4.mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari 32
5.grupurile-tintd ale activitdtilor institutiei 33
6.profilul beneficiarului actual 34
B) Evolutia profesionalda a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia 35
l.adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale nationale si la strategia 35
culturald a autoritdtii
2.orientarea activitdtii profesionale cdtre beneficiari 36
3.analiza principalelor directii de actiune Tntreprinse 40
C) Organizareaq, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, 42
pentru mai buna functionare, dupé caz
1.mdsuri de organizare internd 42
2.propuneri privind modificarea reglementdrilor interne 44
3.sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere 45
4.dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei 46
5.md&suri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbundtdtiri/refunctionalizdri ale 49
spatiilor
6.masuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditdrii 51
D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei 52
1.analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al 52
perioadei raportate
2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd 57
Cheltuieli pe beneficiar 57
Fonduri nerambursabile atrase 57
Numdr de activitdti educationale 57
Numdar de aparitii media Numdar de beneficiari nepldtitori 57
Numdr de beneficiari pldtitori Numdr de expozitii/Numdar de reprezentatii/ 57
Numdr de proiecte/actiuni culturale 57
Venituri proprii din activitatea de bazd 57
Venituri proprii din alte activitdti 57
E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin 58
proiectul de management
1.viziune 58
2. misiune 59
3. obiective (generale si specifice) 59
4. strategie culturald, pentru Intreaga perioadd de management 60
5. strategie si plan de marketing 60
6. programe propuse pentru perioada de management 63
7. proiecte din cadrul programelor 63
8. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management 73
9. directii ale strategiei de restructurare a activitdtii impuse de contextul pandemic 75
F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare aresurselor 78
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioadd de raportare. 78
2. Numdrul de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de management 79
3. Analiza programului minimal realizat 80

ANEXE




PREFATA

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cdtre Consiliul Judetean Neamt, denumit in continuare
,autoritatea”, pentru Teatrul Tineretului din Piatra Neamt, denumit in continuare
Jnstitutia”, aflat Tn subordinea sq, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr262/2009, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de
urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac Tn baza

urmdatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul In care isi desf&soard activitatea si
in raport cu sistemul institutional existent;

2imbundtdtirea activitdtii institutiei;

3.organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4.situatia economico-financiard a institutiei;

5.strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6.evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioadd
de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de
cdtre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management nr.26450/
1252/27.11.2020, datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei:
27.11.2020 - 31122021, reprezentdnd prima evaluare.

Raportul de activitate prezentat mai jos respectd ANEXA nr. 4: MODEL-
CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE (cf. ORDIN MC nr. 2799 din 10 decembrie
2015 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si desfdsurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare
si desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-
cadru al contractului de management).


https://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura?d=2019-01-21
https://lege5.ro/Gratuit/gezdkojqhe/legea-nr-269-2009-pentru-aprobarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-de-spectacole-sau-concerte-muzeelor-si-colectiilor-publice-bibliotecilor-si-al-asez?d=2019-01-21

PARTEA |
A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE
iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

A.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Teatrul Tineretului functioneazd in subordinea Consilivlui Judetean Neamt,
ca institutie publicd de culturd de importantd judeteand, cu personalitate
juridicd si, aldturi de celelalte institutii publice de profil, propune o ofertd
culturald ce vizeaz& promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si
universale pe plan national si international, initierea si desfdsurarea proiectelor
si programelor culturale in domeniul educatiei formativ-artistice.

Tn acord cu proiectul de management asumat in 2020, care se bazeazd pe
conceptele: colaborare, comunitate, contemporan, co-productie regionald,
nationald si internationald, programele Teatrului Tineretului urmdresc
urmdtoarele obiective generale: dezvoltarea unui public deschisintrebdrilor, care
se pozitioneazd critic in societate, crearea unor echipe artistice interesate de
dialogul cu publicul si de realitdtile contemporane si, nu in ultimul rénd, contactul
cu profesionisti din spatiul teatral national si international.

1.1. Colaborarea cu institutii de Stat

111 Consiliul Judetean Neamt:

Dincolo de strGnsa colaborare pe care o presupune relatia ordonator de
credite - institutie subordonatd, Tn 2021 Teatrul Tineretului a fost partener al
Consiliul Judetean Neamt Tn cadrul proiectului ,Folclorul ne aduce impreund’,
dedicat copiilor din centrele sociale ale Judetului Neamt, initiat si coordonat de
Mdaddalina Ciubotaruy, vicepresedintd a Consilivlui Judetean Neamt. (fotografii:
Anexa 1, pp. 4-5)

Tn cadrul acestui amplu proiect, Teatrul Tineretului a desf&surat urmdtoarele

activitdti si evenimente:

e Pe12august,in Sala de Festivitdti a Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivd
din Targu Neamt, actorii Rares Pirlog si Andrei Merchea-Zapototki le-au
prezentat tinerilor fragmente din spectacolul ,Amintiri", produs de Teatrul
Tineretului, in regia Adei Milea.

e Pe30septembrie,am prezentatin Sala Mare a Teatrului Tineretului scene din
JAmintiri?, spectacol-concert de Ada Milea, avdndu-i ca spectatori pe
rezidentii de la Centrul de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd Roman,
Centrul de Recuperare si Reabilitare a Persoanelor cu Handicap Pdstrdveni,



Centrul de ingrijire si Asistent& Targu-Neamt, Centrul de Recuperare si
Reabilitare Neuropsihiatricd Rdzboieni.

e Pe 3 decembrie, am oferit Sala Mare si sprijin logistic pentru spectacolul
dedicat Zilei Internationale a Persoanelor cu Dizabilitdti, avadndu-i ca
spectatori pe rezidentii de la Centrul de Recuperare si Reabilitare
Neuropsihiatricd Roman, Centrul de Recuperare si Reabilitare a Persoanelor
cu Handicap P&str&veni, Centrul de Ingrijire si Asistentd Targu-Neamt, Centrul
de Recuperare si Reabilitare Neuropsihiatricd Rdzboieni.

e Pe22decembrie, am gdzduit cel de-al treilea spectacol din cadrul proiectului

,Folclorul ne aduce impreund”. In cadrul acestui amplu eveniment, echipa TT
a prezentat pe scend rezultatul a sase sesiuni de ateliere creative, impreund
cu participantii - adolescenti din centrele ,lon Creangd&”, ,Elena Doamna” si
.Santa Maria”.
Atelierele s-au desfdsurat sdptdmaénal, Tn perioada 18 noiembrie - 21
decembrie 2021, si au fost sustinute de Catdlina Baldldu si Valentin Floreq,
actoriai TT, fiind coordonate de Raluca Naclad, consultant artistic. Activitdtile
desf@surate in cadrul atelierelor au vizat, in primul rdnd, formarea unei echipe
de lucru si crearea sentimentului, pentru toti participantii, c& Teatrul
Tineretului este un spatiu sigur, incluziv, Tn care este apreciatd dezbaterea de
idei si exprimarea opiniilor proprii. Continutul sesiunilor au cuprins jocuri de
cunoastere, de miscare, de atentie, exercitii de scriere dramaticd si exercitii
de manipulare a aparaturii video in crearea unor mini-scenarii. Dezbaterile
privind provocdrile individuale dar si cele ale societdtii in care tr&dim au
condus la redactarea unor texte confesive. Atelierul s-a finalizat cu realizarea
a doud clipuri video si a unei brosuri Tn care am publicat o parte din textele
scrise la atelier.

1.1.2 Inspectoratul Scolar Judetean Neamt

INSTITUTILE DE INVATAMANT din oras si din judet sunt parteneri prioritari
ai unui teatru judetean. Colaborarea cu unitdtile de Tnv&tdmant din judetul
Neamt s-a desfdsurat pe doud directii: crearea unor programe menite sd atragd,
s& formeze si sd fidelizeze publicul, precum si oferirea de spatiu si sprijin logistic

pentru activitdtile organizate de aceste institutii. Dintre cele mai relevante
programe initiate, mentiondm: #SAFESPOTT ONLINE, CLUBUL DE POVESTI ONLINE,
tururi ghidate (la cererea institutiilor de Tnv&tdmant), voluntariat, implicarea
activd a elevilor in proiectele teatrului, intalniri cu consilierii educationali din
invadtdmantul liceal din Piatra-Neamt, in cadrul cdrora s-au prezentat proiectele
care vizeazd direct publicul de adolescenti. De asemenea, programul
#SAFESPOTT ONLINE ne-a facilitat colaborarea si cu alte institutii de Tnv&tdmant,
la nivel national.



Tn 2021 Teatrul Tineretului a participat, in calitate de partener, la trei proiecte
initiate de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt (fotografii: Anexa 1, pp. 6,7, 8):

In proiectul ,Sansa la educatie, viitor asigurat’, initiat Tn 2020 si continuat n 2021,
am participat cu spectacolul LEGUME (difuzat online), urmat de o discutie post-
vizionare Tntre actorii din distributie si elevii claselor |, a lll-a si a IV-a de la
Scoala din satul Crdiesti, sectie a Scolii Gimnaziale Bozieni, Neamt, pe
urmdtoarele teme: rolul prieteniei, unicitatea persoanei, compasiunea (7 mai
2021).

Proiectul ,Soaptele cartilor”, desf&surat Tn anul scolar 2021-2022, a implicat
doud evenimente:

- prezentarea online a spectacolului-lecturd interactiv ,Trei povesti pentru
copii fericiti” la Scoala Gimnaziald ,Vasile Alecsandri” din Roman, urmatd de o
discutie cu elevii pe temele: valoarea recunostintei, respectul de sine.

(14 decembrie 2021)

- prezentarea la sediul Scolii Gimnaziale din Borlesti a spectacolului-lecturd
interactiv ,Cdl&torie pe Voltag, planeta becurilor”, urmatd de o discutie despre
sursele de energie sustenabile si explorarea spatiului. (16 decembrie 2021).

.Ziva Limbii Romane" a fost sdrbdtoritd pe 30 august prin scrierile lui Creangg,
impreund cu elevi si prescolari de la institutii din Piatra Neamt, Roman si
Crdcg&oani, prezenti in sala de conferinte de la sediul organizatorului. Actorul
Andrei Merchea-Zapototki a citit fragmente din romanul Amintiri din copildrie
si le-a interpretat cntecele Adei Milea, compuse pe baza acestor fragmente,
pentru spectacolul ,AMINTIRI".

Colaborarea cu Liceul de Arte ,,Victor Brauner” Piatra Neamt

Tn 2021 am continuat s& oferim elevilor acestei institutii oportunitatea ntalnirii
cu artisti reprezentativi, in mai multe proiecte. Astfel, au fost invitati sd participe
la un atelier in cadrul cdruia au confectionat afise-obiect interactive, sub
coordonarea directd a artistului vizual Benedek Levente, graficianul Teatrului
Tineretului. Tn cadrul campaniei de promovare a spectacolului ,VA URMA. Pe
Planeta Oglindd&”, acesta a conceput o serie de patru astfel de afise-obiect. Afisele
contineau coduri QR ale unor pagini web pe care se regdseau continuturi video,
audio si text, referitoare la aceastd productie, fiind expuse in diferite spatii
publice outdoor siindoor ale orasului, cu acordul autoritdtilor.
De asemeneq, Tn cadrul acestei Editiei 32 a Festivalului am oferit elevilor
oportunitatea de a intra in dialog cu artistul international Dan Perjovschi, pe
teme referitoare la arta contemporand, in cadrul evenimentului ,O dup&-amiazd
cu Dan Perjovschi”, organizat in sala de festivitdti a liceului. (fotografii: Anexa 1,

pag. 9)



In cadrul Editiei32 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, am Tncheiat parteneriat
cu Colegiul National ,,Calistrat Hogas" Piatra Neamt, care ne-a oferit spatiu de
desf@surare pentru reprezentatia unui spectacol invitat Tn festival.

Colaborarea cu Palatul Copiilor Piatra Neamt institutie subordonatd
Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, este constantd Tncep&nd cu octombrie
2020, cdnd am produs spectacolul VIITORUL DIN TRECUT, cu desf&surare partiald
in curtea si Tn clddirea acestei institutii. De asemeneq, aceastd institutie a fost
unul dintre partenerii Editiei 32 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, prin oferirea
de spatii pentru desfdsurarea de evenimente.

In cadrul programului TT #SAFESPOTT ONLINE, prin care punem la dispozitia
tuturor institutiilor de Tnva@tdmant preuniversitar din tard spectacolele noastre de
teatru educational, am avut colabordri cu doud colegii reprezentative la nivel
national, din orasul Brasov. Pe 15 ianuarie 2021 au avut loc vizionarea online a
spectacolului ,98% DECIZIA CORECTA" si discutia post-vizionare, pe teme din
spectacol, cu elevii clasei a XlI-a D de la Colegiul National de Informatica ,,Grigore
Moisil” din Brasov, la care au participat actori din distributia spectacolului. Pe
data de 10 februarie au avut loc vizionarea spectacolului ,GHID DE
SUPRAVIETUIRE" si discutia, pe teme din spectacol, cu elevii claselor a VllI-a, a IX-
a, a X-a si a Xl-a de la Colegiul National ,,Andrei Saguna” din Brasov, impreund cu
echipa artisticd. (ilustratii: Anexa 1, pag. 10)

De mentionat c§ In cazul ambelor evenimente elevii au fost cei care au avut

initiativa de a viziona aceste spectacole, despre care au aflat din mediul online,

iar dirigintii claselor au fost interesati sd introducd evenimentele in programul
Scoala Altfel”.

Inholland University of Applied Sciences, Faculty of Creative Business din Haga
Teatrul Tineretului este o institutie de culturd deschisd stagiilor de practicd
pentru institutiile de Invdtdmant sau pentru studentii care ne solicitd acest lucru.
Astfel, in perioada februarie-iunie 2021, un student al Facultdtii de Creative
Business, Universitatea de Stiinte Aplicate Inholland Haga, a desfdsurat un
internship Tn cadrul Serviciului Literar Artistic, pe durata cdruia s-a ocupat cu:
colectare de date si interpretarea acestora pentru a identifica preferintele
consumatorilor nationali si internationali; crearea de continut pentru platformele
de social media.

1.1.3. Institutii de culturq, de traditie, ale Judetului Neamt:
Complexul Muzeal National Neamt

Este un partener local de traditie al Teatrului Tineretului, care ne-a sprijinit, prin
locatiile oferite, Tn desf&surarea ultimelor trei editii de festival. in 2021, pe 3
septembrie, am co-organizat deschiderea expozitiei internationale, itinerante
,Eroinele” a Centrului Ceh Bucuresti, eveniment ce a marcat inceputul Editiei 32 a
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Festivalului de Teatru Piatra Neamt. Expozitia, care reuneste 50 de portrete de
figuri feminine marcante pentru istoria Romaniei si a Cehiei, a putut fi vizitatd pe
parcursul intregii luni, intrdnd n circuitul expozitional al Muzeului de Arta Piatra
Neamt (fotografii Anexa 1, pag. 11). De asemeneq, alte spatii aflate Tn
administrarea Complexului Muzeal National Neamt au devenit locuri de
desfdsurare ale evenimentelor festivalului: curtea Muzeului de Artd Piatra Neamt
a gdzduit 8 sesiuni de intdlniri ale publicului cu artistii invitati, TT Talks, iar curtea
Muzeului Memorial ,Calistrat Hogas” o fost spatiu scenic pentru unul dintre
spectacolele invitate.

De asemeneaq, TT a rdspuns invitatiilor de colaborare la doud proiecte initiate de
Complexul Muzeal National Neamt:

In cadrul Concursului ,Cetatea Neamt in viziunea copiilor”, organizat in perioada
decembrie 2020 - februarie 2021, am oferit invitatii la spectacole copiilor
castigdtori la sectiunile eseu, machetd, desen.

In proiectul ,Amintiri din copildrie la Muzeul Memorial lon Creangd", organizat in
perioada noiembrie-decembrie 2021, actorul Andrei Merchea Zapototki a fost
protagonistul a sase clipuriin care a prezentat Muzeul Memorial ,.lon Creanga” de
la Humulesti si a interpretat fragmente din celebra opera.

Colaborarea cu celelalte institutii de culturd, cu traditie, ale judetului
Neamt este constantd. Prin deschidere si Tncurajarea cooperdrii inter-
institutionale, avem in vedere consolidarea parteneriatelor cu institutiile de
culturd cu traditie la nivelul Judetului Neamt: Biblioteca Judeteand ,G. T. Kirileanu
", Centrul pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare “, Societatea Scriitorilor din
Judetul Neamt. Oferirea de spatiu si sprijin logistic pentru proiectele acestor
institutii, invitarea la evenimentele TT ale reprezentantilor acestora, sunt
principalele coordonate ale acestei cooperdri.

1.1.4. Institutii de protectie sociala

Colaborarea cu Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului
Neamt, cu Directia de Asistentd Sociald a Municipiului Piatra Neamt, cu asociatii
umanitare este constantd, vizGnd accesul la culturd pentru categorii_sociale
vulnerabile. Tn 2021 am colaborat cu DGASPCN in vederea organizdrii
evenimentelor g&zduite/produse de TT pentru beneficiarii din centrele sociale

aflate in administratia acestei Directii, Tn cadrul proiectului Consiliului Judetean
Neamt, ,Folclorul ne aduce impreund”. Rezidenti din centrele ,lon Creangd”, ,Elena
Doamna’, ,Santa Maria” au participat la atelierele creative pentru adolescenti,
desfdsurate la TT in cadrul proiectului amintit mai sus.



1.1.5 Primarii:

Prim&ria Piatra Neamt si Primdria Tadrgu Neamt au fost parteneri in cadrul
Editiei32 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, prin oferirea de spatii. De
asemeneaq, Primdria Piatra Neamt a contribuit financiar la acest proiect.

1.1.6 Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est - Rubik Hub

Rubik Hub Piatra Neamt este un partener constant al Teatrului Tineretului
incep&nd din 2018. La Editia32 a Festivalului ne-a oferit spatiu pentru
desf@surarea de evenimente precum si aparaturd video.

1.1.7 Casa Culturii .lon Creanga” Targu Neamt

La Editia32 a Festivalului aceastd institutie ne-a oferit spatiu pentru desfdsurarea
dezbaterii ,Despre teatrul educational in comunitate”, co-organizatd impreund
cu Centrul Educational de Arte Performative C.EV.A. Targu Neamt.

1.1.8 Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova

Tn 2021 am inceput colaborarea cu Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova,
initiatorul proiectului Theatre Networking Talents x ,New Stages South-East”,
desfdsuratin parteneriat cu Institutul Goethe prin programul ,New Stages South-
East". Ceilalti parteneri din proiect sunt: Teatrul National ,I.L. Caragiale” Bucuresti,
Teatrul National ,Radu Stanca” Sibiv - Sectia Germand, Compania Teatrelli.
Proiectul este dedicat tinerilor creatori de teatru si urmeazd sd se finalizeze Tn
2023.1n 2021, managerul Gianina C&rbunariu a participat la un showcase online,
in care 5 echipe formate dintr-un regizor si un dramaturg si-au prezentat
proiectele in fata reprezentantilor teatrelor partenere, pentru a fi evaluate de
cdtre acestia. Proiectul selectat Tn urma acestui showcase urmeazd sd fie produs
pe scena Teatrului Tineretului sub forma unui spectacol-lecturd in 2022.

1.2 Colaborarea cu institutii straine:

1.2.1 Institutul Polonez din Bucuresti este un colaborator constant al TT
Tncepand din 2018.1Tn 2021 am desf&surat doud proiecte in parteneriat:
n proiectul Institutului Polonez Bucuresti care a celebrat in 2021 Muzica lui Chopin
prin spectacole pentru copii dedicate marelui muzician polonez, TT a gdzduit, in
data de 29 septembrie, doud reprezentatii ale spectacolului ,Copildria lui
Chopin”, produs de Teatrului Odeon si de Asociatia ,Clasic e fantastic”.
In cadrul Editiei32 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, Institutul Polonez din
Bucuresti a fost partener cu contributie financiard, facilitdnd participarea
artistului polonez invitat, dar si prin participarea expertului cultural Pawel
Rutkowski la o dezbatere privind teatrul polonez contemporan.

1.2.2. Centrul Ceh din Bucuresti
In cadrul editiei din 2021 a Festivalului, am co-organizat vernisarea expozitiei
internationale, itinerante, ,Eroinele”, la Muzeul de Artd Piatra Neamt, expozitie
produsd de Centrul Ceh. De asemenea aceastd institutie a contribuit financiar,
facilitdnd participarea artistilor cehi invitati Tn Festival.



1.3 Colaborarea cu asociatii:

fn 2021 am fincheiat parteneriate, in cadrul unor proiecte sustinute de
Administratia Fondului Cultural National, cu asociatiile: Platforma Culturala
«Frilensar” Bucuresti - gdzduirea si promovarea spectacolului produs de aceastd
asociatie: ,Alcool, lumind si putind moarte”; Centrul Educational de Arte
Performative C.E.V.A. Targu Neamt - gdzduirea si promovarea spectacolului
produs de aceastd asociatie (in cadrul festivalului de teatru);

Teatrul Tineretului este partener al proiectului ,,Cinemateca Filmul de Piatra”,
derulat de Societatea ,Dreptunghi”’, o initiativd a regizorului nemtean Andrei
Ddscdlescuy, prin care propune spectatorilor din oras viziondri ale unor filme pe
care altfel nu ar avea ocazia sd le vadd Tn sdlile de cinema. Primul eveniment al
proiectului a avut loc pe 18 octombrie, prin proiectia filmului ,Cdmp de maci’,
castigdtor a doud premii in cadrul editiei din acest an a Festivalului International
de Film Transilvania (TIFF) si care reprezintd debutul in film al regizorului de
teatru Eugen Jebeleanu. Tot cu aceastd societate am incheiat un parteneriat prin
care am oferit sprijin logistic pentru desfdsurarea Editiei13 a Festivalului Filmul de
Piatra, precum si o reprezentatie a spectacolului-lecturd ,Tatu si Tup” in cadrul
aceluiasi festival.

Teatrul Tineretului s-a implicat In campania demaratd de Asociatia Darvieste
Viata ,impreund pentru Moldova! Constructia spitalului modular ATl Piatra
Neamt!”, prin donarea incasdrilor unui spectacol, prin g&zduirea unei urne mobile
pentru donatii, prin implicarea actorilor TT Tn promovarea campaniei. (ilustratii:
Anexa 1, pag. 12)

In cadrul proiectului #SafespoTT: 98% Decizia corectd, am colaborat cu urmdatorii
parteneri: Asociatia LiterNet, Asociatia Estetica, Asociatia T.ET. Alexandriq,
Teatrul ,Luceafdrul” lasi, Casa Culturii “lon Creangd” Targu Neamt, Colegiul
National ,Gheorghe Asachi” din Piatra Neamt, Colegiul National de Informaticd
din Piatra Neamt, Liceul de Artd "Victor Brauner” din Piatra Neamt, Colegiul
National "Roman Vodd" din Roman si Colegiul National “Stefan cel Mare” Térgu
Neamt.

A.2. Analiza SWOT

2.1. (S) Puncte tari (mediv intern)

2.1.1. Teatrul Tineretului este o institutie publica de culturd, subventionata de
Consilivl Judetean Neamt principala sursd de finantare pentru perioada
evaluatd (27.11.2017-31.12.2021) a constituit-o subventia atribuitd de autoritatea
publicd, aceasta avdnd rol de ordonator principal de credite. Datoritd existentei
subventiei anuale, institutia noastrd a beneficiat de sustinerea integrald a
cheltuielilor salariale si de acordarea unui buget absolut necesar productiei
spectacolelor si activitdtilor propuse prin planul minimal aferent anului 2021.



2.1.2. Brand-ul TT

Consacrat deja Tn mediul profesional national si in perceptia publicului ca spatiu
al creatiei inovatoare si de calitate, in care s-au format generatii de
actori/regizori/scenografi de marcd, brandul institutiei noastre a cunoscut o
improspdtare puternicd Tn anii anteriori, In care strategia de management s-a
axat pe redefinirea identitdtii acestuia prin: addugarea unor valente noi (co-
creatie, implicarea publicului, interdisciplinaritate etc.), prin asezarea TT pe harta
internationald a profesionistilor de teatru (Festivalul de la Piatra Neamt a
redevenit international, am f&cut parte din proiecte internationale al&turi de
institutii renumite din Europa, in 2020, am participat la Festivalul transcultural de
teatru coordonat de Voksbuehne Berlin - Postwest/guess where, am invitat artisti
strdini s& lucreze cu trupa TT s.a.), prin “deschiderea” cdtre public, prin
participarea la numeroase Festivaluri de teatru din tard, prin reconstruirea
atractivitdtii TT pentru breasld (critici, actori, regizori), prin modernizarea
identitdtii vizuale a institutiei (atat Tn mediul offline, cat si Tn mediul online) si, nu
in ultimul ré&nd, prin atragerea unor noi segmente de public si fidelizarea celor
existente.

Considerdm c& Tn anul 2021 prezenta brandului Teatrului Tineretului a crescut in
vizibilitate si importantd Tn viata publicului sdu si Tn r&dndul profesionistilor de
teatru, in primul rdnd prin capacitatea de a gdsi solutii inedite pentru sustinerea
productiei de spectacole, pentru organizarea Festivalului si Tn toate celelalte
activitdti desfdsurate de institutie. Din nevoia adaptdrii la o noud realitate,
strategia de management a insemnat in primul rdnd reinventarea “prezentei”
Teatrului Tn relatia cu toti stakeholderii, gdsirea unor noi metode de a rdméne
conectat cu spectatorii sdi si descoperirea unor cdiinovatoare de a atrage public
nou, in conditiile in care lumea artisticd de pretutindeni a resimtit in acesti ani o
puternicd reticentd si tendintd naturald de diminuare a publicului. Sloganul “Ne
vedem afard” (asa cum urmeazd s& detaliem in sectiunea dedicatd, A3) rezuma
efortul unei adaptdri substantiale si profunde (de la conceptia artisticd, pédnd la
desfdsurdrile logistice necesare) care invitd publicul s& fie parte activd a acestui
proces de schimbare (in directia cunoscutd deja a planului de management din
anii anteriori).

2.1.3. De asemeneq, brand-ul Festivalului de Teatru de la Piatra-Neamt, ca brand
deja independent, asociat brandului Teatrului Tineretului, si-a crescut
semnificativ capitalul de imagine Tn anul 2021. Editia din acest an a beneficiat de
amploare in pofida conditiilor nefavorabile date de pandemie, reint&lInindu-se cu
publicul fidel dupd un an de absenta, dar, in acelasi timp, atr&dgénd un public nou,
prin spectacolele si activitdtile desfdsurate out-door. Nu in ultimul rGnd, a crescut
notorietatea sa pentru profesionistii europeni din domeniul artelor spectacolului.
2.1.4. Posibilitatea de a capitaliza experienta si conexiunile profesionale ale
membrilor echipei TT a avut un impact pozitiy, in:

a) gdsirea unei formule viabile pentru organizarea unei noi editii de Festival, Tn
conditiile restrictive ale pandemiei de Coronavirus;



b) atragerea unor colaboratori artisti strdini, cu un bogat CV international, pentru
productiile realizate de Teatru (scenografele Dorothee Curio si Vesna Hiltmann
precum si regizorul Clemens Bechtel, din Germania - care au fdcut parte din
echipele artistice a doud spectacole din stagiunea 2021; Jeton Neziraj din Kosovo,
Jakub Skrzywanek din Polonia, Michal Haba si Jindrich Cizek din Cehia, Bogdan
Zamfir din Belgiag, Nicoleta Esinencu si Doriana Talmazan din Republica Moldova,
Madalina Dan din Germania — care au produs si prezentat in premierd absolutd
spectacole pentru Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt);

c) cooptarea institutiei noastre (prin invitatia directd adresatd managerului) ca
partener international Tn doud proiecte de anvergurd (prin care vom putea
atrage si fonduri UE, datoritd aplicatiilor depuse in programul Creative Europe):
The Future Laboratory (proiect coordonat de Theatres de la Ville din
Luxembourg) si The City Unlocked (proiect coordonat de Piccolo Teatro din
Milano);

d) atragerea interesului unor profesionisti europeni in domeniu, prin invitarea
acestora la Festivalul de Teatru (ex. Claudio Longhi— managerul Teatrului Piccolo
din Milano, Dieter Topp, Emilie Wacker, Ingrid Deketelaere - cunoscuti selectioneri
si producdtori de teatru in Europa);

e) fidelizarea unor parteneri din mediul de afaceri privat, convinsi deja din
colabordrile anilor anteriori de profitabilitatea “investitiei” intr-o relatie stabild cu
institutia noastrd (continuarea colabordrii cu RIFIL ca sponsor principal al
Festivalului de Teatru - care s-a materializat in 2021 Tn achizitia unui proiector
video performant, a colabordrii cu AutoMoldova - care ne-a pus la dispozitie
sprijin logistic pentru Festival) si initierea unor negocieri pentru atragerea de noi
sponsori (Criber Net, un producdtor local cu care vom Tncheia un contract de
sponsorizare la Tnceputul anului 2022 pentru achizitia unor noi echipamente
pentru luminile de scend s.a.).

2.1.5. Existenta trupei permanente de actori angajati: Teatrul Tineretului are o
trupd de 25 de actori, dintre care majoritatea au sub 45 de ani, in care sunt
reprezentate aproape toate varstele, asigur&nd un bun echilibru al generatiilor;
la finalul anului 2021, trupa noastrd s-a imbogdtit prin cooptarea unei noi actrite,
angajatd cu jumdtate de normd. Avand ca scop principal distribuirea in
spectacole produse de Teatrul Tineretului, ansamblul de actori al institutiei a
constituit o resursd importantd si pentrui alte tipuri de proiecte pe care le-am
sustinut in 2021, pentru a putea mentine legdtura cu publicul nostru in timpul
pandemiei, cu atdt mai mult cu cdt mobilitatea artistilor a fost in aceastd
perioadd foarte anevoioasd (uneori inexistentd): spectacolele-lecturd online,
atelierele cu publicul desfésurate online sunt doar doud exemple.n acelasi sens,
existenta a doi regizori angajati in schema organizationald a institutiei (dintre
care unul cu jumdtate de normd, fiind angajat si al Teatrului Nottara) a constituit
un real avantaj pentru productiile proprii ale TT.

2.1.6. Amplasarea cladirii TT. o constituit intotdeauna un punct forte pentru
vizibilitate si accesibilitate (in centrul municipiului Piatra-Neamt, Tn imediata
apropiere a complexului Curtea Domneascd, Tn imediata vecindtate a unor
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muzee din Complexul Muzeal National Neamt si a doud colegii nationale).n 2021,
insd, conform strategiei de management adoptate in ceea ce priveste adaptarea
la noul context generat de criza sanitard, arhitectura remarcabild a claddirii TT a
devenit un atu important, pe 1Gngd amplasarea centrald a acesteia. Astfel,
fatada principald a cl&dirii de patrimoniu pe care o administrdm devine ea insdsi
personaj Intr-o productie care o pune in valoare prin proiectii de lumini si video,
reprezentatiile unui alt spectacol produs de TT si reprezentatii ale unor
spectacole selectate in Festival valorificd fatada laterald si parcarea laterald, un
spectacol itinerant utilizeazd cd "scend” intrarea principald a cladirii etc. De
asemeneaq, pe perioada Festivalului, fatada clddirii (mai precis, ferestrele largi de
la intrarea publicului, Agentie si Sala Multimedia) a constituit suportul tehnic
pentru expozitia artistului plastic Dan Perjovschi (expozitie care continud sd fie
admiratd de trecdtori multe luni dupd vernisa)).
Nu Tn ultimul rdnd, Tn 2021, am continuat s& exploatdm in beneficiul spectatorilor
nostri toate spatiile existente in clddirea TT, pentru expozitii, instalatii (ca
exemplu, amintim rdddcina instalatd la intrarea spectatorilor in foaierul
principal, element spectaculos de décor al spectacolului “Va urma. Pe Planeta
Oglindd”).
2.1.7. Existenta a doua sali de spectacole: Sala Mare si Sala Studio ,Corneliu-Dan
Borcia”: Tn anii trecuti, posibilitatea sustinerii unor reprezentatii de spectacole de
teatru si In Sala “Corneliu-Dan Borcia” (si chiar in noua sal& amenajatd pentru
ateliere si spectacole -lecturd pentru copii — Sala Multimedia) a insemnat pentru
TT castigarea unui segment de public si programarea mai multor reprezentatii
pe parcursul sdptdmanii; din pdcate, ca urmare a necesitatii aplicdrii regulilor
stricte de prevenire a Tmbolndvirii cu Sars Cov 2, in 2021 nu am putut primi
spectatori decatin Sala Mare a TT.
2.1.8. Existenta propriei unitati de Productie - Atelierele TT, cu dotdri si mijloace
proprii de productie si cu personal calificat in tdmpldrie si feronerie, tapiter,
croitor si pictor-butafor; acest lucru ne-a permis si Tn acest an optimizarea
cheltuielilor de productie ale spectacolelor noi si, Tn plus, ne permite sd
refacem/repardm cu resurse proprii elemente de decor/recuzitd sau chiar sd
facem/refacem elemente de mobilier din dotarea TT.
2.1.9. Existenta unui public fidel format de-a lungul timpului si pe care am reusit
permanent s& il dezvoltdm si sd il crestem. SiTn primul an din actualul mandat de
management, am continuat strategia de cunoastere indeaproape a acestui
public, de mentinere a interesului si a legdturii cu publicul deja format (in
pandemie, eforturile noastre au fost mai mari decat pdnd acum), am mizat pe
atragerea unui public nou, prin incercarea permanentd de a-i aduce pe
spectatori mai aproape prin colaborare si co-creatie si, mai mult decdt in anii
anteriori, prin Tncercarea de a iesi din spatiul conventional al sdlii de spectacol si
din clddirea TT Tn int&mpinarea publicului, Tn spatii mai putin conventionale (de
exemplu, repetitiile spectacolului “Va urma. Pe Planeta Oglindd” s-au desfdsurat
sub ochii trecdtorilor, atrasi in numdr mare de ineditul procesului productiei de
teatru, care se desfdsura chiar Tn prezenta lor).
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2.1.10. Relatia de colaborare constructivd cu autoritatea finantatoare care ne-a
sprijint Tn toatd aceastd perioadd cu consultantd avizatd la toate nivelele
administrative (juridic, resurse umane, financiar etc.), lucru care ne-a permis sd fim
mai eficienti si mai rapizi in aplicarea unor decizii importante pentru angajati si
pentru activitatea teatrului.

2.2. (W) Puncte slabe (mediu intern)

Cu toate cg, Tn anii primului mandat de management, echipa TT a lucrat intens la
fmbundtdtirea tuturor punctelor slabe identificate (constatdri care au constituit
obiective clare in construirea planului de management 2018-2020), existd Tncd
laturi ale activitdtii noastre care mai trebuie imbundtdtite, cu eforturile financiare
si de timp necesare si, din p&cate, unele aspecte din viata operationald, logisticd
si din activitatea institutiei au devenit puncte slabe Tn contextul crizei sanitare si
din cauza prelungirii acestei crize si in 2021. Astfel:

2.2.1. Prezenta slabd a TT Tn viata culturald a judetului: in anii anteriori, dupd o
perioadd destul de lungd Tn care Teatrul a fost accesibil mai ales publicului din
Piatra Neamt, productiile institutiei noastre au fost Tn turneu la Targu Neamt si la
Roman, proiectele TT au ajuns in comunitdti rurale din judetul Neamt (ex.
proiectul LanSaTT) si, pe 16dngd aceasta, am organizat sectiuni ale editiilor
Festivalului de Teatru special pentru publicul din TGrgu Neamt si Tmprejurimi (din
anul 2018) si una pentru publicul orasului Roman (din 2019). in 2020, din cauza
pandemiei, nu am organizat editia Festivalului de Teatru, nu am putut organiza
turnee, asadar prezenta noastrd fizicd in alte comunitdti de spectatori din judet
(cu exceptia orasului Piatra Neamt) s-a estompat. Prelungirea restrictiilor crizei
sanitare Tn 2021 nu a fost favorabild demersului nostru de a atrage spectatori din
intreg judetul Neamt. Cu toate acestea, am incercat sd suplinim absenta fizicd
prin spectacole si ateliere online, printr-o comunicare mai atractivd prin
intermediul canalelor social media si prin organizarea (cat a fost posibil) a unor
deplasdri ale spectatorilor din alte localit&ti la sediul TT.Th a doua parte a anului,
cénd restrictiile au devenit mai putin drastice, am reusit sd organizdm céteva
evenimente la Targu Neamt (printre care si prezentarea unui fragment din
spectacolul "Amintiri” pentru copiii si tinerii aflati in grija DGASPCQC), iar in editia de
anul acesta a Festivalului am inclus un spectacol al regizorului angajat Daniel
Chiril& Tn parteneriat cu Centrul Educational C.EV.A, destinat spectatorilor tineri
din Tadrgu Neamt si insotit de o sesiune de dezbatere a rolului teatrului
educational in comunitate.

2.2.2. Lipsa unor spatii proprii de depozitare: si in 2021, ne-am confruntat
permanent cu dificultatea depozitdrii In conditii proprii a recuzitei, decorurilor si
costumelor din spectacolele pe care TT le produce. Depozitele de decoruri si de
costume sunt improvizate Tntr-un spatiu de Tmprumut, In clddirea fostelor Scoli
Normale din D&rmdnesti, in care, pe 1&ngd lipsa spatiului suficient, umezeala si
temperatura scdzutd reprezintd o amenintare pentru obiectele si materialele
depozitate. Depozitul de recuzitd este instalat necorespunzdtor Tn apropierea
subsolului scenei (spatiu care trebuie pdstrat liber din cauza noilor normative
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PSI), iar anexa scenei este In permanentd plinGd cu decorurile a doua-trei
spectacole, care se joacd Tn mod curent, desi spatiul respectiv ar trebui sd fie liber
pentru manevrele la scend cu decorul spectacolului programat la un moment dat.
De asemeneaq, pentru pregdtirea costumelor de scend (spdlat, calcat, depozitat
in zilele de spectacol), se utilizeazd provizoriu Sala de Lecturd (destinate
repetitiilor de text) sau holurile etajelor superioare.

Aparatura de lumini, video si sunet din dotarea TT este, si eq, depozitatd si
stocatd Tn conditii nu tocmai proprii pdstrdrii si utilizdrii ei pe termen lung, fiind
vorba de echipamente sensibile si neexistdnd spatii destinate pentru o gestiune
comund si corect administratd. Nu Tn ultimul r&nd, transportul repetat duce la
deteriorarea si chiar la pierderea unor obiecte necesare.

2.2.3. Dotarea tehnicd depdsita si insuficienta: productia spectacolelor
contemporane de teatru presupune utilizarea unor mijloace multimedia
moderne. In acest sens, deoarece aparatura existentd la sediul TT este deja
invechitd si uzatd, ne sunt necesare echipamente performante, de noud
generatie. Siin 2021, cu sprijinul sponsorului nostru traditional (RIFIL), am reusit s&
achizitionam un video-proiector de noud generatie, datorita cdruia a fost
posibild utilizarea video-maping-ului pe fatada clddirii TT, intr-o productie
recentd. Tnsd, refnnoirea echipamentelor tehnice de care are nevoie institutia
pentru productiile sale artistice presupune un efort sustinut si investitii pe mdsurd.
Astfel, la finalul anului 2021, cu ajutorul unui specialist (colaborator extern) si pe
baza analizei f&cute cu sprijinul echipei Serviciului Tehnic, am construit un plan
general pentru dotarea (de aproximativ 1.000.000 lei) cu echipamente de lumini,
video si sunet a institutiei, pe care |-am prezentat Finantatorului pentru a ne
acorda un buget de investitii esalonat in urmdatorii 2-3 ani. Prima etapa urmeazd
a fi pusd Tn practicd Tn anul 2022, prin aprobarea unei investitii in echipamente de
300.000 lei.

2.2.4. Lipsa unui autoturism propriv adecvat: in 2020 si in 2021, pe l&dngd
deteriorarea vizibild din cauza vechimii, autoturismul Logan utilizat pentru
deplasdrile necesare in cadrul institutiei a reprezentat un mare consumator de
resurse financiare si de timp, fiind aproape permanent necesare verificdri si
reparatii. Din acest motiv, In bugetul de investitii propus ordonatorului de credite
pentru 2022, am motivat nevoia achizitiei unui nou autoturism, cu care sd putem
efectua atdt deplasdrile Tn oras, cat si deplasdri externe, Tn conditii de confort si
siguranta.

2.2.5. Dificultati in gestionarea resurselor umane: 1ncd din 2017, ne confruntdm cu
situatia reald a Tmbdtrdnirii si iesirii la pensie a aproximativ 50% din echipa
tehnicd si de productie a Teatrului, la care se addugd (ca factor agravant)
potentialul extrem de redus al ofertei de muncd locale in ceea ce priveste
recrutarea unor noi angajatiin regie tehnicd, sunet, lumini etc.

Tn 2021, un numMa&r semnificativ de colegi (parte stabild a nucleului de angajati pe
perioada nedeterminatd a efectivului TT) s-au pensionat pe criterii de varstd si
unul pe motiv de boald. Dintre cei pensionati, cinci colegi f&dceau parte din
activitatea tehnicd la scend si din productie, iar doi reprezentau oameni-cheie
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pentru activitatea artisticd si tehnicd a Teatrului, ceea ce face inlocuirea lor un
proces anevoios si dificil.
In ceea ce priveste atragerea si formarea unor noi membri Tn echipa tehnicd de
lumini si sunet, am constatat c& turn-over-ul de personal in zona operatorilor de
sunet este foarte mare - doi dintre tehnicienii angajati in anii anteriori au fost
inlocuiti de alti doi in 2021, cauzele principale fiind dinamica acestei categorii
profesionale (in general tineri la inceput de carierd) si ofertele mai atractive pe
care le reprezintd organizarea evenimente sezoniere de tipul festivalurilor
estivale de muzicd (astfel, colegii noi angajati nu au putut fi pdstrati mai mult de
1.5 ani, efortul instruirii si al retentiei de personal nou fiind mare pentru noi, ca
institutie). Tn zona resursei umane calificate ca operator/maestru lumini, oferta
locald este inexistentd, solutia de compromis pe care am aplicat-o fiind
angajarea si formarea (in timp) a unor electricieni. Formula cu care am reusit s&
acoperim in 2021 nevoile activitdtii tehnice la categoria “operatori lumini” a fost:
un electrician angajat ca operator lumini (cu norma ntreagd), un colaborator
extern pentru light design, nevoi de training si consultantd Tn materie de dotdri si
continuarea colabordrii sub forma unui contract de prestdri servicii specializate
cu fostul nostru angajat (calificat ca maestru lumini si cu o Tndelungatd
experientd n teatru).
Nu Tn ultimul rdnd, gestionarea resurselor umane la nivelul institutiei a fost
puternic afectatd de criza provocatd de pandemie: iesirea din zona de confort si
necesitatea adaptdrii rapide la o altd realitate, replierea permanentd pe noi
reglementari si restrictii, desfdsurarea activitdtii intr-un domeniu mai afectat de
criz& decat altele (cu consecinte imediate Tn activitatea curentd: anularea unor
reprezentatii ale spectacolelor, amé&narea unor proiecte, schimbarea rutinei
profesionale etc)) - toate acestea au dat nastere unui sentiment de frustrare si a
provocat disensiuni si conflicte Tn echipd, dar si la nivelul individual al satisfactiei
profesionale a fiecdruia dintre membrii ei.
2.2.6. Deficiente si neconformitati aparute in urma procesului de reabilitare a
cladirii de patrimoniv in care ne desfdsurdm activitatea: Tn fiecare an, am
constatat, am raportat si am luat mdsuri (in limitele permise de normele legate
de administrarea investitiilor prin proiecte europene) 1in ceea ce priveste
deficientele structurale si functionale care afecteazd cl@direa TT (probleme cu
acoperisul clddirii, cu sistemul de scurgere a apelor pluviale, cu reteaua de
hidranti, cu panoul electric general, cu acustica sdlii mari, scdderea numdrului de
locuri utilizabile cu aproximativ 50 Tn Sala Mare, din cauza proastei vizibilitdti
pentru locurile de la balcon si cele din lojele extreme, amenajarea neconformd cu
normele ISU a spatiului de depozitare a recuzitei de sub scend etc.). Din pdcate,
p&nd la finalul anului 2020, cu cteva mici exceptii, nu ne-am putut ocupa direct
de remedierea acestor neconformitati, deoarece nu ne erau premise interventii
directe in perioada de garantie a proiectului, iar In tot acest timp, viteza de
reactie si de actiune a institutiilor implicate in respectivul proiect de renovare a
Curtii Domnesti din Piatra Neamt nu a fost cea doritd. in 2021, desi inc& mai era in
vigoare perioada de garantie a lucrdrilor efectuate (a cdrei valabilitate s-a
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prelungit), am reparat din bugetul proprivu sistemul de colectare a apelor
meteorice siansamblul conductelor de scurgere, pentru a nu mai aména aceastd
interventie.

2.2.7. Lipsa unor posturi/roluri-cheie in structura organizationald a institutiei: din
experienta exercitdrii mandatului de management anterior, in 2021, am incercat
s@ suplinim cat mai eficient cteva dintre rolurile-cheie Tntr-o institutie publicd si
care lipsesc din organigrama noastrd, insd nu de fiecare datd resursele existente
ne-au permis acest lucru (In contextul Tn care nu am putut beneficia de
suplimentarea numdrului de posturi). Astfel, in iunie 2021, am solicitat
ordonatorului de credite modificarea unor posturi generice din organigramd
pentru specializarea unor activitdti din compartimentul administrativ. Ne
confruntdm 1nsd, Tn continuare cu lipsa unui jurist propriu si cu nevoia de a
distribui  functiuni importante (responsabil implementare SCIM, arhivare,
protectia datelor etc.) prin solutia de compromis a numirii unor colegi din schema
existentd ca responsabili pentru respectivele activitdti, de altfel obligatorii.
2.2.8. Scaderea semnificativa a capacitatii sdlilor de spectacol - Imposibilitatea
de a programa reprezentatii la Sala Studio (din cauza lipsei unui sistem de
aerisire adecvat) si capacitatea redusd a spatiului Sdlii Mari (chiar sub limita
minimd impusd de reglementdri: 50% din numdrul de locuri disponibile
reprezentdnd, de fapt, doar cu cateva locuri mai mult fatd de 30%, deoarece
dimensiunea fotoliilor este micd iar spatiul dintre doud randuri de fotolii este
insuficient pentru a respecta si restrictiile referitoare la distanta minimd
obligatorie) au dus la scdderea numdrului de spectatori/reprezentatie.

2.3. (O) Oportunitati (mediv extern)

2.3.1. Co-interesarea autoritatilor, institutiilor culturale si de Tnvdtdmant, a
organizatiilor locale in activitatea TT: si in anul 2021, am beneficiat n
desf@surarea activitdtii noastre de sprijinul unor parteneri stabili (din oras si din
judet). Dintre acestia, mentiondm:

- Complexul Muzeal National Neamt, Colegiul National ,Calistrat Hogas”, Rubik
HUB, Primdria si Consiliul Local Piatra Neamt, Primd&ria si Consiliul Local Targu
Neamt, Palatul Copiilor Piatra Neamt, Institutul Polonez Bucuresti, Centrul Ceh
Bucuresti — partenerii nostri Tn organizarea Editiei 32 a Festivalului De Teatru

- Primdria si Consiliul Local Piatra Neamt, Inspectoratul Judetean de Politie
Neamt, Jandarmeria Piatra Neamt, Prefectura Neamt, Politia Locald Piatra
Neamt - cu sprijinul cdrora am putut produce si oferi publicului reprezentatii ale
spectacolului ,Va urma. Pe Planeta Oglindd&” Tn spatiul public outdoor;

- DGASPC, Biblioteca Judeteand, Complexul Muzeal National Neamt, Centrul
pentru Culturd si Arte Carmen Saeculare - parteneri Tn proiectul ,Folclorul ne
aduce Tmpreund’, initiat de Consiliul Judetean Neamt si coordonat de M&ddlina
Ciubotaru (Vicepresedinte);

- Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, prin diverse scoli si colegii din judet -
partenerii nostri Tn organizarea de spectacole, spectacole-lecturd, ateliere si alte
proiecte destinate publicului tdndr.
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2.3.2.Posibilitatea de a fideliza si atrage sprijin (donatii, sponsorizdri, servicii) din
partea mediului de afaceri privat local.
2.3.3. Potentialul de dezvoltare a turismului cultural in zond& si posibilitatea
includerii TT 1n circuite destinate acestuia - in 2021, Prim&ria si Consiliul Local
Piatra Neamt ne-a propus ca prezentarea spectacolului itinerant ,Viitorul din
trecut” sd facd parte din programul festivalului local ,Zilele Orasului Piatra
Neamt” (lucru care, din motive obiective legate de evolutia pandemiei, nu a mai
putut fi pus Tn practicd).
2.3.4. Implementarea la nivel national a unei masuri economice de sustinere a
bugetelor Institutiilor de spectacole si concerte- aplicarea acestei mdsuri, la
sfarsitul anului 2021, ne-a permis efectuarea cétorva Timbundtdtiri prin
reconditionarea si renovarea patrimoniului imobiliar aflat Tn administrarea TT si,
de asemeneq, in activitatea de suport a institutiei
2.3.5. Existenta unor programe cu finantare euvropeana - in 2021, am aplicat in
cadrul proiectului international Future Laboratory la fondurile multianuale
Creative Europe si am lucrat la un al doilea proiect international - City Unlocked
(care urmeazd a fi depus la Creative Europe Tn martie 2022)
2.4. (T) Amenintari (mediv extern)
Anul 2021 a fost marcat de prelungirea pandemiei de Sars Cov 2, context care a
avut un impact puternic asupra domeniului in care ne desfdsurdm activitatea.
Deciziile si activitatea organismelor centrale, la nivel legislativ, executiv si nu
numai, au avut Tn centru alte prioritdti, activitatea institutiilor de culturd fiind
consideratd ne-esentiald.
Asadar, cele mai multe dintre amenintdrile externe cu care ne-am confruntat Tn
acest an au fost inevitabil legate de contextul crizei sanitare provocate de
pandemie:
2.4.1. Situatia economica la nivel local, regional si national, om&narea unor mdsuri
si a unor cheltuieli bugetare preconizate. in anul 2021, din cauza reglementdrilor
la nivel central, nu s-a aplicatin continuare planul de majordrisalariale prevdzute
in Legea 153 si nu s-a mai acordat beneficiul reprezentdnd tichetele de vacantd.
Sporurile profesionale au fost scdzute prin raport cu anii de dinainte de crizd
(datoritd sc&derii intensitdtii activitdtii curente), iar veniturile suplimentare din
onorariile de participare la festivaluri nationale (majoritatea anulate) au fost
considerabil mai mici. Din aceste cauze (accentuate de mdsurile restrictive Tn
activitatea Teatrului side permanenta amenintare aimbolndvirii cu Coronavirus),
si pe fondul cresterii preturilor pe plan national, nivelul de trai si nivelul de
satisfactie a angajatilor la locul de muncd a sc&zut semnificativ.
Caimpact al schimbdrilor din mediul economic, spre finalul anului 2021, din cauza
majordrii preturilor la materiile prime, costurile de productie pentru ultimul
spectacol au crescut cu aproximativ 10 procente fatd de bugetul estimat.
De asemeneq, bugetele acordate prin subventie de c&tre Ordonatorul de credite
nu au putut acoperi si capitolul de investitii, in care erau prevdzute cdteva
achizitii pentru dotarea tehnicd a institutiei. in plus, cu toate c& a constituit
obiectiv prioritar pe lista CNI la nivelul judetului, a fost amd&nat si in acest an
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procesul de renovare a clddirii in care au functionat atelierele de productie si
acest fapt a facut imposibild transformarea si redarea acestei clddiri iubitorilor
de teatru, cum fusese stabilit prin planul de management.

2.4.2. Frecventa modificarii legislatiei si o setului de restrictii implementate de
autoritdti: in anul 2021, s-a prelungit climatul de instabilitate si nesigurantd,
lipsind un plan coerent si clar de masuri de combatere a pandemiei la nivel
national. De la Tnceputul anului si pdnd la final, institutia noastrd a adaptat si
aplicat mai multe modificdri de norme in regulamentul de ordine interioard, a
functionat in permanentd cu un plan B de programare a spectacolelor pentru
public (adaptat la schimbarea reglementdrilor), a mobilizat sume importante din
bugetul de functionare (care, Tn mod normal, este dedicat sustinerii activitdtii
artistice a Teatrului) pentru a preveni si combate infectarea cu noul Coronavirus
(testdri periodice, dezinfectarea permanentd a sdlii de spectacole si a celorlalte
spatii utilizate in mod curent etc.). In acelasi context, publicul a devenit reticent,
atdt din teama infectdrii prin expunerea Tn spatiul public al unei sali de
spectacole, cét si din atitudinea de nemultumire fatd de mdsurile impuse de
autoritdti.

2.4.3. imbolnéavirea unor membri ai echipei si pericolul de a deveni oricénd un focar
de rdspdandire a bolii - Am fost nevoiti s& aplicdm metode atipice de eficientizare
a activitdtii in conditii critice (de ex, am instituit un tabel nominal cu toti angajatii
institutiei, prin care am identificat abilitdti si competente suplimentare ale
fiecdruia, ca mdsurd de back up functional pentru colegi care s-ar fi putut
imbolndvi si care puteau fi inlocuiti, pentru a putea sustine reprezentatiile deja
programate). Suplimentar fatd de regulile obligatorii comunicate prin Ordinele
Ministerului SGndtdtii si ale Ministerului Culturii, am implementat mdsura testdrii
membrilor echipei artistice la fiecare Tnceput de proiect si Tnainte de
reprezentatiile programate. in intervalele anuntate de autoritdti ca fiind curbe
ascendente sau varf ale valurilor pandemice, programarea s-a axat in special pe
spectacole de tip monodramd. In acelasi sens, am continuat proiectul Blind date
(spectacol cu un singur actor in distributie), la care am lucrat cu precddere n
perioadele critice.

2.4.4. Lipsa posibilitatilor financiare personale pentru consumul cultural -
accentuata Tn 2021, din cauza amandrii mdsurilor economice de crestere a
veniturilor

2.4.5. Concurenta ofertelor de divertisment comod, reprezentatd de platformele
de streaming sau platformele de cinematografie online - mult mai sigure Tn
contextul pandemiei

2.4.6. Interesul scazut al mass-media locale si nationale pentru promovarea si
sustinerea dezinteresatd a evenimentelor culturale.

2.4.7. Inexistenta unor programe de scolarizare si formare (licee si scoli
profesionale) care sd asigure un numdr suficient de tehnicieni specialisti pentru a
putea fi recrutati, in productia de spectacole (in light-design, sound-design,
machiaj, recuzitd, productie decoruri etc.).
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A.3. Evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentruimbunatdtirea acesteia

Teatrul Tineretului este una dintre institutiile de culturd cele mai
importante din Judetul Neamt. Infiintat& in anul 1958, si-a castigat renumele si
respectul spectatorilor si al breslei teatrale prin spectacole si activitdti artistice
de Tnaltd tinutd, prin promovarea tinerilor creatori si a spiritului de echipd, prin
crearea unui public fidel si refnnoirea acestuia cu fiecare generatie.

Teatrul Tineretului Piatra-Neamt este un brand consacrat si de referintd,
atdt la nivel local, judetean cat si national. Dincolo de istorie, prezentul acestuia
il mentine In top pe harta culturald nationald, fiind un element determinant n
potentialul cultural al judetului Neamt, in special prin proiectele artistice
desfdsurate aici, printre care, in mod evident, Festivalul de Teatru Piatra-Neamt.

TT s-a bucurat de-a lungul deceniilor de prezenta celor mai valorosi artisti
creatori, de la actori, la regizori, scenografi, coregrafi, compozitori si dramaturgi.
TT este receptat Tn mod pozitiv atdt la nivelul publicului, cat si la nivelul
comunitdtii culturale nationale. Prin strategia de promovare si mediatizare,
intentiondm s& consolid&dm si s& promovdm imaginea distinctd a Teatrului
Tineretului Piatra-Neamt Tn peisajul cultural national si international.

Aparitia contextului pandemic global, situatie de fort&d majord, a
determinat necesitatea adaptdrii rapide a activitdtii Teatrului Tineretului astfel
incdt s& mentinem contactul cu publicul si s& r&dmdanem vizibili Tn cadrul
comunitdtii. (Adaptarea la contextul pandemic detaliatd la punctul E9 al
prezentului raport.)

Sub sloganul anului 2021, NE VEDEM AFARA, am Tncercat s& desf&surdm cat
mai multe evenimente Tn aer liber, care au atras trecdtorii, transformd&ndu-i in
spectatori. Ceea ce a Tnceput Tn 2020 ca o formd de adaptare la realitdtile
pandemiei, prin propunerea de evenimente Tn spatii alternative outdoor, a
continuat ca o oportunitate de ne Intdlni cu un nou tip de public. Repetitiile
desf@surate Tn mai-iunie, iar apoi reprezentatiile sustinute p&nd Tn octombrie ale
spectacolului VA URMA. PE PLANETA OGLINDA, reprezentatiile spectacolului
VIITORUL DIN TRECUT, cu o componentd importantd desfdsuratd pe strdzile ce
leagd Teatrul Tineretului de Palatul Copiilor, zece spectacole selectate, precum si
alte evenimente din cadrul Editiei32 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, care s-
au desfdsurat outdoor, au captat atentia a peste 16.000 de beneficiari care au
asistat la aceste evenimente.

Toate programele, proiectele si activitdtile propuse prin planul de
management au vizat aceastd reinventare, la toate nivelele: vizual, artistic,
organizatoric, de relationare cu publicul.

Imaginea institutiei se contureazd& din proiectele si programe derulate,
spectacolele realizate, selectiile in festivalurile de profil, nominalizdrile si premiile
obtinute, proiectele desfdsurate Tn parteneriat, feed-back-ul spectatorilor, relatia
cu acestia, dar si reflectarea Tn mass-media de specialitate.

Din punct de vedere grafic, toate materialele vizuale realizate au un
caracter stilistic unitar, indiferent de canalul media folosit, cu elemente
recognoscibile, clare, relevante.
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Astfel, mdsurile luate pentru Tmbundtdtirea imaginii institutiei, s-au
dezvoltat pe mai multe directii:

3.1 Din punct de vedere vizual:

Un nou slogan

Am considerat c& este important sd fim prezenti Tn comunitate prin
reprezentatiiin aer liber, care s& ofere sigurantd sanitard, dar si s& aducd teatrul
in mijlocul comunitdtii, in stradd. Fapt pentru care sloganul sub care s-au
desfésurat evenimentele TT ale anului 2021 a fost NE VEDEM AFARA. De asemeneaq,
cele sase steaguri din fata teatrului au fost inscriptionate cu noul slogan si logo-
ul teatrului, iar usile anti-incendiu, din interiorul teatrului, au fost colantate cu noul
slogan sicu o imagine sugestivd, ceea ce conferd un plus de dinamicd interiorului
clasic al cladirii. (ilustratii: Anexa 1, pag. 14)

Valorizarea fatadei teatrului

In perioada 3-7 septembrie 2021, Dan Perjovschi a realizat proiectul site-
specific ,Desen de intrare". Fatada principald a Teatrului Tineretului s-a
transformat Tntr-o expozitie, Tn care suprafetele vitrate au devenit suportul
lucrdrilor acestui artist vizual international.

.,Desenez pe sticld pentru cd are doud fete. Nu trebuie s& pldtesti bilet.
Desenele sunt si induntru si in afard Tn acelasi timp. Sticla e transparentd. Exact
cum ar trebui sd fie cultura si politica Tn tara asta. Desenele mele sunt niste
editoriale vizuale care comenteazd subiectiv realitdtile locului si mai ales ale
timpului. Eu sunt time-specific. Imi pun toatd putereaq, stiinta, mintea, sufletul si
umorul in desenele astea. Pentru c& la final se vor sterge. Phoenix performance.”
(Dan Perjovschi)

Dan Perjovschi deseneazd critic, cu umor, In spatii neconventionale din
toatd lumea, comentdnd politic, social si cultural cotidianul societdtii globale.
Desene lui alb-negru sunt, in fapt, editoriale vizuale. (fotografii: Anexa 1, pag. 15)

O noud expozitie in foaierul teatrului

in cadrul Editiei32 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt am vernisat
Expozitia POSTER PREZENT a artistului grafic Levente Benedek, angajat al
Teatrului Tineretului. Expozitia reuneste afise care exprimd o pozitie criticd si
ironic& referitoare la situatia teatrului si a artelor, in general, in context pandemic.

Atat ,Desen de intrare” cat si POSTER PREZENT sunt accesibile publicului si Tn
prezent.

Un element de decor inedit — radddcina suspendatd

Imediat ce spectatorii p&trund in clddirea teatrului, sunt intdmpinati de o
uriasd rdddcind suspendatd, element de decor in cadrul spectacolului VA
URMA.Pe Planeta Oglindd. Dincolo de specificitatea sa pentru un anumit

19



spectacol, aceastd rdddcind reprezintd un element vizual ce d& originalitate
imaginii teatrului, expriménd capacitatea acestei arte de a se reinventa si de a fi
creativd rdspunzé&nd provocdrilor prezentului, pentru cd teatrul este arta cu
rdddcinile prinse de realitate. (fotografii: Anexa 1, pag. 16)

Tipdrituri atractive si cu continut relevant:

Afisele spectacolelor si ale altor evenimente organizate de TT au o noud
viziune artisticd Tncepdnd cu finalul lui 2020, prin cooptarea in echipa TT a
artistului vizual Levente Benedek.

Catalogul editiei din 2021 o Festivalului a fost bilingv (RO/EN), avand 116 de
pagini, color, cuprinzdnd atdt prezentarea institutiilor si artistilor invitati, cat si
teme de discutie pe care le provoacd demersurile artistice prezente Tn festival.

Pentru editia din 2021 s-au realizat tricouri si pop-up uri textile
inscriptionate cu sigla TT si numele festivalului. (ilustratii: Anexa 1, pp. 17-18)

3.2 Relatia cu publicul

Publicul doreste s& fie invitat sd participe, s& interactioneze cu creatorii,
vrea sd isi afirme optiunile si pdrerile, sd fie parte a unui dialog direct (ilustratii:
Anexa 1, pp. 43-50). in acest sens, Tn 2021 au fost continuate programe si proiecte
prin care am stabilit un dialog direct cu publicul: ateliere, club de povesti care
incurajeazd lectura, discutii cu publicul, dezbateri, tururi ghidate. Teatrul a
dezvoltat proiecte Tn dialog direct cu locuitorii orasului si ai judetului, organiz&nd
evenimente in diverse locatii, din afara cladirii teatrului.

Ateliere pentru public

In cadrul Editiei32 a Festivalului de Teatru am desfé&surat doud ateliere, la
care participantii au fost selectati in urma anunturilor postate pe canalele media
ale TT: ,Vreau sa fiu povestitor!"” (coordonat de scriitoarea si jurnalista Adina
(coordonat de
criticul de teatru si film Mihai Brezeanu, adresat tinerilor cu varste cuprinse intre

Rosetti, adresat copiilor Tntre 7 si 10 ani) si ,Spectatorul critic

14 si 18 ani). Atelierul ,Spectatorul critic” a fost parte integrantd a ultimelor 4 editii
de festival, avénd ca obiectiv s& ofere spectatorilor instrumente critice utile unei
receptdri nuantate a spectacolului de teatru contemporan.

n perioada februarie-mai 2021 am desf&surat 12 sesiuni ale Ateliervlui de
povesti online, adresat copiilor cu varste intre 8 si 10 ani, pe tema ajutorului pe
care 1l putem oferi fiintelor din jur, apartindnd regnului vegetal sau animal.

Sub sloganul NE VEDEM AFARA, in perioada 23 iunie - 9 iulie am desf&surat
Atelierul de povesti estival Tn gr&dina Teatrului Tineretului, pentru copii cu varste
intre 7 si 10 ani. Atelierele au fost sustinute de 6 actori si un consultant artistic.
(ilustratii: Anexa 1, pp. 20-21)
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Clubul de povesti

Initiat Tn 2018, programul Clubul de povesti se desfdsoard in parteneriat cu
Librdriile Humanitas si urmdreste familiarizarea celor mai mici spectatori cu
teatrul dar si o Incurajare a lecturii.

Mdsurile sanitare impuse de pandemie au determinat renuntarea la Sala
Studio sila Sala Multimedia ca spatii de joc, fapt care a conditionat desfdsurarea
programului Clubul de povesti in mediul online. Spectacolele-lecturd au pdstrat
formulainteractivd actori-spectatori, prin scurte jocuri dar si initierea unor discutii
cu copiii despre tema povestii interpretate.

Discutiile cu publicul

La ultimele 4 editii ale Festivalului, creatorii spectacolelor prezentate au
venit printre spectatori pentru a primi feedback, iar dezbaterile au fost moderate
de critici de teatru sau de angajati TT. La editia din 2021, moderatorii acestor
intalniri cu publicul, intitulate TT TALKS, au fost: Gianina Cdrbunariu, Daniel Chirild,
Raluca Naclad - din echipa TT, precum si criticul Mihai Brezeanu. Aceste discutii
cu publicul au fost extrem de importante at&t pentru noi, cat si pentru spectatori,
care au subliniat importanta deschiderii institutiei cdtre public si au oferit un
feed-back direct. (fotografii: Anexa 1, pag. 22)

De asemeneq, tot in cadrul acestei editii de festival am oferit publicului
oportunitatea de a intra in dialog cu artistul international Dan Perjovschi, pe
teme referitoare la arta contemporand, in cadrul evenimentului intitulat , 0 dupa-
amiaza cu Dan Perjovschi'.

Mdsurile sanitare au impus renuntarea la discutiile cu publicul dupd
premiere, activitate a teatrului desfdsuratd cu consecventd Tntre 2017 si 2019.
Totusi, premiera spectacolului ,98% DECIZIA CORECTA" difuzatd online 1n
perioada 13 - 30 noiembrie 2020, a fost Tnsotitd de o intdlnire cu spectatori din
toatd tara, doritori sd ne adreseze intrebdri, desfdsuratd pe platforma Zoom in
data de 21 noiembrie. Discutiile cu publicul au durat 3 ore, fiind invitate doud
reprezentante ale Centrului Filia, a cdror activitate vizeazd sdndtatea
reproductivd.

In cadrul programului #SAFESPOTT Online, prin care punem la dispozitia
tuturor institutiilor de invat&dmant preuniversitar din tard spectacolele noastre de
teatru educational, viziondrile au fost urmate de discutii impreund cu membri ai
echipei artistice.

Viziondrile spectacolelor-lecturd interactive realizate Tn parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Judetean Neamt au fost, de asemeneaq, urmate de discutii cu
publicul. (ilustratii: Anexa 1, pag. 10)

Dezbateri
Tn cadrul Editiei32 a Festivalului am invitat publicul la dezbaterea ,Despre
teatrul educational in comunitate’, eveniment co-organizat impreund cu Centrul
Educational de Arte Performative C.EV.A. Targu Neamt, la care au participat
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profesionisti din mediul teatral: Alice Marinescu (Platforma de Teatru Politic),
Luiza Mihdilescu (Centrul de Teatru Educational ,Replika”), Raul Coldea (Reactor
de Teatru si Experiment), Angel Lopez Silva (BEZNA Theater), Eva Danciu (Linotip),
Andrei Ursu (Teatrul ,Basca”), Alena Skalova (Missing Pages Theater). Dezbaterea
a avut loc la Casa Culturii ,lon Creangd” din Targu Neamt, iar publicul a fost
format in cea mai mare parte din adolescenti implicati in actiuni de voluntariat.

Tururi ghidate in clddirea teatrului

Initiat Tn 2017, acest proiect se inscrie in r&dndul activitdtilor de dezvoltare
de public, care vizeazd dialogul direct cu publicul. Experienta unui tur ghidat
dezvdluie spectatorilor istoria acestei institutii cu o traditie de peste 60 de ani,
precum si ce se afld Tn spatele unei reprezentatii scenice. De asemeneq, sunt
prezentate detalii despre stagiunea actuald. Prezentarea Sdlii Mari si a Sdlii
Studio ,Corneliu-Dan Borcia” este finsotitd de demonstratii de scenotehnicd
realizate de regizorul tehnic, asistat de luministi, sunetisti si masinisti. Se viziteazd
si Sala Rotondd, redecoratd de artistul vizual Saddo, Sala Multimedia, precum si
expozitia din foyer: ,POSTER PREZENT" a artistului Levente Benedek.

Din 2017 p&nd Tn martie 2020, cdnd a apdrut contextul pandemic, am avut
peste 1000 de beneficiari, majoritatea elevi si profesori. Dupd aceastd datd,
organizarea unor astfel de tururi a fost dificil de programat din cauza mdsurilor
sanitare. Totusi, Tn 2021 am organizat doud astfel de tururi In cadrul unor
parteneriate care vizau mai multe tipuri de activitdti.

26 octombrrie - tur ghidat cu profesori din Piatra Neamt, dar si din Polonia si Turciag,
realizat in parteneriat cu Scoala Gimnaziald Nr. 3 din Piatra Neamt, partenerd in
cadrul proiectului Erasmus+ ,Clever consumption starts early on".in cadrul turului
ghidat am discutat cu invitatii nostri despre rolul invadt&mantului si al teatrului in
constientizarea provocdrilor cu care ne confruntdm astdzi la nivel global
(fotografii: Anexa 1, pag. 23)

18 noiembrie - tur ghidat cu tineri din centrele sociale ,lon Creangd”, ,Elena
Doamna®, ,Santa Maria“, ca prolog al atelierelor creative desfdsurate in cadrul
proiectului Consilivlui Judetean ,Folclorul ne aduce impreund”.

Campanii de promovare interactive

Campania de promovare a premierei ,Pattern” a implicat crearea unei
pagini de Instagram (@Patternul_), unde vizitatorii au fost invitati s& descopere
povestile unor fotografii din albumele de familie ale membrilor din echipa
spectacolului, dar si s& contribuie, pe aceeasi pagind, cu astfel de fotografii
personale si amintirile legate de acestea. Cadrul vizual al tuturor acestor
materiale a fost conceput de Benedek Levente, grafician TT.

Tn cadrul campaniei de promovare a spectacolului si , VA URMA. Pe Planeta
Oglind&”, artistul vizual Benedek Levente a conceput o serie de patru afise-obiect
interactive. Acestea contineau coduri QR ale unor pagini web pe care se
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regdseau continuturi video, audio si text, referitoare la aceasta productie. Afisele
au fost expuse n diferite spatii publice outdoor si indoor ale orasului, cu acordul
autoritdtilor. La confectionarea lor au participat elevi ai Liceului de Arte ,Victor
Brauner” Piatra Neamt, coordonati de artistul mentionat.

Consiliul Artistic

Din anul 2018, am inclus in Consiliul Artistic al Teatrului Tineretului doi
membri reprezentativi ai comunitdtii locale: Constanta Chelaru, directoare a
Colegiului National ,Gheorghe Asachi” si Emanuel Nadler (Emil Nicolae), scriitor,
jurnalist cultural, expert Tn arte vizuale si cetdtean de onoare al orasului Piatra
Neamt. Si Tn 2021, acestia au participat la viziondrile fiecdrei premiere TT si au
oferit feedback echipei artistice.

Baza de date a spectatorilor

Cei care doresc siseinscriu in baza de date a Teatrului Tineretului, primesc,
periodic, un newsletter cu informatii despre toate premierele, programul lunar de
reprezentatii din stagiune, activitdtile si programele institutiei, precum si cele
realizate Tn parteneriat cu alte institutii, asociatii culturale. in 2021 am propus
publicului un nou format al newsletterului, care, pe I&ngd informarea cu privire la
programul teatrului, cuprinde si referinte publicistice din diverse domenii, cu
privire la temele abordate in spectacolele noastre.

Participdri la festivaluri:

Contextul pandemic a diminuat foarte mult numarul festivalurilor de teatru
din Romania, care s-au putut desfdsura Tn 2021. Astfel Tncét in acest an am fost
selectati s participdm la mai multe festivaluri de profil, Tns&d am putut participa
doar la doud dintre acestea:

Festivalul European al Spectacolului Timisoara - Festival al Dramaturgiei
Romanesti (FEST - FDR), unde am participat cu spectacolul PATTERN, Tn regia lui
Daniel Chirild. Reprezentatia a avut loc pe 29 august 2021.

Tn cadrul Festivalului National de Teatru, Teatrul Tineretului a fost selectat s&
participe cu spectacolul 98% DECIZIA CORECTA, in regia Elenei Morar, difuzat
online pe 8 noiembrie 2021.

Premiu:

Pe data de 15 octombrig, in cadrul Galei Patrimoniului Cultural Nemtean,
organizatd de Directia pentru Culturd a Judetului Neamt, Teatrului Tineretului i
s-a conferit Premiul pentru punerea Tn valoare a clddirii Teatrului Tineretului,
monument istoric construit Tntre anii 1929 - 1947. Organizatd Tmpreund cu
Institutia Prefectului - Judetul Neamt, gala Tsi propune s& premieze si sd
promoveze eforturile de conservare, de protejare si de valorificare a bunurilor de
patrimoniu cultural, precum si stimularea bunelor practici in domeniu.
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De peste un an, locuitorii orasului Piatra-Neamt au avut ocazia de a
redescoperi clddirea Teatrului Tineretului in contexte inedite. ,Dialogul” cu
arhitectura edificiului ainceput cu ,VA URMA. Ghid performativ pentru spectator”
si a continuat cu ,VA URMA. Pe Planeta Oglindd", spectacole de Gianina
Cdrbunariu, in care clddirea-personaj a reprezentat un punct de atractie pentru
intreaga comunitate, nu doar pentru spectatori. De asemeneaq, Tn cadrul editiei
din acest an a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, artistul vizual Dan Perjovschi
a transformat fatada principald in spatiu de expozitie, folosind suprafetele
vitrate ca suport pentru lucrdrile realizate in cadrul proiectului ,Desen de intrare”.

Canale de comunicare cu publicul (Anexa 3, pag. 78)

Website

Site-ul web propune o identitate vizuald unicd, de impact, imediat
recognoscibild publicului larg si celui de specialitate. Actualizarea paginii este
realizatd pe mai multe paliere: din punct de vedere grafic, design-ul a fost refdcut
in 2021 de cdtre artistul Levente Benedek (angajat TT); din punct de vedere tehnic,
pagina este la zi cu standardele de accesibilitate impuse de Directiva UE
201672102, in acord cu ghidul WCAG 2.0 (Web Content Accessibility Guide) si, nu in
ultimul rénd, la nivel de continut, actualizarea informatiilor fiind constantd, prin
publicarea de materiale despre programele, proiectele, activitdtile la care
publicul este invitat etc.

Tn acest an, pagina Editiei32 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, realizatd
in limbile rom&nd si englezd, a fost integratd in site-ul TT, cu un design nou,
conceput tot de Levente Benedek si a inclus informatii despre programul
festivalului, descrierile si imaginile fiecdrui eveniment, conceptul curatorial al
editiei, echipa festivalului, locatii si linkurile pentru achizitionarea biletelor.

Tn ciuda tendintelor globale de migrare a utilizatorilor spre platformele de
social media, indicatorii de performantd aratd c& pagina web a institutiei
reprezintd in continuare un canal de comunicare de interes semnificativ pentru
public.

Astfel, numdarul accesdrilor in perioada ianuarie-decembrie 2021 a fost de
26.695 de utilizatori, dintre care 22.494 au fost vizitatori noi (84%). Numdrul mare
de sesiuni per utilizator (o medie de peste 1.5), faptul c& bounce rate-ulse afld sub
60% (49.86%) precum si durata medie a sesiunilor de peste doud minute (2 minute
si 15 secunde) ne indicd relevanta ridicatd a continutului, precum si un user
experience (UX) optim.

Facebook

Contul de Facebook rdmdéne una dintre principalele cdi de comunicare cu
publicul si un canal important prin care Teatrul Tineretului isi promoveazd
activitatea (premierele, spectacolele, evenimentele). Principalul obiectiv 1l
reprezintd acela de a rdméne in legdturd cu spectatorii si a-i informa de tot ceea
ce se petrece sau ceea ce se pldnuieste Tn cadrul institutiei, fapt pentru care

24



postdrile de interes (programul lunar, spectacole) sunt distribuite si in grupuri care
fi vizeazd, in mod special, pe spectatorii din judet, dar si din regiune.

Pagina de Facebook oferd spectatorilor informatii complete si actualizate
cu privire la activitdtile institutiei, programul lunar si detalii despre evenimente (de
la subiect la echipa de creatie, durata spectacolului, limita de varstd, platforma
de unde se pot achizitiona biletele, respectiv conditiile de acces). De asemeneq,
vizitatorii paginii de Facebook pot gdsi grupaje de fotografii din productiile aflate
in repertoriul nostru, Tnregistrdri sau trailere, respectiv materialele de presd care
apar despre activitatea TT.

Pagina de Facebook a functionat si ca suport de difuzare a unora dintre
productii. Astfel, spectacolul-lecturd ,Insultati. Belarus(lA)", creat special pentru
acest format, a fost difuzat live, avand peste 1800 de vizualizdri.

Pagina de Facebook este un loc deschis pentru dialog intre Teatrul
Tineretului si spectatorii sdi, acestia avand oricdnd posibilitatea de a interactiona
direct cu echipa TT: atat pentru a oferi feedback, cdt si pentru a solicita informatii.
fn 2021, urmdritorii paginii noastre au putut participa, prin intermediul acestui
canal, la un chestionar care a determinat programarea spectacolelor online.

Nu in ultimul rénd, pagina este folositd si ca mijloc de comunicare cu
profesionistii din spatiul teatral: apelurile de inscriere pentru Editia a lll-a a
Concursului de Dramaturgie Contemporand ,Corneliuv-Dan  Borcia”, pentru
Concursul de proiecte regizorale dedicat tinerilor regizori sau cele pentru
Festivalul de Teatru Piatra Neamt.

Pagina de Facebook a ajuns la un numdar semnificativ de utilizatori - peste
16.000 de aprecieri, in mod organic, fard a beneficia de publicitate pldtitd. Pentru
perioada noiembrie 2020-decembrie 2021, impactul estimativ este de 517.462 de
persoane care au vdzut cel putin un element de continut.

Instagram

Respectand specificul platformei, pe 1dngd postdrile propriu-zise, un mod
eficient de a ajunge la publicul t&dndr a fost prin intermediul story-urilor, dubland
astfel impactul continutului Tn ré&ndul publicul tintd, repostdnd totodatd
numeroase story-uri ale utilizatorilor care ne-au etichetat.

Tn prezent, profilul de Instagram Tnsumeazd& 1.614 de urmdritori, principala
categorie de varstd fiind cea incadratd intre 25-34 de ani (319%), urmatd de
utilizatorii cu varsta intre 18 si 24 de ani (30.5%), respectiv 35-44 de ani (20.8%). in
perioada noiembrie 2020-decembrie 2021, impactul estimativ este de 4.263
conturi unice care au vdzut o postare sau un story cel putin o datd.

YouTube

Canalul de Youtube este actualizat Tn mod constant cu materiale video Tn
functie de evenimentele care se desf&soard in cadrul TT. In acest an au fost
difuzate pe aceastd platform& materiale precum: trailere, un making of al
spectacolului VA URMA. Pe Planeta Oglindd, precum si rezumate video ale
evenimentelor din cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamt.
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Cu 245 de abonati, materialele au beneficiat, in perioada raportatd, de
6.300 de vizualizdri, in peste 11.000 de minute.

Vimeo

Vimeo a reprezentat platforma prin intermediul cdreia am difuzat
spectacolele online din programul lunar. Publicul din toatd tara a putut urmari 46
de reprezentatii (inclusiv ale premierelor Pattern si Nu atingi niciodatd victima).
Spectacolele au fost disponibile timp de o zi, in intervalul 10:00-23:00, din dorinta
de a oferi publicului flexibilitate Tn alegerea orei de vizionare. in perioada
noiembrie 2020-decembrie 2021, numdrul de viziondri s-a ridicat la peste 10.000.
Timpul total vizionat a fost de 334 de zile si 9 ore, cu 0 medie de vizionare de 45 de
minute de utilizator. Cele mai urmdrite spectacole au fost: 98% Decizia corectd
(8904 de viziondri), Wolfgang (300 de viziondri), Frontal (136 de viziondri), Ghid de
supravietuire (127 de viziondri), Sub fiecare pas e o mind neexplodatd dintr-un
rdzboi neterminat cu tine (119 viziondri).
Difuzarea spectacolelor online ne-a demonstrat cd existd un interes ridicat fatd
de productiile TT la nivel national, avGnd numerosi spectatori din orase precum
Bucuresti (2.571), lasi (633), Cluj-Napoca (452), Brasov (318), Timisoara (157), dar si la
nivel international: Marea Britanie (241), Germania (224), Italia (115), Belgia (108),
Franta (87) si Statele Unite ale Americii (84).

3.4 Din punct de vedere artistic:

Formularea unui slogan pentru proiectele desfasurate de-a lungul unui an
(prezentat mai sus, la punctul 3.1)
Formularea unei teme la fiecare editie de festival

Editia din 2017 s-a desfdsurat sub tema ,Tineretii’, editia din 2018, sub tema
JArhivele insecuritdtii”, editia din 2019 a avut tema ,Succes!” si o subtemd - ,Dupd
30 de ani”. Evenimentele editiei din 2021 au fost reunite sub tema POSTPREZENT -
o invitatie la reflectie asupra acestei perioade, Tn care penduldm intre dorinta de
a ne intoarce la obisnuintele de dinainte de pandemie si speranta cd am putea
descoperi moduri de existentd mai juste.

Consolidarea dimensiunii internationale a Festivalului de Teatru, redefinirea
conceptului

Festivalul de Teatru de la Piatra-Neamt este printre primele festivaluri
internationale din Romd&nia, avand in selectie spectacole invitate din strdindtate
intre 1992 - 2001, cu editii dedicate spatiului balcanic, celui britanic, german si
american. El si-a rec@stigat din 2018 aceastd dimensiune internationald, prin care
atdt Teatrul Tineretului, cat si publicul local si profesionistii de teatru din Romé&nia
au beneficiat de experiente teatrale europene. Conceptul a fost reconfigurat: un
festival international de teatruy, interdisciplinar, participativ, adresat comunitdtii
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nemtene si Tn special publicului t&dndr, promotor al echipelor de creatie tinere si
aflate Tn plind ascensiune nationald si internationald.

La editia din 2021, Sectiunea internationald a Festivalului a fost denumitd
,Something to declare” si a fost reganditd astfel Incat sd se adapteze acestui
context In care mobilitatea este limitatd. Artisti internationali care activeazd in
Belgia, Cehia, Germaniag, Kosovo, Republica Moldova si Polonia au fost comisionati
de cdtre echipa curatoriald pentru a crea o serie de /ecture performances ce aduc
in discutie teme ale realitdtii globale de astdzi. Astfel, in locul spectacolelor cu
distributii si echipe tehnice mari, lecturile performative, create special pentru
festival, au fost sustinute de cdtre unul - maximum doi artisti / artiste. Regizori,
dramaturgi sau coregrafi au iesitin scend pentru a prezenta/performa conceptul
unui spectacol. (fotografii: Anexa 1, pag. 33)

Impunerea imaginii TT ca o institutie culturala responsabila in judetul Neamt

Institutia este vizibild in institutii publice precum grd&dinite, scoli, licee, dar
si in hoteluri, restaurante, cluburi pentru tineri, cluburi ale pensionarilor, mall-uri
prin distribuirea de afise, flyere, pliante si cartoline ale spectacolelor. Teatrul
Tineretului este o institutie a judetului, nu numai a orasului, de aceea facem tot
posibilul s& fim prezenti cdt mai mult in judet, astfel Tncdt publicul nemtean sd&
cunoascd spectacolele si artistii teatrului.

Deplasdrile Tn judet cu spectacole, prevdzute in cadrul Programului
,Colectia de primdvard” initiat Tn 2018, nu au mai fost posibile in contextul
pandemic, ins& am ajuns la publicul din judet fie prin evenimente incluse in cadrul
editiei din 2021 a Festivalului de Teatry, fie prin colabordriin cadrul unor proiecte
scolare.

In cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamt, Editia32, a avut loc o
reprezentatie a spectacolului ,Stand up, Lechaim!” in orasul Roman si una a
spectacolului ,Hei tu, vecine!” in orasul Tdrgu Neamt. De asemeneq, tot in Té&rgu
Neamt s-a desfdsurat dezbaterea ,Despre teatrul educational In comunitate”, la
care au participat profesionisti reprezent&dnd sapte companii de teatru
independent care produc spectacole pentru publicul t&ndr.

Pe 14 decembrie ne-am deplasat la Scoala Gimnazial& Borlesti pentru a
sustine spectacolul-lecturd ,Cdldtorie pe Volta, Planeta Becurilor”, urmat de o
discutie cu elevii pe tema surselor de energie nepoluante. De asemeneaq, elevi ai
Scolii Gimnaziale ,Vasile Alecsandri® din Roman au participat online la
spectacolul-lecturd, interactiv, ,Trei povesti pentru copii fericiti’, urmat de o
discutie despre valoarea recunostintei si respectul de sine, moderatd de un
consultant artistic TT.

3.5 TT In mass-media
Un alt factor ce contribuie la formarea imaginii institutiei, dincolo de
programele si activitdtile desfdsurate, relatia si feed-back-ul publicului, Tl
constituie reflectarea proiectelor in mass-media, cronici, testimoniale. Un dosar
de presd al anului 2021 se regdseste anexat, aldturi de centralizarea aparitiilor in
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mass-media (Anexa 2: Raport monitorizare mass-media, pag. 51).

Trebuie sd subliniem prezenta teatrului si a festivalului Tn publicatii de
specialitate de prestigiu sau radiouri, atat din tard, cat si din strdindtate, cum ar
fi. Critical Stages / Scénes Critiques, KulturForum Europa, Radio Romania
International, Radio Romania Cultural, Dilema Veche, Observatorul cultural,
Revista Scena.ro, Scena9, LiterNet ctc.

n perioada noiembrie 2020 - decembrie 2021, Teatrul Tineretului a
beneficiat Tn total de un numdr de 100 aparitii In mass-media locale, regionale,
nationale siinternationale.

Dintre acestea:

« 75 de articole in presa scrisd si online locald, regionald, nationald si
internationalg;

* 25 interventii radio (stiri, emisiuni, interviuri) si aparitii TV (reportaje,
interviuri).

Mediatizarea s-a fdcut prin informarea periodicd a partenerilor, a
reprezentantilor mass-media si a potentialilor parteneri, prin transmiterea de
comunicate de presd, fotografii, afise in format digital, cu privire la evenimentele
Teatrului Tineretului, Tn special la spectacolele-premierd, cdtre:

1. site-urile si publicatii de specialitate: www.liternetro; revistascena.ro;
www.ziarulmetropolis.ro, teatrul-azi.ro etc.

2. presd de specialitate cu specific cultural: Scena9, Suplimentul de Culturd,
Revista Vatra, Revista Timpul, Revista Echinox, Revista Familia, Observatorul
Cultural, Decdt o Revistd (DoR), Cultura la dubd, Revista Cultura;

3. Cotidiene: News Moldova, Ziarul Evenimentul, Ziarul Ceahldul, Monitorul de
Neamt si Roman, Mesagerul de Neamt, Mediafax, Adevdrul etc.

4. Radio: Radio Romd&nia Cultural, Radio lasi, Radio Viva FM, RFI, Kiss Fm

TV:TVR lasi, B1 Tv, CNSTV Roman, Exploziv TV
6. bloguri: www.dordeneamt.ro, www.bookhub.ro,

o

www.comunitateanoastra.ro
SELECTII DIN CRONICI

Critical Stages / Scénes Critiques, nr 24, decembrie 2021, revistd editatd de
Asociatia International& a Criticilor de Teatru.
“The outdoor criterion, as neutral and practical as it seems at first sight,
automatically excluded many theatres, those that did not succeed in creating live
shows adapted to COVID restrictions. It is revealing that only five theatres in the
festival's national section were state theatres. Independent artists and
companies, while struggling to have a venue to play, were much more inventive
in perceiving constraining measures as new possibilities.”
"Of the ten shows | had the privilege to see in Piatra-Neamt, only two, | could say,
took aesthetic risks. Both of them happen to have been produced by the Theatre
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of Youth itself. You will not be able to see them at other festivals as both are site-
specific performances inseparable from Piatra-Neamt."

“The sense and experience of time is the theme of Future of the Past. Director
Clemens Bechtel, who also wrote the documentation-based script, introduces the
audience to the city of Piatra-Neamt in the form of an audio-walk. With
headphones and with the actors showing us the way, we leave from the inside of
the theatre building, heading out to a quiet and elegant residential area built in
the interwar period.”

“If Future of the Past is an immersion in the parallel dimensions of time, To Be
Continued. On the Planet Mirror by Gianina Cdrbunariu plays with the idea of a
parallel planet, better than ours. (..) This is twenty-first century Volkstheater, a
theatre shaped to reach all generations, every niche, regardless of education and
economic background, including townspeople who perhaps have never been to
the theatre before." (Kinga Boros, Romanian Theatre: Waiting for the Present to
Take Shape)

KulturForum Europa, septembrie 2021
"After the forced Corona break, Gianina Cdrbunarivu and her team from the

"Theater of Youth" in the Romanian Piatra Neamt managed to once again resist
adverse circumstances and impressively demonstrated in a pandemic-compliant,
internationally enriched program how important and indispensable culture is.
The festival, which - like the theater since the management of C&rbunariu four
years ago - has a mainly socio-cultural orientation, offered an impressively dense
program with "POSTPREZENT - Something to declare & to share”. With this, the
makers reaffirmed their confidence that art and culture can be a space for
rational debate, especially in times of crisis, in which a common future can still be
imagined.” (Dieter Topp, Theater of Youth, Piatra Neamt Romania - Excellent
festival presentation in times of pandemic)

(Articolul poate ficitit siTn limba germand pe KulturForum Europa si Vienna News)

Scena.ro, nr. 54 (4) /2021

«Festivalul de Teatru Piatra Neamt (3-12 septembrie) revine dupd pauza din 2020
si propune o temd& care coaguleazd caracteristica timpului: Postprezent. Prefixul
post, cel care a generat curente artistice plasate in opozitie cu ismele originare,

opune nesigurantei prezentului reflectia asupra provocdrilor lumii globale.
Postprezent se impune ca termen federator al ofertei artistilor de a discuta si
reflecta performativ noile realitdti sociale, culturale, globale. Notoriu ca loc al
innoirii si revigordrii formulelor estetice Tn teatrul romdénesc, Festivalul de Teatru
Piatra Neamt a propus cu consecventd din 2017 Tncoace, de la preluarea
conducerii Teatrului Tineretului (TT) de cdtre regizoarea Gianina Cdrbunariy,
reflectia criticd asupra problemelor societdtii roméanesti si a celor globale n
spectacole implicate Tn comunitatea locald, interesate de reevaluarea trecutului,
de critica neoliberalismului si de cresterea si formarea publicului tdndr." (Oana
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Cristea Grigorescu, Vizd pe pasaportul cultural la Festivalul de Teatru Piatra-
Neamy)

Revista Cultura, octombrie 2021
JFestivalul de Teatru de la Piatra Neamt si-a ales ca temd, anul acestq,

<<Postprezent. Something to Declare & to Share>>. Continudnd directia initiatd de
c&nd a devenit curatoarea festivalului, aceea de a rdspunde Tn primul rénd
comunitdtii locale, de a familiariza, educa si pregdti publicul t&dndr pentru teatru,
de a-i forma spiritul critic si, nu Tn ultimul rdnd, de a-l face pdrtas la actul artistic,
Gianina Cdrbunariu a géndit un festival adaptat la situatia actuald, Tn care
intdietate au avut conditiile de sigurantd. Astfel, sloganul <<Ne vedem afar&>> a
devenit chiar unul dintre criteriile de selectie a spectacolelor, preferate fiind cele
ce s-au putut reprezenta Tn aer liber. De altfel, debutul si sfarsitul Festivalului au
fost marcate prin productia Teatrului Tineretului, <<VA URMA. Pe Planeta
Oglindd>>, conceputd de Gianina Cdrbunariu special pentru spatiul din fata
teatrului, In care folosirea ingenioasd a fatadei clddirii devine unul dintre
principalele atuuri artistice." (Cristina Rusiecki, 7eatru. Festivalul o ramdsitd a
normalitdti)

Revista de Culturd TRIBUNA, Cluj-Napoca

.(..) spectacole, workshop-uri, vernisaje, dezbateri, lansdri de cdrti au iesit din
umbra pandemicd, s-au revdrsat literalmente peste profesionisti si public,
impdnzind cu densd atractivitate zilele festivalului. Zile puse sub semnul unui
postprezent unificator intre ce <<a fost>> si <<va fi>> ca uimire, viziune si

reprezentare Tn experimentul teatral” (Adrian Tion, Piatra Neamt pe harta
teatrulul)

codruvrabie.ev, septembrie 2021
,Daram avut si marea bucurie de-a vedea cd existd niste rezultate! Unul dintre ele

este chiar piesa Gianinei Cdrbunariu, cu Planeta Oglindd, pe care am avut
privilegiul s-o urmdresc, Tn Festivalul de la Piatra Neamt, chiar sémbdtd seard, pe
11 septembrie. M-a |8sat paf! Nu sunt eu critic de teatru, dar m-au impresionat
profund cele 3 planuri pe care le-am identificat eu in piesd, pe |dngd modalitatea
de montare a piesei in aer liber, cu cdsti, respectdnd conditiile impuse de
pandemie:

. Un plan este cel ecocentrist, despre cum ne distrugem planeta, care se
leagd si de tema Zilei Democratiei din acest an, dar si de cel mai nou episod (08)
din podcastul Rule of Law Rules (pe care-l publicdm azi si miercurea viitoare).

. Alt plan este cultural, despre teatru in sine si dacd acest concept e pe cale
de disparitie; iar r&spunsul pe care mil-am luat eu, direct din piesd, e cd n-are cum,
catd vreme existd realizatori creativi, respectiv public doritor de inovatie

. Celdlalt plan e chiar cel democratic, despre cum (nu) dau (deloc) socoteald
unii politicieni, despre <<esentiali>> si abuzul puterii de decizie, despre libertatea
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de exprimare si libertatea de asociere—societatea incd e sdndtoasd, vaé spun!”
(Codru Vrabie, activist civic, Oglinda Democratiei (RO))

Agenda LiterNet, februarie 2021
.PATTERN e de gdsit si Tn versiune online, ca, de altfel, toate premierele Teatrul

Tineretului din aceastd stagiune teribild. Existd, astfel, sansa ca relatia Besleagd -
urnd sd fie privitd la scolile de actorie si datd drept exemplu de subtilitate a
evolutiei unei relatii (aparent) impersonale.Povestea din Pattern putea lejer vira
spre o dramd-melo cu nuante roz. Subiectul se preta la o abordare intens
Idcrdmoasd. E, insd, ceva in stilistica TT si a artistilor care au realizat spectacolul
care inhibd genul acesta de emo-populisme. O anume sobrietate, o anume
decentd, o anume aplecare inspre intuirea si inscenarea celor ce se ascund
dincolo de pseudo-descoperirile de primd instantd." (Mihai Brezeanu, O urnd, o
scend, un actor)

Revista de Culturd , Ateneu”, aprilie 2021
Jinem la adevdrurile noastre, avem alegerile noastre, vedem viata Tn felul nostruy,

ceea ce nu Tnseamnd c& trebuie s@ devenim incompatibili Putem fi
complementari, putem avea intelegere, tolerantd fatd de celdlalt, pentru a
rdmane familia |&rgitd care suntem.” (Carmen Mihalache, Joc de oglinzi)

Revista Cultura, ivlie 2021
,LPandemia sirestrictiile dureroase pe care le-a impus creatorilor le-au dat rdgazul

necesar sd reflecteze la conditia teatrului in secolul XXI, la rostul lui, la modalitdtile
diferite de a se adresa publicului, la relatia cu propria saistorie si cu feluritele sale
perioade stilistice. Sunt temele pe care le dezvoltd Gianina Cdrbunariu in
spectacolul Va urma. Pe Planeta Oglindd&”, al&turi de preocuparea constantg,
aceea de ase adresa publicului din orasul sdu, de a-I cultiva si de a-i educa spiritul
critic" (Cristina Rusiecki, 7eatru. Acest video este un strigdt de ajutor))

Cultura la dubg, ivlie 2021

Jn cele doud zile petrecute la Piatra Neamt am putut observa ce rol poate
indepliniunteatruin viata unuioras, atunci cand acesta isi propune sé fie relevant
pentru publicul sdu si s&-l reprezinte. Pentru a reusi, e nevoie de deschidere, de

dorintd de dialog si de curaj.” (M&lina Gindu, Dana Cotovanu, Un teatru tandr intr-
un statimbdtranit)

Revista artitudini, decembrie 2021:
,E realitatea imediatd, Tnmuiatd putin in borcanul cu cerneald al istoriei noastre

recente, e lumea de lGngd noi, dar pdstrand patina aceea find a fictiunii frumos
condusg, in asa fel incat ai sentimentul cd spectacolul lui Alexandru M&zgdreanu
e ultimul strat al unui palimpsest. Si parcd intrezdresti printre imaginile si scenele
lui straturi peste straturi de poveste, de realitdti care s-au succedat, de la
momentul cdnd Caragiale fsi scria textul, straturi peste straturi de istorii, iar
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personajele lui sunt doar cele mai recente dintr-o serie ce va continua... Tocmai
acesta este motivul pentru care faptul cd pe alocuri amestecd obiecte din
perioade diferite — precum drujba cu care Tipdtescu 1l aleargd pe Catavencuy,
ratdcitd n lumea telegrafului - este perfect justificat, pentru cd-n spectacolul de
la Piatra Neamt senzatia este cd timpul se comprimd si se dilatd, [dsénd la vedere
felul cum spiritul unui loc supravietuieste oricdrei perioade si oricdrui context
istoric, perpetudndu-se Tn oameni (Monica Andronescu, Caragiale, politica din
AER si tricolorul)

Tn concluzie, imaginea Teatrului Tineretului este aceea a unei institutii cu o
identitate clard si puternicd, recognoscibil& in peisajul teatral romdnesc si
international. Publicul local, urban si rural, a fost informat, implicat Tn activitdtile
teatrului: spectacole, intalniri, initiative adresate varstelor si afinitdtilor diferite.
Teatrul Tineretului a initiat parteneriate cu institutii culturale si educationale
locale, regionale si internationale, Incercdnd s& ajungd la un public cat mai larg si
mai divers.

A.4 Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Prin toate programele si proiectele propuse, Teatrul Tineretului a invitat
publicul s& participe, sd interactioneze cu creatorii, sd isi afirme optiunile si
pdrerile, s& fie parte a unui dialog direct. Teatrul a dezvoltat proiecte in dialog
direct cu locuitorii judetului, prin organizarea de evenimente in diverse locatii. In
2021 au fost continuate programe si proiecte prin care am stabilit un dialog direct
cu publicul: ateliere, club de povesti care incurajeazd lectura, discutii cu publicul,
dezbateri, tururi ghidate. Ele au fost detaliate la punctul A3, prin urmare doar le
mentiondm aici: discutiile cu publicul Tn cadrul intdlnirilor cu artistii invitati n
Festival, dar si in cadrul tururilor ghidate, al dezbaterilor; atelierele dedicate
spectatorilor (Spectatorul critic, Atelierul de povesti). Programul Spectatorul critic
vizeazd, pe de o parte, oferirea unor instrumente critice spectatorilor Teatrului
Tineretului, dar a constituit, pe de altd parte, siun mod de a afla de la acestia felul
in care ei, prietenii, rudele, colegii lor de muncd/de scoald apreciazd activitdtile
institutiei.

intalnirile membrilor Serviciului Literar artistic cu consilierii educationali
sau cu alti profesori din institutii de Tnv&tdmant au fost deosebit de productive Tn
cunoasterea publicului tdndr. Mentinem o strénsd relatie cu profesorii
colaboratori, care au manifestat o deschidere speciald fatd de proiectele
teatrului si discutdm cu acestia despre temele de interes ale adolescentilor. In
acelasi context, elevii voluntari pe care am reusit sd-i fidelizdm sunt o bund sursd
de informare.

Am initiat realizarea unei arhive afective cu interviuri, scrisori, emailuri,
testimoniale ale spectatorilor, arhivd ce permite institutiei s urmdreascd evolutia
gustului spectatorilor in raport cu ofertele repertoriale ale Teatrului Tineretului. O
sursd foarte importantd de cunoastere a publicului si de receptionare a feed-
back-ului o constituie canalele informale de comunicare, mentinerea unui dialog

32



constant cu spectatorii si atentia acordatd aprecierilor pe care acestia le exprimd
in mediul online de tipul blogurilor, forumurilor si a paginii de Facebook a
teatrului, unde publicul scrie impresii si apreciazd anumite spectacole /
evenimente / actori / fotografii si unde reactia la diferite evenimente se poate
mdsura in mod direct, statisticile oferite de pagind cuprinzdnd numdrul de
accesdri si date demografice despre varsta, sexul utilizatorilor, oras/tard etc.
Pagina de Facebook este un loc deschis pentru dialog intre Teatrul Tineretului si
spectatorii sdi, acestia avand oricdnd posibilitatea de a interactiona direct cu
echipa TT: atét pentru a oferi feedback, cat si pentru a solicita informatii. in 2021,
urmdritorii paginii noastre au putut participa, prin intermediul acestui canal, la un
chestionar care a determinat programarea spectacolelor online.

A.5 Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei.

Publicul

I. Publicul local pe categorii de varste:

Adolescentii sunt cel mai activ, cel mai implicat public al Teatrului Tineretului. in
mdsura in care contextul pandemic ne-a permis, am fincercat s& pdstrdm
modalitdtile prin care acest tip de public este Tn contact cu teatrul, dincolo de
spectacolele vizionate: participare la repetitii si discutii cu echipa artisticd (In
cadrul programului #SAFESPOTT), dar si cu artisti de renume invitati in proiectele
teatrului; invitatia de a-si exprima opinia in caietul-program al unui spectacol,
tururi ghidate Tn teatru, proiecte de voluntariat, jurii de liceeni, ateliere
coordonate de artisti vizuali . Ultimele doud editii ale Atelierului ,Spectatorul
critic” au fost dedicate exclusiv adolescentilor.

Copiiiintre 4-7,7-10si10-14 ani sunt un public foarte direct, isi exprimd far& rezerve
aprecierile fatd& de o experientd artisticd. Incerc&dm s& construim, incd de la o
varstd fragedd, obisnuinta si pasiunea pentru spectacole de teatru. in cadrul
Clubului de povesti, la spectacolele lecturd, foarte tinerii spectatori sunt
familiarizati cu regulile de comportare la teatru. Proiectul #SafeSpoTT a fost
conceput pentru a acoperi si acest segment de varstd, iar Atelierul de povesti
vizeazd in special publicul cu varsta cuprinsd intre 7 si 10 ani.

Publicul adult (25-35 si 35-65 de ani) este atras de spectacole pe text clasic si
contemporan care sd aducd in prim-plan teme si subiecte ce reflectd
preocupdrile si aspiratiile specifice maturitdtii, cu o componentd vizuald Tn pas cu
vremurile Tn care trdim (spectacole ce folosesc noile tehnologii). Este, de
asemeneaq, un public interesat de experienta participdrii impreund cu familia la
activitdti creative si de oferirea unor oportunitdti de formare culturald a
propriilor copii.
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Publicul de seniori (peste 65 de ani) este format din spectatori fideli ai teatrului,
cu astepdri si standarde ridicate, formati in perioada anilor '70-'80 atat prin
programul repertorial, cat si prin intalnirile din cadrul festivalului.

Il. Publicul pe zone geografice:

- din judet: mediul urban (Roman, Térgu Neamt, Bicaz) si rural (Bodesti, Crdiesti);
- din regiune: Bacdu, Suceava, lasi, Miercurea Ciug;

- din tard (spectacole In festivaluri si difuzdri online): Bucuresti, Brasov, Cluj
Napoca, lasi, Sibiu, Timisoara.

- din afara tarii, prezentd fizicd: curatori de festivaluri, jurnalisti culturali, experti
culturali si artisti care au participat la Editia32 a Festivalului: Jeton Nezirqgj
(Kosovo), Claudio Longhi (Italia), Dietter Top (Germania), Emilie Wacker (Belgia),
Ingrid Deketelaere (Belgia), Jakub Skrzywanek, Pawel Rutkowski (Polonia), Robin
Ujfalusi, Michal Haba, Jindrich Cizek (Cehia), Nicoleta Esinencu si Doriana
Talmazan (Republica Moldova).

- din afara tdrii, prezentd online: Marea Britanie (241), Germania (224), Italia (115),
Belgia (108), Franta (87) si Statele Unite ale Americii (84). (Anexa 3, pagina 93)

6. Profilul beneficiarvlui actual

Beneficiarul direct al programelor desfdsurate de cdtre Teatrul Tineretului
este publicul local si national. Rezultatele dialogurilor purtate cu spectatorii si ale
studiilor efectuate prin observatie directd si indirectd, aratd cd spectatorii
Teatrului Tineretului apartin tuturor categoriilor socio-profesionale si de varstg;
ponderea lor diferdin functie de genul si caracterul spectacolelor. Totusi, se poate
observa un procent mai mare al publicului tdndr, Tn totalul spectatorilor,
indiferent de genul si tema spectacolelor.

Prin premierele produse in 2021, prin spectacolele pdstrate Tn repertoriu,
prin proiectele desfdsurate special pentru atragerea si fidelizarea publicului, prin
extensia spectacolelor in dialog direct cu spectatorii, prin toate programele
asumate, Teatrul Tineretului se adreseazd tuturor categoriilor de varstd, pornind
de la cei mai mici spectatori, padnd la cei mai varstnici.

Spectacolele produse in ultima perioadd, proiectele destinate categoriei
de varstd medie, ne-au ajutat sd atragem o pondere mai mare ca Tnainte de
spectatori maturi (30-50 ani). Astfel, prioritatea pe termen scurt rdmadne, Tn
continuare, atragerea unui numdr din ce in ce mai mare de spectatori cu varste
Tntre 30-50 de ani. In general, persoanele cu varste cuprinse Tn acest interval sunt
foarte ocupate si au prioritdti foarte bine stabilite (copii, carierd, asigurarea unui
trai decent etc.). Tocmai de aceea se mai numesc si ,populatie activd”.

In perioada raportatd (noiembrie 2020 - decembrie 2021), beneficiarii
directi ai programelor au fost Tn numdr de 38.968.

Pe 1Gngd beneficiarii directi ai programelor Teatrului Tineretului si anume
publicul local sinational, existd si o categorie de beneficiariindirecti, care include:

- actori;
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- studenti la universitdtile de profil artistic;

- regizori;

- scenografi;

- coregrafi

- dramaturgi;

- critici de teatru;

- teatre de stat si companii de teatru independente;

- scoli de teatruy;

- comunitatea artisticd locald (pictori, fotografi, scriitori etc.)

Punctele A4 (mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de public) si B2
(orientarea cdtre beneficiar) din raport, precum si Anexa 3 (date Facebook,
Instagram, site, utilizatori) completeazd cu informatii relevante profilul
beneficiarului actual al TT.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
iMBUNATATIREA ACESTEIA

1. adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturald a autoritdtii;

Strategia manageriald abordatd Tn primul an de management al noului
mandat s-a Tnscris in spiritul politicilor culturale locale si nationale, pundnd in
prim-plan consolidarea imaginii TT ca principald componentd a patrimoniului
cultural reprezentativ din judetul Neamt si din tard. Astfel, dintre obiectivele
politicii culturale nationale, cuprinse in Strategia pentru Culturd si Patrimoniu
National, elaboratd de Ministerul Culturii, dar si de exemplele de bund practicd
dezvoltate de institutii de culturd din tdri europene, am ales s& punem accentul
pe:

e Sustinerea si promovarea creatiei culturale si artistice contemporane.

e Orientarea cdtre cetdtean si comunitate.

e Sustinereq, protejarea si promovarea inovdrii si creativitdtii, care a devenit
una din problemele cheie ale politicilor publice din tdrile europene.

e Creare de parteneriate cu sectorul educational.

e Creare de parteneriate cu sectorul de afaceri local.

e Diversificarea ofertei, prin cresterea si diversificarea cererii si a categoriilor
de public consumator.

e Cresterea inovdrii in sectorul serviciilor, bazatd pe acceptarea si utilizarea
de cdtre diversele categorii de public a serviciilor si tehnologiilor de
comunicare si informare.

e Educatia pentru consumul cultural.

e Crearea unor conditii materiale pentru facilitarea exprimdrii talentului
creativ si constituirea cadrului de securitate sociald.

35



e Corelarea initiativei culturale cu domenii conexe culturii, In sprijinul
dezvoltdrii comunitatii.

e Promovarea interdisciplinaritdtii si a diversitdtii.

e Protejarea valorilor culturale si a identitdtilor locale si nationale.

e Sustinerea si stimularea productiei de bunuri culturale si a industriilor
culturale si creative.

e Promovarea interventiei culturale pentru categoriile vulnerabile.

e Promovarea digitalizdrii si accesibilitatea online a resurselor culturale
nationale.

e Promovarea parteneriatelor rural-urbane, In acord cu Strategia de
dezvoltare ajudetului Neamt (2014-2020).

B. 2 Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Contextul pandemic ne-a obligat sd& ne restructurdm programele si
proiectele In functie de modalitatea de adresare cdtre spectatori in conditiile
limitdrii accesului in sdli, fapt care a implicat reinventarea unor concepte
regizorale in spatii alternative outdoor sau Tn mediul online. incepand cu luna
martie 2020 am fost siliti s& nu mai programdm reprezentatiile realizate Tn anii
anterioriin Sala Studio si Sala Multimedia, nici s& initiem alte proiecte si activitdti
care nu se pot desfdsura in spatii de dimensiuni reduse din cauza restrictiilor
impuse de pandemie.

Strategia de restructurare a proiectelor desfdsurate in 2021 s-a dezvoltat
pe urmdtoarele directii:

S-au creat spectacole outdoor, site-specific, in locatii multiple, cu numar fix
de spectatori (redus)

Sub sloganul anului 2021, NE VEDEM AFARA, am Tncercat s& desf&surdm cat
mai multe evenimente Tn aer liber, care au atras trecdtorii, transform&ndu-i in
spectatori. VA URMA. Pe Planeta Ogl/indd, un spectacol de Gianina Cdrbunariu, cu
premiera Tn iunie 2021, a fost conceput ca un spectacol-eveniment pentru
intreaga comunitate, incluzdnd atdt spectatori pldtitori de bilet, cat si trecdtori
care s-au oprit sd urmdreascd repetitiile si reprezentatiile desfdsurate din mai
p&nd Tn octombrie. Acest tip de proiect care se adreseazd, de fapt, intregii
populatii din oras este in concordantd cu una dintre componentele esentiale ale
proiectului de management. Acest spectacol a fost precedat de VA URMA. Ghid
performativ pentru spectator — turul 1 si turul 2. concept de Gianina Cdrbunariu,
realizat Tn august 2020, spectacol care s-a constituit Intr-un laborator de creatie
pentru noi forme teatrale care sd se adapteze contextului pandemic, pdstrdndu-
se legdtura cu comunitatea locald de spectatori si pregdtind terenul explordrilor
artistice pentru spectacolul VA URMA. Pe Planeta Oglindd. VA URMA. Ghid
performativ pentru spectator — turul 1 si turul 2 a fost conceput pentru a avea 6

36



spectatori pldtitori pe reprezentatie, desfdsurdndu-se atat in interiorul teatrului
cdt si in exterior (fatada centrald, parcare). Partea desfdsuratd pe fatadd este
accesibild tuturor trecdtorilor care astfel au putut deveni spectatori.

Sub acest slogan, am urmdrit s& programd&m cdt mai multe reprezentatii
ale spectacolului Viitorul din trecut in perioada in care vremea ne-a permis
desf@surarea de evenimente outdoor. Acest spectacol de Clemens Bechtel,
realizat in octombrie 2020, este creat Intr-o formuld site specific, itinerantd, cu un
public format din 16 spectatori pe reprezentatie, avind o componentd
importantd desfdsuratd pe strdzile ce leagd Teatrul Tineretului de Palatul
Copiilor din Piatra Neamt.

S-au creat spectacole tip monodrama

Pattern, un spectacol de Daniel Chiril&, cu premiera in februarie 2021, si Nu
atingi niciodatd victima, de Maria Manolescu Borsa, regia Irina Slate, cu premiera
in martie 2021 au fost produse in formula monodramei ca o modalitate de
adaptare la mdsurile sanitare impuse de pandemie. Ambele productii si-au
propus sd& sustind crearea de texte originale romd&nesti prin lucrul in echipd, in
concordantd cu una dintre directiile importante ale proiectului managerial.

S-a realizat o programare lunara in paralel a reprezentatiilor. Astfel, a
existat in acelasi timp si un program fizic, cu reprezentatii live, si un al doilea cu
reprezentatii difuzate online.

A existat un plan B, de inlocuire, acolo unde a fost posibil, a unui spectacol
cu alt spectacol, in cazul aparitiei imboln&virilor.

Avu fost propuse noi activitati cu publicul:

- spectacole online interactive, desfdsurate Tn cadrul programului ,Clubul

de povesti”, pentru copii cu varste intre 5 si 8 ani;

- ateliere creative desfdsurate online, destinate copiilor intre 7 si 10 ani,
precum si adolescentilor;

- spectacolul-lecturd online /nsultatiBelarus(ia) de Andrei Kureicik, regia:
Daniel Chiril&, realizat in cadrul proiectului Belarus(sia) Worldwide Reading
Project.

Am fost nevoiti s& renuntdm la programul LANSATT - ateliere creative cu
tineri din mediul rural, si le-am Tnlocuit cu difuzdri si ateliere online.

Festivalul de Teatru Piatra Neamt

Tn 2020, echipa curatoriald a fost Tn imposibilitatea de a reinventa
programarea din cauza timpului foarte scurt si a incertitudinii generate de
contextul pandemic. Pentru editia din 2021, am conceput o formuld de festival
care sd respecte reglementdrile in permanentd schimbare, care sd poatd totusi
functiona in conditii de risc si care s& se adreseze unei comunitdti de spectatori
cat mai largi. Astfel, mai mult de jumdtate dintre evenimentele festivalului s-a
desf@surat outdoor, iar sectiunea internationald ,Something to declare” a
prezentat, in loc de spectacole cu distributie si echipe tehnice mari, lecturi
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performative create special pentru festival de cdtre unul - maximum doi artisti /
artiste. Regizori, dramaturgi sau coregrafi au iesit Tn scend pentru a prezenta/
performa conceptul unui spectacol.

Festivalul a pdstrat si a adaptat formula Tn care s-au desfdsurat discutiile
cu publicul.

e In ultimii doi ani, perioada vacantei dintre stagiuni a fost modificatd tn asa
fel Tncat s& putem programa c&t mai multe reprezentatii cu spectacole
create special pentru outdoor. Am Tncercat s& intensificdm activitatea Tn
perioadele in care numdrul infectdrilor a fost mai scdzut si s-a putut lucra
si participa la reprezentatii in aer liber.

e Prinregulamente ferme comunicate direct sau in online, reinnoite in functie
de hotdrdarile Comitetului National de Situatii de Urgentd, am urmdrit
asigurarea respectdrii masurilor sanitare atdt de cdtre angajati cat si de
cdtre public.

Tn 2021 am avut 5 premiere, am reluat é spectacole la Sala Mare si am difuzat
18 spectacole pe platforma Vimeo. Considerdm cd prin toate proiectele realizate
pe parcursul primului an de management al celui de-al doilea mandat (vezi
descrierea lor detaliatd la punctul E7) am venit in intdmpinarea nevoilor tuturor
categoriilor de public. Atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, intentiondm s&
continudm aceastd politicd repertoriald care sd& rdspundd solicitdrilor si
preferintelor cdt mai multor categorii de varstd, in mod obligatoriu promovénd
creativitateaq, valoarea si participarea.

O sintezd a principalelor proiecte si activitdti ale TT-ului, pe categorii de public:

I. Publicul local pe categorii de varste
Adolescentii sunt cel mai activ, cel mai implicat public al Teatrului Tineretului. in
mdsura in care contextul pandemic ne-a permis, am fncercat s& pdstrdm
modalitdtile prin care acest tip de public a fost invitat s& fie in contact cu teatrul,
dincolo de spectacolele vizionate, incepdnd cu 2017:
- participarea la Atelierul ,Spectatorul critic” (sesiunile din 2019 si 2021 au
fost dedicate exclusiv adolescentilor);
- participarea la Atelierul creativ dedicat adolescentilor din centre sociale;
- participare la viziondri interne ale voluntarilor fideli, pentru a primi
feedback din partea lor Tnainte de premierg;
- discutii cu echipa artisticd (In cadrul spectacolelor din programul
#SAFESPOTT online);
- Participdri la discutii cu artisti de renume, din diverse domenii, invitati in
proiectele teatrului;
- participarea la tururi ghidate in teatry;
- participarea n proiecte de voluntariat;
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- participarea la ateliere coordonate de artisti vizuali;

- invitatia de a-si exprima opiniaTn caietul-program al unui spectacol, facutd
celor care au participat la Atelierul ,Spectatorul critic” si urmdresc cu
consecventd proiectele TT;

- Inscrierea in jurii de liceeni: juriul care a oferit un premiu spectacolului
considerat reprezentativ pentru generatia lor, in cadrul Festivalului de
Teatru Piatra Neamt;

- participarea n juriul de profesionisti care a selectat textul castigdtor Tn
cadrul Concursului de Dramaturgie ,Corneliu-Dan Borcia” 2027;

Toate cele sase premiere din perioada raportatd au fost bine primite de cdtre

adolescenti, inclusiv cele care nu erau adresate exclusivsegmentului lor de varstd.

Copiiiintre 4-7,7-10si10-14 ani sunt un public foarte direct, isi exprim& fard& rezerve
aprecierile fat& de o experientd artisticd. Incerc&dm s& construim, incd de la o
varstd fragedd, obisnuinta si pasiunea pentru spectacole de teatru. in cadrul
Clubului de povesti (spectacole lecturd) foarte tinerii spectatori sunt familiarizati
cu regulile de comportare la teatru. Fie ca le-am prezentat pe scena Sdlii Mari sau
outdoor (Secretul Monstrului), le-am difuzate Tn online (Legume Trei povesti ca sd
te iubesti mai mult Trei povesti pentru copii fericiti, Proiectul Barnabus)sau le-am
sustinut In clase (Cdldtorie pe Volta. Planeta Becurilor), aceste spectacole lecturd
au fost Tnsotite, in cea mai mare parte, de discutii pe temele povestilor
interpretate.

De asemeneaq, Atelierul de povesti, sustinut Tn grddina teatrului sau online a fost
o modalitate de a-i tine aproape pe cei mai tineri spectatori.

Publicul adult (25-35 si 35-65 de ani) este atras de spectacole pe text clasic si
contemporan care sd@ aducd Tn prim-plan teme si subiecte ce reflectd
preocupdrile si aspiratiile specifice maturitdtii, cu o componentd vizuald in pas cu
vremurile Tn care trdim (spectacole ce folosesc noile tehnologii). Este, de
asemeneaq, un public interesat de experienta participdrii impreund cu familia la
activitdti creative si de oferirea unor oportunitdti de formare culturald a
propriilor copii. Publicul cu studii superioare, indiferent de mediul Tn care
activeazd (profesori, directori de scoli si licee, personalitdti ale vietii culturale
romdénesti, personalitdti ale orasului din diferite domenii) este interesat de
reflectia pe marginea spectacolelor si de discutiile cu echipa artisticd a
spectacolelor. Publicul matur, dar si seniorii, care s-au inscris Tn baza noastrd de
date, au primit regulat informatii despre activitdtile si spectacolele institutiei.

Publicul de seniori (peste 65 de ani) este format din spectatori fideli ai teatrului,
cu asteptdri si standarde ridicate, formati in perioada anilor '70-'80 atdt prin
programul repertorial, cat si prin Intalnirile din cadrul festivalului.

Cele sase premiere produse In perioada raportatd rdspund gustului unui public
larg, cu varsta de peste 12, respectiv 14 ani. Patru sunt productii pe baza unor texte
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originale cu teme actuale, scrise special pentru a fi puse pe scend la Teatrul
Tineretului (98% Decizia corectd, Pattern, Nu atingi niciodatd victima, VA URMA.
Pe Planeta Oglindd) una este pe text clasic (O scrisoare pierdutd), iar cea de-a
sasea a fost produsd exclusiv pentru difuzare online (/nsultati. Belarus(ia), Tn
cadrul proiectuluiinternational Belarus(sia) Worldwide Reading Project, initiat de
traducdtorul american John Freeman).

. Publicul pe zone geografice

Pentru publicul judetean am organizat viziondri online si o extindere a
Festivaluluiin Roman si Tdrgu Neamt..

Publicul national a fost Tnt&lnit Tn cadrul participdrilor la festivaluri
importante precum Festivalul European al Spectacolului Timisoara - Festival al
dramaturgiei romdnesti (FEST-FDR) si Festivalul National de Teatru. De
asemeneaq, programarea online din lunile ianuarie, februarie, martie, aprilie, mai,
iunie a adus public din tard si din strdindtate, care altfel nu ar fi avut acces la
productiile noastre. (a se vedea ANEXA 3, paginile 93 si 94).

Programul #SAFESPOTT ONLINE ne-a facilitat Intdlnirea cu adolescenti din
doud colegii ale orasului Brasov.

In cadrul Festivalului de Teatru Piatra-Neamt precum si la premierele
stagiunii au fost invitati critici si programatori din tard si din strdindtate.

Publicul intre 30 si 50 de ani, populatia activd si ocupatd cu obligatiile
profesionale, poate fi atras atdt direct, printr-o ofertd adecvatd, cat si indirect,
prin spectacole adresate copiilor lor. Pe termen scurt si mediu, este vizatd
facilitarea accesului la spectacole a persoanelor care nu au aceastd obisnuintg,
a categoriilor vulnerabile (din punct de vedere financiar, din punct de vedere al
educatiei, din punct de vedere al situdrii geografice fatd de locatia institutiei -
public din mediul rural, din punct de vedere al posibilitdtilor de deplasare -
persoane cu dizabilitdti). Institutia va ajunge s& atragd aceste grupuri - tintd de
beneficiari prin activitdti gratuite de tipul int&lnirilor si discutiilor, atelierelor de
scriere si de improvizatie, dar si prin spectacole oferite gratuit de Teatrul
Tineretului sau prin parteneriat cu institutii publice si private, preocupate de
dezvoltarea spiritului comunitar al orasului.

Existd desigur si categoria de beneficiari indirecti: actori, studenti la
universitdtile cu profil artistic, regizori, scenografi, dramaturgi, critici de teatry,
teatre de stat si companii de teatru independente, scoli de teatru, trupele de
teatru de liceu din Piatra-Neamt, comunitatea artisticd locald.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Prin tot ceea ce am realizat Tn 2021 (5 productii noi adaptate situatiei pandemice,
o editie de Festival cu 54 de evenimente - majoritatea outdoor, spectacole online,
asigurarea respectdrii mdsurilor sanitare atdt de cdtre angajati cat si de cdtre
public, intensificarea activitdtii in perioadele cu numdar scdzut de infectdri la
nivelul judetului) am urmdrit sd tinem conectat publicul la programele si
proiectele teatrului, s& fim vizibili in comunitate.
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Considerdm cd Teatrul Tineretului si-aindeplinit obiectivele propuse. S-aincadrat

in alocatia bugetard si a respectat principiile general valabile de calitate si

eficientd aplicate pentru fiecare activitate in parte (programele si proiectele sunt
detaliate mai jos, vezi punctele E6 si E7).
Tn sintezd, ca principale directii urmate, ne-am axat pe:

Colaborare, comunitar, contemporan, co-productii regionale, nationale si
internationale (Teatrul Tineretului, CO-Laborator de creatie);

Dezvoltarea unor programe si proiecte care vin in sprijinul atragerii si fidelizdrii
publicului, oferind spatiu pentru discutii si dezbateri pe teme abordate in
spectacole;

Programe adresate copiilor (Clubul de povesti, Atelierul de povesti) si tinerilor
(echipe de asistentd artistic, juriu de liceeni, liceenii pe scena TT, program de
voluntariat activ);

Fidelizarea publicului foarte tandr (7-10 ani, 10-14 ani). Odatd cu fidelizarea
publicului foarte t&ndr se realizeazd si o conectare cu publicul matur, pdrintii
si bunicii copiilor, spectatori care pot fi interesati de alte spectacole ale
stagiunii adresate adultilor.

Reinventarea permanentd a imaginii institutiei;

e intalniri profesionale de calitate, generarea de text original roménesc si

promovarea dramaturgilor autohtoni;

Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau Tn colaborare cu alte
autoritdti si institutii de stat, organizatii independente sau private, destinate
tuturor categoriilor de public siin special celui t&ndr si celui foarte tandr.
Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor spectacolului
(actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori s.a.), precum si
sprijinirea debutului si afirmdrii tinerilor creatori;

Oferirea accesului liber la culturd cetdtenilor, drept garantat prin articolului 33
din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei culturale;

Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sd faciliteze mobilitatea
creatiilor si artistilor profesionisti Tn circuitul cultural european/international;
Dezvoltarea de programe pentru fincurajarea participdrii si implicdrii
spectatorilor in programele si proiectele teatrului.

Participarea la festivaluri, in vederea facilitdrii accesului publicului la
productiile de valoare ale Teatrului Tineretului.

Principalele directii de actiune intreprinse se desprind cu usurintd din

prezentarea misiunii, strategiei manageriale, a programelor si proiectelor

desf@surate, toate acestea fiind prezentate pe larg mai departe, in cadrul
raportului.
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

1. Masuri de organizare interna

Majoritatea mdsurilor luate Tn anul 2021 la nivelul organizdrii activitdtii institutiei
au fost legate de functionarea in conditii optime Tn starea de alertd care a marcat
intreg acest an.

Astfel, am urmdarit curent modificarea deciziilor CNSU si CJSU si am aplicat
intotdeauna la timp si cu strictete reglementdrile si recomanddrile Ministerului
S&ndtdtii si Ministerului Culturii:

- prin completdri si modificdri periodice aduse Regulamentului de Ordine
interioard, comunicate tuturor angajatilor institutiei si cu supraveghere atentd
din partea Sefilor de servicii si a managementului institutiei, am reusit sd evitdm
pericolul transformdrii locului de muncd Tntr-un potential focar de Covid 19,
implementé&nd riguros mdsurile obligatorii si pe cele recomandate (programarea
muncii in schimburi, evitarea intalnirilor de lucru cu multe persoane, limitarea
intalnirilor neprogramate si a sedintelor fizice, desfdsurarea cdt mai multor
activitdti in mediul online si accelerarea proceselor decizionale prin schimburi de
mailuri, respectarea pauzelor de aerisire a incdperilor, a distantei obligatorii, a
reducerii contactului fizic intre persoane la 5 minute, portul mdstii etc), am
adaptat corespunzdtor accesul spectatorilor in sala de teatru si al vizitatorilor in
institutie, am efectuat dezinfectarea periodicd a tuturor spatiilor comune si am
mobilizat resursele financiare necesare in dotarea cu dezinfectanti, masti,
termometre etc. Cele mai mici abateri de la respectarea regulilor impuse au fost
sanctionate prin avertismente verbale si scrise. in plus fat& de mdsurile impuse si
cele recomandate de autoritdti, am implementat testarea angajatilor din
compartimentul artistic si a colaboratorilor externi inainte de Tnceperea fiecdrui
proiect nou si inainte de sustinerea spectacolelor a cdror distributie include mai
multi actori, incheind Tn acest scop o colaborare cu furnizorul de servicii de
medicina muncii care, Tn afard testdrii autorizate, ne-a oferit ca serviciu si
managementul cazului medical in cazul testdrii pozitive a vreunui angajat si, de
asemeneaq, recomanddri pentru SSM in ceea ce priveste prevenirea extinderii
infectiei cu noul Coronavirus.

- programarea de-a lungul anului a noilor productii a fost ganditd in asa fel incat
sd nu se intercaleze si s& nu fie nevoie sd lucreze in paralel mai multe echipe de
proiect. Mai mult, am produs spectacole adaptate la mdsurile restrictive impuse
de criza sanitard, privilegiind spectacolele de tip monodramd& (in care actorul
poate juca singur pe scend, echipa tehnicd poate fi mai micd si, de asemeneaq, pot
fi mai usor de deplasatin turnee).

- programarea reprezentatiilor cu publicul a urmat doud principii: adaptarea
reprertoriului la situatia pandemicd (cele mai multe reprezentatii programate au
fost ale spectacolelor de tip monodramd) si existenta in permanentd a unui plan
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B, atét pentru spectacole (in cazul imbolndvirii vreunui coleg actor), cat si pentru
activitatea curentd a membrilor echipelor tehnice (pentru a se putea suplini la
scend, Tn caz de imbolndvire).

- concediile de odihnd anuale au fost planificate in asa fel incat serviciile
administrative care asigurd continuitatea sd poatd functiona siTn vacanta dintre
stagiuni care se acordd cf. OUG 21/2007, iar vacanta dintre stagiuni a fost
devansatd (intre 15 ivlie si 15 august) fatd de intervalul traditional, astfel incat la
reinceperea stagiunii s& putem profita de un interval de timp cdt mai mare
pentru a putea programa spectacole si activitdtiTn exterior (metoda de prevenire
si combatere a infectdrii cu noul Coronavirus, atdt n rdndul angajatilor, cat si in
ceea ce priveste siguranta spectatorilor)

- cea mai importanta mdsurd de reorganizare a activitdtii noastre a fost
schimbarea unor roluri si procese in zona administrativd: prin transformarea a
doud posturi generice din compartimentul financiar-administrativ, am reusit sd
specializ&m activitatea de achizitii (avGnd de la jumdtatea anului 2021 un post
de reponsabil in achizitii publice si corectdnd toate etapele acestui proces
important curent) si, mai ales, activitatea de inventariere si administrare a
gestiunilor si stocurilor existente. Din al doilea semestru al anului, avem Tn echipd
un Inginer de stocuri si gestiuni (cu vastd experientd in domeniu), care a facut in
primele doud s&ptdmdani o analizd a tuturor gestiunilor existente si mai ales a
gestiunii Serviciul Tehnic, a ordonat in fisiere electronice toate elementele din
gestiune (cu descrierea tuturor detaliilor necesare, ceea ce permite oricui
identificarea rapidd intr-un fisier comun a oricdrui obiect cdutat). Colegul nostru
a luat Tn supervizare activitatea celorlalti colegi responsabili de gestiuni si
lucreazd Tn strénsd colaborare cu responsabilul de achizitii, astfel incat putem
spune c&, Tn acest moment, toate mijloacele fixe, obiectele de inventar si
consumabilele pe care le utilizam Tn activitatea la scend si in cea administrativd
sunt identificate corespunzdtor si urmdrite eficient. Aceastd imbunatdtire are un
efect pozitiv vizibil si in ceea ce priveste activitatea de achizitii, activitatea de
casare periodicd si, mai ales, in ceea ce priveste controlul managementului
asupra bunurilor de orice fel aflate Tn administrarea institutiei. Mentiondm cd am
identificat aceastd problemd& Tncd din 2018, iar formula pe care am aplicat-o ca
solutie in anii anteriori, neavand un post dedicat acestei activitdti (atribuirea
acestei sarcini unui referent din Serviciul Financiar Contabil) nu a functionat bine.
Schimbarea implementatd prin modificarea statului de functii in aprilie 2021 a
dat deja rezultate vizibile p&nd la finalul anului, pentru toate compartimentele
asupra cdrora aceastd linie de activitate are un impact direct.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, apreciem cd la data de 31 decembrie 2021,
sistemul de control intern managerial este conform cu standardele cuprinse n
Codul controlului intern managerial, aprobat prin Ordinul Secretarului General al
Guvernului 600/2018, asa cum am raportat cdtre ordonatorul de credite.

De asemeneq, la inceputul anului 2021, a avut loc un proces de inventariere si de
casare in gestiunea de decoruri si recuzitd, in urma numirii unei comisii si a unui
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responsabil, prin decizie manageriald; Tn noiembrie 2021, a avut loc si 0 noud
sesiune de inventariere a patrimoniului.

La nivelul bunei gestionari si a p&strdrii in conditii ideale (spre a putea fi folosite)
a elementelor importante din arhiva profesional& a TT, am Tncheiat la finalul
anului un contract cu un prestator extern pentru arhivarea electronicd a
informatiilor legate de productiile noastre si pentru constituirea unei arhive
electronice pe site-ul TT, pentru ca o parte din informatii s& fie accesibile oricui
(spectatori, profesionisti de teatru si alti stakeholder-i interesati). Activitdtile
principale din acest proiect se vor desfdsura Tn 2022.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Din categoria reglementdrilor-cadru majore dupd care se ghideazd activitatea
institutiei, in 2021, am adus numeroase completdri Regulamentul de Ordine
Interioard al TT, (completdri care au vizat in special adaptarea activitdtii
institutiei la reglementdrile Tn vigoare cu privire la starea de alertd si la
prevenirea si combaterea pandemiei).

In ceea ce priveste alte reglementdri interne, legate de activitatea curentd, au
fost emise o serie de decizii, care au adus modificdri reglementdrilor existente, Tn
spiritul Tmbundtdatirii eficientei si a mediului de lucru intern, din care amintim
cteva:

- constituirea comisiilor de examinare si contestatii pt examen promovare

- inventarierea patrimoniului T.T.

- organizarea instruirii personalului

- stabilirea structurilor cu atributii in domeniul apdrdrii impotriva incendiilor
- organizarea si desfdsurarea proiectelor si evenimentelor cultural invitate,
care nu fac parte din programul artistical TT

- Reavizarea grilelor de calcul a sporurilor salariale asociate riscurilor
profesionale, pe baza evaludrii complete a riscurilor profesionale din institutie
(analizd finalizatd Tn anul anterior de prestatorul de servicii extern)

- Reorganizarea Consiliului Artistic

- Desemnarea prin decizie manageriald a unui responsabil intern pentru
protectia datelor cu caracter personal si implementarea mdsurilor legate de
GDPR (offline si online) si a unui responsabil cu depunerea declaratiilor de avere
siinterese la ANN.L prin platforma e-DAI.

- Organizarea anuald a instruirii personalului din compartimentele tehnic si
artistic, pentru SSM si PSI si altele.

Pe durata perioadei evaluate, managerul institutiei a dat 68 de decizii, pentru
organizarea tuturor celor cinci tipuri de activitate din cadrul institutiei: (detaliile
pot fi consultate prin intermediul Opisului si al registrului (decizier) pdstrat de
Secretariatul TT)

44



3.Sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere

A) In perioada evaluatd, Consiliul Administrativ al institutiei a avut aceeasi
componentd. in cadrul sedintelor, Managerul institutiei (in calitate de Presedinte
al CA) s-a int&lnit cu toti sefii de servicii si a invitat sd participe, pentru dezbaterea
subiectelor specifice, alti angajati ai institutiei (in calitate de direct responsabili)
sau, uneori, pe dna. jurist Miruna Lavric, dna. Elena Sandu, reprezentantul firmei
contractate pentru SSM si PSI - ca invitati extraordinari (Tn cazul in care subiectele
de pe ordinea de zi au necesitat prezenta si opinia unor consultanti externi).
Tntalnirile au fost programate, de reguld, in ultimele zile ale lunii sau Tn primele
zile ale lunii imediat urmdtoare (in cazurile In care una dintre sedinte s-a
desf@surat la jumdtatea lunii in curs) si s-au desfdsurat Tn mai mult de jumdtate
din cazuri in mediul online.

Tntre 27.11.2021 si 31.12. 2022, CA a emis 5 hotdrdari.

B) Consiliul Artistic al Teatrului a fost reconfigurat prin decizia nr.4 din 01.02.2021;
din componenta acestuia fac parte 9 membri (s-a redus cu 6 numdrul membrilor
din formula anterioard, astfel fiind respectate si mdsurile de sigurantd a
intalnirilor): consultantii artistici ai Serviciului literar si artistic, cdte un
reprezentant al fiecdrei generatii de actori din cadrul trupei TT, un reprezentant
al unei institutii de Invdtdmant si un reprezentant al comunitdtii literar-artistice
nemtene. Membrii consilivlui artistic au participat, ca reguld, la viziondrile
programate Tnainte de premierele fiecdrui spectacol produs in acest an si la alte
proiecte si evenimente organizate de institutie.

Activitatea cu colaboratorii externi esentiali

De asemeneq, in ceea ce priveste activitatea si mdsurile de protectie din aria
SSM/PSI, conform raportului anual Tntocmit de colaboratorul nostru extern
(Prosalvprofession SRL), de importantd majord au fost urmdtoarele actiuni -
instruiri si activitdti (care au urmat intocmai “Programul cadru privind instruirea
n domeniul securitdtii si sadndtdtii Tn muncd™

-instruiri trimestriale: cu personalul tehnic, productie, administratiyv;

-instruiri semestriale:cu personalul din compartimentele management, financiar,
artistic;

-intruniri trimestriale ale Comitetul de securitate si s&dndtate in muncd, Tn urma
cdruia s-au Intocmit Procese Verbale, depuse si inregistrate la ITM Neamt, iar la
sfarsitul anului, Presedintele CSSM a prezentat "Raportul anual privind situatia de
securitdtii si s&dndtdtii in muncd,actiunile Tntreprinse si eficienta acestora in anul
2021, raport care a fost depus la ITM Neamt.

Suplimentar s-au efectuat instruiri periodice (care au insotit modificdrile de
Regulament de Ordine Interioard) in domeniul securitdtii si sdndtdtii Tn muncd cu
tot personalul din cadrul institutiei, referitor la prevenirea contamindrii cu SARS
Cov -2.

in domeniul prevenirii si stingerii incendiilor, s-au efectuat instructaje, Tn baza
unor tematici si grafice anuale, intocmite de serviciul extern de prevenire, astfel:
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-lunar : personal paznici/pompieri, personal cu functii de executie( personal care
face parte din echipa de interventie);

-trimestrial: personalul din cadrul serviciului tehnic, productie, administrativ;
-semestrial : artistic, finaciar, management

In decursul perioadei decembrie 2020- 2021 pentru prevenirea incendiilor si
stingerea incendiilor in cadrul institutiei s-au stabilit o serie de masuri tehnice -
organizatorice,astfel:

-controale interne periodice, conform programului cadru intocmit la Thceputul
anilor 2020 si 2021;

-exercitii de alarmare, evacuare, stingere incendii,conform planificdrii si graficului
de desf&surare Intocmit la inceputul anului 2021;

-rapoarte de evaluare a capacitdti de apdrdrii impotriva incendiilor/ semestrial;
-raport anual de evaluare apdrare Tmpotriva incendiilor.

-verificdri la instalatia electricd, priza de pdmdant, paratrdsnetstingdtoare,
hidarnti interiori/exteriori, pompele de alimentare cu apd splikere, centrala de
detectare, semnalizare, alarmare incendii.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Cele mai importante modificdri de structurd la nivelul resurselor umane existente
in institutia noastrd Tn 2021 au fost destinate, pe de o parte, valorificdrii si
valorizdrii resurselor umane existente si, pe de alta parte, restructurarea la nivelul
sarcinilor si atributiilor unor posturi care nu erau suficient conturate pentru
activitdti foarte specifice (cum ar fi gestionarea inventarelor si stocurilor si cea
legatd de achizitiile publice). Pentru cele din urmd, a fost necesard regdndirea
integrald a unor posturi din grild si c&utarea unor oameni specializati care sd
r&dspundd nevoilor noastre curente HCJ nr.88/22.04 si HCJ nr.263/22.12). Astfel, cu
aprobarea ordonatorului de credite, am obtinut:

a) Infiintarea unui post (nivel SI) de referent de specialitate (achizitii publice),
in conformitate cu prevederile Legii Achizitiilor Publice, si ocuparea
acestuia de cdtre un economist cu specializarea necesard, prin
transformarea unui post de referent de specialitate (nedefinit). in acest
moment, achizitiile la nivelul institutiei (chiar si acolo unde legea nu o
impune) se desfdsoard dupd o procedurd coerentd (de la sondarea pietei
si selectarea achizitiei din cel putin trei oferte care s& rdspundd nevoilor
noastre concrete, pdnd la intocmirea unui dosar complet pentru fiecare
noud achizitie). Noua noastrd colegd lucreazd in echipa cu responsabilii de
inventare si cu noul responsabil de stocuri si gestiuni si, nu In ultimul rénd,
cu beneficiarii interni, astfel incdt am redus la minim riscurile de a
achizitiona obiecte neconforme sau inutile, datd fiind creionarea unei
strategii de achizitii la nivel de institutie.

b) Infiintarea unui post de inginer specialist stocuri si gestiuni , SI A, si
ocuparea acestuia de cdtre o persoana cu experientd solidd in
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administrarea de gestiuni. Modificarea s-a fdcut la jumdtatea anului, iar
p&nd la finalul anului 2021, Tmbundtdtirile au fost vizibile: s-a efectuat
inventarierea tuturor echipamentelor si dotdrilor din zona sunet-video-
lumini, au fost inregistrate intr-un registru electronic toate echimapentele
si sortate in functie de categorii, stare etc,; noul coleg lucreazd intr-o relatie
strnsd cu responsabilii de inventare pe toate celelalte departamente (si
le supervizeazd activitatea) si mai ales cu serviciul contabilitate (ceea ce
permite inregistrarea corectd si urmdrirea oricdrui obiect intrat in posesia
institutiei), a participat la actiunile de inventariere si la propunerile de
casare, precum si la orice activitdti de renovare si imbunatdtire a spatiilor
aflate iIn administrarea institutiei.

c) Tnﬁintoreo unui post de secretar muzical Tn Serviciul Tehnic, care urmeazd
a fi scos la concurs, la inceputul anului 2022. Necesitatea instituirii unei
relatii mai eficiente cu organismele specializate la nivel national, c&rora le
raportdm periodic pentru coloana sonord si muzica utilizatd in productiile
noastre (UCMR - ADA) si, de asemeneq, nevoia desemndrii Tn Serviciul
Tehnic a unei persoane care s& preia instruirea permanentd si
supravegherea noilor colegi (pe aceasta zond, asa cum am mentionat,
existd un turn-over mare de personal) ne-au determinat s& modificdm un
post din statul de personal existent pentru a-l putea specializa Tn acest
sens.

d) Ocuparea a trei posturi cheie din institutie prin scoaterea lor la concurs si
Tncheierea unor contracte cu durata nedeterminata: referent (secretariat),
secretar platou Tn Serviciul Tehnic si consultant artistic. Cele trei posturi
sunt esentiale Tn desfdsurarea activitdtii institutiei, ele nefiind direct legate
de o anumitd productie sau de un anumit proiect, ci viznd desfdsurarea
activitdtii institutiei la modul general. Am decis schimbarea modalitdtii de
colaborare cu cei care le pot ocupa, din contract pe durata determinata n
contract pe durata nedeterminatd, Tn scopul motivdrii si pdstrdrii
angajatilor, unul dintre posturi fiind supus riscului de turn-over mare (ceea
ce, de altfel, s-a vdzut Tn ultimii ani, in care am recrutat, angajat si incheiat
colaborarea cu doud personae angajate ca secretar platou). in acest fel,
se consolideazd nucleul de angajati-cheie pentru functionarea Tn bune
conditii a institutiei noastre.

In perioada evaluatd (27.11.2020 - 31.12.2021), am incheiat cu 13 angajati relatiile
contractuale de muncd, dupd cum urmeazd:

- Tncheierea colabordrii de comun acord cu un scenograf, un economist, un
actor (angajat cu normd partiald), si un operator imagine-sunet, angajati pe
perioadd determinatd.

- Pensionarea a cinci colegi (dintre care doi — oameni cheie: o actritd si un
maestru de lumini)

- Pensionarea pe caz de boald a unei colege

- Concedierea prin desfiintarea postului a unui referent de specialitate

47



- Demisia a doi colegi (o actritd si un secretar platou), ca urmare a unui
conflict de muncd, pentru care a fost convocatd comisie disciplinard cu
adoptarea mdsurii retrograddrii.

In aceeasi perioadd, au fost semnate 11 contracte de muncd pe perioada
determinatd, cu noi colaboratori:

- Doi operatori imagine-sunet, cu studii Tn domeniu, la inceput de carierd si
cu potential, care au un comportament potrivit pentru a deprinde meseria si
prelua repede sarcini (din feed back urile superiorilor directi si ale colegilor care
1i formeazd)

- Un secretar Tn secretariatul literar si artistic, recrutat pentru studii si
experientd sa in cronica de teatru

- Doi economisti, dintre care unul ca referent de specialitate cu acreditarein
achizitii publice

- Un tdmplar care sd& finlocuiascd un membru al echipei de productie
pensionat

- O noua garderobierd

- Un mdanuitor decoruri pentru inlocuirea unui coleg iesit la pensie

- Un inginer specialist Tn stocuri si gestiuni, pentru a demara actiunea de
imbunatdtire a evidentelor si mentenantei tuturor obiectelor si echipamentelor
aflate Tn proprietatea institutiei

- Un nou angagjat pe postul de Pictor-butafor, pentru a inlocui colegul
pensionat cu un an n urmd

- O actritd cu jumdtate de normd pentru a face inlocuireain distributiile unor
spectacole a colegei care si-a dat demisia

Promovdrile pe care le-am f@cut in cadrul institutiei in anul 2021, pentru motivarea
angajatilor cu experientd s-au Tncadrat in bugetul stabilit cu autoritatea pentru
titlul 1, au avut ca urmare modificarea statului de functii si au urmat procedura
legalg, fiind avizate de comisiile profesionale constituite pentru promovare:

- 15.12.2020,in urma organizdrii examenului de promovare, 1 post de actor a
fost transformat de la grad profesional Ila SIA si1 post de actor a trecut de la
grad profesional Sl la S |;

- 29.07.2021,Tn urma examenului de promovare, un post de secretar (platou)
a trecut de la grad profesional S| la S IA.

In perioada evaluatd, s-au dat noud decizii referitoare la sanctionarea unor
abateri disciplinare la locul de muncd, toate sanctiunile solddndu-se cu
avertismente scrise. Deciziile au fost date pe baza referatelor intocmite de
superiorii directi ai celor sanctionati si discutate cu fiecare coleg sanctionat n
parte. Majoritatea au avut ca motiv de baz& neindeplinirea sarcinilor de serviciu
din fisa postului, doar in cdteva cazuri motivul a fost legat de comportamentul
necorespunzdtor al angajatului. Cea mai gravd situatie a constituit-o abaterea
disciplinard a unei actrite din trupa TT (intarzieri repetate, absentd,
comportament inadecvat, lipsa de conduitd corectd profesionald), in urma cdreia
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a fost solicitatd infiintarea unei comisii disciplinare. Dupd efectuarea cercetdrii
disciplinare prealabil& a situatiei si a angajatei, s-a emis decizia din 27.04, prin
care s-a aplicat hotdrérea comisiei cu privire la retrogradarea in grad
profesional inferior, pentru doud luni, a salariatei. Salariata noastrd nu a acceptat
decizia, alegénd sd-si Tnainteze demisia, care a fost acceptatd de conducerea
institutiei.

In ceea ce priveste situatia recrutdrii si angajdrii de personal In cadrul Serviciului
Tehnic, pe posturile de operatori lumini si sunet, ca siTn anii trecuti, ne confrunt&dm
cu o reald problemd, toate eforturile noastre de a gdsi solutiile adecvate au adus
imbundtdtiri pe termen scurt, din cauza:

- Lipsa resursei umane calificate in profesia de technician/operator lumini,
in zona noastrd (cdutdrile noastre au fost extinse chiar si in judetele invecinate,
am apelat la recomanddri etc.)

- Turn-over mare de personal in ceea ce priveste tehnicienii de sunet, care
au o mobilitate foarte mare, datoritd ofertei mult mai atractive de a face parte
sezonier din echipele de sunet ale marilor festivaluri de muzic& nationale, acestea
oferindu-le venituri mari de tip “one shot" pentru serviciile prestate ca free-lanceri.
n acelasi timp, tehnicienii de sunet sunt auto-instruiti (In general, sunt tineri
pasionati de muzicd si care si-au fdcut studiouri sau trupe muzicale proprii),
neavand o specializare propriu-zisd in domeniu.

- Lipsa posibilitdtii formdrii pe plan local (si national) in aceste meserii
specifice.

Solutiile pe care le-am gd&sit si aplicat pentru ameliorarea acestei situatii au fost:
- Vizite si discutii cu directorii scolilor profesionale locale, pentru
posibilitatea recrutdrii unor tineri absolventi pe care s& i putem forma

- Continuarea colabordrii cu maestrul de lumini pensionat la limita de varstd
(pentru supravegherea avizatd a unor spectacole si pentru instruirea noilor
colegi)

- Colaborarea cu un light designer cunoscut de la un teatru din Bucuresti
(care a sustinut si doud cursuri aplicate de formare a echipei noastre de lumini,
video si sunet)

- Recrutarea si formarea permanentd de noi sunetisti, in speranta cd vom
gdsi pe parcurs metode s& ii motivdm si sd i retinem Tn echipa Teatrului

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizdri ale spatiilor

A) Proiectul de reabilitare a vechilor Ateliere de Productie ale Teatrului din
cartierul Precista si redarea acestei cl&diri comunitdtii si publicului de teatru ca
spatiu cultural

Desi incd& din 2018, cu sprijinul Consilivlui Judetean Neamt, s-a lucrat la
documentatia de pregdtire a reabilitdrii, pe parcursul anului 2021, acest proiect a
stagnat, din cauza situatiei impuse de criza sanitard. Din pdcate, Insd, pentru
strategia de dezvoltare propusd prin proiectul de management aceastd
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int&rziere s-a tradus intr-o pierdere a unui potential care putea fi deja exploatat
de TTTn 2020 si Tn anul 2021.

Cladirea Atelierelor de Productie ce face obiectul investitiei de consolidare,
reparatii si amenajdri interioare, a fost construitd n jurul anului 1934, cu
destinatia de, Muzeu arheologic”, fondat de preotul Constantin Matasd intre anii
1934 - 1960.

Reamintim c&: "“Pornind de la planul de management si avénd sustinerea
Consilivlui Judetean Neamt care a decis folosirea in scop cultural a acestui spatiu,
a fost propusd documentat si aprobatd reabilitarea, consolidareq, executarea
unor lucrdri de reparatii si amenajdri interioare, in vederea inceperii lucrdrilor
tehnice in 2019.

Ateneul Popular ar Tnsemna un eveniment national unic, in care un teatru de stat
creeazd wun spativ cultural ntr-o comunitate de locuitori, omagiind
personalitatea preotului si omului de culturd Constantin Matasd si investind in
formarea culturald si participarea spectatorilor la actul artistic, impletind Tn mod
firesc traditia reprezentatd de vizionarul Constantin Tanasd, care a militat pentru
educarea maselor populare, cu inovatia pe care noile mijloace de teatru
comunitar sidocumentar o propun pentru a cataliza noi categorii de public.
Arhitectonic, clddirea Tn discutie este foarte potrivitd pentru a i se destina acest
scop, reintr&dnd astfel Tn circuitul cultural destinat publicului larg si crescénd
totodatd numdrul de spatii in care se pot desfdsura spectacolele din planul de
activitate al Teatrului Tineretului.”

B) imbund&td&tirea semnificativé a conditiilor din apartamentele de protocol ale
Teatrului.
Aceste apartamente alocate de Locativ Serv constituie pentru institutie o
alternativd mai practica si mult mai ieftind de cazare a echipelor de colaboratori
externi care lucreazd la proiectele noastre anuale. Toate apartamentele au fost
deja utilizate Tn anii trecuti (dupd Tmbundtdtiri minime), insd nu ofereau conditii
foarte bune - lucru care ne-a fost semnalat de colaboratorii invitati.
Apartamentul cu trei camere din Calea Romanului (capacitate de cazare
generoasd) era foarte prost dotat. La finalul anului, gratie suplimentdrii de buget
obtinute prin redistribuirea la nivel national a unor fonduri pentru Institutiile de
spectacole si concerte, am putut aduce modificdri substantiale acestor
apartamente, imbundtdtind considerabil conditiile de cazare si, in acest moment,
toate cele trei apartamente reprezintd o variantd utild si economicd de cazare a
artistilor care lucreazd pe termen mai lung (1 s@ptdmand - 2 luni) la productiile
teatrului (regizori, scenografi etc). Astfel, au fost renovate prin vdruire si
igienizare, s-a achizitionat mobilier decent si nou, s-a schimbat mocheta, s-au
inlocuit geamurisi s-au f&dcut minime decordri pentru a spori confortul celor cazati
in aceste apartamente. Ca mdsurd administrativd de pdstrare a noilor conditii,
am instituit un regulament insotit de un proces verbal de predare-primire, care
va fi semnat si asumat de fiecare colaborator gdzduit.
€) Imbunatatiri/refunctionalizé&ri ale spatiilor din cl&direa Teatrului:
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In ceea ce priveste spatiile TT destinate publicului, in intervalul celor trei ani ai
mandatului anterior de management s-au fdcut o serie de Tmbundtdtiri, astfel
incat toate spatiile din clddirea de patrimoniu pe care o avem in administrare
sunt perfect functionale, curate, pldcute si confortabile.

In acest an, ne-am concentrat pe:

- Spatiile utilizate de actori si echipele tehnice: am schimbat mocheta din
toate cabinele actorilor, din spatiile de trecere la scend, din incdperile destinate
pregdtirii si pdstrdrii costumelor (in cele din urmd, am Tmbundtdtit si schimbat si
o parte din instalatiile sanitare)

- Spatiile destinate activitdtii administrative: am achizitionat aparatura de
birou (laptopuri, desk top uri, imprimante), corpuri de depozitat documente etc. -
multe dintre acestea erau in stare proastd de functionare, necesit&nd interventii
tehnice pentru reparatii periodice sau insuficiente

- Spatiile utile angajatilor TT, pentru a Tmbundtdti conditiile de muncd
existente (dispozitive de reglare automatd a temperaturii In clddire, frigider,
dispozitiv de incdlzire la subsol etc.)

- De asemeneaq, la finalul anului, am achizitionat doud display uri pentru a
afisa electronic informatii si materiale de promovare destinate spectatorilor si le-
am instalat in foaierul principal al TT.

- Nu Tn ultimul rand, in 2021, datoritd experientei de adaptare la conditiile
impuse de pandemie, am achizitionat un numdr de scaune destinate
spectatorilor, pentru reprezentatiile programate Tn spatiile out door sau in alte
sdli decdt sala de spectacol.

- Spatiul de afisaj propriu a fost renovat si Tmbundtdtit Tn 2021, astfel incat
galeria de casete din stdnga intrdrii Tn agentia de bilete aratd astdzi mult mai
pld&cut esteticc, modern si usor de folosit, cu iluminare eficientd si pe timpul
serii/noptii - afisele spectacolelor noastre, create dupd o anumitd esteticd de
graficianul angajat al teatrului beneficiazd astfel de o punere in valoare potrivitd
si atrag privirile trecdtorilor.

Am enumerate mai sus doar cdteva din actiunile majore, Insd, pe parcursul
intregului an, atentia noastrd a fost permanent Tndreptate spre Tmbundtdtirea
conditiilor de activitate internd si de activitate cu publicul, existdnd mereu
disponibilitate pentru gdsirea de solutii si pentru mici achizitii, reparatii,
transformdri etc. in beneficiul spectatorilor si a angajatilor nostri,

6. Masuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditdrii din partea auvtoritatii sau
a altor organisme de control in perioada raportata.

In perioada raportatd, institutia a fost subiectul unui control periodic efectuat de
1.S.U. PETRODAVA NEAMT in data de 10.03.2021. in urma acestui control, nu s-au
constat neconformitati majore, iar in Procesului Verbal de control s-a dispus cd
mdasurd tehnic& dotarea hidrantilor interiori cu tevi de refulare si robineti,
conform reglementdrilor in vigoare. Ca mdsurd, s-a solicitat ofertd de pret de la
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furnizorul autorizat si agreat (Ava Sting), umand ca achizitia si Tnlocuirea sd se

efectueze in semestrul 11/2022.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate;

Buget Buget Buget
conform aprobat realizat
Categorii contract dec.2020- dec2020-
management | dec2021 dec2021
dec.2020-
dec.2021
Venituri, din care:
1.Subventii 7.939.000 | 8.080.000 8.035.439
2.Surse extrabugetare, din care: 70.000 139.000 143.309
- venituri proprii (biletet+caiete 40.000 100.000 105.119
program)
- alte venituri 10.000 1.000 450
- surse atrase 20.000 38.000 37.740
TOTAL 8.009.000 | 8.219.000 8.178.748
Cheltuieli, din care:
1.Cheltuieli de personal 6.145.000 | 6.145.000 6.143.413
a. cheltuieli cu salariile 6.145.000 | 6.145.000 6.143.413
b. alte cheltuieli de personal 0 0 0
2.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 1.834.000 | 2.080.000 2.043.093
care:
a. cheltuieli pentru proiecte 312.000 311.000 310.968
b. cheltuieli cu colaboratorii 514.000 726.000 725.591
c. cheltuieli pentru reparatii 29.000 31.000 28.195
curente
d. cheltuieli de intretinere 665.000 665.000 664.808
e. cheltuieli cu bunuri si servicii 314.000 347.000 313.531
3.Cheltuieli de capital 30.000 15.000 13.700
TOTAL 8.009.000 | 8.240.000 8.200.206

Se constatd cd pentru perioada analizatd, veniturile sunt mai mici decdt
cheltuielile, deoarece a fost utilizat excedentul bugetar din anii precedenti, Tn

suma de 21.458 lei.

Gradul de realizare a bugetului pe perioada analizatd este de 99,45%.
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Veniturile din surse extrabugetare au fost realizate Tn proportie de 204,73%
fatd de bugetul din planul de management si 103,1% fat& de bugetul aprobat
pentru perioada analizatd.

Cheltuielile de personal reprezintd 74,92% din totalul bugetului si sunt
acoperite integral din sursa subventie. Gradul de realizare a cheltuielilor de
personal este de 99,97% atdt fata de bugetul din contractul de management cat
si fatd de bugetul aprobat.

Cheltuielile pentru bunuri si servicii au o pondere de 24,91% si sunt acoperite
in proporte de 91,94% din sursa subventie si 8,06% din venituri proprii. Gradul de
realizare a cheltuielilor cu bunuri servicii este de 111,40% fatd de bugetul din
contractul de management si de 98,22% fatd de bugetul aprobat.

Cheltuielile pentru realizarea planului minimal au fost suportate din
categoria cheltuielilor pentru proiecte, cheltuieli cu colaboratorii si cheltuieli cu
bunuri si servicii. Cheltuielile de capital reprezintd 0,177% din buget si sunt
suportate integral din subventie. Gradul de realizare a cheltuielilor de capital
este de 45,66% fatd de bugetul din contractul de management si de 91,33% fatd
de bugetul aprobat.

Indicatori 2021
[. Venituri totale Tncasate, din care: 8.178.748
Subventii 8.035.439
Venituri proprii 143.309
IIl. Total pl&ti, din care: 8.200.206
Cheltuieli materiale 2.043.093
Cheltuieli de personal 6.143.413
Investitii 13.700

Date comparative de cheltuieli pe proiecte in perioada raportata:

Nr | Program | Tipul Denumirea proiectului Devizul | Devizul
crt | ul proiectul estimat | realizat
ui

M ) 3 4) (5) (6)

1 MIC-RO Mic 98% DECIZIA CORECTA 41.900 15.400
Laborato
rde
creatie
pentru
tineri
artisti si
spectator
i
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2 Marii Mare OSCRISOARE PIERDUTA 172.550 135.011
artisti
construie
sc echipe
3 Blind Mediu NUATINGI/ NICIODATA 89.420 80.626
Date VICTIMA
4 Atelierele | Mic Ateliere de formare 24.374 16.832
de profesionald pentru
scuturat tehnicienii TT (sunet si
praful lumini)
5 Spectato | Mic ATELIER, SPECTATORUL 7.312 2.768
rul CRITIC"
critic
6 Reinvent | Mic Improspdtarea imaginii in 27.451 23206
area functie de tema fiecdrer
anuala a stagiuni exprimatd printr-
identitati un slogan (steaguri, casete
i vizuale de afisaj, up-date site)
7 Atentie, Mediu Filmarea productiilor noi in 73.121 14.850
se conditii  optime  pentru
filmeaza! difvzare online si arhivare
corespunzdtoare: Pattern,
Nu atingi niciodatd victima,
Va wurma  Pe Planeta
Oglindd o scrisoare
pierdutg Insultati.
Belarus(ia)
8 Festivalul | Mare Festivalul de Teatru Piatra | 400.000 | 354.588
de Teatruv Neamt
Piatra
Neamt
TOTAL 836.128 | 643.281

bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte
incheiate Tn baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital)

o . - dec.2020-
Plati Categorii de cheltuieli
dec.2021
Surse plati
Subventie 1. personal 6.143.413
a. cheltuieli cu salariile 6.143.413

b. alte cheltuieli de personal

0
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2. bunuri si servicii, din care: 1.878.326
a. cheltuieli pentru proiecte 310.968
b. cheltuieli cu colaboratorii 560.824
c. cheltuieli pentru reparatii curente 28.195
d. cheltuieli deintretinere 664.808
e. cheltuieli cu bunuri si servicii 313.531

3. cheltuieli de capital 13.700

TOTAL subventie 8.035.439

Venituri
. 1. personal
proprii 0

a. cheltuieli cu salariile 0
b. alte cheltuieli de personal 0

2. bunuri si servicii, din care 164.767

- contracte de drepturi autor si contracte de

comision colaboratori viinzare bilete, cheltuieli

cu bunuri si servicii, achitarea contributiilor

cdtre UNITER: Timbru Teatral, Timbru Crucea

Rosie 164.767

3. cheltuieli de capital 0

TOTAL plati venituri proprii 164.767

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei este
de 2%.

Acest indicator a scazut fata de anii anteriori datorita restrictiilor impuse de
situatia pandemica.

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor propriiin totalul veniturilor este
de 1,75%.

In perioada analizata veniturile proprii au fost realizate in proportie de 103,10%.
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 74,92%

Cheltuielile de personal reprezintd salariile angajatilor din Teatrul
Tineretului, contributia asiguratorie de munca, indemnizatiile de delegare si
asigurarile de viata pentru personalul care ocupa functia de paznic pompier.

Cheltuielile cu bunuri si servicii includ urmdtoarele: furnituri de birouy,
materiale de curdtenie, utilitdti, carburanti, piese de schimb, telecomunicatii,
materiale, prestdri servicii, reparatii curente, obiecte de inventar, deplasdari,
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transporturi, cdrti, publicatii, pregdtire personal, cheltuieli pentru realizarea
proiectelor prevazute in planul minimal.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total este de 0,17%.

Gradul de acoperire a salariilor din subventii este de 100,00% pe toatd perioada
analiza

56



2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Perioada Perioada
crt. . . . evaluata: evaluata:

Indicatori de performanta*

27 nov - 31| 2021
dec 2020

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -

1. . : o 90 246
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

Fonduri  nerambursabile  atrase  AFCN

2. , 37.740 0

(diferenta)

3. | Numdr de activitdti educationale 2 52

Numdr de aparitii media (f&rd comunicate de

4. ) 31 69
presd)

Numdr de beneficiari nepldtitori (total) 8.923 25.440

Gratuitdti: grupuri vulnerabile + invitati

premiere si festival + spectacole cu intrare

_ 5 _ R 8.870 23.299
liberd festival + spectacole oferite Tn scop

3. umanitar + spectatori intdmpldtori

Beneficiari nepldtitori din activitdti conexe 53 1.389
Spectatori festivaluri (Tncasarile au fost Tn 752
beneficiul organizatorilor)

Numdr de beneficiari pldtitori (stagiune si

6. ) 14 4.591

Festival)

Numd&r de beneficiari total (pldatitori si

7. e 8.937 30.031
nepldtitori)

Numdr de reprezentatii (total, din care;) 3 174
Reprezentatii la sediu (spectacole de 86
teatru)

8. Festivalul de Teatru (spectacole de teatru 25
in Piatra-Neamt, Roman, Targu Neamt)
Reprezentatii online 3 58
Festivaluri (particip&ri) 0 2
9. | Numd&r de proiecte (conform planului minimal) 1 99
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10. [ Numdar de proiecte (in afara planului minimal) 1 3

1. | Venituri proprii din activitatea de bazd 3.427 101.692

12. | Venituri proprii din alte activitdti 450 o

E) SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Se realizeazd prin raportare la:

1. Viziune:

Coordonatele esentiale ale viziunii asupra institutiei pot fi sintetizate astfel:
Teatrul Tineretului, CO-Laborator de creatie - co/aborare, comunitar, contemporan,
co-productiiregionale, nationale siinternationale. La acestea se adaugd, in 2021, un
concept suplimentar, ca reactie la noua realitate pe care o traversdm: Think outside
the building. A r&spunde unei crize fard precedent in istoria recentd a lumii, care
afecteazd Tn mod direct si dramatic inclusiv artele spectacolului, inseamnd a cduta
solutii creative, in afara paradigmei in care am fost obisnuiti s& lucrdm p&nd la
acest moment, explordnd noi posibilitdti a ceea ce ar putea fi actul teatral si
participarea la acesta. Ne dorim sd traversdm aceastd perioadd in conditii de
sigurantd atdt pentru spectatorii nostri, cat si pentru colegii nostri implicati in toate
proiectele artistice: actori, colaboratori, tehnicieni, personal angajat in productie
etc.

Marea provocare ar fi ca, in loc s& ne simtim amenintati de pierderea
publicului deja fidelizat, s& Tncercdm sd castigdm Tn plus un nou public, format din
oameni care nu au cdlcat pdnd acum intr-o sald de teatru si care vor descoperi
teatrul n dialog cu arhitectura teatrului sau a altor imobile, vor fi surprinsi de forme
teatrale care se Intdmpld pe stradd, vor fi aldturi de artisti in repetitii in aer liber
sau vor deveni chiar co-creatori prin simpla lor prezentd fizicd. Pe de altd parte,
mediul online poate deveni un nou spatiu Tn care artistii pot s& se exprime si vom
incerca sd folosim si acest spatiu in mdsura in care posibilitdtile ne vor permite
acest lucru la un nivel calitativ decent.

Vom pdstra dialogul cu publicul tdndr prin proiecte care sd fi inspire si sd le
ofere o educatie creativd, cu publicul matur preocupat de teme importante ale
societdtii side petrecere a timpului liberintr-un mod provocator intelectual, precum
si de publicul de seniori care, fiind un grup vulnerabil in acest moment, are nevoie
de sperantd si de incredere. Vom continua proiecte care oferd si copiilor din mediul
rural activitdti si produse culturale de calitate si vom oferi Tn continuare spectacole
gratuite grupurilor vulnerabile, deoarece incluziunea sociald este una dintre
misiunile cele mai importante ale unei institutii de culturd.
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Desi nu activeazd intr-o capitald a unei tari, Teatrul Tineretului poate deveni
un model de bund practicd la nivel national dar si international prin viziunea sa,
prin felul Tn care activeazd chiar in comunitatea locald, prin conectarea la proiecte
ce aduc Tmpreund artisti si producdtori importanti si chiar prin felul Tn care va reusi
sd traverseze aceastd crizd globald, in care capacitatea de a te reinventa side afi
creativ vor face diferenta.

2, Misiune

Teatrul Tineretului este o institutie de culturd profesionistd, specializatd n
productia de spectacole de teatru si activitdti artistice interdisciplinare, la
realizarea cdrora trupa permanentd de actori colaboreazd cu artisti invitati,
regizori, scenografi, coregrafi, actori, artisti vizuali de marcd din toate generatiile.
Sprijinirea creatorilor de teatru aflati la inceput de drum este o misiune marcatd in
ADN-ul acestei institutii de la momentul inceperii functiondrii acesteia, in anul 1958.
Prin programele sale, TT oferd comunitdtii publicului din judetul Neamt o ofertd
teatrald de calitate, diversd, ineditd, non-conformistd, invitdnd spectatorii de toate
varstele la implicare si participare, de la actul de reflectie asupra produselor
teatrale pdnd la co-creatie tinGnd cont de noile tipare de consum ale inceputului
de secol 21. Co-productiile TT cu institutii de culturd regionale, nationale si
internationale urmdresc promovarea colabordrii intre artisti din institutii si spatii
diferite, castigarea vizibilitdtii in rdndurile unui public cit mai numeros, impunerea
brand-ului Teatrului Tineretului ca punct de reper important pe harta teatrald
nationald siinternationald.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectiv general: Valorificarea brand-ului Teatrului Tineretului ca avanpost al
creatiei contemporane in domeniul artelor spectacolului, prin promovarea valorilor
cultural-artistice autohtone si universale, pe plan regional, national siinternational.

Obiective specifice:

e Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau Tn colaborare cu alte

autoritdtisiinstitutii de stat, organizatii independente sau private, destinate tuturor

categoriilor de public si in special celui t&ndr si celui foarte tandr.

e Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor spectacolului
(actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori s.a.), precum si
sprijinirea debutului si afirmdrii tinerilor creatori prin:

- concursul de dramaturgie;
- montarea de piese originale romdanesti in premierd absolutd;
- crearea unor echipe de creatie dinamice, motivate si performante;

e Oferirea accesului liber la culturd cetdtenilor, drept garantat prin articolului 33

din Constitutia Romdaniei, precum si diversificarea ofertei culturale

e Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sd faciliteze mobilitatea
creatiilor si artistilor profesionisti Tn circuitul cultural european/international

e Dezvoltarea de programe pentru fincurajarea participdrii si implicdrii
spectatorilor in programele si proiectele teatrului.
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4. Strategia culturald, pentruintreaga perioada de management

Teatrul Tineretului este un spatiu al creatiei colective, al echipelor formate din
actorii, tehnicienii angajati ai teatrului si artistii colaboratori invitati, privilegiind
atragereq, formarea si fidelizarea unui public participativ siimplicat. Programele si
proiectele propuse se coaguleazd in jurul acestei strategii culturale, in acord cu
misiunea institutiei si cu viziunea rezumatd astfel: ,7eatrul Tineretului — CO-
Laborator de creatie”.

Pentru intreaga perioadd de management, vor fi realizate urmdtoarele
actiuni, derulate siin 2021:

- cercetdri in scopul aprofunddrii cunoasterii nevoilor, preferintelor si
asteptdrilor publicului, a practicilor de consum specifice diverselor segmente ale
acestuia (realizarea de anchete socio-culturale prin chestionare si interviuri);

- va fi valorificatd si motivatd creativitatea echipei artistice a TT,

- vor fi produse premiere in fiecare stagiune, atat la Sala Mare, cdt si la Sala
Studio “"Corneliu-Dan Borcia” (dacd conditiile sanitare o vor permite) sau in spatii
neconventionale ale teatrului sau ale partenerilor;

-va firealizat un concurs anual de dramaturgie romé&neascd originald, pentru
public t&dndr, ,Concursul de dramaturgie Corneliv-Dan Borcid" si un concurs de regie
pentru artisti sub 35 de ani;

- vor fi identificate si utilizate cele mai eficiente mijloace de promovare a
programelor si activitdtilor TT;

- va fi privilegiatd interactiunea intre actorii si spectatorii TT prin Tntalniri,
discutii, tururi ghidate; vor fi desfdsurate turnee Tn municipiile Roman si Targu
Neamt siTn mediul rural nemtean;

- va fi privilegiat publicul t&dndr si foarte t&ndr (7-10 ani, 10-14 ani, 14-19 ani);

- vor fi organizate editii anuale ale Festivalului de Teatru Piatra-Neamt
(mentinerea componentei internationale);

- vor fi initiate parteneriate si co-productii regionale, nationale si
internationale.

5. Strategie si plan de marketing

in activitatea Teatrului Tineretului, strategia si planul de marketing vor
continua sd vizeze facilitarea si cresterea accesului la produse culturale de calitate,
formarea unui spectator implicat si participativ, maximizarea veniturilor prin
cresterea progresivd a numdrului de bilete v&ndute, consolidarea brand-ului
Teatrului Tineretului si impunerea sa ca reper pe harta teatrald nationald si
internationald.

In contextul pandemiei, chiar dac& numdrul de bilete véndute a depins de
deciziile de restrictionare a accesului publicului Tn sald, am cdutat solutii pentru a
mentine legdtura cu spectatorii nostri in mediul online sau Tn spatii outdoor, pentru
c§ institutiile de culturd nu trebuie sd 1si abandoneze capitalul simbolic céstigat in
comunitate, oferind In continuare acest serviciu public.
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Imaginea originald, de impact si recognoscibild a institutiei a fost
Tmbundtdtitd in 2021 prin propunerile vizuale ale artistului grafic Levente Benedek,
angajat TT. De asemeneaq, tot in acest an, artistul international Dan Perjovschi a
transformat fatada principald a teatrului Intr-o expozitie outdoor.

Este un lucru stiut faptul c& un spatiu cultural trebuie sd isi pdstreze imaginea
in constiinta consumatorilor de artd, insd, din timp in timp, la aceastd imagine
trebuie sd se adauge accente noi, care sd 1l facd pe privitor sd o redescopere si sd
isi doreascd sd revind. Pentru fiecare stagiune din ultimii patru ani, Teatrul
Tineretului a propus un slogan. Interventiile vizuale vor intra in dialog cu aceste
sloganuri in urmdtorii trei ani si vor contura o imagine unitard pentru fiecare
stagiune. Sloganul anului 2021 a fost NE VEDEM AFARA, fiind imprimat pe steagurile
din fata cladirii si pe usile anti-incediu din interior.

Afisele-program lunare si cartolinele spectacolelor (cu fotografii si informatii
despre fiecare spectacol Tn parte) sunt amplasate Tn zeci de locuri din oras:
bibliotecd, librdrii, scoli si licee, institutii partenere, cafenele, pub-uri, saloane de
infrumusetare, firme, b&nci, centre comerciale et). De asemeneaq, Tn ziua premierei,
se distribuie gratuit spectatorilor caietul-program al spectacolului (format A6,
pliabil, avénd pe o parte afisul spectacolului si pe verso informatii si fotografii). Tot
gratuit s-au distribuit si fly-erele cu programul festivalului, editia 2021.

Pentru festival s-au realizat materiale inscriptionate cu sigla TT si numele
festivalului: tricouri si pop-up-uri textile.

Se va completa in continuare baza de date cu contacte ale institutiilor, ale
spectatorilor, ale oamenilor de teatru din tard si din strdindtate, informatiile despre
spectacolele si activitdtile TT fiind trimise lunar acestora, printr-un newsl/etter.

S-a afisat pe site (lunar) si pe pagina Facebook a teatrului (s&ptdmanal)
programul spectacolelor si activitdtilor TT, datele turneelor in tard siin mediul rural,
trailer-ele produse pentru fiecare premierd a stagiunii, succesele obtinute de
Teatrul Tineretului si de artistii angajati, proiectele gdzduite de teatru sau realizate
in parteneriat cu acesta. Noul site TT este mult mai prietenos pentru utilizatori,
atrage prin formatul vizual pregnant, original, contine informatii detaliate despre
spectacole, activitdti, programe ale institutiei si o prezentare succintd, dar mult mai
consistentd si mai atractivd a istoriei teatrului, informatia din arhiva de spectacole
a fost restructuratd. Site-ul web propune o identitate vizuald unicd, de impact,
imediat recognoscibil&d publicului larg si celui de specialitate. Actualizarea
informatiilor este constantd (anunturi despre realizdrile teatrului, despre activitdti
la care publicul este invitat). Galeriile de fotografii si paginile actorilor,
spectacolelor din stagiunea curentd vor fiTnnoite periodic, acestea fiind afisate intr-
un nou sistem, mult mai comod. Acest format acordd o importantd sporitd
imaginilor, informatiilor si ,punerii Tn pagind”, precum si o ierarhizare mai bund a
continutului si a rubricilor cu care s-au obisnuit spectatorii.

Pagina de Facebook a teatrului (construitd in special ca rdspuns la o
necesitate a publicului t&ndr) este un mediu important de comunicare, in care
postdrile (program, anunturi, fotografii) pot creste interactiunea cu fanii prin like-
uri, share-uri, comentarii. Acestea vor genera noi legdturi si mai multi spectatori. Se
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acordd, constant, atentie ,tonului” prin care se adreseazd institutia potentialului
sdu public, printr-un continut prietenos, proaspdt si atractiv.

Utilizatorii de Facebook pot consulta programul teatrului, se pot interesa
asupra evenimentelor gdzduite sau realizate in parteneriat si, fapt deosebit de
important, pot comenta, pot pune Tntrebdri, pot transmite un feedback direct.
Interesul utilizatorilor pentru acestd modalitate de furnizare de informatii se
reflectd Tn numdrul crescut, vizibil de la an la an, al aprecierilor.

S-a constatat cd utilizatorii tineri de internet folosesc mult mai putin
Facebook-ul la momentul de fatd, decdt Instagram-ul. Si pentru cd suntem un teatru
al tineretului Tn primul rdnd, este important s& comunicdm cu acestia pe canalele
preferate de ei. Prin urmare, odatd cu desfdsurarea proiectului MIC-Ro Laborator de
creatie teatrala, destinat in special tinerilor creatori si spectatori, impreund cu
liceanul asistent pe promovare, am lansat pagina de Instagram a teatrului, care
functioneazd in continuare si este actualizatd cu fotografii si continut.

fn 2021 s-a continuat publicitatea indoor (afisaj 1n institutii publice de
invdtdmant, clubul pensionarilor, centre comerciale, hoteluri, cluburi) si outdoor
(afisaj exterior — afise si pop-up-uri), prin care Incerc&dm sd ajungem la un public cit
mai numeros si mai divers, la grupurile-tintd de beneficiari ai TT. De asemeneaq, in
timpul Festivalului de Teatru Piatra Neamt, au fost proiectate materiale vizuale pe
trotuarul din fata teatrului.

Am organizat concursuri cu premii reprezentdnd invitatii la spectacole,
impreund cu Shopping City Mall, unde avem materiale de promovare la Punctul de
informare. De asemeneaq, promovarea spectacolelor si a activitdtilor se realizeazd
siTn cadrul aplicatiilor de turism locale - Piatra-Neamt City App si VisitNeamt.

Trailerele spectacolelor-premierd ale teatrului si cele ce rezumd zilele de
festival sunt Incdrcate pe canalul de YouTube al teatrului. De asemeneq, au fost
difuzate prin proiectie pe geamurile S&lii Multimedia si pe plasma din agentie.

Una dintre cele mai importante activitdti este aceea de promovare a
premierelor (,produsele” noi ale unui teatru), folosindu-se toate mijloacele de
comunicare posibile: presd, TV, radio, internet, social media, cu mesaje diferite.
Tnaintea fiecdrei premiere se trimit comunicate de presd, se realizeazd interviuri in
publicatii scrise si radio cu actorii din distributia spectacolului care urmeazd a avea
premierq, cu regizorul artistic, cu purtdtorul de cuvéant al institutiei. S-a intensificat
promovarea pe suporturi video, ca urmare a tendintei generale a publicului de a
accesa informatia din aceste surse. Fiecare premierd a anului 2021 a fost Tnsotitd de
o campanie de promovare ineditd: pagind de social media la care spectatorii au
contribuit direct, afise-obiect (multimedia), anchetd tematicd etc.

Platformele media cu care avem o colaborare constantd (reciprocd) sunt:

1. site-urile si publicatii de specialitate: www.liternetro; revistascena.ro;
www.ziarulmetropolis.ro, teatrul-azi.ro etc.

2. presd de specialitate cu specific cultural: Scena9, Suplimentul de Culturdg,
Revista Vatrag, Revista Timpul, Revista Echinox, Revista Familia, Observatorul
Cultural, Decdt o Revistd (DoR), Cultura la dubd, Revista Cultura;

3. Cotidiene: News Moldova, Ziarul Evenimentul, Ziarul Ceahl&ul, Monitorul de

62


http://www.liternet.ro/
http://www.revistascena.ro/
http://www.ziarulmetropolis.ro/
http://www.teatrul-azi.ro/

Neamt si Roman, Mesagerul de Neamt, Mediafax, Adevdrul, Suceava News
etc.

4. Radio: Radio Romd&nia Cultural, Radio lasi, Radio Viva FM, RFI, Kiss Fm

Tv: TVR lasi, B1 Tv, CNSTV Roman, Exploziv TV

6. bloguri: www.dordeneamt.ro, www.bookhub.ro, www.comunitateanoastra.ro

o

Spectacolele Teatrului Tineretului sunt insotite de programe si activitdti ce
vizeaz& formarea si dezvoltarea de public, precum ,Spectatorul critic’, programe de
voluntariat, discutii postspectacol cu echipa artisticd si spectatorii, ateliere creative
pentru copii si adolescenti.

6. programe propuse pentruintreaga perioada de management
Si
7. proiectele din cadrul programelor;

Programele si proiectele propuse pentru intreaga perioadd de management
se coaguleazd Tn mod firesc Tn jurul viziunii manageriale exprimate, decurg din
strategia culturald si misiunea asumata.

R Marii artisti creeaza echipe

in cadrul acestui program sunt invitati artisti de marc& din Romania, regizori/
scenografi/ coregrafi care lucreazd cu echipa de actori a TT pe texte din repertoriul
clasic si contemporan. Spectacolele sunt Tnsotite de ateliere de dezvoltare de
public. Se vizeazd consolidarea unor echipe pe termen mediu si lung, crearea unui
cadru propice inovatiei si creativitdtii si a dialogului constant intre artisti si
spectatori.

Dat fiind contextul pandemic care a bulversat programul multor artisti si
institutii teatrale, am colaborat, pentru montarea spectacolului de la Sala Mare,
prevdzut in Programul Minimal Anual, cu regizorul angajat cu jumdtate de normg,
Alexandru Mazgdreanu. Acesta este un regizor consacrat care a montat pand in
prezent peste 30 de spectacole pe scene de teatru profesioniste si are o bund
experientd In montarea textelor clasice.

O SCRISOARE PIERDUTA
de lon Luca Caragiale, regia: Alexandru M&zgdreanu

premierd: 26, 27,28 noiembrie 2021

Luciditatea satirizantd cu care a stiut sd pund sub lupd disfunctionalitdtile
mecanismului social, in formula umorului inteligent, il recomandd pe Caragiale
drept un autor dramatic ce meritd revizitat, ca un exercitiu de cdutare a echilibrului
intr-o lume aflatd n crizd. Mentalitatea-kitsch, adic& mediocritatea care
prolifereazd in special Tn societdtile instabile, obsesia conspirationismului, excesele
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identitare care acoperd vidul valoricc comportamentul social subordonat
interesului personal si de grup, nu interesului comunitar, sunt tare ale societdtii
romd&nesti, si nu Nnumai, care s-au perpetuat din secolul lui Caragiale pdnd azi si pe
care se bazeazd viziunea regizorald.

Campania de promovare a acestei premiere a inclus realizarea de vizualuri cu
continut de tip memd, pe baza unor citate din piesa lui Caragiale, postate ca un
comentariu referitor la cele mai importante stiri social-politice ale zilei.

(ilustratii: Anexa 1, pag. 29)

. MIC-RO Laborator de creatie pentru tineri artisti si spectatori/
#SAFESPOTT

Programul constd Tn organizarea unui concurs national de dramaturgie adresat
tinerilor dramaturgi si a unui concurs pentru regizori sub 35 de ani, in vederea
producerii unui spectacol. Este privilegiatd munca de tip laborator la care asistentii
liceeni vor participa activ pe parcursul procesului de creatie si de productie. in anul
2020 a fost produs spectacolul ,98% DECIZIA CORECTA" in cadrul acestui program.

e 2020

Productia 98% DECIZIA CORECTA nu a fost prezentatd in Raportul de activitate al
managerului anterior, deoarece acesta a analizat perioada 1 ianuarie - 31
octombrie 2020.

98% DECIZIA CORECTA

de Andreea T&nase; regia: Elena Morar

Cu toate cd premiera a avut loc online pe 13 noiembrie 2020, majoritatea
evenimentelor pe care le-a implicat acest spectacol (reprezentatii, discutii cu
publicul, drept la replicd si prezentarea de puncte de vedere In mass-media) au

avut loc dupd data de 27 noiembrie.

Spectacolul este o invitatie la reflectie pentru societatea romé&neascd, unde
tema sexualitdtii adolescentilor este incd tabu la nivel familial si scolar, desi
statisticile plaseaz& Romania pe primul loc in Uniunea Europeand la numdrul de
sarcini nedorite in rdndul minorelor.

Ca si la celelalte spectacolele produse in cadrul acestui program, echipa
artisticd a fost secondatd de asistenti liceeni, care au participat activ pe intreg
parcursul procesului de creatie. Cele opt eleve au colaborat, individual, cu urmdatorii
membri ai echipei: regizoare, dramaturgd, cele doud scenografe (decor si costume),
video-designer; de asemeneq, au avut contributii la documentare si promovare.

Partenerii acestui proiect au fost: Asociatia LiterNet, Asociatia Estetica, Asociatia
T.ET. Alexandria, Teatrul ,Luceafdrul” lasi, Casa Culturii “lon Creangd” Tdrgu Neamt,
Colegiul National ,Gheorghe Asachi® din Piatra Neamt, Colegiul National de

[

Informaticd din Piatra Neamt, Liceul de Artd "Victor Brauner” din Piatra Neamt,

Colegiul National "Roman Vodd" din Roman si Colegiul National “Stefan cel Mare”
Targu Neamt.
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Dat fiind faptul c& situatia pandemicd nu ne permitea ca reprezentatia
premierei sd aibd loc cu publicul in sald, acest spectacol a fost filmat Tn mod special
pentru a fi difuzat online: de la cadre filmate in diverse locatii, la gdsirea unei
modalitdti regizorale prin care limbajul explicit nu e livrat ca atare, pdstr&dndu-se
scena de bullyng din text. (ilustratii: Anexa 1, pag. 25)

Prezentarea in mass-media

Cu trei zile Tnainte de premiera programatd online, un articol din presa locald
incrimina faptul cd spectacolul contine vulgaritdti de limbaj care 1l fac incompatibil
cu conceptul de teatru educational. Preciz&m cd autorul articolului nu a avut nicio
discutie cu echipa TT Tnainte de a scrie acest articol. A urmat imediat prezentarea
de puncte de vedere in mass-media a unor persoane publice, care, de asemeneaq, s-
au pronuntat Tmpotriva spectacolului far& sd-I fi vazut, printre cei mai vocali fiind
primarul orasului Piatra Neamt si inspectorul scolar general, cel din urmd&
interzicnd liceelor partenere in proiect sd participe la vizionarea spectacolului.
Agresivitatea a continuat cu postarea de mesaje care instigau chiar la violentd
fizicq, viznd conducerea si actorii TT, pe diferite pagini de social mediag, ajungdndu-
se chiar la trimiterea de mesaje directe pe paginile persoanelor vizate. Acesta este
contextul Tn care conducerea TT a decis sd difuzeze gratuit, publicului larg, 98%
DECIZIA CORECTA, in perioada 13-15 noiembrie. Consecinta a fost c& numeroase voci
publice din spatiul cultural dar si din mass-media nationale au reactionat Tn
sprijinul Teatrului Tineretului. Artistul international Dan Perjovschi a creat si publicat
o ilustratie despre acest subiect, care a fost preluatd si distribuitd in numar foarte
mare pe canalele social media, ca un gest de solidaritate fatd de echipa TT (Anexa
1, pag. 25). De asemeneaq, a fost publicatd o Scrisoare deschisd de solidaritate,
semnatd de 46 de manageri de teatre din Romaniaq, in care se evidentia caracterul
educational al spectacolului prin tema gravd pe care o lanseazd spre dezbatere,
era acuzatd imixtiunea politicului si a autoritdtii administrative in Artd si se afirma
sustinerea fatd de managerul Gianina Cdrbunariu si fatd de intreaga echipd a
teatrului. Tn presa national& s-au publicat ample articole, precum cele din
Libertatea, Adevdrul, Vice, Scena, Observator cultural, Tribuna Magazin, Revista
Echinox, Revista Copilot. Pe portalul cultural LiterNet au fost publicate opt articole
semnate de profesionisti din teatru dar si de adolescenti care au vizionat
spectacolul. La Radio France International a fost difuzat un dialog initiat de
scriitorul si jurnalistul Matei Visniec cu Gianina Cdrbunariu, iar la Radio Romdé&nia
Cultural managerul a acordat, de asemeneqg, un amplu interviu.

Ca urmare a acestui proces mediatic si a numeroaselor solicitdri primite din
partea spectatorilor din toatd tara, conducerea a decis ca perioada de difuzare
gratuitd sd fie prelungitd, astfel incdt spectacolul a putut fi vizionat pdna pe data
de 30 noiembrie 2020. in perioada 13-30 noiembrie, spectacolul 98% Decizia corectd
a fost vizionat de peste 8.800 de persoane. De asemeneaq, tot Tn aceastd perioadd
am primit un numdr mare de mesaje de sustinere si de apreciere din partea
spectatorilor din Intreaga tard. (ilustratii: Anexa 1, pp. 44-50)
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Discutii cu publicul

Pe 21 noiembrie 2020 am organizat o discutie cu publicul, cu inscriere, pe
platforma Zoom, majoritatea participantilor fiind adolescenti, unii chiar din liceele
partenere in proiect. Am vorbit despre spectacol, dar si despre necesitatea
educatiei sexuale in scoli si legislatia privind drepturile reproductive.

Discutia a fost moderatd de Oana Stoica (critic de teatru) si s-a desfdsurat intre
orele 17.00 si 20.00 (fard pauzd). Am avut ca invitate doud profesioniste a cdror
muncd este legatd de s&ndtatea reproductivd. Una dintre invitate a fost Andrada
Cilibiy, reprezentantd FILIA - Centrul de Dezvoltare Curriculard si Studii de Gen,
activistd feministd a acestui centru de aproape trei ani, timp in care a fdcut
advocacy pe subiectul violentei domestice si a hdrtuirii, precum si workshopuri pe
subiectul drepturilor reproductive.

Cealaltd invitatd a fost Adina P&un, moasd, absolventd a Facultdtii de Moase si
Asistentd Medicald din cadrul Universitdtii de Medicina si Farmacie ,Carol Davila”
din Bucuresti, educator pre si post natal, si consultant in al@ptare certificat
international (IBCLC).

Au rdspuns intrebdrilor legate de spectacol actorii din distributie, dramaturga
Andreea Tdnase, scenografa lleana Zirra, asistentele voluntare: llinca Luca, loana
Corduneany, Flavia Apetrei, Ana Maria Muraru.

e 2021

fn 2021 Concursul de Dramaturgie ,Corneliu-Dan Borcia®, aflat la a lll-a editie,
s-a desfdsurat in perioada 12 ianuarie - 1 aprilie 2021. Juriul, format din criticul de
teatru Oltita Cintec (presedintele juriului), managerul TT Gianina Cd&rbunariy,
regizorii TT Daniel Chiril& si Alexandru Mazgdreanu, actorii TT Mircea Postelnicu si
Loredana Grigoriu, membrii secretariatului literar Vlad Soceq, Raluca Naclad si
Rd&zvan Rocas, respectiv elevele voluntare Roxana Bobric si Olivia Cdlin, a avut de
jurizat 26 de texte. Textul céstigdtor, care va fi montat in 2022, intr-un spatiu
neconventional (fatada laterald a Teatrului Tineretului), este ,Scriitorul si masina de
scris” de Antoaneta Zaharia.

Concursul de proiecte dedicat regizorilor sub 35 de ani s-a desfdsurat in
perioada 7 aprilie = 17 mai 2021. In urma evaludrii propunerilor primite, Juriul
Concursului de proiecte regizorale a constatat cd viziunile artistice identificate Tn
proiectele regizorale nu sunt adaptate sau potrivite spatiului de joc propus de
producdtor. In acest caz, s-a luat decizia ca Teatrul s& comisioneze o altd echipd
artisticd in vederea montdrii piesei ,Scriitorul si masina de scris” de Antoaneta
Zahariqg, text castigdtor la Editia a lll-a a Concursului de Dramaturgie ,Corneliu-Dan
Borcia". Astfel, regizorul si compozitorul Bogdan Burl&cianu a fost invitat sd
realizeze acest proiect.
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Spectacolul "Scriitorul si masina de scris”, dupd textul cdstigdtor la Concursul
de Dramaturgie ,Corneliu-Dan Borcia“, mentionat mai sus, a avut o primd etapd de
lucru In 2021 constdnd in casting, alegerea echipei artistice de colaboratori si
formularea conceptului de regie.

Il Blind date

Programul isi propune s& continue initiativa de a oferi ocazia unor ntalniri
artistice  privilegiate intre actori ai Teatrului Tineretului si tineri regizori si
dramaturgi, prin realizarea unor spectacole de monodrama.

a) NU ATINGI NICIODATA VICTIMA
text: Maria Manolescu-Borsa, regia: Irina Slate

premierd: 12,13, 14 martie
Aceastd premierd face parte, de asemeneq, din programul Blind Date si se
Tncadreazd in sectiunea monodramd. in urma intalnirilor online intre dramaturga
Maria Manolescu Borsa, regizoarea Irina Slate si actrita Ecaterina H&tu, In timpul
cdrora au discutat despre teme, preocupdri, lecturi comune, a rezultat scrierea
piesei si formularea conceptului regizoral al spectacolului.
Premiera a fost Tnsotitd de o discutie/anchetd tematicd n spatiul public pe tema
tolerantei si a diversitdtii, initiatd de TT, la care au participat: Adina Rosetti
(scriitoare), Diana Oncioiu (jurnalistd), Ana Dragu (psiholog clinician), Emil Nicolae-
Nadler (scriitor), Dani Sandu (sociolog), laromira Popovici (jurnalistd) si Florin
Buhuceanu (activist pentru drepturile omului).
De asemeneq, promovarea premierei si a primelor reprezentatii a inclus sase video-
teasere cu cadre urbane, Insotite de replici din spectacol.
(ilustratii: Anexa 1, pag. 27)

b) Prima etapa de lucru: documentarea si pregatirea productiei BLIND DATE din

2022, in regia lvi David Schwartz.

In cadrul acestei etape s-a contractat colaborarea cu echipa artisticd a proiectului,
au avut loc primele discutii de lucru intre regizor si dramaturg, regizor si scenograf,
s-a prezentat caietul de regie si a inceput documentareadramatburgicd a
spectacolului.

IV.  Vreisafugi de-acasa? Vino la teatru!

Programul se adreseazd publicului de liceeni si cuprinde proiecte de voluntariat,
participdriin echipele de jurizare din stagiune si din Festival, discutii postspectacol,
participarea trupelor de liceeni in Festival, tururi ghidate, invitatii la repetitii.

e _Liceeni pe scena TT" este un proiect prin care trupe de liceeni sunt invitate s&
prezinte spectacole Tn cadrul Festivalului. Astfel, la Editia din 2021, Trupa Centrului
Educational de Arte Performative CEV.A. din Targu Neamt a fost invitatd sd
sustind doud reprezentatii ale spectacolului Hej, tu, vecine!

e Inscrierean jurii de liceeni: juriul care a oferit un premiu spectacolului considerat
reprezentativ pentru generatia lor, In cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamt;

67



participarea in juriul de profesionisti care a selectat textul castigdtor in cadrul
Concursului de Dramaturgie ,Corneliu-Dan Borcia” 20271,

e Proiectul ,Vrei sd& fii ghidul nostru?” urmdreste pdstrarea echipei de voluntari,
chiar dacd in context pandemic interactiunea cu voluntarii nostri a fost destul de
scdzutd, fiind solicitati foarte putini dintre cei cu care stabilisem contracte de
voluntariat Tn 2019 (in jur de 60 de voluntari). Acestia au ca principale atributii
ghidarea spectatorilor In sala de spectacole si distribuirea de materiale
promotionale.

Spectacolele de teatru educational difuzate in cadrul Proiectului #SAFESPOTT
ONLINE sunt urmate de discutii cu publicul de elevi.

V. Primul spectacol

Este un program dedicat celor mai tineri spectatori, cu varste cuprinse Intre 5 si
9 ani, prin care ne propunem sd 1i invitdm pe cei mai mici spectatori sd Tnvete
conventiile teatrale si s@ creeze chiar ei lumi fantastice. (ilustratii: Anexa 1, pag. 32)

Initiat in 2018, Clubul de povesti se desfdsoard Tn parteneriat cu Librdria

Humanitas si urmdreste familiarizarea celor mai mici spectatori cu teatrul dar si o
incurajare a lecturii.
Mdsurile sanitare impuse de pandemie au determinat renuntarea la Sala Studio si
la Sala Multimedia ca spatii de joc, fapt care a conditionat desfdsurarea
programului Clubul de povesti Tn mediul online. Spectacolele-lecturd au pdstrat
formula interactivd actori-spectatori, prin scurte jocuri dar si initierea unor discutii
cu copiii despre tema povestii interpretate.

Tn 2021 am avut premiera urmdtoarelor spectacole-lecturd interactive:

TREI POVESTI CA SA TE IUBESTI MAI MULT
de Alex Rovira si Francesc Miralles

in interpretarea actritei Ruxandra Maniu
regia: Alexandru M&zgdreanu
premierd: 1iunie 2021

Desfdsuratd online, reprezentatia de pe 1 iunie a fost gratuitd si a fost deschisd
publicului larg.

TREI POVESTI PENTRU COPII FERICITI

de Alex Rovira si Francesc Miralles

in interpretarea actorului Valentin Florea
regia: Daniel Chiril&

Premiera: 14 decembrie 2021

Reprezentatia premierei i-a avut ca spectatori pe elevii clasei a ll-a A, de la Scoala
Gimnaziald ,Vasile Alecsandri” din Roman.

68



CALATORIE PE VOLTA, PLANETA BECURILOR

de lulian Comdnescu

in interpretarea actorului Dragos lonescu

regia: Alexandru M&zgdreanu

Premiera: 16 decembrie 2021

Reprezentatia premierei i-a avut ca spectatori pe elevii clasei | si ai clasei
pregdtitoare, de la Scoala Gimnaziald Borlesti, Neamt.

PROIECTUL BARNABUS

de Terry, Eric si Devin Fan

ininterpretarea actorului Florin Mircea jr

regia: Daniel Chiril&

Premiera: 16 decembrie 2021

Atelierul de povesti

In perioada februarie-mai 2021 am desf&surat 12 sesiuni ale Atelierului de povesti
online, adresat copiilor cu varste intre 8 si 10 ani, pe tema ajutorului pe care il putem
oferi fiintelor din jur, apartindnd regnului vegetal sau animal.

Sub sloganul NE VEDEM AFARA, in perioada 23 iunie - 9 iulie am desf&surat 9 sesiuni
ale Atelierului de povesti estival in grddina Teatrului Tineretului, pentru copii cu
varste Tntre 7 si 10 ani. Atelierele au fost sustinute de 6 actori si un consultant artistic.

VI. Ateliere de scuturat praful

Este un program de training profesional, dedicat angajatilor Serviciului tehnic. In
2021, de aceste ateliere au beneficiat sunetistii si luministii teatrului.

In cadrul atelierului de Lumini s-au urmadrit: instruirea Tn vederea credrii de schite de
lumini Tn concordantd cu cele mai actuale standarde internationale Tn domeniy;
actualizarea cunostintelor referitoare la consola de lumini aflatd Tn dotare;
reconfigurarea amplasdrii aparaturii de iluminat a teatrului (reorganizarea
aparatelor si a circuitelor, atét in sald cat si pe stdngi) conform standardelor
actuale;

Atelierul de Video a avut in vedere: deprinderea abilit&tilor necesare utilizdrii si
calibrdrii video-proiectoarelor noi aflate in dotarea TT; deprinderea cunostintelor
atét teoretice cbt si practice legate de tehnica video-mapdrii; imbundtdtirea
cunostintelor despre folosirea software-ului de VJ, video-proiectie si mapare;
deprinderea abilitdtilor de a configura un sistem de video-proiectie pentru un
anumit tip de proiect.

Atelierul de Sunet a vizat: deprinderea de noi abilitdti si cunostinte in utilizarea
mixerelor de sunet digitale; deprinderea abilitdtilor de a configura un sistem
audio Tn functie de specificitatea proiectului; adaptarea aparaturii deja existente
in dotarea teatrului pentru conditii de sonorizare outdoor; actualizarea
cunostintelor si a deprinderilor legate de ultimele tehnologii ap&rute Tn domeniu:
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software-uri de redare, pldci de sunet, aparaturd aditionald folositd Tn tehnica de
spectacol.

Vil. Spectatorul critic
Programul este dedicat spectatorilor nemteni si le oferd acestora un cadru in care
isi pot Tnsusi instrumente critice de la profesionisti ai criticii si teoriei teatrului.
in cadrul Editiei 32 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, Atelierul ,Spectatorul
critic” s-a desfdsurat in perioada 4-7 septembrie si s-a adresat tinerilor cu varste
cuprinse Tntre 14 si 18 ani. Coordonatorul atelierului a fost criticul de teatru si film
Mihai Brezeanu.

VIil. Reinventarea anuala a identitatii vizuale

Programul isi propune sd pdstreze o imagine proaspdtd siineditd a teatrului in
fiecare stagiune, in functie de tema anului, formulatd printr-un slogan.

Am considerat cd este important sd fim prezentiin comunitate prin reprezentatii
in aer liber, care sd ofere sigurantd sanitard, dar si s& aducd teatrul in mijlocul
comunitdtii, Tn stradd. Fapt pentru care sloganul sub care s-au desfdsurat
evenimentele TT ale anului 2021 a fost NE VEDEM AFARA. De asemeneq, cele sase
steaguri din fata teatrului au fost inscriptionate cu noul slogan si logo-ul teatrului,
iar usi anti-incendiu, din interiorul teatrului, au fost colantate cu noul slogan si cu o
imagine sugestivd, ceea ce conferd un plus de dinamicd interiorului auster al
cladirii.

IX. Atentie, se filmeaza!

Programul vizeazd filmarea tuturor noilor productii ale TT in conditii optime,
care s@ permitd difuzarea online conform standardelor tehnologice de astdzi,
precum si o foarte bund& arhivare.

Toate cele cinci noi spectacole pe care le-am propus publicului in perioada
raportatd au beneficiat de filmare realizatd cu cel putin doud camere. De
mentionat cd spectacolul VA URMA. Pe Planeta Oglindd, prin desfdsurarea sa atat
in clddirea teatrului, cat si In exterior, implicdnd si o mapare video pe toatd
suprafata fatadei principale, a necesitat o filmare complexd, inclusiv cu drone.

De asemeneq, spectacolul-lecturd /nsultati Belarus(ia) produs in cadrul
programului international ,Belarus(sia) Worldwide Reading Project”, a fost creat
exclusiv pentru difuzare in mediul online, impun&nd un anumit tip de filmare si
montare video.

X. Festivalul de Teatru Piatra Neamt

Programul presupune organizarea unui festival de teatru international si
interdisciplinar, destinat Tn principal tinerilor artisti romani si strdini. Festivalul are
doud sectiuni in judet — n orasele Roman si Targu Neamt. in noua realitate
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generatd de pandemie, o parte din spectacole s-au desfdsurat n spatii
neconventionale, outdoor.

Editia32 (ilustratii: Anexa 1, pp. 33-42)

Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt a fost unul dintre putinele festivaluri
de gen care s-au desfdsurat in 2021 In Romania, continuitatea sa datordndu-se
strategiei de organizare (de la concept si temd, la planificarea evenimentelor
tinGnd cont de dimensiunile festivalului - regionald siinternationald) si, nu n ultimul
r&nd, sustinerii financiare a ordonatorului de credite, care intelege importanta
pentru comunitate a acestui festival.

Desfdsuratd in perioada 3-12 septembrie, aceastd editie a cuprins 25 de
spectacole, 54 de evenimente, artisti participanti din 7 tari. Dimensiunea
internationald a festivalului a fost sustinutd, de asemeneaq, de prezenta unor critici,
jurnalisti sau curatori de festival din Germania, Belgiq, Italia, Luxembourg. Tema
editiei din 2021 s-a intitulat POSTPREZENT, fiind o invitatie la reflectie asupra acestei
perioade care ne pune in situatia de a ne regdndi valorile si comportamentele.

Festivalul si-a continuat directia curatoriald deschisd Tn 2017, reflectatd Tn
selectia spectacolelor si evenimentelor din sectiunea nationald, internationald,
sectiunile ,TT Tn Festival” si ,Festival +", adresGndu-se, in primul radnd, comunitdtii
locale - spectatorii din orasele Piatra Neamt, Roman si Targu Neamt. Selectia
spectacolelor a implicat criterii precum: s& se bazeze pe un text contemporan
relevant, s@ contind o viziune criticd asupra lumii, s@ exprime deschidere cdtre
comunitate. De asemeneq, un criteriu important a fost adaptabilitatea
spectacolelor la spatii neconventionale outdoor.

Sectiunea nationala a reunit in special spectacole realizate pentru spatii
neconventionale, in aer liber. Astfel, spatii publice din cele trei orase au devenit
scene ale Festivalului: Curtea Domneascd Piatra Neamt, Curtea Muzeului de Artd
Piatra Neamt, Curtea Muzeului Memorial ,Calistrat Hogas" Piatra Neamt, Curtea
Palatului Copiilor Piatra Neamt, Curtea Colegiului National ,Calistrat Hogas" Piatra
Neamt, Casa Romascand din Roman, Parcul Central din Tadrgu Neamt. Au fost
invitate 15 spectacole, produse atdt de teatre de stat, cdt si de companii
independente, care provoacd dialog pe teme relevante pentru prezent, realizate de
artisti care isi asumda riscuri estetice.

Sectivunea internationald o Festivalului a fost denumitd ,Something to
declare” si a fost regdnditd astfel incdt s& se adapteze acestui context in care
mobilitatea este limitatd. Artisti internationali care activeazd in Belgia, Cehiq,
Germania, Kosovo, Republica Moldova si Polonia au fost comisionati de cdtre
echipa curatoriald pentru a crea o serie de /ecture performances ce aduc in discutie
teme ale realitdtii globale de astdzi. Astfel, in locul spectacolelor cu distributii si
echipe tehnice mari, lecturile performative, create special pentru festival, au fost

sustinute de cdtre unul - maximum doi artisti / artiste. Regizori, dramaturgi sau
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coregrafi au iesit Tn scend pentru a prezenta/performa conceptul unui spectacol,
rezultnd sase premiere cu reprezentatie unicd.

Tn cadrul sectiunii TTin festival au fost prezentate patru mont&ritn premierd
ale unor texte originale, productii ale Teatrului Tineretului, din stagiunea ,Ne vedem
afard”.

Sectiunea Festival+ a cuprins ateliere dedicate copiilor si adolescentilor,
lansdri de publicatii nationale si internationale, vernisaje, proiectii de film,
dezbateri, intalniri cu artistii in cadrul TT Talks.

Ateliere. Am desfdsurat doud ateliere, la care participantii au fost selectatiin
urma anunturilor postate pe canalele media ale TT: ,Vreau sa fiu povestitor!”
(coordonat de scriitoarea si jurnalista Adina Rosetti, adresat copiilorintre 7 si 10 ani)
si ,Spectatorul critic” (coordonat de criticul de teatru si film Mihai Brezeanu, adresat
tinerilor cu varste cuprinse Tntre 14 si 18 ani). Atelierul ,Spectatorul critic” a fost parte
integrantd a ultimelor 4 editii de festival, avand ca obiectiv s& ofere spectatorilor
instrumente critice utile unei receptdri nuantate a spectacolului de teatru
contemporan.

Lansdri de publicatii ,20 Ground-Breaking Directors of Eastern Europe. 30
Years After the Fall of the Iron Curtain®, volum coordonat de Kalina Stefanova si
Marvin Carlson; ,In click si.. 1000 de realitdti. New media Tn teatrul romé&nesc” de
Cristina Rusiecki; ,Un virus pe scena lumii. Teatrul si pandemia 2.0", volum coordonat
de Oltita Cintec; ,Nu sunt eu” de Maia Morgenstern; ,Caleasca auritd” si ,Statuia
vivantd®, volume semnate de Mihai Mdlaimare; Nr 52 al Revistei Scena.ro.

Vernisaje. Am vernisat expozitiile ,Eroinele” (internationald, itinerantd,
organizatd de Centrul Ceh), ,POSTER PREZENT" a artistului Levente Benedek, ,Desen
deintrare” a artistului international Dan Perjovschi.

Proiectii de film. ,lesirea trenurilor din gard”, regia Radu Jude si Adrian
Cioflancd; ,Justitie nevdzutd. 5 teme despre justitie si dreptate”, produs de
Comunitatea Lideri pentru Justitie.

Intéiniri/ Dezbateri Am oferit publicului oportunitatea de a intra n dialog cu
artistul international Dan Perjovschi, pe teme referitoare la arta contemporand, in
cadrul evenimentului ,0 dupa-amiazéa cu Dan Perjovschi’. De asemeneaq, am invitat
publicul la dezbaterea ,Despre teatrul educational in comunitate’, eveniment co-
organizat impreund cu Centrul Educational de Arte Performative CEV.A. Targu
Neamt, la care au participat profesionisti din mediul teatral independent. La editia
din 2021, moderatorii Intalnirilor dintre artisti si public, intitulate TT TALKS, au fost:
Gianina Cdrbunariu, Daniel Chirild, Raluca Naclad - din echipa TT, precum si criticul
Mihai Brezeanu. Aceste discutii au fost extrem de importante atat pentru noi, cat si
pentru spectatori, care au subliniat importanta deschiderii institutiei c&tre public si
au oferit un feed-back direct.

La editia din 2021 Festivalul a acordat pentru prima datd Premiul ,,Catdlina
Buzoianu”, celebrdnd astfel memoria unei regizoare de exceptie, formatoare de
artisti din spatiul teatral romé&nesc, a cdrei activitate din anii 70-'80 a marcat
parcursul estetic al Teatrului Tineretului. In acelasi timp, s-a dorit ca acest premiu s&
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incurajeze solidaritatea pentru sustinerea sectorului teatral independent. Artistul
Dan Perjovschi a donat onorariul sdu (pentru realizareaq, Tn cadrul Festivalului, a
proiectului site-specific ,Desen de intrare") echipei spectacolului céastigdtor al
acestui premiu: ,Mama”, produs de Compania independentd de teatru ,Centrul
Dialectic” Bucuresti. De asemeneaq, Juriul de adolescenti (ilustratii: Anexa 1, pag. 42)
a acordat un premiu spectacolului considerat cel mai relevant pentru generatia lor:
LAlcool, lumind si putind moarte”, produs de Platforma Culturald ,Frilensar”.

Credem cd deosebit de importante, atdt pentru Teatrul Tineretului cat si
pentru autoritdtile locale si regionale au fost parteneriatele incheiate cu diverse
institutii Tn vederea realizdrii acestei editii: Consiliul Judetean Neamt, RIFIL, Institutul
Polonez Bucuresti, Centrul Ceh Bucuresti, Primd&ria si Consiliul Local Piatra Neamt,
Complexul Muzeal National Neamt (Muzeul de Artd Piatra-Neamt, Muzeul Memorial
,Calistrat Hogas"), Palatul Copiilor Piatra Neamt, Colegiul National ,Calistrat
Hogas" Piatra Neamt, Liceul de Arte ,Victor Brauner” Piatra Neamt, Rubik Hub,
Primd&ria Tadrgu Neamt, Casa Culturii ,lon Creangd” Tdrgu Neamt.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management, in afara programului minimal anval

PATTERN
regia si scenariul: Daniel Chirild
premierd: 5, 6, 7 februarie 2021 (pregdtire scenariu + productie In decembrie 2020)

Aceastd premierd a marcat reint&lnirea cu spectatorii Tn Sala Mare, dupd perioada
de suspendare a activitdtilor cu publicul din lunile noiembrie 2020 - ianuarie 2021 si,
totodatd, orientarea cdtre repertoriul de monodramd - o formd& artisticd ce mizeazd
pe intimitatea spectator-actor. Nu in ultimul rdnd, aceasta a constituit o modalitate
de adaptare la mdsurile sanitare impuse de pandemie.

JPattern” este al doilea spectacol din cadrul programului Blind Date, care
privilegiazd relatia regizor-actor, aducdnd fatd in fatd doi artisti care nu au mai
lucrat Tmpreund. Regizorul-dramaturg Daniel Chiril& si actorul Daniel Besleagd au
explorat Tmpreund teme comune, experiente personale sau Tmprumutate,
descoperind o poveste si un personaj in care regdsim, fiecare dintre noi, ceva din
viata familiilor noastre. ,Pattern” este povestea unui fiu matur confruntat cu ideea
aparitiei tatdlui absent.

Campania de promovare a acestei premiere a implicat crearea unei pagini de
Instagram (@Patternul_), unde vizitatorii au fost invitati s& descopere povestile unor
fotografii din albumele de familie ale membrilor din echipa spectacolului, dar si s&
contribuie, pe aceeasi paging, cu astfel de fotografii personale si amintirile legate de
acestea.

(ilustratii: Anexa 1, pag. 26)
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VA URMA. PE PLANETA OGLINDA
un spectacol de Gianina Cdrbunariu
premierd: 11,12, 13 iunie 2021

Spectacolul VA URMA. Pe Planeta Oglindd se joacd, la propriu, pe granita
dintre realitate si fictiune: decorul si unul dintre personajele spectacolului este chiar
fatada Teatrului Tineretului, spatiu aflat intre stradd si scena clasicd. Ne-am propus
sd vorbim despre teatru si situatiile dificile cu care acesta se confruntd peste tot in
lume, intr-un mod Tn care spectatorul s& fie o parte esential& a acestei discutii, fie
c& e vorba despre publicul pldtitor, fie cd e vorba de publicul intdmpldtor. Teatrul
nu este si nu trebuie sd fie pentru anumite (si, uneori, autoproclamate) elite. Teatrul
este al comunitdtii si, tocmaiin aceste vremuri tulburi, misiunea sa este sd gdseascd
calea spre astfel de intalniri, incercdnd s& dea sperantd, sd provoace gandire si s
reziste Tn fata unui tsunami global de divertisment facil.” (Gianina Cdrbunariu)

Acest spectacol a fost conceput ca un spectacol-eveniment pentru intreaga
comunitate, incluz&nd spectatori pldtitori de bilet, cat si trecdtori care s-au oprit sd
urmdreascd repetitiile si reprezentatiile desfdsurate din mai pdnd in octombrie. VA
URMA. Ghid performativ pentru spectator, concept de Gianina Cdrbunariu, realizat
in vara lui 2020, s-a constituit intr-un laborator de creatie pentru noi forme teatrale
care s@ se adapteze contextului pandemic, pdstrdndu-se legdtura cu comunitatea
de spectatori locald si pregdtind terenul explordrilor artistice pentru acest
spectacol finalizat Tn vara lui 2021. Partea vizuald a spectacolului, creatd prin lumini,
miscare, costume, proiectii video, dar si universul sonor au atras peste 14.800 de
trecdtori din toate generatiile, atdt localnici cat si turisti, indiferent de educatie si
statut social, unii care poate nu au fost niciodatd la teatru si care, astfel, au devenit
spectatori. Dincolo de forma vizuald, gdnditd ca o invitatie la teatru pentru
trecdtorii Intdmpldtori, spectacolul este decodat complet prin asocierea imaginii cu
textul care ajunge la publicul pldtitor prin intermediul cdstilor: o poveste despre
salvare care este, de fapt, un manifest social-artistic.

Aceastd premierd a fost anuntatd prin afise-obiect create de artistul
Benedek Levente, amplasate outdoor Tn diverse puncte ale orasului, cu acordul
autoritdtilor.

(ilustratii: Anexa 1, pag. 28)

INSULTATI. BELARUS(IA) - spectacol-lecturd
de Andrei Kureicik, regia: Daniel Chirild
premierd: 17 februarie

Productia TT a fdacut parte din programul Belarus(sia) Worldwide Reading Project,
initiat de traducd&torul american John Freeman. Acest program a inclus 130 de
spectacole-lecturd in peste 80 de teatre din 28 de tdri, spectacole avand la bazd
piesa scrisd de Andrei Kureicic despre fraudarea alegerilor prezidentiale din 9
august 2020 din Belarus.
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In Romania 15 teatre au prezentat spectacole-lecturi ale piesei lui Andrei Kureicik,
programul fiind coordonat de jurnalista culturald Raluca R&dulescy, iar imaginea
acestuia a fost creatd de graficianul Teatrului Tineretului, Levente Benedek.
(ilustratii: Anexa 1, pag. 31)

ATELIER CREATIV PENTRU ADOLESCENTI

In perioada 18 noiembrie - 21 decembrie 2021 au avut loc sase sesiuni de ateliere
creative, avénd ca participanti adolescenti din centrele ,lon Creangd”’, ,Elena
Doamna” si ,Santa Maria”. Atelierele s-au desfdsurat sdptdmdanal, si au fost
sustinute de Cd&tdlina Bal&ldu si Valentin Florea, actori, si coordonate de Raluca
Naclad, consultant artistic. Activitdtile desfdsurate Tn cadrul atelierelor au vizat, Tn
primul rénd, formarea unei echipe de lucru si crearea sentimentului, pentru toti
participantii, c& Teatrul Tineretului este un spatiu sigur, incluziv, In care este
apreciatd dezbaterea de idei si exprimarea opiniilor proprii. Continutul sesiunilor
au cuprins jocuri de cunoastere, de miscare, de atentie, exercitii de scriere
dramaticd si exercitii de manipulare a aparaturii video Tn crearea unor mini-
scenarii. Dezbaterile privind provocdrile individuale dar si cele ale societdtii in care
trdim au condus la redactarea unor texte confesive. Atelierul s-a finalizat cu
realizarea a doud clipuri video si a unei brosuri in care am publicat o parte din
textele scrise la atelier.

9. directii ale strategiei de restructurare a activitatii impuse de contextul pandemic

Contextul pandemic ne-a obligat s& ne restructurdm programele si
proiectele Tn functie de modalitatea de adresare cdtre spectatori in conditiile
limitdrii accesuluiin sdli, fapt care a implicat reinventarea unor concepte regizorale
n spatii alternative outdoor sau tn mediul online. incepdnd cu luna martie 2020 am
fost siliti s& nu mai programd&m reprezentatiile realizate in anii anteriori In Sala
Studio si Sala Multimedia, nici sd initiem alte proiecte si activitdti care nu se pot
desf@sura in spatii de dimensiuni reduse din cauza restrictiilorimpuse de pandemie.

Strategia de restructurare a proiectelor din perioada raportatd a vizat, in
special, propunerea de concepte regizorale inovative, adaptate contextului
pandemic si regdndirea unor programe astfel Tncét acestea s& permitd
desf@surarea proiectelor in online.

Au fost urmdrite urmdtoarele directii:

¢ Crearea de spectacole outdoor, site-specific, in locatii multiple, cu numar fix
de spectatori (redus).

Sub sloganul anului 2021, NE VEDEM AFARA, am incercat s& desfdsurdm cat
mai multe evenimente Tn aer liber, care au atras trecdtorii, transformandu-i Tn
spectatori. VA URMA. Pe Planeta Oglindd, un spectacol de Gianina Cdrbunariu, cu
premiera Tn iunie 2021, a fost conceput ca un spectacol-eveniment pentru Tntreaga
comunitate, incluzdnd atét spectatori pldtitori de bilet, cat si trecdtori care s-au
oprit s@ urmdreascd repetitiile si reprezentatiile desfdsurate din mai p&nd in
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octombrie. Acest tip de proiect care se adreseazd, de fapt, intregii populatii din oras
este In concordantd cu una dintre componentele esentiale ale proiectului de
management. Acest spectacol a fost precedat de VA URMA. Ghid performativ
pentru spectator - turul 1 si turul 2, concept de Gianina Cdrbunariu, realizat Tn
august 2020, spectacol care s-a constituit Intr-un laborator de creatie pentru noi
forme teatrale care sd se adapteze contextului pandemic, pdstrédndu-se legdtura
cu comunitatea locald de spectatori si pregdtind terenul explordrilor artistice
pentru spectacolul VA URMA. Pe Planeta Oglindd. VA URMA. Ghid performativ
pentru spectator - turul 1 si turul 2 a fost conceput pentru a avea 6 spectatori
pldtitori pe reprezentatie, desfdsurdndu-se atdt Tn interiorul teatrului cat si Tn
exterior (fatada centrald, parcare). Partea desfdsuratd pe fatadd este accesibild
tuturor trecdtorilor care astfel au putut deveni spectatori intdmpldtori.

Sub acest slogan, am urmdrit s& programdm cat mai multe reprezentatii ale
spectacolului Viitorul din trecut in perioada in care vremea ne-a permis
desf@surarea de evenimente outdoor. Acest spectacol de Clemens Bechtel, realizat
in octombrie 2020, este creat intr-o formuld site specific, itinerantd, cu un public
format din 16 spectatori pe reprezentatie, avind o componentd importantd
desf@suratd pe strdzile ce leagd Teatrul Tineretului de Palatul Copiilor din Piatra
Neamt.

e Creareade spectacole tip monodrama

Pattern, un spectacol de Daniel Chirild, cu premiera in februarie 2021, si Nu atingi
niciodatd victima, de Maria Manolescu Borsa, regia Irina Slate, cu premiera in
martie 2021, au fost produse in formula monodramei ca o modalitate de adaptare
la md&surile sanitare impuse de pandemie. Ambele productii si-au propus sd sustind
crearea de texte originale rom&nesti prin lucrul in echipd, in concordantd cu una
dintre directiile importante ale proiectului managerial.

e Programarea lunarg, in paralel, a reprezentatiilor. Astfel, a existat in acelasi
timp si un program fizic, cu reprezentatii live, si un al doilea cu reprezentatii
difuzate online.

e Conceperea unui plan B, de inlocuire, acolo unde a fost posibil, a unui
spectacol cu alt spectacol, In cazul aparitiei imbolndvirilor.

¢ Pregatirea premierelor atat pentru desfasurarea reprezentatiei in sala, cat si
pentru difuzarea online.

¢ Propunerea de noi activitati cu publicul:
- spectacole online interactive, desfdsurate in cadrul programului ,Clubul de
povesti’, pentru copii cu varste Intre 5 si 8 ani;
- ateliere creative desfdsurate online, destinate copiilor intre 7 si 10 ani, precum si
adolescentilor;
- spectacolul-lecturd online /nsultatiBelarus(ia) de Andrei Kureicik, regia: Daniel
Chiril&, realizat in cadrul proiectului Belarus(sia) Worldwide Reading Project.
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Intensificarea comunicdrii online cu publicul, in cadrul mai multor programe si
proiecte, a fost una dintre modalitdtile principale prin care am urmdrit sd pdstrdm
contactul cu spectatorii in conditiile impuse de contextul pandemic. Desigur, teatrul
este arta care se bazeazd pe contactul direct cu receptorii sdi, iar medierea digitald
afecteazd relatia actor/ spectator, dar, cu toate acesteqg, nu putem ignora
ponderea din ce Tn ce mai crescutd pe care accesarea mediului digital o arein viata
noastrd.

Spectacolele din programarea lunard online, realizatd in paralel cu programarea
spectacolelor la Sala Mare, au fost difuzate pe platforma Vimeo, care are inclusd
posibilitatea de colectare a unor date demografice privind utilizatorii. Astfel, am
constatat cd existd un interes ridicat fatd de productiile TT la nivel national, avénd
numerosi spectatori din orase precum Bucuresti (2.571), lasi (633), Cluj-Napoca (452),
Brasov (318), Timisoara (157), dar si la nivel international: Marea Britanie (241),
Germania (224), Italia (115), Belgia (108), Franta (87) si Statele Unite ale Americii (84).
In cadrul programérii online, am reluat 18 spectacole din repertoriul TT, care
beneficiau de o inregistrare calitativd. De asemeneaq, la scurt timp dupd premiera
in Sala Mare, am programat premiera online a spectacolelor Pattern si Nu atingi
niciodatd victima. A existat si cazul Tn care premiera unui spectacol a avut loc mai
int&iTn online si apoi, abia dupd un an, a fost posibild si premiera in Sala Mare - 98%
Decizia corectd. Un alt caz particular este crearea spectacolului-lecturd /nsultati.
Belarus (ia) exclusiv pentru difuzarea in mediul online.

Publicul tdndr este o prioritate pentru Teatrul Tineretului, astfel incat cele doud
programe care 1l vizeazd in mod direct - MIC-RO Laborator de creatie teatrald /
#SAFESPOTT si CLUBUL DE POVESTI - au fost revizuite din perspectiva comunicdrii
online. Spectacolele de teatru educational, cuprinse in programul #SAFESPOTT, au
fost puse la dispozitia institutiilor scolare din toatd tara, putdnd fi vizionate pe
platforma Vimeo, in urma incheierii unui parteneriat intre Teatrul Tineretului si
respectiva institutie scolard. Dupd& vizionarea la clasd, aceste spectacole au fost
urmate de discutii intre echipa artisticd si elevi, atdt pe temele din spectacol cat si
pe teme referitoare la profesia de actor. Au existat difuzdri pldtite, dar si cu titlu
gratuit, pentru grupurile de elevi unde nu a existat posibilitatea de platd.
Spectacolele-lecturd din cadrul CLUBULUI DE POVESTI au fost programate de
comun acord cu institutii de Tnvadtdmant din judet, spectacolul-lecturd cuprinzénd
atdt lectura interpretatd de actor cat sijocuri de rol, de atentie si o discutie cu elevii
pe teme ale textului citit, moderate de un consultant artistic TT. Aceste activitdti au
avut titlu gratuit. De asemeneaq, au fost si sesiuni ale spectacolelor-lecturd pentru
publicul larg, cu inscriere individuald. Tot Tn cadrul acestui program, am desfdsurat
Atelierul de povesti online pentru publicul larg, cu inscriere individuald.
Spectacolul Wolfgang a fost difuzat Tn beneficiul Asociatiei ,Ddruieste viatd”, care
a colectat fonduri pentru spitalul modular din Piatra Neamt. Eseul vizual ,Postwest
- Something digital”, creat si difuzat in cadrul Festivalului Transcultural ,Postwest”,
coordonat de Teatrul VolksbUhne Berlin, a fost inclus si in programul lunar cu
difuzdri online.

77



Festivalul de Teatru Piatra Neamt - o noua formula, adaptata contextului pandemic

Tn 2020, echipa curatorial&d a fost Tn imposibilitatea de a reinventa
programarea din cauza timpului foarte scurt si a incertitudinii generate de
contextul pandemic. Pentru editia din 2021, am conceput o formul& de festival care
sd respecte reglementdrile Tn permanentd schimbare, care s& poatd totusi
functiona Tn conditii de risc si care s@ se adreseze unei comunitdti de spectatori cat
mai largi. Astfel, mai mult de jumdtate dintre evenimentele festivalului s-a
desfdsurat outdoor, iar sectiunea internationald ,Something to declare” a
prezentat, in loc de spectacole cu distributie si echipe tehnice mari, lecturi
performative create special pentru festival de cdtre unul - maximum doi artisti /
artiste. Regizori, dramaturgi sau coregrafi au iesit in scend pentru a prezenta/
performa conceptul unui spectacol, rezult&énd cte o reprezentatie unicd.

Festivalul a pdstrat si a adaptat formula in care s-au desfdsurat discutiile cu
publicul.

e nultimii doi ani, perioada vacantei dintre stagiuni a fost modificatéa in asa fel
incat s& putem programa cat mai multe reprezentatii cu spectacole create
special pentru outdoor. Am incercat sd intensificdm activitatea in perioadele
in care numdarul infectdrilor a fost mai scdzut si s-a putut lucra si participa la
reprezentatii in aer liber.

e Prinregulamente ferme comunicate direct sau in online, reinnointe in functie
de hotdrdarile Comitetului National de Situatii de Urgentd, am urmdrit
asigurarearespectarii masvrilor sanitare atat de catre angajaticat side catre
public.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI,
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE
CATRE AUTORITATE, PRECUM $I A VENITURILOR INSTITUTIEI
CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Buget Buget
conform aprobat
Categorii contract an 2022
management
an 2022
Venituri, din care:
1.Subventii 8.890.000 | 7.660.000
2.Surse extrabugetare, din care: 265.000 117.000
- venituri proprii (bilete+caiete 230.000 100.000
program)
- alte venituri 10.000 0
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- surse atrase 25.000 17.000
TOTAL VENITURI 9.155.000 7.777.000
Cheltvuieli, din care:
1.Cheltuieli de personal 6.880.000 5.700.000

c. cheltuieli cu salariile 6.880.000 5.700.000

d. alte cheltuieli de personal 0 0
2.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.175.000 1.687.000

f. cheltuieli pentru proiecte 545.000 201.000

g. cheltuieli cu colaboratorii 1.205.000 1.065.000

h. cheltuieli pentru reparatii curente 7.000 7.000

i. cheltuieli de intretinere 218.000 220.000

j. cheltuieli cu bunuri si servicii 200.000 194.000
3.Cheltuieli de capital 100.000 390.000
TOTAL 9.155.000 7.777.000

Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Notd: estimarea numdrului de beneficiari pentru anul 2022 se bazeazd in mare
parte pe proiectul depus ca plan de management pentru 2020-2024, in acest
moment nu suntem in mdsurd sd estimdm mai corect anul urmdtor, deoagrece nu
putem prevedea nimic cert cu privire la evolutia pandemiei si la restrictiile asociate

acesteia;
Anul 2 de
e . management
Beneficiari
(1.01.2022-
31.12.2022)
Numd&r total de beneficiari  platitori  (din 3.500
reprezentatiile propriu-zise, la sediu)
Numdr total de beneficiari nepldatitori (inclusiv din 6.000
activitatile online)
Numd&r de beneficiari Tn  judet, inclusiv din 300
reprezentatiile si proiectele interactive online
Spectatori - beneficiari din festivaluri, festivaluri 1.500
digitale sau reprezentatii ale productiilor teatrului cu
audienta online nationala si internationala
Numar total beneficiari: 11.300
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3. Analiza programului minimal realizat

Lista programelor si proiectelor culturale proprii prevdzute Tn proiectul de

management pentru perioada de management de la 27/11/2020 la 31/12/2021:

Program | Detalii | Nr. | Nr. | Denumirea Devizul Devizul
vl pro | proi | proiectului estimat pe | realiza
iec | ect program t pe
te | e (lei) progra
est | real m (lei)
im |izat
ate | e
1.Marii Premier |1 1 Spectacol pe text 172.550 135.01
artisti 4 clasic: O SCRISOARE
creeazd PIERDUTA, regia
echipe Alexandru
M&bzgdreanu
(noiemlbrie 2021)
Discutii |1 0 Mdsurile sanitare 0 0
cu viz&dnd aerisirea
publicul corespunzdtoare a
dupd spatiilor inchise nu
spectac permit desfdsurarea
ol de discutii cu publicul
post-spectacol.
2. MIC-RO | Spectaco | 0 1 98% DECIZIA 41.900 | 15.400
Laborato || pe text CORECTA, text:
rde original Andreea Tanase, regie:
creatie premiat Elena Morar
) Concurs | 1 1 Concurs national de
p.entl.'u de dramaturgie ,,,Corneliu-
tm?r'. . dramatur Dan Borcia“
artistisi | gie
spectator | Concurs | 1 1 Concurs national
i de pentru tineri regizori
proiect
e
regizor
ale
Prima 1 1 Concepere muzicd si
etapd regie, casting si prima
de lucru etapd de lucru
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spectac
ol

3.Blind Premier |1 1 NUATINGI! NICIODATA 89.420 | 80.626
Date 3- VICTIMA, de Maria
monodr Manolescu-Borsa,
amd pe regia Irina  Slate
text (martie 2021)
contem
poran
Prima 1 1 Documentarea Si
etapd pregdtirea productiei
de lucru din 2022, in regia lui
David Schwartz
4.Vreisa | Juriu de |1 1 Juriul de liceeni al 0 0
fugi de- liceeni Festivalului (Editia32,
acasa? 2021)
Vino la Fii 1 1 Echipe de voluntari 0 0
teatru! ghidul (pentru
nostru! reprezentatiile la
sediu+ in cadrul
Festivalului)
Liceenii | O 1 Trupe de liceeni 0 0
pe invitate s& prezinte
scena spectacole in cadrul
TT Festivalului.
5.Primul | Spectac | 4 4 Spectacole in lectura 0 0
spectacol | ole - actorilor, pentru copii
lecturd cu varstaintre5si 9
interact ani, urmate de
ive discutii cu publicul
Atelieru |10 | 21 Ateliere creative 0 0
I de sustinute de actori si
povesti un consultant artistic,
dedicate copiilor cu
varsta Intre 7 si 10 ani:
12 sesiuni ale
Atelierului de povesti
online; 9 sesiuni ale
Atelierului de povesti
online
6.Ateliere | Cursuri |2 3 Ateliere de formare 24374 | 16.832
lede de profesionald pentru
scuturat | formare tehnicienii TT (sunet,
praful l[umini, video)
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7.Spectat | Ateliere |1 1 Atelier ,Spectatorul 7.312 2768
orul-critic | de critic”, coordonat de
scriere criticul de teatru
creativ Mihai Brezeanu
a
pentru
spectat
Ofi
8.Reinven | Reconc |1 1 Improspdtarea 27451 | 23206
tarea eptualiz imaginii in functie de
anvaldaa |are 1n tema fiecdrei
identitati | on line stagiuni exprimatd
i vizuale Si off printr-un slogan
line (steaguri, casete de
afisaj, up-date site)
9.Atentie 5 5 Filmarea productiilor 73121 | 14.850
, S€ noi in conditii optime
filmeaza! pentru difuzare
online si arhivare
corespunzdtoare:
Pattern, Nu ating/
niciodatd victima, Va
urma. Pe Planeta
Oglindd, O scrisoare
pierdutd, Insultati.
Belarus(ia)
10.Festiv | Spectac |10 |25 Spectacole romdénesti | 400.000 354.588
alulde ole si strdine
Teatru romdne | O 29 Activitati conexe
Piatra sti Si (Festival +): vernisaje,
Neamt strdine lansdri  de  carte,
proiectii de film,
ateliere, discutii cu
publicul
TOTAL: 42 | 99 836.128 643.281
ANEXE
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ANEXA 1

Activitatea Teatrului Tineretului in imagini
Noiembrie 2020 - decembrie 2021




COLABORAREA
CU ALTE INSTITUTII



Consilivl Judetean Neamt:
~Folclorul ne aduce impreuna’




Consilivl Judetean Neamt:
«Folclorul ne aduce impreuna”




din Roman

Scoala Gimnaziala ,Vasile Alecsandr
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_Ziva limbii romane”




Liceul de Arte ,Victor Brauner”
O dupa-amiaza cu Dan Perjovschi

(Editia32, Festivalul de Teatru Piatra Neamt)




TEATRUL

#SafeSpoTT online
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Ghid de supravietuire

Legume School feat. Cool



(Editia32, Festivalul de Teatru Piatra Neamt)



Asociatia Darvieste Viata
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Campania ,,Impreuna pentru Moldova”

Impreuna pentru Moldova! Impreuna pentru Moldova!
Teatrul Tineretului sustine Teatrul Tineretului sustine
constructia Spitalului Modular constructia Spitalului Modular
ATI Piatra Neamt.
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IMAGINEA INSTITUTIEI
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NE VEDEM AFARA
’




Reinventarea fatadei teatrului

Dan Perjovschi - proiectul site-specific ,,Desen de intrare”







Catalogul editiei din 2021
a Festivalului de Teatru Piatra Neamt
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RELATIA CU PUBLICUL



ATELIERUL

DE POVESTI

20




Atelierul ,Vreau sa fiv povestitor!”
Ateliervul ,Spectatorul critic”




Discutii cu publicul TT Talks




Tururi ghidate in cladirea teatrului




PREMIERE



98% DECIZIA CORECTA

text: Andreea Tanase
regie: Elena Morar
premiera: 13, 14, 15 noiembrie 2020

staciunea [INEH
: 2020/2021 [




TEATRUL aYaga
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regia si scenariul: Daniel Chirila
premiera: 5, 6, 7 februarie 2021

PATTERN

UN SPECTACOL DE DANIEL CHIRILA

CU: DANIEL BESLEAGA

SCENOGRAFIA: MIHAI PACURAR
MUZICA LIVE: PAUL-OVIDIU COSOVANU




4
TEATRUL NE

text: Maria Manolescu-Borsaq, regia: Irina Slate
premierad: 12, 13, 14 martie 2021

NU ATINGI
NICIODATA VICTIMA

MANOLESCU BORSA

Promire
Achie blete:

.......




VA URMA. PE PLANETA OGLINDA

un spectacol de Gianina Carbunariuv
premierad: 11, 12, 13 ivnie 2021

TEATRUL et
@ TINERETULUI 2000, 20 BT
Y, PIATRA NEAMT

VA URMA,
PEPLANETA OGLINDA

UN SPECTACOL DE GIANINA CARBUNARIU




O SCRISOARE PIERDUTA

de lon Luca Caragiale, regia: Alexandru Mazgareanu
premiera: 26, 27, 28 noiembrie 2021

TEATRUL
TINERETULUI ”

Cetdteanul turmentat:

Vorba e...
eu pentru
cine votez?...

\
\
\

O SCRISOARE PIERDUTA

DE ION LUCA CARAGIALE




SPECTACOLE-LECTURA



TEATRUL oooT
I N s U L I A I I B E LA R U s IA TINERETULUI o
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de Andrei Kureicik, regia: Daniel Chirila
premiera: 17 februarie

. INSULTATI. BELARUS(IA)

DE ANDREI KUREICIK

CU: AIDA AVIERITEI, CHIRILA

EMANUEL BECHERU, TRADUCEREA RALUCA RADULESCU  ORA 19.00

PAUL-OVIDIU COSOVANU, CORINA GRIGORAS,  VERSURILE IN LIVBA ROMANA: SPECTACOL-LECTURA
ILINE

‘TUDOR TABACARU

BELARUS(IA) WORLDWIDE READING PROJECT // 7-22 FEBRUARIE 2021

INSULTATI. BELARUS(IA)

DE ANDREI KUREICIK
TRADUCERE DE RALUCA RADULESCU

7 FEB - TEATRUL NATIONAL ,VASILE ALECSANDRI" IASI

8 FEB - TEATRUL NATIONAL , MIHAI EMINESCU" CHISINAU

9 FEB - TEATRUL DE NORD SATU MARE - TRUPA MIHAI RAICU

10 FEB - TEATRUL NATIONAL ,RADU STANCA" SIBIU

11 FEB - TEATRUL MUNICIPAL ,.BACOVIA" BACAU

12 FEB - TEATRUL CLASIC ,IOAN SLAVICI" ARAD

13 FEB - TEATRUL ,TONY BULANDRA" TARGOVISTE

14 FEB - TEATRUL REGINA MARIA ORADEA

15 FEB - TEATRUL , ANDREI MURESANU" SFANTU GHEORGHE

16 FEB - TEATRUL TINERETULUI PIATRA NEAMT

17 FEB - unteatru BUCURESTI

18 FEB - TEATRUL DE STAT CONSTANTA

19 FEB - TEATRUL DRAMATIC . FANI TARDINI" GALATI

20 FEB - TEATRUL MUNICIPAL ,MATEI VISNIEC” SUCEAVA

21 FEB - TEATRUL PENTRU COPII $I TINERET ,,COLIBRI” CRAIOVA
22 FEB - TEATRUL NATIONAL TARGU MURES - COMPANIA ,LIVIU REBREANU"




" ALEX ROVIRA

de Alex Rovira si Francesc Miralles
in interpretarea actritei Ruxandra Maniv
regia: Alexandru Mazgareanu

de Alex Rovira si Francesc Miralles
in interpretarea actorului Valentin Florea
regia: Daniel Chirila

de lulian Comdnescu
in interpretarea actorului Dragos lonescu
regia: Alexandru Mazgareanu
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SECTIUNEA
NATIONALA

Vineri, 3 septembrie

[1730] @ 42

Compania ,Texte bune in locuri nebune’, Cluj-Napoca
GEWALT LA DARABANI
Sambatd, 4 septembrie

[20.00] ) a2

Platforma Culturald ,Frilensér”, Bucuresti
ALCOOL, LUMINA S| PUTINA MOARTE. STUDIU DE CAZ

O

Teatrul Municipal ,Matei Visniec”, Suceava
PISICI 2
Duminicd, 5 septembrie

@.12

Teatrul Municipal ,Matei Visniec”, Suceava

TITANICUL

[19:00] @

Teatrul Evreiesc de Stat, Bucuresti

STAND-UP LECHAIM!
Q=

Teatrul Evreiesc de Stat, Bucuresti

STAND-UP LECHAIM!

[20.00] @ 42

Asociatia Pro Teatry, Zal&du

VERDE TAIAT
O

Centrul Dialectic, Bucuresti

MAMA

[21.00] @ @2

Teatrul Dramaturgilor Romani, Bucuresti

NU SUNT EU. Maia Morgenstern. O biografie

Miercuri, 8 septembrie

[18.30] @ @2

unteatru, Bucuresti

DOMENIUL LUPTEI

Teatrul ,Tamdsi Aron”, Sféntu Gheorghe

REGINA PRAJITURILOR

[20.00] @ @2

Teatrul Masca, Bucuresti

BUCURESTI LIVRATOR

[19.00] @ @2

Teatrul Municipal ,Bacovia®, Bacdu

S-A-NTAMPLAT iNTR-O JOI

[2030] @

Teatrul Masca, Bucuresti
BEST OF LIVING STATUES
mbatd, 11 septembrie

[1m00] Q 6

Teatrul ,Maria Filotti’, Bréila

RAD NERVOS

Q [:==]

Centrul Educational de Arte Performative C.EV.A, Targu Neamt

HEI, TU, VECINE!
.embrie

Centrul Educational de Arte Performative C.EEV.A, Targu Neamt

HEI, TU, VECINE!
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SOMETHING T0 DECLARE
SECTIUNEA INTERNATIONALA

| Vineri, 3 sept
Zonte v
Something to declare:
in comunitatea noastré
bats

Something to declare:
Zbor deasupra teatrului din Kosove

| uminica, 5 septembrie |

ek Plni)
Something to declare:

MUZEUL HOLOCAUSTULUI ROMANESC,
o poveste care mai bine rémane nespusd.

o=@

VA URMA. Pe Planeta Oglinda
Durminica,5septembrie

[iroo] Q= @

Tt Tomreabi Pt sy

Pattern

oigseptembrie ]
[r] Q= @

Teotrl Tinartuvi PtraNeamy
Viitorul din trecut

(o0 Q= @
et Tt et
Viitorul din trecut
[oo] Q= @
Fe—

.
VA URMA., Pe Pl Oglinda

o=@

-
Nu atingi niciodaté victima

Hodosbon o
Something to declare:
Piele. Suprafat. Ecran

? AR FESTIVALUL DE TEATRU

PIATRA NEAMT
% 32 SEPTEMBRIE 2021
% POSTPREZENT

Vernisaj: Eroinele”
'Sambat, 4 septembrie |17:00 | Teatrul Tineretului
Vernisaj: ,POSTER PREZENT" - Levente Benedek

Marti, 7 septembrie | 17:00 | Teatrul Tineretului
isaj: ,Desen de intrare” - Dan Perjovschi

Teatrul Tineretulul
Vreau sa fiu povestitor! - Adina Rosett

4-7septembrie | Teatrul Tineretului
Spectatorul critic- Mihai Brezeanu

Samb4td, 4 septembrie | 10:00 | Muzeul de Arta
T Daniel

- Oana Cristea Grigorescu 5i Pawel Rutkowski

Luni, 6 septembrie | 12:30 | Muzeul de Arta
Volumul ,Un CLICK si... 1000 de realitati.

Duminics, 5 septembrie | 16:00 |
Casa Culturli “lon Creangd” Targy Neams.
Centrul Educational de Arte Performative CEVA, in

Marti, 7 septembrie | 11:00 | Muzeul de Arta
Volumul .Nu sunt eu” - Mala Morgenstern
Vinerl, 10 septembrie

11:00| Muzeul de Arta

Volumele .Caleagca aurit” 5i.Statula vivanta”
- Mihai Mélaimare

12:00| Muzeul de Arts
Volumul .Un virus pe scena lur

Howlround T
TT Talks: Despre teatrul educational in comunitate

Luni, 6 septembrie | 11:00 | Muzeul de Artd
TT Talks: Gianina Carbunariv, Daniel Chirild, Adina

Miercuri, 8 septembrie.
11:00 | Muzeul de Arta
TT Talks: Mihai Lukdcs, Tibor PéIffy

14:30 | Muzeul de Artd
ol

16:00] Victor Brauner”
TT Talks: © dupd-amiaza cu Dan Perjovschi

Europe. 30 Years.

Joi,
i

~Kalina Stefanova 3i Maria Zarnescu

Joi, 9 septembrie | 11:00 | Teatrul Tineretului
lesirea trenurilor din garé

Viner, 10 septembri
JUSTITIE NEVAZUTA.
5 teme despre ju

16:30| Teatrul Tineretulul

14:00| Teatrul Tineretului
TT Talks: Adrian Cioflanca

Viner, 10 septembrie  18:00 | Teatrul Tineretulul
TT Talks: Codru Vrabie

Samb&td, 11 septembrie | 10:00 | Muzeul de Arta
TT Talks: Octavian Jighirgiy, Nicholas Catianis.

. . PREMIUL
CATALINA BUZOIANU

se acorda

torider abectcolil
U

RALUCAN.

VLAD SOCEA
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MESAJE DE LA
SPECTATORI



TEATRUL o
TINERETULUI il 1

W PIATRA NEAMT AFARA

Ma bucur ca abordati astfel de
teme, in special vulnerabilitatea
si bullyingul. Sunt sigura ca aceste
teme davu de gandit multor
oameni, asa ca va incurajez sa
mergeti mai departe cu astfel de
proiecte si, implicit, discutiiin
urma pieselor de teatru.

Ne vedem cat de curand!

“ Diana, 18 ani
EATRUL STAGIUNEA [
INERETULUI 2020/2021 |4

ATRA NEAMT

Pentru mine a fost tare emotionant

s@ vorbesc cu actorii si actritele la care
ma vitam cu atat de multa admiratie
in adolescentd. Si nu doar atat, ci sisa
imbin munca meaq, activismul feminist,
cu o discutie despre teatru, rolul
teatrului, despre experientele
actorilor si asistentilor adolescenti.
Despre corpul femeilor care este de
multe ori un cmp de lupta.

Andrada, 23 ani

TEATRUL —
TINERETULUI s

W PIATRA NEAMT AFARA

Am trimis linkul la toti
prietenii, fete si baieti,

si le-am zis: Trebuie sa
vedeti asta! Si apoi trebuie
sa vorbim despre asta.”

Si afost, asa... un dus rece
extrem de necesar.

“ Malina, 18 ani
TEATRUL STAGIUNEA
. IINBRAIUEUL 2020/2021 e

Am zambit,
m-am intristat,
am sperat ...
m-ati emotionat!

“ Claudia, 58 ani

VEDEM
% PIATRA NEAMT 2020/2021 Py
-

Am 70 de ani si am lucrat 35 de ani la catedrd.
Dacd addugdm scoala si facultatea inseamnéd

c& am avut legaturd cu invatamantul o jumdtate
de secol.

Credeam si speram c4, in sfarsit, aceste tabuuri
nu mai existd. Ma bucur ca ati prezentat acest
spectacol controversat, dar nu pot sd nu ma
intreb cati I-av vizionat si, mai ales, cati l-au
inteles. M-a interesat atat de mult spectacolul
incat am transmis linkul prietenelor mele, tot
profesoare pensionare. Azi am discutat cu ele.
Fiecare si-a ardtat aprecierea.

“ Margareta, 70 ani
TEATRUL STAGIUNEA [
 TINERETULU! soso 2021 [

A nu discuta deschis despre o
problema prin toate abordadrile,
artistice sau non-artistice,
inseamna ca la randul tav esti
complice la tacere.

Sper totusi ca tinerii din ziva de
azi sa aiba parte de dialoguri
sd@ndtoase pe subiecte tabu,
chiar siin 2020.

1 N4
Brandusa




T,
Y PIATRA NEAM T 2020/2021 Py

TT pentru mine este
totul. Un refugiu pe
care nu oricineil
poate avea. Teatrul
este viatq, speranta!

“ loana, 16 ani
TEATRUL STAGIUNEA [ ”

_ TINERETULUI 2020/2021
Felicitari pentru initiativele de
educatie prin teatry, societatea
romdaneascd are mare nevoie de
astfel de proiecte, in ciuda
faptului cq, sau, poate, cu atat
mai mult cu cat pare atat de
rezistentd in unele parti ale ei,
la schimbarea in bine.

N/

Dorina

TEATRUL STAGIUNEA [
TINERETULUI 2020/2021
Y PIATRA NEAMT AEAR

O abordare atat

de curajoasa!
Recomand aceasta
piesa tuturor, si
tinerilor, dar mai ales
parintilor!

LL \/
Anca

TEATRUL STAGIUNEA [
TINERETULUI 2020/2021
W PIATRA NEAM T AFAR

Sunt alaturi cu tot
sufletul pentru
reStartul cultural
din Piatra Neamt!

Sara

T,
% PIATRANEAM i 2020/2021 Py

Actorii si toti cei

implicatiin producerea
spectacolului merita
felicitati!

Bravo, Teatrul Tineretului
Piatra Neamt!
Continuati!

“ Nicoleta
TEATRUL staciuner HEER ”

TINERETULUI
A PIATRA NEAMT UL 2020/2021 P

Nu pot aplauda,
dar va transmit
aprecierea mea
sincera! Felicitari!

“ \
Ana




VEDEM
% PIATRANEAMT 2020/2021 Py
-

M-a atins foarte tare
spectacolul pentru ca
mi-am regdsit povestea
in el, de la divortul
parintilor mei panala
singuratatea mea si
sicanele colegilor.

“ Ruxandra, 16 ani
TEATRUL STAGIUNEA K
 TINERETULUI R ”

O piesd minunata!
Multumesc pentru ocazia
de a o vedea. M-a purtat
prin multe stari... relatia
mama-copil, diverse
regrete...

N/

Maria

VEDEM
W PIATRA NEAMT 2020/2021 preyy

Participarea la discutie a fost o
experientd frumoasa si nu regret

deloc ca am participat toate cele trei
ore! Mi-a pldcut sé fac parte din discutia
cu niste oameni calzi, speciali, ambitiosi,
oameni frumosi care vor sa faca lucruri
frumoase. Apreciez si felicit initiativa
acestui proiect/program. Felicitari
tuturor oamenilor care au participat

la realizarea acestui proiect!

“ Valentina, 22 ani
TEATRUL staciunes R
 TINERETULUI s ypbos ”

O abordare
curajoasa pentru
o situatie dincein
ce maides
intalnita.

“ Ciprian Munteanu

VEDEM
% PIATRA NEAMT 2020/2021 Pty
-

Le-am dat si prietenilor mei linkul,

am si scris despre spectacol si vreau sé va
multumesc tuturor pentru cé nu am crezut
ca in spatiul romé@nesc va ajunge sa aibd un
impact atat de mare un spectacol despre
problemele pe care le avem. Si nu doar noi,
tinerii, ci societatea in general.

Spectacolul e minunat, e superb, I-am
impartdsit cu toti colegii, toti prietenii.
Si mai asteptam proiecte frumoase!

“ Kassandra, 17 ani
TEATRUL STAGIUNEA T
 TINERETULUI o [N ”

Mult curaj si succesin
continuare!

Societatea are nevoie de
dumneavoastra. Pana si
forta ei de rezistenta
demonstreaza asta.

Dorina




VEDEM
% PIATRA NEAMT 2020/2021 Pty
-

Multe aprecieri, aplavze,
mult succes, cat mai
multe spectacole pentru
intregul colectiv al
Teatrului Tineretului
Piatra Neamt!

“ Florin
TEATRUL STAGIUNEA KM
J Hd ) 202072021 e

Va multumesc mult
pentru tot! Teatrul
Tineretului a contribuit
la dezvoltarea mea
personala mai mult
decat orice altceva.

“ \

Olivia, 18 ani

TINERETULUI e
VEDEM
% PIATRA NEAMT 2020/2021 prreyy

Mesajul, lasand la o parte faptul ca
reflecta realitatea hidos de crudg, ar
trebui s aiba un impact psihologic
pentru parinti, dascadlii si psihologii
din scoli. Revolta si oripilarea arata
doar cat de priceputi suntem ca
societate sa ne ascundem gunoivul
sub pres si sa ne prefacem ca totul

e normal cu noi si copiii nostri.

“ Monica
TEATRUL STAGIUNEA [
VEDEM
AH#&BE;I’ULUI 2020/2021 [

Multumesc, TT,
pentru curajul de a
promova, asa cuma
facutintotdeauna,
noul si modernulin
teatru.

Pavel

VEDEM
% PIATRANEAMT 2020/2021 Py
-

Aplaud la scena
deschisa actorii

care au dat viata
personajelor.

“ Cristi
TEATRUL STAGIUNEA T
 TINERETULUI oo [ ”

Aceasta piesa de teatru reflectd 100%
realitatea. Dacd piesa aceasta de teatru
supdrd, atunci realitatea... nu supéra?!
Expunerea in spectacole a realitdtii, a
lucrurilor ce se intampla siincercarea
prevenirii acestora sunt foarte importante.
Adolescentii nu sunt copii de 5 ani,
adolescentii sunt capabili sG inteleagd,
sunt adulti in devenire, iar acest spectacol
este nemaipomenit de reusit! Felicitari
teatrului, felicitari actorilor!

“ \
Ana




T,
% PIATRANEAM i 2020/2021 Py

Se vad schimbadrile si se simte
suflul nou. lar cel mai pozitiv
impact a fost pentru
generatia tanara si foarte
tanara. TT a revenit pe harta
Romaniei ca institutie
culturala. Si chiar si pe harta
Europei.

Brandusa

Venitul la teatru imi lipseste
atat de mult incat, atunci cand
am vazut pe partea cealalta
de strada unul dintre actori,
am inceput sa zambesc brusc.
Si asa am zambit aproape
toata ziva.

TEATRUL STAGIUNEA [

TINERETULUI
7 pamariann Ll 2020/2021 JHH

A

Flavia, 16 ani

TEATRUL STAGIUNEA |NET
TINERETULUI 2020/2021
W PIATRA NEAMT AFAR

Nu cred ca a fost usor
sa faceti slalom
printre stereotipuri,
dar rezultatul este
sweet, de fapt
bittersweet.

Florina

Sa ramaneti la fel
de tineri! A fost o
experienta de
nevitat.
Multumiiim!

“ Cosmin, 34 ani

TEATRUL STAGIUNEA [

TINERETULUI ST
W PIATRA NEAM T AFAR

T,
Y PIATRA NEAM T 2020/2021 Py

7
Un spectacol
dificil,
rascolitor,
necesar.

“ Antoaneta

Ma inspirati siam asa
mare noroc cu voi
aici! Daca n-ar fi
teatrul ar fi foarte
trist orasul asta.
Multumim!

Gabriela

TEATRUL STAGIUNEA [
//’TINERETULUI 2020/2021 3

AAAAAAAAAAA




% PIATRA NEAM T 2020/2021 P

Mi-e dor de teatru
si de celelalte
spectacole vazute
aici!

Cristina

TEATRUL STAGIUNEA |NET
TINERETULUI 2020/2021
A PIATRA NEAMT AFAR

Ca mamaq,
MULTUMESC
minunatei echipe
care a avut curajul sa
pund in scena acest
spectacol!!

N/

Anca

TEATRUL STAGIUNEA [
TINERETULUI 2020/2021
Y PIATRA NEAMT AEAR

Va multumesc pentru toata
emotia, toate amintirile care
mi-au lipsit in timpul acestei
pandemii. Imaginile din Sala
Rotonda mi-au adus ceva ce
mi-a lipsit mult.

Va multumesc!

LL \/
Elena

TEATRUL STAGIUNEA [

TINERETULUI 5o
% PIATRA NEAM T AFAR

De vazut si revazut! O
adevarata lectie de viata!
Te cam scutura si te face
sa treci prin toate starile,
il vezi din perspectiva de
adolescent, apoi din cea
de pdrinte.

1 N
Julia

T,
% PIATRANEAM i 2020/2021 Py

Daca aveam si ev
spectacole de genul
asta cand aveam 17 ani,
cu siguranta as fi facut
mai putine tampenii la
viata mea.

1 N
Madalina

TEATRUL STAGIUNEA [

TINERETULUI
A PIATRA NEAMT UL 2020/2021 P

Eu aminteles din
spectacolul
.Legume” ca fiecare
omareunrolin
viata celorlalti.

“ loana, 8 ani
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In perioada noiembrie 2020 - decembrie 2021, Teatrul Tineretului a beneficiat in total de un numdr de 100
aparitii in mass-media locale, regionale, nationale si internationale.

Dintre acestea:

75 de articole in presa scrisa si online localg, regionald, nationala si internationala;

25 interventii radio (stiri, emisiuni, interviuri) si aparitii TV (reportaje, interviuri).

Platforma, autor, titlu

1411.  Adevarul, Maria Cernat, Pornografia dezinformdrii - despre cum s@-ti ~ acevarvtro/cuiturasteatru/pornografia-

dezinformarii-despre-sa-ti-bati-

2020  batijoc de un spectacol de teatru farda sa-I fi vazut joc-spectacol-deteatru-sa-lvazut-
. 1_5fb036a45163ec4271dd1744/index.html

15.11. Revista Scena, Cristina Modreanu, Primarul din Piatra-Neamt si www.revistascena.ro/editorial/primarul-din-
LR piatra-neamt-si-decizia-corecta/
2020 Decizia corecta

15.11.  Libertatea, Diana Mesesan, Cristina Radu, O piesd de teatru e e ot sovaltaanor-
2020 despre mame minore a stérnit revolta unor asociatii de pdarinti asociatil-de-parinti-conservatoare-si-a-

inspectoratului-scolar-neamt-3257451

conservatoare si a Inspectoratului Scolar Neamt

15.11. LiterNet.ro, Norbert Boda, Decizii, decizii... - 98% decizia corecta agenda.liternet.ro/articol/25075/Norbert-

Boda/Decizii-decizii-98-decizia-corecta.html




1611.  ganduridinsubterant.wordpress.com, Olivia Cdlin, 98% sau oy 2017 16708 sets e o -
2020 despre cum un spectacol a scos la iveald analfabetismul e a5,
cultural siincompetenta presei dintr-un oras intreg intreg/
1611.  Adevarul, Redactia, Drept la replicd. Teatrul Tineretului Piatra e o et
. 0, i 7i 51 H H H spectacolul-98-decizia-corecta-nu-contine-
2020  Neamt: Spectacolul ,,98% Decizia corectad” nu contine limbaj e s/
licentios index.html
1611.  Culturaladuba.ro, Gianina Carbunariu, Epoca gdndirii de Celtonial aleninorcor oy Pt
2020  Piatra. Editorial Gianina Carbunariuv
1611.  LiterNet.ro, Teodora Ghica, Problemele bdgate sub pres - 98% e roblomele. bagate oo preo-pt.decizia-
2020 decizia corecta corecta-html
1711.  Radio Romania Cultural, Raluca Radulescuy, Cine dé cu piatra ooy culturatro/cine:da-cu:
2020 la Piatra? - reportaj radio despre spectacolul ,98% Decizia
corectd”
1711.  Radio Romania Cultural, Raluca Radulescu, Cine dd cu piatra ooty culturatro/cine:da-cu-
2020  la Piatra?- articol
17.11. Revista Copilot, Ilinca Danciu, 98% Decizia corectd: incd un revistacopilot.ro/2020/11/17/98-decizia-
corecta-inca-un-spectacol-care-se-loveste-de-
2020  spectacol care se loveste de cenzura cenzura/
1711.  LiterNet.ro, Mihai Brezeanu, Eternul rdzboi al unor oG e o 20 N ot
rezeanu/Eternul-razboi-al-unor-compatrioti-
2020 com patrioti cu recon stituirea cu-reconstituirea-98-decizie-corecta.html

53]



1711.  LiterNet.ro, Serban Pop, Lumea noastrd e o casd de pdpusi cu A
2020 geamur" sparte - 98% deCiZia Corectd geamuri-sparte-98-decizia-corecta.html|
18.11.  RFIRoménia, Matei Visniec, Teatrul Tineretului din Piatra Neamt: A A
2020 ,98 % Decizia corecta” - un spectacol-dezbatere cu o importanta corecta-un-spectacol-dezbatere
mizda educationald - interviu radio cu Gianina Carbunariu
18.11.  RFIRoménia, Matei Visniec, Teatrul Tineretului din Piatra A A
2020 Neamt:,98 % Decizia corectd” - un spectacol-dezbatere cu o corecta-un-spectacol-dezbatere
importantd miza educationala
18.11.  LiterNet.ro, David Manolache, Nu ai de unde sd stii dacd nu agenda.ternet.ro/articoli25085/bavid-
2020 incerci - 98% deCi Zia co rectd incerci-98-decizia-corecta.html|
1911.  Observatorul Cultural, Gianina Cdrbunariv, , O institutie care e moa s oo et
2020 seincapdatineaza sa nu se intoarca in Evul Mediu®. Gianina evul-mediu/#comment-127261
CARBUNARIU despre politizarea Teatrului din Piatra Neamt
1911.  LiterNet.ro, Andrei Bulboacd, 98% Iza este o femeie realizata agenda.liternet.ro/articol/25090/Andrei-
Bulboaca/98-Iza-este-o-femeie-realizata-98-
2020 - 98% decizia corecta decizia-corecta.html
1911 LiterNet.ro, Oana Balaci, 100% greseala corectd - 98% decizia agenda.liternet rorarticol/25091/0ana-
ol Be ° ! ! 0 g $ o Balaci/100-greseala-corecta-98-decizia-
2 O 2 O core Ct 6 corecta.html
1911.  LiterNet.ro, Kassandra Veress, Realitatea sensibild a unui agenda.lternet ro/articols25095/Kassandra:

2020

tablou controversat - 98% decizia corecta

Veress/Realitatea-sensibila-a-unui-tablou-
controversat-98-decizia-corecta.html




H H ~ H H 1 revistaechinox.ro/2020/11/iza-e-o-femeie-
2011.  Revista Echinox, Rdzvan Rocas, ,I1za e o femeie realizatd” - e g
2020 98% Decizia corectd
20.11.  LiterNet.ro, Mihai Brezeanu, Nu sunteti singuri! - 98% decizie /Mo stmeot siont 90 dociaie
2 O 2 O core th‘j corecta.html
2111.  Stirile TVR, COOLTURA, Critici pentru o piesa de la Teatrul et ot i et o b s de
2020 Tineretului din Piatra Neamt. O asociatie de pdrinti, asocia-is-de parin-i-inspectorul-—color—i.
inspectorul scolar si primarul atrag atentia asupra unei bullying_874103.htmi#view
scene de bullying - reportaj despre spectacolul ,98% Decizia
corectd” si interviu cu Gianina Carbunariu
2111.  Special Arad, Tomck®@t, Teatrul Clasic ,loan Slavici” Arad, speclalarad ro/teatruhciasic-loan-siavicr:
2020  solidar cu Teatrul Tineretului din Piatra Neamt:,,In Roménia e o
anului 2020 este inadmisibil sG se mai practice cenzura, imixtiunea-politicului/
imixtiunea politiculuiin Arta”
2111.  Stirile TVR, COOLTURA, Critici pentru o piesd de la Teatrul o ettt dim ot
2020  Tineretului din Piatra Neamt. O asociatie de pdrinti, inspectorul e,
scolar si primarul atrag atentia asupra unei scene de bullying bullying_874103.htmi#view
2511. Amfiteatru, Doru Mares, 98% despre orice altceva amfiteatru.com/2020/11/25/96-despre-orice-
2020
2811. codruvrabie.ev, Codru Vrabie, 98% Beale (RO) codryvrabie.ev/98-beale-ro/

2020




1312.  Adevarul, Dana Mischie, Gianina Cérbunariv, directoarea e e e tulul.
2020  Teatrului Tineretului din Piatra Nea mt: ,Teatrul e al D e e sty
comunitdtii, nu al vreunui partid” INTERVIU indexhtml
16.12.  Dilema Veche, Mihai Brezeanu, ,Este foarte tristd folosirea dilemavechefo/sectiune/arte performative/ .
2020  teatruluiin lupta politicad” - interviu cu Gianina CARBUNARIU lupta-politica-interviv-cu-gianina-carbunariu
2712.  Revista Tribuna, Andreea Lupu, “98% Decizia corectd” - un ;;’:g;‘mgggfc",jﬁ‘;:;jj;:;jﬁgf;f;*;"“"'
2020 spectacol de inclus in programa scolara
07.01. Revista Echinox, RGzvan Rocas, Top 10 spectacole de teatru revistaechinox fo/2021/01/top-10-spectacole:
2021 d' 2020 e-teatru-din-2020/
in
10.01. ZiarPiatraNeamt.ro, A. R, ,Teatrul, un semn de exclamare care e o oree
2021 lumineaza in praful banalitatii” - interviu cu Raluca Naclad banalitatii-interviv-cu-raluca-naclad
H i i - £ dilemaveche.ro/sectiune/regimul-artelor-si-

21.01. Dilema Veche, Matei Martin, Anul teatral 2020 - o anchetda e
2021
22.01.  Agerpress, Gabriel Apetrii, Scena - in pandemie/Gianina B LA
2021 Cdrbunariu (Teatrul Tineretului Piatra-Neamt): S-a muncit tineretului-piatra-neamt-s-a-muncit-mult-

It pentru a avea tot timpul un plan B pentru-a-avea-tot-timpul-un-plan-b--647436

mu

22.01. Robo Stiri Neamt, Robo Stiri, Scena - in pandemie/Gianina e oo
2021 Cdrbunariu (Teatrul Tineretului Piatra-Neamt): S-a muncit tineretului-piatra-neamt-s-a-muncit-mult-

mult pentru a avea tot timpul un plan B

pentru-a-avea-tot-timpul-un-plan-b/




24.01. Amfiteatry, Irina Cerchiaq, ,Alice” - de la fantastic la ,,si mai” amfiteatru.com/2021/01/20/alice-de-la:
s astic-la-si-mai-fantastic/

2021 fantastic
2501 SZI’nha’z' Albert Mq’ riQ, Ké’ kOV6n zinhaz.net/2021/04/23/albert-maria-ko-kovon/
2021
27.01. Scena 9, Oana Stoica, Cum s-a transformat teatrul dupd un www seenas.rofarticle/teatrul-pandemie-
2021 an de pandemie
02. Regard, Matei Martin, Entretien avec Gianina Carbunariu, regard.ro/gianina-carbunariu/
2021 dramaturge, metteur en scéne et directrice du Teatrul

Tineretului a Piatra Neamt...
02.02. Radio Romania Cultural, Raluca Rddulescu (Scena si Ecranul), A
2022  PATTERN, o monodrama despre viatd, visuri, emotie si regasire in-premiererlorteatrul tineretulul

regdsire, in premierd la Teatrul Tineretului Piatra Neamt -

interviu cu Daniel Chirila si Daniel Besleagd
02. Revista Atenev, Carmen Mihalache, Cénd totul e doar o g;if;;;;""f°/WP-¢°"fe"t/up'°°ds/°f2°21-°2-
2021 proiectie imaginara
03.02. Radio lasi, Natalia Maxim (Bund dimineata!) - interventie bifuzare radio
2021 despre premiera spectacolului , Pattern”

H H H X X .agenda.liternet.ro/articol/25215/Mihai-

15.02 LiterNet.ro, Mihai Brezeanu, O urndg, o scend, un actor B o o Pattorn,
2021 htmi

El



22.02. Radio Romania Cultural, Raluca Radulescu (Scena si ecranul) bifuzare radio
2021 - interviu cu Benedek Levente despre grafica afiselor de
spectacol
08.03. INFO NEAMT, Portret de femeie - interviu cu actrita Ecaterina et
2021 Hatu
11.03.  Exploziv TV Neamt, Actualitdti - interventie Raluca Naclad O 1 4197322739/
2021 despre premiera spectacolului ,Nu atingi niciodatd victima”
11.03. Radio lasi, Natalia Maxim (Bund dimineata!) - interventie Difuzare radio
2021 Raluca Naclad despre premiera spectacolului ,Nu atingi
niciodatd victima”
11.03. Radio Romania Actualitati - interventie Raluca Naclad bifuzare radio
2021 despre premiera spectacolului ,Nu atingi niciodatd victima”
12.03. TVRIasi - interventie Raluca Naclad despre premiera bifuzare TV
2021 spectacolului ,Nu atingi niciodatd victima”
03. Revista Ateneu, Carmen Mihalache, Joc de oglinzi ateneu.info/wp-content/uploads/
at2021_03net.pdf
2021
03. Revista Amfiteatru, Alina Epingeac, ,Nu atingi niciodatd et o o
2021 victima” - pentru ca doare




09.04.

2021

Radio Romania Actualitati, Stirile orei 14:00 - interventie
Raluca Naclad despre concursul #SafeSpoTT si programul
lunii aprilie

Difuzare radio

09.04. Radio lasi, Natalia Maxim (Bund dimineata!) - interventie bifuzare radio
2021 Raluca Naclad despre concursul #SafeSpoTT
15.04. Exploziv TV Neamt, Actualitdti - interventie Raluca Naclad www.facebook.com/111814197322739/
’ ' . ’ .. . videos/4180075798691339/

2021 despre concursul #SafeSpoTT si programul lunii aprilie
27.04. Radio Guerrilla, Bogdan Serban (Avanpost Radio Guerrilla) - www.youtube.com/watch?v=Sbuz5hjYiLQ
2021 Stand-Up Poetry cu Corina Grigoras
06.05. Radio Romania Cultural, GPS cultural - interventie Raluca Difuzare radio
2021 Naclad despre proiectele sociale ale TT: campania de

construire a Spitalului modular 2 Piatra Neamt, Bilet in

asteptare, LansaTT, parteneriat cu Inspectoratul Scolar

.Sansd la educatie, viitor asigurat”;
13.05 LiterNet.ro, Roxana Pavnotescu, Nunta lui Wolfgang in naturi agendaliternet.ro/articoli2s33é/Roxana.

avnotescu/Nunta-lui-Wolfgang-in-naturi-

2021 moarte cu nutrii $i ﬂor" moarte-cu-nutrii-si-flori.html
10.06. Exploziv TV Neamt, reportaj Stiri - interventie Raluca Naclad bifuzare TV
2021 despre premiera spectacolului ,VA URMA. Pe Planeta

Oglindd”




17.06. Radio Romania Cultural, Raluca Radulescu (Scena si bifuzare radio
2021 Ecranul) - interviu cu Gianina Carbunariu despre premiera
spectacolului VA URMA. Pe Planeta Oglind&”
26.06. LiterNet.ro, Mihai Brezeanu, Undeva, in altd lume, in altd agenda.llernet.ro/articolizs4ss/Minar:
e T H constelatie-in-Piatra-Neamt-VA-URMA-Pe-
2021 constelatie, in Piatra Neamt
’ Planeta-Oglinda.html
20.07. Revista Cultura, Cristina Rusiecki, Teatru. ,Acest video este un revistacultura.ro/2021/teatru-acest-video-
2021 St”gat de Gjutor|" este-un-strigat-de-ajutor/
22.07. Culturaladuba.ro, Mdlina Gindu, Dana Cotovanu, Un teatru culturalacba.ro/un-teatru-tanar-intr-un-stat
2021 tdnar intr-un stat imbatrénit
22.07. Scena9, lonut Sociu, Gianina Carbunariu: ,De ce incercam sa ;ggg:zgy:9-f°/°'f"C'efg"a"""a-m'bunaf""-
2021 transformdam teatrul intr-un fel de nimic?”
24.08. Exploziv TV Neamt, Interviul zilei - interviu cu Raluca Naclad v focebook com/ 1181419732273/
2021 despre Festivalul de Teatru Piatra Neamt, editia32
31.08. LaTeatru.EU, Emil Cdlinescu, Pattern - Teatrul Tineretului din et somy A
2021 Piatra Neamt - Fest-Fdr 2021
05.09. Radio lasi, Natalia Maxim (Bund dimineata!) - interventie Difuzare radio
2021 Raluca Naclad despre Festivalul de Teatru Piatra Neamt,

editia32




08.09. LiterNet.ro, Adrian Tion, Pattern - expresia unei frustrdri - S eat e et mostioalor.

2021 la Festivalul de Teatru Piatra Neamt, 2021 de-Teatru-Piatra-Neamt-2021.html

11.09.  KulturForum Europa, Dieter Topp, Theater der Jugend www.kfe.de/post.php?post_id=69

2021 im rumdnischen Piatra Neamt - Ausgezeichnete
Festivalprédsentation in Zeiten der Pandemie

13.09. Radio Romania Cultural, Raluca Rddulescu (Scena si ecranul) bifuzare radio

2021 - interviu cu Gianina Cdarbunariu despre Festivalul de Teatru
Piatra Neamt, editia32

13.09. openPR, Dieter Topp, Theater der Jugend im rumdnischen m:'ﬁ;qﬁzjjgg5;_”;;5,’_7%&'_';:2;‘_’*9"

2021 Piatra Neamt - Ausgezeichnete Festivalprdsentation in Zeiten Ausgezeichnete-Festivalpraesentation-in-
der Pandemie Zeiten-der-Pandemie.html

13.09. Vienna News, Dieter Topp, Theater der Jugend e e e ot

2021 im rumdnischen Piatra Neamt - Ausgezeichnete festivalpraesentation-in-zeiten-der-pandemie/
Festivalprédsentation in Zeiten der Pandemie

14.09. LiterNet.ro, Olivia Cdlin, Trdim in postprezent (I) - Viziune de e

2021 ansamblu asupra Festivalului de Teatru Piatra Neamt, 2021, asupra-Festivalului-de-Teatru-Piatra-Neamt-

. h" . d I t 2021-prin-ochii-unei-adolescente.html

prin ochii unei adolescente

15.09. KulturForum Europaq, Dieter Topp, Theater of Youth, Piatra m";;‘i‘:j;‘;{,";wgm;ei"”"ge"-

2021 Neamt, Romania - Excellent festival presentation in times of

pandemic




15.09. codruvrabie.ev, Codru Vrabie, Oglinda Democratiei (RO) codruvrabie.eu/oglinda-democratiei-ro/
2021
18.09. LiterNet.ro, Olivia Cdlin, Trdim in postprezent (ll) - Viziune de T ot rosnt Il ixtanode.ameomblu.
2021 ansamblu asupra Festivalului de Teatru de la Piatra Neamt, asupra-Festivalului-de-Teatru-de-la-Piatra-

2021 p”’n och"i une,‘ adolescente Neamt-2021-prin-ochii-unei-adolescente.html

/4
22.09. Scena.ro, Oana Cristea Grigorescu, Viz& pe pasaportul A
2021 cultural la Festivalul de Teatru Piatra-Neamt piatra-neamt/
22.09. RFIRomania, Mirella Patureau, Festivalul de toamnd parizian, www.rfl.ro/special-paris-138037.festivalul-de-
toamna-parizian-la-50-editie
2021 la a 50-a editie
22.09. LiterNet.ro, Mihai Brezeanu, Reteatralizarea Bucurestiului agenda.liternet.ro/articol/25757/Mihai-
. Brezeanu/Reteatralizarea-Bucurestiului.html

2021
09. Revista Ateneu, Carmen Mihalache, Extraterestrii de la TT o0t Ot o ploads!
2021
1410. Muzeul National al Literaturii Roméane, lon Bogdan Lefter, g:;'s’;;‘L{Tjgj;iz‘;:';jg:zggggg:;’;;Z’r'j'”'
2021 MINI-CAFENEAUA CRITICA" ON-LINE #73 | CRISTINA RUSIECKI

SI1ION BOGDAN LEFTER
1410. Observator cultural, lulia Popovici, Forme de supravietuire a www.observatorcultural.ro/articol/forme-de-

’ supravietuire-a-teatrului-in-epoci-tehnologice/

2021 teatruluiin epoci tehnologice




1910. Radio Guerrilla, Bogdan Serban (Avanpost Radio Guerrilla) - www.youtube.com/watch?v=8uucMcC22kQ
2021 Stand-Up Poetry cu Nora Covali
10. LiterNet.ro, Adrian Tion, Piatra Neamt pe harta festivaliera agenda.liternet.ro/articoli2842/Adrian-Tion/
' iatra-Neamt-pe-harta-festivaliera-primele-
2021 (primele 5 zile de festival teatral) - Festivalul de Teatru Piatra 5-zile-de-festival-teatral-Festivalul-de-Teatru-
2021 Piatra-Neamt-2021.html/
Neamt,
10. Revista Tribuna, Adrian Tion, Piatra Neamt pe harta teatrului tribuna magazine.com/platra-neamt pe-
2021
04.11. Revista Cultura, Cristina Rusiecki, Teatru. Festivalul, o revistacultura.ro/teatru-festivalul-o-ramasita-
2021 ramasita a normalitatii
05.11. viziteazaneamt.ro, Arta dramaticd in Piatra Neamt, intre www.viziteazaneamt.ro/2021/11/05/arta-
. dramatica-in-piatra-neamt-intre-trecut-si-

2021 trecut si prezent prezent/

H H H 0 - 3 agenda.liternet.ro/articol/25910/Adrian-Tion/
11.11.  LiterNet.ro, Adrian Tion, 98% decizia corectd la FNT, 2021 Uneaubterfuaty-de-odueatio-cexuala.95.
2 O 2 1 decizia-corecta-la-FNT-2021.html
1911.  visitneamt.com, The present is connected to the past www.visitneamt.com/2021/11/the-present-is-
2 O 2 1 connected-to-the-past/
2311. Radio lasi, Bund dimineata cu Adina Suhan - interviu cu www.radioiasi.ro/emisiuni/

' R o ’ ' . diminetile-noastre/%E2%9C%89-

2021 Alexandru Mazgdreanu despre premiera spectacolului O o-scrisoare-pierduta-premiera-la-

scrisoare pierdutd”

teatrul-tineretului-din-piatra-neamt-buna-
dimineata-cu-adina-suhan-23-11-2021/




2311.  Revista 22, Doina Papp, Festivalul National de Teatru 2021, et oo o ot aroontalor-
2021 pasi spre un teatru al urgentelor sociale sociale
2511.  Radio Romania Cultural, Raluca Rddulescu (Scena si Ecranul) ety o e mare.
2021 - interviu cu Alexandru Mézgdreanu despre premiera pierduta/
spectacolului O scrisoare pierdutd”
2511. European Stages, Oana Cristea Grigorescu, Cultural Passport europeanstages.org/2021/11/23/cultural-
X . passport-for-piatra-neamt-theatre-
2021 for Piatra Neamt Theatre Festival 2021 festival-2021/
28.11.  Revista Copilot, Olivia Cdlin, Cine (mai) consumd teatru? T ordutay, O 21/12/-minune:de:
2021
08.12. Syntopic, Mircea Morariu, Teatrul de artd, livada, biblioteca, prwsyntopic.rofteatrul de-arta-Ihada:
2021 inselatoarea criza a culturii
09.12.  Contributors, Mircea Morariu, O lume in care toti umblé cu wwmcontributors.ro/o-lume-in-care-toti
’ -CU- -vopsita/
2021 cioara vopsita
09.12. HotNews.ro, Mircea Morariu, O lume in care toti umbld cu o ot omblo oot
2021  cioara vopsitd htm
° . . o ateneu.info/wp-content/uploads/at2021_11-
1112.  Revista Atenev, Carmen Mihalache, Curat Caragiale, murdara 12net.pdf
2021 realitate roméneasca
20.12. artitudini.ro, Monica Andronescu, Caragiale, politica din AER ortitudiniro/caragiale-politica-din-aersi-
2021 si tricolorul




Spectacolul 98% Decizia corectd de Andreea Tdnase de la care a pornit scandalul din Piatra-Neamt, este o
productie noud, in regia sensibild si contemporand a Elenei Morar, creatd in cadrul unui program educational
coerent al Teatrului Tineretului si discutd o problemd& grava cu care se confruntd Romania, sianume lipsa educatiei
sexuale care duce la cel mai mare numdr de mame adolescente din Europa.in absenta unor programe de prevenire
a acestor situatii, dezvoltate la nivel national, in lipsa discutiilor deschise in familie, in scoald sau la bisericdg,
adolescentii din Romania sunt victimele ignorantei si ale provincialismului, vietile lor sunt adesea distruse de
inconstienta adultilor din jurul lor.”

Cristina MODREANU, Scena.ro, Primarul din Piatra-Neamt si Decizia corecta

.Ceea ce seintdmpld acum legat de spectacolul ,98% Decizia corectd” pusin scend la Teatrul Tineretului din Piatra
Neamt ar merita realmente o dramatizare pentru cd e un spectacol (foarte trist) in sine. Cine sunt actorii? Ziaristi,
fundamentalisti crestini, pdrinti pe care prefer sd-i cred doar naivi si politicieni.

Toti acestia se fac vinovati de a cdlca in picioare deontologia specificd functiei lor si de a batjocori orice urma de
responsabilitate sociald si respect fatd de noi, fatd de public si societate, pentru a-si urmdri cu cinism interesele.
Sd analiz&m deci personajele acestei reprezentatii triste la care asistdm de cateva zile."

Maria CERNAT, Adevarul, Pornografia dezinformarii - despre cum sa-ti bati joc de un spectacol de teatru fara sa-I
fivazut




.Noiintelegem de ce ar trebui s& viziondm un spectacol inainte s& ne afirmdm in privinta nivelului sGu de decentgd,
un lucru care nu a fost practicat de alti oameni influenti din oras. Dezamdgitor e cd asta au facut cei care sunt
implicati direct in educatia noastrd, acestia fiind profesori sau fosti profesori de liceu - foarte dureros. Suntem
nvatati sa citim si s& ne documentdm Tnainte sd vorbim, insd dénsii nu aplicd regulile impuse.”

Olivia CALIN, ganduridinsubteran.wordpress.com, 98% sau despre cum un spectacol a scos la ivealéd analfabetismul
cultural siincompetenta presei dintr-un oras intreg

.In cadrul proiectelor educationale, Teatrul Tineretului a avut Tntotdeauna o relatie deschisé& cu liceele partenere,
cdrora le-am oferit reprezentatii gratuite si ocazia dialogului cu echipa artisticd, precum si cu psihologi si sociologi.
Tot acest scandal in care Teatrul Tineretului a fost tarat de organizatii conservatoare si politicieni aflati Tn goana
dupd voturi, a avut, totusi, si o parte pozitiva: reactia comunitdtii de spectatori de toate varstele din Neamt, precum
si reactia unor cunoscuti artisti, jurnalisti si activisti, care si-au exprimat dezaprobarea fatd de astfel de derapaje
in spatiul public.”

Cultura la dubd, Epoca gandirii de Piatra. Editorial Gianina Carbunariuv

.98% Decizia corectd nu aduce pe scena virtuald doar povestea unei sarcini nedorite. Vorbeste si despre bullying,
cyberbullying, despre educatie sexuald si feminitate toxicd. Si nu vorbeste timid, pe ascuns, sprijinindu-se pe
clisee sau pe o pozitivitate fortatd, distructivd, ci clar si rdspicat, exact asa cum au nevoie adolescentii de azi sd
vorbeascd si mai ales sd li se vorbeasca. Aici apare in discutie Asociatia Alianta Pdarintilor, desi chiar nu era cazul.”
llinca DANCIU, Revista Copilot, 98% Decizia corectd: incd un spectacol care se loveste de cenzura

Spectacolul cu piesa ,98 % Decizia corectd” propune o veritabild dezbatere Tn jurul adolescentelor care devin
mame Thainte de virsta majoratului, sau care trebuie sd recurgd la un avort incd din anii de liceu. Acest subiect
grav ar trebui sd antreneze in dialog numerosi actori sociali: pdrinti, profesori, oameni politici, artisti.




Faptul cd personajul principal al piesei, 0 adolescentd gravidd, este hartuitd in mod obscen de citiva dintre colegii
ei, nuinseamnd cd spectacolul capatd o dimensiune ,pornograficd”, asa cum ar fi tentati unii sd creadd. Spectacolul
are o puternicd dimensiune sociald, umand si emotionald, reprezintd un act de curaj artistic dar si civic intrucit
ne obligd s& ne punem multe intrebdri despre ceea ce in general provoacd panicd in mintea aduliilor, altfel spus
evolutia sexualitdtii si cum o trdiesc tinerii.”

Matei VISNIEC, Radio France International, Teatrul Tineretuluidin Piatra Neamt:,,98% Decizia corecta” - un spectacol-
dezbatere cu o importanta miza educationala

.Concursul de dramaturgie pentru public tindr vizeazd, pe de o parte, promovarea dramaturgilor sub 30 de ani
si a regizorilor sub 35 de ani, deci, a unor artisti aflati la inceput de carierd, interesati de experiment, de inovatie
si de procesul de dezvoltare a unui text in timpul repetitiilor, impreund cu trupa de actori a TT. Pe de altd parte,
proiectul isi propune realizarea unor echipe in care adolescentii sd fie implicati de la primul pas (selectia textelor
cistigdtoare), ei fiind asistenti de regie, dramaturgie, productie, promovare etc.”

Observator Cultural, ,,0 institutie care se incdpédtdneazd sd nu se intoarcd in Evul Mediu”. Gianina CARBUNARIU
despre politizarea Teatrului din Piatra Neamt

.Mai mult decét a-l condamna doar prin vorbe si slogane lipsite de substantd, 98% decizia corectd indeplineste
o adevdratd disectie a traumei si tulburdrii provocate de astfel de limbaj, incurajénd un mesaj plin de tolerantd,
iubire si, uneori, chiar de aceeasi credinté familistd a grupului ce-l criticd. in ciuda faptului cd intrebarea principalé
- a face sau nu avort - pare polarizatoare, spectacolul nu oferd nicio concluzie concretd. Ba mai mult, spectacolul
sustine cd singurul adevdr e la noi, iar oricare decizie si oricare viitor ar fi adoptat de personajul principal, 1zq,
acestea nu vor schimba faptul cd ea va fi <<o femeie realizatd>>"

Serban POP, LiterNet.ro, Lumea noastrd e o casd de papusi cu geamuri sparte - 98% decizia corectd




Jngroparea acestor tematici, incercarea de a proteja copiii de tot ceea ce este rdu, pe cat de idilic ar suna, nu
fnseamnd cd ei nu vor avea contact cu aceastd parte a lumii. NuTnseamnd cd nu vor putea fiinfluentati. Dimpotrivdg,
vor fi poate si mai predispusi sd preia astfel de comportamente - din cauza unui anturaj negativ, a unei curiozitdti
nesatisfdcute, dar mai ales din cauza lipsei de comunicare si de educatie in acest sens. De aceeq, spectacolul 98%
decizia corectd, utilizat ca material didactic, menit s& provoace un dialog deschis cu elevii in cadrul cdruia sd fie
formulate explicatii suplimentare pentru situatia descrisd in scenariu, ar fi un progres in directia cunoasterii.”
Kassandra VERESS, LiterNet.ro, Realitatea sensibilad a unui tablou controversat - 98% decizia corectd

.Dar 98% Decizia corectd nu este un spectacol bun doar pentru cd a reusit sd depdseascd niste provocdri si sd
rdmand fidel experientelor unui public deseori reprezentat inexact pe scend. 98% Decizia corectd este un spectacol
bun si pentru cd te prinde. Povestea este captivantd, conflictul - bine dozat, dialogul - credibil, relatiile dintre
personaje - complexe si argumentate logic, iar textul dramatic adund suficiente perspective pentru o explorare in
profunzime a subiectului. Si, cel mai important, e haios, emotionant, proaspdt si so relatable!”

Andreea LUPU, Revista Tribuna, "98% Decizia corectd” - un spectacol de inclus in programa scolara

+JAsadar, ce reprezintd, de fapt, acest scandal? Pentru cg, in cele din urmd, spectacolul e online, 1l poate vedea
oricine,indiferent de varstd, iar publicitatea negativd a fost, de fapt, neasteptat de pozitivd - 98% decizia corectd ar
fi trecut mai degrabd& neobservat. A insemnat inc& un episod de judecatd morald a unei expresii artistice. Incé o
etapd in campionatul cultural liberali vs. conservatori, vechi de cand lumea, dar foarte la modd in vremurile post-
social media.”

Mihai TITA, VICE, Cum a ajuns un spectacol de teatru despre avort din Piatra Neamt sa fie considerat porno

.Cazul spectacolului de la Teatrul din Piatra Neamt aratd si un conflict in jurul libertatii de exprimare artisticd. Cum
ar trebui actorii si regizorii sd-si facd meseria? Cat de idilic, de aseptic ar trebui redate teatral anumite situatii
grave de viatd, in spectacolele pentru tineri?”




COOLTURA, Stirile TVR, Critici pentru o piesa de la Teatrul Tineretului din Piatra Neamt. O asociatie de pdrinti,
inspectorul scolar si primarul atrag atentia asupra unei scene de bullying

.In 98% Decizia corectd, eu véd o pies& de teatru despre suferintd si nedreptate, despre constréingeri si libertate.
Mai concret, despre ct de multd sau de putind libertate are o adolescentd care a rdmas insdrcinatd. Despre
cum percep oamenii libertatea si constrngerile, despre cum suferd ori chiar se bucurd in fata nedreptdtii. Chiar
mai grditoare decat piesa in sine, discutia publicd—si nedrept politizatd—din jurul piesei de la Piatra Neamt ne
dezvdluie unele suferinte si ne ascunde altele, profitd de unele libertdti si constrange altele. In piesd, dar mai ales
in discutia publicd, se vad abuzul si sexismul, incdlcarea demnitdtii umane din societatea roméneascd a anului
2020."

Codru VRABIE, codruvrabie.eu, 98% Beale (RO)

.Gianina Carbunariu, managerul teatrului, a declarat, pentru AGERPRES, cd aceste reprezentatii s-au bucurat de
un real succes din partea publicului.

<<(..) Am consideratinsd cd este important sd fim prezentiin comunitatea spectatorilor prin reprezentatiiineditein
aer liber, astfel incat, de la finalul lunii august si pand la finalul lunii octombrie, am jucat si am repetat spectacolul
‘Va urma’. Pentru cd o mare parte din acest spectacol se desfdsoard utilizind ca scend fatada teatrului, sute de
spectatori au avut acces gratuit la aceste reprezentatii, iar reactiile lor ne-au confirmat nevoia acestei intalniri si
ne-au inspirat strategia pentru anul 2021, in care urmeazd sd programdm multe spectacole si repetitii n aer liber,
sub sloganul ‘Ne vedem afard!’>>, a afirmat Gianina Carbunariu.”

Gabriel APETRII, Agerpress, Scena - in pandemie/Gianina Carbunariv (Teatrul Tineretului Piatra-Neamt): S-a muncit
mult pentru a avea tot timpul un plan B

.Spectacolul devine placa turnantd pentru revelarea a doud tipuri de reflexe nocive: al cenzurii, inrdddcinat in
politica nationald, autoritdti locale si candidati in Parlament crezndu-se indreptdtiti sd se pronunte asupra




culturii, ba chiar sd interzicd produse culturale, desi nu au atributii Tn acest sens si nici calificarea de a o face, si al
pseudo - moralei care incrimineazd dezbaterea unor subiecte delicate, de la sex la bullying, pe motiv de atentat
la pudoare. Reprezentantii ambelor tabere, politicienii si apdrdtorii moralei, au declarat senin cd se pronuntd in
necunostintd de cauzd, nevdzand spectacolul, care era vizionabil gratuit online.”

Oana STOICA, Scena9, Cum s-a transformat teatrul dupd un an de pandemie

.Comment la relation avec le public change-t-elle dans ce contexte d'accés restreint aux salles de spectacle et de
diffusion du thédatre en ligne ?

Il est essentiel d'atteindre notre public, de rester en contact avec nos spectateurs, de ne pas disparaitre de leur
vie.Les gens ont besoin de théatre. Je I'ai senti a la lumiere de leurs réactions en ligne et lorsqu'ils étaient présents
aux spectacles que nous avons pu présenter & l'extérieur ou dans les salles. Entre ao0t et octobre 2020, nous avons
produit deux spectacles itinérants : Va urma. Ghidul performativ pentru spectator (A suivre. Guide performatif
pour le spectateur, ndlr), dont le concept m'appartient, et Viitorul din trecut (Lavenir du passé, ndlr), réalisé par
Clemens Bechtel. Pour Va urma, nous avons utilisé la facade de notre badtiment comme scéne pour le premier acte,
nous avons donc atteint de nombreux passants, des spectateurs occasionnels. Quant & Viitorul din trecut, il s'agit
d'un itinéraire a travers le présent et le passé de Piatra Neamt, dans ses rues et dans des espaces intérieurs non
conventionnels. Par ailleurs, ce mois-ci, nous avons présenté la premiére du drame Pattern, de Daniel Chirild, dans
la grande salle de notre batiment. Outre la communauté locale de spectateurs, le fait que nous diffusions des
spectaclesenligne nousaaidés a atteindre l'audience d'autres villes, méme a I'étranger. Le spectacle d'Elena Morar
et Andreea Tanase, 98%. Decizia corectd (98%. La bonne décision, ndlr), sur le théme des grossesses non désirées
chez les mineures en Roumanie, a fait sa premiére en ligne et a atteint plus de 9000 vues en trois semaines.”
Matei MARTIN, Regard, Entretien avec Gianina Carbunariu, dramaturge, metteur en scéne et directrice du Teatrul
Tineretului a Piatra Neamt...

.Povestea din Pattern putea lejer vira spre o dramd-melo cu nuante roz. Subiectul se preta la o abordare intens
Idcrdmoasad. E, insq, ceva in stilistica TT si a artistilor care au realizat spectacolul care inhib& genul acesta de emo-




populisme.O anumesobrietate, o anume decentd, o anume aplecareinspreintuireasiinscenarea celor ce se ascund
dincolo de pseudo-descoperirile de primad instantd. Pe scena aceasta, apropierea dintre erou si transcendentd e
abia sugeratd printr-o cntare scurtd, neasteptatd, produsd de actor cu aceeasi sfiald si limpezime cu care Tsi
construieste intreg rolul.”

Mihai BREZEANU, LiterNet.ro, O urnd, o scend, un actor - Pattern

<<Nu comun, nucomod, asta e o adevaratd mantra pentru Maria Manolescu Borsa, care a scris un nou text, destinat
Teatrului Tineretului din Piatra-Neamt, invitatd fiind la un Blind date. Un cunoscut program al Teatrului, pentru care
s-a intalnit pe Zoom cu actrita Ecaterina Hatu si cu regizoarea Irina Slate, dorindu-si sa reflecteze teme actuale si
provocatoare, cum ar fi ,oglindirea celuilalt in vremea distantarii”. Asa s-a ivit piesa ,Nu atingi niciodata victima®,
care bricoleaza mici povestiri, intdmplari, anecdote, dupd cum spune autoareaq, atentia ei concentrdndu-se asupra
a doud personaje feminine foarte diferite, fiecare cu pataniile, cu experientele lui, localizate in timpul pandemiei,
al distantarii sociale. >>

Carmen MIHALACHE, Revista Ateneu, Joc de oglinzi

Wolfgang este o dramda despre singurdtate, despre lipsa iubirii care se transformd Tn spaima, despre sentimentul
aliendrii intr-o lume n care nu te poti integra. Existenta in contextul unui disconfort mental si psihologic poate
conduce - Tn extremis - la violentd sau la crimd. in fapt, toate personajele suferd de singurdtate si de drama
mediocritdtii, (...)"

Roxana PAVNOTESCU, LiterNet.ro, Nunta lui Wolfgang in naturi moarte cu nutrii si flori

JT a fdcut pasul dincolo de pandemie Tncd din august 2020 cu VA URMA. Ghid performativ pentru
spectator, spectacolul propus de Gianina Cdrbunariu, formidabila echipd tehnicd si cea de actori
a teatrului Tn plinGd epocd de restrictii dictate de proliferarea COVID-19. Un numdar ultra-redus de
spectatori, doud trasee distincte, clddirea teatrului ca personaj esential al regdsirii dintre public si actori.
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Doud luni mai térziu, regizorul german Clemens Bechtel a plimbat Viitorul din trecut pe strdzile orasului, cu actori /
personajedinaltevremuriintélnindtrecatoriintdmpldtori,nedumiriti,curiosi,bucurosi.Spectacolulporneadepescena
teatrului,urcapeAlexandrucelBunsiSadoveanusiisiderulamarepartedinsceneininteriorulsicurteaPalatuluiCopiilor.
VA URMA. Pe Planeta Oglindd a venit sd incheie trilogia sectiunii outdoor a stagiunii 2020-2021 de la TT. Fatada
teatrului pe intreaga ei indltime, balcoanele, ferestrele, esplanada din fata intrdrii si oameni privind din strada.
(..) Cum ar putea o invazie extraterestrd sd lase indiferenti copiii? Cum ar putea ei s nu isi tragd pdrintii de
manad trecand prin fata teatrului populat de fiinte costumate in fel si fel de culori, in fel si fel de lumini? Cum ar
putea eiignora uriasele imagini proiectate (Andrei Cozlac) pe splendida clddire interbelicd? Ori muzicile, sunetele,
fosnetele (Alex Halka) ce umplu aerul din boxele care fac s amuteascd muzicile si golurile (epoca Euro 2021) din
invecinatul restaurant Cupola?”

Mihai BREZEANU, LiterNet.ro, Undevaq, in altd lume, in altd constelatie, in Piatra Neamt

<<Pandemia si restrictiile dureroase pe care le-a impus creatorilor le-au dat rdgazul necesar sd reflecteze la
conditia teatrului in secolul XXI, la rostul lui, la modalitdtile diferite de a se adresa publicului, la relatia cu propria
sa istorie si cu feluritele sale perioade stilistice. Sunt temele pe care le dezvoltd Gianina Cdrbunariu in spectacolul
VA URMA. Pe Planeta Oglindd”, alaturi de preocuparea constantd, aceea de a se adresa publicului din orasul sdv,
de a-l cultiva si de a-i educa spiritul critic.>>

Cristina RUSIECKI, revista Cultura, Teatru. ,,Acest video este un strigdat de ajutor!”

.In cele doud zile petrecute la Piatra Neamt am putut observa ce rol poate tndeplini un teatru in viata unui oras,
atunci cand acesta isi propune sd fie relevant pentru publicul sdu si sa-l reprezinte. Pentru a reusi, e nevoie de
deschidere, de dorintd de dialog si de curaj.”

Malina GINDU, Dana COTOVANU, Cultura la dubd, Un teatru tandr intr-un stat imbétranit

.Dacd ma vit inapoi la spectacolele tale, observ cd discursul metateatral e mereu prezent intr-un fel sau altul.
Ceea ce md face sd te intreb - pornind chiar de la finalul din VA URMA - crezi cd teatrul (mai) este esential?
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Faptul cd oamenii vin la VA URMA, cd asistd la repetitii care au loc afard sau cd stau sd vadd pand la sfarsit chiar si
cei care se oprescintdmpldtor, ne aratd cd teatrulincd mai e relevant, nu? Si cd televiziunile siinternetul nu acopera
toate nevoile. Cand vezi copiii din public care danseazd si se amuzd, captivati de costume si asa mai departe, iti
dai seama cd e ceva vivy, iar acest viu nu a fost surclasat. inseamnd cé pe undeva suntem si noi esentiali. Dacd s-a
intdmplat ceva bun in pandemie, e c& am fost nevoiti sd iesim si s& ne confruntdm cu aceastd intrebare: suntem
sau nu importanti pentru comunitate? Am avut tot felul de dubii in ultimii ani si vorbesc aici din perspectiva cuiva
care face un teatru inspirat din realitate. La un moment dat, ai senzatia cd predici unor oameni deja convinsi, cd
e o complicitate din asta care nu duce la nimic si cd nu ajungi la un alt public. lesind din teatru, am reusit insd ne
int&Inim cu un public care de obicei nu vine la teatru. lar asta md& bucurd foarte tare”

lonut SOCIVU, Scena9, Gianina Carbunariu: ,De ce incercam sa transformam teatrul intr-un fel de nimic?”

.Pattern este asadar un one-man show de profunditatea unei analize tdioase, severe, in tainitele eului rdscolit de
neimpliniri si dureri nevindecate. O biografie emotionantd, sumbrd pe alocuri, extrasd din multitudinea de vieti
schilodite, trdite sub totalitarism, iese la suprafatd din negura trecutului.”

Adrian TION, LiterNet.ro, Pattern - expresia unei frustrdri - la Festivalul de Teatru Piatra Neamt, 2021

"After the forced Corona break, Gianina Carbunariu and her team from the “Theater of Youth” in the Romanian
Piatra Neamt managed to once againresist adverse circumstances and impressively demonstrated in a pandemic-
compliant, internationally enriched program how important and indispensable culture is.

The festival, which - like the theater since the management of Cdrbunariu four years ago - has a mainly socio-
cultural orientation, offered an impressively dense program with “POSTPREZENT - Something to declare & to
share”. With this, the makers reaffirmed their confidence that art and culture can be a space for rational debate,
especially in times of crisis, in which a common future can still be imagined.”

Dieter TOPP, KulturForum Europa, Theater of Youth, Piatra Neamt, Romania Excellent festival presentation in times
of pandemic




.Nachdererzwungenen Corona-Zwangspause schafften Gianina CarbunarivundihrTeamdes,Theater derJugend”
im rumanischen Piatra Neamt, sich einmal mehr widrigen Umsténden zu widersetzen und bewiesen eindrucksvoll
in einem Pandemie konformen, international angereicherten Programm, wie bedeutsam und unverzichtbar Kultur
ist.

Das Festival, das - wie auch das Theater seit der Intendanz von Carbunariu vor vier Jahren - eine vor allem sozio-
kulturelle Ausrichtung verfolgt, bot von Beginn an ein beeindruckend dichtes Programm mit ,POSTPREZENT -
Something to declare & to share”. Hiermit bekraftigten die Macher ihre Zuversicht, dass Kunst und Kultur gerade
in Krisenzeiten der Raum rationaler Auseinandersetzung sein kénnen, in dem eine gemeinsame Zukunft noch
vorstellbar ist.”

Dieter TOPP, Vienna News, Theater der Jugendim rumdnischen Piatra Neamt - Ausgezeichnete Festivalprédisentation
in Zeiten der Pandemie

.(..) sectiunea Something to declare chiar a avut ceva de declarat. S-a vorbit despre cruzime, despre cenzurdg,
despre comunitdtile disfunctionale din tara noastrd si de aiureaq, dar si despre pandemie (Piele. Suprafatd. Ecran)
si despre esecul capitalismului (Eroii muncii capitaliste si Europa intubatd). M-am bucurat sd vad atat romani
stabiliti in strdindtate, cat si strdini, discutdnd despre climatul social-politic din diferite colturi ale Europei. Astfel,
Something to declare a oferit o perspectivd foarte vastd despre trecut, prezent si viitor." -

Olivia CALIN, LiterNet.ro, Trdim in postprezent (l) - Viziune de ansamblu asupra Festivalului de Teatru de la Piatra
Neamt, 2021, prin ochii unei adolescente

.Dar am avut si marea bucurie de-a vedea cd existd niste rezultate! Unul dintre ele este chiar piesa Gianinei
Cdrbunariv, cu Planeta Oglindd, pe care am avut privilegiul s-o urmdresc, in Festivalul de la Piatra Neamt, chiar
sGdmbdtd seard, pe 11 septembrie. M-a |dsat paf! Nu sunt eu critic de teatru, da’ m-au impresionat profund cele
3 planuri pe care le-am identificat eu in piesd, pe ldngd modalitatea de montare a piesei in aer liber, cu cdsti,
respecténd conditiile impuse de pandemie:




Un plan este cel ecocentrist, despre cum ne distrugem planetaq, care se leagd si de tema Zilei Democratiei din acest
an, dar si de cel mai nou episod (08) din podcastul Rule of Law Rules (pe care-l publicdm azi si miercurea viitoare).
Alt plan este cultural, despre teatru in sine si dacd acest concept e pe cale de disparitie; iar rdspunsul pe care
mi |-am luat ey, direct din piesd, e cd n-are cum, catd vreme existd realizatori creativi, respectiv public doritor de
inovatie.

Celdlalt plan e chiar cel democratic, despre cum (nu) dau (deloc) socoteald unii politicieni, despre <<esentiali>> si
abuzul puterii de decizie, despre libertatea de exprimare si libertatea de asociere—societatea incd e sdndtoasd,
va spun!”

Codru VRABIE, codruvrabie.ev, Oglinda Democratiei (RO)

.Festivalulde Teatru Piatra Neamt (3-12 septembrie) revine dupd pauza din 2020 si propune o temd care coaguleazd
caracteristica timpului: Postprezent. Prefixul post, cel care a generat curente artistice plasate in opozitie cu ismele
originare, opune nesigurantei prezentului reflectia asupra provocdrilor lumii globale. Postprezent se impune ca
termen federator al ofertei artistilor de a discuta si reflecta performativ noile realitdti sociale, culturale, globale.
Notoriu ca loc al innoirii si revigordrii formulelor estetice in teatrul romanesc, Festivalul de Teatru Piatra Neamt a
propus cu consecventd din 2017 incoace, de la preluarea conducerii Teatrului Tineretului (TT) de cdtre regizoarea
Gianina Cdrbunarivu, reflectia criticd asupra problemelor societdtii romanesti si a celor globale in spectacole
implicate Tn comunitatea locald, interesate de reevaluarea trecutului, de critica neoliberalismului si de cresterea
si formarea publicului tandr.”

Oana Cristea GRIGORESCU, Scena.ro, nr. 54 (4)/ 2021, Viza pe pasaportul cultural la Festivalul de Teatru Piatra-
Neamt

.The Piatra Neamt Theatre Festival (3-12 September), organized for 32 editions by the local Youth Theatre (TT),
returned after the break in 2020, proposing a theme that focuses on the characteristic of the time: Post-present.
The post prefix, which has generated artistic trends in opposition to the original isms, fights the insecurity of the
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present by contemplating the challenges of the global world. Post-present is imposed as a federating term in the
artists’ offer to discuss and performatively reflect the new social, cultural, global realities.

Celebrated as a place of renewal and revival of aesthetic formulas in the Romanian theatre, the Piatra Neamt
Theatre Festival has consistently proposed - since 2017, when stage director Gianina Carbunariu took over the
management of TT - a critical reflection of the issues of Romanian society and the global one in performances
involved in the local community, interested in re-evaluating the past, in criticising neo-liberalism and educating
young audiences.”

Oana Cristea GRIGORESCU, European Stages, Cultural Passport for Piatra Neamt Theatre Festival 2021

.Si am tresdrit, gata sd fac o apropiere cu un spectacol recent al Gianinei Cdrbunariu la Teatrul Tineretului din
Piatra Neamt, intitulat, VA URMA. Planeta Oglindd. Si care ne vorbeste despre aceeasi spaimd cosmicd in fata unei
disparitii pe care mai avem timp s-o evitdm. Spectacolul Gianinei Carbunariu se incheie cu o pledoarie pasionatd
pentru teatru in general, si mai apoi pentru cel politic, necesar, si formd de supravietuire. Purtdm cu totii asadar
aceeasi luptd, in Europa si mai departe, si poate cd teatrul ne va ajuta Tn cele din urma sd ne simtim mai putin
singuri pe singura planetd pe care o locuim pentru moment.”

Mirella PATUREAU, Radio France International, Festivalul de toamnad parizian, la a 50-a editie

.(..) spectacole, workshop-uri, vernisaje, dezbateri, lansdri de cdrti au iesit din umbra pandemicd, s-au revdarsat
literalmente peste profesionisti si public, imp&nzind cu densd atractivitate zilele fesivalului. Zile puse sub semnul
unui postprezent unificator intre ce <<a fost>> si <<va fi>> ca vimire, viziune si reprezentare in experimentul teatral.”
Adrian TION, Revista Tribuna, Piatra Neamt pe harta teatrului

.Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt si-a ales ca temd, anul acestq, <<Postprezent. Something to Declare & to
Share>>. Continuand directia initiatd de cdnd a devenit curatoarea festivalului, aceea de a rdspunde in primul




rdnd comunitdtii locale, de a familiariza, educa si pregdti publicul tadndr pentru teatru, de a-i forma spiritul
critic si, nu in ultimul rdnd, de a-l face partas la actul artistic, Gianina Cdrbunariu a gandit un festival adaptat la
situatia actuald, in care intdietate au avut conditiile de sigurantd. Astfel, sloganul <<Ne vedem afard>> a devenit
chiar unul dintre criteriile de selectie a spectacolelor, preferate fiind cele ce s-au putut reprezenta in aer liber. De
altfel, debutul si sfarsitul Festivalului au fost marcate prin productia Teatrului Tineretului, <<VA URMA. Pe Planeta
Oglind&>>, conceputd de Gianina Cdrbunariu special pentru spatiul din fata teatrului, in care folosirea ingenioasa
a fatadei cladirii devine unul dintre principalele atuuri artistice.”

Cristina RUSIECKI, Revista Cultura, Teatru. Festivalul, o ramdasitd a normalitatii

.Joate tipurile de comic din capodopera lui Caragiale sunt ingenios exploatate, satira e si ea evidentd, in plus
Alexandru Mazgdareanu relevénd acel minimum care separd oribilul de comic, ceea ce mi se pare deosebit de
valoros in viziunea si in montarea sa. Curat Caragiale, care a lansat avertismentul: <<Copiii nostri vor avea poate
de ce sa pldngd; noi am rés destul>>."

Carmen MIHALACHE, Revista Atenev, Curat Caragiale, murdara realitate romdneascd

.E realitatea imediatd, inmuiatd putin in borcanul cu cerneald al istoriei noastre recente, e lumea de ldngd noi, dar
pdstradnd patina aceea find a fictiunii frumos condusd, in asa fel incat ai sentimentul cd spectacolul lui Alexandru
Mézgdreanu e ultimul strat al unui palimpsest. Si parca intrezdresti printre imaginile si scenele lui straturi peste
straturi de poveste, de realitdti care s-au succedat, de la momentul cdnd Caragiale isi scria textul, straturi peste
straturi de istorii, iar personajele lui sunt doar cele mai recente dintr-o serie ce va continua... Tocmai acesta este
motivul pentru care faptul cd pe alocuri amestecd obiecte din perioade diferite - precum drujba cu care Tipdtescu
il aleargd pe Catavencuy, ratdcitd in lumea telegrafului - este perfect justificat, pentru cd-n spectacolul de la Piatra
Neamt senzatia este cd timpul se comprimd si se dilatd, Idsand la vedere felul cum spiritul unui loc supravietuieste
oricdrei perioade si oricdrui context istoric, perpetudndu-se in oameni.”

Monica ANDRONESCU, Revista Artitudini, Caragiale, politica din AER si tricolorul
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Anexa 3:
Date referitoare la canalele de comunicare
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Numar vizitatori:

Vizitatori unici: 29.571
Nr. vizite: 46.936
Nr. pagini accesate: 82.961

-Explorer .

@® Pageviews
1,500

1,000

January 2021 March 2021 May 2021 July 2021 September 2021 November 2021




Top pagini vizitate:

Pagina principala: 15.904

Calendar spectacole TT: 12.436
Repertoriu: 4.894

Trupa: 2,953

Varianta in englezd a site-ului: 2.497
Tarife TT: 2.180

Program FTPN 2021: 1.911

Echipa TT: 1.569

VA URMA. Pe Planeta Oglinda: 1.505
Info: 1.441

Arhiva TT: 1.331

Contact: 1.257

Pattern: 1.222

Despre - Teatrul Tineretului: 1.068

O scrisoare pierduta: 1.003

Dispozitive:

Mobil: 58.93%
Desktop: 39.86%
Tableta: 1.21%



Durata medie a vizitei:

2 minute si 19 secunde

Date audienta (varsta si sex):

Key Metric:

Age 37.95% of total users Gender 36.82% of total users

25% M female M male



Top 10 tari:

Country

Romania

Germany

United States

United Kingdom

China

ltaly

France

Moldova

South Korea

Canada

Acquisition
Users

29,571
% of Total:
100.00%
(29,571)

23,323
(78.51%)

2,644
(8.91%)

740

(2.49%)

378
(1.27%)

251
(D.85%)

241
(0.81%)

192
(0.65%)

163
(0.55%)

154
(D.52%)

133
(0.45%)

New Users

28,993
% of Total: |

10007%
(28,972)

22730

(78.40%) |

2,637
{5.10%)

735

(2.54%)

368
(1.27%)

251
(0.B7%)

238

(0.82%)

183
(0.63%)

160
(0.55%)

154

(0.53%)

132
(0.46%)

Sessions

46,936

% of Total:
100.00%
(46,936)

39,885
(84.98%)

2757

(5.87%)

776

(1.65%)

479
(1.02%)

252
(0.54%)

288
(0.61%)

275
(050%)

199
(0.42%)

154
(0.23%)

140
(0:30%)

Behavior

Bounce Rate  Pages / Session

49.28%

Avg for View:
49.28%
(0.00%)

45.13%

91.26%

82.73%

4593%

82.54%

50.69%

44 36%

72.86%

96.10%

7357%

3.05

Avg for View:
3.05
(0.00%)

3.23

140

1.62

3.53

137

286

3.51

210

1.04

237

Conversions

Avg. Session Duration  Goal Conversion Rate ~ Goal Completions
00:02:19 0.00% 0
Avg for View: Avg for View: % of Total:
000219 0.00% 0.00%
(0.00%) {0.00%) (0)
00:02:32 0.00% & Wg
00:00:22 0.00% i mg
00:00:43 0.00% - m,g
00:02:52 ‘ 0.00% mmvg
00:00:01 ‘ 0.00% & mg
i | 1
00:02:01 ‘ 0.00% i mg
00:02:38 0.00% il
00:01:24 ‘ 0.00% m_m,g
<00:00:01 ‘ 0.00% - mg
| . .
00:01:16. 0.00%

0
(0.00%)




Numar accesari pagina:

Page and profile visits

Facebook Page visits @ Instagram profile visits €
26;725 T 326% 5; 513 ¢ 277.3%
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400 100
200 50
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Urmaritori noi:

New likes and followers

New Facebook Page likes ) New Instagram followers €

1,193 4 1044 242

20

21 Nov 31 Dec 9Feb 271 Mar 30 Apr 9Jdun 19 Jul 28 Aug 70ct 16 Nov 26 De 5 Jun 15 Jul 24 Aug 3 Oct 12 Nov 22 Dec




Top 10 postari (impact si reactii):

Content Ads, Posts and Stories W & oopon
Top performers: Reach

Teatrul Tineretului anunta spe... Dat fiind faptul ca publicul sta...

Reach € Reach @ Mo ad inthis date range.

301K 1.2K
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2

Recent content 4 Type . Reach @ V4 Likes and reactions @ +4 Sticker taps Li ]

. n v 01K 13K -
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Date audienta

Facebook Page likes @ Instagram followers @

16.1K 1.6K

Age & gender Age & gender §
20%
I I 20% I I
e .- . . l. B — - - . I. .- . — c——
18-24 2534 3544 4554 5564 65+ 18-24 2534 3544 4554 5564 65+
. Women . Men . Women . Men
108 29.3% 70.7% 29.3%
Top towns/cities Top towns/cities
Fiatra Neamt, Romania Bucharest, Romania
328% 22.1%
Bucharest, Romania Piatra Neamt, Romania
I 15.7% I 20%
lasi, Romania Cluj-Mapoca, Romania
s O 5
Cluj-Mapoca, Romania lasi, Romania
. 2 N 57
Bacau, Romania Timisoara, Romania
[ i) i
Roman, Romania
| i
London
B 1%
Brasov, Romania
B o

Timisoara, Romania
B o




Date audienta

Top countries Top countries

Romania Romania
s29% (I .5%

Italy United Kingdom

4% B 14

United Kingdom Italy

B 2% B2

Gerrmany Germany

B 15% B oo

France Belgium

§ 08% ) 0.5%

United States

§ 08%

Belgium

| 0.7%

Spain

| 0.7%

Ireland

| 0.4%

Netherlands

| 0.4%




Timp total vizionat si top vizualizari

Total time watched

334 days, 9 hours, 2 minutes, 55 seconds

Average view duration

45 minutes, 40 seconds

View video report —

Tost Viewed

\

% FRONTAL :

w " ‘ Ny 3 | UNSPECTACOL DE
I" % CIANSMA CARBUMARIL
- il J_:._ i .|

R i i '

02:20:26

02:08:08 [ ' 01:16:12

98% DECIZIA CORECTA Wolfgang FRONTAL by Gianina Carbunariu Ghid de supravietuire
8904 views 300 views 136 views 127 views

01:49:4




Top vizualizari (oras) sid

Maost views by city

2.9K

Bucharest, Bucuresti, Romania

View region report =

spozitive

Muost views by device

6.7K ]

Mobile o,

View device report — 6.7K views

J

Tablet
204 views

-

e —
Desktop
3.5K views

]

TV apps
73 views




Date utilizatori: distribuirea pe tari

Name Views Impressions = Finizhes = Downloads = \:'::\:1:: H Imrel::::: z Avg. % Watched = Avg. Time Watched = Total Time Watched =

|| Report Total @ 10,544 20,642 1,161 18 7,318 10,770 42% 00:45:39 8025:02:55
» FRomania 9,091 16,654 1,016 10 6,260 8,916 42% 00:45:50 6945:19:36
» United Kingdom 241 436 18 o 192 282 39% 00:42:23 170:18:17
» Germany 224 433 3 ] 168 269 50% 00:52:21 1952746

» Haly 115 174 13 o 80 105 36% 00:39:18 7520:34
» Belgium 108 207 13 o 76 107 52% 00:54:17 474418
| | » France a7 195 10 o 7o 105 44% 00:47:40 69:07:52
|| » United States 54 536 10 8 af 253 4% 00:37:17 52:12:59
| » Republic of Moldova 55 a4 2. o 41 64 41% 00:45:22 4135158
|| Unknown 54 661 o o 42 274 6% 00:06:32 05:53:35

Spain



Date uvtilizatori:

| | Report Total @
w FRomania

3 Bucuresti

Unknown

» Bucuresti

Views 4
10,544
9,091
2571
1,268

452

istribuirea pe orase (Romania)

Impressions =

20,642

16,654

2674

1,333

857

T06

3315

Finishes =

1,461

1,016

315

52

Downloads =

18

Unigue
Viewers

7,318

5,260

1,882

810

316

318

Unigue
Impressions

10,770

3916

1,905

822

478

437

1816

i

Avg. % Watched 2

4%

42%

48%

0%

47%

51%

34%

1%

Avg. Time Watched =

00:45:39

00:45:50

00:52:03

00:54:09

00:51:24

00:54:42

00:37:47

0027

Total Time Watched ¢

8025:02:55

69451936

2230:26:46

1144:38:52

5424725

412:09:48

270:59:28

813511
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Explore

Subscriptions
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. 32 views - 1 month ago 23 views = 1 month ago 15 views = 1 month ago 8 views + 1 month ago 24 views = 1 month ago
[»]  Yourvideos
]
@ Watch later
5 Liked videos
~ Show more E
98% Decizia corect, regia: Nu atingi niciodata victima, Making-of: VA URMA. Pe Mult zgomot pentru nimic, Legume, regia: Irina Slate |
SUBSCRIPTIONS Elena Morar | Teatrul... regia: Irina Slate | Teatrul... Planeta Oglinda regia: Radu Nica | Teatrul... Teatrul Tineretului Piatra...
0 Music 363 views - 2 months ago 39 views - 3 months ago 119 views - 3 months ago 62 views - 3 months ago 23 views - 3 months ago
o Sports -~ g
e 4 F TEATRULUI TEATRULUI
¢ < <

Q Gaming
6 News

MORE FROM YOUTUBE
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Ada Milea | Teatrul...
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@ YouTube Premium 95 views - 3 months ago 271 views - 9 months ago 66 views - 1 year ago 24 views - 1 year ago




Date uvtilizatori: numar vizualizari, timp total
vizualizat, top 5 continut video vizualizat

6.3K 185.3 +29

300
200
104
o
Nowv 1, 2. Jan 11, 2021 Mar 23, 2021 Jun 2, 2021 Aug 11,2021 Ot 21, 2021 Dec3l. 2.
Ayerage view
Video duration Views
1 Mu pentru lumea asta 200 (38.0%) 237
Jun 30, 2021
5 Amintiri {Teatrul Tineretului Piatra Neams) trailer 107 (62.6%) 864
Mow 26, 20718
WOLFGAMNG (Teatrul Tineretului Piatra Meamt) trailer .
] S 0:49 (69.3%) 531
i 98% Decizia corectd, regia: Elena Morar | Teatrul Tineretului Fiatra Meamg 055 (51.5%) Sie
Octe, 2027
: Frontal {Teatrul Tineretului Piatra Meams) trailer 122 (56.8%) Sk

Jan 23, 2020




