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Componenta initiald a Planului de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al
COMPANIEI JUDETENE APA SERYV S.A. — societate comerciald avand
Consiliul Judetean Neamt ca actionar majoritar
-proiect-

Potrivit art. 1, pet. 8 al Anexei 1 din Hotardrea Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor melodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de
urgenid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, componenta initiala a Planului de selectie reprezintd un document de lucru
utilizat pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de candidati
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si a altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare, fiind intocmit conform prevederilor art. 5, alin.
(3) al Anexei | din Hotararea Guvernului nr. 722/2016, corespunzitor procesului de
selectic a membrilor Consiliului de Administratie al COMPANIEI JUDETENE APA
SERV 8.A., societate aflata sub autoritatea Consiliului Judetean Neamt.

Procedura de selectie reprezinta parcursul alcdtuit din totalitatea etapelor de
selectie cuprinse intre declansarea procedurii de selectie si incheierea contractelor de
mandat ale administratorilor (art. 1, pet. 19-21 din Anexa 1 a H.G. nr. 722/2016).

[nitierea procedurii de selectic a administratorilor COMPANIEI JUDETENE
APA SERV S.A. are ca temei legal prevederile art. 29, alin. (3) din Ordonania de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, potrivit cédrora, in cazul in care autoritatea publica tutelard, in numele unitatii
administrativ-teritoriale, propune candidati pentru functiile de membri ai consiliului de
administratie, aceste propuneri sunt facute in baza unei selectii prealabile efectuate de
o comisie formata din specialisti in recrutarea resurselor umane.

Prezenta componenta initiala a Planului de selectie este intocmitd cu scopul

recrutarii si selectiel unui numéar de 7 (sapte) administratori ai COMPANIEI
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JUDETENE APA SERV S.A_, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, fiind
elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrald a Planului de
selectie.

Astfel, acest document confine aspectele cheie ale procedurii de selectie,
identificind data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerinfele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente ce se pot cunoaste pand la numirea noilor
administratori.

Componenta inifiala a Planului de selectie este astfel intocmiti incét procedura
de recrutare si selectie si se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Plan de selectie — componenta initiali
(in conformitate cu art. 5 alin. (3) din Hotdrarea Guvernului nr. 722/201 0)

Data inceperii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
COMPANIEI JUDETENE APA SERV S.A., este 17.03.2021, data la care a avut loc
sedinfa Consiliului Judetean Neamt, prin care s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a noilor membri ai consiliului de administratie al COMPANIEI JUDETENE
APA SERV S A.

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie se finalizeazi
in termen de cel mult 150 de zile de la declansare, respectiv pand la data de
13.08.2021, conform prevederilor Art. 644 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.

a)  Partile responsabile in procedura de selectie:
Comisia de selectie desemnata prin H.C.J. nr. 57/17.03.2021;
Expertul independent.

b)  Sumarul deciziilor-cheie:

» A fost adoptatd Hotédrérea Consiliului Judetean Neamt nr. 57/17.03.2021 privind
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
COMPANIEI JUDETENE APA SERV S.A., prin intermediul unui expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane ale cirui servicii vor fi
contractate in conditiile legii. Referatul de necesitate pentru achizitia serviciilor de
recrutare va fi intocmit de catre comisia de selectic prin care se va solicita
achizitia de ,,Servicii de recrutare si selectie a candidatilor pentru functiile de
membri in Consiliul de Administratie al COMPANIEI J UDETENE APA SERV
S.A.“



>

c)

Realizarea profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al societafii comerciale;

Aprobarea Raportului privind numirea finald care include clasificarea candidatilor
cu motivarea acesteia, intocmit de comisia de selectie pe baza ierarhiei stabilite de
expertul independent, in vederea numirii celor 7 administratori de citre Adunarea
Generala a societatii;

Numirea celor 7 administratori se realizeaza de citre Adunarea Generali a
COMPANIEI JUDETENE APA SERV S.A., prin selectarea candidatilor din lista
scurta;

Stabilirea si negocierea indicatorilor de performantd ce vor fi monitorizati pentru
a masura performanta administratorilor, care vor fi anexi, parte integrati a
contractului de mandat;

Incheierea contractului de mandat.

Pe baza prevederilor Art. 10 din Anexa 1 a H.G. nr. 722/2016, cerintele cu

privire la ,expertul independent“ — persoani fizici sau juridicd specializatd in
recrutarea resurselor umane, sunt, conform specificatiilor tehnice aferente achizitiei de
servicii, urmatoarele:

- sa prezinte portofoliul de clienti din care si rezulte ci a derulat/a asistat in
derulare, selectia administratorilor sau directorilor in ultimii 3 ani anteriori datei
de demarare a prezentei proceduri de selectie pentru cel putin dou intreprinderi
publice sau private;

- valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor si directorilor si fie de minim 20.000 lei (TVA
inclus);

- sa aibd cel putin doi experti care si fie alocati proiectului de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie, persoane cu expertiza in procedura de
recrutare de administrator;

- sa aibd experienta ca expert independent persoani juridicd in privinta recrutirii
de administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

- sa rezulte din oferta sa experienta in managementul de proiect, capacitatile de
coordonare, experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazata pe
integrare personalizati a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de
conducere si guvernanti;

- procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza aceasti
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani si fie de peste 80%.
in conformitate cu prevederile Art. 7 din Anexa 1 a H.G. nr. 722/2016,

~expertul independent contractat asistd si colaboreazd cu comisia de selectie
constituitd la nivelul autoritdfii publice tutelare [...] in toate activitdtile necesare
procedurii de selectie.*



Lista completa a documentelor ce vor fi depuse de citre fiecare candidat, in
cuprinsul dosarului de candidaturd, va fi stabilitd de citre expertul independent, la
momentul elaborarii anunfului privind selectia membrilor Consiliului de Administratie
al societatii.

d)  Tipuri de criterii de selectie

In ceea ce priveste criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie,
acestea rezultd din matricea consiliului de administratie si vor fi stabilite de catre
expertul independent, 1n colaborare cu comisia de selectie constituita la nivelul
autoritatii publice tutelare, cu respectarea prevederilor Art. 33 din Anexa 1 a H.G. nr.
722/2016.

Criteriile de selectie prezentate la Art. 33 din Anexa 1 a H.G. nr. 722/2016 pot fi
obligatorii si optionale. Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si
fie indeplinite de catre toti candidatii. Criteriile optionale sunt competente si trasaturi
care pot fi indeplinite de unii dintre candidati, dar nu in mod necesar de citre toti,
indeplinirea acestora constituind un avantaj.

Comisia de selectie, impreuna cu expertul independent, va stabili lista criteriilor
obligatorii si lista criteriilor optionale, cu luarea in considerare a legislatiei in vigoare,
a specificului si complexitatii activitatii societitii si a cerintelor din scrisoarea de
asteptdri. (art. 29, pet. (6) din O.U.G. nr. 109/2011)

e) Profilul candidatului pentru pozitia de administrator

Profilul candidatului este alcatuit din douii componente: descrierea rolului
acestuia, derivatd din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si definirea unei
combinatii specifice fiecarui candidat, formati dintr-un set de criterii.

Profilul candidatului va fi inclus in componenta integrala a Planului de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al COMPANIEI JUDETENE APA SERV
S.A..

f) Etapele selectiei, materiale ce urmeazi a fi produse, termene limiti:

1. Atribuirea contractului de servicii in urma parcurgerii procedurii de achizitie de
servicil, conform prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

2. Autoritatea publica tutelara va publica pe pagina proprie de internet, in termen de 5
zile de la data declangarii procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a
planului de selectie, pentru formularea de propuneri de citre actionari si comitetul
de nominalizare si remunerare, in vederea definitivirii acesteia, (art. 5 alin. (3) din
Anexa 1 a H.G. nr.722/2016)

3. Autoritatea publica tutelard se consultd cu comitetul de nominalizare sl remunerare
st cu actionarii in vederea elaborarii componentei initiale a planului de selectie, care
trebuie finalizata in termen de maximum 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie. (art. 5 alin. (3) din Anexa 1 a H.G. nr.722/2016)



4. Analizarea Raportului initial prezentat de expertul independent in servicii de
recrutare, ce va cuprinde toate elementele prevazute in specificatiile tehnice;

5. Analizarea Raportului intermediar 1 ce va cuprinde, pe langa detalierea
activitdtilor derulate, toate documentele, formularele, materialele incluse in
componenta integrald a Planului de selectie; componenta integrali a Planului de
selectic va fi definitivatd de catre expertul independent, prin consultare cu
autoritatea publica tutelard, pana la publicarea anuntului de recrutare;

6. Analizarea Raportului intermediar 2 ce va cuprinde, pe langa detalierea
activitatilor derulate, informatii i documente cu privire la evaluarea candidatilor, a
scoringului (stabilirea punctajului), elaborarea listelor ierarhizate de candidati (lista
lunga si lista scurta a candidatilor evaluati);

7. Analizarea Raportului final ce va fi transmis de citre expertul independent
Consiliului Judetean Neamt;

Persoanele desemnate de autoritatea publicd tutelard sa pastreze legatura cu
expertul independent sunt membrii comisiei de selectic desemnati prin H.C.J. nr.
57/17.03.2011 precum si responsabilul de contract.

g)  Termene limiti:

Pentru fiecare etapd a procesului de selectie trebuie stabilite termene limita, cu
respectarea legislatiei in vigoare; acestea vor fi stabilite si incluse in componenta
integrald a Planului de selectie.

Modalitatea de comunicare se va face in scris, in limba romand, iar
documentele vor fi primite sau transmise pe adresa de e-mail:
guvernanta.corporativa@cjneamt.ro , la nr. de fax 0233.211569 sau la Registratura
Consiliului Judetean Neamt, cu sediul in mun. Piatra Neamt, str. Alexandru cel Bun,
nr.27;

h)  Elemente de confidentialitate

In ceea ce priveste confidentialitatea si accesul la documentele emise/folosite in
cadrul procedurii de selectie, se impune ca, att expertul independent specializat in
recrutarea resurselor umane, cat si autoritatea publica tutelard, si pastreze deplina
confidentialitate a dosarelor de candidaturd, a documentelor emise/folosite in cadrul
procedurii de selectie, precum si a datelor solicitate si sd nu se foloseascd 1n interesul
propriu de informatiile confidentiale, chiar daca acestea nu au ficut obiectul incheierii
unui contract. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt
grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele
persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
Informafii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a candidatilor.



Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

Profilul candidatului

Criterii de selectie

Formulare pentru dosarul de candidatura si modele de declaratii
Scrisoarea de asteptiri

Plan de selectie — Componenta integrald

Comisia de selectie:
Presedinte: - Sorin BRASOVEANU - Administrator Public al J udetului Neamt

Membri: - Mona-Magdalena TIGANUS - director executiv, Directia de
Dezvoltare Turisticd si Guvernanti Corporativa

- Nicoleta BUZENSCHI - sef Serviciul Resurse Umane al Directiei de
Management

- Vasile-Adrian NITA, sef Biroul Guvernantd Corporativa,
Comunicare si Imagine al Directiei de Dezvoltare Turistica, Mediu
si Guvernantd Corporativa

- Toader MOCANU, consilier.



