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RAPORT
privind intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare,
sub autoritate ori in portofoliu
- anul 2019 -

S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A., S.C. TROLEIBUZUL S.A.
S.C. DRUPO NEAMT S.A.si S.C. NEAMT TURISM S.A.

Potrivit prevederilor art. 58 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu madificarile si completarile
ulterioare, autoritatea publicd tutelard elaboreaza in fiecare an un raport privitor la
intreprinderile publice aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
sau.

Judetul Neamt are calitatea de autoritate publica tutelara pentru urmatoarele
intreprinderi publice:

1. S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A.
2. S.C. TROLEIBUZUL S.A.

3. S.C. DRUPO NEAMT S.A.

4. S.C. NEAMT TURISM S A.

Cele patru societati comerciale se regasesc si in lista unica a intreprinderilor publice
centrale si locale monitorizate in baza OMFP nr. 2873/2016 si a OMFP nr. 1952/2018,
actualizata la data de 28.05.2020 si care este disponibilda la adresa
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Declaratii_R/S1001/liste.html.

Prin adresa nr. 8590/16.04.2020, Consiliul Judetean Neamt a solicitat societatilor
comerciale de sub autoritatea sa transmiterea datelor necesare intocmirii raportului anual
mai sus mentionat. Potrivit rédspunsurilor primite, situatia aferentd anului 2019 este
prezentata in cele ce urmeaza:

1. S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A.

Sediul social: Str. Locotenent Draghescu nr. 20, 610125 Piatra Neamt, Judetul Neamt
NRC: J27/499/2003

CIF: RO15346437

Capital social: 8.593.970 lei




Compania Judeteana APA SERV S.A. a fost infiintata in temeiul Hotararii Consiliului
Judetean nr. 19/2003, prin reorganizarea serviciilor de alimentare cu apa potabila si
canalizare in sistem zonal.

Licenta de operare pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare nr.
3188/30.03.2015, clasa 2, pentru arii de activitate cu pana la 300.000 locuitori, cu
valabilitate pana la data de 30.03.2020, emisa de Autoritatea Nationald de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, face dovada capacitatii si dotarii tehnice a
organizatiei si a calificarii personalului. Compania Judeteana APA SERV S.A. Neamt detine
autorizatii de mediu, autorizatii de gospodarire a apelor si autorizatii sanitare.

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea Companiei Judetene Apa
Serv S.A. se desfasoara pe raza judetului Neamt, cuprinzand urmatoarele sisteme:
aductiune, distributie si Tnmagazinare apa potabila si industriald; alimentare cu apa;
colectare, epurare si evacuare ape uzate; tratare apa.

Aria de operare a Companiei Judetene Apa Serv S.A. in judetul Neamt este impartita
in trei zone operationale:

- Zona Sud: Piatra Neami{-Bicaz;
- Zona Est: Roman;
- Zona Nord: Targu Neamt.

Compania Judeteana Apa Serv S.A. asigura:

- servicii de furnizare a apei potabile in: doud municipii: Piatra Neamt, Roman; trei
orase: Targu Neamt, Bicaz, Roznov; 26 comune: Alexandru cel Bun, Dumbrava Rosie,
Savinesti, Garcina, Girov, Dochia, Zanesti, Bodesti, Dobreni, Stefan cel Mare, Tasca,
Dragomiresti, Tamaseni, Sabaoani, Cordun, Horia, Ruginoasa, Bara, Raucesti, Grumazesti,
Vanatori, Baltatesti, Agapia, Pastraveni, Brusturi, Pipirig.

- servicii de colectare si epurare a apelor uzate in: doua municipii: Piatra Neamt,
Roman; trei orase: Targu Neamt, Bicaz, Roznov; 10 comune: Alexandru cel Bun, Savinesti,
Dumbrava Rosie, Dragomiresti, Sdbaoani, Horia, Tamaseni, Vanatori, Brusturi, Agapia.

La sistemele de alimentare cu apa si de canalizare concesionate de companie au
acces 288.471 locuitori, din care sunt bransati la sistemele publice de alimentare cu apa
241.360 locuitori, iar racordati la sistemele publice de canalizare 159.010 locuitori.

Principalele categorii de utilizatori la 31 decembrie 2019 sunt:

- operatori economici 2.737
- institutii publice 1.025
- utilizatori casnici: - colectivi (asociatii de proprietari) 2.885
- individuali (persoane fizice) 36.864

TOTAL UTILIZATORI 43.511

Numar de utilizatori pe zone de operare:

Zona Sud 22.693
Zona Est 11.147
Zona Nord 9.671

TOTAL UTILIZATORI 43.511




A. Politica de actionariat

Compania Judeteana Apa Serv S.A, prin grija Consiliului de Administratie, a publicat
pe pagina proprie de internet, la sectiunea Informatii Publice, urmatoarele documente si
informatii:

a) hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

b) situatiile financiare anuale;

c) raportarile contabile semestriale;

d) componenta organelor de conducere ale societatii, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor;

e) raportul de audit anual;

f) rapoartele Consiliului de Administratie;

g) raportul anual al Comitetului de nominalizare si remunerare cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor;

h) Codul de etica al Consiliului de Administratie.

Consiliului de Administratie, numit prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
companiei nr. 17 din 06.07.2017, urmare a derularii procesului de selectie cu respectarea
principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, in baza unei selectii prealabile
efectuate de o comisie formata din specialisti independenti in recrutarea resurselor umane,
coordonata de autoritatea tutelara, a avut in perioada analizata urmatoarea componenta:

—  Mihai DOMINTE - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat
pe o perioadd de 4 ani, incepand cu data de 06.07.2017, pana la data de
06.07.2021

— loan LAPUSNEANU - administrator neexecutiv— Contract de administrare
incheiat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 06.07.2017, pana la data
de 06.07.2021

—  Ana MONDA - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe
0 perioada de 4 ani, incepand cu data de 06.07.2017, pana la data de
06.07.2021

— luliana NASTASE-ONU - administrator neexecutiv — Contract de administrare
incheiat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 06.07.2017, pana la data
de 06.07.2021

—  Gheorghe STANCIU - administrator neexecutiv — Contract de administrare
incheiat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 06.07.2017, pana la data
de 06.07.2021

—  Viorel GRADINARU - numit prin Hotirarea A.G.A. nr. 2/26.02.2018
administrator neexecutiv — Contract de administrare incheiat pentu perioada
26.02.2018 - 06.07.2021;

—  Aurelia SIMIONICA - numitd prin Hotararea A.G.A. nr. 10/02.08.2018
administrator neexecutiv — Contract de administrare incheiat pentru perioada
02.08.2018 — 06.07.2021, contract care a incetat in data de 28.05.2019, prin
demisie.

Conducerea executiva a companiei a avut urmatoarea componenti:
loan Vlad ANGHELUTA - director general interimar

Adriana CIOBANITA - director economic

Gheorghe NECULAE - director tehnic
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» Petcu-Victor MOVILA - director comercial

Contractele de mandat ale directorilor executivi au ca obiect organizarea,

conducerea si gestionarea activitatilor societatii, respectiv asigurarea managementului
logistic si managementului operational al productiei, pe baza unor obiective si criterii de
performanta, stabilite si/sau revizuite anual.

in cursul anului 2019, Consiliul de Administratie s-a intrunit cel putin o data pe luna si

ori de cate ori a fost necesar, intr-un numar de 17 sedinte si a emis 32 de Decizii, cele mai
importante referindu-se la:

Avizarea unor propuneri de modificare a Organigramei, Statului de functii si a
Regulamentului de Organizare si Functionare ale companiei;

Aprobarea, in conformitate cu prevederile art. 142, alin. (2), lit. b) din Legea nr.
31/1990, republicata si ale art. 20, alin (2), lit. b), din Actul Constitutiv, a Manualului de
politici contabile al companiei;

Aprobarea, in conformitate cu prevederile art. 153"%2 din Legea nr. 31/1990,
republicata si ale art. 21, alin (4) din Actul Constitutiv al companiei, actualizat, a
stingerii creantei actionarului Judetul Neamt in valoare de 6.513.200 lei, inregistrata
ca urmare a diminuarii capitalului social al companiei, conform Hotararii Generale a
Actionarilor nr. 16/20.11.2018, prin livrarea catre Consiliul Judetean Neamt a unor
bunuri din patrimoniul societatii evaluate la valoarea de 6.513.204 lei;

insusirea Proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli al companiei pentru anul 2019;
Mandatarea Directorului General Interimar al Companiei sd negocieze Contractul
Colectiv de Munca, in conditiile legii;

fnsusirea Raportului administratorilor privind activitatea desfasurata in perioada
01.01.2018 - 31.12.2018 si inaintarea acestuia spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor;

Tnsusirea Situatiilor financiare la 31.12.2018 si inaintarea acestora spre aprobare
Adunarii Generale a Actionarilor: Bilant; Contul de profit si pierdere; Situatia
modificarilor capitalului propriu; Situatia fluxurilor de trezorerie; Notele explicative la
situatiile financiare anuale;

Insusirea Raportului Comitetului de nominalizare si remunerare cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar 2018 si inaintarea acestuia spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor;
insusirea Propunerii de rectificare pentru Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019;
Aprobarea unor sponsorizari si a unor ajutoare banesti;

Aprobarea scoaterii din functiune a unor bunuri proprii care intrunesc conditiile
reglementate de sistare a utilizarii;

Insusirea raportarilor contabile la semestrul | — 2018 (Situatia activelor, datoriilor si
capitalurilor, Contul de profit si pierdere si Date informative) si inaintarea acestora
catre Adunarea Generala a Actionarilor Companiei Judetene APA SEV S.A. spre
informare;

Aprobarea Rapoartelor Directorului General Provizoriu privind executia mandatului;
Insusirea Raportului de administrare la 30.06.2019 si Tnaintarea acestuia catre
Adunarea Generala a Actionarilor Companiei Judetene APA SERV S.A.;

Aprobarea Planului Anual de Achizitii Sectoriale 2019, a Anexei P.A.A.S. 2019 si a
Strategiei Anuale de Achizitii 2019 si a reviziilor;

Convocari ale Adunarii Generale a Actionarilor;



Aprobarea demararii procedurilor de reziliere a Contractului de servicii “Asistenta
tehnica pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire
pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Neamt in perioada 2014-2020" incheiat intre Compania Judeteana APA SERV S.A.in
calitate de entitate contractanta si asocierea Tahal Consulting Engineers LTD &
Romcapital Invest S.A., avand calitatea de Prestator si imputernicirea Directorului
General Provizoriu al Companiei Judetene APA SERV S.A. sa intreprinda diligentele
necesare.

Demararea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Director General al
companiei, in conformitate cu prevederilor Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea
Ordonaniei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Introducerea unei actiuni penale.

Actionariat
Compania este inregistratd la data de 31 decembrie 2019 la Oficiul Registrului

Comertului de pe langa Tribunalul Neamt ca societate comerciala pe actiuni, cu un capital
social subscris si varsat de 8.593.970 lei, compus din 859.397 actiuni in valoarea nominala
de 10 lei/actiune, detinut de un numar de 26 actionari, dupa cum urmeaza:

Judetul Neamt - 6.768.800 lei, compus din 676.880 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (78,7624% din actiuni);

Municipiul Piatra Neamt — 936.790, lei compus din 93.679 actiuni in valoare nominala
de 10 lei/actiune (10,9006% din actiuni);

Comuna Alexandru cel Bun - 550.320 lei, compus din 55.032 actiuni in valoare
nominala de 10 lei/actiune (6,4036% din actiuni);

Comuna Savinesti - 117.630 lei, compus din 11.763 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (1,3688% din actiuni);

Orasul Roznov - 80.790 lei, compus din 8.079 actiuni in valoare nominald de 10
lei/actiune (0,9401% din actiuni);

Comuna $tefan cel Mare - 250 lei, compus din 25 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0029% din actiuni);

Comuna Zanesti - 250 lei, compus din 25 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0029% din actiuni);

Orasgul Bicaz - 12.220 lei, compus din 1.222 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,1422% din actiuni);

Municipiul Roman - 104.520 lei, compus din 10.452 actiuni in valoare nominald de 10
lei/actiune (1,2162% din actiuni);

Comuna Pangarati - 1.000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominald de 10
lei/actiune (0,0116% din actiuni);

Oragul Targu Neamt - 10.000 lei, compus din 1.000 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,1164% din actiuni);

Comuna Horia - 1.000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominald de 10 lei/actiune
(0,0116% din actiuni);

Comuna Vénatori-Neamt - 1.000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominald de
10 lei/actiune (0,0116% din actiuni);




Comuna Dumbrava Rosie - 1000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominala de
10 lei/actiune (0,0116% din actiuni);

Comuna Girov - 1000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0116% din actiuni);

Comuna Dochia -100 lei, compus din 10 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0012% din actiuni).

Comuna Tasca - 1000 lei, compus din 100 actiuni in valoare nominalda de 10
lei/actiune (0,0116% din actiuni);

Comuna Baltatesti - 100 lei, compus din 10 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0012% din actiuni);

Comuna Agapia - 500 lei, compus din 50 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0058% din actiuni);

Comuna Grumazesti — 1000 lei, compus din 100 actiuni, in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0116% din actiuni);

Comuna Brusturi - 200 lei, compus din 20 actiuni, in valoare nominald de 10
lei/actiune (0,0023% din actiuni);

Comuna Ruginoasa — 1000 lei, compus din 100 actiuni, in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0116% din actiuni);

Comuna Urecheni — 500 lei, compus din 50 actiuni, in valoare nominalda de 10
lei/actiune (0,0058% din actiuni);

Comuna Bodesti — 1000 lei, compus din 100 actiuni, in valoare nominalda de 10
lei/actiune (0,0116% din actiuni);

Comuna Béra — 1000 lei, compus din 100 actiuni, in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0116% din actiuni);

Comuna Dobreni — 1000 lei, compus din 100 actiuni, in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0116% din actiuni).

Politica de actionariat urmareste continuarea liniei de dezvoltare a Companiei, prin

consolidarea obiectivelor strategice fundamentale pe care Compania Judeteana Apa Serv
S.A. si le-a asumat in raport cu actionarii sai, reflectand atat valorile Companiei, cat si
tintele generale de performanta economica, dupa cum urmeadza:

Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare,
n regim continuu;
Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora, tratarea
namolurilor, cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;
intretinerea continua si supravegherea atentd a sistemului de alimentare cu apa
potabila, a sistemului de colectare a apelor uzate si a sistemului de epurare, avand
permanent pregatite echipe de interventie rapida;
Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora folosind
inovatia aplicata;
Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare
a societatii, cat si rambursarea creditelor si stimularea personalului;
Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea angajatilor;
Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;
Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociala;
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- Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor.

B. Modificarile strategice in functionarea Companiei Judetene Apa Serv S.A.

Directiile de dezvoltare ale Companiei Judetene Apa Serv S.A au la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica a
companiei in raport cu principalii sdi parteneri: clienti, angajati, actionari, organisme de
reglementare, autoritati publice locale.

Compania Judeteana Apa Serv S.A. intentioneaza sa se mentind ca o organizatie
profesionista, competitiva si aliniatéd din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene. Pornind de la acest deziderat,
ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de activitatea de productie si
activitatea de investitii, ca unica modalitate de fi competitiva in raport cu alte companii care
opereaza pe sectorul sdu de activitate, un obiectiv strategic al Companiei Judetene Apa
Serv S.A. fiind acela al atragerii de noi fonduri nerambursabile destinate modernizarii
companiei, creénd astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionald si
noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Strategiile de asigurare a conditiilor tehnice pentru furnizarea serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare la nivelul de calitate si eficientd corespunzator nivelului
Indicatorilor de Performanta asumati prin Contractul de Delegare sunt:

» standardizarea la nivelul companiei a activitatilor de exploatare a activelor si de prelucrare
a datelor specifice acestor activitati;

 dezvoltarea politicilor optime de mentenanta ale companiei;

¢ alocarea fondurilor catre investitiile prioritare;

» imbunatatirea eficientei si sigurantei printr-o exploatare mai eficienta a sistemului;

» maximizarea investitiilor in active prin exploatarea acestora la capacitatea optima;

» scaderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea adversa rezultata din incidentele
si avariile neprevazute;

e minimizarea costurilor totale cu exploatarea, intretinerea, inlocuirea si casarea activelor
pe durata de viata a acestora concomitent cu furnizarea serviciilor la nivelul dorit;

« incadrarea in cerintele legale referitoare la protectia mediului si sénatatea populatiei;

 diminuarea activitatilor redundante si imbunatatirea alocarii timpului personalului.

In ceea ce priveste strategia de reducere a pierderilor de apa din retelele publice,
s-au stabilit planuri de actiune cu planificare pe patru ani, pana in anul 2023, atat pentru
reducerea pierderilor reale, cat si a celor comerciale. in vederea implementarii masurilor din
cadrul planurilor mentionate, s-a intocmit un plan de afaceri materializat intr-un proiect de
investitii, prin realizarea acestuia urmarindu-se reducerea procentul NRW (Non Revenue
Water - apa care nu aduce venituri).

C. Evolutia performantei economice a Companiei Judetene Apa Serv S.A.

Activitatile financiare si cele de analizd economica sunt activitétile de baza, prin
intermediul cérora sunt stabilite politica si strategia companiei in domeniul economico-
financiar. In cadrul companiei, activitatea financiara si de analizéd economica asigura
mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli, atat la nivelul

7




societatii, cat si la nivelul fiecarui centru de cost. Simultan, prin procesele specifice activitatii
financiare si de analiza economica, sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari
si plati desfasurate la nivelul companiei si este realizata o analiza financiara asupra situatiei
economice a acesteia, pe baza indicatorilor economico-financiari stabiliti la nivelul acesteia.

Analiza Contului de profit si pierdere

- lei -

Explicatii 31.12.2018 31.12.2019 Crestere %
Venituri din exploatare 60,649,090.00, 81,138,663.00 33.78%
Cheltuieli din exploatare 58,303,906.00| 76,703,648.00 31.56%
Profit din exploatare 2,345,184.00 4,435,015.00 89.11%
Pierdere din exploatare - - -
Venituri financiare 1,006,760.00 1,246,063.00 23.77%
Cheltuieli financiare 1,518,304.00 2,925,079.00 92.65%
Profit financiar - - -
Pierdere financiara -511,544.00, -1,679,016.00 228.23%
Venituri totale 61,655,850.00, 82,384,726.00 33.62%
Cheltuieli totale 59,822,210.00] 79,628,727.00 33.11%
Profit brut 1,833,640.00, 2,755,999.00 50.30%
Impozitul pe profit 0 693755

Profit net 1,833,640.00f 2,062,244.00 12.47%

Din analiza contului de profit si pierdere, intocmit in conformitate cu prevederile

legale in vigoare, a rezultat urmatoarea situatie: - lei-
SPECIFICATIE VENITURI CHELTUIELI REZULTAT
1. CIFRA DE AFACERI -

CHELTUIELI AFERENTE 61,949,661.00 60,773,043.00 1,176,618.00
Zona Piatra Neamt-Bicaz 34.,853,424.00 35,847,733.00 -994,309.00
Zona Roman 16,438,398.00 16,094,764.00, 343,634.00
Zona Targu Neamt 5,696,536.00 8,214,081.00/-2,517,545.00
Alte activitati 1,020,357.00 611,736.00 408,621.00
Venituri nerealizate ca

urmare a respingerii

propunerii de modificare

de pret 3,940,946.00 4,729.00| 3,936,217.00
2. VARIATIA

STOCURILOR 0.00 0.00 0.00
3. PRODUCTIA DE

IMOBILIZARI

CORPORALE 1,017,506.00 1,017,506.00 0.00
4. ALTE

VENITURI/CHELTUIELI

DIN EXPLOATARE 18,171,496.00 9,5697,148.00 8,574,348.00
5.CHELTUIELI CARE NU

SE INCLUD IN COSTURI 0.00 1,200.00 -1,200.00




6. AJUSTARI DE
VALOARE PRIVIND
ACTIVELE CIRCULANTE
S| PROVIZIOANELE 0.00 5,314,751.00|-5,314,751.00
7. TOTAL VENITURI DIN
EXPLOATARE-
CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 81,138,663.000  76,703,648.00| 4,435,015.00
8. VENITURI
FINANCIARE-
CHELTUIELI
FINANCIARE 1,246,063.00 2,925,079.00|-1,679,016.00

9.TOTAL 82,384,726.00 79,628,727.00| 2,755,999.00

Profitul de 2.755.999 lei este format din:

Rezultat din activitatea de baza -3,260,803.00
Rezultat din alte activitati 7,695,818.00
Rezultat financiar -1,679,016.00

Cifra de afaceri este indicatorul care apreciaza performanta globala a companiei;
procentul de nerealizare a cifrei de afaceri inregistrat la 31.12.2019 este de doar 4%,
respectiv realizarea cu 26.091,16 lei mai putin fata de nivelul programat pentru 2019.

Participarea semnificativa la realizarea cifrei de afaceri este datad de sistemul zonal
Alexandru cel Bun - Zanesti, care a contribuit in anul 2019 cu 57.09% la realizarea cifrei de
afaceri din activitatea de apa si Sistemul zonal Piatra Neamt-Dumbrava Rosie, care a
contribuit in anul 2019 cu 56.15% la realizarea cifrei de afaceri din activitatea de canalizare-
epurare ape uzate.

D. Politicile economice si sociale implementate de Compania Judeteana
Apa Serv S.A.

Politicile economice ale companiei sunt indreptate spre atingerea obiectivelor
strategice de optimizare a profitului si de control al costurilor. Compania urmareste
realizarea acestora printr-o serie de obiective:

- Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de rotatie a
debitelor-clienti, care sa asigure imbunatatirea valorilor acestora;

- Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul de administrare;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

- Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow), necesar bunei desfisurari

a activitatilor productive si a celor investitionale;

Principala cerintd economica se refera la fundamentarea tarifelor intr-o maniera
suportabila pentru populatie, dar care in acelasi timp sa& asigure acoperirea costurilor si
obtinerea unei marje de profit. Tarifele practicate pentru serviciile de apa si de canalizare
sunt fundamentate in cadrul Companiei Judetene Apa Serv S.A., avand la baza principiul
acoperirii urmatoarelor categorii de costuri:

- Costuri de operare;




- Costuri de intretinere si reparatii;

- Costuri financiare;

- Realizarea de investitii si reparatii;

- Plata serviciului datoriei aferente creditelor contractate (incluzand principalul,

dobanzile si comisioanele aferente);

- Profit (in conformitate cu prevederile legale), care urmeaza a fi folosit pentru

dezvoltare.

in perioada 1 ianuarie 2019 - 31 decembrie 2019, tarifele practicate pentru serviciile
publice de alimentare cu apa si canalizare in toate localitatile din aria de operare au fost:
3.84 lei/mc pentru apa potabila, 3.50 lei/mc pentru canalizare, urmare a obtinerii de catre
Compania Judeteana Apa Serv S.A. a Avizului A.N.R.S.C nr. 603853/05.04.2018 privind
modificarea preturilor si tarifelor la serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare si
a adoptarii Hotararii ADI AQUA NEAMT nr. 1/12.06.2018 privind aprobarea modificarii
preturilor si tarifelor serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare.

In data de 03.06.2019, compania a primit avizul A.N.R.S.C nr. 706287 privind
modificarea pretului/tarifului la apa potabila si la canalizare cu indicele preturilor de consum
astfel:

- 4.82 lei/mc apa potabila si

- 3.50 lei/mc canalizare, tarife care nu au fost aprobate de ADI AQUA Neamt si prin

urmare, nu au fost aplicate.

in anul 2019, Compania Judeteana Apa Serv S.A. a facturat catre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara AQUA NEAMT suma de 3.940.945,65 lei, reprezentand venituri
nerealizate in perioada 21.08.2019-31.12.2019, urmare a neaprobarii ajustarii pret/tarif
avizata de A.N.R.S.C cu aviz nr.706287.

Politicile sociale ale Companiei Judetene Apa Serv S.A. sunt indreptate in directia
reglementarii relatiilor cu beneficiarii serviciilor, in sensul respectarii principiilor guvernantei
corporative reglementate prin O.U.G. nr. 109/2011, urmand sa fie implementate cel putin
urmatoarele masuri de comunicare cu acestia, care sa asigure o transparenta a procesului
de management :

- Promovarea, in continuare, a abordarii centrate pe client, drept premisa a imbunatatirii
calitatii serviciilor furnizate;

- Intelegerea permanentd a nevoilor clientului si reconsiderarea continua a serviciilor
furnizate si a proceselor din aceasta perspectiva;

- Asigurarea unei transparente ridicate a proceselor asociate serviciilor, ca mijloc de
implementare a principiilor guvernantei corporative, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011;

- Promovarea continua a politicii de comunicare cu populatia, in scopul de constientizare a
acesteia privind necesitatea implementarii planului de crestere a tarifelor corelat cu
modernizarea serviciilor, cu privire la faptul ca tarifele aplicate de Compania Judeteana
Apa Serv S.A. sunt justificate atat prin costurile de operare, cat si prin raportare la alte
elemente de referinta privind tarifele;

- Continuarea procesului de educare a comportamentului ecologic al clientilor, cu impact
indirect asupra reducerii cheltuielilor de exploatare;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al
consumatorului;
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- Continuarea procesului de optimizare a activitatii call-center-ului, prin imbunatatirea
timpilor medii de raspuns la apeluri, a numarului de solicitari preluate de un operator de
relatii cu publicul si prin reducerea ratei de abandon a clientilor in convorbirile telefonice.

E. Principalii indicatori economico-financiari

Principalii indicatori economico-financiari ai companiei sunt:

Nr. EXPLICATII Nivel de realizare
Crt. 2018 2019
0 1 2 3

1. Indicatori de lichiditate: in numar de ori
11 Indicatorul lichiditatii curente — indicatorul capitalului 1.85 1.68
C circulant
1.2. | Indicatorul lichiditatii imediate - indicatorul test acid 1.81 1.65
2. Indicatori de risc: in numar de ori
2.1. Indicatorul gradului de indatorare 0.76 0.76
2.2. Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 3.16 2.35
3. Indicatori de activitate: numar zile
3.1. | Viteza de rotatie a debitelor —clienti
Cifra de afaceri neta 53 444
Cifra de afaceri bruta B 47 41
3.2. | Viteza de rotatie a creditelor —furnizor 33 36
4 Indicatori de profitabilitate -procente
4.1 Rata profitului brut 3.31 4.45
4.9 Rata p_rofitului brut Thainte de amortizare, redeventa 7.94 26.72
) si provizioane

Indicatorii sunt calculati tindnd cont de toate activele curente, inclusiv sumele
aferente Proiectului Major CCI nr. 2009 RO 161 PR 016 si a disponibilitatilor aferente
Fondului de Intretinere, Inlocuire si Dezvoltare (1.1.D.). Aceste surse sunt temporare, fiind
disponibile pe durata derularii proiectului CCl nr. 2009 RO 161 PR 016.

e Indicatori de lichiditate

Lichiditatea curenta este un important indicator economico-financiar care reflecta
capacitatea companiei de a-si achita datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen
scurt pe care le detine. Cu cat valoarea acesteia este mai mare, cu atat compania are o
capacitate mai mare de a-si plati datoriile curente, fara sa apeleze la resurse pe termen
lung sau la noi imprumuturi. O valoare subunitara inseamna ca firma fisi finanteaza o parte
din imobilizari prin datorii pe termen scurt, lucru ar putea conduce la probleme financiare
grave in viitor. O lichiditate excesiv de mare inseamna ineficienta in utilizarea activelor,
stocuri supradimensionate, nivel al numerarului foarte ridicat, ceea ce este nefezabil din
punct de vedere managerial.

¢ Indicatorii de risc

Gradul de indatorare de 0.76 indica un risc mediu. Indicatorul reflecta raportul intre
datorii si capitalurile actionarilor in formarea surselor de finantare. In mod uzual, se
recomanda un raport echilibrat intre datorii si capitaluri care sa nu depaseasca 3:1. Asta
inseamna ca pentru fiecare leu investit de asociat/actionar s-au atras in firma 3 lei de la
terti.
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Gradul de acoperire a dobanzilor este in crestere, acoperind de peste 3 ori nivelul
dobanzilor din profitul realizat.

e [ndicatorii de activitate

Viteza de rotatie a debitelor clienti raportat la cifra de afaceri neta este de 44 zile, iar
viteza de rotatie a debitelor-clienti, raportata la cifra de afaceri brutd este de 41 zile, in
scadere fata de anul precedent, comparabil cu datele inregistrate la nivel de ramura.

Viteza de rotatie a creditelor-furnizori este de 36 de zile, indicator ce reprezinta
numarul mediu de zile de creditare pe care compania il obtine de la furnizorii sai.

¢ Indicatori de profitabilitate

Nivelul ratei profitului brut realizat in anul 2019 este de 8,18, in crestere fata de anul
precedent.

Rata profitului brut, Thainte de amortizare, redeventa si provizioane, inregistreaza o
diminuare fata de perioada anterioara, determinate, pe de o parte, de un procent mai mare
de crestere a cheltuielilor de exploatare fata de cel de crestere a veniturilor din exploatare
si, pe de alta parte, de cresterea cheltuielilor cu amortizarea, redeventa si ajustarile.

Rezultatele obtinute in anul 2019 au asigurat mentinerea capacitatilor de productie,
autofinantarea, plata cheltuielilor financiare, remunerarea capitalurilor imprumutate, plata
obligatiilor fiscale, rambursarea ratelor scadente ale imprumutului pe termen lung contractat
in baza Acordului de imprumut Subsidiar pentru Investitii ISPA nr. 329/12.09.2006, pentru
extinderea retelelor si modernizarea statiei de epurare Piatra-Neamt.

Situatia elementelor de bilant

EXPLICATII 31 Decembrie 2018 | 31 Decembrie 2019 Diferente
0 1 2 3

Active imobilizate 706.235.344 574.613.455 131.621.889
Active circulante 51.465.975 47.101.307 4.364.668
Cheltuieli in avans 8.514.781 6.814.556 1.700.225
Datorii ce trebuie patite intr-o

perioada de un an 27.758.359 28.000.932 242.573
Active circulante nete /datorii

curente nete -289.169.471 21.062.714 -310.232.185
Total active minus datorii curente 425.483.852 600.497.969 -175.014.117
Datorii ce trebuie platite intr-o

perioadd mai mare de un an 336.365.514 520.652.624 -184.287.110
Provizioane 9.522.687 8.773.360 749.3274
Subventii din fonduri

nerambursabile 325.286.892 12.337.256 312.949.636
Capitaluri proprii 67.282.648 58.765.146 8 517.502
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Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2019

| {
Nr Prevazut | Realizat Abateri |‘
INDICATORI d.! an curent | an curent an curent
(2019) (2019) (2019)
2 3 | 4 5 6

VENITURI TOTALE

(Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 178.988.920,00 82.384.726,00 3.395.806,00

;ﬁ”ﬁ:{:"ta'e din exploatare, | 5 | 77 598 873,00 81.138.663,00 3.239.790,00

) subventii, cf. prevederilor 3 j i
legale in vigoare

b) transferuri, cf. prevederilor | ] )

' legale in vigoare ;

Venituri extraordinare

4

\enituri financiare 5 | 1.090.047,00 1.246.063,00 156.016,00
6 | | |
7

CHELTUIELI TOTALE
(Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21)

76.107.592,00i 79.628.727,00 3.521.135,00

T : !
Cheltuieli de exploatare, din | g | 74 505 574 00| 76.703.648,00 3.501.374,00

| |care:
| A. [Cheltuieli cu bunuri si servicii | 9 121.798.386,00 21.603.390,00 (194.996,00)
B Cheltuieli cu impozite, taxe si |

virsaminte asimilate 10 926.584,00 865.015,00 (61.569,00)

Cheltuieli cu personalul, din

care: 11132.276.834,00, 30.750.795,00 (1.526.039,00)

C [Cheltuieli de natura salariala

0 (Rd.13+Rd.14) ) 12| 27.782.086,00 26.976.468,00 (805.618,00)

?Cheltuieli cu salariile 13 24.722.798,00] 24.094.049,00 (628.749,00)

g Bonusuri 14| 3.059.288,00] 2.882.419,00 (176.869,00)

C |Alte cheltuieli cu personalul,

| 3 ldii eare: S 15| 2.424.841,00 777771;7??47.”355.00 (620.486,00)

' |cheltuieli cu plati

. |compensatorii aferente 16 - - -

. disponibilizérilor de personal|

| Cheltuieli aferente i

C |contractului de mandat sia |

4 altor organe de conducere ?17 861.060,00 824.524,00 (36.536,00)
| si control, comisii si comitete| -

'C [Cheltuieli cu contributile |

| & bt angaja_\_tori 18| 1.114.157,00, 1.065.358,00 (48.799,00)

Cheltuieli cu asigurarile si
C |protectia sociala, fondurile i .
5' [speciale si alte obligatii 18 94'690’00. 80.090,00 (14.600,00)
legale | _ B

D. |Alte cheltuieli de exploatare _19 18.200.470,00 23_._484.448,005 5.283.978,00

Cheltuieli financiare 20| 2.905.318,00 2.925.079,00} 19.761,00|

Cheltuieli extraordinare 21| - - E
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REZULTATUL BRUT

22 -‘ 2.881.328,00

2.755.999,00

(125.329,00)

1 (profit/pierdere) _

v IMPOZIT PE PROFIT 23 693.755,00 693.755,00
PROFITUL CONTABIL |
RAMAS DUPA DEDUCEREA |

Vv IMPOZITULUI PE PROFIT, 24 2.881.328,002 2.062.244,00 (819.084,00)
din care: i _ )
Rezerve legale 25 144.066,00 137.800,00 (6,266,02)
Alte rezerve reprezentand
facilitati fiscale prevazute de | 26 -
lege _ |
Acoperirea pierderilor contabile 1.924.444,00 (812.818,00)

din anii precedenti

27| 2.737.262,00

Constituirea surselor proprii de
finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor
si altor costuri aferente acestor
imprumuturi

| 28

Alte repartizari prevazute de

25, 26, 27, 28,29

29 -
lege
Profitul contabil ramas dupa
deducerea sumelorde laRd. |30 -

Participarea salariatilor la profit
in limita a 10% din profitul net
dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar
de referintd

31

Minimim 50% varsaminte la

bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori
dividende cuvenite actionarilor,
in cazul societatilor/
companiilor nationale si
societatilor cu capital integral
sau majoritar de stat, din care:

- dividende cuvenite
bugetului de stat

b) |

32

33

- dividende cuvenite
bugetului local

33

c)

- dividende cuvenite altor
actionari

34

Profitul nerepartizat pe
destinatiile prevazute la Rd.31
- Rd.32 se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa
proprie de finantare

VI

"~ \WENITURI DIN FONDURI |

35

EUROPENE

36
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.

|

“|CHELTUIELI ELIGIBILE DIN |

FONDURI EUROPENE, din
care: -

cheltuieli materiale

b)

38

cheltuieli cu salariile

¢)

39|

cheltuieli pﬂind prestarile de
servicii

40

d)

cheltuieli cu reclama si
publicitate

41

alte cheltuieli

42

VI
Bl

SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care:

43

17.639.029,00

16.476.139,00

(1.162.890,00)

Alocatii de la buget

44

alocatii bugetare aferente platji
angajamentelor din ani
anteriori

45

IX

CHELTUIELI PENTRU
INVESTITH

46

11.970.230,00

9.354.236,00

(2.615.994,00)

DATE DE FUNDAMENTARE

47

Nr. de personal prognozat la
~ [finele anului

48

560

548

(12

s

Nr. mediu de salariafi total

49

544

533

(1)

Castigul mediu lunar pe
salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariala

(Rd. 50 = Rd. 154 din anexa de
fundamentare nr. 2)

50

4172

4.150

(22)

Castigul mediu lunar pe
salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariala, recalculat
cf. Legii anuale a bugetului de
stat (Rd. 51 = Rd. 155 din
anexa de fundamentare nr. 2)

51

3.865|

3.838

(27)

Productivitatea muncii fn unitati
valorice pe total personal
mediu (lei/persoana)
(Rd.2/Rd.49)

52

143.196,00

152.230,00

9.034,00

Productivitatea muncii in unitafi
valorice pe total personal
mediu recalculata cf. Legii
anuale a bugetului de stat

53

143.141,00

146.401,00

3.260,00

Productivitatea muncii in unitati
fizice pe total personal mediu
(cantitate produse
finite/persoana)

54

16.207,00

16.514,00

307,00

Cheltuieli totale la 1000 lei
venituri totale (Rd.7/Rd.1) x
1000

55

964

967

Plati restante

56

_Crean’;e restante

57

5.118.899,00

5.046.679,00

(72.220,00)
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Veniturile totale s-au realizat cu peste 3.395.806 lei (4,30%), urmare a realizarii
veniturilor totale din exploatare cu peste 3.239.790 lei (4,16%) si a realizarii veniturilor
financiare cu peste 156.016 lei (14,31%).

Cheltuielile totale inregistreaza o depéasire de 3.521.135 lei (4,63%), din care la
cheltuieli din exploatare - un plus de 3.501.374 lei (4,78%) si la cheltuieli financiare un plus
de 19.761 lei (0,68%).

Rezultatul brut inregistreaza la 31.12.2019, fatd de prevazut, un minus de 125.329 lei.

Alte activitati

1. Activitatea de investitii din fonduri proprii s-a desfasurat pe baza Planului de investitie
2019, ce a inclus lista prioritizata a activelor ce trebuie modernizate, inlocuite sau construite
in anul 2019 si pentru care exista surse de finantare.

Sumele alocate pentru investitii in 2019 au fost urmatoarele:

Planificat investitii Realizat investitii la Procent realizare
AN 2019 (lei) 31.12.2019 (lei) (%) _l
Fonduri proprii 2 500 116 2 181 667 87,26J
Fonduri IID i 2070075 1647 832 79,60

2 in anul 2019, s-a continuat activitatea de completare a bazei de date numitd RETO
(Registru de evidenta tehnico-operativa), cu detalile tehnice si de amplasament ale
echipamentelor mecanice, echipamentelor electrice, echipamentelor de monitorizare si
control, echipamentelor de comunicatii, constructiilor, retelelor de apa si conductelor de
canalizare pe care opereaza.

3. Planificarea intretinerii si reparatiilor este facuta astfel incat sa asigure combinatia
optima de costuri de exploatare si intretinere, reparatii, modernizari sau inlocuiri.

Activitatea de intretinere si reparatie s-a desfasurat pe baza Planului de intretinere si
reparatii 2019, la nivel de active si sector de activitate. in anul 2019, s-au alocat pentru
mentenantd 1.531.505 lei si s-a cheltuit suma de 2.1568.106 lei.

4. Cheltuiala cu energia electrica s-a incadrat in bugetul rectificat, alocat pentru anul
2019 intr-un procent 98,05% - buget alocat de 10.215,21 mii lei, cheltuiala realizata este de
10.016.13 mii lei, rezultd o economie de 199,08 mii lei - datoritd unei bune gestionari a
consumurilor.

in vederea optimizarii consumurilor de energie electrica, compania a efectuat in anul
2019 un Audit energetic pentru Sistemul Zonal Alexandru cel Bun - Zanesti, SEAU Piatra
Neamt si SEAU Roman (aproximativ 59% din totalul conturului energetic al companie), in
conformitate cu legislatia de specialitate in vigoare, iar masurile rezultate vor face obiectul
Planului de masuri de eficienta energetica, pana in anul 2024.

La sfarsitul anului 2019, consumul specific de energie electrica pentru apa potabila
este de 1,562 kwh/mc, adica cu 0,028 kwh/mc sub tinta impusa, iar la apa uzata este de
0.973 kwh/mc, cu 0,073 kwh/mc peste tinta impusa.
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in ceea ce priveste consumul specific de energie electricd pentru apa potabila si cel
pentru apa uzatd, se observa pe total consum specific de energie o depasire de 0,045
kwh/mc.

5. Verificarea calitdti apei potabile furnizate se asigura prin activitatea
LABORATORULUI ANALIZE APA POTABILA, pe baza unui PROGRAM ANUAL DE
MONITORIZARE (publicat pe site-ul companiei), aprobat de Autoritatea de Sanatate
Publica Neamt. Probele de ap& sunt prelevate din diferite zone clar definite, in functie de
numarul populatiei din zona de distributie, conform prevederilor Legii privind calitatea apei
potabile nr. 458/2002 republicatd si a Hotararii nr. 342/2013 privind modificarea gi
completarea Hotararii  Guvernului nr. 974/2004 pentru aprobarea Normelor de
supraveghere, inspectie sanitara si monitorizare a calitétii apei potabile.

Se realizeaza monitorizarea apei in statiile de captare Vaduri, Piatra Neamt, Roman,
Ticos, Lunca-Vanatori, Preutesti, Stefan cel Mare, Bodesti, Horia, Sab&oani, Tamaseni,
Cordun, Bara, Ruginoasa, Raucesti, Pastraveni, Brusturi, Traian, Zanesti, Tasca, Hlapesti,
fiind analizati 14 parametri.

Concomitent, se realizeaza saptdmanal monitorizarea apei si la rezervoarele de apa.

Inregistrarile realizate pe formularele FO3 - PG18 si F04 - PG18 sunt publicate pe site-
ul companiei si se refera strict la Programul anual de monitorizare de control.

6. n anul 2019, un numar de 94 de agenti economici din Piatra Neamt si din judet au
fost monitorizati de catre Compania Judeteana Apa Serv S.A., in cadrul programului de
combatere si prevenire a deversarilor de poluanti in retelele de canalizare, dupa cum
urmeaza: Bicaz - 5, Piatra Neamt - 38, Roman - 29, Targu Neamt - 22.

Programul consta in prelevarea si testarea lunara a probelor de apa uzata provenite
de la operatorii economici monitorizati. Acesta se deruleaza din 2003, fiind implicate, pe
langa Compania Judeteana Apa Serv, Garda de Mediu si Agentia de Protectia Mediului.

In cazul in care se constatd depdsiri ale indicatorilor de calitate a apelor uzate
evacuate in retelele de canalizare, cu limite prevazute in NTPA 002/2005, se aplica
penalitati pentru valorile depasite peste limitele maxime admise si se transmit notificari in
vederea remedierii situatiei.

Tn vederea mentinerii implementarii principiului ,Poluatorul Plateste”, se iau anual
masuri de identificare si incadrare in grupe de risc a agentilor economici ce cauzeaza
daune mediului inconjurator, prin deversari de ape uzate cu incarcari peste limitele stabilite
de legislatia Tn vigoare pentru aplicarea de masuri de prevenire sau de reparare a daunelor
si aplicarea de tarife de tratare a apelor uzate diferentiate, in functie de gradul de poluare.

De asemenea, este analizatd si calitatea apelor uzate provenite din vidanjari
realizate de catre terti.

7. Serviciul Relatii Clienti - Call Center - SCADA reprezinta interfata intre companie si
utilizatori. Activitatea desfasuratd in cadrul serviciului este de complexitate ridicata,
necesitdnd personal calificat, cu o foarte buna pregatire profesionalda si abilitati
comunicative peste medie, astfel incat raspunsurile oferite operativ publicului consumator
de servicii de apéa si canalizare, pe front-office, prin Call Center si SCADA, cat si in scris,
dar si anunturile publicate in mass media cu privire la intreruperile in furnizarea serviciului
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de alimentare cu apa sa fie corecte si pertinente, astfel incat sa aiba ca finalitate cresterea
gradului de satisfactie a clientilor.

in luna noiembrie 2019, Serviciul SCADA a devenit parte a Serviciului Relatii Clienti -
Call Center. Activitatea din cadrul acestui serviciu cuprinde o gama larga de procese Si
activitati, avand la baza si obtinerea de informatii si consultanta in relatia cu clientii (existenti
sau potentiali). Totodatd, monitorizarea si vizualizarea inregistrarii datelor din sistemul
SCADA in timp real si unitar, cat si supravegherea continua si centralizata a parametrilor
tehnici de functionare a acestuia, conduc la optimizarea procesului decizional.

Preluarea activitatii Dispeceratului Scada in cadrul Serviciului Relatii Clienti-Call
Center-SCADA, a condus la imbunatatirea comunicrii cu echipele de interventie din teren,
a timpilor de reactie a echipelor de interventie in remedierea avariilor si la cresterea calitatii
decizionale de interventie.

2. S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Sediul social: Str. Stramutati nr. 21 Bis, Dumbrava Rosie, Judetul Neamt
NRC: J27/691/1995

CIF: RO7613398

Capital social: 2.701.440 lei

S.C. TROLEIBUZUL S.A. este o societate comerciald ce are ca actionar majoritar
Consiliul Judetean Neamt si se supune prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederilor
Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea a fost infiintata in anul 1995 conform Hotérarii Consiliului Judetean Neamt
nr. 3/21.07.1995, ca un operator de transport nepoluant in municipiul Piatra Neamt,
preluand din anul 2007 si activitatea S.C. TRANSURBAN S.A.

Din data de 27.08.2015, S.C. TROLEIBUZUL S.A. are calitatea de operator
regional al serviciului de transport public local de persoane, asa cum acesta este
definit de art. 2 lit. 'h) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Prestarea serviciului public se
realizeaza pe raza de competenta a unitétilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiel
de Dezvoltare Intercomunitatd URBTRANS, modificandu-se si structura actionariatului, prin
acceptarea de noi actionari ai UAT-urilor membre A.D.I. URBTRANS si majorarea
corespunzatoare a capitalului social.

Necesitatea de a deveni operator regional a survenit incé din anul 20086, cand
membrii A.D.|. URBTRANS si-au dat acordul in acest sens, in scopul integrérii transportului
in zona metropolitand pe de o parte, iar pe de altd parte, la nivelul anului 2014 cand a
aparut oportunitatea de accesare de finantare nerambursabild din fonduri europene, in
special pentru transportul nepoluant.



A. Politica de actionariat

Prin Hotararea AGA nr. 13/19.12.2019, aportul Consiliului Judetean la capitalul social
al companiei a fost majorat cu valoarea de 945.565 lei, reprezentand un numar de 189.113
actiuni.

Capitalul social subscris si varsat la data de

in 540.288 actiuni nominative, cu valoare nominala de 5 lei/actiune, detinut astfel:

31.12.2019 este de 2.701.440 lei, impartit

Structura actionariatului S.C. TROLEIBUZUL S.A. la data de 31.12.2019

NR. [ NUMELE CAPITAL CAPITAL NR. % |
SOCIAL SOCIAL la
CRT. | ACTIONARULUI ACTIUNI de
la data de 31.12.2019 participare
01.01.2019
(lei) (lei)
1 Judetul Neamt 1.674.835 2.620.400 524.080 97,000
& Municipiul Piatra-Neamt 20.000 20.000 4.000 0,7404
3 Oras Roznov 10.000 10.000 2.000 0,3702
4 Comuna Alexandru cel 10.000 10.000 2.000 0,3702
Bun
B Comuna Dumbrava 10.000 10.000 2.000 0,3702
Rosie
6 Comuna Géarcina 10.000 10.000 2.000 0,3702
7 | Comuna Savinesti B 21.040|  21.040 4208 | 0,7788
TOTAL 1.7556.875 2.701.440 540.288 100,0000

Administrarea societatii a fost asigurata in 2019 de:
- Consiliul de Administratie al S.C. TROLEIBUZUL S.A ;
- Conducerea executiva, prin directorul general, contabilul sef si inginerul sef.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Conform Actului constitutiv al societatii, Consiliul de Administratie este format din 5
membri. |
La sfarsitul anului 2019, Consiliul de Administratiei al S.C. TROLEIBUZUL S.A. ce
era inregistrat la O.R.C. Neamt este format din:
1. Stanciu Gheorghe — contract de administrare valabil péna la data de 17.11.2021

2 Dominte Mihai - contract de admini
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3. Ungureanu Mariana - contract de administrare valabil pana la data de 17.11.2021

A Sticescu Valeriu-Vasile - contract de administrare valabil pana la data de
17.11.2021

5. Moise Florentina - contract de administrare valabil pana la data de 17.11.2021

in anul 2019, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 25 sedinte, cel putin o data pe
luna si au fost emise un numar de 88 de Decizii.

Obligatiile si responsabilitatile administratorilor sunt reglementate de prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, de Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, de prevederile din contractele de
mandat.

DIRECTORUL GENERAL
Conducerea si gestionarea activitatii S.C. TROLEIBUZUL S.A. a fost incredintata
directorului general, prin contractul de management, pe baza obiectivelor i criteriilor de
performanta stabilite de parti, acesta reprezentadnd societatea in raporturile cu tertii si
purtéand raspunderea pentru modul in care infaptuieste actele de administrare ale societatii
comerciale, in schimbul unei indemnizatji.
in anul 2019, directorul general si-a desfasurat activitatea in conformitate cu
atributiile si obligatiile prevazute in Contractul de management si Planul de administrare,
avand ca scop realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta scadente la 31122019,
stabilite in baza BVC/2019, aprobat si ulterior rectificat si realizarea masurilor privind
conditile de desfagurare a activitati in calitate de operator regional al serviciului de
transport public local de persoane.
Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta s-a actionat pentru:
a) aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societatii, adoptate de forurile
superioare;
b) cresterea productivitatii muncii;
c) diminuarea cheltuielilor la 1000 lei venituri;
d) diminuarea creantelor si platilor restante;
e) realizarea obiectivelor de investitii din surse proprii astfel:
- plata rate leasing autobuze;
- soft management parc auto;
- dotari in atelierul de intretinere si reparatii (masina de gaurit portabila, polizor unghiular,
compresmetru, dispozitiv pentru schimbat placute de frana, cric hidraulic, trusa scule).
f) diminuarea cheltuielilor de exploatare, prin:
- respectarea programului de intretinere si reparatii pentru mijloacele auto, instalatiile si
echipamentele proprii, asigurarea unei mentenante ridicate;
- verificarea programata a retelei de fir contact i intretinerea ei;
- controlul consumului de energie.
g) Tmbunétatirea parcului auto existent prin asigurarea unei mentenante adecvate la toate
mijloacele de transport;
h) indeplinirea obiectivelor organizatorice.
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Indicatorii de performanta la 31.12.2019, raportati la valorile aprobate prin BVC/2019,
au fost indepliniti dupa cum urmeaza:

Nr. | Categorie indicator de | Formula de | Pondere Indicator Pondere | Indicator
performanta si denumire | calcul . prevazut realizata _
crt. —_— Yo % realizat
2018
A. | INDICATORI FINANCIARI
1 Flux de numerar
1.1. | Perioada de recuperare | Creante X 15 26,01 29.10 1377
a creantelor nr.zile
Venituri totale
1.2. | Rata de rotatie a | Cifra de afaceri 10 0,045 10.22 0.046
datoriilor
Datorii curente
X nr.zile
2 Costuri
2.1 | Cheltuieli totale-gradul | Cheltuieli 13 1,01 13.82 0.95
de realizare planificate
Cheltuieli
realizate
3 Datorii
3.1. | Perioada de recuperare | Datorii X nr. 10 22,26 10.74 21.73
a datoriilor Zile
Venituri totale
4. Investitii
41. |Viteza de rotatie a |Cifra de 14 0,007 16.33 0.006
activelor imobilizate afaceri/nr. zile
Active
imobilizate
5. Profitabilitate
5.1. | Marja de profit brut Profit brut 10 0,008 38.46 0.02
Cifra de afaceri
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5.2 | Productivitatea muncii | Venituri 15 261 17.12 298 |
realizate
Numar mediu
de personal X
nr.zile
6. Venituri
6.1 | Venit—gradul de | Venituri 12 1,01 12.12 1
realizare planificate
Venituri
realizate
7. Politica privind
dividendele
7.1. | Respectarea conform 1 1 1
prevederilor legale | prevederilor
privind repartizarea | legale
profitului
TOTAL PONDERE 100 147,41 0
INDICATORI
FINANCIARI J
B. INDICATORI NONFINANCIARI OPERATIONALI
1. Politici social | nr. calatori 10 0,35 7.14 0.25
guvernamentale beneficiari de
legi  speciale
/total calatori
Asigurarea transportului
calatorilor care
11, | beneficiaza de legi
speciale (veterani,
deportati, pensionari,
pers.cu dizabilitati etc)
2. Calitate servicii
2.1. | Respectarea Planului de | (> parc autobuze 4 B b 4
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servicii  prevazut  in | planificat-y parc | troleibuze 4 5 3.125 8
Contractul incheiat cu | utilizat)/ (3 parc
A.D.l. Urbtrans planificat )x100
3. Acoperire servicii
31. | Curse anulate sau | (curse anulate | autobuze 5 5 416 6
neregulate sau neregulate
/" total  curse [yroleibuze 5 5] 4,16 6
incluse in
Programul de
transport) x 100
3.2. | Trasee anulate pentru | (lungimea autobuze 2 0.2 2 0.2
mai mult de 24 de ore | traseelor :
anulate x zile troleibuze 2 0.2 2 0.2
de anulare)/
lungimea totala
a traseului X
365
4. Productivitatea
activelor
4.1. | Realizarea unui | (CUP=nr.locuri 10 85 9.65 82
coeficient de utilizare a | xzile in
parcului de autobuze de | circulatie/nr.loc
85% uri X zile
inventar).
5. Satisfactia clientilor
5.1. | Plangeri de la pasageri | -nr.plangeri 1 5 0.55 9
A . fundamentate
- plangeri fundamentate inregistrate
-plangeri rezolvate 1 3 075 4
-nr.plangeri
fundamentate
rezolvate in
-plangeri nerezolvate termen legal
-nr.plangeri 1 2 1 1
fundamentate
nerezolvate Tn
termen legal
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5.2 | Indicele de satisfactie a | Respectarea 6 7,0 6.55 7.65
pasagerilor nivelului  minim
impus (7,50)
6. Dezvoltarea capacitatii
angajatilor si a
satisfactiei acestora
6.1 |Rata fluctuatiei de | Nr. _ Personal 15 25 10,71 35
personal lichidat x100
efectiv. mediu
de salariati
T Strategie de investitii
si implementare
7.1 | Implementarea aplicatiei 3 100 2 100
 AUTOMINDER”
8. Alti indicatori conform
cerintelor legale
8.1. | Prevederi legale privind | -(nr.de vehicule 3 20 5 12
protectia mediului, | care nu
respectarea respecta
standardelor de poluare | normele euro 3
Euro 3 si si 4 / numarul
de vehicule
Euro 4. impus in
Programul de
transport).
8.2. | Penalitaii platite Cuantumul 1 5.000 1 0
penalitatilor
platite  pentru
nerespectarea
standardelor de
transport,
calitate si
mediu
8.2. | Vechimea medie a|media vechimii autobuz 4 8 ani 4,31 89 luni
vehiculelor vehiculelor
96 luni
troleibuz 4 8 ani 1.39 | 276 luni
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96 luni
8.3. | Respectarea cerintelor | Nr.vehiculelor autobuz 4 10 5 8
de confort prevazute in | neincadrate in
Contractul incheiat cu | clasele |, Il sau
A.D.l. URBTRANS. 1 de
confort/nr.total
vehicule
incluse in
programul de
transport
8.4. | Respectarea Nr.abaterilor 10 20 4.08 49
prevederilor legale | constatate s
privind constatarea si | sanctionate de
sanctionarea abaterilor | personalul
imputernicit
nr.accidentelor 4 5 2.5 8
in trafic din vina
personalului
propriu
Cc GUVERNANTA CORPORATIVA
1. Indicatori orientati
catre guvernanta
corporativa
1.1. | Situatii, raportari catre | Nrsituatii, raportari 1 100 1
autoritatea publicg | transmise/nr.total
tutelara - » S(.)".C'tar"
raportari solicitate
TOTAL PONDERE 100 84.08
INDICATORI
NEFINANCIARI (B+C)

Indicatorul agregat este (147.41 + 84.08) = 115.75, fatd de 100%, deci inregistreaza

o depasire cu 15.75%.

Indicatorii de performanta realizati la data de 31.12.2019, sunt raportati cumulat la

valorile aprobate prin BVC/2019, astfel:

Nr.
crt.

Indicator 2019

Planificat 2019

Realizat la 31.12.2019

1

Venituri totale

16.399.150

16.411.933
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2 Cheltuieli 16.271.600 16.089.186
3 Cifra de afaceri 16.390.000 16.282.923
4 Profitul brut 127.850 322.747
5 Datorii 1.000.000 977.054
6 Creante (fara éompensatii) 1.200.000 619.214
7 Nr. mediu personal 172 151
8 Active imobilizate 6.110.291 6.995.310
9 Zile 365 365

B. Modificarile strategice in functionarea S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 260/11.12.2019, s-a aprobat acordarea
unui ajutor individual de minimis in valoare de 945.565 lei, prin aport in numerar la capitalul
social al Societéatii Comerciale TROLEIBUZUL S.A., conform Procedurii privind acordarea
unui ajutor individual de minimis in favoarea Societdtii Comerciale TROLEIBUZUL S.A..
Consiliul Concurentei a emis avizul nr. 16571/11.12.2019 referitor la proiectul de hotarare
privind aprobarea unui ajutor individual de minimis in favoarea S.C. TROLEIBUZUL S.A., in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 77/2014 privind
procedurile nationale n domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si
completarea Legii concurentei nr. 21/1996.

Astfel, prin Hotarérea A.G.A. nr. 13/19.12.2020, se mareste capitalul social al
societatii, prin aportul in numerar la capitalul social al actionarului Judetul Neamt, cu suma
de de 945.565 lei, reprezentand un numar de 189.113 actiuni.

La sfarsitul anului 2019, valoarea capitalului social era de 2.701.440 lei, impartit in
540.288 actiuni nominative, in valoare nominald de 5 lei/actiune.

C. Evolutia performantei economice a S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Fata de anul 2018, se observa o diminuare a numarului de km parcursi cu 4.42%, iar
numarul de calatori transportati s-a diminuat cu 4.30%, ca urmare a restructurdrii
programului de transport.

Veniturile au crescut cu 2.13%, in timp ce compensatia a crescut cu 4.41%.

Venitul pe km a crescut cu 6.78%, iar venitul pe calator a inregistrat o crestere de
6.92%.

S-a inregistrat o crestere a ponderii calatorilor cu legitimatie de calatori de tip bilet.

Activitatile operationale corespund celor declarate in obiectul de activitate al societatii
si produc venituri care conduc la un rezultat economico-financiar pozitiv, care asigurd
acoperirea costurilor de exploatare.
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Totodata, societatea a realizat o serie de investitii din surse proprii de finantare.

D. Politicile economice si sociale implementate de S.C. TROLEIBUZUL S.A.

POLITICA ECONOMICA

Transportul public de persoane reprezintd un domeniu important al activitatii
economico-sociale, la nivelul judetului Neamt.

S.C. TROLEIBUZUL S.A. asigura transportul public urban cu autobuze si troleibuze
(p&na la data de 23.09.2019) in judetul Neamt, aria sa de activitate cuprinzand urmatoarele
localitati:

- Municipiul Piatra Neamt
- U.A.T. Dumbrava Rogie
- UAT. Savinesti

- U.A.T. Roznov

- UAT. Garcina

- UA.T. Alexandru cel Bun

Transport public local asigurat cu troleibuze

La sfarsitul anului 2019, parcul societatii cuprinde un numar de 15 troleibuze:

Nr. Tipul troleibuzului Nr. An de fabricatie Vechime
crt. buc. (ani)

1 Troleibuze RENAULT ER 100 10 1980 39
3 | Troleibuze ROCAR DE SIMON 5 2002 17

incepand cu data de 23.09.2019 s-a intrerupt total transportul cu troleibuze.

Transport public local asigurat cu autobuze

Parcul societatii cuprinde un numar de 38 autobuze:

Nr. Tipul autobuzului Nr. An de Vechime Capacitate

crt. buc. | fabricatie (ani)
1 Autobuz HIGER 8 2008 11 medie
2 Autobuz IVECO 2 2008 11 mica
3 Autobuze MAN 4 2002 17 mare
4 Autobuz IVECO 1 1995 24 mare
5 Autobuz ISUZU 8 2016 3 medie
6 Autobuz KARSAN 7 2016 3 mica
7 Autobuz ISUZU 4 2018 1 medie
8 Autobuz  ISUZU - 4 2019 0 medie

achizitie 2019

Autobuzele ISUZU si KARSAN au norma de poluare Euro 6 si Euro 5 si s-au achizitionat
in anul 2016, 2018 si 2019 in sistem leasing, contracte ce se deruleaza pe o perioada de 5 ani.
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Activitati conexe transportului public de calatori:

in perioada analizata, compania a realizat si urmatoarele activitati conexe, prevazute in

obiectul sau de activitate:

a) Transpot de calatori in sistem de conventii, curse ocazionale;

b) Inspectii tehnice periodice (ITP) numai pentru mijloacele de ftransport apartinand S.C.
TROLEIBUZUL S.A.;

c) Service auto, montare si verificare tahografe, limitatoare de viteza pentru parcul propriu si terti;

d) inchirieri si publicitate.

Pentru a raspunde scopului urmarit, transportul public trebuie s& indeplineasca anumite
conditii minime de ordin tehnico-economic, astfel incat necesitatile de transport ale populatiei sa
fie satisfacute la un nivel superior, atat cantitativ cat si calitativ, si anume:

- Siguranta circulatjei
- Durata céat mai redusa a transportului
- - Ritmicitatea transportului public
- Confortul calatorilor si asigurarea accesului neingradit al acestora la transportul
public
- Desemnarea si stabilirea traseelor
- Reducerea continua a costurilor
- Reducerea poluarii mediului inconjurator.

Transportul public de calatori se desfasoara in conformitate cu precederile Contractul
nr. 3918/13.09.2016 de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane
prin curse regulate in A.D.l. URBTRANS, incheiat de catre S.C. TROLEIBUZUL S.A. in
calitate de operator regional si Asociatie.

POLITICA DE RESURSE UMANE:

La 31.12.2019 societatea inregistreaza un numar de 107 salariati.

Nr. Structura 31.12.2018 31.12.2019 %

crt.

1 Personal exploatare din care: 110 76 69.09
sofer autobuz, cond. troleibuz 90 59 65.56

2 Personal intretinere si reparatii 14 7 50.00

3 Personal sector energetic 13 4 30.77

4 Specialisti in diverse domenii de 16 13 81.25
activitate

5 Tehnicieni si alfi specialisti din 1 1 100,00
domeniul tehnic

6 Personal auxiliar (cond. 10 6 60.00
autospeciala, tractorist, detasati)
TOTAL 164 107 65.24

Referitor la siguranta si sénatatea in munca, instruirea salariatilor se face conform
prevederilor legale, instructiunilor proprii de securitate si sanatate in munca si a tematicii de
instruire stabilite pentru fiecare domeniu de activitate si aprobatad de directorul general. Prin
Regulamentul intern s-a stabilit periodicitatea instruirii personalului.
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La nivelul societatii existda un Plan de prevenire si protectie. Conform acestui plan,
lucratorii care sunt expusi la riscuri in procesul muncii primesc gratuit alimentatie de protectie
(lapte pentru sudor si vopsitor), echipament individual de protectie si materiale igienico-sanitare.
Modul de acordare si periodicitatea acordarii acestora sunt prevazute in regulemente ce sunt
anexe la Contractul Colectiv de Munca aplicabil.

Controlul medical periodic si controlul psihologic s-au desfasurat conform programarii
anuale, la termenele scadente, de comun acord cu medicul de medicina muncii care deserveste
societatea.

Pentru personalul angajat in functii cu atributii in siguranta transporturilor s-a incheiat
contract cu o clinica specializatd in acest sens. Celelalte categorii de lucratori care desfasoara
activitéti specifice au efectuat examen medical de specialitate, conform prevederilor HG
355/2007, actualizata sau prin reglementari speciale, in scopul constatarii daca starea de
sanatate le permite sa indeplineascd munca ce li se incredinteaza. Examinarea psihologica a
conducatorilor auto s-a efectuat conform prevederilor Ordinului nr. 1390/2013.

Pentru prevenirea oboselii si refacerea capacitatii de munca, concediul de odihna se
acorda pentru majoritatea lucratorilor, in doua transe, cu respectarea prevederilor Codului
Muncii. ‘

in anul 2019 s-a inregistrat un numar de 204 concedii medicale.

La nivelul societatii functioneaza comitetul de securitate si sanatate in munca, care si-a
desfasgurat activitatea conform prevederilor legale si s-a intrunit trimestrial. La sfarsitul anului
inaintat catre 1. T.M. Neamt.

in anul 2019 nu 's-a inregistrat niciun accident de munca.

E. Principalii indicatori economico-financiari ai S.C. TROLEIBUZUL S.A.

1. INDICATORI CANTITATIVI:

Nr. | Denumire Valoare
Gt
1 Capital social subscris 2.701.440
2 Cifra de afaceri 16.282.923
3 Venituri din subventii 0.693.575
5 Profit brut 322.747
4 Creante 4.497.765
din care compensatie 3.878.561
8 Datorii curente 1.494.795
din care esalonare ANAF 620.761
6 Costuri totale 16.089.186
7 Venituri totale 16.411.934
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2. INDICATORI ECONOMICI LA NIVEL DE SOCIETATE:

VENITURI
PLANIFICAT REALIZAT Procent realizare
SPECIFICATII 2019 2019 %
1.TRANSP.IN COMUN 5.865.000 5.870.134 100,08
-transport public persoane 4.982.600 5.013.601 100,62
- gratuitati 820.000 822.916 100,36
-transport nesubventionat 62.400 33.617 53.87
2.Alte activitati de
productie 155.000 168.474 108,69
- alte venituri 120.000 156.080 130,06
- tahografe 35.000 12.394 35,41
3. Alte venituri 513.800 551.464 107,33
Venituri
diverse(chirii,reparatii) SHOEE0s 666.865 99,63
4. Subventii 9.700.000 9.693.575 99,93
Suma 1+2+3+4 16.390.000 16.402.822 100,08
Venituri fin. 9.150 9.112 99,58
Total venituri 16.399.150 16.411.933 100,08
CHELTUIELI
PLAN REALIZAT Procent realizare
SPECIFICATII 2019 2019 %
1. Ch. din exploatare 15.941.600 | 15.834.627 99,33
a) Cheltuieli cu bunuri si servicii 5.911.600 | 5.911.250 99,99
Materii prime 460.000 460.372 100,08
carburanti 2.330.000 2.316.153 99 41
Piese schimb 785.000 793.140 101,04
anvelope si acumulatori 185.000 229.090 123,83
Redeventa transport 260.000 258.502 99,42
obiecte de inventar 55.000 50.082 81,06
energie si apa 275.000 293.342 106,67
Concesiuni bunuri publice 240.000 241.247 100,52
intret. si reparatii 180.000 220.566 | 122,53
loc. de gest. (chirii) 30.000 29.948 99,83
impozite si taxe 216.000 153.532 72,47
asigurari 280.000 181.372 64,78
Chelt.postale taxe telecom 56.000 56.256 100,46
Comisioane si servicii bancare 150.000 240.070 160,05
Chelt. cu tehnica de calcul 50.000 55.000 110,00
Chelt. de reclama si publ. 35.000 36.994 105,70
Chelt. de transport bunuri 11.100
si personale ' 11.077 99,79
Alte cheltuiel 134.000 95.000
b) Ch. cu personalul 7.977.000 | 7.863.240 98,57
salarii brute 7.450.000 7.120.033 95,57
asig. CCM 2.25% 161.000 161.827 100,51
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| Cheltuieli privind CM 76.500 72.265 94 46
Fond handicapa’;i 125.000 153.664 122 53
Cheltuieli sociale 13.500 13.500 100,00
Tichete de masa 352.000 351.595 99,88
Chelt.D|R.AGA,CA.CeZOFi 333.000 340.059 102,12
amortizari 1.720.000 1.720.108 100,00
chelt.financiare 330.000 331.407 100,43
TOTAL 16.271.600 16.089.186 98,88
Profit brut 127.550 322.747 192,78

Analizand modul de realizare a BVC aprobat pentru perioada raportata, se observa ca
per total activitate, veniturile s-au realizat in procent de 100,08%.

Veniturile din transportul in comun sunt realizate in procent de 100,08%.

Pe total activitate economica, “Veniturile din inchirieri si diverse servicii” s-au realizat in
proportie de 99,53%.

in general, costurile s-au incadrat in sumele prevazute, depasiri inregistrandu-se |a
capitolul cheltuieli cu comisioanele bancare, intretinere-reparatii si anvelope, datorita echiparii
autobuzelor cu anvelope de iarna.

La sfargitul anului 2019, societatea a inregistrat un profit brut de 322.747 lei,

inregistrandu-se o realizare de 192,78% fata de buget.

3. INDICATORI FIZICI REALIZATI iN TRANSPORTUL iN COMUN

Indicator Um La La %
31.12. 2018 31.12.2019
Venituri din transport pers. lei
: 14.400.151 14.707.176 | 102,13
Din care - Subventi lei 9.207.108 9.613.575 | 104,41
Nr. de km parcursi km
2.505.216 2.394.572 | 95,58
Nr. de céalatori transportati calatori
4,525,365 4.330.570 | 95,70
calatori
Nr. calatori/lkm parcurs 1,81 1,81 | 100,00
Venituri din trans./km parcurs
lei/km 575 6,14 | 106,78
Venituri din trans./calator
transportat lei/calator 3,18 3,40 | 106,92
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Alte activitati
SCHIMBARI SEMNIFICATIVE iN SITUATIA AFACERILOR SI IN ASPECTELE EXTERNE

incepand cu data de 28.06.2019, odata cu aparitia O.U.G. 51/2019 pentru modificarea si
completarea unor acte normative in domeniul transportului de persoane, Consiliul Judetean
Neamt, singurul U.A.T. ce avea bugetate sume privind compensatia pentru serviciul public de
transport, nu a mai avut cadrul legal pentru a efectua plati cu aceasta destinatie.

in perioada imediat urmatoare, celelalte U.A.T.-uri membre ale A.D.l. URBTRANS au
amanat decizia de a-si bugeta sume privind compensatia, motivind ca aceasta este in
cuantum mult prea mare pentru a o putea sustine.

Astfel, societatea a aplicat un program de reorganizare in acord cu Hotararea nr.
17/2019 emisa de A.D.I. URBTRANS, program ce a implicat renuntarea la transportul cu
troleibuze si la o parte din traseele executate cu autobuze si, totodata, concedierea unui numar
de 60 salariati.

Concedierea a avut ca efect o diminuare a cheltuielilor cu salariile pe termen scurt, insa,
pe termen lung, personalul disponibilizat va beneficia de salarile compensatorii prevazute in
contractul colectivde munca, in suma totala de 1.300.000 lei.

Datorita neincasarii compensatiei la timp, societatea s-a aflat in imposibilitatea de a
achita sumele scadente la bugetul de stat, astfel, pentru lunile septembrie, octombrie si
decembrie 2019, s-au facut demersuri la ANAF si s-a obtinut esalonarea la plata a acestora.
Tot datorita lipsei de lichiditati, s-a solicitat finantatorului de leasing pentru autobuze, o
amanare la plata ratelor pentru o perioada de patru luni (termen scadent — 1 martie 2020).

Pe fondul situatiei financiare critice a societatii, s-a solicitat sprijinul financiar al autoritatii
publice tutelare, astfel ca in luna decembrie 2019, Consiliul Judetean Neamt a acordat un
ajutor individual de minimis, prin majorarea aportului la capitalul social al companiei, cu suma
de 945.565 lei.

Pentru compensatia neincasata de la U.A.T.-urile membre ale A.D.l. URBTRANS din
compensatii, aferenta perioadei 28.06.2019 — 31.10.2019, societatea s-a adresat instantei
judecatoresti, in vederea recuperarii acesteia, valoarea in litigiu fiind de de 3.350.183,02 lei.

Ca efect al masurilor aplicate, cuantumul compensatiei lunare s-a redus incepand cu
luna noiembrie 2019, fapt ce se va intdmpla si pe parcursul anului 2020.

ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Activitatea de control intern managerial s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
Ordinului  Secretarului General al Guvernului, nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, modificat si completat.

in anul 2019 s-au realizat mai multe masuri stabilite prin Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial.

Comisia de monitorizare si-a desfasurat activitatea conform Regulamentului de
organizare si functionare al acesteia, intrunindu-se de 2 ori in anul 2019, ordinea de zi si
deciziile adoptate fiind mentionate in procesele verbale intomite la fiecare sedinta.

Nu s-au constatat situatii deosebite in activitatea desfasurata.

in urma autoevaluérii sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2019, a
rezultat ca sistemul companiei este conform.

OBIECTIVE PENTRU PERIOADA URMATOARE
1. Obiective organizatorice:
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Respectarea programelor de circulatie si adaptarea acestora la cerintele si asteptarile
clientilor;

- Respectarea cerintelor de confort a mijloacelor de transport, prevazute in contractul cu
A.D.I. URBTRANS;

- Mediatizarea mai puternica a serviciilor prestate de organizatie;

- Oferirea unor facilitati suplimentare fata de alti transportatori;

- Asigurarea cu personal calificat, instruit si cu un comportament civilizat fatd de
publicul calator.

2. Obiective strategice:

- Afragerea de fonduri europene pe axa 2021 — 2027;
Modernizare transport ecologic in Municipiul Piatra-Neamt, aplicant — Consiliul Judetean
Neamt, prin cele doua proiecte de investiti cu finantare nerambursabild, aflate in
implementare, si anume:

- Reabilitare si modernizare transport ecologic - Cod SMIS: 127035, valoare

12.961.250,86 euro (TVA inclus), din care finantare nerambursabild de 11.649.341,31 euro
(TVA inclus);

- Achizitie mijloace de transport public — autobuze electrice 10 m deal, lasi, CJ
Neamt, Tg. Mures - Cod SMIS: 128113, valoare 12.593.841,74 euro (TVA inclus), din care
finantare nerambursabild 12.341.964,90 euro (TVA inclus).

Prin proiectul Reabilitare si modernizare transport ecologic se urmareste
dezvoltarea mobilitatii urbane la nivelul municipiului Piatra Neamt, prin trecerea la o
mobilitate bazata pe utilizarea transportului public de Tnalta calitate si eficienta, reducerea
utilizarii autoturismelor, promovarea mobilitatii urbane multimodale durabile si reducerea
emisiilor de COz2, ca urmare a imbunatatirii eficientei transportului public de calatori.

Se vor realiza urmatoarele investitii:
- introducerea in flota operatorului de transport S.C. TROLEIBUZUL S.A. a 20 de autobuze
electrice;

implementarea sistemului e-ticketing;
- amplasarea pe traseele de transport public a 5 stati de incarcare rapidad pentru
asigurarea  operarii  in  conditi  optime a  mijloacelor de  transport;

- extinderea/modernizarea/reabilitarea autobazei operatorului de transport S.C.
TROLEIBUZUL S.A. si dotarea acesteia cu toate facilitatile necesare gararii si intretinerii in
conditii optime a mijloacelor de transport, inclusiv achizitionarea a 20 de statii de incarcare
lenta pentru autobuzele electrice.

Beneficiarul proiectului este UAT Judetul Neamt, prin Consiliul Judetean Neamt, in
parteneriat cu UAT Municipiul Piatra Neamt.

Proiectul Achizitie mijloace de transport public — autobuze electrice 10 m deal,
lasi, CJ Neamt, Tg. Mures este implementat cu sprijinul JASPERS, in baza parteneriatului
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP) cu 26 de orase din
Romania si are ca scop inlocuirea materialului rulant de pe rute de transport public urban
(aflate deja in operare) cu material rulant modern cu zero emisii: autobuze electrice,
troleibuze si tramvaie.

Vehiculele noi ce vor fi achizitionate prin proiect, pe langa imbunatatirea evidentd a
conditiilor de transport pe rutele vizate, vor conduce la cresterea eficientei economice a
operatiunilor si la reducea poluarii prin achizitionarea prin proiect a 21 autobuze electrice, 7
statii de incarcare rapida, 21 statii de incéarcare lenta.
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Beneficiarul proiectului este UAT Judetul Neamt, prin Consiliul Judetean Neamt.

in cazul ambelor proiecte, contractele de finantare sunt semnate, iar contractul de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune nr.
8/3918/13.09.2016 incheiat intre ADI URBTRANS si operatorul regional de transport public
S.C. TROLEIBUZUL S.A. este parte integranta a aplicatilor de finantare aferente
proiectelor.

3. S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Sediul social: Str. Arcului. 6, 610058 Piatra Neamt, Judetul Neamt
NRC: J27/293/1998

CIF: RO4145349

Capital social: 5.273.605 lei

Societatea comerciala DRUPO NEAMT S.A. s-a infiintat in baza Hotéararii Consiliului
Judetean Neamt nr. 16/29.05.1998, avand forma juridica de societate comerciala pe actiuni, de
tip inchis, cu capital integral de stat.

Obiectul principal de activitate al societatji este 4211 - Lucrari de constructii de autostrazi
si drumuri.

Principala activitate desfagurata de S.C. DRUPO NEAMT S.A. o reprezinta efectuarea de
lucrari de modemizare si intreinere drumuri judetene.

A. Politica de actionariat

Capitalul social subscris al S.C. DRUPO NEAMT S.A. este in valoare de 5.273.605 lei,
subscris si varsat integral in numerar si in natura.
Structura capitalului social $i actiunilor, este urméatoarea:
- JUDETUL NEAMT - detine 2.109.442 actiuni, cu valoare nominala de 2,5 lei/actiune,
reprezentand 100% din capitalul social.

Obiectivele politicii de actionariat

a) aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societatii;

b) cresterea productivitatii muncii,

c) diminuarea creantelor si platilor restante;

d) demararea obiectivelor de investitii aprobate prin programul de ajutor de minimis pe
anul 2019.

B. Modificarile strategice in functionarea S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Prin Hotararea civila nr. 102/27.02.2019 - definitiva si irevocabild, Tribunalul Neamt, sectia
Contencios Administrativ si Fiscal, a declarat inchisa procedura insolventei pentru S.C. DRUPO
NEAMT S.A..

Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 216/31.10.2019, s-a aprobat acordarea unui
ajutor individual de minimis in valoare de 800.100 lei, prin aport in numerar la capitalul social al
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Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A, conform Procedurii privind acordarea unui ajutor
individual de minimis In favoarea Societdtii Comerciale DRUPO NEAMT S.A.. Consiliul
Concurentei a emis avizul nr. 9595/26.07.2019 referitor la proiectul de hotérare privind aprobarea
unui ajutor individual de minimis in favoarea S.C. DRUPO NEAMT S.A., in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.77/2014 privind procedurile nationale in
domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei
nr.21/1996.

Valoarea totala a ajutorului individual de minimis acordat este de 800.100 lei/168.000
Euro (1 euro =4.7625/22.05.2019), fiind destinat achizitionarii de utilaje, masini si instalatii
(second hand si noi in sistem de leasing).

Astfel, din data de 21.12.2019, se mareste capitalul social al societatii, prin aportul in
numerar la capitalul social al actionarului unic — Judetul Neamt, cu suma de de 800.100 lei, in
baza Hotaréarii Consiliului Judetean Neamt nr. 216/31.10.2019 privind acordarea unui ajutor
individual de minimis in favoarea Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A..

Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

Mandatul Administratorului special a incetat la iesirea din reorganizare a societatii, iar prin
Hotararea AGA nr. 3/06.03.2019 este numit directorul interimar al SC DRUPO NEAMT SA —
domnul Lazar Dorel.

Prin Hotararea AGA nr. 4/24.04.2019 se desemneaza membrii provizorii ai Consiliului de
Administratie in urmatoarea componenta: Monda Ana, David Ramona, Baboi Ramona-Andreea,
Simionica loan, Nastasa Carmen-Elena.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 117/15.05.2019 se declanseaza procedura
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie a SC DRUPO NEAMT SA.

Prin Hotararea AGA nr. 118/02.07.2019 este numita in functia de director interimar al SC
DRUPO NEAMT SA, doamna Monda Ana.

Consiliului de Administratie, numit prin hotérarea Adunarii Generale a Actionarilor
companiei nr.1 din 06.02.2020, urmare a derularii procesului de selectie desfasurat cu
respectarea principiilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd, are urmatoarea
componenta:

—Monda Ana - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o perioada
de 4 ani, incepand cu data de 06.02.2020, pana la data de 06.02.2024

—Mancas loan - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o perioada
de 4 ani, incepand cu data de 06.02.2020, péna la data de 06.02.2024

—Enache Vasile - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 06.02.2020, pana la data de 06.02.2024

—Padure Claudiu - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 06.02.2020, pana la data de 06.02.2024

—David Ramona - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 06.02.2020, pana la data de 06.02.2024

Evolutia performantei economice a S.C. DRUPO NEAMT S.A.

in anul 2019, directorii interimari numiti si-au desfasurat activitatea in conformitate cu atributiile
si obligatiile prevazute in Contractele de mandat, avand ca scop realizarea obiectivelor stabilite.
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C. Politici economice si sociale implementate in S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Situatia datoriilor la 31.12.2019 se prezinta astfel:

- Furnizori: 1.563.312 lei, Tn scadere cu 234.949 lei fata de 2018;
- Cheltuieli cu personalul: 4.761.954 lei, fata de 2.797.118 in 2018 din care,
e Cheltuieli cu salariile: 4.652.427 lei, fata de 2.699.436 in 2018;

e Asigurari de protectie sociala: 109.527 lei fata de 97.681 lei in 2018
(diferenta generata de facilitatile acordate prin OUG 114/2018)

- Clienti - sold la 31.12.2019 - 535.117 lei

- Garantii de buna executie (creante de incasat): 352.669 lei, fatd de 418.098 in

2018;

Pentru realizarea programului de lucrari planificate s-a dispus, acolo unde era
necesar, prelungirea timpului normal de lucru pana la 10 ore, cu respectarea legislatiei in

vigoare.

A fost monitorizata activitatea sectiei de mecanizare si a atelierului de intretinere si
reparatii auto si utilaje, pentru aducerea parcului auto si utilaje in stare de functionare, in
scopul executarii lucrarilor contractate in termenele stabilite si, in mod special, pentru

asigurarea viabilitatii drumurilor judetene pe timp de iarna.

O atentie deosebita a fost acordata securitatii si sanatati muncii, prin verificarea
periodica a starii de sanatate a personalului angajat, prin achizitionarea de materiale de
protectie a muncii (veste reflectorizante, bocanci, cizme, pelerine de ploaie, haine vatuite),
materiale igienico-sanitare, inclusiv apa minerald pentru personalul muncitor in zilele de

canicula.

Activitati operationale executate in anul 2019

Lucrari Cantitate Valoare

1 | Intretinere imbr&caminte asfaltica - plombari 18.500,00 | mp | 1.138.003,11
2 | Intretinere drumuri pietruite 7.20000 |mc | 1.177.787,46
3 | Amenajare acostamente si santuri neprotejate 78.590,15
4 | Intretinere si montare borne km/hm 20.509,98
5 | Asigurarea esteticii rutiere 160.200,95
6 | Intretinerea albiilor 44.269,18
7 | Intretinerea podetelor 51.593,35
8 | Covoare bituminoase 68.500,00 | mp | 5.192.858,73
9 | Indicatoare rutiere si parapet 368.960,32
10 | Marcaje rutiere transversale/longitudinale 497.023,35
11 | Podete tubulare D500/600 24.011,86
12 | Podete tubulare D800/1000 22.737,40
13 | Refacere corp drum/eliminare puncte periculoase 331.253.98
16 | Lucrari de Intretinere pe timp de iarna 1.026.092,02
17 | Tratarea burdusirilor locale-Eliminare unor denivelari 17.028,58
18 | Revopsirea parapetelor la poduri 32.451,30

TOTAL

10.183.371,72

in anul 2019, intreaga activitate a societatii a fost directionatd pe asigurarea
lucrarilor de intretinere si reparatii curente si periodice a drumurilor din judetul Neamt, si

anume:
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in semestrul al lllea al anului 2019, au fost contractate si lucrari citre terti

dupa cum urmeaza: -lei -
1 | Lucrari de refacere a sistemului rutier cu asfalt si de reparatie a trotuarelor 35.142,29

in vederea aducerii la forma initiala a zonelor afectate de interventiile la

retelele de apa si canalizare pe raza orasului Tg. Neamt si a comunelor

Agapia, Baltatesti Grumézesti, Vanatori, Raucesti, Brusturi, Pipirig si

Pastraveni
2 | Reparatii imbracaminti asfaltice - Comuna Borlesti 01.832,25
3 | Reparatii imbracaminti asfaltice - Comuna Bozieni 21.101,32
4 | Reparatii imbracaminti asfaltice - Comuna Garcina 98.581,26
9 | Santuri betonate - Comuna Garcina 35.592,16
6 | Reparatii imbracaminti asfaltice - Comuna Trifesti 95.090,35
7 | S.C. BENY ALEX S.R.L. - Modernizare DC com. Girov, jud. Neamt 138.434,94
8 | S.C. PRISIPROD S.RL. - Asfaltare alee acces 47.755,15
9 | S.C. TOKYO MOTORS S.R.L. - Asfaltare incinta 5.798,13
10 | Spitalul Judetean de Urgentd Neamt - Covor bituminos 434.096,13
11 | Spitalul Judetean de Urgentd Neamt - Plombari+ridicare la cota camine 97.987,17
12 | Spitalul Judetean de Urgentd Neamt - Lucrari de pavare trotuar 19.960,19
13 | 5.C. BS¥ TELECOMUNICATII S.R.L. - Reparatii imbracaminti asfaltice 3.928,88
14 | S.C. B&G RIPAITE SERV S.R.L. - Asternere mixtura asfaltica 14.275,29
15| S.C. FRETA SPIRELI S.R.L. - Marcaje rutiere 6.011,33

TOTAL 1.145.586,84

Servicii / furnizari cétre terti in anul 2019 au fost dupa cum urmeaza:
] Vanzéari materiale (agregate, sorturi, mixturi asfaltice) / inchirieri statie, utilaje \ 631.500,00 l

| TOTAL GENERAL |

| 11.960.458,55 |

D. PRINCIPALII INDICATORII ECONOMICO - FINANCIARI

Indicatori ¢antativi

Nr. |Denumire indicator Realizat 2018| Realizat 2019

Crt
1 |Capital social subscris 4.473.506 5.273.606
2 |Cifra de afaceri 12.420.801 10.575.610
3 |Venituri din subventii 0 0
4  |Profit brut 646.077 192.902
5 |[Creante 395.291 639.263
6 [Subventii 0 0
7 |Datorii curente 3:5693.157 2.224.473
8 |Costuri totale 12.142.491 12.127.594
9 |Venituri totale 12.788.568 12.320.496

37




Indicatori economici la nivel de societate: VENITURI / CHELTUIELI

- . Procent
VENITURI Planificat 2019 Realizat 2019 v
VENITURI TOTALE (rd 1+ rd 2) 13.575.000 12.320.496 90,76 %
1. Venituri totale din exploatare, din
care: , 13.729.000 12.312.173
-din servicii prestate 13.273.000 10.443.490
-din redevente s chirii 135.000 142120
-alte venituri ' 321.000 1.736.563
2. Venituri financiare 20.000 8.323

Analizad modul de realizare a BVC aprobat pentru perioada raportata, constatam ca
per total societate, veniturile s-au realizat in procent de 90,76%.
Cheltuielile totale s-au realizat, per total societate, in proportie de 90,47 %.

CHELTUIELI ‘ Planificat 2019 Realizat 2019 Procent
_ | realizat |
CHELTUIELI TOTALE (rd 1 +rd 2) 13.405.000 12.127.594 90,47%
1. Cheltuieli de exploatare, din care: o 13.403.000 12.127.483
- cu bunuri si servicii i 9.400.000 7.102.567
-CU impozite, taxe si varsaminte
asimilate 350.000 2563.495
-CU personalul 3.610.000 4.761.954
-alte cheltuieli din exploatare 43.000 9.356
2. Cheltuieli financiare 2.000 111
REZULTATUL BRUT -PROFIT BRUT 178.100 192.902 108,31%
IMPOZIT PROFIT 28.500 35,543
PROFIT NET 149.600 157,359 105,19%

in general, costurile s-au incadrat in sumele prevazute, depasiri inregistrandu-se la

capitolul de cheltuieli cu personalul.

Economii s-au facut la materiale, piese de schimb, anvelope, energie electrica si

reparatii.

Indicatori fizici realizati (comparativ cu anul precedent):

In‘d icator

Profit brut

U.M. La 31.12.2018 La 31.12.2019
Venituri totale Lei 12.788.568 12.320.496
Cheltuieli totale Lei 12.142.491 12.127.594
Lei 646.077 192.902

Personal, salarizare:

La data de 31.12.2019, societatea inregistra un numar efectiv de 80 salariati:

Nr.crt Structura 31.12.2018 31.12 2019
1 TESA 16 18
MUNCITORI 63 62
TOTAL 79 80




La inceputul anului 2019 s-a facut evaluarea tuturor salariatilor, pentru activitatea
desfasurata in anul precedent.

Cheltuielile salariale aferente personalului au evoluat dupa cum urmeaza:

Nr. crt Specificatii | UM. | 31.12.2018 | 31.12.2019
1 Cheltuieli cu personalul lei 2.797.118 4.761.954
2 INr.mediu de salariati nr 68 80

Cheltuielile cu personalul au crescut pe fondul cresterii numarului de angajati si a
reglementarilor legale cu privire la salariului minim din domeniul de activitate al companiei,
de 3000 lei, conform O.U.G. nr. 114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul
investitiilor publice si a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte
normative $i prorogarea unor termene.

Alte activitati

Printre obiectivele conducerii societatii se numara cresterea prestigiului intreprinderii
publice, cresterea continua a calitatii lucrarilor executate si satisfacerea cerintelor clientilor.

in acest sens, s-au a8|gurat fondurile necesare pentru realizarea auditului de
supraveghere a Slstemului de Management al Calitatii, Mediului, pentru activitatile: Executie,
reparatii si consolidare drumuri si poduri; Producere agregate naturale de balastierd si mixturi
asfaltice, conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015. Auditul a fost
efectuat de catre CERTROM Bucuresti.

in conformitate cu Regulamentul UE nr. 305/2011 al Parlamentului European si al
Consiliului din 9 martie 2011 de stabilire a unor conditii armonizate pentru comercializarea
produselor pentru constructii $i de abrogare a Directivei 89/106/CEE a Consiliului, cu relevanté
pentru SEE, S.C. DRUPO NEAIVIT S.A. a implementatat un sistem de control al productiei in
fabrica, capabil s& satisfaca si sa mentlna cerintele documentelor de referinta aplicabila. in anul
2019 au fost alocate fonduri pentru certificarea produselor de tip mixturi asfaltlce realizate la
punctul de lucru Girov. Pentru celelalte produse - agregate naturale si mixturi asfaltice realizate
la punctul de lucru Roman, au fost alocate fonduri in vederea efectuarii auditurilor de
supraveghere in vederea mentinerii certificrilor. Organismul de certificare este RAD CERT
Bucuresti.

4. S.C. NEAMT TURISM S.A.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 176 din 30.10.2009, s-a aprobat
infiintarea unei societati comerciale, avand ca obiect principal de activitate prestarea de servicii
in domeniul turismului gi s&natatii, cu denumirea de S.C. NEAMT TURISM S.A., cu sediul social
in municipiul Piatra-Neamt, str. Alexandru cel Bun nr. 27, judetul Neamt fiind formata din doi
asociati, respectiv Judetul Neamt si comuna Piatra Soimului.

Prin aceeasi hotérare, s-a aprobat Actul Constitutiv al S.C. NEAMT TURISM S.A.,
precum si contributia financiara a Judetului Neamt la capitalul acestei societati, in cuantum de
110.000 lei, reprezentand 99,55% din capitalul social initial al societatii, Comuna Piatra Soimului
avand o contrlbuhe financiara in cuantum de 500 lei, reprezentand 0,45% din capitalul social.

Tot prin H.C.J. nr. 176 din 30.10. 2009, s-a aprobat aportul in natura la capitalul S.C.
NEAMT TURISM S.A., sub forma Corpului B al imobilului ,Statiunea Negulesti”.
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Statiunea Negulesti, situata in comuna Piatra Soimului, la 25 km distantd de municipiul
Piatra-Neamt, dupd o perioadd de 14 ani de conservare, a fost preluatd de S.C. NEAMT
TURISM S.A. '

Dupa preluarea de S.C. NEAMT TURISM S.A., statiunea a fost dotata si modernizata,
obtindndu-se autorizatile de functionare necesare. Investitile realizate au vizat bucataria,
grupurile sanitare, zona de receptie. Statiunea dispune de captare proprie de apa potabila,
centrald termicé moderna si spalatorie.

Statiunea Negulesti este cunoscuta pentru calitatile terapeutice ale apelor clorosodice,
magnezice si iodurate, care trateazd o gama largé de afectiuni cronice. Baza de tratament a
statiunii cuprinde cabinete si dotari pentru tratamente si recuperare medicald, precum si o sala
de sport pentru recuperare, insa deschiderea ei pentru turisti nu a fost posibila.

Din cauza datoriilor acumulate, in cursul anului 2014 S.C. NEAMT TURISM S.A. a depus
la Tribunalul Neamt cererea de faliment ce face obiectul Dosarului nr. 2747/103/2015, aflat pe
rolul Tribunalului Neamt, urmatorul termen de judecata fiind stabilit pentru data de 05.08.2020.

In dosar, in anul 2019, au fost 3 termene de judecata, respectiv in data de 17.04.2019,
11.09.2019 si 20.11.2019, judecarea caugei fiind/améanatad de catre instanta, la fiecare dintre
acestea.
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