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Prezentul Raport s-a lntocmit inbazaprevederilot art.54

guvernanla corporativd a inhpprinderilor publice, cu mod

prin Legea rl,'.111 12076,

L TNFORMATU PRIV"'IND EXECWA MANDATUL

tn cursul anului 2020, directorul general qi-a desfdqurat

qi obliga{iilo prevbzute tn Contractul de management qi

realuarea obiectivelor gi criteriilor de performan{E" anexe la

sfdrqitul anului 2020, stabilite in hazaBYCl}O20 aprobat 9i

desfdqurare 11 activitifii in calitate de operator regional al

pgfsoane.

Astfel, s-a acfionat Perltru:

,rRealizarea atribu{iilor stabilite tn concordan{d cu obieotul

regularitate, efi cacitate, ecoilomicitate gi eficienta;

oProtej area'bunurilor, inforfna{iilor qi fondurilor publice im

sau fraudei;

o Reducerea obligaliilor restante ;

oGestionarea corespunzdtoare a oreantelor gi recuperarea lor;

o Realizarea de investilii din surse proprii ;

oAsigurarea cu cash-flow a activitElii desfiqurate;

cReducerea costurilor financiare;

o Reducetea pierderilor;

rReducerea datorijlor;

ocreqterea'veniturilor at6t {in activitatea debazh cdt 9i din alte

oAsigurareir transparenlei ii respectarea prevederilor legale pri guvernanfa corP orativb ;

.A,
IONAL

Eo$ie, Neanlt
81.286

Soleibuzul,ro
Platra Neaml

r O,U.G. nr.70912011 Privind

pi completErile ulterioare 9i aproba:6

ivitatea in eonfonnitate cu atributiile

ul de administrare, av6nd ca scop

I de management, scadente la

mdsurilor privind condifiile de

iului de transport public local de

activitate al sooietbtii, ?n oondifii de

'a pierderilor datorate erorii, abuzr-iui



o consolidarea meoanismelor referitoare la respectarea legilor

cerintelor standardelor de control iniern managerial, la struoturi

oDezvoltarea gi lntrelinerea unor sisteme de colectare,

datelor gi informaliilor finanqiare gi de conducere, precum 9i a

public[ adecviet6 prin rapoarte periodiee;

oRealizarea ildicatorilor de performanp, asoeiali activi

urmlrindu"se respectarea prin-cipiilor de asigurare a prineipiiior

utilizfi i restu'selor alocato ;

II.INDICATONI ECONOMICO - FINANCIARI LA DATA

1. In dic stori c untitativi :

2, Indicatati economici la nivel de societate :

WNTTAM

reglementdrilor interne, precum 9i a

eompartimentelor functionale ;

ilreluclare, actualizare 9i difuzme a

mr sisteme gi proceduri de informare

speciflce structurilor interr-e,

icffiii, eficacitblii gi efioientei

31.tr2.2020

2.701.440
11.616.456

7.trs.436
3,352.349

1r.625,451
rt,621,763

SPECIFICATtr

3,001.121
r.667.97r

-transport nesubventionat
2.AIte activitati de Productie'

6.663.537
11.615.s3111"323.000Sum[ t+2+3+4

Total venituri



CHELTUIELI

sPECrFrcATrI-

[]-^o-l^ofotp

PLAN
2020

PLAN
3l-L2

REALIZAT
3L-12

Procent
rea,lwLre

%

tL.026,945 11.026,915 11.380.055 703.20
Ir WAP

s.809.146 5.809.115 6.104.919 104,91

4S!4!ry4,'99!"ry-
materiale auxiliare 405.000 405.H0 460.748 113.76

r.4t6.440 100,8i
'kr tsonf i 1.405.000 1.405.GJU

-TGst schirnb,anveloPe si

acumulatori
713,000 713.m'l 831.075 116.56

144.000 144.m) |M.671 100,47
Redeventa tralsport
^1^l^n+a r{ o inrrerrfqt. 74.000 74,t0il 73.884 99,84

99.200 99.2W 102.559 103.39
(irr('rEre Br q!'

112.000 112.tm 84.067 75.03
uoncesltml uuuurr Puurrvw 194.152 ILL, I L

f11 159.000 I)y,utA,

1,0c. de eest. (chirii) 30.000 30.8G0 27.427 9r.42

impozite si taxe 4t6.546 416.546 rs8.o:e I ss"so

125.859 106.66
asiguari 118,000 I l6.UUU

43.0(t0 42.687 99.27
Ctr etiPostal e,tq4q1499ell 

-/1^micinqnc lrancntg

43.0UU

2r2.000 212.')QQ 210.158 99.13

t -:^- '{6 ^oln.rl 50.000 so.roo I a5_w9 90.00
L/II\jrl.

25.)€0 1 1.933 47.734]o-tt rte-*c.lnma si oubl" 25.000

Ctrett. de transport Uunuri

si personae
9.400 9300 9.684 103.02

5.2L7.199 s.2L1.799 5.170.238 99.00
b) Ch. cu Personalul

4.530.010 4.575.746 101.01
salarii brute 4.530.000

49.000 49.010 46.270 94.43
\-rlti

101.000 101 0r0 105.406 104.36
asrg. oE mutrs4Lvfu

t77.049 r.05.39
1.: ^^^i ^1- 168.000 168 00c

\/llvlLLrr9rr Dvwrqrv

Tiohete de masa =-
-ch"lt nrR GF,N.-AGA.CA.

9,750 9 750 9.750 100.00

360.000 360.m0 256.017 7r.1

amortizai 1.575.000 1.57;m0 1.558.507 98.95

297.500 297.=00 24L,108 81.2s

L02.62
\ ^l'al4 fiinqnoiqre

It.324.445 LL.32+445 fl.aL163
TOTAL

3.668 af;68 3.688 100.55
Profit brut

ln ce priveste bugetu1 rectificat si aprobat pentfu 2020, zotsta s- a intocmit prin datele livrete de

toate compartimentele sd(;ietatii reiesind un volum al compelsatiei de asigurat de 6'600'000 lei/al'

Activitatea de exploa-lare s-a desfasurat conform preved:rilor 
'ontraotului 

de delegafe a gestiunii

servioiului public de transport caratori inregistrat sub nr g/:91g din 13'09.2016 si a actelor aditionale

la acesta incheiat cu ADI 
'RBTRANS 

,cu respeotarea prograrului de transport- anexa la contrart'



pentru ultimul riimestru al anului 2020 indicatorii leiikm fiiLzatlla calculul compensatiei sunt mi

estimati pentru an:ul 2020,

si in ultimul trimestu al anului , progmmul de transport s-a desfasurat in in conditiile impuse de

starea de alerta decretata la nivol national ca urrnare a apariti;i sARs-covID 19 , acesta fiind

,rrt unr, luoru ce a dus la o dilminuare substantiala a veniturilor'

septernbrie si octombrie deodrece in perioada urmatoare oursurill ;levilor s'au desfasurat doar on-line'

Decontarea transportului olevilor s-a efectuat doar de catre scoli si licee , in proportie de 507t ,

diferenta de 50% urmand sar fie achitata de catre consiliul Ju&tean Neamt in momentul in care vor

avea sume bugetate eu aceasta destinatie'

Astfel , aplicarea legii mai sus mention ata a avfica efect penFu operator soaderea veniturilor'

Deasemsnea veniturile surrt diminuate intr-o proportie mare d Jatorita masurilor privind distantarea

sociala , imPuse Prin legislatie.

3,Indicatorifi.zit:i realizuti tip transportul tn comun:

Indicator U.M La3L,12. {9 La9l.12.20 oh

Venituri totale lei 14.707.176
r1.62s.451 79.05

Nr de km. Parcursi. Km. 2,394.512 1.489.101 62.r9

Nr. de calatori transPortati calatorii 4.330570 3.276,920 75.67

Nr. calalori / km. Parculs calatori _r3i

2.20 12t.55

Venit totale/km Parcurs lei d,l4 7,80 127.04

Venituri totale/calatori
transportati lei 3,40 ?{ t02.94

Indicat.rii prezentali in tabel qi realizali in ultimul triffistni al anului 2020, at fost influiertati

de faptui ca sooietatea a dxeoutat un esa oum a fost stabilit de catre A')'I'

I-IRBTRANS , ca urnare a masurilor i raspandirii si contaminarii cu viresul

SARS-CO 19

De asemenea au erescut veniturile pe KM , dar au scazut veniturile pe calator'

s-au
nevo

, deoatece s.-*u achizitionat un numar de 45 de :ase

cele de larxport ale societatii. Referitor la capitolul

alariile compensatorii castigate in instanta asa lum

nivel de unitate' Cheltuieli ocazionate de decesul

area salariatului, ce deasemenea sunt prevazute in

4



contractul colectiv de murca irregistrat la nivel de unitate si

priveste oapitolul ,,impozite si taxe l', agela inregistreaza.o

fornerciale^ aflate pe rolul instantelor judecatoresti , actiuni

corespunzator 0u ilrmele aflate in litigiu , pleculxl si cheltuiel

au putut fi estimate corespunzalor. Jat

steie semnificativa datorata actiunilor

ce au impus Plata taxelor de tirdru
generate de contractarea punctuala de

Desi prograrnul de tlansport s-a redus , cheltuielile cur

cu asigurari , cnettuieti ou roviniete , cheltuieli cu amortizariie

servicii juridice.

4, P ers onal s alarizare :

La da+a37.t2,2020 societatea inregistreazb un numar de

Veniturile salatiale aferente personalului aa evolaat

5.$I-'I'ESTITII

In cursul anului 2,020 s'a teal:';;at achizrtia unui n

de 50.035 lei , achizitie efectuata din surse proprii'

In ceea ce priveste ratele de leasimg aferente

fxe) au tamas constante : cheltLieli

otG;

de salariati, structurafi astfel:

de 45 ease de rnarcat fiscale in valoare

lor de achizitie autobuze , tate c: sunt

asimilate investitiilor , aQestea au fost amanate la plata o perioada de noua luni de zilo ,

respectiv parta la data de 3l'12.2020.In perioada brie 2020 conform amendamentelor la

contracte acceptate de finantatorul de leasing , s-a achitat de

31.122a203L.12.20L9

Personal lxploatare -- din care

personal sector eriergetic

Soecialialisti in diverse domenii

Tehnioieni "maisti
Personal administrativ auxiliar

sL.12.2020
4.608.958

Nr.mediu de salariati
Leilsal/luna

Total cheltuieli Pu munca

vie

operator doar dobanda '



6.PR1FIT ; CKEANIE ; DATORII

-profitul s-arcallzatla nivelul planificarii din bugetul de venitsri si cheltuieli rectificat si aprobat

pentru anul 2020. Daca in perioada anterioara acesta se realiza si din alte activitati' in anul2020

procentul inregistrat arc lab,azadoar activitatea de transport , a:tivitate care a fost destul de redusa

prin programul impus de caire A.D.I. URBTRANS , cat si datcrita crizei provocate de virusul SARS'

COVID -19.

rn acerasi timp un procent major in ceea ce priveste datoriile irregistrate este dat de sumele soadenfe

aferente bugetului de stat. Astfel pe langa fapful ca in cursul primului semestfu s-a solicitat si s-a

obtinut esalonarea 1a plata a acestola pentru doua luni consecuJive (atat permite iegislatia)' datorita

neincasarii cornpensatiei laltermen cat si soaderii masive a inoasarilor, incepand cu luna martie si pana

in prezent ne atlam in imp0sibilitatea de a achita aceste sulne'

I II. KEALIZARE'A INDIC,ATOMLOR D E PER-F ORMANTA

La data de 3il,.I2.2020, indicatorii de perform artdcare sunt anexa la contraotui de

managernent qi au fost stabiliti conform prevederilor HG nr.z22l20l6 pentru aprobarea Nonnelcr

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de wgenfd a Guvernuluiw' 10912017

privind guvernanla corporativ[ a intreprinderilor publice, au fost realua\i asffel :

Indica
tof

realizat
2020

15.30 37,38

0,017 6,54

12.53

Pon
dere
reali
zata
%

lndicat
UI

prevfu
ut

2020

Formul[ de elculCategorie indicator de

perlbrmanf6qidenumire indicator

nrorc,tronr FnIANCIATU
Flux de numera

3 9,13Creante xnr' ZlIePfic,ada de recuilerare a creantelor

natu-Oe rotatie a datoriilor

Cheltuieli rea-uate

Ctrettuieti totalergradul de realizare

Datorii Xnt.Zile

Venituri totab

Peridda dtrecr;perare a datoriilor
6.68



Investifii

^L

1AIT 31.452 32.268 t4.364,

4.r Yiteza de rotatiea ac

imobiliz;ate

tivelor Citia de

afacenlnr.zlle
Aotive imobili

10 0,0003
8

0.0003
2

3.423. Proutatlllltate
5.i Marja de profit brut

rr-oductivitate'a mur

Venituri

TTOIII OIUI

Cifra de afa.reri

Venituri realaate

Numar mediu de

oersonal x nr.zile

15 319 340 15.99

6.
Venituri planiflc 1e 72 1,01 0.97 rt 5n

6.r Venit--gradul de roalizare
Venituri rcalaat

1.
confonn preved,

legale
rilor I 1

1I I.7 1
LI Respectarea Prevederilor legate

^; -,1 ^ s nono*iqqrei nrnfi frrlrri
100 I 137,83 _ 15.40

TOTAL PONDERE
INDICATORI
FINANCIARI

OPERATIOI ALIR I nrnrcaroRl ONF'INANCI.AJ{t

egl
atori

10 0,35 0.7s a1 A

1.

1.1

Politici soaial guVernamentale

Asigur:area hanspdrtului cdldtorilor
care beneficiazd d9'lreg

speciale(veterani, dePortati,

pensionari, pers. cll duubllitatl etc)

nr. calaron
beneficiari de

speciali ltotal ct

2. Calitate servicii

fparc planific'

fparc utilizat)l
Cparc planiflc
)x100

autobu
zeB

25 27 8.64
11 Respectarea Planului de servioii

orevHzut in Contfachrl tncheiat ou- 
A.D.LUrbtrans

Aconerire servicii
sau
fial
in

la

.00

autobu
ze I0

10 8 t2,5Q
3.1

(lungimea trat
anulate x zil

anulare)/ lunl
total6 a traset

36s

eelor
:de
irnea
lui x

autobu
ze4

10 5
3.2. Trasee anulate Pd.ntru mai mutt de

24 de ore

4. Productivitate4 eglYgl gr

4.7 nffiea uqui coeficient de

utilizare a parcurlui de autobuze de

85%

(CUP:nr.looul
tn ciroulalielnt
x zile inventar

10 85 83 y.l o

J. Satisfactia clie4{ilo r
-nr.plflngeri
fundamentate

1 5 1,25 2
5.1 Pldngeri de la Pasageri

- pldngg4



fund4mentate
-pldngeri rezolvate

-pldngeri
nerezolvate

,n

i a
J 1,33 2

-nr,plflngeri
fundamentate
nerezolvate in te.

lega1

nen

I L I 1

52 lndioele de satisfaclie a pasagorilor Respectareal
nivelului mini]

impus(7,50)l

n
8 6,67 9

6.

6.1 Rata flucturltiei de Personal nr.personal lioh
x100

efeotiv mediu
salariati

dat

Je

15 25 20 72

1 Strategie de investifii qi

implementare

8. AIfi indicatori coil form
cerinfelor legale

81 Prevederi legale prlivind proteclia
mediuiui, respeotafea standardelor

de poluare Euro 3 Pi
Euro 4.

-(nr.de vehicule
nu respectd nor
euro3gi4/nut
de vehicule im1

Programul c

transport).

cal9
nele
rdrul
min

J 0,32 0.40
.\^

8.2. Penalitdti pl[tite Cuantumul
penalitElilor p16

pt,nerespeotarez

standardelor de

transport calita
rnediu

ite

eql

5,000 I

8.2. Vechimea medie a vehiculelor mediaveohimii
vehiculolor

autobu | 8

z8 l

8.8 7.27

8.3. Respectarea cerinlelor de confort
prevhzute ?n Contractul incheiat cu

A.D.I,URBTRANS.

Nr.vehicule.
neinoadrate ln c

I, II sau III
conforVnr.tc

vehicule inclu
programul

transPort

)r
,ase1e

"al
;e ln
le

autobu
z4

0,37 0.25 5,92

8.4. Respectarea prevederilor legale
privind constatarEa qi sanctionarea

abateriior

Nr.abaterilor
constatate qi

sanclionate de
personalul
tmouternicit

10 20 t5 1.33



nr.accidenteior ln
trafic din vina
oersonalului ProPriu

4 5
A+ 5

-_-----_-_----.----f-
Indicatori orientafi c[tre 

I

--,-,.^{hA h+n -^o-^rdfirri I

C
1.

Nr.situalii, raporthi
transmise/nr'total de

solicitdri, raPortdri
solicitate

1
I 100 1 11.1 Situalii, raportbri c[tfe autoritatea

pubiicl tutelirrd

TOTAL PONDERE
INDICATORI
NONFrNANCranlplq-

100 100 t06,21 L04,32

IndicatoriideperforfianlErea|uatj|adatade31.,72'2020,suntraportalicumulatlavalorile

aprobate Pnn BY C l2g2Q, s5tfe1:

Inclicatpr 2020

Venituri totale

cheltuieli totrG

Cifra de afaceri

PIanificat

2020

Realizat

2020

Nr.
crt.

11.328.770 t7.625.4s1
1

t7.234.445 17,62t763
z

11.323.000 rr,616.456,)

4.32s 3.688
3 Profitul brut

l-000.000 r.843,399
T Datorii(fara sumele din esalonare;

Creanl4ftr[ comPensalii)

Nr.meditt Personal

Active irnobilizate

ZrTe

1200.000 494.r94
5

98 95
6

6.110,291 5.436.806
7

365 36s
8

In concluzie indicatorul dgtegat este (715'40+104'32)/2: 169$6%

u. s 1HIMBaNI SEI4(\'{IFT)ATIVE IN S nudrye AFACEntLoR

$I iN ASPECTELE EXTERNE

La sfarsitul anuf i 2020 s.c. TRoLEIBuzuL s,A. are de incasat sume reprezentand compensatii ce

facobiectulunorlitigiiaf,tateperolulinstantelordejudeoataastfel:



]U.A.T. Piatra Nearnt = l'179.709,59 lei ;

U.A.T. lt lexandru Cpl Bun :337.154,65 lei ;

U.A.T Durntrrava Rcbsie : 7 09.29 6,45 lei ;

U.A.T, Gircina = 172,516,58 lei ;

U.A.T. Roznov = 43.881,93 lei ;

UA.T. SavirLesti = 2i4'287'7 6 lei ;

A.D.l. I-IRB TRAN S - 3.29 4.3 44,37 lei

Total = 5.9 .12.255,59 leL.

Trelbuie rnenticlnat oa societatea nedispunand de lichiditati nu a putut onora plata datoriilor

soadente la buget inca de la nivelul lunii martie , 1a sfarsitul anului inregistrand datorii in suma de

2.2,00.000 lei. In perioada mentionata s-au facut efornrri pentru a se ashita datoriile aferente lunilor

anterioare asa c,um air f,ost stabilite prin graflcul de esalonare al A'N'A'F' '

Deasemenea in perioada soursa de la deolansarea starii de urgenta s'au achitat salariile la zi'

La. aceste datorii inrdgistrate se adauga si alte sune replezentnnd salarii compensatorii pentru

personalul ce er fost disponibilizat, redevente , taxe si impozite loeale , roviniete , asigurari ' 
piese

de schimb si arlcesorii I etc.

IncursulanuluisocietateaafostSupusauneiinspectiifisoalegenerale,fi'indoontrolatadecatre

inspectori din cadrul D.G.R.F.P. Iasi , in urma careia s-au stabitit o serie de masuri ce au fost duse

la indeplinire si unei rr.risiuni de audit din partea compartimentului de audit al consiliului Judetean

Neamt, in un'a caruias-a facut unele recomandari ce au fost deasemenea indeplinite

Totodata in aceeasi perioada societatea a faout obieotul unui control tematio pe linie de resurse

urnane si sanatate si pecuritate in munca , in urma caruia s-a stabilit o masufa ce a fost dusa la

indeplinire.

VACTIVITATEADEC7NTRLLFINANCIARDEGESTIUNE

Controlul financiar de gestiune se desfaqoard de oatre Compartimentul de audit al Consiliului

Judetean Neamt.Acliunile au fost real:ujrte qi raportate la termenele stabilite tn programul de

aotivitate.

W..ACTIryTATEADEC1NTR,LFINAN1IARPruEWNTIVPR.0PMU

10



F,rivind activitatea de control financiar preventiv propriu, aceasta se desfdqoard tn confonnitate

cu preve,derile OMFP nr.gZlSlZOl,+republica! pentru aprobareaNormelor metodologice generale

referitoare la exercitilrea controlului financiar preventiv gi a Codului specifio de nome profesionale

pentru persoanele care desfdpoari activitatea de control financiar preventiv propriu.

proiectele de operalirrrni care fao obiectr.rl CFPP precum gi obiectivele ,si coniinutul controlului

exercitat sunt prev6z:ute tn dlspozifia privind aprobarea cadrului operaliunilor de control financiar

preventiv propriu dirr cadrul societ6fii.Controlul finanoiar preventiv se exercit5 asupra tuturor

operaJiurnilor care afboteazd fondurile publice qi /sau patrimoniui pubiic'

c.F.P. P.se exercit5 pebazaactelor sau documentelor justificative.

lDe la inceputul anulpi s-au verificat un numbr de 1892 operaliuni 9i nu a fost nici un refuz de

vzdla (IFPP.

VII,AC'TIWTATEA COR-PULU CONTROL AL SOCIETATII

Corpul de control al SC TROLEIBUZUL SA aflat in subordinea directorului general in

perioada ianuarie-decembrie 2020 arealuatun numar de 7.26I actiuni de control in urma carora s-au

intoomiit 31 de referrate privind abateri disciplinare ale conducatorilor auto si totodata s-a verificat un

numar de 130 de situatii de gestiune ale conducatorilor auto'

In urmil rapoartelor intocmlte au fost stabilite un numar de 25 sanctiuni disciplinare penlTu ufl numar

de 25 de salariati.
e decurge din activitatea eorpului de control sunt in mare

emestrului I , faptoe se datoreaza dispontiei directorului

an aceste atributii sa isi desfasoare activitateala sediul

documente ce au fost solioitate de catre Politia Judettrlui

Nsamt , ca urmare a unor plangeri penale inaintate de oatre suscrisa S.C. TROLEIBUZII S'A'

WII.ACTIVITA TEA DE C Or'tfnOt INTERN MANAGERA L

Activitatea de control intern managerial s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului

Secretjrr General al Guverriului m.60012018 , privind aprobarea Coduiui controlului intern

managerial al entitiltilor puplice , modificat si cornpletat'

In anul 2020 s-au realizauimatoarele masuri stabilite prin Programul de dezvoltare a controlului intern

manag;erial Pentru anul2020 :

- S-a actualu,atProglamul de dezvoltare a Controlului intem manageialpe anul 2020 ;

- S-a revizuit si modlficat dispozitia privind Comisia de monitorizare ;

- S-a revizuit lista obiectivelor specifice activitatilor procedurabile si procedurilor ;

- S-a revizuit Codul de conduita etica i

- S-a actsalizatdisptizitia privind consilierui etic ;

- S-a facut autoevaluarea Sistemului de control intem managerial la nivelul compartimentelor ,

precum si la nivelul unitatii ;

- S-au stabilit obiectivele specifice pe activitati si indioatorii de performant ape compartimente

pentru anul2020



fi-au iderrtifioat nevolle de perfectionare profesionala a personalului si acolo unde a fost cazul

s-au efectuat instrufi exteme , asffel s-a instruit o persoana avand atributii pentru exercitarea

ocupatiei de operator de transport rutier (conducator activitate de transport )' s-aU in$ruit dOua

persoane iri clomenirll Achizitii Publice , s-au instruit doua persoane in domeniulPaza si

protbctier si conducatori auto transport rutier de persoane cafe s-au fnalvjat cu certificato '

atestate sau autorizalii ;

S-au alocat resursele necesare pentru realizarcaobiectului de activilate al societatii ;

Stadiul de implemuitare a sistemului do control intem managerial afoslanalizat semestrial;

Indicatorii de perfolnranta sunt stabiliti in concordanta cu obieotivsle genetale si specifice ale

sooietatii ;

Rapottarea realizarilor s-a facut la termenele scadente ;

S-au reanalizat riscr]rile asociate obiectivelor specifice legate de desfaswarea activitatilor '

ultima fevizie a risourilor fiind efectu aIz.la datade 14,01'2020 ,lar registrul riscurilor contine

un numar de276 riscuri ;

. s-au stabilit masuri]le de gestionare a riscurilor identificate si evaaluate la nivelul

comPartimentelor ;

- Lanivelul .fiecarui bompartiment s-au identificat procedurile care mai trebuie elaborate si

implenrentate , cu responsabili si termene de realuate ;

-S.afacutautoevaluareaSisternuluidecontrolinternmanageriallanivelulcompartimentelotla

data de 31.12.2020 ;

- S-au elaborat un numar de 6 proceduri noi si s-au revizuit 16 procedtlri ' 
sistemul continand in

total l04Proceduri;

_ procedurile noi au fost distribuite la responsabilii de activitati pebaza de semnatura ;

- Persoumele responpabile cu gestiunea patrimoniului si invontariere a anualaa acestuia au fost

nominalizate prin dispozitii scrise ;

- S-au luat masuriie necesare pentru ca activitatea societatii sa poata continua in orice moment '

in toate imPrejurarile ;

- Fluxul infbn'atiillor atat in interior , cat si in exterior a fost asigurat astfel inoat sa se permita

indeplinirea core$punzatoare a sarcinilor de serviciu ;

-Existaobazadedatecuprooedurileemise'dataemiteriisilsaureviziei;

- Raportariie contabile s-au facut la termenele scadente ,utilizzndaplicatiile informatice

adecvate sistemului frnanciar contabil ;

- Autoevaluarea siltemului de control intenr managerial s-a facut la sfarsitul anului 2020Ia

tennenele prevaznrte de O.S.G.G . nr. 600/2018 , cu modificarile si completarile ulterioare ;
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S-autransmislaterhrenautoritatiitutelare_ConsiliulJudeteanNeamt-,toatosituatiile

centralizatoare privind sistemul de conffol intern managerial, conlbrm O'S'G'G' nr' 600/2018

cu modificerrile si cpmpletarile ulterioare'

cornisia de monitotizare si-a desfasurat activitatea conform Regulamentului de organuate sl

functionarealacesteia,intrunindu-sededouaoriinanul2020'ordineadezisideciziile

adoptate fiind mentionate in procesele verbale intocmite in fi'ecare sedinta '

Nu s-au constatat rltoutii deosebite in activitatea desfasurata.

ln contextul rasparidirii infectiei ou covlD-19lanivel intematiotral, dar si national' S'C'

TR.LEIBuzul, s.A. a l'at inca din data de 10.03.2020 masuri pentru a asigura oontinuitatea

serviciului si funcxio^area transportului ptrbric de calatori in conditii de siguranta. Astfel , prin

decizia direotorului general , a fost constituita cornisia pentru implernentarea masnrilor de

prevenire a raspanldirii si de interventie in cazul infectiei cu vintsul covid-l9'

IX. ACTIWTATEA SISTEMAL(]I DE MANAGEMENT DE MEDTU' PROTECTA

MEDTULUI, SECUNTATE $I SANATATE IN MWCA' SITUATII DB (NGENTA

pentru conformarea cu cerin{ere standardului sR EN ISo 14001:2015.qi cu oerinlele legale

privind proteclia mediUlui, managementul superior se preocupb mereu pentru menlinerea 9i

imbundtEJirea Sir;temulul de Managemont de Mediu certificat'

r{aportirile la Agenfia de Mediu Ei cele din sIM s-au fbcut la termenele scadente. Deqeurile

generrate din activitdlile societdfii sunt gestionate conform prevederilor 1ega1e' existdnd incheiate

contracte cu finne autoriZate pentru colectarea 9i valorificarea/ eliminarea deqeurilor'

in ceea ce priveqte securitatea qi sdndtatea ln munc6, avand in vedere c[ bunui mers al

acti.uitalii societii{ii depirrde de srarea de sandtate a salarialilor, conducerea societfiii monltoraeazd"

pennanent gradul de siguranJE a angaja\ilor 9i a dispus masuri de remediere atunoi of,nd au fost

desooperite nereguli.

ln cursul anului 2020 cuPrivire

masuri :

la sanatatea si securitatea in munca s'aurealuaturmatoarele

- comitetul de seouritate si Sanatate in Munoa s'a intrunit trimestrial si la fiecare

sedinta S-au prozentat informari sctise , iar procesele verbale au fost transmise la I'T'M

Neatnt;

- instruiiea periodica a salariatilor si a conducatorilor locurilor de munoa s-a faout la

termenQleplaniflcate,dupatematicastabilitapentrufiecaredomeniudeaotivitatesi

aprobata de catre direotorul general;

- pentru inshuire s-au folosit atatteglementarile legale in domeniul s'S'M' cat si

instnrciiunile proprii specifice locurilor de munca din organuatie;
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- s-a efeotuat instruirea in privinta riscurilor de acoidentare pe drumurile publice , s-a

recomandat rbspectarea traseului de deplasare la si de la sewiciu si atentie deosebita la

deplasarea in conditii de temperatura extrema'

- lucratorii au fost infonnati cu riscurile pentru securitate si sanatate in munca , plecum

si cu masurile si activitatile de prevenire si protectie atatlanivelul sooietatii , cat si la

nivelul frecartui loc de munca;

-testareatututorlucratorilors-aefectuat|aangajarasianual,inolttsivaconducatorilor

locnrilor de inunca s-a efectuat la sfarsitul anului , rezultateie testarilor contribuind la

ervaluarea anuala a Personalului;

- monitorizarpa starii de sanatate se realizeaza pdn medicul specialist de medioina

munciicucalesooietateaarecontractincheiatinacestsenssicareprezintatrimestrial

CssMunraportscisasuprastariidesanatatealucratorilor;

- controlui medical periodic si controlul psihologic s-a desfasurat conform programarii

anuale , Ia tdrmenele scadente , de comun acord cu medicul de tnedicina muncii care

deserveste sPcietatea;

- exarninare psihologica a conducatoriior auto s-a efectLlat oonform prevederilor

Ordinului nr. 739Q 12013

- s-a efecutuat instruire suplimentara ou privire la prevenirea si raspandirea virusului

Covid -19;

- s-au acordd.t masti de protectie, dezinfectant si materiale de informare a tuturor

angajatilor;

, vedficatea cailor de acces si circulatie asigurandu-se ca acestea sa fie in permanenta

libere si sigure;

- curatarea ganalelor de lucru(de vizitate) din incinta halei de introtinere si reparatii;

-verificare4mijloaceiordeprotectieelechoizolantecaresesupunincercarilor

periodice;

- veriflcared prizelor de pamant si verifioarea PRAM a mijloacelor de protectie

electroizolbnte , verificare ce ate oa scop prevenirea electrooutarii personalului care

utilueazainstalatia electrica si echipamentul de lucru si prevenirea incendierii

cladirilor , prevenirea distrugerii aparaturii electrice si eleotronice; pentru fieoare

verificale s-a eliberat oate un buletin de verificare'

X. ACTTWTATEA C OMPARTIMENTALW JURIDIC

La datade 31.12.2020 societatea inregistreaza pe rolul instantelor de judecata un numar de 39

prooese , avand c{litatea atat de leolamant cat si de parat'
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Asa cum am monti , parto dintre acestea se refera la litigii privind sumele neinoasate

reprezentand ,iar o altzpafiefacobieotul unor litigii de munoa 
' 
respectiv sume

reprozentand salarii solicitate de catre fostii saiariati ce au fost disponibilizati oa

unnare arcolgafLlzal pro gramului de transPort'

rnorEisl
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