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PREFATA

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Neamt, denumit in continuare ,,autoritatea”, pentru Teatrul Tineretului din
Piatra Neamt, denumit in continuare ,,institutia”, aflat in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009, cu modificarile
si completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de
evaluare:

1. evolutia institutiei In raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institugiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institufiei, pentru urmatoarea perioadd de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management nr.26450/ 1252/27.11.2020, datele
si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei:01.01.2022 - 31.12.2022.

Raportul de activitate prezentat mai jos respecta ANEXA nr. 4: MODEL-CADRU AL
RAPORTULUI DE ACTIVITATE (cf. ORDIN MC nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management).


https://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura?d=2019-01-21
https://lege5.ro/Gratuit/gezdkojqhe/legea-nr-269-2009-pentru-aprobarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-de-spectacole-sau-concerte-muzeelor-si-colectiilor-publice-bibliotecilor-si-al-asez?d=2019-01-21

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE {SI
DESFASOARA ACTIVITATEA

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

Teatrul Tineretului functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Neamt, ca institutie publica
de culturd de importantd judeteana, cu personalitate juridica si, alaturi de celelalte institutii
publice de profil, propune o oferta culturala ce vizeaza promovarea valorilor cultural-artistice
autohtone si universale pe plan national si international, initierea si desfasurarea proiectelor si
programelor culturale in domeniul educatiei formativ-artistice.

In acord cu proiectul de management asumat in 2020, care se bazeaza pe conceptele:
colaborare, comunitate, contemporan, coproductie regionald, nationald §i internationald,
programele Teatrului Tineretului urmaresc urmatoarele obiective generale: dezvoltarea unui
public deschis dialogului, care se pozitioneaza critic in societate, crearea unor echipe artistice
interesate de interactiunea cu publicul si de realitatile contemporane si, nu in ultimul rand,
colaborarea cu profesionisti din spatiul teatral national si international.

1.1. Colaborarea cu institutii de stat

1.1.1. Consiliul Judetean Neamt

Dincolo de colaborarea permanentd pe care o presupune relatia ordonator de credite — institutie
subordonatd, in 2022 Teatrul Tineretului a fost partener al Consiliul Judetean Neamt in cadrul
proiectului Aniversarea a 30 de ani de la infiintarea Consiliului Judetean Neamt.

Teatrul Tineretului s-a alaturd manifestarilor dedicate aniversarii institutiei cu urmatoarele
evenimente:

- O reprezentatie gratuitd, pentru publicul larg, a spectacolului ,,O scrisoare pierduta®, in regia
lui Alexandru Mazgareanu;

- Expozitia outdoor ,,Teatrul Tineretului - Anii “90%, care a ilustrat, prin afise, spectacole
reprezentative din repertoriul teatrului nostru;

- Tururi ghidate Tn teatru, organizate pe 11 mai si pe 12 mai.

1.1.2. Inspectoratul Scolar Judetean Neamt si institutii subordonate acestuia
INSTITUTIILE DE INVATAMANT din oras si din judet sunt parteneri prioritari ai unui teatru
judetean. Colaborarea cu unitatile de iInvatamant din judetul Neamt s-a desfasurat pe mai multe
directii: crearea unor programe menite sa atraga, sa formeze si sa fidelizeze publicul, oferirea
de spatiu si sprijin logistic, dar si conceperea de activitati pentru evenimentele organizate de
aceste institutii, precum si invitarea In actiuni culturale desfasurate in proiecte internationale,
in cadrul carora TT este partener.

Dintre cele mai relevante programe initiate de TT, mentionam: #SAFESPOTT, CLUBUL DE
POVEST]I, tururi ghidate (la cererea institutiilor de invatamant), voluntariat, implicarea activa
a elevilor in proiectele teatrului, intalniri cu consilierii educationali din invatamantul liceal din
Piatra Neamt, in cadrul carora s-au prezentat proiectele care vizeaza direct publicul de
adolescenti, prezentarea programului lunar prin scurte vizite in clase, cu acordul si sprijinul
conducerii institutiilor de invatdmant respective.

PROGRAME ALE TEATRULUI TINERETULUI

MIC-RO Laborator de creatie pentru tineri artisti si spectatori

Acest program se desfasoara la Teatrul Tineretului din 2018 si vizeazd producerea unor
spectacole de teatru educational, pe teme care preocupa tinerele generatii de spectatori, intr-un



https://www.facebook.com/events/1017440405865484/?__cft__%5B0%5D=AZXSkWMPa-fv6Ywn5dNnQbLVAOFGLlnDP6PY93z9F_DBK-5x60yZ_mWgyrfcDguaNLwyKseKxe1JesLLoqhIxVOejoQbME-oMWkCpYRhjcRQngWVQVP3D-Ng5JynhbqFW76KAai9XvRRK4Zbq3PqUMUfXKlBqgu4jMtu0m9SsA9hdrvBOaSdfnK0tLEBOSH-H9s&__tn__=-UK-R

limbaj accesibil lor, folosind tehnologie contemporand (sunet, lumini, video), mizand pe
abordari teatrale incluzive: participare, interactivitate, interdisciplinaritate (spectacole — concert
in aer liber), discutii dupd spectacol. Liceenii sunt invitati sd participe la formarea unor echipe
de asistenti care sd acompanieze echipa profesionistd a spectacolului respectiv. Aceste
spectacole au la baza piese alese in urma Concursului de Dramaturgie ,,Corneliu-Dan Borcia®,
initiat de Teatrul Tineretului in 2018.

Astfel, in timpul productiei spectacolului OAU, recomandat publicului de toate varstele, o
echipd de 8 adolescenti (selectati in urma unui concurs) a colaborat cu echipa artisticd, pe
domeniile regie, scenografie, muzica, miscare scenica, sunet, regie tehnica, promovare. Ei au
putut observa in mod direct cum se construieste un spectacol de teatru de la primele repetitii si
péna la intalnirea cu publicul, au avut ocazia de a oferi sugestii si propuneri, devenind astfel
co-creatori in procesul de realizare a unei productii destinate publicului tanar. Aflandu-se n
dubla postura de spectatori activi si de co-creatori, adolescentii sunt primii care disemineaza
informatii despre spectacole in randul colegilor, prietenilor si familiei lor. Originalitatea si
eficienta acestui program au fost observate de oamenii de teatru din tara si din strdindtate care
au vizitat Teatrul Tineretului, iar ideea a fost mentionatd de presa de specialitate ca un model
de buna practica in procesul de dezvoltare de public.

#SAFESPOTT

Pe langa spectacolele din acest program desfasurate la sediu, am propus institutiilor de
invatdmant, pe plan national, pachetul #SAFESPOTT online, care cuprinde urmdtoarele
spectacole cu tematicd ce vizeaza publicul de adolescenti:

- ,,98% Decizia corecta” (sarcinile neplanificate n randul minorelor; +15 ani);
- ,,Ghid de supravietuire” (bullying-ul in scoala; +12 ani);

- ,Legume” (acceptarea diversitatii; + 5 ani);

- ,,School feat. Cool”(consumul de droguri in randul minorilor; +12 ani).

Am propus profesorilor coordonatori ca vizionarea online sd fie urmatda de o discutie a
membrilor distributiei spectacolului cu elevii si cu diversi specialisti invitati (psihologi,
sociologi, angajati ai agentiilor de preventie etc), pentru a crea astfel o platforma de dialog.

In cadrul acestui program, in 2022 am avut ca parteneri de dialog elevi de la Scoala Gimnaziala
Nr. 11 Piatra Neamt si de la Scoala Gimnaziala ,,I. Gervescu* Sdvinesti. Astfel, 62 de elevi au
vizionat spectacolul ,,GHID DE SUPRAVIETUIRE* si apoi au participat la o discutie pe tema
bullying-ului in scoli cu echipa spectacolului si cu psihologul invitat.

Artisti romdni pentru artisti ucraineni

Sub acest titlu, teatrul a produs un spectacol-lectura pe baza a doua piese scrise de autori
ucraineni. Pe langa reprezentatia desfasuratd cu scopul strangerii de fonduri, la initiativa
UNITER, Teatrul Tineretului a solicitat initiatorului permisiunea de a organiza o a doua
reprezentatie pentru liceele din Piatra Neamt, cu scopul constientizdrii si responsabilizarii
sociale cu privire la noua provocare cu implicatii globale, de la granita Romaniei. Astfel, Sala
Mare a fost plina cu elevi de la Colegiul National ,,Calistrat Hogas*, Colegiul National de
Informatica si Liceul de Arte ,,Victor Brauner*.

Colaborarea cu Liceul de Arte ,, Victor Brauner” Piatra Neamt
In cadrul proiectului international FUTURE LABORATORY (in care Teatrul Tineretului este
partener cu alte 11 teatre din 9 tari europene), cu acordul conducerii liceului, am desfasurat o




serie de interviuri cu elevii clasei de fanfard si cu elevii clasei a IX-a Muzica, in octombrie
2022. Interviurile au fost realizate de regizoarea poloneza Ewa Mikutla si de antropologul VValer
Simion Cosma, pe tema : ,,Conditia tdndrului artist muzician in zona Neamtului®.

Colaborarea cu Colegiul National ,, Calistrat Hogas”

Cu ocazia Zilei Culturii Nationale, am organizat Tmpreund cu directoarea adjuncta a colegiului
o intalnire online intre cinci poete consacrate din Romania si elevii din 9 clase ale colegiului.
Intalnirea a fost moderata de Raluca Naclad, consultant artistic TT.

Colaborarea cu Palatul Copiilor Piatra Neamt, institutie subordonata Inspectoratului Scolar
Judetean Neamt, este constantd incepand cu octombrie 2020, cidnd am produs spectacolul
VIITORUL DIN TRECUT, cu desfasurare partiald in curtea si in cladirea acestei institutii. De
asemenea, aceastd institutie a fost unul dintre partenerii Editiilor din 2021 si 2022 ale
Festivalului de Teatru Piatra Neamt, prin oferirea de spatii pentru desfasurarea de evenimente.

TURURI GHIDATE

Initiat in 2017, acest proiect se inscrie in randul activitdtilor de dezvoltare de public, care
vizeazd dialogul direct cu spectatorii. Experienta unui tur ghidat dezvaluie istoria acestei
institutii cu o traditie a inovatiei teatrale de peste 60 de ani, precum si ce se afla in culisele unei
reprezentatii scenice. De asemenea, sunt prezentate detalii despre stagiunea actuala.
Prezentarea Salii Mari si a Salii Studio ,,Corneliu-Dan Borcia” este insotitd de demonstratii de
scenotehnica realizate de regizorul tehnic, asistat de luministi, sunetisti si masinisti. Se
viziteaza si Sala Rotonda, Sala Multimedia, precum si expozitiile din foyer.

In 2022 am desfiasurat 14 tururi ghidate cu elevi de la clasa I pana la clasa a XII-a, atét din
Piatra Neamt cat si din judet (Roman, Roznov, Slobozia).

PROIECTE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN NEAMT SI ALE
INSTITUTIILOR SUBORDONATE ACESTUIA

Soaptele cartilor

In cadrul acestui proiect initiat de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, am propus desfisurarea
unor spectacole-lecturd cu proiectii si recuzitd minima, urmate de ateliere de miscare si
improvizatie pe baza lecturii interpretate de actorii Teatrului Tineretului. Astfel de activitati au
fost desfasurate la scolile din Piatra Neamt — ,,Elena Cuza®, ,,Spiru Haret®, Scoala Gimnaziald
Nr. 5, la Colegiul National ,,Roman-Voda” din Roman, la Gradinita ,,Lumea Copiilor* din
Bicaz, la scolile rurale din: Piatra Soimului, Borlesti, Tibucani, Cracaul Negru, Magazia,
Negresti.

Programul Erasmus Kal Job Shadowing Project (Romania-Grecia)

Pe 16 mai 2022, elevi de la Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca* Piatra
Neamt, Insotiti de cadre didactice, precum si de profesoare din Grecia au participat la un atelier
creativ si la un tur ghidat n teatru, evenimente integrate Programului Erasmus Kal Job
Shadowing Project (Roméania-Grecia), care implica schimb de experienta si activitati dedicate
copiilor cu nevoi educationale speciale.

Cartile preferate- Galeria Personajelor

Activitatea fost organizatd de Scoala Gimnaziald ,Elena Cuza“ Piatra Neamt, in cadrul
sesiunilor de Cerc didactic din luna octombrie, cu participarea unei actrite i a unui consultant
artistic, care au ghidat miscarea scenica si au interpretat alaturi de elevi o sceneta.




1.1.3. Institutii de cultura, de traditie, ale Judetului Neamt

Complexul Muzeal National Neamt

Este un partener local de traditie al Teatrului Tineretului, care ne-a sprijinit, prin locatiile
oferite, in desfasurarea ultimelor patru editii de festival. La Editia din 2022 ne-au fost oferite
doud spatii expozitionale si sprijin logistic pentru expozitiile ,,JJurnal de virus” si ,,AICIL.
ACUM. The Artists are Present”. ,,Jurnal de virus” reuneste lucrarile unor artisti din 22 de tari,
proiect initiat si curatoriat de Dan Perjovschi, expozitia fiind itineratd in Spania, S.U.A si
Romania, pand in prezent. Expozitia ,,AICI. ACUM. The Artists are Present”, organizata de
Rezidenta9 din Bucuresti, cuprinde lucrarile multimedia a 6 artisti ucraineni, care reflecta
conditia de artist in timpul razboiului.

De asemenea, in sdlile cu expozitiile mentionate am organizat si lansari ale cartilor prezentate
n cadrul Festivalului.

Colaborarea cu celelalte institutii de cultura, cu traditie, ale judetului Neamt este constanta.
Prin deschidere si incurajarea cooperdrii interinstitutionale, avem in vedere consolidarea
parteneriatelor cu institutiile de culturd cu traditie la nivelul Judetului Neamt: Biblioteca
Judeteana ,,G. T. Kirileanu “, Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare “, Societatea
Scriitorilor din Judetul Neamt. Oferirea de spatiu si sprijin logistic pentru proiectele acestor
institutii, invitarea la evenimentele Teatrului Tineretului ale reprezentantilor acestora, sunt
principalele coordonate ale acestei cooperari.

1.1.4. Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Neamt si Directia de
Asistenta Sociala a Municipiului Piatra Neamt

Lansat in 2019, proiectul BILET IN ASTEPTARE este gandit ca o initiativd de incurajare a
spiritului comunitar, beneficiarii directi fiind persoanelor vulnerabile din punct de vedere socio-
economic. Spectatorii care doresc sa impdartdseasca cu altii bucuria de a merge la teatru sunt
invitati sa cumpere bilete si pentru alti spectatori care, altfel, nu ar avea aceasta posibilitate.

Tn anul 2022 Teatrul Tineretului a beneficiat de parteneriatul cu firma RIFIL, care s-a oferit si
achizitioneze biletele pentru totalul locurilor Salii Mari la o reprezentatie. Astfel, in colaborare
cu Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Neamt si cu Directia de
Asistentd Sociala a Municipiului Piatra Neamt au fost invitati 220 de adulti si copii din medii
vulnerabile la spectacolele VISATORUL si AMINTIRI.

Exemplul Teatrului Tineretului a fost apreciat de breasla teatrala si a fost urmat si de alte teatre
din tard, care au avut, ulterior, initiative similare.

1.1.5. Primarii

Primaria Piatra Neamt

Primaria Piatra Neamt a fost partener si in cadrul Editiei din 2022 a Festivalului de Teatru Piatra
Neamt, oferind spatii si sustindnd financiar tipariturile.

Primdriile din Roman si Targu Neamt au oferit sprijin logistic pentru desfasurarea
spectacolelor prezentate in cadrul Festivalului.

1.1.6. Institutia Prefectului Neamt si Directia Judeteani de Sport Neamt

Teatrul Tineretului s-a implicat in sprijinirea comunitatii de refugiati ucraineni din Judetul
Neamt, 1n colaborare cu aceste doud institutii, care ne-au facilitat accesul la aceastd comunitate
pentru care am organizat: vizionarea spectacolului pentru copii JURASSIC, cu titrare in
ucraineand, o proiectie de film (Cinemateca Filmul de Piatra: UKRAINIAN SHERIFFS),



urmata de o discutie cu regizorul acestui film, Roman Bondarchuk, 7 ateliere creative la sediul
TT si 2 ateliere la Tabara ,,0Oglinzi, langa Targu Neamt.

1.1.7. Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est — Rubik Hub

Rubik Hub Piatra Neamt este un partener constant al Teatrului Tineretului incepand din 2018.
La Editia din 2022 a Festivalului ne-a oferit spatiu pentru desfasurarea de evenimente, precum
si aparatura.

1.1.8. Clubul Sportiv Ceahlaul
In cadrul Editiei din 2022 a Festivalului, acest club ne-a oferit spatiul in care am montat Scena
mobild, iar noi am oferit doud spectacole gratuite juniorilor clubului.

1.1.9. UNITER (Uniunea Teatrala din Romania)

Teatrul Tineretului s-a alaturat campaniei ,,Artisti romani pentru artisti ucraineni”, proiect
initiat de UNITER, la propunerea jurnalistei si traducdtoarei Raluca Radulescu, in parteneriat
cu Worldwide Reading Project si The Center for International Theatre Development din
Baltimore. Tn cadrul acestei campanii de strangere de fonduri pentru artistii ucraineni, am
sustinut 2 reprezentatii ale spectacolului-lectura pe textele a doi dramaturgi ucraineni, in regia
lui Alexandru Mazgareanu.

1.1.10 Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova

In 2021 am finceput colaborarea cu Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova,
initiatorul proiectului Theatre Networking Talents x ,,New Stages South-East”, desfasurat
in parteneriat cu Institutul Goethe prin programul ,,New Stages South-East”. Celelalte institutii
care ne-au fost partenere in proiect sunt: Teatrul National ,I.L. Caragiale” Bucuresti,
Teatrul National ,,Radu Stanca” Sibiu — Sectia Germana, Compania Teatrelli din
Bucuresti. Proiectul este dedicat tinerilor creatori de teatru si urmeaza sa se finalizeze in 2023.
In 2021, managerul Gianina Carbunariu a participat la un showcase online, in care 5 echipe
formate dintr-un regizor si un dramaturg si-au prezentat proiectele in fata reprezentantilor
teatrelor partenere, pentru a fi evaluate de catre acestia. Proiectul selectat de Teatrul Tineretului
n urma acestui showcase a fost produs pe scena Teatrului Tineretului sub forma unui spectacol-
lecturd in iunie 2022: ,,Capsuni de zdpadd” de Petro Ionescu, in regia lui Tudor Nicorici.

1.2. Colaborarea cu institutii straine:
1.2.1. Proiectul FUTURE LABORATORY, finantat prin Programul Europa Creativa 2021-
2027 al Uniunii Europene.

Proiectul desfasurat intre 2022 si 2025 se bazeaza pe parteneriatul a doudsprezece institutii de
arte performative din Europa: Théatre de Liege (Belgia), Fondazione Piccolo Teatro Milano
(Italia), Conde Duque Centro de Cultura Contemporanea, Madrid (Spania), Teatrul Tineretului
Piatra Neamt (Romaénia), Teatro Municipal do Porto (Portugalia), Nowy Teatr din Varsovia
(Polonia), Théatre National de Strasbourg. Astfel de parteneriate cu teatre si structuri europene
prestigioase pun institutia Teatrului Tineretului pe o harta teatrald internationala, deschid un
dialog intre comunitati aflate la distante geografice mari si pot crea exemple de buna practica
de dialog si colaborare culturala la nivel european.

FUTURE LABORATORY este un proiect pilot de rezidente de cercetare centrate pe tema
incluziunii sociale in toata Europa. Proiectul sprijina cariera si dezvoltarea artistilor emergenti
la nivel international, precum si integrarea comunitatilor marginale, izolate, prea putin angajate
in activitatile unui teatru. Cei 15 artisti aflati la inceputul carierei au fost selectati (in urma unui



concurs de proiecte) pentru a desfasura cercetdri in trei rezidente, din trei orase diferite,
beneficiind de un program de dezvoltare a carierei, care include mentorat, masterclass-uri si
conceptul unei productii.

In cadrul proiectului, Teatrul Tineretului a desfasurat urmitoarele activitati in anul 2022:

- diseminarea informatiilor despre proiect in Romania;

- participarea la selectia artistilor rezidenti;

- asigurarea conditiilor de cazare si de lucru ale regizoarei poloneze Ewa Mikula si ale
antropologului Valer Simion Cosma la Piatra Neamt;

- stabilirea programului de lucru pentru cei doi colaboratori pe parcursul celor 10 zile de
rezidenta de cercetare pe tema: ,,Conditia tAnarului artist muzician in zona Neamtului”;

- organizarea a 10 ntalniri in care au fost realizate interviuri de documentare;

- organizarea si desfasurarea evenimentului de tip OPEN LAB pe data de 28 octombrie, in
cadrul caruia regizoarea si antropologul au prezentat rezultatele cercetdrii lor, eveniment
deschis publicului larg, printre participanti aflandu-se si persoanele intervievate.

Proiectul va continua in 2023 si 2024 cu alte trei rezidente de cercetare, in cadrul cdrora artisti
din Franta, Germania si Portugalia, vor intra in dialog cu comunitatea nemteana.

1.2.2. Institutul Francez din Bucuresti este un partener constant al ultimelor trei editii ale
Festivalului. In 2022 a facilitat participarea teatrului ,,.Cie. Corps Indociles* din Lyon, cu
spectacolul ,,Solas*, spectacol pe tema migratiei, a carui documentare a inclus si realitati ale
migrantilor din Romania.

1.2.3. Centrul Ceh din Bucuresti este partener al Teatrului Tineretului incepand cu editia de
festival din 2018. La Editia din 2022, Centrul Ceh ne-a facilitat deschiderea expozitiei ,,Europa
ca sarcind®, curatoriata de aceastd institutie. Aceasta expozitie, prezentd incad pe simezele din
foaierul teatrului, reuneste sub forma de citate viziunile lui Vaclav Havel despre rolul si

responsabilitatile Europei in contextul contemporan.

1.2.4. Institutul Polonez din Bucuresti este un colaborator constant al TT incepand din 2018.
La Editia din 2022 a Festivalului, am lansat cartea ,Revolutii. Antologie de Teatru
Contemporan Polonez*, subventionatd de aceasta institutie, lansare la care a participat
reprezentantul acesteia, expertul cultural Pawel Rutkowski.

1.2.5. Martin E. Segal Theatre Center din New York

»POSTWEST — something digital“, eseu video creat de Gianina Carbunariu, Dorothee Curio,
Mihai Pacurar si Alex Halka, productie TT din perioada de inceput a pandemiei (2020), a fost
selectat si difuzat in cadrul International Segal Film Festival on Theatre and Performance,
eveniment organizat de Martin E. Segal Theatre Center din New York, care s-a desfasurat
online in perioada 1 — 31 martie 2022.

Martin E. Segal Theatre Center este un centru pentru teatru, dans si film, afiliat programului de
studii doctorale in teatru al City University of New York. A fost fondat Th anul 1979 in calitate
de Centru de Studii Avansate in Artele Teatrale (Center for Advanced Studies in Theatre Arts).
A fost redenumit, in anul 1999, in onoarea lui Martin E. Segal, unul dintre cei mai importanti
sustinatori ai artelor din New York. Scopul principal al festivalului, a carui editie inaugurala a
avut loc in 2015, este acela de a-i promova la nivel global pe creatorii experimentali de teatru
si film.



1.3. Colaborarea cu asociatii culturale:

1.3.1. Centrul Educational de Arte Performative C.E.V.A. Targu Neamt — gazduirea si
promovarea spectacolului produs de aceasta asociatie (in cadrul Editiei din 2022 a Festivalului
de Teatru Piatra Neamt);

1.3.2. Teatrul Tineretului este partener al proiectului ,,Cinemateca Filmul de Piatra”, derulat
de Societatea ,,.Dreptunghi”, o initiativa a regizorului nemtean Andrei Dascalescu, prin care
propune spectatorilor din oras vizionari ale unor filme pe care altfel nu ar avea ocazia sa le vada
in sélile de cinema.

1.3.3. Teatrul Tineretului este partener incepand cu editia din 2018 a Festivalului Filmul de
Piatra. La editia din 2022, TT a géazduit proiectiile ,,Almanah Cinema. Sase filme scurte de
Radu Jude* si,,Clouds of Chernobyl”.

1.3.4. Asociatia Teatrul Schiop a fost sprijinitd logistic pentru desfasurarea proiectului ,,STOP
BULLYING! Nu-ti fie frica!*, finantat de Consiliul Judetean Neamt, care a implicat producerea
a 2 spectacole, a 2 videoclipuri, a 10 ateliere creative cu prescolari, elevi de gimnaziu si de
liceu din Judetul Neamt.

1.3.5. Impreuni cu Asociatia Green Family Bara am organizat in satul Béra (,,Sat european
de Tineret in 2022%) Atelierul ,,Arta de a vorbi in public®, sustinut de actrita Loredana Grigoriu.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

2.1. (S) Puncte tari (mediu intern)

2.1.1. Fiind o institutie publica de culturd, Teatrul Tineretului este subventionat de Consiliul
Judetean Neamt si, astfel, siin anul 2022, principala sursa de finantare a constituit-o subventia
atribuita de autoritatea publica, cu rol de ordonator principal de credite. Din subventia anuala,
Teatrul Tineretului a beneficiat de sustinerea integrala a cheltuielilor salariale pentru personalul
angajat si de bugetul necesar productiei noilor spectacole din repertoriu si sustinerii activitatilor
propuse prin planul minimal. In afara subventiei anuale acordate de CJ Neamt, in 2022, in baza
Legii 317/28.12.2021 (art. 6, alin. 1, e) ), Teatrului Tineretului (ca institutie publicd de
spectacole aflata in subordinea autoritdtii Consiliului Judetean Neamt) i-a fost alocata prin
ordonatorul de credite, din bugetul de stat pe 2022, suma de 2.618.880 lei, in doua transe. Prima
transd, in valoare de 1.600.000 lei, a fost incasatd la inceputul lunii septembrie, iar cea de-a
doua, in valoare de 1.018.880 lei - in cea de-a doua jumatate a lunii decembrie 2022.

Din totalul sumei incasate, 2.100.000 lei au fost alocati cheltuielilor de functionare, iar 518.880
lei sectiunii dezvoltare prin investitii. In 2022, s-au cheltuit 780.817,50 lei din suma alocata,
integral pentru sectiunea functionare, suma fiind repartizata astfel:

- Cheltuieli de personal —378.621,00 lei (sumele au fost utilizate pentru plata salariilor de baza,
precum si a sporurilor aferente lunii august 2022).

- Cheltuieli cu bunuri si servicii —402.196,45 lei. Sumele au fost utilizate pentru achizitionarea
materialelor de curatenie, pentru plata utilitatilor reprezentand consumul de energie electrica si
gaze naturale, pentru plata serviciilor de salubritate, pentru achizitionarea bonurilor de
carburant si a pieselor de schimb pentru masinile din dotare. De asemenea, au fost achitate
serviciile de telefonie, internet si serviciile de curierat. S-au cumparat materiale pentru



reconditionarea unor decoruri (ale spectacolelor produse in anii anteriori) si pentru
reconditionarea unor piese de mobilier din dotarea cladirii TT, precum si pentru buna
functionare a activitatii teatrului: cheltuieli cu servicii de mentenanta a sistemelor informatice,
a centralei telefonice, cu achizitia abonamentului pentru programul legislativ si pentru softul
de contabilitate. Tn plus, s-au achizitionat obiecte de inventar si consumabile la departamentele
tehnic (lumini si sunet), productie si administrativ (in cea mai mare parte, instrumente si
echipamente de lucru necesare activitatii curente).

Pentru realizarea proiectelor artistice, din aceastd suma S-au repartizat unele cheltuieli cu
onorariile regizorilor colaboratori, a scenografilor, pentru realizarea conceptului de lighting
design, pentru traducerea textelor, realizarea coloanei sonore, cu achizitionarea materialelor
necesare atelierului propriu de productie pentru realizarea decorurilor sau achizitionarea
acestora de la firme specializate in acest sens. De asemenea, au fost achizitionate materiale
pentru confectionarea costumelor in atelierul propriu de croitorie, dar si pentru achizitionarea
unora direct din magazine.

Din aceeasi suma s-au facut si plati pentru contributia la fondul persoanelor cu handicap
neincadrate.

O parte din suma alocata sectiunii de functionare nu a fost cheltuitd in anul 2022, data fiind
imposibilitatea de a angaja plati documentate si corecte intr-un termen atat de scurt, urmand a
fi repartizata prin excedent bugetar pentru cheltuielile anului 2023.

Suma alocatd sectiunii de dezvoltare prin investitii a fost incasatad in cea de-a doua transa, din
a doua jumadtate a lunii decembrie 2022. Pentru orice cheltuieli de investitii, procesul de
achizitie presupune o procedura care se deruleaza pe o perioada mai mare de 10 zile, cit mai
ramasesera de la incasare pana la sfarsitul anului 2022, fapt care a dus la imposibilitatea de a
firealizate in anul 2022, urmand ca achizitiile sa se desfasoare efectiv in anul 2023.

Astfel, suma primita si neutilizata, in valoare de 1.838.062,55 lei, din care 518.880,00 lei sunt
destinati investitiilor in aparatura specificd pentru sunet-video-lumini, se regaseste in
excedentul anului 2022 si urmeaza sa fie utilizata pe parcursul anului 2023.

In ceea ce priveste investitiile de capital, Consiliul Judetean Neamt a sprijinit planul inceput n
2018 (cu scopul de a moderniza institutia prin improspdtarea imaginii sale in domeniu si, mai
ales, prin reinnoirea echipamentelor specifice productiei de spectacole de teatru) si a aprobat
Teatrului Tineretului, pentru anul 2022, achizitii de elemente de aparaturd moderna sunet-
video-lumini in valoare de 300.000 lei si, de asemenea, suma de 90.000 lei pentru achizitionarea
unui autoturism nou.

2.1.2. Brandul TT — un brand in teatrul european
Consideram ca anul 2022 a insemnat pentru Teatrul Tineretului un moment important pentru
asezarea sa pe harta europeana a institutiilor care activeaza in domeniul teatrului.

In perioada anterioara (intre 2018 si 2021), institutia noastrd a inceput si-si recastige din
vizibilitatea In afara tarii, prin faptul cd Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt si-a recapatat
dimensiunea internationala in 2018 (ulterior, in 2020, fiind elaboratd 0 sectiune dedicata
invitatilor straini, numita Something to declare si care este deja parte a Festivalului de doua
editii), prin invitarea unor artisti straini sa colaboreze la productiile TT (regizorul Clemens
Bechtel, scenografele Dorothee Curio si Vesna Hiltmann s.a.), prin participarea (in 2019 si
2020) la Festivalul Transcultural de Teatru POSTWEST coordonat de Teatrul VVolksbihne din
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Berlin si, nu in ultimul rand, prin faptul cd managerul institutiei a fost invitat sd participe la
numeroase festivaluri si Intdlniri internationale de profil, sd facd parte din boardul unor
organizatii prestigioase din Europa si s participe, la conducerea TT, la proiecte de anvergura
finantate prin programe ale Uniunii Europene.

Astfel, n 2022, Teatrul Tineretului a primit invitatia de a se inscrie in ETC (European Theatre
Convention, fondata in 1988), cea mai mare retea de teatre publice din Europa (peste patruzeci
de teatre din peste doudzeci de tari), care oferd o platforma creatiei, inovatiei si colaborarii
artistice in Europa si are ca scop promovarea teatrului european ca un spatiu al dialogului si al
democratiei pentru o societate aflatd in permanentd schimbare si pentru tipurile variate de
audientd din zilele noastre. Dupa o analizd atentd, atat a oportunitatilor, cat si a resurselor
(financiare si umane) pe care le implica un astfel de demers, raspunsul final la aceastd invitatie
si inscrierea efectiva vor avea loc, cel mai probabil, in primul semestru al anului 2023, in
preajma conferintei bianuale organizate de ETC la Opole - Polonia, in mai.

Tot in anul 2022, Teatrul Tineretului a primit propunerea de a organiza la Piatra Neamt cea de-
a opta editie a Conferintei Internationale a EASTAP (editiile anterioare fiind gazduite de
Milano, Aarhus si Barcelona). EASTAP (European Association for the Studies of Theatre and
Performance) este o organizatie a creatorilor de teatru si arte performative si a membrilor
mediului academic de profil din Europa, infiintata in 2017, care numara in prezent 390 de
membri activi si are trei proiecte importante in plina desfasurare. In ultimul trimestru al anului
2022, echipa de management a Teatrului a analizat din toate punctele de vedere aceasta
oportunitate (analiza incluzand atat o estimare a bugetului de venituri si cheltuieli necesar, cat

e oyt

la Piatra Neamt).
Insa, de departe cele mai importante doud momente din parcursul amintit sunt constituite de:

- Debutul proiectului european FUTURE LABORATORY, un proiect-prototip care se va
derula pana in anul 2025, menit s descopere narativele europene ale viitorului, la care iau parte
institutii europene de artd performativd cu o componentd puternica internationald si care este
finantat din fonduri nerambursabile de catre Uniunea Europeana prin programul sdu, Creative
Europe. Teatrul Tineretului este coorganizator in acest proiect, alaturi de Théatre de la Ville
— Luxembourg (coordonator), Teatrul din Liege, Piccolo Teatro — Milano, Conde Duque —
Centrul de Cultura Contemporand din Madrid, Teatrul Municipal — Porto, Nowy Teatr —
Varsovia, Teatrul National din Strasbourg, Cyclorama — Sevigne, Staatstheater din Mainz,
Teatrul de Comedie din Reims, The Queens Theater din Hornchurch (partener asociat din
Marea Britanie). In luna octombrie a acestui an, dupa numeroase intalniri de lucru si pregatiri
derulate de managerii institutiilor partenere, proiectul a debutat cu intalnirea de la Liege, Tn
cadrul careia 15 artisti emergenti din toata Europa, castigatori ai unor rezidente de cercetare si
de creatie, s-au intdlnit cu organizatorii si producdtorii din proiect. La Teatrul Tineretului vor
lucra patru dintre acesti artisti rezidenti, pe durata celor trei ani de derulare a Future Laboratory;
prima rezidenta gazduita la TT a avut loc in cea de-a doua parte a lunii octombrie (artista fiind
Ewa Mikuta, regizoare din Polonia), iar primul rezultat al rezidentei de cercetare si creatie
desfasurate 1n colaborare cu echipa TT a fost prezentat publicului sub forma unui Open Lab.

- Cagtigarea proiectului european Unlock the City! (,,Teatrul — metodda de transformare
sustenabild a spatiului urban in context postpandemic”), in luna decembrie — un proiect
complex, finantat tot de UE prin acelasi program (Europa Creativa), care se va desfasura din
martie 2023 pand in martie 2026; acesta implicd Teatrul Tineretului in calitate de partener,
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alaturi de Piccolo Teatro din Milano (coordonator), Academia Politehnica din Milano, Teatrul
Toneelhuis din Anvers, Academia Nationald de Arte Performative din Praga, Teatrul de Stat
Lliure din Barcelona si Universitatea Ostfold din Norvegia. In cadrul acestui proiect, Teatrul
Tineretului va produce cate un spectacol pe an, va participa la numeroase intalniri si evenimente
profesionale europene si va coordona sectiunea 5 de activitati transsectoriale “Engagement,
learning & modelling”. Asadar, proiectul reuneste in sase tari europene (Italia, Norvegia,
Cehia, Spania, Roménia si Belgia), patru teatre cu vocatie internationala cu doud academii
specializate in design scenic si cu o universitate specializatd in arhitectura si studii peisagistice,
scopul sau fiind acela de a dezvolta o metoda de lucru integratd care sa combine cercetarea
tehnico-stiintifica si orientata catre design cu practicile specifice productiei de teatru, astfel
incat acesta din urma sa devind un instrument de bazad in dezvoltarea sustenabila a proceselor
principale din spatiul urban postpandemic. Astfel, prin cercetare (ghidatd de partenerii din
mediile academice amintite), creatie de spectacol si prin evenimente conexe
(laboratoare/ateliere, conferinte etc.), fiecare dintre cele patru teatre participante la proiect vor
dezvolta impreuna, in cele patru orase europene in care activeazd (Milano, Anvers, Piatra
Neamt si Barcelona), o noud hartd a spatiilor urbane in care arta are un impact pozitiv asupra
comunitatii. In acest proces de cercetare si creatie, Teatrul Tineretului a ales ca reper liceul
(data fiind conexiunea traditionald a TT cu publicul tanar si colaborarea foarte buna a institutiei
noastre cu institutiile de invatdmant preuniversitar din Neamt).

Este important de mentionat faptul ca, pe langa aportul considerabil pe care participarea la
aceste doua proiecte il are la dezvoltarea brandului international al Teatrului Tineretului si
dincolo de avantajul implicit al atragerii unor finantari din fonduri europene nerambursabile
pentru noi activitati si productii, colaborarea cu adevarati specialisti in domeniu din Europa va
constitui un real beneficiu pentru echipa de profesionisti din institutia noastra.

Prin aceastd noua dimensiune, prezenta brandului Teatrului Tineretului a crescut in vizibilitate
si importantd in viata publicului sdu, in rdndul profesionistilor de teatru si pentru toti
beneficiarii activitatii sale. Nu in ultimul rand, ne-am focusat pe reinventarea ,,prezentei”
Teatrului in relatia cu toti stakeholderii, gasirea unor noi metode de a rdmane conectat cu
spectatorii sdi si descoperirea unor cai inovatoare de a atrage public nou, in conditiile in care
lumea artistica de pretutindeni a resimtit in acesti ani o puternica reticenta si tendinta naturald
de diminuare a publicului si in conditiile in care anul 2022, postpandemic, a debutat sub semnul
temerii legate de reintoarcerea fizica a publicului in sdlile de teatru. Sloganul anului 2021, ,,Ne
vedem afara” (efortul unei adaptari substantiale si profunde a TT in perioada pandemiei), s-a
transformat natural in noul slogan ,,Deschisi din 1958, care invita publicul anului 2022 sa fie
parte activa a acestui proces de reinstalare in spatiile interioare ale Teatrului, paAnd nu demult
partial accesibile sau chiar inaccesibile. Cu toate acestea, am utilizat mai departe metodele
atipice de a tine publicul aproape descoperite in pandemie si prezenta outdoor a teatrului in
viata publicului sdu, ceea ce ne-a adus si in 2022 public nou si curios sd ne descopere.

2.1.3. Brandul Festivalului de Teatru de la Piatra Neamt, un brand considerat independent
si, in acelasi timp, asociat puternic ca identitate cu brandul Teatrului Tineretului, reprezinta in
continuare unul dintre punctele noastre forte, iar in 2022 imaginea acestui brand a crescut prin
faptul ca editia din acest an fost apreciata de catre profesionistii in critica de teatru si datorita
ancorarii sale puternice la realitate. Editia din acest an, avand ca focus tragedia razboiului din
tara vecind, a beneficiat de amploare in pofida conditiilor grele de organizare logistica date de
invitarea artistilor din Ucraina si, de fapt, de criza economico-financiara generald cauzatd de
razboi, iar publicul Teatrului a putut urmari spectacole in doud spatii destinate Festivalului
(unul dintre ele fiind inedit, amenajat profesionist la Sala Sporturilor Ceahlaul, prin bunavointa
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conducerii Clubului Sportiv si cu sprijinul sponsorului nostru traditional, RIFIL) si in alte
cateva spatii (devenite deja traditionale pe harta Festivalului) pentru concerte, spectacole pentru
cei mici, lansari de carte, discutii cu publicul, expozitii si instalatii etc.. Spre deosebire de editia
de Festival organizatd in pandemie, editia aceasta a permis invitarea unor productii mai mari,
cu trupe mai numeroase, inclusiv in ceea ce priveste sectiunea internationala Something to
declare.

2.1.4. Experienta si conexiunile profesionale ale membrilor echipei TT au avut un impact
pozitiv in:

a) eficienta si capacitatea de a gestiona corect sirapid diferite tipuri de criza (financiar, logistic,
de timp etc.) in gestionarea situatiei de criza a anului 2022 si in organizarea editiei din 2022 a
Festivalului de Teatru,

b) capacitatea de a rezolva situatii conflictuale sau chiar critice, cu privire la gestionarea
resurselor umane sau a relatiilor cu colaboratorii, solutionarea unor incidente si accidente cu
impact asupra activitatii institutiei etc;

c) atragerea unor colaboratori artisti strdini, cu un bogat CV international, pentru productiile
realizate de Teatru (anul acesta a fost invitatd s monteze la TT regizoarea Nicoleta Esinencu,
fondatoarea teatrului-spalatorie din Chisindu, o artista care a montat spectacole in Republica
Moldova, Germania, Romania);

d) cooptarea institutiei noastre ca partener international in doud proiecte de talie europeana,
invitatia de a ne alatura ca membri activi unor organizatii de profil din Europa.

e) atragerea interesului unor profesionisti europeni in domeniu, prin invitarea acestora la
Festivalul de Teatru (ex.: Dieter Topp, Beatrice Picon-Vallin, Evghenia Shermeneva, Liisa
Liksor, Alina Aleshchenko, Harald Thompson, Daniele Vianello — cunoscuti critici,
selectioneri si producatori de teatru in Europa);

f) pastrarea unei bune relatii cu parteneri locali din mediul de afaceri privat, parteneri deveniti
traditionali In urma colaborarii de cativa ani deja cu institutia noastra: continuarea colaborarii
cu RIFIL - sponsorul principal al Festivalului de Teatru - in 2022, RIFIL ne-a sprijinit in
achizitionarea schelei principale destinate spatiului alternativ amenajat in Festival la Sala
Ceahlaul, a colaborarii cu AutoMoldova - care ne-a pus la dispozitie si anul acesta doua
autoturisme ca sprijin logistic pentru Festival. In afara sponsorilor traditionali, in 2022, am
incheiat un contract de sponsorizare cu Criber Net, un producator local cunoscut in industria
fibrei de sticla, pentru achizitia unor noi echipamente pentru luminile de scena.

2.1.5. Trupa permanenta de actori angajati

In anul 2022, Teatrul Tineretului are o trupa de 26 de actori, patru dintre acestia fiind angajati
cu jumdtate de norma. Membrii trupei acopera cam toate varstele, asigurdnd un bun echilibru
al generatiilor. In principal, actorii angajati sunt distribuiti in spectacolele produse de Teatrul
Tineretului, insa trupa artistica a constituit intotdeauna o resursa importanta si pentru alte tipuri
de proiecte din cadrul programelor derulate anual de institutia noastra.

2.1.6. Amplasarea cladirii TT a constituit intotdeauna un punct forte pentru vizibilitate si

accesibilitate (in centrul municipiului Piatra Neamt, in imediata apropiere a complexului Curtea
Domneasca, in imediata vecinatate a unor muzee din Complexul Muzeal National Neamt si a
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doud colegii nationale). Am continuat sd exploatdm ca atu important si in 2022 arhitectura
remarcabild a cladirii TT si pozitionarea ei in centrul orasului Piatra Neamt. O noud productie
a Teatrului, destinata publicului de toate varstele utilizeaza ca ,,scend” fatada laterala stanga a
cladirii (actorii apar pe rand la balcoane, in curtea-parcare si in cadrul ferestrelor), iar parcarea
institutiei devine locul in care se asaza publicul platitor de bilete. La reprezentatiile acestui
spectacol muzical, scarile care urcd spre Turnul din Curtea Domneasca devin, si ele, locuri ad-
hoc pentru un public intamplator, nu de putine ori de doua-trei ori mai numeros decat cel aflat,
oficial, n curtea Teatrului.

Datorita impactului pe care il are Inca asupra trecatorilor si asupra celor care viziteaza turistic
Curtea Domneasca sau, pur si simplu, se plimba prin Parcul Tineretului si, nu in ultimul rand,
datorita faptului ca incd se prezinta in conditii tehnice bune, am pastrat si in 2022 pe geamurile
Agentiei, ale Salit Multimedia si ale usilor de la intrarea principald expozitia de desene a
artistului plastic Dan Perjovschi, inauguratd la editia anterioara a Festivalului.

2.1.7. Existenta a doua sali de spectacole: Sala Mare si Sala Studio ,,Corneliu-Dan Borcia”
In 2022, am putut relua programarea reprezentatiilor unor spectacole produse inainte de
pandemie pentru sala Studio. Pe langd aceste doud sdli de spectacole, Teatrul beneficiaza de
Sala Multimedia — un spatiu amenajat in anii anteriori pentru a fi redat publicului si in care se
desfasoara expozitii si instalatii artistice In timpul stagiunii si in Festival, de Sala Rotonda -
reinventata plastic de artistul Saddo, in care au loc spectacole de muzica si poezie, intalniri Intre
artisti si public si alte evenimente produse de TT, precum si de spatiul generos din foaierul si
de pe holurile Teatrului - care constituie spatii pentru expozitii permanente si temporare sau
chiar spatii dedicate interactiunii cu publicul in timpul spectacolelor de teatru.

2.1.8. Propria unitate de Productie

Atelierele TT au sediu nou, in care conditiile de lucru sunt decente, beneficiaza de dotéri noi
(echipamente de lucru achizitionate in anii anteriori) si de mijloace proprii de productie, sunt
organizate ca serviciu distinct in institutie (avand Sef Serviciu), au personal calificat 1in
tamplarie si feronerie, tapiterie, croitorie si butaforie; mai ales pe fondul crizei economice,
optimizarea cheltuielilor de productie pentru noile spectacole si posibilitatea de a
repara/reconditiona cu resurse proprii elemente de decor/recuzitd sau mobilier pentru sediul
Teatrului si pentru apartamentele de protocol constituie avantaje nete pentru institutie.

2.1.9. Existenta unui public fidel format de-a lungul timpului

Chiar daca un procent considerabil din publicul nostru se reinnoieste periodic (fiind reprezentat
de elevii de liceu), am reusit sa formam si un public stabil, care cunoaste toata activitatea
noastra si participa la aproape toate proiectele si evenimentele noastre, public cu care dialogul
devine din ce in ce mai clar, care se exprima din ce in ce mai des, transmitandu-ne feedback
nuantat si direct sau interactionand cu noi pe social media si devenind factori de promovare n
mediul propriu. Dintre factorii care ne-au ajutat sa intram in dialog direct si nemijlocit cu
publicul nostru, amintim tururile ghidate, activitatile interactive din Festival, discutiile care
insotesc premierele spectacolelor, posibilitatea de a asista la repetitiile unor spectacole produse
la vedere in/pentru spatii neconventionale etc.

2.1.10. Relatia de colaborare constructivi cu autoritatea finantatoare care constituie pentru
noi o resursa de consultanta avizata la toate nivelurile administrative (juridic, resurse umane,
financiar etc.), rapiditatea in reactie din partea institutiei CJ Neamt, care ne permite sa fim
eficienti si operativi la randul nostru.
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2.1.11. Dotarea tehnica in echipamente sunet-video-lumini

Productia spectacolelor contemporane de teatru presupune utilizarea unor mijloace multimedia
moderne. Pana 1n anul 2021, acest subiect constituia unul dintre punctele slabe din analiza
noastra SWOT. In anii anteriori (2019 si 2021), reusiserim (cu sprijinul sponsorului RIFIL) sa
achizitiondm doar doua videoproiectoare de generatie mai noud (unul cu lampa, care acum este
deja considerat uzat moral si care este uzat si tehnic deoarece a fost folosit excesiv, si unul
modern, cu durati de viati mai lunga si mai performant tehnic). In 2022, am parcurs o etapi
importantd in dotarea Teatrului cu echipamente noi si performante si considerdm ca aceasta
poate deveni curand un punct forte al TT - reinnoirea echipamentelor tehnice de care are nevoie
institutia pentru productiile sale artistice presupunea un efort sustinut si investitii pe masura.
La finalul anului 2021, cu ajutorul unui specialist (colaborator extern) si pe baza analizei facute
cu sprijinul echipei Serviciului Tehnic, am construit un plan general pentru dotarea (in valoare
de aproximativ 1.000.000 lei) cu echipamente de lumini, video si sunet, pe care 1-am prezentat
Finantatorului pentru a ne acorda un buget de investitii esalonat in urmitorii 2-3 ani. In acest
moment, putem afirma cd am parcurs aproape doud treimi din acel plan, prima etapa a
achizitiilor a fost finalizatd pana la jumatatea anului 2022 (din suma de 300.000 lei aprobata de
CJ Neamt pentru investitii de capital in bugetul anului 2022), a doua etapd a fost deja
configuratd si bugetatd in partea a doua a anului 2022 din suma de 518.000 lei repartizata prin
CJ pentru dezvoltarea institutiilor de spectacole, de la Ministerul Dezvoltarii, pentru anul 2022
(aceste achizitii sunt programate sa aiba loc in anul 2023, deoarece incasarea sumei respective
a avut loc abia in decembrie, valoarea fiind consideratda excedent bugetar), iar a treia etapa a
planului de dotare speram ca va fi sustinutd din sumele care vor fi repartizate de Ministerul
Dezvoltarii pentru institutiile de spectacole din subordinea autoritdtilor publice pentru anul
2023.

2.1.12. Achizitionarea unui autoturism nou in 2022 (in urma aprobarii de catre CJ Neamt a
bugetului de investitii solicitat) a facut ca si acest punct al analizei anuale a activitatii TT sa
devina din punct slab un punct forte. Tn primul rand, vechiul autoturism devenise nesigur pentru
deplasarile care depaseau raza orasului Piatra Neamt, iar 1n al doilea rand, pe langa deteriorarea
vizibila din cauza vechimii, autoturismul Logan utilizat pentru deplasarile necesare in cadrul
institutiei reprezenta un mare consumator de resurse financiare si de timp, fiind aproape
permanent necesare verificari si reparatii.

2.2. (W) Puncte slabe (mediu intern)

2.2.1. Lipsa unor spatii proprii de depozitare

Acest dezavantaj a devenit acut in 2022, cand deja am acumulat un numar mare de productii
(atat recente, cat si vechi) ale caror decoruri, recuzitd si costume necesitau depozitarea in
conditii proprii si ideal in apropierea sediului TT (mai ales pentru productiile din repertoriul
activ si mai ales 1n cazul costumelor de scena si a recuzitei). Majoritatea decorurilor Inca sunt
pastrate Intr-un spatiu de imprumut, in cladirea fostelor Scoli Normale din Darmanesti, in care,
pe langa lipsa spatiului suficient, umezeala si temperatura scazutd reprezintd o amenintare
pentru obiectele si materialele depozitate. In 2022, am aplicat in paralel doud masuri pentru
ameliorarea acestei situatii: am efectuat o operatiune de casare mai ampld si am inchiriat inca
un spatiu, din nevoia de a depozita decorurile celor mai noi productii, fara riscul de a le deteriora
rapid — spatiul nou corespunde din punct de vedere tehnic, insa este relativ mic si destul de
departe. Recuzita este depozitata inca necorespunzator in apropierea subsolului scenei (spatiul
de sub scena nu poate fi utilizat din cauza noilor normative PSI), iar anexa scenei si trapa
acesteia sunt In permanentd pline cu decorurile unor spectacole care se joaca In mod curent,
desi spatiul respectiv ar trebui sa fie liber pentru manevrele la scena cu decorul spectacolului
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programat la un moment dat. Din nefericire, din cauza renovarii defectuoase a cladirii TT,
spatiul aferent trapei este afectat de igrasie, iar tot ce se depoziteaza (de nevoie) in acel spatiu
este impregnat de mucegai si devine neutilizabil in scurtd vreme. Desi avem posibilitatea de a
transporta decorurile de la depozitele aflate la periferia orasului pana la sediu si inapoi, cu
autoutilitara proprie, In functie de programarea spectacolelor, aceasta solutie nu reprezinta
solutia optima pentru durata optima de exploatare a decorurilor unui spectacol. De asemenea,
pentru pregatirea costumelor de scend (spdlat, calcat, depozitat pe umerase etc.), incd nu avem
un spatiu potrivit (se utilizeaza provizoriu Sala de Lectura, destinata repetitiilor de text, sau
holurile etajelor superioare).

La sediul Teatrului, nu exista spatii potrivite nici pentru depozitarea echipamentelor de lumini,
video si sunet din dotare, ceea ce reprezinta un dezavantaj pentru durata medie de viata a
acestora, fiind vorba de echipamente sensibile. Din cauza lipsei unei magazii/unui depozit
corect organizat, nu existd nici posibilitatea organizarii unei gestiuni comune eficiente, in
favoarea conservarii patrimoniului institutiei.

2.2.2. Cu toate ca, in anii recenti (inclusiv in 2022) am organizat evenimente in cadrul
Festivalului de Teatru special pentru publicul din Targu Neamt si imprejurimi si pentru publicul
orasului Roman si Tmprejurimi, cu toate cd am incercat sa fim prezenti in zone rurale prin
derularea unor proiecte in parteneriat cu institutii de invatdmant (cu unele avem deja o
colaborare care tinde sa devina traditie — de ex. proiectul LansaTT, pe care il vom relua in
2023), Teatrul Tineretului raimane accesibil in continuare mai ales publicului din Piatra Neamt.
Incd nu am reusit sa identificim in judet alte spatii potrivite din punct de vedere tehnic, in care
sa poata fi montate ca atare productiile TT.

2.2.3. Sunetul si acustica Salii Mari a Teatrului

In urma dezvoltarii prin investitiile recente, a imbunatatirii resurselor materiale si a dotirii cu
aparaturd de sunet, inainte de desfasurarea ultimei etape a planului de investitii bugetat (care
presupune si revizuirea/completarea sistemului de boxe din Sala Mare a TT), se impune
contractarea serviciilor unui specialist care sa faca o analiza a calitatii sunetului. Ca rezultat al
acestei expertize, vom decide daca este necesara reconfigurarea sau modificarea schemei de
redare a sunetului 1n sald sau investitia in Tmbunatatirea retelei actuale.

2.2.4. Dificultati in atragerea si retentia resurselor umane calificate
De cativa ani, ne confruntdm cu cativa factori critici In desfasurarea activitatii de baza a
institutiet:

a) imbatranirea populatiei de angajati si iesirea la pensie a aproximativ 50% din echipa tehnica
si de productie a Teatrului.

b) potentialul extrem de redus al ofertei de munca locale in ceea ce priveste recrutarea unor noi
angajati in meserii foarte specifice productiei de spectacole de teatru — pictor-butafor, regizor
tehnic, luminist, consultant artistic etc. De exemplu, in ceea ce priveste postul de
operator/maestru lumini, resursa umana calificatd este inexistentd (nu doar la nivel local, ci
chiar national), solutia de compromis pe care am aplicat-o fiind angajarea si formarea in timp
a unor electricieni. Pe langd cei doi electricieni angajati pe care ne straduim sa i formam si
calificam la locul de muncd, am fost nevoiti sd pdstrdm cu contract de prestari servicii
specializate colaborarea cu fostul nostru angajat (calificat ca maestru lumini si cu o indelungata
experientd in teatru), iar in ceea ce priveste lighting designul sau video designul spectacolelor
pe care le producem, colabordm cu artisti din Bucuresti, lasi etc.
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c¢) gradul extrem de scazut de retentie al angajatilor recrutati din randul tinerilor, mai ales pe
postul de operator sunet, din cauza veniturilor incomparabil mai mici decét cele oferite in
industria similara de evenimentele si operatorii privati (marile festivaluri de muzica, studiourile
de inregistrari, atat din orasele mari ale Romaniei, cat si din strainatate etc.).

In conditiile in care noile productii de teatru presupun din ce in ce mai mult utilizarea
mijloacelor de expresie multimedia si nevoia de a avea operatori priceputi in utilizarea
tehnologiilor moderne in sunet-video-lumini, misiunea noastra de a gasi, de a forma si de a
fideliza angajati in acest domeniu devine din ce in ce mai anevoioasd. Dinamica acestei
categorii profesionale (in general tineri la inceput de carierd) si ofertele mai atractive pe care le
reprezinta organizarea evenimentelor sezoniere de tipul festivalurilor estivale de muzica (dar
nu numai) ne-a adus in situatia unui turnover de personal de aproape 100% uneori, noii angajati
neputand fi pastrati mai mult de 1.5 ani, de cele mai multe ori.

2.2.5. Neconformititile rezultate in urma procesului de reabilitare a cladirii de
patrimoniu in care ne desfasuram activitatea: pe langa faptul ca din 2017, in fiecare an,
semnalam si solicitdm constant Primariei si Consiliului Local Neamt remedierea unor vicii de
executie a lucrarilor desfasurate prin proiectul de reabilitare a obiectivelor istorice din zona
Curtii Domnesti (probleme cu acoperisul cladirii, cu sistemul de scurgere a apelor pluviale, cu
reteaua de hidranti, cu panoul electric general, cu acustica salii mari, scaderea numarului de
locuri utilizabile cu aproximativ 50 in Sala Mare, din cauza proastei vizibilitati pentru locurile
de la balcon si cele din lojele extreme, amenajarea neconforma cu normele ISU a spatiului de
depozitare a recuzitei de sub scena etc.), cu fiecare an, la lista acestor neajunsuri se adauga
unele noi. Din pacate, pana la finalul anului 2022, nu s-au luat niciun fel de masuri concrete in
perioada in care lucrarile erau incd in garantie si proiectul in monitorizare (cu o foarte mica
exceptie — turnarea unei placi de beton in spatele cladirii, masurd absolut inutila si ineficienta
in a opri scurgerea apei pluviale pe peretele pe care se afld panoul electric). In luna ianuarie a
anului 2023, expird perioada de monitorizare a proiectului, iar cladirea ar trebui predata final
beneficiarului. Consecintele preluarii in starea actuala sunt de nedortit si, dincolo de asumarea
unor riscuri legate de siguranta si de eficientd, vor greva bugetul de cheltuieli de reparatii al
beneficiarului pe termen mediu sau chiar lung.

2.2.6. Lipsa unor posturi in organigrama institutiei

In conditiile restrictive legate de suplimentarea numarului de posturi in institutiile de stat, ne
confruntdm in continuare cu lipsa din schema a unui consilier juridic si suntem nevoiti sa
apelam 1n continuare la bundvointa din partea colegilor din departamentul juridic al CJ Neamt
si, pentru asistenta in cazuri de incélcare a conditiilor contractuale de catre colaboratori sau
pentru asistenta si reprezentare in instantd, plitim punctual servicii externe. In ceea ce priveste
nevoia de a distribui functiuni importante (responsabil implementare SCIM, arhivare, protectia
datelor etc.) utilizdm in continuare solutia numirii unor colegi din schema existenta ca
responsabili pentru respectivele activitati, de altfel obligatorii.

2.2.7. Lipsa de experientd a echipei in ceea ce priveste implementarea proiectelor
culturale din fonduri europene nerambursabile de calibrul celor sustinute prin programul
Creative Europe. Odata cu invitatia adresata Teatrului Tineretului de a participa la cele doua
proiecte mari, prezentate mai sus, pe langa oportunitatea indiscutabild pe care ne-o ofera aceste
proiecte, am realizat si slaba pregatire a echipei (atat din punct de vedere cantitativ, cét si din
punct de vedere calitativ) in a implementa aceste proiecte. Mizam, totusi, pe faptul ca vom
acumula rapid experienta necesard, tocmai pentru ca suntem o echipa mica, dar adaptiva, fiabila

16



si orientata catre rezultate si pe faptul ca ne vom putea ajusta periodic resursele pentru a ne
putea ridica la Tnaltimea provocarii.

2.2.8. intarzierea planului de reabilitare a clidirii in care functionau fostele ateliere de
productie ale Teatrului

Din pacate, intarzierea acestui proiect are efecte directe asupra programului din planul de
management prin care aceasta cladire ar urma sa fie redata circuitului cultural, in beneficiul
comunitatii de locuitori din zona si nu numai. Odata reabilitata si dotatd corespunzator, cladirea
ar putea constitui un alt spatiu pentru reprezentatiile si evenimentele organizate in cadrul
Festivalului de Teatru, o sald pentru gazduirea altor evenimente culturale de interes judetean si
local, un loc de intalnire pentru comunitatea din cartierul Precista etc.

2.3. (O) Oportunititi (mediu extern)

2.3.1. Cointeresarea autoritatilor, a altor institutii culturale si de invatamant, a organizatiilor
locale si nationale in activitatea TT: si in anul 2022, am beneficiat in desfasurarea activitatii
noastre de sprijinul partenerilor nostri traditionali (din oras, din judet si din tard):

- Inspectoratul Scolar Neamt, Complexul Muzeal National Neamt, Colegiul National ,,Calistrat
Hogas”, Colegiul National Gheorghe Asachi, Colegiul National de Informaticd din Piatra
Neamt, Rubik HUB, Primaria si Consiliul Local Piatra Neamt, Primaria s1 Consiliul Local
Targu Neamt, Palatul Copiilor Piatra Neamt, Sala Sporturilor Ceahldul, Institutul Polonez
Bucuresti, Centrul Ceh Bucuresti, Institutul Francez din Bucuresti, Institutul Francez din Iasi,
Primaria si Consiliul Local Piatra Neamt, Inspectoratul Judetean de Politie Neamt, Jandarmeria
Piatra Neamt, Prefectura Neamt, Politia Locald Piatra Neamt, DGASPC, Biblioteca Judeteana,
Centrul pentru Culturd si Arte Carmen Saeculare.

2.3.2.Posibilitatea de a atrage sprijin financiar si logistic (donatii, sponsorizari, servicii) din
partea mediului de afaceri privat local.

2.3.3. Potentialul de dezvoltare a turismului cultural in zona si posibilitatea includerii TT in
circuite destinate acestuia.

2.3.4. Implementarea la nivel national a unei masuri economice de sustinere a bugetelor
Institutiilor de spectacole si concerte, din bugetul de stat, la initiativa Ministerului Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei.

2.3.5. Existenta unor programe cu finantare europeana — programul Creative Europe, cu
posibilitatea accesarii unor fonduri nerambursabile ale Uniunii Europene.

2.4. (T) Amenintari (mediu extern)

Anul 2022 a fost marcat de criza provocatd de razboiul din tara vecind, context care a generat
un climat de nesigurantd si de instabilitate la nivel general, iar amenintrile cu care ne-am
confruntat Tn acest an au fost inevitabil legate de contextul acestei crize.

2.4.1. Criza economica generati de rizboiul din Ucraina, marcati de explozia preturilor
si de blocajele circulatiei marfurilor si serviciilor (dar si a persoanelor) in zonele afectate
de conflict

Institutia noastra, ca producator, a resimtit direct efectele acestei crize prin cresterea costurilor
legate de productiile sale de spectacole de teatru si, mai ales, prin cresterea costurilor
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organizarii Festivalului de Teatru. Ca exemplu relevant, in timp ce numaérul total de participanti
la Editia din anul 2022 a Festivalului a crescut cu 51% fata de numarul total de participanti la
editia anterioara, cheltuielile cu cazarea au crescut cu 76%, iar cheltuielile de transport pentru
persoane si decorurile spectacolelor a crescut cu 175% fata de anul anterior (din cauza cresterii
preturilor combustibililor, in primul rand).

2.4.2. Scaderea puterii de cumpaérare in zona si lipsa posibilitatilor financiare personale
pentru consumul cultural - desi tarifele practicate de Teatrul Tineretului au ramas la nivelul
anului 2021 (prin hotdrare de CA), pe fondul crizei economice si a scumpirii elementelor de
baza ale cosului zilnic, la care se adauga lipsa masurilor economice legate de cresterea
veniturilor populatiei, scade posibilitatea financiard si apetenta pentru consumul de produs
cultural.

2.4.3. Concurenta productiilor de spectacole de teatru de divertisment facil, organizate in
spatii generoase din punctul de vedere al numarului de spectatori (sdli de Case de Cultura sau
cinema), dar improprii pentru decorurile si desfasurarea tehnica necesard unui spectacol de
teatru, distribuite la preturi mari de agentii cu marketing agresiv si care apeleaza chiar la metode
de concurentd neloiala, creand confuzie in perceptia spectatorului (a se vedea campaniile din
social media ale brandului Teatru Piatra Neamt/Teatru lasi/Teatru Bucuresti etc.) — agentii
orientate pe vanzari si profit, care mizeaza pe atractia publicului fata de numele din distributia
respectivelor productii.

2.4.5. Interesul scazut al mass-media locale si nationale pentru promovarea si sustinerea
dezinteresata a evenimentelor culturale.

2.4.6. Inexistenta unor programe de scolarizare si formare (licee si scoli profesionale) care
sa asigure tehnicieni pentru a putea fi recrutati si formati in productia de spectacole (in lighting
design, sound design, machiaj, recuzita, productie decoruri etc.).

A3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitatirea acesteia

Teatrul Tineretului este una dintre institutiile de culturd cele mai importante din Judetul Neamt.
Infiintata in anul 1958, si-a castigat renumele si respectul spectatorilor si al breslei teatrale prin
spectacole si activitati artistice apreciate pentru inovatie sirisc estetic, prin promovarea tinerilor
creatori si a spiritului de echipa, prin crearea unui public fidel si reinnoirea acestuia cu fiecare
generatie.

Teatrul Tineretului Piatra Neamt este un brand consacrat si de referintd, atat la nivel local,
judetean cat si national. Dincolo de istorie, prezentul acestuia il mentine in top pe harta culturala
nationald, fiind un element determinant in potentialul cultural al judetului Neamt, in special
prin proiectele artistice desfasurate aici, printre care, In mod evident, Festivalul de Teatru Piatra
Neamt.

TT s-a bucurat de-a lungul deceniilor de prezenta celor mai valorosi artisti creatori, de la actori,
la regizori, scenografi, coregrafi, compozitori si dramaturgi. TT este receptat in mod pozitiv
atat la nivelul publicului, cat si la nivelul comunitatii culturale nationale. Prin strategia de
promovare si mediatizare, intentiondm sa consoliddm si sd8 promovam imaginea distinctd a
Teatrului Tineretului Piatra Neamt in peisajul cultural national si international.

Imaginea institutiei se contureaza prin proiectele si programele derulate, spectacolele realizate,
selectiile in festivalurile de profil, nominalizarile si premiile obtinute, proiectele desfasurate in
parteneriat, feed-back-ul spectatorilor, relatia cu acestia, dar si reflectarea in mass-media de
specialitate.
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Din punct de vedere grafic, toate materialele vizuale realizate au un caracter stilistic unitar,
indiferent de canalul media folosit, cu elemente recognoscibile, clare, relevante.

Astfel, masurile luate pentru imbunatatirea imaginii institutiei, s-au dezvoltat pe mai multe
directii:

3.1. Din punct de vedere vizual

3.1.1. Slogan anual

Tncepand cu 2018, in fiecare an este conceput un slogan sub care Teatrul isi desfasoara
activitatea. La Inceputul anului 2022, am stabilit sloganul ,,Deschisi din 1958 ca semn al
deschiderii cdtre public dupa doi ani marcati de restrictii impuse de pandemie, dar si pentru a
sublinia interesul pentru inovatie, experiment, pentru provocarile prezentului, pe care acest
teatru I-a avut inca de la infiintarea sa, in 1958. Acest slogan a fost imprimat pe cele 6 steaguri
din fata teatrului, precum si pe fiecare afis destinat evenimentelor TT din 2022.

3.1.2. Patru expozitii in foaierul teatrului

In cadrul evenimentelor Editiei din 2022 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt au fost incluse
patru expozitii in foaierul teatrului, dintre care doud sunt incd prezente pe simeze pana la
vernisarea unor noi expozitii in 2023. Astfel, la etaj se afla Expozitia ,,Europa ca sarcina®,
conceputd si curatoriatd de Centrul Ceh din Bucuresti, care reuneste sub forma de citate
perspectivele lui Vaclav Havel asupra rolului si responsabilitdtilor Europei in contextul
contemporan. Intr-o perioada in care Europa trebuie si-si apere valorile, redescoperirea gandirii
filozofice si politice a lui Havel devine imperios necesard. Tot in contextul discutiilor asupra
libertatilor si drepturilor civice in Europa, a fost invitat artistul Benedek Levente sa expuna
instalatia DEUS EX SALIVA in Sala Multimedia, care a putut fi vizitatd in perioada 7
septembrie — 4 octombrie. Acelasi artist a expus in aceeasi perioada expozitia AFI(S) —
OBIECT, care a cuprins afise realizate in configuratie 2D si 3D, cu mesaj social. In prezent, la
parter se afla expozitia ,,AICI. ACUM. De pus in rama”, care reuneste lucrari ale copiilor
ucraineni, refugiati in Piatra Neamt. Acestia au lucrat cu artistul Ciprian Istrate in cadrul taberei
de pictura, organizate de artist in parteneriat cu Teatrul Tineretului Tn perioada 28-31 august
2022; expozitia a fost vernisata in prima zi a Festivalului.

3.1.3. Tiparituri atractive si cu continut relevant
Afisele spectacolelor si ale altor evenimente organizate de TT au o noud viziune artistica
Tncepand cu luna iunie 2022, prin cooptarea in echipa TT a artistei Sorina Vasilescu.

Catalogul editiei 2022 a Festivalului a fost bilingv (roména-engleza), avand 80 de pagini,
color, cuprinzand atat prezentarea institutiilor si a artistilor invitati, cat si teme de discutie pe
care le provoaca demersurile artistice prezente in festival.

Pentru editia 2022 s-au realizat materiale inscriptionate cu sigla TT si numele festivalului
(tricouri, sacose, insigne si pop-up-uri textile).

3.2. Relatia cu publicul

Publicul doreste sa fie invitat sd participe, sd interactioneze cu creatorii, vrea sa isi afirme
optiunile si parerile, sa fie parte a unui dialog direct. In acest sens, in 2022 au fost continuate
programe si proiecte prin care am stabilit un dialog direct cu publicul: ateliere, club de povesti
care Incurajeazd lectura, discutii cu publicul, dezbateri, tururi ghidate. Teatrul a dezvoltat
proiecte in dialog direct cu locuitorii orasului si ai judetului, organizand evenimente in diverse
locatii, in interiorul si in afara cladirii teatrului.
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3.2.1. Ateliere pentru public

In cadrul Editiei din 2022 a Festivalului de Teatru am desfasurat un atelier la care participantii
au fost selectati in urma anuntului postat pe canalele media ale TT: ,,Spectatorul critic”
(coordonat de criticul de teatru si film Mihai Brezeanu, adresat tinerilor cu varste cuprinse Intre
14 5118 ani). Atelierul ,,Spectatorul critic* a fost parte integranta a ultimelor 4 editii de festival,
avand ca obiectiv sd ofere spectatorilor instrumente critice utile unei receptari nuantate a
spectacolului de teatru.

Tn perioada 4 aprilie - 12 mai Teatrul Tineretului a sustinut 7 ateliere creative pentru copii aflati
in centre de refugiati din Piatra Neamt (la sediul TT) si 2 atelire la Tabara Oglinzi de langa
Téargu Neamt. De asemenea, au mai fost desfasurate urmatoarele sesiuni ale Atelierului de
povesti: 2 sesiuni de Ziua copilului, 3 sesiuni ale Atelierului de povesti estival — outdoor, in
gradina Teatrului, 1 sesiune desfasurata cu elevi ai Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva
,Alexandru Rosca“ Piatra Neamt.

3.2.2. Clubul de povesti

Initiat In 2018, programul Clubul de povesti se desfisoard in parteneriat cu Librariile
Humanitas si urmdareste familiarizarea celor mai mici spectatori cu teatrul dar si incurajarea
lecturii. Spectacolele-lectura se bazeaza pe o formula interactiva actori-spectatori, oferind un
spatiu de joaca si discutie copiilor, pornind de la tema povestii interpretate. Din 2022, aceste
spectacole-lectura au inclus ateliere de miscare si improvizatie coordonate de actorii TT. Pe
langa spectacolele-lectura de la sediu, am desfasurat astfel de reprezentatii in diverse localitati:
Roman, Bicaz, Tibucani, Piatra Soimului, Borlesti, Cracaul Negru, Magazia, Negresti. In
organizarea acestora am colaborat cu inspectoarea pentru invatdmant primar, doamna Ana
Socea.

3.2.3. Discutiile cu publicul

La ultimele 4 editii ale Festivalului, creatorii spectacolelor prezentate au venit printre spectatori
pentru a primi feedback, iar dezbaterile au fost moderate de critici de teatru sau de angajati TT.
La editia din 2022, moderatorii acestor intalniri cu publicul, intitulate TT TALKS, au fost:
Gianina Carbunariu, Daniel Chirild, Raluca Naclad — din echipa TT. Aceste discutii cu publicul
au fost extrem de importante atdt pentru noi, cat si pentru spectatori, acestia subliniind
importanta deschiderii institutiei catre public si oferind un feedback direct.

De asemenea, premierele sunt intotdeauna insotite de astfel de Intalniri postspectacol intre
public si membrii echipei artistice a spectacolului. Publicul are astfel ocazia sa intre in dialog
cu artistii si sa 1s1 exprime opiniile asupra creatiei vizionate. Astfel de Intalniri sunt utile pentru
echipa artistica si curatoriald a TT, in cadrul lor avand ocazia sa intelegem orizontul de asteptare
al spectatorilor, felul in care se formeaza gustul lor pentru teatru si cum anume evolueaza
imaginea institutiei in comunitate.

Tn cadrul programului #SAFESPOTT Online, prin care punem la dispozitia tuturor institutiilor
de invatamant preuniversitar din tara spectacolele noastre de teatru educational, vizionarile au
fost urmate de discutii Impreuna cu membri ai echipei artistice.

3.2.4. Tururi ghidate in clidirea teatrului

Initiat in 2017, acest proiect se inscrie in randul activitatilor de dezvoltare de public, care
vizeaza dialogul direct cu publicul. Experienta unui tur ghidat dezvaluie spectatorilor istoria
acestei institutii cu o traditie de peste 60 de ani, precum si elemente ce tin de montarea unei
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reprezentatii scenice. De asemenea, sunt prezentate detalii despre stagiunea actuala.
Prezentarea Salii Mari si a Salii Studio ,,Corneliu-Dan Borcia” este 1nsotitd de demonstratii de
scenotehnica realizate de regizorul tehnic, asistat de luministi, sunetisti si masinisti. Se
viziteaza si Sala Rotonda, Sala Multimedia, precum si expozitiile din foyer.

In 2022 am desfasurat 16 tururi ghidate cu grupuri: elevi de la clasa I pani la clasa a XII-a, atat
din Piatra Neamt cat si din judet (Roman, Roznov, Slobozia), dar si elevi si cadre didactice
insotitoare din trupa LES OLIVIERS a Institutului ,,Olivar Gran“ din Figueres, Spania, precum
si reprezentanti ai Oficiului de Personal si Mobilizare din cadrul Statului Major al Fortelor
Aeriene, sositi la Piatra Neamt pentru o campanie de promovare a carierei militare. De
asemenea, in perioada estivald, primim vizitele turistilor interesati de istoricul cladirii s1 al
institutiei.

3.2.5. Consiliul Artistic

Din anul 2018, am invitat in Consiliul Artistic al Teatrului Tineretului (alcatuit pand la acel
moment doar din actori TT) si doi membri reprezentativi ai comunitatii locale: Constanta
Chelaru, directoare a Colegiului National ,,Gheorghe Asachi” si Emanuel Nadler (Emil
Nicolae), scriitor, jurnalist cultural, expert in arte vizuale si cetatean de onoare al orasului Piatra
Neamt. Si in 2022, acestia au participat la intalniri pe tema proiectelor TT, precum si la
vizionarile premierelor TT, oferind feedback echipei artistice. Propunerile, sugestiile si
observatiile primite n cadrul acestor intalniri inspira colectivul curatorial al TT, atét in ceea ce
priveste abordarea artistica, programarea spectacolelor, cét si formularea unor noi programe si
proiecte de dezvoltare de public. Ne propunem ca in fiecare an sd invitam in Consiliul Artistic
al TT un nou membru din mediul artistic si educational privilegiind colaboratorii fideli ai
proiectelor institutiei. Astfel, la inceputul anului 2023, din Consiliul Artistic va face parte si
doamna Daniela Neamtu, directoare a Colegiului National de Informatica din Piatra Neamt.

De asemenea, pentru a da cat mai multor colegi sansa de a participa la sedintele consultative
ale Consiliului Artistic, in prima parte a anului 2022 am reinnoit componenta echipei formate
din actorii TT. Am acordat atentie reprezentativitatii tuturor categoriilor de varsta si de gen.

3.2.6. Baza de date a spectatorilor

Cei care doresc si se inscriu in baza de date a Teatrului Tineretului, primesc, periodic, un
newsletter cu informatii despre toate premierele, programul lunar de reprezentatii din stagiune,
activitdtile si programele institutiei, precum si cele realizate in parteneriat cu alte institutii,
asociatii culturale.

3.2.7. Participari la festivaluri

In urma selectiei propuse de un juriu format din critici de teatru, care au vizionat 3 dintre
productiile Teatrului Tineretului, spectacolul ,,Myth Show. O istorie a neincrederii* a fost
prezentat pe 6 noiembrie n cadrul Festivalului National de Teatru Bucuresti, cea mai de
amploare manifestare de gen din Romania.

Teatrul Tineretului a fost invitat s participe cu spectacolul ,,0 scrisoare pierduta“ la Stagiunea
Estivala a Artelor Spectacolului, organizata de Teatrul de Stat Constanta. Reprezentatia a
avut loc pe 15 ulie si s-a jucat In prezenta a 400 de spectatori constanteni.

~POSTWEST — something digital®, eseu video creat de Gianina Carbunariu, Dorothee Curio,

Mihai Pacurar si Alex Halka, productie TT din perioada de inceput a pandemiei (2020), a fost
selectat si difuzat in cadrul International Segal Film Festival on Theatre and Performance,
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eveniment organizat de Martin E. Segal Theatre Center din New York, care s-a desfasurat
online in perioada 1 — 31 martie 2022, fiind vazut de spectatori si oameni de teatru din intreaga
lume.

3.2.8. Nominalizari

,»VA URMA. Pe Planeta Oglinda” un spectacol de Gianina Carbunariu a fost nominalizat in
cadrul Editiei 21 a Galei Premiilor Radio Roméania Cultural la Sectiunea Teatru, fiind printre
cele trei spectacole nominalizate din intreaga tard. Gala Premiilor Radio Romania Cultural
reprezinta o recunoastere a celor mai importante reusite ale culturii romanesti in anul anterior
si este singurul eveniment care premiaza toate domeniile culturii din Romania.

3.3. Canale de comunicare cu publicul

3.3.1. Website

Site-ul web propune o identitate vizuala unica, de impact, imediat recognoscibila publicului
larg si celui de specialitate. Actualizarea paginii este realizatd pe mai multe paliere: din punct
de vedere grafic, se pastreaza designul propus de artistul Levente Benedek in 2021, cu insertii
ale unui alt tip de concept vizual propus de artista Sorina Vasilescu; din punct de vedere tehnic,
pagina este la zi cu standardele de accesibilitate impuse de Directiva UE 2016/2102, in acord
cu ghidul WCAG 2.0 (Web Content Accessibility Guide); din punct de vedere al continutului,
informatiile sunt intr-o actualizare permanenta, diferite materiale despre programele,
spectacolele, premierele, evenimentele si proiectele teatrului fiind incarcate pe site in mod
constant.

Siin acest an, pagina Editiei33 (anul 2022) a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, realizata in
limbile romana si engleza, a fost integrata in site-ul TT, cu un design nou, conceput de artista
Sorina Vasilescu si a inclus informatii despre programul festivalului, descrierile si imaginile
fiecarui eveniment, conceptul curatorial al editiei, echipa festivalului, locatii si linkurile pentru
achizitionarea biletelor.

In ciuda tendintelor globale de migrare a utilizatorilor spre platformele de social media,
indicatorii de performanta aratd ca pagina web a institutiei ramane in continuare un canal de
comunicare de interes pentru public.

Asadar, numarul accesarilor in perioada ianuarie-decembrie 2022 a fost de 20,954 de utilizatori,
dintre care 20,742 au fost vizitatori noi (98,98%) . Numarul mare de sesiuni medii per utilizator
(peste 1.6), faptul ca bounce rate-ul se afla sub 60% (44.47%), precum si durata medie anuala
a sesiunilor de peste doud minute (2 minute si 1 secundd) indicd relevanta ridicatd a
continutului, precum si un user experience (UX) optim.

3.3.2. Facebook

Contul de Facebook continua sa fie unul dintre principalele canale de comunicare cu publicul
si un mijloc important prin care Teatrul Tineretului 131 promoveaza activitatile (fie cd vorbim
despre premiere, despre spectacole sau despre alte evenimente). Obiectivul principal este acela
de a ramane intr-o permanenta legaturd cu spectatorii si de a-i informa in legdturd cu ceea ce
se intampla sau ceea ce urmeaza sa se intample In cadrul institutiei, motiv pentru care postdrile
de interes pentru public (programul saptamanal, spectacolele si evenimentele) sunt distribuite
in grupuri care 11 vizeaza pe spectatori, atat din orasul Piatra Neamt, cat si din restul judetului.

Pagina de Facebook pune la dispozitie spectatorilor informatii complete si actualizate care
vizeaza programul, activitdtile si evenimentele institutiei, respectiv detaliile cu privire la
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productiile TT (de la tema fiecarui spectacol, echipa artistica, durata spectacolului, limita de
varstd, pana la platforma de unde se pot achizitiona biletele). De asemenea, spectatorii pot gasi
grupaje de fotografii ale spectacolelor aflate in repertoriul teatrului, materiale vizuale folosite
pentru campaniile de promovare ale premierelor, inregistrari sau trailere, respectiv materiale
despre activitatile TT din presa locala, nationala si de specialitate.

Mai mult de atat, pagina de Facebook reprezinta si un spatiu deschis pentru dialog intre Teatrul
Tineretului si publicul sdu, utilizatorii avand oricand posibilitatea sd scrie comentarii sau sa
formuleze intrebari — atat in mod public, la postérile de pe pagina, cat si in mod privat, printr-
un mesaj pe chat — prin care sa li se raspunda si sa li se clarifice orice fel de nelamuriri ar putea
sa apara.

Nu in ultimul rand, pe langd publicul larg, pagina de Facebook reprezintd un mijloc de
comunicare pentru profesionistii din breasla teatrald, cum ar fi apelul de inscriere adresat
tinerilor creatori in cadrul proiectului european Future Laboratory sau anuntul de inscriere in
selectia de spectacole a Editiei33 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, precum si rezultatele
ulterioare.

Pagina de Facebook are constant un numar mare de utilizatori — peste 16.000 de aprecieri-—,
acest numar fiind atins printr-o interactiune organica, fara publicitate platitd, unica interactiune
fiind cea dintre public si postarile de pe pagini. In perioada ianuarie-decembrie 2022, impactul
estimativ este de 298.334 de persoane care au vazut cel putin un element de continut.

3.3.3. Instagram

Fata de contul de Facebook, unde principala grupd demografica o reprezinta categoria formata
din utilizatori cu varstele intre 35 si 44 de ani (29,3%), contul de Instagram este un important
canal de comunicare cu publicul tanar si foarte tanar. In prezent, insumeaza un total de 1.984
de urmaritori, principala categorie de varsta fiind cea cuprinsa intre 18 si 24 de ani (31,6%),
urmati indeaproape de utilizatorii cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani (30,1%). In perioada
ianuarie-decembrie 2022, impactul estimativ este aproape dublu fata de cel din 2021, din
aceeasi perioada: 7.158 de conturi unice care au vazut o postare sau un story cel putin o data.

Respectand specificul platformei, pe langa postarile propriu-zise, un mod eficient de a ajunge
la publicul tanar a fost si prin intermediul story-urilor, dubland astfel impactul continutului in
randul publicului-tintd, fie ca este vorba despre story-urile proprii, fie ca este vorba despre
story-urile repostate de la alti utilizatori care ne-au etichetat.

3.3.4. YouTube

Canalul de Youtube este actualizat in mod constant cu materiale video in functie de
evenimentele care se desfisoara in cadrul TT. In acest an au fost difuzate pe aceasti platforma
materiale precum: trailere video ale productiilor TT, precum si sinteze video ale evenimentelor
din cadrul Editiei33 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt.

Cu 272 de abonati, materialele video au beneficiat, in perioada ianuarie-decembrie 2022, de
7.710 vizualizari, in peste 9.500 de minute.

3.4. Din punct de vedere artistic

3.4.1. Formularea unui slogan pentru proiectele desfiasurate de-a lungul unui an (prezentat
mai sus, la punctul 3.1.)
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3.4.2. Formularea unei teme la fiecare editie de festivalEditia din 2017 s-a desfasurat sub
tema ,,Tineretii”, editia din 2018, subtema ,,Arhivele insecuritatii“, editia din 2019 a avut tema
»succes!“ si o subtemd — ,,Dupa 30 de ani®, evenimentele editiei din 2021 au fost reunite sub
tema POSTPREZENT, iar editia din 2022 a avut tema ,,146 km* — distanta dintre Teatrul
Tineretului si Vama Siret de la granita cu Ucraina, concept cu focus pe artisti din tarile aflate
n zona de conflict.

3.4.3. Consolidarea dimensiunii internationale a Festivalului de Teatru Piatra-Neamt
Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt este printre primele festivaluri internationale din
Romania, avand in selectie spectacole invitate din strdinatate intre 1992 - 2001, cu editii
dedicate spatiului balcanic, celui britanic, german si american. El si-a recastigat din 2018
aceastd dimensiune internationald, prin care atat Teatrul Tineretului, cat si publicul local si
profesionistii de teatru din Romania au beneficiat de experiente teatrale europene. Conceptul a
fost reconfigurat: un festival international de teatru, interdisciplinar, participativ, adresat
comunitatii nemtene si in special publicului tandr, promotor al echipelor de creatie tinere si
aflate in plind ascensiune nationala si internationald. Festivalul este, de asemenea, un loc de
intdlnire pentru profesionisti de teatru la nivel national si international, beneficiind de o
vizibilitate din ce Tn ce mai mare in presa de profil europeana.

Sectiunea internationala, denumita incd de la editia trecuta ,,Something to declare”, a reunit
spectacole ce reflecta provocari actuale si importante pentru intreg spatiul european. Anul
acesta sectiunea a cuprins productii ale unor artisti din Ucraina (Natalia Blok, Artur
Sumarokov, Vishnya Vushnevaya), Republica Moldova (Teatrul ,,Alexei Mateevici®,
Chisinau, teatru-spalitorie, Chisindu) Germania (HAU Hebbel am Ufer, Berlin), Ungaria
(Ansamblul ,,Taban Téancegyiittes”, Békéscsaba), Estonia (Vaba Lava Foundation), Letonia
(Katlz Riga) si Franta (Cie. Corps Indociles, Lyon). Temele propuse de aceste spectacole
vizeaza realititile Europei de azi: razboiul din Ucraina (,,In piele/Copiii nostri* de Natalia Blok;
,»94a le spunem pe nume* de Liudmila Timosenko, Natalia Blok, Oksana Savcenko, Irina Garet,
Tetiana Kitenko, Andrii Bondarenko; ,,Decolonizing myself** de Artur Sumarokov; ,,Scrisori
de pe front* de Yulia Aug; ,,Povestile din bagaj* de Vishnya Vushnevaya), conditiile de munca
din Europa de Vest ale muncitorilor veniti din Estul Europei (,,Simfonia progresului®),
mecanismele economice oneroase ale societatii de consum (,,497%), impactul psihosocial al
conditiei de migrant (,,Solas®).

3.4.4. Impunerea imaginii TT ca o institutie culturala responsabili in judetul Neamt
Teatrul Tineretului este vizibil in institutii publice precum gradinite, scoli, licee, dar si in
hoteluri, restaurante, cluburi pentru tineri, cluburi ale pensionarilor, mall-uri prin distribuirea
de afise, flyere, pliante si cartoline ale spectacolelor. Teatrul Tineretului este o institutie a
judetului, nu numai a orasului, de aceea facem tot posibilul sd fim prezenti cat mai mult in
judet, astfel incat publicul nemtean sa cunoasca spectacolele si artistii teatrului.

In cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamt, Editia33, a avut loc o reprezentatie a

spectacolului ,,Ja mai zi ceva!* 1n orasul Roman si una in Targu Neamt. De asemenea, tot in

Targu Neamt s-a desfasurat Circuitul video mapping PORTRET COLECTIV
EFEMER, produs de Asociatia OV 05 & Platforma Culturala Frilensar.

Am desfasurat activitdti din Programul Clubul de povesti in localitiatile Roman, Bicaz,

Tibucani, Piatra Soimului, Borlesti, Cracdul Negru, Magazia, Negresti. Am facilitat accesul
gratuit la spectacole pentru copii din comunitati vulnerabile din Roznov si Slobozia.
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Conflictul de la granita Romaniei cu Ucraina a marcat activitatea teatrului in acest an. Teatrul
Tineretului a urmarit un demers de constientizare fata de noua provocare cu implicatii globale,
fiind dezvoltate mai multe proiecte, desfiasurate pe parcursul intregului an: de la ateliere
creative si spectacole cu subtitrare in ucraineand pentru copiii refugiati din centrele Piatra
Neamt si Oglinzi, proiectia unui film ucrainean, programarea de reprezentatii in scopul
strangerii de fonduri pentru artistii ucraineni, crearea unei instalatii vizuale de Ziua Mondiala
a Teatrului, pana la tema Editiei 33 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt —,,146KM*, cu focus
pe artisti din tarile aflate in zona de conflict.

De asemenea, Teatrul Tineretului a continuat sa creeze spectacole 1n aer liber, care ofera acces
la culturd unui mare numar de beneficiari, indiferent de statutul lor economic. Astfel de
spectacole aduc comunitatea mai aproape de Teatru si transmit, totodatd, mesaje care
antreneaza gandirea critica si responsabilitatea sociala.

3.5. TT in mass-media

Un alt factor ce contribuie la formarea imaginii institutiei, dincolo de programele si activitdtile
desfasurate, relatia si feedback-ul publicului, Tl constituie reflectarea proiectelor in mass-media
nationala si internationald de specialitate, cronici, testimoniale. Un dosar de presd al anului
2022 se regaseste anexat, alaturi de centralizarea aparitiilor in mass-media (Anexa 2: Raport
monitorizare mass-media).

Trebuie sa subliniem prezenta teatrului si a festivalului in publicatii de specialitate de prestigiu
sau radiouri, atat din tara, cat si din strdinatate, cum ar fi: European Stages, KulturForum
Europa, TrovaFestival, Dilema Veche, Observatorul Cultural, Revista Scena.ro, Scena9,
LiterNet, Capital cultural, Libertatea, Radio Roméania Cultural.

In perioada ianuarie-decembrie 2022, Teatrul Tineretului a beneficiat in total de un numar de
78 de aparitii in mass-media locale, regionale, nationale si internationale.

Dintre acestea:
- 67 de articole 1n presa scrisa si online locald, regionald, nationala si internationala;
- 11 interventii radio (stiri, emisiuni, interviuri).

Mediatizarea s-a facut prin informarea periodica a partenerilor, a reprezentantilor mass-media
si a potentialilor parteneri, prin transmiterea de comunicate de presa, fotografii, afise in format
digital, cu privire la evenimentele Teatrului Tineretului, in special la spectacolele-premiera,
catre:

1. Site-urile si publicatiile de specialitate: www.liternet.ro; revistascena.ro;
www.ziarulmetropolis.ro, teatrul-azi.ro etc.

2. Presa de specialitate cu specific cultural: Scena9, Suplimentul de Cultura, Revista
Vatra, Revista Timpul, Observatorul Cultural, Decat o Revista (DoR), Cultura la duba,
Revista Cultura, Dissolved Magazine, AlVI Media Hub;

3. Cotidiene: News Moldova, Ziarul Evenimentul, Ziarul Ceahlaul, Realitatea Media, Info
Neamt, Mesagerul de Neamt, Mediafax, Adevarul etc.

4. Radio: Radio Iasi, Radio Romania Cultural, Radio Viva FM
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SELECTII DIN CRONICI:

KulturForumEuropa, septembrie 2022:

”In the 33rd edition of the theatre festival, the Piatra Neamt Theatre of Youth once again
succeeded in balancing theatre as an instrument of cultural and social education with reference
to socio-political topicality and entertainment for everyone at an appropriate level.” (Dieter

Topp)

TrovaFestival, septembrie 2022:

,Rientro in camera esausta, ma con il cervello e il cuore in movimento. Ripenso alle scritte sui
vetri del Teatrul Tineretului e trovo che oggi abbiano mantenuto la loro promessa. Ho scoperto
a Piatra Neamt un teatro capace di parlare del nostro tempo, del vissuto collettivo, senza
didattismo e senza piaggeria. Un teatro d’incontro, di relazione, ma anche forza di
rappresentazione alternativa del mondo.” (Erica Magris)

European Stages, noiembrie 2022:

”Other artists’ productions from Ukraine or the countries neighbouring it, like Moldavia,
Estonia, and Latvia and readings with plays by Ukrainian author Natalia Blok were included in
the festival as a solidarity gesture in the current global political context. Is theatre supposed to
take sides in such a conflict? What power do artists have to change things in a war situation?
Can they help people to go through difficult times like these? The questions were looming
above and the festival atmosphere was charged by them.” (Cristina Modreanu)

Observator Cultural, septembrie 2022:

,»A fost alegerea finald a Teatrului din Piatra Neamt si a Festivalului sau, ajuns la cea de a 33-
a editie si subintitulat, pur si simplu, 146. Viata si teatrul continua si se hranesc reciproc.
Programul datorat echipei curatoriale (Gianina Carbunariu, Daniel Chirila si Raluca Naclad) a
fost extrem de bogat si de intens, angajat si plin de energie: spectacole, lansdri de carte,
vernisaje, concerte. Tematica dominanta, cea a razboiului, Hannibal ante portas, a adus citeva
spectacole vorbind direct despre razboiul din Ucraina: marturii tulburatoare, artisti care au trait
infernul si au venit sd ne povesteascd. Forma e simpla, lecturi directe, cu citeva proiectii video
de documente sau interviuri, dar care aduc o incarcatura emotionald ce depaseste orice reportaj
TV, céci personajele reale sint in fata noastra, scapate din infern.” (Mirella Patureau)

Dilema Veche, septembrie 2022:

,Ce regasesc la fiecare editie a Festivalului de Teatru de la Piatra Neamt este un efort de
adecvare la problematicile momentului, la crizele lumii si la ideile ce se dezbat, un efort care
face festivalul viu, vibrant, departe de formatul obosit de <<vitrind>> teatrald.” (Oana Stoica)

Capital Cultural, noiembrie 2022:

»Aceasta a 33-a editie a Festivalului de la Piatra Neamt confirma pozitia Teatru Tineretului in
avangarda teatrului social-politic de la noi, il releva ca pe una din cele mai active institutii
teatrale cu un program pus in serviciul comunititii locale. Insasi extinderea festivalului la doua
saptamani serveste publicul, ii propune un calendar cu un singur spectacol pe zi pentru a
respecta ritmul saptdmanii de lucru al audientei. Reflexul general al reflectérii rdzboiului din
Ucraina s-a concentrat in sectiunea internationala a festivalului, dar si in expozitiile si lansarile
de carte, pe o asumatd chestionare a transformarilor geopolitice din tirile Europei de Est, pe
critica formelor colonialismului economic si cultural, pe denuntarea ideologiilor nationaliste.
Intregul festivalul e un seismograf al curentelor de idei si de atitudini, intr-0 lume in care
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empatia si solidaritatea raman singurele arme ale civililor in fata radicalizarii climatului
politic.” (Oana Cristea Grigorescu)

Revista Culturala ..,Ateneu”, septembrie 2022:

,»(...) una dintre mizele importante ale Festivalului - formarea, educarea unui nou public, aflat
acum 1n perioada adolescentei. Observi, cu placere, un roi de veseli, prietenosi, saritori (daca
ai nevoie de ceva, de o informatie, o lamurire) voluntari prin toate locurile unde se petrec
evenimentele cuprinse in program si stii ca unii dintre ei participd la atelierul <<Spectatorul
critic>> (...)” (Carmen Mihalache)

Observator Cultural, aprilie 2022:

»Miza spectacolului e o paraleld intre trecut si prezent, intre rdscoala din 1907 (contextul
producerii ei, de fapt) si lumea noastra post-tranzitie, in subsidiar derulindu-se o discutie despre
modul in care o socictate istoricizeaza astfel de momente. Mai precis, avem de-a face cu
expunerea reducerii rascoalei de la 1907, in versiunea ei de manual, la cauza unei (false)
suprareprezentari a evreilor printre arendasii exploatatori, cu tot cu urmarile acestui
reductionism antisemit asupra unei intregi comunitdti, cale de generatii. Faptul ca acest
rechizitoriu la adresa antisemitismului de cale lungad — rechizitoriu in centrul caruia se afla o
excelenta scend cu Grigoriu in rolul evreicei convertite bintuita in continuare, pe viatd, de
suspiciunile celorlalti — este o tema aparte, rupta de cea centrala si, mai ales, de componenta
contemporand din partea a doua, n-o face mai putin importanta (actorii revin, in bucla, la ea, in
<<chestionarul>> cu publicul, intrebat daca e de parere ca evreii sint bogati si conduc lumea).”
(Tulia Popovici, despre ,,Myth Show. O istorie a neincrederii*‘)

Agenda LiterNet.ro, decembrie 2022:
”Apocalipsa gospodinelor iti ofera un sentiment de putere si incredere, ba chiar credinta ca in
momentul cand vei parasi sala teatrului, vei pasi intr-o lume post-apocaliptica, schimbata in
bine si sigurd pentru femei.” (Ana Leu)

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Prin toate programele si proiectele propuse, Teatrul Tineretului a invitat publicul sa participe,
sa interactioneze cu creatorii, sa 1si afirme optiunile si parerile, sd fie parte a unui dialog direct.
Teatrul a dezvoltat proiecte in dialog direct cu locuitorii judetului, prin organizarea de
evenimente in diverse locatii. In 2022 au fost continuate programe si proiecte prin care am
stabilit un dialog direct cu publicul: ateliere, club de povesti care incurajeaza lectura, discutii
cu publicul, dezbateri, tururi ghidate, invitarea unor grupuri de liceeni la vizionari. Ele au fost
detaliate la punctul A3, prin urmare doar le mentionam aici: discutiile cu publicul in cadrul
intalnirilor de dupa premiere, ale intdlnirilor cu artistii invitati in Festival, dar si Tn cadrul
tururilor ghidate, al dezbaterilor; atelierele dedicate spectatorilor (Spectatorul critic, Atelierul
de povesti). Programul Spectatorul critic vizeazd oferirea unor instrumente critice
spectatorilor Teatrului Tineretului, dar a constituit si un mod de a afla de la acestia felul in care
ei, prietenii, rudele, colegii lor de munca/de scoald apreciazd activitdtile institutiei. De
asemenea, invitarea unor grupuri de liceeni la viziondri ce preced premiera unui spectacol ofera
oportunitatea de a obtine feedback direct din partea acestora.

Intalnirile membrilor Serviciului Literar artistic cu consilierii educationali sau cu alti profesori
din institutii de Invdtdmant au fost deosebit de productive in cunoasterea publicului tandr.
Mentinem o stransa relatie cu profesorii colaboratori, care au manifestat o deschidere speciala
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fata de proiectele teatrului si discutam cu acestia despre temele de interes ale adolescentilor. In
acelasi context, elevii voluntari pe care am reusit sa-i fidelizam sunt o buna sursa de informare.

Am initiat realizarea unei arhive afective cu interviuri, scrisori, e-mailuri, testimoniale ale
spectatorilor, arhiva ce permite institutiei sd urmareasca evolutia gustului spectatorilor in raport
cu ofertele repertoriale ale Teatrului Tineretului. O sursa foarte importanta de cunoastere a
publicului si de receptionare a feedback-ului o constituie canalele informale de comunicare,
mentinerea unui dialog constant cu spectatorii $i atentia acordata aprecierilor pe care acestia le
exprima in mediul online de tipul blogurilor, forumurilor si al paginii de Facebook a teatrului,
unde publicul scrie impresii $i apreciaza anumite spectacole / evenimente / actori/ fotografii si
unde reactia la diferite evenimente se poate mdsura in mod direct, statisticile oferite de pagina
cuprinzand numarul de accesari si date demografice despre varsta, sexul utilizatorilor, oras/tara
etc. Pagina de Facebook este un loc deschis pentru dialog intre Teatrul Tineretului si spectatorii
sai, acestia avand oricand posibilitatea de a interactiona direct cu echipa TT: atat pentru a oferi
feedback, cat si pentru a solicita informatii.

A.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

5.1. Publicul

5.1.1. Publicul local pe categorii de varste

Adolescentii sunt cel mai activ, cel mai implicat public al Teatrului Tineretului. Am continuat
sa pastram modalitatile prin care acest tip de public este in contact cu teatrul, dincolo de
spectacolele vizionate: participare la repetitii si discutii cu echipa artisticd (in cadrul
programelor #SAFESPOTT si MIC-RO Laborator de creatie teatrald); invitatia de a-si exprima
opinia in cadrul vizionarilor care preced premiera unui spectacol si in caietul-program al unui
spectacol, tururi ghidate in teatru, proiecte de voluntariat, jurii de liceeni, ateliere. Ultimele trei
editii ale Atelierului ,,Spectatorul critic* au fost dedicate exclusiv adolescentilor.

Copiii Tntre 5-7, 7-10 si 10-14 ani sunt un public foarte direct, isi exprima fard rezerve
aprecierile fati de o experienta artistica. Incercim si construim, inci de la 5 ani, obisnuinta si
pasiunea pentru spectacole de teatru. In cadrul Clubului de povesti, la spectacolele-lectura,
foarte tinerii spectatori sunt familiarizati cu regulile de comportare la teatru. Proiectul
#SAFESPOTT a fost conceput pentru a acoperi si acest segment de varsta, iar Atelierul de
povesti vizeaza in special publicul cu varsta cuprinsa intre 7 si 10 ani.

Publicul adult (25-35 si 35-65 de ani) este atras de spectacole pe text clasic si contemporan
care sd aducad in prim-plan teme si subiecte ce reflecta preocuparile si aspiratiile specifice
maturitatii, cu o componenta vizuald in pas cu vremurile in care traim (spectacole ce folosesc
noi tehnologii). Este, de asemenea, un public interesat de experienta participarii Tmpreund cu
familia la activitdti creative si de oferirea unor oportunititi de formare culturald a propriilor
copii.

Publicul de seniori (peste 65 de ani) este format din spectatori fideli ai teatrului, cu asteptari
si standarde ridicate, formati in perioada anilor ‘70-’80 atat prin programul repertorial, cat si
prin intalnirile din cadrul festivalului.

5.1.2. Publicul pe zone geografice:
- din judet: mediul urban (Roman, Targu Neamt, Bicaz, Roznov) si rural (Tibucani, Piatra

Soimului, Borlesti, Cracdul Negru, Magazia, Negresti);
- din regiune: Bacau, Buhusi, Suceava, lasi, Miercurea Ciuc;

28



- din tara (spectacole 1n festivaluri): Bucuresti, Constanta;

- din afara tarii, prezenta fizicd (curatori de festivaluri, jurnalisti culturali, experti culturali si
artisti care au participat la Editia33 a Festivalului): Beatrice Picon-Vallin si Mirella Patureau
(cercetatoare si critici de teatru, din Franta), Dieter Topp (jurnalist cultural, Germania) si Alina
Aleschenko (expert cultural, Germania), Daniel Vianello (expert cultural si profesor
universitar, Italia), Katarzyna Niedurni (jurnalista culturald si expert teatral, Polonia), Pawel
Rutkowski (expert cultural, Polonia), Joanna Klass si Wojciech Szaszorwhich (artisti si
curatori, Polonia), Natalia Blok (scriitoare, regizoare-dramaturga, Ucraina), Artur Sumarokov
(regizor-dramaturg, critic de teatru si arta, Ucraina), Evgheniya Shermeneva (producator
artistic, Letonia), Nicoleta Esinencu (regizoare-dramaturga, producatoare, Republica Moldova)
si Doriana Talmazan (actrita si producatoare, Republica Moldova). Acestora li se adauga
trupele care au prezentat spectacole din: Republica Moldova, Letonia, Estonia, Ungaria,
Franta.;

- din categoria publicului international fac parte urmaritorii eseului video ,,POSTWEST —
something digital®, participant la manifestarea online International Segal Film Festival on
Theatre and Performance, eveniment organizat de Martin E. Segal Theatre Center din New
York, care s-a desfasurat online in perioada 1 — 31 martie 2022. Acest Festival a avut
aproximativ 25.000 de urmadritori din 600 de orase (91 de tari).

Acestora li se adauga utilizatorii care acceseazd canalele de comunicare ale Teatrului
Tineretului, conform Anexei 3.

A.6. Profilul beneficiarului actual

6.1. Beneficiarul direct al programelor desfasurate de catre Teatrul Tineretului este publicul
local si national. Rezultatele dialogurilor cu spectatorii si ale studiilor efectuate prin observatie
directd si indirecta arata ca spectatorii Teatrului Tineretului apartin tuturor categoriilor socio-
profesionale si de varstd; ponderea lor diferd in functie de genul si caracterul spectacolelor.
Totusi, se poate observa un procent mai mare al publicului tandr, in totalul spectatorilor,
indiferent de genul si tema spectacolelor.

Prin premierele produse in 2022, prin spectacolele pastrate in repertoriu, prin proiectele
desfasurate special pentru atragerea si fidelizarea publicului, prin toate programele asumate,
Teatrul Tineretului se adreseaza tuturor categoriilor de varsta, pornind de la cei mai mici
spectatori, pana la cei mai varstnici.

Spectacolele produse in ultima perioada, proiectele destinate categoriei de varsta medie, ne-au
ajutat sa atragem o pondere mai mare ca inainte de spectatori maturi (30-50 ani). Astfel,
prioritatea pe termen Scurt ramane, in continuare, atragerea unui numar din ce in ce mai mare
de spectatori cu varste intre 30-50 de ani. Tn general, persoanele cu varste cuprinse in acest
interval sunt foarte ocupate si au prioritati foarte bine stabilite (copii, cariera, asigurarea unui
trai decent). Tocmai de aceea se mai numesc §i ,,populatie activa”. Oferta teatrala adresata
acestei categorii este alcatuita atat din spectacole pe teme din societatea actuald care ar putea
sa 1i preocupe, spectacole pe text clasic si contemporan, precum si spectacole pentru familie, la
care pot veni Insotiti de copii si adolescenti.

In perioada raportata (ianuarie 2022 - decembrie 2021), beneficiarii directi ai programelor au
fost in numar de 18.936.

Pe langd beneficiarii directi ai programelor Teatrului Tineretului si anume publicul local si
national, exista si o categorie de beneficiari indirecti, care include:
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- actori,

- studenti la universitatile de profil artistic;

- regizorti;

- scenografi;

- coregrafi;

- dramaturgi;

- critici de teatru;

- teatre de stat i companii de teatru independente;

- scoli de teatru;

- comunitatea artistica locala (pictori, fotografi, scriitori etc.).

Punctele A4 (masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de public) si B2 (orientarea catre
beneficiar) din raport, precum si Anexa 3 (date Facebook, Instagram, site, utilizatori)
completeaza cu informatii relevante profilul beneficiarului actual al TT.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

B1l. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii;

Strategia manageriald abordatd in primul an de management al noului mandat s-a Tnscris in
spiritul politicilor culturale locale si nationale, punand in prim-plan consolidarea imaginii TT
ca principala componenta a patrimoniului cultural reprezentativ din judetul Neamt si din tara.

Astfel, dintre obiectivele politicii culturale nationale, cuprinse in Strategia pentru Cultura si
Patrimoniu National, elaboratd de Ministerul Culturii, dar si de exemplele de bund practica
dezvoltate de institutii de culturd din tari europene, am ales s punem accentul pe:

- Sustinerea si promovarea creatiei culturale si artistice contemporane;

- Orientarea catre cetdtean si comunitate;

- Sustinerea, protejarea si promovarea inovarii si creativitdtii, care a devenit una din problemele
cheie ale politicilor publice din tarile europene;

- Creare de parteneriate cu sectorul educational;

- Creare de parteneriate cu sectorul de afaceri local;

- Diversificarea ofertei si a categoriilor de public consumator;

- Cresterea inovarii in sectorul serviciilor, bazata pe acceptarea si utilizarea de catre diversele
categorii de public a serviciilor si tehnologiilor de comunicare si informare;

- Educatia pentru consumul cultural;

- Crearea unor conditii materiale pentru facilitarea exprimarii talentului creativ si constituirea
cadrului de securitate sociala;

- Corelarea initiativei culturale cu domenii conexe culturii, in sprijinul dezvoltarii comunitatii;
- Promovarea interdisciplinaritatii si a diversitatii;

- Protejarea valorilor culturale si a identitétilor locale si nationale;

- Sustinerea si stimularea productiei de bunuri culturale si a industriilor culturale si creative;

- Promovarea interventiei culturale pentru categoriile vulnerabile;

- Promovarea digitalizarii si accesibilitatea online a resurselor culturale nationale;

- Promovarea parteneriatelor rural-urbane, in acord cu Strategia de dezvoltare a judetului Neamt
(2014-2023).
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B.2. Orientarea activitaitii profesionale citre beneficiari

Contextul pandemic ne-a obligat sa ne restructuram, in 2020 si 2021, programele si proiectele
in functie de modalitatea de adresare cétre spectatori in conditiile limitarii accesului in séli, fapt
care a implicat reinventarea unor concepte regizorale 1n spatii alternative outdoor sau in mediul
online. Am decis sa pastram si in 2022 conceptul spectacolelor si activitatilor artistice outdoor,
in locatii multiple, acestea facilitand accesul la culturd pentru un numar mai mare de beneficiari,
indiferent de statutul lor social — economic. Astfel de spectacole aduc comunitatea mai aproape
de Teatru prin creativitatea si ineditul lor si transmit, totodata, mesaje care antreneaza gandirea
critica si responsabilitatea sociala.

Pe langa programarea spectacolelor outdoor cu premiere in 2020 (VIITORUL DIN TRECUT),
respectiv in 2021 (VA URMA. Pe Planeta Oglinda), in 2022 am produs o noud premiera
outdoor, OAU, un spectacol- concert semnat ,,Fara zahar* (Bobo Burlacianu si Bobi Dumitras).
Conceput pentru a se desfasura pe fatada laterald si in parcarea Teatrului Tineretului, acest
spectacol a atras trecatorii in numar mare, transformandu-i in spectatori, atat in timpul
reprezentatiilor, cat si in timpul repetitiilor (aproximativ 200 de spectatori aflati in afara
spatiului delimitat pentru spectatorii platitori, la fiecare reprezentatie). Acest tip de proiect care
se adreseaza, de fapt, intregii populatii din oras este in concordanta cu una dintre componentele
esentiale ale proiectului de management. Festivalul de Teatru a programat si in editia din 2022
mai multe reprezentatii ale unor spectacole invitate in aer liber, cum ar fi spectacolul Teatrului
Masca jucat la Curtea Domneascd, in fata Muzeului de Artd, accesul fiind gratuit pentru toti
spectatorii participanti.

Tn 2022 am avut 8 premiere:

- 4 productii in Sala Mare: MYTH SHOW. O istorie a neincrederii, BABEL 11:4 sau TOTUL A
INCEPUT, APOCALIPSA GOSPODINELOR si 98% Decizia corecti (produs in 2020 si
distribuit doar online pe perioada pandemiei);

- 1 productie outdoor: OAU,

- 3 spectacole-lectura: Artisti romdni pentru artisti ucraineni (Sasa, du gunoiul!l Sindromul
supravietuitorului), Capsuni de zipadd si In piele. Copiii nostri.

Am reluat 9 spectacole la Sala Mare si 4 spectacole la Sala Studio. Considerdm ca prin toate
proiectele realizate pe parcursul celui de-al doilea an de management al celui de-al doilea
mandat (vezi descrierea lor detaliata la punctul E7) am venit in intdmpinarea nevoilor tuturor
categoriilor de public. Atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, intentiondm sd continudm
aceasta politicd repertoriald care sd raspunda solicitdrilor si preferintelor cat mai multor
categorii de varsta, Tn mod obligatoriu promovand creativitatea, valoarea si participarea.

O sinteza a principalelor proiecte si activitati ale TT-ului, pe categorii de public:

2.1. Publicul local pe categorii de varste

2.1.1. Adolescentii sunt cel mai activ, cel mai implicat public al Teatrului Tineretului.
Modalitdtile principale prin care acest tip de public a fost invitat sa intre in contact cu teatrul,
dincolo de spectacolele vizionate, sunt:

- participarea la Atelierul ,,Spectatorul critic* (sesiunile din 2019, 2021, 2022 au fost dedicate
exclusiv adolescentilor);

- formarea unei echipe de liceeni care a secondat echipa de profesionisti ce a participat la
productia OAU ;
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- participarea la vizionari interne, pentru a primi feedback din partea lor inainte de premiera (de
exemplu, premiera productiei BABAEL 11:4 sau TOTUL A INCEPUT a fost precedati de o
vizionare cu public format din elevi: voluntari ai Teatrului Tineretului si membri ai unor cluburi
de teatru din Piatra Neamt si Targu Neamt, urmata de o discutie a liceenilor cu membri ai
echipei artistice);

- discutii cu echipa artisticd (in cadrul spectacolelor din programul #SAFESPOTT online,
respectiv MIC-RO Laborator de creatie pentru tineri artisti si spectatori);

- participari la discutii cu artisti de renume, din diverse domenii, invitati in proiectele teatrului;
- participarea la tururi ghidate in teatru;

- participarea Tn proiecte de voluntariat;

- invitatia de a-si exprima opinia in caietul-program al unui spectacol, facuta celor care au
participat la Atelierul ,,Spectatorul critic* si urmdresc cu consecventa proiectele TT;

- inscrierea in jurii de liceeni: juriul care a oferit un premiu spectacolului considerat
reprezentativ pentru tandra generatie, in cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamt.

Toate cele 8 premiere din perioada raportatd au fost bine primite de catre adolescenti, inclusiv
cele care nu erau adresate exclusiv segmentului lor de varsta.

2.1.2. Copiii intre 4-7, 7-10 si 10-14 ani sunt publicul tanar pe care ne dorim sa il familiarizam
cu artele spectacolului, cu dialogul si conventiile teatrale. Spectacolele jucate la Sala Mare
(Visatorul, Amintiri, Alice), Sala Studio (Jurassic, Legume) sunt apreciate in egala masura de
copii si de publicul adult insotitor. Incercim si construim, inci de la o vérsta frageds,
obisnuinta si pasiunea pentru spectacole de teatru. In cadrul Clubului de povesti (spectacole-
lecturd) foarte tinerii spectatori sunt familiarizati cu regulile de comportare la teatru. Fie ca le-
am prezentat pe scena Salii Mari, outdoor sau in clase (Secretul Monstrului, Trei povesti pentru
copii fericiti, Proiectul Barnabus, Calatorie pe Volta. Planeta Becurilor, Poveste cu prieteni,
Povesti pe nerasuflate, Marea aventura a micii albine Mitsu, Regatul pernelor incalcite), aceste
spectacole lectura au fost Insotite de discutii pe temele povestilor interpretate si de ateliere de
miscare si improvizatie.

De asemenea, Atelierul de povesti estival, sustinut in gradina teatrului, a fost o modalitate de
a-i tine aproape pe cei mai tineri spectatori.

2.1.3.Publicul adult (25-35 si 35-65 de ani) este atras de spectacole pe text clasic si
contemporan care sd aducd in prim-plan teme si subiecte ce reflectd preocuparile si aspiratiile
specifice maturitatii, cu o componenta vizuala in pas cu vremurile In care trdim (spectacole ce
folosesc noile tehnologii). Este, de asemenea, un public interesat de experienta participarii
impreuna cu familia la activitati creative si de oferirea unor oportunitati de formare culturala a
propriilor copii. Publicul cu studii superioare, indiferent de mediul in care activeaza (profesori,
directori de scoli si licee, doctori, avocati, oameni de afaceri, personalitdti ale vietii culturale
romanesti, personalitati ale orasului din diferite domenii) este interesat de reflectia pe marginea
spectacolelor si de discutiile cu echipa artistica. Publicul matur, dar si seniorii, care s-au Tnscris
in baza noastra de date, au primit regulat informatii despre activitatile si spectacolele institutiei.

2.1.4. Publicul de seniori (peste 65 de ani) este format din spectatori fideli ai teatrului, cu
asteptdri si standarde ridicate, formati in perioada anilor *70-’80 atat prin programul repertorial,
cat si prin intalnirile din cadrul Festivalului.

Cele 8 premiere din perioada raportata raspund asteptarilor unui public larg, cu varsta de peste
12, respectiv 15 ani. Cinci sunt productii pe baza unor texte originale cu teme actuale, scrise
special pentru a fi puse pe scena la Teatrul Tineretului (MYTH SHOW. O istorie a neincrederii,
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BABEL 11:4 sau TOTUL A INCEPUT, OAU, APOCALIPSA GOSPODINELOR, 98%
DECIZIA CORECTA), iar celelalte trei sunt spectacole-lectura, integrate unor proiecte in care
TT afost partener: Artisti romdni pentru artisti ucraineni - eveniment cu strangere de fonduri,
initiat si organizat de UNITER, la propunerea jurnalistei si traducatoarei Raluca Radulescu, in
parteneriat cu Worldwide Reading Project si The Center for International Theatre Development
din Baltimore, Capsuni de zapada - produs in cadrul proiectului Theatre Networking
Talents x ,,New Stages South-East” al Institutului Goethe; In piele. Copiii nostri, in cadrul
Worldwide Reading Project, initiat de traducatorul american John Freedman).

2.2. Publicul pe zone geografice
Pentru publicul judetean am organizat spectacole-lectura si am continuat sectiunea Festivalului
destinatd spectatorilor din Roman si Targu Neamt.

Publicul national a fost intdlnit in cadrul participarilor la festivaluri importante precum
Festivalul National de Teatru din Bucuresti si Stagiunea Estivala a Artelor Spectacolului,
organizatd de Teatrul de Stat Constanta.

In cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamt, precum si la premierele stagiunii au fost invitati
critici si programatori din tard si din strdinatate. De asemenea, din categoria publicului
international fac parte urmaritorii eseului video ,,POSTWEST — something digital®, participant
la manifestarea online International Segal Film Festival on Theatre and Performance,
eveniment organizat de Martin E. Segal Theatre Center din New York, care s-a desfasurat
online Tn perioada 1 — 31 martie 2022. Acest Festival a avut aproximativ 25.000 de urmaritori
din 600 de orase (91 de tari).

Publicul intre 30 si 50 de ani, populatia activa si ocupata cu obligatiile profesionale, poate fi
atras atat direct, printr-o oferta adecvata, cat si indirect, prin spectacole adresate copiilor lor.
Pe termen scurt si mediu, este vizata facilitarea accesului la spectacole a persoanelor care nu
au aceasta obisnuinta, a categoriilor vulnerabile (din punct de vedere financiar, din punct de
vedere al educatiei, din punct de vedere al situdrii geografice fata de locatia institutiei - public
din mediul rural, din punct de vedere al posibilitatilor de deplasare - persoane cu dizabilitati).
Institutia va ajunge sd atraga aceste grupuri - tinta de beneficiari prin activitati gratuite de tipul
intalnirilor si discutiilor, ateliere creative, dar si prin spectacole oferite gratuit de Teatrul
Tineretului sau prin parteneriat cu institutii publice si private, preocupate de dezvoltarea
spiritului comunitar al orasului.

Exista desigur si categoria de beneficiari indirecti: actori, studenti la universitatile cu profil
artistic, regizori, scenografi, dramaturgi, critici de teatru, teatre de stat si companii de teatru
independente, scoli de teatru, trupele de teatru de liceu si gimnaziu din Piatra-Neamt,
comunitatea artistica locala.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Prin tot ceea ce am realizat n 2022 (8 premiere, 0 editie de Festival cu 29 de spectacole si 45
de evenimente conexe, spectacole-lectura cu care ne-am deplasat in judet, ateliere creative,
evenimente in parteneriat) am urmarit s tinem conectat publicul la programele si proiectele
teatrului, sa fim cat mai vizibili in comunitate.

Consideram ca Teatrul Tineretului si-a Tndeplinit obiectivele propuse. S-a incadrat in alocatia

bugetara si a respectat principiile general valabile de calitate si eficienta aplicate pentru fiecare
activitate in parte (programele si proiectele sunt detaliate mai jos, vezi punctele E6 si E7).
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In sinteza, ca principale directii urmate, ne-am axat pe:

- Colaborare, comunitar, contemporan, coproductii regionale, nationale si internationale
(Teatrul Tineretului, CO-Laborator de creatie);

- Dezvoltarea unor programe si proiecte care vin in sprijinul atragerii si fidelizarii publicului,
oferind spatiu pentru discutii si dezbateri pe teme abordate in spectacole;

- Programe adresate copiilor (Clubul de povesti, Atelierul de povesti) si tinerilor (echipe de
asistentd, juriu de liceeni, liceenii pe scena TT, program de voluntariat activ);

- Fidelizarea publicului foarte tanar (7-10 ani, 10-14 ani). Odata cu fidelizarea publicului foarte
tandr se realizeaza si o conectare cu publicul matur, parintii si bunicii copiilor, spectatori care
pot fi interesati de alte spectacole ale stagiunii adresate adultilor.

- Reinventarea permanentd a imaginii institutiei;

- Intalniri profesionale de calitate, generarea de text original roméanesc si promovarea
dramaturgilor autohtoni;

- Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare cu alte autoritati si institutii
de stat, organizatii independente sau private, destinate tuturor categoriilor de public si in special
celui tanar si celui foarte tanar.

- Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor spectacolului (actori, regizori,
scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori s.a.), precum si sprijinirea debutului si a
afirmarii tinerilor creatori;

- Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin articolului 33 din Constitutia
Romaniei, precum si diversificarea ofertei culturale;

- Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze mobilitatea creatiilor si
artistilor profesionisti in circuitul cultural european/international;

- Dezvoltarea de programe pentru incurajarea participarii si implicarii spectatorilor in
programele si proiectele teatrului.

- Participarea la festivaluri, in vederea facilitdrii accesului publicului la productiile de valoare
ale Teatrului Tineretului.

Principalele directii de actiune iIntreprinse se desprind cu usurintd din prezentarea misiunii,
strategiei manageriale, a programelor si proiectelor desfasurate, toate acestea fiind prezentate
pe larg mai departe, in cadrul raportului.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

C.1. Masuri de organizare interna
Pe parcursul anului 2022, principalele directii de organizare internd a activitatii teatrului au fost
urmatoarele:

Pentru buna functionare in cadrul serviciilor interne, concediile de odihnd anuale au fost
planificate 1n asa fel incét serviciile administrative care asigura continuitatea sa poata functiona
si in vacanta dintre stagiuni care se acordd cf. OUG 21/2007, iar vacanta dintre stagiuni, pentru
personalul artistic si tehnic de la scend, a fost stabilitd pentru luna august, cu posibilitatea de a
efectua recuperdrile orelor suplimentare accumulate in timpul anului in perioada extinsd din
intervalul 15 iulie-5 septembrie.

Cea mai importanta masurd de reorganizare a activitdtii noastre a constat in continuarea
procesului de specializare a unor functiuni in cadrul organigramei TT (proces inceput in 2021).
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In acest scop, au fost infiintate doud posturi noi (fira addugare de posturi la statul curent, ci
prin modificare a unor posturi existente si in limitele bugetului aprobat):

a) Secretar Muzical, cu studii superioare in domeniu, in cadrul Serviciului Tehnic. Acest post
are ca obiective 1. cunoasterea, respectarea si aplicarea legislatiei si normelor metodologice cu
privire la utilizarea creatiilor /operelor muzicale in spectacolele de teatru si mentinerea legaturii
intre institutic si UCMR-ADA (organismul autorizat in domeniu, din Romania), 2.
supravegherea calitatii sunetului si a muzicii/coloanei sonore in productiile institutiei si in alte
proiecte ale acesteia, inclusiv In materialele filmate produse de institutie (clipuri, inregistrari
video ale spectacolelor etc.) si pentru alte spectacole si evenimente coproduse de institutie sau
desfasurate in parteneriat, la sediu sau in alte locatii si 3. supervizarea aparaturii si a instalatiei
de sonorizare a teatrului si a tuturor materialelor (fizice si electronice) care contin sau prin care
sunt stocate materiale legate de activitatea de sunet si muzicd/creatie muzicald necesarad
productiilor si proiectelor artistice ale institutiei.

b) Secretar Marketing, cu studii superioare, n cadrul Serviciului Literar si Artistic. Acest post
are ca obiective principale: 1. organizarea activitdtilor de suport pentru desfasurarea
activitdtilor artistice (inclusiv cele din cadrul Festivalului de Teatru si din cadrul altor proiecte
desfasurate de institutie), 2. gestionarea relatiilor cu invitatii si colaboratorii Serviciului Literar
si Artistic, 3. facilitarea relatiilor intre Serviciul Literar si Artistic si alte departamente interne
ale institutiei, prin supravegherea activitatilor de organizare si administrative, 4. supravegherea
relatiilor intre institutie si reprezentanti ai altor institutii, reprezentanti ai comunitatii locale,
voluntari, colaboratori si invitati pe proiecte etc. si 5. participarea la activitatea de promovare
si comunicare a institutiei, prin gestionarea canalelor de comunicare si a relatiei cu furnizorii
de servicii de promovare si de comunicare.

Ambele pozitii nou infiintate sunt posturi de executie si asigura o mai bund functionare pe arii
stricte de specializare din cadrul Serviciilor carora le apartin.

In ceea ce priveste politica SCIM, pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciem ca la data de 31
decembrie 2022, sistemul de control intern managerial este conform cu standardele cuprinse in
Codul controlului intern managerial, aprobat prin Ordinul Secretarului General al Guvernului
600/2018, asa cum am raportat catre ordonatorul de credite.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In cea de-a doua jumitate a anului s-a luat decizia constituirii unui grup de lucru pentru
revizuirea si reactualizarea Regulamentului de Ordine interioard, document important pentru
buna functionare a institutiei. Pentru aceasta, s-au desfasurat cateva sedinte de lucru ale
Consiliului Administrativ, in a carui componentd se afla toti sefii de servicii din cadrul
institutiei si, de asemenea, presedintele sindicatului angajatilor (sedinte la care a luat parte si
referentul de resurse umane din cadrul serviciului financiar-contabil). Draftul final al
documentului urmeaza a fi votat in cadrul primei sedinte de Consiliu Administrativ din 2023
si adus la cunostinta tuturor angajatilor pe baza unui proces verbal, pana la data de 01.03.2023.

Cu privire la alte reglementari interne, legate de activitatea curentd, au fost emise o serie de
decizii, care au adus modificari reglementarilor existente, in spiritul imbunatatirii eficientei si

a mediului de lucru intern, din care amintim cateva:

- constituirea comisiilor de examinare si contestatii pentru examen promovare;
- inventarierea patrimoniului TT;
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- organizarea instruirii personalului;

- stabilirea structurilor cu atributii in domeniul apérarii impotriva incendiilor;

- organizarea anuala a instruirii personalului din compartimentele tehnic si artistic, pentru
SSM si PSI si altele.

Pe durata perioadei evaluate, managerul institutici a dat 48 de decizii (detaliile pot fi consultate
prin intermediul Opisului si al registrului (decizier) pastrat de Secretariatul TT). Mentiondm
cateva dintre cele mai relevante pentru organizarea celor cinci tipuri de activitate din cadrul
institutiei:

- decizia privind constituire comisie de selectare a arhivei Teatrului Tineretului;

- decizia privind delegare noului sef serviciu literar si artistic — regizorul angajat al
Teatrului;

- decizie privind desemnare responsabili spectacole — persoane din echipa artistica
desemnate sa vegheze la pdstrarea integritatii fizice si artistice a calitatii spectacolelor
produse de TT;

- decizia privind casarea unor spectacole — decizie necesara pentru eliberarea spatiilor de
depozitare;

- deciziile privind completarea sau schimbarea componentei Consiliului Administrativ si
a Consiliului Artistic;

- decizia privind constituirea comisiei de jurizare si de acordare a premiilor Festivalului
de Teatru etc.

C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul Administrativ al Teatrului s-a intrunit in sedinte lunare (uneori si in sedinte scurte
online sau prin corespondentd pe e-mail) si a functionat in anul 2023 in aceeasi formula,
Presedinte fiind managerul institutiei, iar in componenta sa fiind sefii tuturor Serviciilor
institutiei, directorul economic si directorul general-adjunct, presedintele sindicatului
salariatilor si reprezentantul desemnat din partea Consiliului Judetean Neamt.

Ocazional, in functie de subiectele propuse pe ordinea de zi in cadrul intrunirilor periodice ale
Consiliului Administrativ, la discutii sunt invitati sa participe si alti colegi (referentul de
resurse umane, inginerul responsabil cu gestiunile si stocurile etc.) sau colaboratori externi
(reprezentantul firmei cu care colaboram pentru activitatea de SSM si PSI, consilierul juridic
extern etc.). In urma constatirii nevoii de consultare permanenta in ceea ce priveste activititile
administrative si legate de bunurile institutiei, In anul 2023 vom introduce in componenta
consiliului si persoana responsabile de gestiuni si stocuri.

Mai jos, sintetic, hotararile Consiliului Administrativ din 2022:

- Hotarare privind disponibilizare post vacant actor (pozitia 29 stat de functii);

- Hotarare privind propunerile de tarife pentru anul fiscal 2023;

- Hotarare privind alocare sume pentru reparatii tevi refulare hidranti exteriori,

- Hotarare privind transformare post vacant — n secretar marketing — modificarea statului
de functii;

- Hotarare privind modificarea a 2 posturi — modificare stat functii si organigrama;

- Hotarare privind optimizare consum energie si gaze;

- Hotarare privind renuntarea la autocarul TT;

- Hotarare privind transformarea unui post actor, in urma promovarii — modificare de
stat functii si organigrama:
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Cel de-al doilea organism colegial care functioneaza in cadrul institutiei — Consiliul Artistic,
avand rol consultativ, are 9 membri activi si s-a ntrunit de patru ori pe parcursul anului 2022,
cu ocazia premierei fiecareia dintre noile productii ale Teatrului. In componenta sa, in afara
membrilor din trupa artisticad (actori din diferite generatii) si colegi din cadrul Serviciului
Literar si Artistic al institutiei, au fost cooptati doi membri din exteriorul institutiei, cu care
colaboram constant n desfasurarea proiectelor noastre: doamna profesoara Constanta Chelaru
(directoarea Colegiului National ,,Gheorghe Asachi”) si domnul Emil Nadler, membru marcant
al comunititii culturale a judetului. In afara participarii la intrunirile oficiale ale Consiliului,
membrii acestuia participa, de reguld, la toate evenimentele si proiectele artistice ale Teatrului
Tineretului.

3.1. Activitatea colaboratorilor esentiali
In conformitate cu Contractul de prestari servicii incheiat cu PROSALV PROFESSION SRL,
activitatea cu colaboratorul in domeniul securitatii si sandtatii in munca si prevenire si stingere
incendii (SSM si PSI) s-a desfasurat astfel:

3.1.1. in domeniul securititii si sinétitii in munca

1. Verificarea insusirii si aplicarii de catre toti lucratorii a masurilor prevazute in planul de
prevenire si protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si responsabilitdilor ce
le revin in domeniul securitatii i sdnatatii in munca stabilite prin fisa postului;

2. Tntocmirea necesarului de documentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a
lucratorilor In domeniul securitatii si sanatatii in munca;

3. Elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire introductiv-generala, periodica si la locul
de munca, stabilind periodicitatea instruirilor pentru fiecare loc de munca, a instructiunilor
proprii de securitate si sandtate in munca, asigurarea informarii §i instruirii lucratorilor in
domeniul securitatii si sanatatii in munca si verificarea insusirii si aplicarii de catre lucratori a
informatiilor primite;

4. Elaborarea programului de instruire-testare la nivelul institutiei;

5. Asigurarea Intocmirii planului de actiune in caz de pericol grav si iminent si asigurarea ca
toti lucratorii sa fie instruiti pentru aplicarea lui;

6. Evidentierea zonelor cu risc ridicat;

7. Stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate si sandtate In muncd tipului de
semnalizare necesar si amplasare conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 971/2006
privind cerintele minime pentru semnalizarea de securitate si/sau sanatate la locul de munca;
8. Evidentierea meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specifica, pentru care este
necesara autorizarea exercitarii lor;

9. Evidentierea posturilor de lucru care necesita examene medicale suplimentare;

10. Evidentierea posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina muncii,
necesita testarea aptitudinilor si/sau control psihologic periodic;

11. Verificarea functionarii sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de masura si
control din dotarea echipamentelor tehnice, precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor
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instalatii utilizate in mediu cu noxe, monitorizarea interventiilor si a reparatiilor planificate
echipamentelor si instalatiilor tehnice;

12. Verificarea starii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de
urgenta, precum si a sistemelor de siguranta;

13. Efectuarea controalelor interne de specialitate in domeniul securitatii si sanatatii in munca,
la locurile de munca, cu informarea, in scris, a angajatorului asupra deficientelor constatate si
masurile propuse pentru remedierea acestora;

14. Solicitarea evidentei echipamentelor de munca si urmarirea ca verificarile periodice si,
daca este cazul, incercarile periodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate de persoane
competente, conform prevederilor din Hotararea Guvernului nr. 1.146/2006 privind cerintele
minime de securitate si sdnatate pentru utilizarea in munca de catre lucratori a echipamentelor
de munca;

15. Colaborarea cu lucratorii si/sau reprezentantii lucratorilor, medicul de medicina muncii, in
vederea aplicarii masurilor de prevenire si protectie;

16. Participarea la controalele efectuate de catre inspectorii de SSM, prezentarea
documentatiei solicitate si raspunderea in scris in termenul stabilit de procesele verbale de
control;

17. Urmarirea realizarii masurilor dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul vizitelor de
control si al cercetarii evenimentelor;

18. Participarea la intrunirile Comitetului de securitate si sandtate in munca, trimestrial si ori
de cate ori situatia o impune.

- Intocmirea procesului verbal si al raportului anual al angajatorului catre CSSM.,
- Intocmirea programului anual de intrunire CSSM.

19. Stabilirea Tmpreund cu sefii de departamente, persoanele care aplicd masurile de prim
ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare in caz de accident sau /si incendiu.

20. Intocmirea de Instructiuni de prim ajutor specifice riscurilor de la locurile de munca.
21. Tntocmirea tematicilor anuale de acordare prim ajutor.

3.1.2. in domeniul prevenirii si stingerii incendiilor
1.Organizarea activitdtii de aparare Impotriva incendiilor la nivelul institutiei
a) stabilirea structurilor cu atributii in domeniul apararii impotriva incendiilor;
b) elaborarea, aprobarea si difuzarea actelor de autoritate: decizii, dispozitii, hotarari si
altele asemenea, prin care se stabilesc raspunderi pe linia apararii impotriva incendiilor;
C) elaborarea, aprobarea si difuzarea documentelor si evidentelor specifice, privind
apararea Tmpotriva incendiilor;

d) organizarea apararii impotriva incendiilor la locurile de munca;
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planificarea si executarea de controale interne periodice cu scopul depistarii, cunoasterii
si Inlaturdrii oricaror stari de pericol care pot favoriza initierea sau dezvoltarea
incendiilor;

analizarea periodica a capacitatii de aparare impotriva incendiilor;

elaborarea de programe de optimizare a activitatii de aparare impotriva incendiilor;
indeplinirea criteriilor si a cerintelor de instruire, avizare, autorizare, atestare,
certificare, agrementare, prevazute de actele normative in vigoare;

verificarea functiondrii la parametrii proiectati a mijloacelor tehnice de aparare
Tmpotriva incendiilor;

planificarea interventiei salariatilor, in caz de incendiu;

reglementarea raporturilor privind apararea impotriva incendiilor in relatiile generate
de contracte/conventii;

verificarea existentei formularelor tipizate, cum sunt permisele de lucru cu foc, fisele
de instruire.

2. Emiterea actelor de autoritate privind apararea impotriva incendiilor

a)
b)

c)
d)

e)

9)

h)

dispozitie privind stabilirea modului de organizare si a responsabilitatilor privind
apararea impotriva incendiilor;

instructiuni de apdrare impotriva incendiilor si desemnarea de atributii salariatilor la
locurile de munca;

dispozitie privind reglementarea lucrului cu foc deschis si a fumatului;

dispozitie privind organizarea instruirii personalului;

dispozitie de sistare a lucrdrilor de constructii/oprire a functiondrii ori utilizarii
constructiilor/ amenajarilor, in cazul anuldrii avizului/autorizatiei de securitate la
incendiu;

reguli si masuri de aparare Impotriva incendiilor la utilizarea, manipularea, transportul
si depozitarea substantelor periculoase specifice produselor sale;

conventii/contracte cuprinzand raspunderile ce revin partilor pe linia apararii impotriva
incendiilor in cazul transmiterii temporare a dreptului de folosinta asupra bunurilor
imobile/antrepriza;

dispozitia de numire a cadrului tehnic sau a personalului de specialitate cu atributii Tn
domeniul apararii impotriva incendiilor, conform legii;

masuri speciale de aparare impotriva incendiilor pentru perioadele caniculare sau
secetoase.

3. Documentele si evidentele specifice apararii impotriva incendiilor

a)

b)
c)

d)

fisa obiectivului, conform modelului prezentat in anexa nr. 5 la Regulamentul de
planificare, organizare, pregatire si desfasurare a activitatii de prevenire a situatiilor de
urgenta, aprobat prin Ordinul ministrului administratiei si internelor nr. 1.474/2006,
publicat Th Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 885 din 31 octombrie 2006; un
exemplar din fisa obiectivului se trimite la inspectoratul judetean/al municipiului
Bucuresti pentru situatii de urgenta;

raportul anual de evaluare a nivelului de aparare impotriva incendiilor;

registrele instalatiilor de detectare/semnalizare/stingere a incendiilor, copii dupa
atestatele firmelor care au efectuat/efectueazd proiectarea, montarea, verificarea,
intretinerea, repararea acestora sau care efectueaza servicii in domeniu;

registrul pentru evidenta permiselor de lucru cu focul;
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f)
9)

h)
i)

)

lista operatorilor economici/institutiilor cu care a incheiat contracte de
inchiriere/conventii, cu specificarea domeniului de activitate al acestora si a numarului
si termenului de valabilitate ale contractului;

evidenta exercitiilor de evacuare a personalului propriv/utilizatorilor constructiei,
evidenta exercitiilor de interventie efectuate, avand anexate concluziile rezultate din
efectuarea acestora;

fisele de instruire, conform reglementarilor specifice;

rapoartele intocmite Tn urma controalelor preventive proprii sau ale autoritatii de stat
competente;

programe/planuri cuprinzand masuri si actiuni proprii sau rezultate in urma constatarilor
autoritatilor de control pentru respectarea reglementarilor in domeniu.

4. Organizarea activitatii de aparare Impotriva incendiilor la locul de munca

a)

b)

prevenirea incendiilor, prin luarea in evidentd a materialelor si dotarilor tehnologice
care prezintd pericol de incendiu, a surselor posibile de aprindere ce pot aparea si a
mijloacelor care le pot genera, precum si prin stabilirea si aplicarea masurilor specifice
de prevenire a incendiilor;

organizarea interventiei de stingere a incendiilor; elaborarea documentelor specifice de
instruire la locul de munca, desfasurarea propriu-zisa si verificarea efectuarii acesteia;

5. Organizarea instruirii salariatilor in domeniul apararii impotriva incendiilor conform Ord.
Nr. 712 din 23 iunie 2005, actualizata

a)
b)

c)

d)
e)
f)

desemnarea personalului care executa instructajele si verifica insusirea cunostintelor;
stabilirea categoriilor de instructaje si de salariati a duratei instructajelor in functie de
specificul activitatii institutiei si de periodicitatea instructajelor;

intocmirea documentelor si materialelor pentru planificarea, organizarea, desfasurarea
si verificarea instructajelor;

asigurarea resurselor materiale si documentare necesare pentru realizarea activitagii;
instruirea salariatilor Tn domeniul situatiilor de urgenta la angajare;

intocmirea de instructiuni privind organizarea si desfasurarea instruirii salariatilor in
domeniul situatiilor de urgenta pentru urmatoarele categorii de instructaje:

instructajul introductiv general,

instructajul specific locului de munca;

instructajul periodic;

intocmirea de tematicii anuale si a graficului de instruire pe categorii de salariati;
intocmirea de teste tip chestionar, verificare salariatilor asupra nivelului de insusire si
cunoastere a problematicii care a facut obiectul instructajului la angajare.

Tn ceea ce priveste Medicina Muncii, controlul periodic anual s-a desfisurat anul trecut la
inceputul lunii noiembrie, pentru toti angajatii Teatrului, prin contractul de colaborare incheiat
cu Clinica Asclepion. Tn afara serviciilor contractuale de medicina muncii (controlul periodic
anual al salariatilor si controalele medicale necesare la angajare), Clinica Asclepion ofera
angajatilor institutiei reduceri de pret la alte servicii medicale (analize si consultatii individuale)
si, de asemenea, ne oferd sprijin In ceea ce priveste situatiile de urgenta sau evaluarea riscului
maternal la locul de munca (in 2022, am avut doud situatii de acest fel, ambele colege avand
prin fisa postului activitate la scena.
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C.4. Dinamica [Al] si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

La data de 31.12.2022, Teatrul Tineretului are un colectiv de 81 angajati, dintre care 77 sunt
incadrati cu norma intreaga si 4 cu jumatate de norma. Din totalul angajatilor, 37 sunt femei.
Cu mai mult de de jumatate dintre angajatii institutiei s-au Incheiat contracte de munca pe
duratd determinata.

Statul de functii si organigrama institutiei au suferit doud schimbari (un post de operator
imagine sunet S1 A a fost transformat intr-un nou post de secretar marketing SlI, iar un post de
actor SI a fost transformat in postul de secretar muzical S1 A, ambele modificari menite sa
specializeze doua functiuni necesare in activitatea institutiei) si mai multe actualizari.

In perioada evaluata (01.01.2022 - 31.12.2022), am incheiat cu 7 angajati relatiile contractuale
de munca, dupa cum urmeaza:

- Incheierea colaboririi de comun acord cu artistul grafician Benedek Levente (graficianul fiind
angajat pe proiect si, deci, schimbandu-se in functie de directia noului proiect de identitate
vizuald asociat fiecarei stagiuni) si cu seful Serviciului Literar si Artistic (Vlad Socea);

- Pensionarea unei garderobiere (lordache Maria);

- Plecarea amiabila a unui manuitor decoruri (Corfu Iulian) sia unui operator sunet (Aursulesei
Ovidiu);

- Plecarea la munca, in strainatate, fara preaviz, a unui paznic din echipa de paznici-pompieri
(Bogdan Schiopu);

- Incetarea relatiilor de munca, prin neprelungirea contractului pe perioada determinati de citre
angajator, cu Daniel Bordea (paznic-pompier), deoarece angajatul nu corespundea cerintelor
postului si, mai mult, comportamentul sau era total neconstructiv pentru echipa din care facea
parte;

In aceeasi perioadi, au fost semnate 11 contracte de munci pe perioada determinati, cu noi
colaboratori, pe posturile: operator lumini, masinist, garderobierd, operator sunet (am recrutat,
dupa teste prealabile, doi noi tehnicieni de sunet, din zona evenimentelor de tip concert),
scenograf (cu atributii de grafician — am inceput colaborarea pentru noul proiect de stagiune cu
artista Sorina Vasilescu), secretar marketing (pentru postul nou infiintat in cadrul Serviciului
Literar si Artistic), paznic-pompier, actor.

Cei doi colegi noi angajati ca operatori imagine-sunet, au experientd in domeniul organizarii
de evenimente si concerte, nu sunt la inceput de cariera, au un comportament potrivit pentru a
deprinde meseria specificd si o dorintd manifestata de a invata si prelua repede sarcini (din
feedback-urile superiorilor directi si ale colegilor care ii formeaza). Prin schimbarea criteriilor
de recrutare si selectie a acestui tip de personal specific industriei de spectacole si concerte,
incercam sa imbunatatim retentia. Cei doi colegi sunt motivati de dorinta de a avea un loc de
munca sigur si stabil, pe care il prefera acumularii unor venituri mari pe proiecte ocazionale.

Promovdrile pe care le-am facut in cadrul institutiei in anul 2022, pentru motivarea angajatilor
cu experienta s-au incadrat n bugetul stabilit cu autoritatea pentru titlul 1, au avut ca urmare
modificarea statului de functii si au urmat procedura legala, fiind avizate de comisiile
profesionale constituite pentru promovare. Astfel, colegii Mircea Postelnicu si Valentin Florea
au promovat de la Actor S1 la Actor S1 A, iar Paul Cosovanu — de la actor SlI la actor cu grad
Sl.
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In aceeasi perioadi, a fost suspendat conform legii contractul incheiat cu regizorul Alexandru
Mazgareanu (deoarece acesta a fost numit manager interimar al Teatrului Nottara din
Bucuresti), actrita Cristina Mihailescu Dembinski a revenit din concediul de crestere a
copilului, iar alte doud angajate ne-au notificat cu privire la sarcind, drept urmare am dispus
efectuarea evaluarii de risc maternal, la locul de munca si la adaptarea corespunzitoare a
programului si activitdtii fiecareia, pand la intrarea in concediul prenatal si de crestere a
copilului (din primavara anului 2023).

In acest an, Teatrul Tineretului a organizat si sustinut intern doua ateliere de perfectionare
profesionald pentru doud categorii distincte de angajati, in cadrul programului anual denumit
Ateliere de scuturat praful: un atelier pentru tehnicienii de sunet si lumini din cadrul serviciului
Tehnic (coordonat de Cristian Niculescu, lighting si video designer al Teatrului Odeon din
Bucuresti) si un atelier pentru trupa de actori, sustinut in decembrie de regizoarea Mariana
Camardsan (care este si cadru universitar asociat la UNATC Bucuresti si ULB Sibiu).

De asemenea, am sustinut financiar si logistic formarea a doi colegi, in scopul de a imbunatati
competentele profesionale pe posturile pe care le ocupd. Astfel, un coleg din formatia de
masinisti a beneficiat de cursuri de formare ca alpinist utilitar (institutia are acum avantajul de
a avea un om propriu instruit in acest domeniu si vom apela mai rar la servicii externe
autorizate), iar noul coleg angajat in formatia de paznici-pompieri a institutiei a beneficiat de
cursurile profesionale specifice meseriei de paznic-pompier, urmate de atestarea necesara.

Pentru respectarea reglementarilor cu privire la politica de confidentialitate a datelor si GDPR
a fost desemnat intern un nou responsabil, in cadrul Serviciului Literar si Artistic, iar doi dintre
angajatii institutiei (intre care si referentul de resurse umane) au participat la seminariile pe
tema eticii si integritdtii organizate de Consiliul Judetean Neamt.

In tot acest an, s-au dat doar doud decizii referitoare la sanctionarea unor abateri disciplinare la
locul de munca, ambele au avut ca urmare avertismente scrise si ambele au sanctionat, din
pacate, consumul de alcool cu efect asupra desfasurarii activitatii la locul de munca.

Cea mai grava situatie a constituit-o sirul de abateri disciplinare si avertismente la adresa unui
angajat din formatia de masinisti a Serviciului Tehnic (nerespectarea indicatiilor superiorilor
directi, instigarea colegilor, intarzieri repetate, absentd, comportament inadecvat, lipsa de
conduitd corectd profesionald etc.), in urma carora a fost solicitata infiintarea unei comisii
disciplinare. Dupa numirea comisiei de disciplind, conform legii, s-a efectuat cercetarea
disciplinara prealabila a situatiei si audierea angajatului, apoi s-a emis decizia din 29 din 17.06,
prin care s-a aplicat hotararea comisiei cu privire la reducerea salariului angajatului cu 10%.
Din pacate, chiar dinainte de expirarea perioadei de aplicare a sanctiunilor decise in cadrul
comisiei de disciplind, angajatul si-a reluat comportamentul necorespunzator, lucru care i-a
atras noi referate intocmite de superiorii directi si aduse la cunostinta conducerii institutiei,
urmand ca managerul sd decida o noua comisie disciplinard la inceputul anului 2023 pentru
rezolvarea acestei situatii.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

Cel mai important proces de imbunatatire a patrimoniului Teatrului Tineretului pe care 1-am
desfasurat pe parcursul anului 2023, cu ajutorul intocmirii unui plan de investitii pe 3 ani a
carui prima etapa a fost aprobata de Consiliul Judetean Neamt pentru achizitiile planificate in
2022 (si la care s-a adaugat sprijinul ulterior al sumelor obtinute prin intermediul Ministerului
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Dezvoltérii prin aplicarea noii legi referitoare la bugetul de stat) a fost dotarea institutiei cu
echipamente si aparaturd modernd, in materie de sunet-video si lumini. O contributie
importanta la punerea 1n aplicare a acestui plan au avut-o si sponsorii nostri (RIFIL ne-a sustinut
in achizitionarea unui videoproiector Epson de noua generatie, in valoare de peste 10.000 euro,
iar Criber Net a achizitionat si donat Teatrului patru aparate de tip profil lumini cu
consumabilele aferente).

Acest plan etapizat a fost construit cu ajutorul unui vechi colaborator al Teatrului, specialist in
domeniu, si cu ajutorul membrilor echipei tehnice de proiect, iar unul dintre obiectivele
importante avute in vedere a fost ca, prin achizitionarea acestor aparate si echipamente noi, sa
optimizam si consumul de energie electrica, precum si reducerea numarului de consumabile
necesare functiondrii.

Din lista de investitii a planului destinat modernizarii Teatrului in ceea ce priveste calitatea
tehnica a productiei spectacolelor si altor proiecte ale institutiei, mai amintim dotarea cu:

- aparate inteligente cu led de tip moving head
- sistem audio PA mobil

- ecrane de tip ciclorama pentru proiectii video
- aparate inteligente cu led de tip bara

- aparate de tip profil cu bec

- aparate cu lentila de tip fresnel

- sisteme de emisie-receptie wireless

- microfoane de tip headset

- microfoane de tip lavaliera

- case-uri de transport si depozitare pentru aparatura
- lentile speciale pentru videoproiectoare etc.

Conform planificarii, speram ca pana la finalul anului 2024 sa putem echipa salile Teatrului cu
dotarile din schema completd si sa beneficiem de aparatura specifica si pentru alte spatii de joc,
pentru a putea produce si juca spectacole de teatru la standarde moderne.

In ceea ce priveste patrimoniul existent aflat in administrare, si in anul 2022 s-au desfasurat
procese de inventariere a acestuia, in scopul optimizarii utilizarii si organizarii si, nu in ultimul
rand, in scopul eliberarii unor spatii necesare depozitarii corespunzatoare a noilor obiecte de
patrimoniu. Astfel, in urma referatelor nr. 1356 si 1357 intocmite de Horea Gabriel si Sarbu
Alexandru-Vili (in calitate de sef masinist, respectiv recuziter), s-a decis efectuarea
inventarierii gestiunilor aferente unor spectacole montate la TT Tn perioada 2009-2019, in
vederea casarii lor. Pe cale de consecintd, in urma Deciziei nr. 16 din 19 aprilie 2022, au fost
scoase din repertoriu 13 spectacole montate in perioada respectiva si care nu se mai jucau, iar
inventarele aferente au fost casate, operatiunea fiind finalizatd pe data de 02.06.2022.

In ceea ce priveste parcul auto din administrarea TT, Tn anul 2022, in urma analizei
documentelor administrative si financiare aferente, s-a discutat in cadrul sedintei Consiliului
Administrativ despre oportunitatea si eficienta pastrarii si utilizdrii autocarului pentru
deplasarile proprii, autocar a carui intretinere devine din ce in ce mai anevoioasd si mai
costisitoare (fiind o achizitie veche, un model pentru care nu se gasesc piese de schimb, care
consuma mult combustibil etc.). Anterior, s-a ncercat inchirierea autocarului (in scopul
reducerii cheltuielilor si a prevenirii uzurii provocate de neutilizarea sa constantd), dar, desi
pretul de inchiriere propus era rezonabil, acest proiect nu a avut succes. Prin urmare, membrii
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CA au decis 1n unanimitate renuntarea la autocarul propriu, fiind mai avantajoasa inchirierea
ocazionald a unor mijloace de transport de la societati specializate in domeniu. Aceasta decizie
a fost adusa la cunostinta Finantatorului si urmeaza ca in 2023 autocarul sa fie scos la licitatie
spre vanzare.

In componenta parcului auto, mai avem in administrare autoutilitara achizitionati recent, care
este indispensabila pentru transportul decorurilor, costumelor si recuzitei de spectacole de la
depozite/Ateliere la sediu si retur, foarte utila si economicad pentru deplasarea unora dintre
spectacolele noastre in Festivaluri si, de asemenea, necesara pentru aprovizionarea Atelierelor
de productie de decoruri ale Teatrului. Nu 1n ultimul rand, datoritd aprobarii de catre finantator
a sumet de 90.000 lei in bugetul de investitii al 2022, in acest an am achizitionat un nou
autoturism care permite deplasarea in sigurantd si in conditii de confort a angajatilor,
colaboratorilor si invitatilor institutiei, vechiul autoturism fiind deja uzat, nesigur si un mare
consumator de resurse pentru intretinere si reparatiile din ce in ce mai frecvente.

In urma desfasurarii unor lucrari si a efectudrii unor achizitii specifice pe parcursul acestui an,
in scopul imbunatatirii conditiilor din diverse spatii aflate In administrarea institutiei, s-au
realizat urmatoarele:

- ignifugarea la materiale combustibile — acoperisul si podul sediului institutiei;

- repararea sistemului de hidranti exterior de la sediu;

- inlocuirea detectorului de gaze de la centrala termica aflata la sediu;

- inlocuirea lampilor defecte (signalistica de exit) aferente instalatiei de iluminat si
securitate pentru caile de evacuare in caz de incendiu;

- verificdri la instalatia electrica generald si la instalatiile de gaze de la sediu, de la
Atelierele de productie decoruri, de la apartamentele de protocol si de la depozite;

- actiuni periodice de dezinfectie, dezinsectie si deratizare;

- igienizarea spatiilor aferente trapei din spatele scenei si a altor spatii din subsolul
sediului institutiei, afectate de scurgerile permanente de ape pluviale (una dintre
consecintele lucrarilor din proiectul finalizat in 2014, din fonduri europene);

- Inlocuirea freonului si a echipamentului fluxostat de la instalatia de tip chiller a CTA
de la sediu;

- lucrari de reparatii si izolare a peretelui exterior lateral dreapta (pentru a opri, pe Cat
posibil) infiltrarea apelor pluviale In camera de lucru a masinistilor;

- Inlocuirea unor tigle fisurate sau cdzute de pe acoperisul cladirii sediului (o alta
consecintd a proiectului de reabilitare amintit);

- schimbarea mochetei din cabinele actorilor si din spatiile de acces la scena;

- lucrari de intretinere si de reamenajare la apartamentele de protocol (eg. mochetat
100%, achizitii si reconditiondri de mobilier, montat parchet, achizitii pentru inlocuirea
unor electrocasnice defecte sau inexistente, reparatii si inlocuiri partiale de instalatii
sanitare si termice, reparatii si reconditiondri la zidarie si ferestre, achizitia si inlocuirea
unor elemente de inventar si elemente de decoratiuni interioare - perdele, draperii,
elemente decorative murale, inlocuirea sau redimensionarea unor instalatii electrice
degradate, achizitionarea si inlocuirea unor centrale termice de apartament si a
elementelor de siguranta aferente acestora;

- upgrade al sistemului de supraveghere si protectie al cladirii institutiei;

- achizitionarea de scule si echipamente necesare serviciului tehnic, artistic si
administrativ si de productie.
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Nu in ultimul rand, 1n ceea ce priveste spatiile necesare desfasurarii activitatii si proiectelor
artistice ale Teatrului, mentiondam din nou intarzierea proiectului de reabilitare a vechilor
Ateliere de Productie ale Teatrului din cartierul Precista si redarea acestei cladiri comunitatii si
publicului de teatru ca spatiu cultural.

Desi inca din 2018, cu sprijinul Consiliului Judetean Neamt, s-a lucrat la documentatia de
pregatire a reabilitarii, pe parcursul anului 2021, acest proiect a stagnat, din cauza situatiei
impuse de criza sanitard. Desi In anul 2022 au fost reluate activitatile planificate de CNI, ne
confruntdm cu o noud intarziere, cauzata de refuzul unuia dintre vecini de a fi de acord cu
demararea lucrarilor. In pofida interventiilor noastre repetate, atat la CJ Neamt, cat si la
Primdria Orasului Piatra Neamt, se pare ca acest blocaj nu poate fi depasit cu usurintd. Din
pacate, insa, pentru strategia de dezvoltare propusa prin proiectul de management aceasta
ntarziere s-a tradus intr-o pierdere a unui potential care putea fi deja exploatat de TT in 2020,
in 2021 si in 2022.

Cladirea Atelierelor de Productie ce face obiectul investitiei de consolidare, reparatii si
amenajari interioare, a fost construita in jurul anului 1934, cu destinatia de ,,Muzeu arheologic”,
fondat de preotul Constantin Matasa intre anii 1934 — 1960.

Reamintim ca: ,,Pornind de la planul de management si avand sustinerea Consiliului Judetean
Neamt care a decis folosirea in scop cultural a acestui spatiu, a fost propusd documentat si
aprobata reabilitarea, consolidarea, executarea unor lucrari de reparatii si amenajari interioare,
in vederea inceperii lucrarilor tehnice Tn 2019.

Ateneul Popular ar insemna un eveniment national unic, in care un teatru de stat creeaza un
spatiu cultural intr-o comunitate de locuitori, omagiind personalitatea preotului si omului de
cultura Constantin Matasa si investind in formarea culturala si participarea spectatorilor la actul
artistic, impletind in mod firesc traditia reprezentatd de vizionarul Constantin Tanasa, care a
militat pentru educarea maselor populare, cu inovatia pe care noile mijloace de teatru comunitar
si documentar 0 propun pentru a cataliza noi categorii de public.

Arhitectonic, cladirea in discutie este foarte potrivitd pentru a 1 se destina acest scop, reintrand
astfel in circuitul cultural destinat publicului larg si crescand totodatd numarul de spatii in care
Se pot desfasura spectacolele din planul de activitate al Teatrului Tineretului.”

In lipsa recuperirii acestui spatiu care ar fi constituit si un spatiu alternativ Salii Mari pe durata
desfasurarii Festivalului de Teatru de la Piatra Neamt, in septembrie 2022 am incheiat Tn acest
scop un parteneriat cu Sala Sporturilor Ceahliul. In baza acestui parteneriat, am preluat, echipat
si utilizat 1n timpul celor doud sdptamani de Festival o sald de dimensiuni medii dintre cele
aflate in administrarea Centrului Sportiv. Cu sprijinul RIFIL, am achizitionat o schela specifica
montarii aparaturii de lumini, sunet si video si pentru delimitarea spatiului de joc, pe care am
montat-o la indltime cu ajutorul unei echipe de alpinisti utilitari (care, in plus, au izolat spatiul
din jurul schelei, obturdnd lumina zilei si au ajutat la fixarea pe scheld a tuturor
echipamentelor). Echipa tehnica si de productie a Teatrului a amenajat spatiul de joc si spatiul
destinat spectatorilor, iar echipa Serviciului Literar a pregatit spatiul pentru intélnirea cu
publicul (pregatind panouri publicitare, instalatii artistice, materiale publicitare pentru public
etc.). Am obtinut astfel un spatiu alternativ inedit, destul de aproape de sediul Teatrului, in care
au fost programate jumatate din reprezentatiile spectacolelor invitate in aceastd editie a
Festivalului de Teatru. Schela si echipamentele in care am investit pentru dotarea acestui spatiu
reprezinta elemente importante pentru activitatea noastrd, ele putand fi montate oriunde (atat
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outdoor — cu niste adaptari speciale, cat si indoor). in conceptul editiei de Festival din 2022,
aceasta sald a capatat o identitate proprie, chiar si un nume — Scena Mobila.

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

Tn anul 2022, Teatrul Tineretului a fost subiectul controlului periodic anual efectuat de 1.S.U.
PETRODAVA NEAMT in data de 13.07.2022, cu privire la respectarea normelor legislative
privind apirarea impotriva incendiilor. Tn urma acestui control, s-a constat ci statia de pompe
de la bazinul propriu — rezerva de apa de 100 mc nu functioneaza in parametri normali. Ca
masurd imediata, s-a recurs la golirea 2/3 a bazinului de apa, s-a demontat si reconditionat
sorbul din interiorul acestui bazin, s-au inlocuit vasele de expansiune de la cele doua pompe, s-
a reumplut bazinul la capacitate maxima si s-au efectuat teste.

Tot in ceea ce priveste masurile de securitate si aparare Impotriva incendiilor (fard legatura cu
controlul periodic al ISU), in 2022, s-a efectuat ignifugarea podului cu substante speciale,
lucrare efectuata de Ava Sting (companie autorizatd) siale carei efecte de protectie sunt valabile
pe o perioada de cinci ani.

Tn perioada 21-26 octombrie 2022, am primit vizita unei echipe de control tehnic in domeniul
SSM si al relatiilor de muncad, ce a avut ca obiect verificarea modului de aplicare si respectare
a legislatiei muncii, respectiv identificarea si combaterea cazurilor de munci nedeclarati. In
urma acestui control, nu au fost depistate cazuri de munca fara forme legale de angajare si nu
s-au descoperit alte neconformitati grave, procesul verbal de constatare indicand imbunatatirea
a patru aspecte prin luarea unor masuri interne, esalonate pani la finalul lunii noiembrie. In
data de 08.11 s-a inaintat catre ITM Neamt raportul detaliat al masurilor intreprinse in urma
recomandarilor echipei de control (intocmirea unor acte aditionale la contractele de munca in
vigoare, cu privire la precizarea in scris a datei exacte de incasare a drepturilor salariale,
completarea dosarului de personal al unui angajat cu actele de calificare in meseria de pompier,
intocmirea unui grafic lunar de catre seful compartimentului administrativ din care sa rezulte
clar repartizarea zilelor de concediu de odihna legala anuala pentru echipa de paznici-pompieri
din subordine si planul de masuri pentru respectarea prevederilor legii cu privire la acordarea
repausului saptamanal de 48 de ore consecutive pentru angajatii din echipa de paznici-pompieri
care lucreaza si sdmbata si duminica).

In afara celor doui controale din partea autorititilor, in prima siptiméana a lunii septembrie
2022, am primit vizita de lucru a comisiei de experti numita prin ordinul prefectului in scopul
de a evalua pagubele produse de trasnetul din luna august 2022 si de a propune un plan de
remediere a pagubelor suferite de institutiile publice care au fost afectate de acest fenomen
meteorologic In zona Curtii Domnesti din orasul Piatra Neamt, printre care si Teatrul
Tineretului.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate;

Buget conform | Buget aprobat | Buget realizat
contract lan-dec.2022 | ian-dec.2022
Categorii management
lan-dec.2022
Venituri, din care:

1.Subventii 8.890.000 10.366.880 10.204.852
2.Surse extrabugetare, din care: 265.000 340.000 340.369
- venituri proprii (bilete+caiete program) 230.000 182.000 182.195
- alte venituri 25.000 41.000 41.174
- surse atrase 10.000 117.000 117.000
TOTAL 9.155.000 10.706.880 10.545.220

Cheltuieli, din care:
1.Cheltuieli de personal 6.880.000 6.180.000 6.026.539
a. cheltuieli cu salariile 6.880.000 6.180.000 6.026.539
b. alte cheltuieli de personal 0 0 0
2.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.175.000 3.424.000 2.127.528
a. cheltuieli pentru proiecte 545.000 710.000 404.057
b. cheltuieli cu colaboratorii 1.205.000 1.580.000 899.353
c. cheltuieli pentru reparatii curente 7.000 7.000 6.212
d. cheltuieli de intretinere 218.000 801.000 586.451
e. cheltuieli cu bunuri si servicii 200.000 234.000 231.455
3.Cheltuieli de capital 100.000 1.102.880 553.091
TOTAL 9.155.000 10.706.880 8.707.158

Se constata ca pentru perioada analizata, veniturile sunt mai mari decat cheltuielile, diferenta
reprezentand excedent bugetar in suma de 1.838.062 lei.

Din totalul veniturilor din subventii, suma de 2.618.880 lei reprezintd sume alocate de
Ministerul Dezvoltarii si Lucrarilor Publice in baza Legii 317 din 2021. Veniturile mentionate
au fost Incasate in doua transe. Prima transd, in suma de 1.600.000 lei a fost incasata de teatru
la inceputul lunii septembrie, iar cea de-a doua, in suma de 1.018.880 lei, in cea de-a doua

jumatate a lunii decembrie 2022.

Suma primitd si neutilizata, aferentd sectiunii functionare, in valoare de 1.319.182,55 lei, se
regaseste In excedentul anului 2022 al Teatrului Tineretului si urmeazd sa fie utilizatd pe

parcursul anului 2023.
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Suma alocata sectiunii dezvoltare a fost incasatad in cea de-a doua transd, in a doua jumatate a
lunii decembrie 2022. Cheltuielile de investitii reprezintd dotdri cu echipamente pentru
sonorizare i lumini, a caror achizitie presupune o procedura care se deruleaza pe o perioada
mai mare de 10 zile, cdt mai ramaseserd pand la sfarsitul anului 2022, fapt care a dus la
imposibilitatea de a fi realizate in anul 2022, urmand ca achizitia sa se faca in perioada imediat
urmatoare.

Gradul de realizare a bugetului pe perioada analizata este de 99,45%.

Veniturile din surse extrabugetare au fost realizate in proportie de 128,44% fata de bugetul din
planul de management si 100,11% fatd de bugetul aprobat pentru perioada analizata.

Cheltuielile de personal reprezintd 69,21% din totalul bugetului si sunt acoperite integral din
sursa subventie. Gradul de realizare a cheltuielilor de personal este de 87,60% fatd de bugetul
din contractul de management cat si 97,52% fata de bugetul aprobat.

Cheltuielile pentru bunuri si servicii au o pondere de 24,43% si sunt acoperite in proportie de
87,15% din sursa subventie si 12,85% din venituri proprii. Gradul de realizare a cheltuielilor
cu bunuri servicii este de 97,82% fata de bugetul din contractul de management si de 62,14%
fata de bugetul aprobat.

Cheltuielile pentru realizarea planului minimal au fost suportate din categoria cheltuielilor
pentru proiecte, cheltuieli cu colaboratorii si cheltuieli cu bunuri si servicii. Cheltuielile de
capital reprezinta 6,35% din buget si sunt suportate integral din subventie. Gradul de realizare
a cheltuielilor de capital este de 553,09% fata de bugetul din contractul de management si de
50,15% fata de bugetul aprobat.

Indicatori 2022
I. Venituri totale Tncasate, din care: 10.545.220
Subventii 10.204.852
Venituri proprii 340.369
II. Total plati, din care: 8.707.158
Cheltuieli materiale 2.127.528
Cheltuieli de personal 6.026.539
Investitii 553.091
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- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii;)

Plati Categorii de cheltuieli ilan-dec.2022
Surse plati
Subventie 1. personal 6.026.539
a. cheltuieli cu salariile 6.026.539
b. alte cheltuieli de personal 0
2. bunuri si servicii, din care: 1.854.083
a. cheltuieli pentru proiecte 404.057
b. cheltuieli cu colaboratorii 625.908
c. cheltuieli pentru reparatii curente 6.212
d. cheltuieli de intretinere 586.451
e. cheltuieli cu bunuri si servicii 231.455
3. cheltuieli de capital 553.091
TOTAL subventie 8.433.713
Venituri
" 1. personal
proprii 0
a. cheltuieli cu salariile 0
b. alte cheltuieli de personal 0
2. bunuri si servicii, din care 273.445
- contracte de drepturi autor si contracte de
comision colaboratori vanzare bilete, cheltuieli
cu bunuri si servicii, achitarea contributiilor
catre UNITER: Timbru Teatral, Timbru Crucea
Rosie 273.445
3. cheltuieli de capital 0
TOTAL plati venituri proprii 273.445

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei este de 3,14%.
Acest indicator a crescut fata de anii anteriori.

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor este de 1,48%.
Tn perioada analizata veniturile proprii au fost realizate in proportie de 100,11%.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 69,21%

Cheltuielile de personal reprezinta salariile angajatilor din Teatrul Tineretului, sporuri acordate
salariatilor conform legii, indemnizatia de hrana lunara,vouchere de vacanta, contributia
asiguratorie de munca, indemnizatiile de delegare si asigurarile de viata pentru personalul care
ocupa functia de paznic pompier.

Cheltuielile cu bunuri si servicii includ urmatoarele: furnituri de birou, materiale de curatenie,
utilitati, carburanti, piese de schimb, telecomunicatii, materiale, prestiri servicii, reparatii
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curente, obiecte de inventar, deplasdri, transporturi, cérti, publicatii, pregatire personal,
cheltuieli pentru realizarea proiectelor prevazute in planul minimal.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total este de 6,35%.

Gradul de acoperire a salariilor din subventii

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performantid in perioada raportati, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Indicatori de performanta* Perioada
Nr. evaluati:
crt. 2022
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 430
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiary
2. Fonduri nerambursabile atrase (Ministerul Culturii 117.000
si Primdria Piatra Neamt)
3. Numar de activitati educationale 69
4, Numar de aparitii media (firda comunicate de 78
presa)
5. Numar de beneficiari neplatitori (total) 9.282
6. Numadr de beneficiari platitori (stagiune si Festival) 8.904
7. Numar beneficiari platitori la cele doua festivaluri 750
nationale
8. Numadr de beneficiari total (platitori si neplatitori) 18.936
9. Numar de reprezentatii (total, din care:) 213
Reprezentatii la sediu (spectacole de teatru) 144
Festivalul de Teatru (29 spectacole de teatru 67
in Piatra Neamf, Roman, Targu Neamt+
evenimente conexe: 45)
Festivaluri nationale 2
10. Numar de proiecte (conform planului minimal) 48
11. | Numar de proiecte (in afara planului minimal) 36
12. | Venituri proprii din activitatea de baza 182.195
13. | Venituri proprii din alte activitati 41.174
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* Enumerarea

indicatorilor de mai

Date comparative de cheltuieli pe proiecte in perioada raportata:

sus nu este limitativa.

Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificititile institutiei.
** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

Nr | Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
crt proiectul estimat realizat
ui
1) ) (4) () (6)
(©)
1 Marii artisti Mare APOCALIPSA 250.000 249.965
creeaza echipe GOSPODINELOR, un
spectacol-concert de Nicoleta
Esinencu si colaboratorii sai
- spectacol pe text contemporan
2 MIC-RO Mediu OAU- spectacol pe text original 125.000 105.548
Laborator de premiat
creatie pentru regia: Bobo Burlacianu si
tineri artisti si Cosmin Panaite
spectatori versuri: Bobi Dumitras
3 Blind Date Mediu MYTH SHOW. O istorie a 125.000 121.701
neincrederii
text: Daniel Chirila
regie:David Schwartz
4 Proiect annual | Mediu BABEL 11:4 sau TOTUL A 125.000 96.721
al regizorului INCEPUT
angajat un spectacol de Daniel Chirila
5 TT - Colectia | Mic CLUBUL DE POVESTI: 40.000 285
de primavara deplasari in 8 localitati din
Jjudet
6 Ateliere de Mic Atelier destinat actorilor: 40.000 30.381
scuturat ,, Exercitii dramatice pe baza
praful dramaturgiei lui Eugene
lonesco “
Atelier de sunet si lumini,
destinat tehnicienilor
7 Spectatorul Mic Atelierul ,,Spectatorul critic*, 5.000 2.128
critic sustinut de Mihai Brezeanu,
destinat adolescentilor
8. Reinventarea | Mic Improspdtarea  imaginii  in 20.000 16.514
anuala a functie de tema fiecdrei stagiuni
i(!entitﬁtii exprimatd  printr-un  slogan
vizuale : :
(steaguri, casete de afisaj, up-
date site)
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9. Atentie, se Mic
filmeaza!

Filmarea productiilor noi 1in
conditii optime pentru difuzare
online si arhivare
corespunzatoare:

MYTH SHOW. O istorie a
neincrederii; BABEL 11:4 sau
TOTUL A TINCEPUT; OAU;
APOCALIPSA
GOSPODINELOR

20.000

15.900

10. | Festivalul de Mare
Teatru Piatra
Neamt

29 de spectacole romanesti si
strdine Si evenimente conexe:
vernisaje, lansdri de carte,

500.000

458.948

proiectii de film, ateliere,
discutii cu publicul

TOTAL 1.250.000

1.098.091

E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
TNDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE
PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

Se realizeaza prin raportare la:

E.1. Viziune

Coordonatele esentiale ale viziunii asupra institutiei pot fi sintetizate astfel: Teatrul
Tineretului, CO-Laborator de creatie - colaborare, comunitar, contemporan, coproductii
regionale, nationale si internationale. La acestea s-a addugat in 2021 un concept suplimentar,
ca reactie la noua realitatea impusa de pandemie: Think outside the building. A raspunde unei
crize fard precedent in istoria recentd a lumii, care afecteaza in mod direct si dramatic inclusiv
artele spectacolului, inseamna a cauta solutii creative, in afara paradigmei in care am fost
teatral si participarea la acesta. Marea provocare a fost ca, In loc sa ne simtim amenintati de
pierderea publicului deja fidelizat, sa incercam s castigdm In plus un nou public, format din
oameni care nu au calcat pand acum intr-o sala de teatru si care vor descoperi teatrul in dialog
cu arhitectura teatrului sau a altor imobile, vor fi surprinsi de forme teatrale care se intimpla pe
strada, vor fi alaturi de artisti in repetitii in aer liber sau vor deveni chiar co-creatori prin simpla
lor prezenta fizica.

De asemenea, noua provocare globala — razboiul din Ucraina - a marcat activitatea teatrului in
2022. Teatrul Tineretului a urmarit un demers de constientizare fatd de drama poporului
ucrainean, fiind dezvoltate mai multe proiecte, desfasurate pe parcursul intregului an: de la
ateliere creative si spectacole cu subtitrare in ucraineand pentru copiii refugiati, proiectii de
filme ucrainene, programarea de reprezentatii in scopul strangerii de fonduri pentru artistii
ucraineni, pand la focusul Editiei33 a Festivalului si anume viziunea artistilor din tarile aflate
in zona de conflict. Teatrul Tineretului si-a deschis usile comunitatii de refugiati ucraineni,
oferind un spatiu sigur de petrecere a timpului liber, un loc de intalnire intre acestia si artisti
ucraineni invitati, atragand atentia, in acelasi timp, asupra nevoii de solidaritate cu cei aflati in
zona de conflict.
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Vom pastra dialogul cu publicul tandr prin proiecte care sd il inspire si sd-i ofere o educatie
creativa, cu publicul matur preocupat de teme importante ale societatii si interesat de petrecerea
timpului liber intr-un mod provocator intelectual, precum si cu publicul de seniori. Vom
continua proiecte care ofera si copiilor din mediul rural activitéti si produse culturale de calitate
si vom oferi 1n continuare spectacole gratuite grupurilor vulnerabile, deoarece incluziunea
sociald este una dintre misiunile cele mai importante ale unei institutii de cultura.

Desi nu activeaza Intr-o capitald a unei tari, Teatrul Tineretului poate deveni un model de buna
practica la nivel national dar si international prin viziunea sa, prin felul in care activeaza in
comunitatea locald, prin conectarea la proiecte ce aduc Tmpreund artisti si producétori
importanti si chiar prin felul in care va reusi sd traverseze aceasta criza globald, in care
capacitatea de a te reinventa si de a fi creativ vor face diferenta.

E.2. Misiune

Teatrul Tineretului este o institutie de culturda profesionista, specializata in productia de
spectacole de teatru si activitdti artistice interdisciplinare, la realizarea carora trupa permanenta
de actori colaboreaza cu artisti invitati, regizori, scenografi, coregrafi, actori, artisti vizuali de
marcd din toate generatiile. Sprijinirea creatorilor de teatru aflati la inceput de drum este o
misiune marcata in ADN-ul acestei institutii de la momentul inceperii functionarii acesteia, in
anul 1958. Prin programele sale, TT ofera comunitatii publicului din judetul Neamt o oferta
teatrald de calitate, diversa, inedita, non-conformista, invitind spectatorii de toate varstele la
implicare si participare, de la actul de reflectie asupra produselor teatrale pand la cocreatie,
tinand cont de noile tipare de consum ale Inceputului de secol 21. Spectatorii sunt invitati sa fie
el insisi parteneri si creatori in diversele proiecte si programe ale TT. Coproductiile TT cu
institutii de cultura regionale, nationale si internationale urmaresc promovarea colaborarii intre
artigti din institutii si spatii diferite, castigarea vizibilitatii in randurile unui public cit mai
numeros, impunerea brand-ului Teatrului Tineretului ca punct de reper important pe harta
teatrald nationald si internationala.

E.3. Obiective (generale si specifice)

3.1. Obiectiv general: Valorificarea brand-ului Teatrului Tineretului ca avanpost al creatiei
contemporane n domeniul artelor spectacolului, prin promovarea valorilor cultural-artistice
autohtone si universale, pe plan regional, national si international.

3.2. Obiective specifice:

- Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare cu alte autoritati si institutii
de stat, organizatii independente sau private, destinate tuturor categoriilor de public si in special
celui tandr si celui foarte tanar;

- Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor spectacolului (actori, regizori,
scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori s.a.), precum si sprijinirea debutului si afirmarii
tinerilor creatori prin:

» montarea de piese originale romanesti in premiera absoluta
> crearea unor echipe de creatie dinamice, motivate si performante

- Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin articolului 33 din
Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei culturale;

- Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze mobilitatea creatiilor si
artistilor profesionisti in circuitul cultural european/international;

- Dezvoltarea de programe pentru incurajarea participarii si implicarii spectatorilor in
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programele si proiectele teatrului.

E.4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Teatrul Tineretului este un spatiu al creatiei colective, al echipelor formate din actorii,
tehnicienii angajati ai teatrului si artistii colaboratori invitati, privilegiind atragerea, formarea
si fidelizarea unui public participativ si implicat. Programele si proiectele propuse se
coaguleaza in jurul acestei strategii culturale, in acord cu misiunea institutiei si cu viziunea
rezumata astfel: ,, Teatrul Tineretului — CO-Laborator de creatie”.

Pentru intreaga perioada de management, vor fi realizate urmatoarele actiuni, derulate si in
2022:

- cercetari in scopul aprofundarii cunoasterii nevoilor, preferintelor si asteptarilor publicului, a
practicilor de consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-
culturale prin interviuri si chestionare);

- va fi valorificata si motivata creativitatea echipei artistice a TT;

- vor fi produse premiere in fiecare stagiune, atat la Sala Mare, cat si la Sala Studio “Corneliu-
Dan Borcia” sau in spatii neconventionale ale teatrului sau ale partenerilor;

- vor fi identificate si utilizate cele mai eficiente mijloace de promovare a programelor si
activitatilor TT;

- va fi privilegiata interactiunea intre actorii si spectatorii TT prin intdlniri, discutii, tururi
ghidate;

- vor fi desfasurate turnee In municipiile Roman si Targu Neamt si in mediul rural nemtean;

- va fi privilegiat publicul tanar si foarte tanar (7-10 ani, 10-14 ani, 14-19 ani);

- vor fi organizate editii anuale ale Festivalului de Teatru Piatra Neamt (mentinerea
componentei internationale);

- vor fi desfasurate si initiate parteneriate si coproductii regionale, nationale si internationale.

E.S. Strategie si plan de marketing

In activitatea Teatrului Tineretului, strategia si planul de marketing vor continua si vizeze
facilitarea si cresterea accesului la produse culturale de calitate, formarea unui spectator
implicat si participativ, maximizarea veniturilor prin cresterea progresiva a numarului de bilete
vandute, consolidarea brandului Teatrului Tineretului si impunerea sa ca reper pe harta teatrald
nationald si internationala.

VVVVV

propunerile vizuale ale artistei Sorina Vasilescu, angajatd TT.

Este un lucru stiut faptul ca un spatiu cultural trebuie sa isi pastreze imaginea In constiinta
consumatorilor de artd, insa, din timp in timp, la aceasta imagine trebuie sd se adauge accente
noi, care sd 1l facd pe privitor sd o redescopere si sa isi doreasca sd revind. Pentru fiecare
stagiune din ultimii patru ani, Teatrul Tineretului a propus un slogan. Interventiile vizuale vor
intra in dialog cu aceste sloganuri in urmatorii doi ani, conturdnd o imagine unitard pentru
fiecare stagiune. Sloganul anului 2022 a fost DESCHISI DIN 1958, fiind imprimat pe steagurile
din fata cladirii si pe afisele stagiunii.

Afisele-program lunare si cartolinele spectacolelor (cu fotografii si informatii despre fiecare
spectacol in parte) sunt amplasate ih zeci de locuri din oras: biblioteca, librarii, scoli si licee,
institutii partenere, cafenele, pub-uri, saloane de Iinfrumusetare, firme, banci, centre
comerciale). De asemenea, Tn ziua premierei, se distribuie gratuit spectatorilor caietul-program
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al spectacolului (format A5, pliabil, avand pe o parte afisul spectacolului si pe verso informatii
si fotografii). Tot gratuit s-au distribuit si flyerele cu programul festivalului, editia 2022.

Pentru festival s-au realizat materiale inscriptionate cu sigla TT si numele festivalului: tricouri,
sacose, insigne si pop-up-uri textile.

Se va completa in continuare baza de date cu contacte ale institutiilor, ale spectatorilor, ale
oamenilor de teatru din tard si din strdinatate, informatiile despre spectacolele si activitatile TT
fiind trimise lunar acestora, printr-un newsletter.

S-a afisat pe site (lunar) si pe pagina Facebook a teatrului (saptamanal) programul spectacolelor
st activitatilor TT, datele turneelor in tard si in mediul rural, trailerele produse pentru fiecare
premiera a stagiunii, succesele obtinute de Teatrul Tineretului si de artistii angajati, proiectele
gazduite de teatru sau realizate in parteneriat cu acesta. Noul site TT este mult mai prietenos
pentru utilizatori, atrage prin formatul vizual pregnant, original, contine informatii detaliate
despre spectacole, activitati, programe ale institutiei si o prezentare succinta, dar mult mai
consistentd si mai atractivd a istoriei teatrului, informatia din arhiva de spectacole a fost
restructurata. Site-ul web propune o identitate vizuala unica, de impact, imediat recognoscibila
publicului larg si celui de specialitate. Actualizarea informatiilor este constantd (anunturi
despre realizarile teatrului, despre activitati la care publicul este invitat). Galeriile de fotografii,
paginile actorilor si ale spectacolelor din stagiunea curenta vor fi innoite periodic, acestea fiind
afisate intr-un nou sistem, mult mai comod. Acest format acordd o importantd sporita
imaginilor, informatiilor si ,,punerii in pagind”, precum si o ierarhizare mai buna a continutului
st a rubricilor cu care s-au obisnuit spectatorii.

Pagina de Facebook a teatrului (construitd in special ca raspuns la o necesitate a publicului
tanar) este un mediu important de comunicare, in care postarile (program, anunfuri, fotografii)
pot creste interactiunea cu fanii prin like-uri, share-uri, comentarii. Acestea vor genera noi
legaturi si mai multi spectatori. Se acordd, constant, atentie ,,tonului” prin care se adreseaza
institutia potentialului sdu public, printr-un continut prietenos, proaspat si atractiv.

Utilizatorii de Facebook pot consulta programul teatrului, se pot interesa asupra evenimentelor
gazduite sau realizate in parteneriat si, fapt deosebit de important, pot comenta, pot pune
intrebari, pot transmite un feedback direct. Interesul utilizatorilor pentru acesta modalitate de
furnizare de informatii se reflectd in numarul crescut, vizibil de la an la an, al aprecierilor.

S-a constatat ca utilizatorii tineri de internet folosesc mult mai putin Facebook-ul la momentul
de fata, decat Instagramul. Si pentru ca suntem un teatru al tineretului in primul rand, este
important s comunicdm cu acestia pe canalele preferate de tineri. Prin urmare, odatd cu
desfasurarea proiectului MIC-Ro Laborator de creatie teatrala, destinat in special tinerilor
creatori si spectatori, impreund cu liceanul asistent pe promovare, am lansat pagina de
Instagram a teatrului, care functioneaza in continuare si este actualizata cu fotografii si continut.

Tn 2021 s-a continuat publicitatea indoor (afisaj in institutii publice de invitimant, clubul
pensionarilor, centre comerciale, hoteluri, cluburi) si outdoor (afisaj exterior — afise si pop-up-
uri), prin care Incercam sa ajungem la un public cit mai numeros si mai divers, la grupurile-
tintd de beneficiari ai TT.

Am organizat concursuri cu premii reprezentand invitatii la spectacole, impreuna cu Shopping
City Mall, unde avem materiale de promovare la Punctul de informare. De asemenea,
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promovarea spectacolelor si a activitatilor se realizeaza si in cadrul aplicatiilor de turism locale
- Piatra Neamt City App si VisitNeamt.

Trailerele spectacolelor-premiera ale teatrului si cele ce rezuma zilele de festival sunt incarcate
pe canalul de YouTube al teatrului.

Una dintre cele mai importante activitati este aceea de promovare a premierelor (,,produsele”
noi ale unui teatru), folosindu-se toate mijloacele de comunicare posibile: presa, TV, radio,
internet, social media, cu mesaje diferite. Inaintea fiecirei premiere se trimit comunicate de
presa, se realizeaza interviuri in publicatii scrise si radio cu actorii din distributia spectacolului
care urmeaza a avea premiera, cu regizorul artistic, cu responsabilii cu comunicarea si
promovarea activitatilor institutiei. S-a intensificat promovarea pe suporturi video, ca urmare a
tendintei generale a publicului de a accesa informatia din aceste surse.

Platformele media cu care avem o colaborare constanta (reciproca) sunt:

1. Site-urile si publicatii de specialitate: www.liternet.ro;  revistascena.ro;
www.ziarulmetropolis.ro, teatrul-azi.ro

2. Presa de specialitate cu specific cultural: Scena9, Suplimentul de Cultura, Revista
Vatra, Revista Timpul, Revista Echinox, Revista Familia, Observatorul Cultural, Decat
o Revistd (DoR), Cultura la duba, Revista Cultura

3. Cotidiene: News Moldova, Ziarul Evenimentul, Ziarul Ceahlaul, Monitorul de Neamt
si Roman, Mesagerul de Neamt, Mediafax, Adevarul, Suceava News

4. Radio: Radio Roménia Cultural, Radio Iasi, Radio Viva FM, RFI, Kiss Fm

5. Tv: TVR Iasi

6. Bloguri: www.dordeneamt.ro, www.bookhub.ro, www.comunitateanoastra.ro

Spectacolele Teatrului Tineretului sunt insotite de programe i activitati ce vizeaza formarea
si dezvoltarea de public, precum ,,Spectatorul critic’, programe de voluntariat, discutii
postspectacol cu echipa artistica si spectatorii, ateliere creative pentru copii si adolescenti. Cea
mai eficientd metoda de promovare este cea directa: diseminarea informatiilor in randul
diferitelor categorii de public de catre spectatorii care ne pasesc pragul si recomanda colegilor,
prietenilor sau membrilor familiei, precum si programarea spectacolelor in aer liber dedicate
adultilor si copiilor, astfel Incat cei care incd nu au vizionat spectacole in sala TT sa fie atrasi
de creativitatea echipei artistice, de calitatea productiilor ce se adreseaza gusturilor unui public
obisnuit cu multiple oferte culturale (film, concerte, produse online etc).

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management si
E.7. Proiectele din cadrul programelor

Programele si proiectele propuse pentru intreaga perioadd de management se coaguleaza in
mod firesc in jurul viziunii manageriale exprimate, decurg din strategia culturald si misiunea
asumata.

6.1. Marii artisti construiesc echipe

In cadrul acestui program sunt invitati artisti de marca, regizori/ scenografi/ coregrafi din
Romania si din strdinatate, care lucreaza cu echipa de actoria TT pe texte din repertoriul clasic
sau contemporan. Se vizeaza consolidarea unor echipe pe termen mediu si lung, crearea unui
cadru propice inovatiei si creativitatii si a dialogului constant intre artisti si spectatori.

APOCALIPSA GOSPODINELOR
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un spectacol de: Nicoleta Esinencu & Doriana Talmazan, Daniel Chirila, Paul-Ovidiu
Cosovanu, Corina Grigoras, Lucretia Mandric, Ruxandra Maniu, Paula Niculescu si Daria
Tamaslacaru.

Premiera: 16, 17, 18 decembrie

Creatia acestui spectacol a fost coordonata de regizoarea si dramaturga Nicoleta Esinencu
(Republica Moldova), recunoscutd la nivel international, distinsd in 2022 cu prestigiosul
premiu Tabori Preis International, oferit de Fonds Darstellende Kiinste din Berlin. Cele mai
recente texte ale sale le-a montat la teatru-spalatorie, Chisinau; Reactor de creatie si experiment,
Cluj-Napoca; Hebbel am Ufer, Berlin; Theater Rampe, Stuttgart; Schauspielhaus Graz si sunt
editate la ,,L.’ Arche Editeur®, Paris si ,,Jdea®, Cluj.

Spectacolul se bazeaza pe documentare prin interviuri si reprezinta o reflectie asupra influentei
prejudecitilor patriarhale in societatea romaneasca. Intr-un spectacol-concert cu instrumente
inedite (create de actorul si compozitorul Paul Ovidiu Cosovanu), cinci voci feminine, de varste
diferite, vorbesc despre problemele cu care se confrunta femeile in societatea actuala, actritele
avand varste cuprinse intre 16 si 70 de ani. Prejudecatile in ceea ce priveste rolul femeii in
familie si in societate, violenta domestica, sabloanele impuse de industria de consum asupra
corpului feminin incepand de la varste fragede, traumele lasate de toate acestea pe parcursul
mai multor generatii sunt cateva din temele acestui spectacol care propune o emancipare a
femeii in spiritul revendicarilor de drepturi si libertati incepute acum o sutd de ani si la Piatra
Neamt prin Cercul Gospodinelor. Este un spectacol care isi doreste sa inspire femei si barbati
cu educatie diferitd, cu varste diferite, cu preocupari diverse, pentru a constientiza impreuna ca
rolul femeii in societate este acela de partener egal.

Explorand o disfunctionalitate cu impact major in societatea noastra, acest spectacol a trezit
interesul publicului de toate varstele, acesta fiind prezent in numar mare, atét la premiera, cit si
la reprezentatiile ulterioare. Numarul mare de persoane ramase la discutiile cu echipa artistica,
dupa prima seara de premiera, precum si feedback-ul transmis ulterior, in special din partea
spectatoarelor, ne determind sd credem ca acest spectacol si-a atins tinta prin mesajul transmis,
acela de congtientizare asupra discriminarii de gen. Foarte multi spectatori prezenti la
spectacole ne-au transmis ca vor recomanda productia prietenilor si familiei, astfel incat acestia
sunt un vector de comunicare extrem de activ in promovarea spectacolului in comunitate. Fiind
un spectacol pe text nou, original, el surprinde, desigur, o categorie de public obisnuit mai
degraba cu textele clasice, ceea ce este firesc. Consensul in artd nu a fost niciodata benefic.
Acum aproape 150 de ani, spectacolul ,,O noapte furtunoasd” de I.L Caragiale a declansat un
scandal din cauza criticii de moravuri ale epocii si a limbajului folosit. Operele importante pot
fi Intdmpinate la momentul aparitiei lor si cu rezistenta, uimire sau chiar indiferenta, pot Imparti
publicul in doui: cei care recunosc inovatia si cei care o resping. In cazul spectacolului
Apocalipsa Gospodinelor, majoritatea spectatorilor prezenti, obisnuiti cu traditia acestui teatru,
traditie care Tnseamnad inovatie, a reactionat foarte entuziast, aplaudand calduros atét in timpul
reprezentatiilor, cét si la final. Aceleasi reactii au fost si la reprezentatiile urmatoare.

Vom da numai cateva opinii, care existd si in prezent pe Facebook (pe paginile personale ale
respectivelor spectatoare sau pe pagina Teatrului) sau ca sms-uri transmise unor angajati TT:

»Apocalipsa gospodinelor iti ofera un sentiment de putere si incredere, ba chiar credinta ca in
momentul cand vei parasi sala teatrului, vei pasi intr-0 lume post-apocaliptica, schimbata in
bine si sigurd pentru femei.” (Ana, 18 ani)
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,un spectacol care, efectiv, te rascoleste. Te provoaca intelectual. Care incearca sa faca dreptate
energiei feminine. Nu femeilor care au adoptat, inconstient, o polaritate masculina, ci femeilor
care intretin, cu adevarat, viata LUMII. Era expresia aia: "Unii citesc si adorm. Altii citesc si
se trezesc." Se potriveste perfect si in cazul artei dramatice.* (Gabriela, +30)

,Invit toti prietenii, cunoscutii si necunoscutii sa vada acest spectacol-manifest. Mi-ar placea
sa-1 revad impreuna cu fostul meu sot. Am invatat din acest spectacol cat in ani de dezvoltare
personald, cu toate cd aveam deja multd documentare pe subiectul respectiv. Este tulburitor,
inaltator, obsedant, zguduitor! Nu exista varsta, sex, nationalitate carora sa nu li se adreseze
direct acest spectacol. (Tulia, +40)

,»Am vizionat ieri spectacolul si, daca ar fi sa-l cuprind intr-un cuvant, acela ar fi GENIAL.
Atat eu cat si, cred, marea majoritate a spectatoarelor s-au identificat cu cel putin unul dintre
rolurile sau situatiile intalnite in viata lor. Felicitari tuturor celor care au contribuit, pentru idee,
curaj, empatie, determinarea de a valoriza si constientiza drepturile femeilor. Este, sper sa fie,
o terapie colectiva. Ma bucur tare mult ca I-am vazut!* (Catalina, +50)

,,Sunt bucuroasa ca am vazut Apocalipsa Gospodinelor, este un spectacol-terapie.

La sfarsitul lui februarie vine si fiica mea acasa si sper sa mergem impreund.”
(Gabriela, +50)

,»Du-te la piesa asta doar cu mintea si inima deschise. Si pe urma mai vezi tu.
Multumesc, actritelor!, regizoarei!, sustinatorilor!, promotorilor!, Teatrul Tineretului!”
(Elena, +40)

,Doar cineva care nu a suferit discriminare si abuzuri ca femeie poate sa spuna cd nu i-a placut
spectacolul!” (Daniela, +40)

De asemenea, printre spectatorii acestei premiere, s-a aflat Vincent Henry, Director al
Institutului Francez din Roménia — Iasi, interesat de activitatea Nicoletei Esinencu si de
proiectele Teatrului Tineretului. De altfel, inainte de vizionarea spectacolului, conducerea
Teatrului si Serviciul Literar au avut o intalnire cu domnia sa, in care s-a discutat despre posibile
proiecte Intre cele doua institutii

6.2. MIC-RO Laborator de creatie pentru tineri artisti si spectatori

Programul consta in producerea unui spectacol pentru tineri spectatori pe baza unui text premiat
la concursul national de dramaturgie ,,Corneliu-Dan Borcia”. Este privilegiatd munca de tip
laborator, la care asistentii liceeni vor participa activ pe parcursul procesului de creatie si de
productie.

OAU

un spectacol-concert semnat ,, Fara zahar

regie: Bobo Burlacianu si Cosmin Panaite

versuri: Bobi Dumitras (dupa textul Antoanetei Zaharia, ,,Scriitorul si masina de scris*)
Premiera: 1, 2, 3 iulie 2022

Creatia acestui spectacol - concert poartd marca trupei ,,Fara zahar®, invitata sa lucreze cu trupa
Teatrului Tineretului, pe baza piesei ,,Scriitorul si masina de scris“ de Antoaneta Zaharia, text
castigator la Concursul de Dramaturgie ,,Corneliu-Dan Borcia®, organizat de TT in 2021.
Echipa artistica si tehnica a fost secondata de o echipa de 8 liceeni, selectata in urma aplicatiilor
trimise in cadrul unui concurs adresat adolescentilor nemteni. Acestia au colaborat cu
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profesionisti pe urmatoarele domenii: regie, scenografie, miscare scenicd, muzicd, regie
tehnica, sunet, promovare.

Conceput pentru a se desfasura pe fatada laterald si in parcarea Teatrului Tineretului, acest
spectacol a atras trecatorii, transformandu-i 1n spectatori, atat in timpul reprezentatiilor, cat si
in timpul repetitiilor. Alegand acest amplasament, am oferit acces la culturd unui mare numar
de beneficiari, indiferent de statutul lor economic.

Este un basm contemporan, desfasurat in ritmuri si culori vii, cu versuri pline de umor si ironie.
Dincolo de magia povestii, spectacolul creeaza ocazia unui dialog intre generatii — copii,
parinti, bunici — in jurul intrebarilor: Este arta parte din cotidianul fiecaruia dintre noi? Unde
ne intalnim cu arta? Cum se transforma arta si cum ne transforma ea pe noi?

Spectacolul — concert ,,OAU” urmeaza un concept mai larg al directiei curatoriale, prin care
Teatrul Tineretului iese din sald in intdmpinarea publicului sau, atrage noi spectatori si propune
o ofertd culturala intregii comunitati.

6.3. Blind date
Programul isi propune sd continue initiativa de a oferi ocazia unor intalniri artistice privilegiate
intre actori ai Teatrului Tineretului si regizori si dramaturgi valorosi.

MYTH SHOW. O istorie a neincrederii
regia: David Schwartz

scenariul: Daniel Chirila

Premiera: 1, 2, 3 aprilie 2022

Este un spectacol bazat pe documentarea realizata de catre regizorul si de catre scenaristul
spectacolului in zona Neamtului, care chestioneaza ideea de colectiv, de coagulare sociala,
explorand povestile unei comunitati, de la marturii ale evenimentelor din 1907, la cei care au
fost muncitori ai Platformei Industriale Savinesti, pana la cei care experimenteaza invatdmantul
online. Interviurile care au inspirat spectacolul au fost realizate cu persoane care detin memoria
unor evenimente recente si au avut disponibilitatea de a le impartisi creatorilor. In acest fel,
memoria afectivd a membrilor comunitatii nemtene participd la actul artistic, acestia devenind
o sursd de inspiratie extrem de bogata, nuantatd, emotionanta.

Feedback-ul liceenilor a fost unul surprinzator, acestia au rezonat puternic cu teme precum
plecarea la munca in strdindtate a parintilor sau limitarile invatamantului online. Discutiile cu
publicul au aratat necesitatea unui dialog public Intre generatii, pe teme care privesc direct atat
parintii, cat si adolescentii. Teatrul poate fi un loc al intalnirii, in care subiecte nediscutate sau
prea putin abordate pot naste noi perspective, Intelegere si empatie fatd de cei din jurul nostru,
fatd de experiente umane dificile.

Tn campania de promovare a spectacolului au fost aduse in atentia publica informatii referitoare
la evenimente din Neamt ale Rédscoalei din 1907, la Miscarea feminista interbelicd ,,Cercul
gospodinelor* din Neamt, la Platforma Industriald Savinesti.

Conceput initial ca o monodrama, in interpretarea actritei Loredana Grigoriu, secondata

muzical de Paul Ovidiu Cosovanu, spectacolul s-a conturat treptat in doua personaje, cei doi
devenind parteneri de joc. Spectacolul a fost selectionat in Festivalul National de Teatru si a
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fost intampinat cu caldura si de catre publicul bucurestean, de oamenii de teatru din tara si din
straindtate prezenti la reprezentatia din noiembrie de la Sala Odeon din Bucuresti.

6.4. Proiectul anual al regizorului angajat

Tn acest program, unul dintre regizorii angajati ai Teatrului va lucra cu actorii din trupa TT.

BABEL 11:4 sau TOTUL A INCEPUT
regia: Daniel Chirila

text de Enoch Darli

Premiera: 21, 22 mai 2022

Aceasta productie avand ca tema perceptia adevarului in prezentul marcat tot mai pregnant de
stiri false, a mizat pe curaj estetic, inovatie, experiment, propunand o sinestezie a artelor (teatru,
dans, muzicd corald live, proiectii video live, proiectii de artd plasticd). Dimensiunea
multimedia a spectacolului a implicat filmare live in diverse spatii ale teatrului, precum si
proiectii pe multiple ecrane.

Premiera productiei a fost precedatd de o vizionare cu public format din elevi: voluntariTT si
membri ai unor cluburi de teatru din Piatra Neamt si Targu Neamt, urmatd de o discutie a
liceenilor cu membri ai echipei artistice.

6.5. #SAFESPOTT

Programul constd in organizarea unui concurs national de dramaturgie adresat tinerilor
dramaturgi si a unui concurs pentru regizori sub 35 de ani, In vederea producerii unui spectacol.
Este privilegiatd munca de tip laborator la care asistentii liceeni vor participa activ pe parcursul
procesului de creatie si de productie.

98% DECIZIA CORECTA

text:Andreea Tanase

regia: Elena Morar

Produs 1n 2020 si distribuit doar online pe perioada pandemiei, acest spectacol a avut Premiera
la Sala Mare in datele de 14, 15, 16 ianuarie.

Spectacolul este o invitatie la reflectie pentru societatea romaneascd, unde tema sexualitatii
adolescentilor este inca tabu la nivel familial si scolar, desi statisticile plaseazd Romania pe
primul loc in Uniunea Europeana la numarul de sarcini nedorite in randul minorelor. Acesta
este unul dintre spectacolele Teatrului Tineretului la care adolescentii 1si invitd parintii, dar si
invers, parinti, care au venit in cuplu la spectacol, au revenit cu fiice sau fii in sala de spectacol.

Ca si la celelalte spectacolele produse in cadrul acestui program, echipa artistica a fost
secondatd de asistenti liceeni, care au participat activ pe intreg parcursul procesului de creatie.
Cele opt eleve au colaborat, individual, cu urmatorii membri ai echipei: regizoare, dramaturga,
cele doua scenografe (decor si costume), video-designer; de asemenea, au avut contributii la
documentare si promovare.

Partenerii acestui proiect au fost: Asociatia LiterNet, Asociatia Estetica, Asociatia T.E.T.
Alexandria, Teatrul ,,Luceafarul” Iasi, Casa Culturii “Ion Creangd” Targu Neamt, Colegiul
National ,,Gheorghe Asachi” din Piatra Neamt, Colegiul National de Informatica din Piatra
Neamt, Liceul de Arta “Victor Brauner” din Piatra Neamt, Colegiul National ,,Roman-Voda”
din Roman si Colegiul National “Stefan cel Mare” Targu Neamt.
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6.6. Vrei sa fugi de acasa? Vino la teatru!

Programul este dedicat publicului de liceeni si cuprinde proiecte de voluntariat, participari in
echipele de jurizare din stagiune si din Festival, discutii postspectacol, participarea trupelor de
liceeni 1n cadrul Festivalului de Teatru, tururi ghidate, invitatii la repetitii.

- ,,Liceeni pe scena TT* este un proiect prin care trupe de adolescenti sunt invitate sa prezinte
spectacole 1n cadrul Festivalului. Astfel, la Editia din 2022, Trupa Centrului Educational de
Arte Performative C.E.V.A. din Targu Neamt a fost invitata s sustind trei reprezentatii ale
spectacolului la mai zi ceva! (in orasele Piatra Neamt, Roman si Targu Neamt).

- Tnscrierea in jurii de liceeni: juriul care a oferit un premiu spectacolului considerat
reprezentativ pentru tandra generatie, in cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamt, Editia33,
a fost format din trei membri care au optat sa acorde premiul spectacolului ,Julieta fara
Romeo*, productie a Teatrului Odeon Bucuresti.

- Proiectul ,,Vrei sa fii ghidul nostru?‘ urmareste pastrarea echipei de voluntari, in prezent avem
in jur de 30 de voluntari. Acestia au ca principale atributii ghidarea spectatorilor in sala de
spectacole si distribuirea de materiale promotionale.

Spectacolele de teatru educational difuzate in cadrul Proiectului #SAFESPOTT ONLINE sunt
urmate de discutii cu publicul de elevi.

6.7. Primul spectacol

Este un program dedicat celor mai tineri spectatori, cu varste cuprinse intre 5 $19 ani, prin care
ne propunem sa 1i invitdm pe cei mai mici spectatori sa invete conventiile teatrale si sa creeze
chiar ei lumi fantastice.

Initiat in 2018, Clubul de povesti se desfasoard in parteneriat cu Librdria Humanitas si
urmareste familiarizarea celor mai mici spectatori cu teatrul, dar si incurajarea lecturii.
Tncepand cu 2022, aceste spectacole-lecturd cu proiectii si recuzitd minima, au fost urmate de
miniateliere de miscare si improvizatie pe baza lecturii interpretate de actori.

In 2022 am avut premiera urmitoarelor spectacole-lectura interactive:

POVESTE CU PRIETENI (din volumul ,,Povesti somnifere” de Vlad Stroescu, Editura
Humanitas Junior), in interpretarea actorului Florin Mircea Jr

Premiera: 22 noiembrie 2022

Reprezentatia premierei i-a avut ca spectatori pe elevii claselor primare de la Cracaul Negru si
Magazia.

MAREA AVENTURA A MICII ALBINE MITSU (din volumul cu acelasi titlu de Mircea Dragu,
Editura Humanitas Junior), in interpretarea actorului Florin Hritcu

Premiera: 25 noiembrie 2022

Reprezentatia premierei i-a avut ca spectatori pe elevii claselor primare din Comuna Negresti.

POVESTI PE NERASUFLATE (din volumul cu acelasi titlu de Adriana Stefan, Editura
Humanitas Junior), in interpretarea actorului Dan Grigoras
Premiera: 3 decembrie 2022

REGATUL PERNELOR INCALCITE (din volumul cu acelasi titlu de Bogdan Tiberiu
Dumitrescu , Editura Humanitas Junior), in interpretarea actorului Mircea Postelnicu
Premiera: 10 decembrie 2022
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Atelierul de povesti
In perioada 4 aprilie - 12 mai Teatrul Tineretului a sustinut 9 ateliere creative pentru copii aflati
in centre de refugiati din Piatra Neamt si Tabara Oglinzi.

De asemenea, au mai fost desfasurate urmatoarele sesiuni: 2 sesiuni de Ziua copilului, 3 sesiuni
ale Atelierului de povesti estival — outdoor, 1 sesiune desfasurata cu elevi ai Centrului Scolar
pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca® Piatra Neamt.

6.8. TT — Colectia de primavara
Programul presupune organizarea de turnee in judet si in tard, pentru a prezenta publicului
spectacole produse de Teatrul Tineretului in stagiunile recente.

Productiile din cadrul Clubului de povesti au fost itinerate in mai multe scoli din Judet:

- la Colegiul National ,,Roman-Voda” din Roman: Proiectul Barnabus, la clasele pregatitoare;
- la Gradinita ,,Lumea Copiilor” din Bicaz: Proiectul Barnabus;

- la scolile rurale din: Piatra Soimului (Calatorie pe Volta. Planeta becurilor), Borlesti
(Calatorie pe Volta. Planeta becurilor), Tibucani (Trei povesti pentru copii fericiti), Cracaul
Negru (Poveste cu prieteni), Magazia (Poveste cu prieteni), Negresti (Marea aventura a micii
albine Mitsu).

in cadrul Editiei33 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt, spectacolul ,,[la mai zi ceva!* al trupei
C.E.V.A a avut o reprezentatie la Targu Neamt si una la Roman.

6.9. Ateliere de scuturat praful
Este un program de training profesional ce este dedicat tehnicienilor angajati ai teatrului si/sau
actorilor TT.

Programul ,,Atelier de scuturat praful” a avut in 2022 doua proiecte: cel dedicat personalului
tehnic si cel dedicat actorilor. In primul caz, atelierul a fost dedicat insusirii de abilititi de catre
tehnicienii care opereaza sunetul si luminile spectacolelor si a fost coordonat de lighting
designerul Cristian Niculescu. Tehnologia a devenit in ultimele zeci de ani o parte importanta
in creatia de spectacole, aceasta avansand in fiecare moment si aducand atit un plus de
spectaculos productiei teatrale, cat si noi provociri in ceea ce priveste utilizarea ei. In cadrul
acestui atelier, angajatii institutiei au beneficiat de cursuri practice de formare si dezvoltare,
fiind ghidati permanent de un profesionist, care a putut sa raspunda tuturor intrebarilor, sa ofere
solutii si sfaturi utile pentru membrii echipei tehnice.

Atelierul dedicat actorilor a fost sustinut de regizoarea Mariana Camarésan si a avut ca tema
teatrul absurdului si structurile poetice din textul ,,Regele moare” de Eugen Ionesco. in cadrul
acestui atelier de 3 zile, 15 actori TT au lecturat si discutat impreuna fragmente din textul
propus, au revizitat textul dramaturgului din perspectiva contemporand, au descoperit noi
valente ale unei piese montate in Intreaga lume de la momentul aparitiei ei in 1962. Atelierul a
avut ca scop pregatirea unui spectacol pe un text de Eugen Ionescu in stagiunea 2022 — 2023.

In cadrul Editiei33 a Festivalului, pentru actorii Teatrului Tineretului a fost organizat Atelierul
,»Lheater Peace No. 17, coordonatori Joanna Klass si Wojciech Szaszorwhich (Warsaw
Bauhaus Collective, Polonia). Cei doi traineri sunt actori, dramaturgi, curatori, care
coordoneaza de peste 10 ani o retea internationald de artisti. Acesta este un atelier suplimentar
fata de numarul de ateliere prevazut in Planul minimal pentru anul 2022.
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6.10. Spectatorul critic
Programul este dedicat spectatorilor nemteni si le ofera acestora un cadru in care isi pot insusi
instrumente critice de la profesionisti ai criticii si teoriei de teatru.

In 2022 a avut loc a cincea editie a Atelierului ,,Spectatorul critic, in perioada 9 — 11
septembrie. Coordonatorul invitat a fost Mihai Brezeanu, cronicar de teatru si de film. Membrii
Juriului de adolescenti al Festivalului, voluntari ai Teatrului dar si alti adolescenti au format
echipa de participanti. La fel ca si in alti ani, unii dintre participanti au devenit colaboratori ai
revistei de cultura online ,,Liternet”, acestia publicand regulat despre evenimente ale Teatrului
Tineretului (spectacole, ateliere, festival) sau despre alte evenimente culturale la care au
participat ulterior.

6.11. Reinventarea anuala a identitatii vizuale
Programul isi propune sa pastreze o imagine proaspata si ineditd a Teatrului in fiecare stagiune,
in functie de tema anului (formulata printr-un slogan).

La Tnceputul anului 2022, ne-am propus sloganul ,DESCHISI DIN 1958 ca semn al
deschiderii totale catre public dupa doi ani marcati de restrictii impuse de pandemie, dar si
pentru a sublinia deschiderea spre inovatie, experiment, spre provocarile prezentului, pe care
acest teatru a avut-o inca de la infiintarea sa, in 1958. Acest slogan a fost imprimat pe cele 6
steaguri din fata teatrului, pe fiecare afis destinat evenimentelor TT din 2022, precum si pe site-
ul institutiei si in evenimentele comunicate in social media.

Afisele spectacolelor si ale altor evenimente organizate de TT au o noud viziune artistica
Tncepand cu luna iunie 2022, prin cooptarea in echipa TT a artistei Sorina Vasilescu.

In foaierele de la parter si de la etaj sunt prezente expozitiile ,,Aici. Acum. De pus in rami*
(lucrari ale copiilor ucraineni refugiati in Piatra Neamt), respectiv ,,Europa ca sarcind®,
curatoriatd de Centrul Ceh, ambele vernisate in cadrul Editiei33 a Festivalului.

6.12. Atentie, se filmeaza!
Programul vizeaza filmarea tuturor noilor productii ale TT in conditii optime care sa permita
difuzarea online conform standardelor tehnologice de astazi, precum si o foarte buna arhivare.

Toate cele 4 spectacole produse in 2022 (3 realizate la Sala Mare si 1 outdoor) au beneficiat de
filmare realizata cu cel putin doud camere. De mentionat ca spectacolul OAU, prin desfasurarea
sa atat in cladirea teatrului, cét si in exterior, a necesitat o filmare complexa, inclusiv cu drone.

6.13. Festivalul de Teatru Piatra Neamt

Programul presupune organizarea unui festival de teatru international si interdisciplinar,
destinat in principal tinerilor artisti romani si straini. Festivalul are o componenta judeteana,
desfasurandu-se si in orasele Roman si Targu Neamt.

Editia33 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt s-a desfasurat in perioada 5-18 septembrie 2022.
Tema acestei editii a fost 146 KM, reprezentand distanta dintre Teatrul Tineretului din Piatra
Neamt si Vama Siret, aflatd la granita dintre Romania si Ucraina. Tema aleasd reprezinta o
invitatie la reflectie asupra modului in care ne raportdm la evenimente sociale ce schimba
profund si rapid realitatea cotidiana. Pe scurt, in cifre, aceasta editie a reunit 29 de spectacole
sustinute de artisti din 8 tari, in total desfasurandu-se 47 de evenimente.
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Festivalul si-a continuat $i in acest an directia curatoriald, reflectata prin selectia spectacolelor
si a evenimentelor care compun Sectiunea nationald, Sectiunea internationald, Sectiunea ,,TT
in Festival” si Sectiunea ,,Festival +”, adresandu-se in primul rand comunitatii locale —
spectatorilor din Piatra Neamt, Targu Neamt si Roman.

STRUCTURA AGENDEI FESTIVALULUI

Sectiunea nationala a reunit spectacole care au un concept contemporan, prezintd o viziune
criticd asupra provocarilor lumii de astdzi si care isi asuma riscuri estetice. Au fost invitate 15
companii teatrale, dintre care 8 teatre de stat (Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini* Galati, Teatrul
Odeon Bucuresti, Teatrul ,,Masca‘ Bucuresti, Teatrul Bulandra Bucuresti, Teatrul Clasic ,,Joan
Slavici* Arad, Teatrul National Targu Mures — Compania ,,Liviu Rebreanu®, Teatrul ,,Andrei
Muresanu‘ Sfantu Gheorghe, Teatrul ,,Gong* Sibiu) si 7 teatre independente (Linotip — Centru
Independent Coregrafic Bucuresti, Centrul educational de arte performative — CEVA,
Minireactor Cluj-Napoca, Reactor de Creatie si Experiment Cluj-Napoca, Teatrul Basca
Timisoara, Teatrul Apropo Bucuresti, Teatrul Apollo111 Bucuresti).

Sectiunea internationala, denumita incd de la editia trecuta ,,Something to declare”, a reunit
spectacole ce reflectd provocari actuale si importante pentru intreg spatiul european. Anul
acesta sectiunea a cuprins productii ale unor artisti din Ucraina (Natalia Blok, Artur
Sumarokov, Vishnya Vushnevaya), Republica Moldova (Teatrul ,,Alexei Mateevici®,
Chisinau, teatru-spalatorie, Chisindu) Germania (HAU Hebbel am Ufer, Berlin), Ungaria
(Ansamblul ,,Taban Tancegyiittes”, Békéscsaba), Estonia (Vaba Lava Foundation), Letonia
(Katlz Riga) si Franta (Cie. Corps Indociles, Lyon). Temele propuse de aceste spectacole
vizeaza realititile Europei de azi: razboiul din Ucraina (,,In piele/Copiii nostri de Natalia Blok;
,»94a le spunem pe nume* de Liudmila Timosenko, Natalia Blok, Oksana Savcenko, Irina Garet,
Tetiana Kitenko, Andrii Bondarenko; ,,Decolonizing myself** de Artur Sumarokov; ,,Scrisori
de pe front* de Yulia Aug; ,,Povestile din bagaj* de Vishnya Vushnevaya), conditiile de munca
din Europa de Vest ale muncitorilor veniti din Estul Europei (,,Simfonia progresului®),
mecanismele economice oneroase ale societatii de consum (,,497%), impactul psihosocial al
conditiei de migrant (,,Solas®).

Sectiunea ,,TT in Festival” a prezentat productii recente ale Teatrului Tineretului, montéri in
premiera ale unor texte originale, scrise de dramaturgi romani special pentru Teatrul
Tineretului: ,,BABEL 11:4 sau TOTUL A INCEPUT%, ,0AU%, ,,VA URMA. Pe Planeta
Oglinda®, ,MYTH SHOW. O istorie a neincrederii®.

Sectiunea Festival + a inclus 6 expozitii, 4 lansari de carte, 2 concerte, 3 proiectii de filme, 2
ateliere, 1 circuit video mapping.

Vernisajele Festivalului au vizat prezentarea unor lucrari de arta contemporana care reflecta
provocari stringente ale prezentului:

- Expozitia ,,AICI. ACUM. De pus in rama” a reunit lucrdri ale copiilor ucraineni, refugiati in
Piatra Neamt, care au lucrat cu artistul Ciprian Istrate in cadrul taberei de picturd, organizate
de artist n parteneriat cu Teatrul Tineretului.

- ,Jurnal de virus” reuneste lucrarile unor artisti din 22 de téri, proiect initiat si curatoriat de
Dan Perjovschi, expozitia fiind itineratd in Spania, S.U.A si Romania, pana in prezent.

- Expozitia ,,AICI. ACUM. The Artists are Present”, organizatd de Rezidenta9 din Bucuresti,
cuprinde lucrarile multimedia a 6 artisti ucraineni, care reflectd conditia de artist In timpul
razboiului.
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- Expozitia organizata de Centrul Ceh din Bucuresti, ,,Europa ca sarcina“ reuneste sub forma
de citate viziunile lui Vaclav Havel despre rolul si responsabilitdtile Europei in contextul
contemporan. Tntr-o perioada in care Europa trebuie si-si apere valorile, redescoperirea gandirii
filozofice si politice a lui Havel devine necesara.

Tot in contextul discutiilor asupra libertatilor si drepturilor civice in Europa, a fost invitat
artistul Benedek Levente sd expuna instalatia DEUS EX SALIVA. Acelasi artist a expus in
cadrul Festivalului expozitia Afi(s) — obiect, care a cuprins afise realizate in configuratie 2D si
3D, cu mesaj social.

Cartile prezentate in festival au fost selectate pentru relevanta socio-politica a temelor abordate
dar si ca demersuri relevante in domeniul istoriet si criticii de teatru:

- ,VACLAV HAVEL - Detinut politic si presedinte: singur impotriva sistemului”, Invitat:
Mircea Dan Duta, traducétor si scriitor.

- ,,9a nu privesti inapoi. Comunism, dramaturgie, societate®, antologie coordonatda de Liviu
Malita. Invitati: profesor universitar doctor si decan al Departamentului de Teatru, din
Facultatii de Teatru si Film, a UBB Cluj, Liviu Malita si conferentiar universitar si prodecan
Claudiu Turcus.

- ,,Revolutii. Antologie de Teatru Contemporan Polonez*
Invitati: Katarzyna Niedurny, critic de teatru din Polonia, Oana Cristea Grigorescu, critic de
teatru si Pawel Rutkowski, din partea Institutului Polonez din Bucuresti.

- ,,Teatrul ca rezistentd. Oameni de teatru in arhivele Securitatii” de Cristina Modreanu
Invitata: Cristina Modreanu, critic de teatru (Evenimentul din Festival a fost prima prezentare
in public a cartii.)

Proiectiile de film invitate au fost diverse ca tematica, dar subsumate conceptului de legaturi
familiale si comunitare:

- JJustitie altfel pentru Moldova”, invitat: activist, trainer si consultant in domeniul bunei
guverndri Codru Vrabie

- 3 scurtmetraje de Vlad Peri, Invitat: regizorul Vlad Petri

- ,.,Noi impotriva noastra” — documentar de Andra Tarara, Invitat: regizoarea Andra Tarara

Ateliere:

- Este a cincea editie de festival in care organizam Atelierul ,,Spectatorul critic*, proiect dedicat
n special publicului tdnar. Anul acesta coordonatorul invitat a fost Mihai Brezeanu, cronicar
de teatru si de film. Membrii juriului de adolescenti al Festivalului, voluntari ai teatrului dar si
alti adolescenti au format echipa de participanti.

- Pentru actorii Teatrului Tineretului a fost organizat Atelierul ,,Theater Peace No. 17,
coordonatori: Joanna Klass si Wojciech Szaszorwhich (Warsaw Bauhaus Collective, Polonia).
Cei doi traineri sunt actori, dramaturgi, curatori din Polonia care coordoneaza de peste 10 ani
0 retea internationald de artisti.

Circuit video mapping:
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PORTRET COLECTIV EFEMER, produs de Asociatia OV 05 & Platforma Culturald
Frilensar, este o actiune culturald transdisciplinara, aflata la prima editie, care are ca tema
,muncitorul pe cont propriu” (asa cum este el descris in statisticile de specialitate) sau, n limbaj
comun actual, ,,freelancerul”. Evenimentul a avut loc la Targu Neamt si a pus in evidenta cladiri
de referinta in istoria orasului. Accesul publicului a fost liber.

Creatori printre spectatori

Publicul este un partener de dialog, precum si o arhiva vie a editiilor desfasurate pana acum. Si
la aceasta editie, dupa spectacol, creatorii s-au Intéalnit cu spectatorii, iar dezbaterile au fost
moderate de membrii echipei curatoriale a Festivalului.

Premiile Festivalului

Pentru al doilea an consecutiv, Festivalul a acordat Premiul ,,Citalina Buzoianu“. Anul acesta
Premiul a fost acordat companiei Reactor de Creatie si Experiment, Cluj-Napoca, pentru cele
3 spectacole selectate in Festival, semnate de regizoarele Delia Gavlitchi, Petro Ionescu si Leta
Popescul.

De asemenea, Juriul de adolescenti a acordat un premiu spectacolului considerat cel mai
relevant pentru generatia lor, o marca a Festivalului prezenta in ultimele 5 editii. Anul acesta
adolescentii au optat pentru ,,Julieta fara Romeo*, productie a Teatrului Odeon.

Catalogul festivalului — editie bilingva (RO/EN), avand 98 de pagini, color, format AS.

Participanti:

Echipe artistice: peste 300 de persoane
Critici de teatru si jurnalisti culturali:21
Alti invitati- artisti, parteneri in proiect: 12

Beneficiari: 4617 spectatori la spectacole de teatru si concerte, 31 participanti — ateliere, 127
participanti — lansari de carte, aprox 500 de participanti la cele 23 de sesiuni de discutii cu
publicul.

E.8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

ZIUA CULTURII NATIONALE: intalnire cu poezia contemporani feminina

Cu ocazia Zilei Culturii Nationale, am organizat impreuna cu doamna Catalina Téarcaoanu,
directoarea adjunctd a Colegiului National ,,Calistrat Hogas®, o intalnire online intre cinci poete
consacrate din Romania si elevii din 9 clase ale colegiului. Intalnirea a fost moderata de Raluca
Naclad, consultant artistic TT.

Elevii au avut posibilitatea sa le cunoasca si sa dialogheze cu cele cinci poete prezente la
intalnirea online: Svetlana Carstean, Denisa Duran, Medeea lancu, Simona Popescu si Elena
Vladareanu. A fost prezenta si poeta Ruxandra Novac prin grupajul de poeme transmis. Actorul
Mircea Postelnicu si actritele Catdlina Baldlau, Corina Grigoras, Loredana Grigoriu, Ecaterina
Hatu, Paula Niculescu, Adina Suciu, au citit poezii din lirica eminesciand, precum si poeme
semnate de autoarele invitate.
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EVENIMENTE SI ACTIVITATI DE CONSTIENTIZARE PUBLICA SI DE
SOLIDARITATE CU COMUNITATEA DE REFUGIATI DIN NEAMT

- Ziua Internationald a Teatrului — Instalatie vizuald in semn de solidaritate cu poporul
ucrainean

Pe 27 martie in fata Teatrului a fost expusa o instalatie vizuala in semn de solidaritate cu cei
care suferd din cauza razboiului din Ucraina. Cu acea ocazie a fost anuntat si un program de
activitati care sa vina 1n sprijinul comunitatii de refugiati din zona Neamtului.

Initiatorul, regizorul- dramaturg angajat TT Daniel Chirild, a motivat astfel demersul sau
artistic si curatorial:

,Pe timp de pace avem suficient timp. Avem suficient timp sa ne gandim care este rolul
teatrului, avem timp sa ne intrebam, sa cdutam, sa intelegem, sa ne contrazicem, sa dezbatem
ce este teatrul si cum actioneaza el in societate. Pe timp de razboi nu avem timp, iar teatrul
devine rezistenta si addpost. Teatrele din Ucraina au devenit baricade fizice in fata razboiului.
Teatrele din Ucraina au devenit addposturi de razboi pentru mame si copii. Dacd Teatrul este
al societatii, daca Teatru Inseamna libertate, dreptate sau acceptare, Imi imaginez un Teatru
solidar, un Teatru inchis violentei si autocratiei, un Teatru deschis tuturor celor care sufera, un
Teatru al rezistentei care luptd cu mijloacele sale impotriva Raului, un Teatru adapost.*
Evenimentele culturale deschise celor care au fugit din calea razboiului si care se afla in Piatra
Neamt sau in vecindtatea orasului nostru au fost:

- Pe 4 aprilie am deschis Atelierul de povesti (cu translator) dedicat copiilor intre 7 si 12 ani,
cu o frecventa saptamanald, in Sala Multimedia a Teatrului Tineretului. Am facut cinci astfel
de sesiuni, la care s-au adaugat doua sesiuni tinute in Tabara de refugiati Oglinzi.

- Pe 10 aprilie, la Sala Mare, am organizat impreuna cu Cinemateca Filmul de Piatra proiectia
filmului UKRAINIAN SHERIFFS, urmata de o discutie cu regizorul Roman Bondarchuk. La
proiectie au fost prezenti numerosi cetdteni ucraineni care au gasit refugiu in orasul nostru, iar
regizorul Roman Bondarchuk, dupa ce a stat de vorba cu multi dintre conationali, ne-a spus ca
astfel de evenimente sunt o adevarata terapie pentru ei.

- Pe 30 aprilie, am jucat spectacolul JURASSIC, cu titrare in limba ucraineana, la care au
participat exclusiv refugiati, copii si insotitorii lor.

- Artisti romani pentru artisti ucraineni

Teatrul Tineretului s-a alaturat campaniei ,,Artisti romani pentru artisti ucraineni”, proiect
initiat de UNITER, la propunerea jurnalistei si traducatoarei Raluca Radulescu, in parteneriat
cu Worldwide Reading Project si The Center for International Theatre Development din
Baltimore. In cadrul acestei campanii am jucat 2 reprezentatii ale spectacolului-lecturd
conceput pe baza textelor a doi scriitori ucraineni, in regia lui Alexandru Mazgareanu: o
reprezentatie a fost destinatd publicului larg, pentru strangere de fonduri, iar o altd reprezentatie
a fost destinata publicului de elevi, fiind o invitatie de a medita asupra tragediei poporului vecin
si de a lua contact cu dramaturgia ucraineana contemporana.

Spectacolul-lectura ,,Artisti romani pentru artisti ucraineni* este creat pe baza textelor ,,Sasa,
du gunoiul!”, scrisda de Natalia Vorojbit in 2014, dupd anexarea Crimeei de catre Rusia,
respectiv ,,Sindromul supravietuitorului”, piesa scrisa de Andrii Bondarenko in aprilie 2022.
Cele doua texte propun o reflectie despre cum putem rescrie traumele si despre speranta.
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https://www.facebook.com/events/392247779029631/?__cft__%5B0%5D=AZWj8uXaJHT7WssDRa5WjzYkJPl1oI1NAjaSHTJISgJf9lSHzSxpnlHvLXn4ygGgz_pYPbt4nVGdfV_2kR6cH1VeHSYj-dti6-tPd1lGLQJE6rav4JBwGTYVH6UAdG2ewHqMBl6c7kF_Hi08ZTihFuCn6ChNw7u1b_PxwKn4duo4nFWHy70X-fDnBtU5XGr_ZbqPMfoF5TT45SdpAZDesBuT&__tn__=-UK-y-R
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Valoarea biletului achizitionat a fost donata catre Uniunea Nationald a Artistilor de Teatru din
Ucraina prin intermediul UNITER.

ANIVERSAREA A 30 DE ANI DE LA iNFIINTAREA CONSILIULUI JUDETEAN
NEAMT

Tn perioada 9-12 mai, Teatrul Tineretului s-a aliturat manifestirilor dedicate aniversarii
institutiei cu urmatoarele evenimente:

- O reprezentatie gratuitd, pentru publicul larg, a spectacolului ,,O scrisoare pierduta®, in regia
lui Alexandru Mazgareanu;

- Expozitia outdoor ,,Teatrul Tineretului - Anii ‘90“, care a ilustrat, prin afise, spectacole
reprezentative din repertoriul teatrului nostru;

- Tururi ghidate in teatru, organizate pe 11 mai si pe 12 mai.

CAPSUNI DE ZAPADA

Pe 10 iunie 2022 a avut loc premiera spectacolului-lectura ,,Capsuni de zapada“, produs in
cadrul Theater Networking Talents, proiect coordonat de regizorul Bobi Pricop, realizat in
colaborare cu Institutul Goethe x ,,New Stages South-East” si cinci teatre partenere: Teatrul
National Craiova, Teatrul National "I. L. Caragiale" Bucuresti, Teatrul National Radu Stanca
Sibiu - Sectia Germana, Teatrelli, Teatrul Tineretului Piatra Neamt. ,,New Stages South-East”
este un proiect regional al Institutului Goethe, adresat autorilor de teatru si profesionistilor din
domeniu, la care participa artisti din Bosnia si Hertegovina, Bulgaria, Grecia (Atena / Salonic),
Croatia, Romania / Republica Moldova, Serbia, Cipru.

In 2021, managerul Gianina Carbunariu a participat la un showcase online, in care 5 echipe
formate dintr-un regizor si un dramaturg si-au prezentat proiectele in fata reprezentantilor
teatrelor partenere, pentru a fi evaluate de catre acestia. Proiectul selectat de Teatrul Tineretului
Tn urma acestui showcase a fost produs pe scena Teatrului Tineretului sub forma spectacolului-
lecturd ,,Capsuni de zapada“ de Petro lonescu, in regia lui Tudor Nicorici.

DIALOGURI LIRICE
Incepand cu 2018 am propus publicului intélniri anuale cu soprana Anda-Louise Bogza, nume
de rezonanta internationald, prim-solista pe mari scene din Europa, Asia si America.

Pe 7 iulie am organizat o dupd-amiaza liricd — muzica clasica si poezie contemporand — CU
soprana Anda-Louise Bogza, acompaniata la pian de muziciana Mihaela Spiridon. Actorii
Teatrului Tineretului au interpretat texte din volumul ,,Cartea plantelor si animalelor”, publicat
in 2021, al poetei Simona Popescu, una dintre cele mai puternice voci feminine din poezia
contemporana romaneasca.

Pe 22 decembrie 2022 am organizat cu doamna Anda-Louise Bogza un Recital de Craciun,
eveniment la care a fost acompaniata la pian de prof. dr. Diana Spanu-Danila, iar actorii TT au
interpreta texte din lirica poetei contemporane Liliana Ursu.

TT SPOKEN WORD POETRY & DEBATE

Pe 10 decembrie 2022 am initiat un nou proiect la TT, care isi propune sa faciliteze un dialog
intre noile generatii de poeti/poete si publicul tandr. Invitatul primei editii a fost poetul Mihnea
Balici, care si-a prezentat volumul ,,Cazzo”, aparut la Editura OMG Publishing. Moderatoarea
intalnirii a fost Teona Farmatu, poeta si cronicar literar. Actorii TT au interpretat texte din acest
volum. La aceasta prima editie, publicul prezent a fost format din spectatori de toate varstele,
de la tineri adolescenti pasionati de lecturd, la seniori iubitori de poezie, iar reactiile lor in
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discutia cu autorul aratd deschiderea si interesul fatd de literatura contemporand, fatd de
intalnirile cu tinerele generatii de creatori. Atat Mihnea Balici, cat si Teona Farmatu sunt
nascuti in judetul Neamt si au absolvit licee din Piatra Neamt, ei fiind deja modele pentru elevii
aflati la primele incerciri literare. In cadrul acestor intalniri, spectatorii prezenti sunt informati
si despre programul Teatrului Tineretului, despre alte spectacole si activitati care le sunt
dedicate.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare.

1.  Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare.

Buget conform Buget
contract aprobat an
Categorii management 2023
an 2023
Venituri, din care:
1.Subventii 9.416.000 7.494.000
2.Surse extrabugetare, din care: 280.000 180.000
- venituri proprii (bilete+caiete program) 240.000 180.000
- alte venituri 30.000 0
- surse atrase 10.000 0
TOTAL VENITURI 9.696.000 7.674.000
Cheltuieli, din care:
1.Cheltuieli de personal 7.146.000 6.001.000
c. cheltuieli cu salariile 7.146.000 6.001.000
d. alte cheltuieli de personal 0 0
2.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.500.000 2.898.000
f. cheltuieli pentru proiecte 640.000 573.000
g. cheltuieli cu colaboratorii 1.403.000 1.275.000
h. cheltuieli pentru reparatii curente 7.000 0
i. cheltuieli de intretinere 230.000 904.000
J. cheltuieli cu bunuri si servicii 220.000 240.000
3.Cheltuieli de capital 50.000 518.880
TOTAL 9.696.000 9.511.880
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2. Numair de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management

Nota: estimarea numarului de beneficiari pentru anul 2023 se bazeaza in mare parte pe

proiectul depus ca plan de management pentru 2020-2024;

Beneficiari

Anul 3 de management
(1.01.2023- 31.12.2023)

Numar total de beneficiari platitori (din reprezentatiile propriu- 6000
zise, la sediu)

Numar total de beneficiari neplatitori (inclusiv din activitatile 8000
online)

Numar de beneficiari in judet, inclusiv din reprezentatiile si

proiectele interactive online 3000
Spectatori — beneficiari din festivaluri, festivaluri digitale sau 1000
reprezentatii ale productiilor teatrului cu audientd online

nationala si internationald

Numar total beneficiari: 18.000
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3. Analiza programului minimal realizat

Lista programelor si proiectelor culturale proprii prevazute in proiectul de management pentru
perioada de management de la 1/01/2022 la 31/12/2022:

publicul

Programul Detalii Nr. | Nr. | Denumirea Buget Buget
proi | proi | proiectului estimat | realizat
ecte | ecte pe pe
esti | reali program | program
mat | zate (ler) (let)

e

1.Marii artisti Premiera 1 1 | Spectacol pe text| 250.000 | 249.965

construiesc contemporan:

echipe APOCALIPSA

GOSPODINELOR
Discutii cu| 1 1 |discutii cu publicul 0 0
publicul post-spectacol.
dupa
spectacol

2. MIC-RO Spectacol 1 1 | OAU, spectacol- | 125.000 | 105.548

Laborator de pe text concert, regia Bobo

creatie pentru premiat Burlacianu si Cosmin

tineri artisti si Panaite

spectatori

Echipa de| 1 1 | 8 liceeni asistenti la 0 0
asistenti productia
liceeni spectacolului OAU
3.Blind Date Premiera- 1 1 |MYTH SHOwW. O 125.000| 121.701
monodrama istorie a neincrederii
pe text
contempora
n
Discutii cu| O 1 0 0
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4. Proiect anual | Premiera 1 1 |BABEL 11:4 sau| 125.000 96.721
al regizorului TOTUL ATNCEPUT
angajat
Dicutii cu| 1 1 | Discutii postspectacol 0 0
publicul
5. Vrei sa fugi Juriu de| 1 1 | Juriul de liceeni al 0 0
de-acasa? Vino liceeni Festivalului (Editia33,
la teatru! 2022)
Ziuva cand | 1 1 | Trupa C.E.V.A. Targu 0 0
vin liceenii Neamt
(spectacole
n Festival)
Fii  ghidul | 1 1 | Echipe de voluntari 0 0
nostrul! (pentru reprezentatiile
la sediu in cadrul
Festivalului)
6. Primul Spectacole - | 4 4 | Spectacole in lectura 0 0
spectacol lectura actorilor, pentru copii
interactive cu varsta intre 5 si 9
ani, urmate de discutii
cu publicul
Atelierul de | 10 13 | Ateliere creative 0 0
povesti sustinute de actori si
un consultant artistic,
dedicate copiilor cu
varsta Intre 7 si 10 ani
7. TT-Colectia de | Prezentarea 1 8 | CLUBUL DE 40.000 285
primavara unor POVESTI: deplasari
productii in 8 localitati din judet
TT in judet
8. Ateliere de Cursuri de| 2 3 | Ateliere de formare 40.000 30.381
scuturat praful formare profesionala  pentru
actori (2 ateliere) si
tehnicieni TT, sunet si
lumini ( 1 atelier)
9. Spectatorul Ateliere de| 1 1 | Atelier ,Spectatorul 5.000 2.128
o scriere critic”’, coordonat de
critic creativa
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pentru criticul de teatru Mihai
spectatori Brezeanu
10.Reinventarea | Reconceptu 1 1 | Improspatarea 20.000 16.514
anuala a alizare in on imaginii in functie de
identitatii vizuale | line si tema fiecarei stagiuni
offline exprimatd  printr-un
slogan (steaguri,
casete de afisaj, up-
date site)
11.Atentie, se Filamre si| 4 4 | Filmarea productiilor 20.000 15.900
filmeaza! montaj noi in conditii optime
pentru difuzare online
s arhivare
corespunzatoare:
12.Festivalul de | Spectacole 15 29 | Spectacole romanesti | 500.000 | 458.948
Teatru Piatra romanesti si si straine
Neamt straine
0 45 | Activitati conexe
(Festival +): vernisaje,
lansari  de carte,
proiectii  de  film,
ateliere, discutii cu
publicul
TOTAL: 48 | 119 1.250.000 | 1.098.091

73




ACTIVITATEA
TEATRULUI
TINERETULUI
IN IMAGINI



COLABORAREA CU
ALTE INSTITUTII

FUTURE LABORATORY

© TEATRUL L
//A/ TINERETULUI

FUTURE

FUTU(%/O
L ABORATORY

2022

¥ TEATRUL
| b

EWR
MIKULA




COLABORAREA CU
ALTE INSTITUTII

SEGAL CENTER FILM FESTIVAL

 TEATRUL

R
%  TINERETULUI OFFIBIAL SELEGTION
7 PIATRA NEAMT
SEGAL CENTER FILM FESTIVAL
ON THEATRE
AND PERFORMANCE

"8 POSTWEST /
% SOMETHING
~ DIGITAL

BN A VIDEO ESSAY

A CONCEPT BY
GIANINA CARBUNARIU & TEAM

FR
Segal Center Festival on o

& =4q

I
GLOBAL. ONLINE. FREE. ) ..o

D=0
80 30 Tt = 15" March 2022 =

»




PARTENERIATE

Consiliul Judetean Neamt — Aniversarea
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UNITER - Artisti romani
pentru artisti ucraineni
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Campanie umanitara organizata de UNITER impreuna cu institutii
culturale de stat si independente din Romania si Republica Moldova,
in scopul strangerii de fonduri pentru artistii ucraineni.

16 MAI - 15 IUNIE 2022
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04.01.2022

06.01.2022

04.03.2022

27.03.2022

30.03.2022

02.04.2022

08.04.2022

11.04.2022

23.04.2022

01.05.2022

062022

01.06.2022

Critical Stages, Kinga Boros,
Romanian Theatre: Waiting for the

www.critical-stages.org/24/
romanian-theatre-waiting-for-

Present to Take Shape

LiterNet.ro, Adrian Tion, Tipatescu
joaca golf, sportul national...

Decét o Revistd, Viad Dumitrescuy,
Concentrat: Ajutorul e réspuns la soc

the-present-to-take-shape/

agenda.liternet.ro/articol/26010/Adrian-
Tion/Tipatescu-joaca-golf-sportul-
national-O-scrisoare-pierduta.html

mailchi.mp/decatorevista/
concentrat-ajutorul-e-rspuns-

Jurnal FM, Carmen Vintu, 27 martie.
Ziuva internationald a teatrului

Ziarvul Lumina, Stefania Cosuleanu,
Activitati pentru refugiati la Teatrul
Tineretului Piatra Neamt

LiterNet.ro, Mihai Brezeanu,
Multe coji cu un singur miez - MYTH
SHOW. O istorie a neincrederii

Observator Cultural, ulia Popovici,
De veghe in mijlocul istoriei

Contributors, Mircea Morariy,
Teatry, istorie, controverse

Stiri-Neamt.ro, Dan-Mihail
Birjoveanu, Prefectul a oferit
pasca si cozonac copiilor
ucraineni cazati in Neamt

Scena.ro, Atitudini in teatrul
romdénesc. Gianina Cdrbunariu:
.Ce poate insemna o carierd de
succes intr-o lume in flacari?”
(scrisori)

Revista Ateneu (nr. 634),
Carmen Mihalache, Alegeri dificile,
confuzie generala

LiterNet.ro, Adrian Tion, Un ansamblu
de forme teatrale sincretice

la-0c?e=930c4b3ed8

jurnalfm.ro/2022/03/27/27-martie-ziua-
internationala-a-teatrului/

ziarullumina.ro/educatie-si-cultura/cultura/
activitati-pentru-refugiati-la-teatrul-
tineretului-piatra-neamt-170367.html

agendal.liternet.ro/articol/26180/Mihai-
Brezeanu/Multe-coji-un-singur-miez-Myth-
Show-O-istorie-a-neincrederii.html

www.observatorcultural.ro/articol/de-
veghe-in-mijlocul-istoriei/

Contributors, Mircea Morariu,
Teatry, istorie, controverse

www.stiri-neamt.ro/prefectul-a-oferit-
pasca-si-cozonac-copiilor-ucraineni-cazati-
in-neamt-foto/

revistascena.ro/editorial/atitudini-in-
teatrul-romanesc-gianina-carbunariu-ce-
podate-insemna-o-cariera-de-succes-intr-o-
lume-in-flacari-scrisori/

ateneu.info/wp-content/uploads/

at2022_06net.pdf

agendal.liternet.ro/articol/26381/Adrian-Tion/

Un-ansamblu-de-forme-teatrale-sincretice-

Babel-114-sau-Totul-a-inceput.html




06.06.2022

28.06.2022

30.06.2022

04.07.2022

11.07.2022

12.08.2022

08.09.2022

11.09.2022

12.09.2022

12.09.2022

12.09.2022

12.09.2022

13.09.2022

14.09.2022

19.09.2022

Suplimentul de culturd, Bobi Dumitras,
intamplari din regatul cu arta

Atelier47, Roxana Pricop, Oau! Costel al

suplimentuldecultura.ro/38093/voi-n-ati-

intrebat-fara-zahar-va-raspunde-174/

ateneu.info/wp-content/uploads/

Doilea face furori in repetitiile cu public

at2022 0énet.pdf

de la Teatrul Tineretului

Dor de Neamt, Ecaterina Hatu, actritd:
Si teatrul se transforma si eu mé
transform. E viu. in permanenté e viu!”

dordeneamt.ro/2022/06/30/ecaterina-

hatu-actrita-si-teatrul-se-transforma-si-eu-

ma-transform-e-viu-in-permanenta-e-viu/

Contributors, Mircea Morariy,
Interogatii

Contributors, Mircea Morariy,
Un OAU! si de la critic

Dor de Neamt, Valentin Floreaq, actor:
Eu, cand sunt distribuit intr-un
spectacol, sunt multumit, nu bucuros.

www.contributors.ro/interogatii/

www.contributors.ro/un-oau-si-de-la-critic/

dordeneamt.ro/2022/08/12/valentin-
florea-actor-eu-cand-sunt-distribuit-intr-
un-spectacol-sunt-multumit-nu-bucuros-

Bucuros sunt la finalul repetitiilor, daca

bucuros-sunt-la-finalul-repetitiilor-daca-

am reusit sa fac ceva cu rolul primit”

Dissolved Magazine, Daria Ancuta,
Pe 24 februarie 2022...

AlVIimedia.hub, Teodora Dumitroaea,
BABEL 11:4 sau TOTUL A INCEPUT:

.TU cine esti azi?”

Teatrul Azi (nr. 7-8, 2022), Carmen
Mihalache, Scene din Babilonia zilelor
noastre

Trova Festival, Erica Magris, Diario dal
Festival del Teatro di Pietra Neamt (I)

LiterNet.ro, Mihai Brezeanu, Teatrul

am-reusit-sa-fac-ceva-cu-rolul-primit/

www.contributors.ro/un-oau-si-de-la-critic/

mhub.aiviong.ro/babel-114-sau-totul-a-
inceput-tu-cine-esti-azi/

Apdrut doar in format tipdrit

trovafestival.it/news/news_item.php?idx=457

agendal.liternet.ro/articol/26707/Mihai-Brezeanu/

tineretului la Teatrul Tineretului

AlVIimedia.hub, Teodora Dumitroaea /
Tatiana Rosu, OAU: ,,Continua sa fii”

Teatrul-tineretului-la-Teatrul-Tineretului-Babel-
114-sau-Totul-a-inceput-la-Festivalul-de-Teatru-
Piatra-Neamt-2022.html

mhub.aiviong.ro/oau-continua-sa-fii/

trovafestivalit/news/news_item.php?idx=474

Trova Festival, Erica Magris, Diario dal
Festival del Teatro di Pietra Neamt (II)

Dissolved Magazine, Daria Ancuta,
Spectacol neconventional - cronicé
neconventionald. Babel 11:4 sau Totul

www.dissolvedmagazine.com/spectacol-
neconventional-cronica-neconventionala-babel-
114-sau-totul-a-inceput/

ainceput

KulturForumEuropa, Dieter Topp, 146
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DATE AUDIENTA — VARSTA SI SEX

Key Metric:

Age 39.71% of total users Gender 38.36% of total users

25% M female M male
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PRINCIPALELE TARI

Principalele tari Principalele tari

Romania Romania

I B36% i, B34

Italia Marea Britanie
0 41% 01.9%

Marea Britanie Italia
0 3.8% 0 1.5%

Germania Germania
0 1.8% 0 1.2%

Franta Franta
1 09% 1 0.8%

Belgia
[ 0.7%

Spania
[ 0.7%

Statele Unite
1 07%

Irlanda
| 0.4%

Olanda
| 0.4%




NATIONALITATE VIZITATORI SITE

Acquisition Behavior Conversions
Users |, New Users Sessions Bounce Rate Pages / Session Avg. Session Duration Goal Conversion Rate

20,954 20,759 34,297 44.47% 2.86 00:02:01 0.00%
% of Total % of Total % of Total Avg for View: Avg for View: Avg for View: Avg for View:

100.00% 100.08% 100.00% 44 47% 2.86 00:02:01

(20,954) (20,742) (34,297) (0.00%) (0.00%) (0.00%)

I 18,408 18,136 30,903 .09~
Romania (87.06% @7.36%) ©0.10%) 42.82% 291 00:02:04

United States 433 429 438 90.18% 146 00:00:25
(2.05%) (2.07%) (1.28%)

- 11
. =
|

299 290 377 -0
Germany o (1.40% .10% 68.44% 262 00:01:38

United Kingdom 267 250 445 31.91% 294 00:01:14
(1.26%) (1.20%) (1.30%)

%

187 182 232 -07-
Italy (0.88%) 0.88%) ©0.68% 49.57% X 00:02:30

152 144 209 .01
. L0 France ©72% (0.60% 0.61%) 50.72% . 00:01:46

112 112 112 -00:
(not set) T (©.54%) ©0.33%) 57.14% E 00:00:12

108 103 128 -01-
. B¢l Moldova e ©.50%) ©.37% 53.12% ¥ 00:01:45

105 105 105 -0
South Korea s 051% ©.31% 100.00% [ 00:00:00

92 81 115 -0
Hungary (044 (0.39%) ©.34%) 59.13% k 00:01:16

91 91 94 -00-
. 01 lreland (0.43%) (0.44%) ©.27% 81.91% k 00:00:37

NATIONALITATE VIZITATORI SITE

Principalele orase Principalele orase
Piatra Neamt Bucuresti
32.4% 26.2%
Bucuresti Piatra Neamt
18% 23.9%
lasi Cluj-Napoca
5% 5.6%
Cluj-Napoca lasi
3.3% 4%
Bacau, Romania Timisoara
1.3% 1.5%
Roman, Roméania
1.3%
Brasov
0.9%
Londra, Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord
0.9%
Timisoara
0.9%

Targu Neamt
0.9%
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PRINCIPALELE ORASE
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) 324%
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I 18%

lasi

[ 5%

Cluj-Napoca
N 33%

Bacau, Romania
0 13%

Roman, Roménia
0 13%

Brasov
M 0.9%

Londra, Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord
0 0.9%
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= 09%

Targu Neamt
M 09%
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DATE UTILIZATORI YOUTUBE

Views Watch time (hours) Subscribers
77K ©® 158.7 © +24
36% more than Jan 1 - Dec 31, 2021 9% less than Jan 1 — Dec 31, 2021
120
80
40
0
> &
Jan1,20.. Mar 3, 2022 May 2, 2022 Jul 2, 2022 Sep 1,2022 Oct 31,2022 Dec 31,2...

Average view
Content duration Views

Nu pentru lumea asta

1 1:33 (27.5%) 1,156
Jun 30, 2021

2 Amintiri (Teatrul Tineretului Piatra Neamt) trailer 1112 (67.1%) 705
Nov 26, 2018

3 Frontal (Teatrul Tineretului Piatra Neam{) trailer 1:30 (62.0%) 594
Jan 23, 2020

4 Visatorul (Teatrul Tineretului Piatra Neamt) trailer 0:48 (64.8%) 499
Nov 7, 2017

5 98% Decizia corectd, regia: Elena Morar | Teatrul Tineretului Piatra Neamt 1:08 (63.6%) 416

Oct 6, 2021

54



ANEXA 4.

NR TOTAL BENEFICIARI 18936

PLATITORI 8904 47%
NEPLATITORI 9282 49%
PARTICIPARE FESTIVALURI X 2 SUME INCASATE DE ORGANIZATOR 750 4%

TOTAL BENEFICIARI 2022- 18936

TOTAL BENEFICIARI Al FTPN

PLATITORI

NEPLATITORI

4263

1924

2339

TOTAL BENEFICIARI Al FESTIVALULUI DE TEATRU
PIATRA-NEAMT 2022 - 4263

>




TOTAL BENEFICIARI PLATITORI NEPLATITORI

14.673 7730 6943

TOTAL BENEFICIARI Al SPECTACOLELOR Sl
ACTIVITATILOR DIN TIMPUL ANULUI

GRATUITE
47%
CU PLATA
53%
NR BENEFICIARI NEPLATITORI 9282
NR GRATUITATI GRUP VULNERABIL 1548
BENEFICIARI NEPLATITORI ACTIVITATI CONEXE 7734

DIN TOTALUL BENEFICIARILOR NEPLATITORI - 9282

1548

—

7734

= NR GRATUITATI GRUP VULNERABIL = BENEFICIARI NEPLATITORI ACTIVITATI CONEXE




NR TOTAL DE REPREZENTATII ANUL 2022 213
PARTICIPARE FESTIVALURI 2
FTPN 67
REPREZENTATII SEDIU 144

NR TOTAL DE REPREZENTATII ANUL 2022 - 213

B PARTICIPARE
FESTIVALURI
B FTPN




	Suma primită și neutilizată, aferentă secțiunii funcționare, în valoare de 1.319.182,55 lei, se regăsește în excedentul anului 2022 al Teatrului Tineretului și urmează să fie utilizată pe parcursul anului 2023.
	Suma alocată secțiunii dezvoltare a fost încasată în cea de-a doua tranșă, în a doua jumătate a lunii decembrie 2022. Cheltuielile de investiții reprezintă dotări cu echipamente pentru sonorizare și lumini, a căror achiziție presupune o procedură care...

