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PREFAȚĂ 

 

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de către 

Consiliul Județean Neamț, denumit în continuare „autoritatea”, pentru Teatrul Tineretului din 

Piatra Neamț, denumit în continuare „instituția”, aflat în subordinea sa, în conformitate cu 

prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului nr.189/2008 privind managementul instituțiilor 

publice de cultură, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr.269/2009, cu modificările 

și completările ulterioare, denumită în continuare ordonanța de urgență, precum și cu cele ale 

regulamentului de evaluare. 

Analiza şi notarea raportului de activitate şi a interviului se fac în baza următoarelor criterii de 

evaluare:  

1. evoluţia instituţiei în raport cu mediul în care îşi desfăşoară activitatea şi în raport cu 

sistemul instituţional existent;  

2. îmbunătăţirea activităţii instituţiei;  

3. organizarea/sistemul organizaţional al instituţiei;  

4. situaţia economico-financiară a instituţiei;  

5. strategia, programele şi implementarea planului de acţiune pentru îndeplinirea 

misiunii specifice instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;  

6. evoluţia economico-financiară a instituţiei, pentru următoarea perioadă de 

management, cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate. 

În conformitate cu prevederile contractului de management nr.26450/ 1252/27.11.2020, datele 

şi informaţiile din prezentul raport sunt aferente perioadei:01.01.2022 - 31.12.2022.  

Raportul de activitate prezentat mai jos respectă ANEXA nr. 4: MODEL-CADRU AL 

RAPORTULUI DE ACTIVITATE (cf. ORDIN MC nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru 

aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a concursului de proiecte de 

management, a Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a evaluării managementului, 

a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, 

precum şi a modelului-cadru al contractului de management). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura?d=2019-01-21
https://lege5.ro/Gratuit/gezdkojqhe/legea-nr-269-2009-pentru-aprobarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-de-spectacole-sau-concerte-muzeelor-si-colectiilor-publice-bibliotecilor-si-al-asez?d=2019-01-21
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A. EVOLUȚIA INSTITUȚIEI ÎN RAPORT CU MEDIUL ÎN CARE  ÎȘI 

DESFĂȘOARĂ ACTIVITATEA 

 

A.1. Colaborarea cu instituții, organizații, grupuri informale care se adresează aceleiași 

comunități 
Teatrul Tineretului funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Neamţ, ca instituţie publică 

de cultură de importanţă judeţeană, cu personalitate juridică şi, alături de celelalte instituții 

publice de profil, propune o ofertă culturală ce vizează promovarea valorilor cultural-artistice 

autohtone şi universale pe plan naţional şi internaţional, iniţierea şi desfăşurarea proiectelor şi 

programelor culturale în domeniul educaţiei formativ-artistice. 

 

În acord cu proiectul de management asumat în 2020, care se bazează pe conceptele: 

colaborare, comunitate, contemporan, coproducție regională, naţională şi internaţională, 

programele Teatrului Tineretului urmăresc următoarele obiective generale: dezvoltarea unui 

public deschis dialogului, care se poziționează critic în societate, crearea unor echipe artistice 

interesate de interacțiunea cu publicul și de realitățile contemporane și, nu în ultimul rând, 

colaborarea cu profesioniști din spațiul teatral național și internațional. 

 

1.1. Colaborarea cu instituții de stat 

1.1.1. Consiliul Județean Neamț 

Dincolo de colaborarea permanentă pe care o presupune relația ordonator de credite – instituție 

subordonată, în 2022 Teatrul Tineretului a fost partener al Consiliul Județean Neamț în cadrul 

proiectului Aniversarea a 30 de ani de la înființarea Consiliului Județean Neamț. 

Teatrul Tineretului s-a alătură manifestărilor dedicate aniversării instituției cu următoarele 

evenimente:  

- O reprezentație gratuită, pentru publicul larg, a spectacolului „O scrisoare pierdută“, în regia 

lui Alexandru Mâzgăreanu; 

- Expoziția outdoor „Teatrul Tineretului - Anii “90“, care a ilustrat, prin afișe, spectacole 

reprezentative din repertoriul teatrului nostru; 

- Tururi ghidate în teatru, organizate pe 11 mai și pe 12 mai. 

 

1.1.2. Inspectoratul Școlar Județean Neamț și instituții subordonate acestuia 

INSTITUȚIILE DE ÎNVĂȚĂMÂNT din oraș și din judeţ sunt parteneri prioritari ai unui teatru 

judeţean. Colaborarea cu unitățile de învățământ din județul Neamț s-a desfășurat pe mai multe 

direcții: crearea unor programe menite să atragă, să formeze și să fidelizeze publicul, oferirea 

de spațiu și sprijin logistic, dar și conceperea de activități pentru evenimentele organizate de 

aceste instituții, precum și invitarea în acțiuni culturale desfășurate în proiecte internaționale, 

în cadrul cărora TT este partener.  

 

Dintre cele mai relevante programe inițiate de TT, menționăm: #SAFESPOTT, CLUBUL DE 

POVEȘTI, tururi ghidate (la cererea instituțiilor de învățământ), voluntariat, implicarea activă 

a elevilor în proiectele teatrului, întâlniri cu consilierii educaționali din învățământul liceal din 

Piatra Neamț, în cadrul cărora s-au prezentat proiectele care vizează direct publicul de 

adolescenți, prezentarea programului lunar prin scurte vizite în clase, cu acordul și sprijinul 

conducerii instituțiilor de învățământ respective.  

 

PROGRAME ALE TEATRULUI TINERETULUI 

MIC-RO Laborator de creație pentru tineri artiști și spectatori 

Acest program se desfășoară la Teatrul Tineretului din 2018 și vizează producerea unor 

spectacole de teatru educațional, pe teme care preocupă tinerele generații de spectatori, într-un 

https://www.facebook.com/events/1017440405865484/?__cft__%5B0%5D=AZXSkWMPa-fv6Ywn5dNnQbLVAOFGLlnDP6PY93z9F_DBK-5x60yZ_mWgyrfcDguaNLwyKseKxe1JesLLoqhIxVOejoQbME-oMWkCpYRhjcRQngWVQVP3D-Ng5JynhbqFW76KAai9XvRRK4Zbq3PqUMUfXKlBqgu4jMtu0m9SsA9hdrvBOaSdfnK0tLEBOSH-H9s&__tn__=-UK-R
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limbaj accesibil lor, folosind tehnologie contemporană (sunet, lumini, video), mizând pe 

abordări teatrale incluzive: participare, interactivitate, interdisciplinaritate (spectacole – concert 

în aer liber), discuții după spectacol. Liceenii sunt invitați să participe la formarea unor echipe 

de asistenți care să acompanieze echipa profesionistă a spectacolului respectiv. Aceste 

spectacole au la bază piese alese în urma Concursului de Dramaturgie „Corneliu-Dan Borcia“, 

inițiat de Teatrul Tineretului în 2018. 

 

Astfel, în timpul producției spectacolului OAU, recomandat publicului de toate vârstele, o 

echipă de 8 adolescenți (selectați în urma unui concurs) a colaborat cu echipa artistică, pe 

domeniile regie, scenografie, muzică, mișcare scenică, sunet, regie tehnică, promovare. Ei au 

putut observa în mod direct cum se construiește un spectacol de teatru de la primele repetiții și 

până la întâlnirea cu publicul, au avut ocazia de a oferi sugestii și propuneri, devenind astfel 

co-creatori în procesul de realizare a unei producții destinate publicului tânăr. Aflându-se în 

dubla postură de spectatori activi și de co-creatori,  adolescenții sunt primii care diseminează 

informații despre spectacole în rândul colegilor, prietenilor și familiei lor. Originalitatea și 

eficiența acestui program au fost observate de oamenii de teatru din țară și din străinătate care 

au vizitat Teatrul Tineretului, iar ideea a fost menționată de presa de specialitate ca un model 

de bună practică în procesul de dezvoltare de public.  

 

#SAFESPOTT 

Pe lângă spectacolele din acest program desfășurate la sediu, am propus instituțiilor de 

învățământ, pe plan național, pachetul #SAFESPOTT online, care cuprinde următoarele 

spectacole cu tematică ce vizează publicul de adolescenți:  

 

- „98% Decizia corectă” (sarcinile neplanificate în rândul minorelor; +15 ani);  

- „Ghid de supraviețuire” (bullying-ul în școală; +12 ani); 

- „Legume” (acceptarea diversității; + 5 ani);  

- „School feat. Cool”(consumul de droguri în rândul minorilor; +12 ani). 

 

Am propus profesorilor coordonatori ca vizionarea online să fie urmată de o discuție a 

membrilor distribuției spectacolului cu elevii și cu diverși specialiști invitați (psihologi, 

sociologi, angajați ai agențiilor de prevenție etc), pentru a crea astfel o platformă de dialog. 

 

În cadrul acestui program, în 2022 am avut ca parteneri de dialog elevi de la Școala Gimnazială 

Nr. 11 Piatra Neamț și de la Școala Gimnazială „I. Gervescu“ Săvinești. Astfel, 62 de elevi au 

vizionat spectacolul „GHID DE SUPRAVIEȚUIRE“ și apoi au participat la o discuție pe tema 

bullying-ului în școli cu echipa spectacolului și cu psihologul invitat. 

 

Artiști români pentru artiști ucraineni 

Sub acest titlu, teatrul a produs un spectacol-lectură pe baza a două piese scrise de autori 

ucraineni. Pe lângă reprezentația desfășurată cu scopul strângerii de fonduri, la inițiativa 

UNITER, Teatrul Tineretului a solicitat inițiatorului permisiunea de a organiza o a doua 

reprezentație pentru liceele din Piatra Neamț, cu scopul conștientizării și responsabilizării 

sociale cu privire la noua provocare cu implicații globale, de la granița României. Astfel, Sala 

Mare a fost plină cu elevi de la Colegiul Național „Calistrat Hogaș“, Colegiul Național de 

Informatică și Liceul de Arte „Victor Brauner“. 

 

Colaborarea cu Liceul de Arte „Victor Brauner” Piatra Neamț 

În cadrul proiectului internațional FUTURE LABORATORY (în care Teatrul Tineretului este 

partener cu alte 11 teatre din 9 țări europene), cu acordul conducerii liceului, am desfășurat o 
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serie de interviuri cu elevii clasei de fanfară și cu elevii clasei a IX-a Muzică, în octombrie 

2022. Interviurile au fost realizate de regizoarea poloneză Ewa Mikuła și de antropologul Valer 

Simion Cosma, pe tema : „Condiția tânărului artist muzician în zona Neamțului“. 

 

Colaborarea cu Colegiul Național „Calistrat Hogaș” 

Cu ocazia Zilei Culturii Naționale, am organizat împreună cu directoarea adjunctă a colegiului 

o întâlnire online între cinci poete consacrate din România și elevii din 9 clase ale colegiului. 

Întâlnirea a fost moderată de Raluca Naclad, consultant artistic TT. 

 

Colaborarea cu Palatul Copiilor Piatra Neamț, instituție subordonată Inspectoratului Școlar 

Județean Neamț, este constantă începând cu octombrie 2020, când am produs spectacolul 

VIITORUL DIN TRECUT, cu desfășurare parțială în curtea și în clădirea acestei instituții. De 

asemenea, această instituție a fost unul dintre partenerii Edițiilor din 2021 și 2022 ale 

Festivalului de Teatru Piatra Neamț, prin oferirea de spații pentru desfășurarea de evenimente. 

TURURI GHIDATE 

Inițiat în 2017, acest proiect se înscrie în rândul activităților de dezvoltare de public, care 

vizează dialogul direct cu spectatorii. Experiența unui tur ghidat dezvăluie istoria acestei 

instituții cu o tradiție a inovației teatrale de peste 60 de ani, precum și ce se află în culisele unei 

reprezentații scenice. De asemenea, sunt prezentate detalii despre stagiunea actuală. 

Prezentarea Sălii Mari și a Sălii Studio „Corneliu-Dan Borcia” este însoțită de demonstrații de 

scenotehnică realizate de regizorul tehnic, asistat de luminiști, sunetiști și mașiniști. Se 

vizitează și Sala Rotondă, Sala Multimedia, precum și expozițiile din foyer. 

 În 2022 am desfășurat 14 tururi ghidate cu elevi de la clasa I până la clasa a XII-a, atât din 

Piatra Neamț cât și din județ (Roman, Roznov, Slobozia). 

 

PROIECTE ALE INSPECTORATULUI ȘCOLAR JUDEȚEAN NEAMȚ ȘI ALE 

INSTITUȚIILOR SUBORDONATE ACESTUIA 

 

Șoaptele cărților  

În cadrul acestui proiect inițiat de Inspectoratul Școlar Județean Neamț, am propus desfășurarea 

unor spectacole-lectură cu proiecții și recuzită minimă, urmate de ateliere de mișcare și 

improvizație pe baza lecturii interpretate de actorii Teatrului Tineretului. Astfel de activități au 

fost desfășurate la școlile din Piatra Neamț – „Elena Cuza“, „Spiru Haret“, Școala Gimnazială 

Nr. 5, la Colegiul Național „Roman-Vodă” din Roman, la Grădinița „Lumea Copiilor“ din 

Bicaz, la școlile rurale din: Piatra Șoimului, Borlești, Țibucani, Cracăul Negru, Magazia, 

Negrești. 

 

Programul Erasmus Ka1 Job Shadowing Project (România-Grecia) 

Pe 16 mai 2022, elevi de la Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă „Alexandru Roșca“ Piatra 

Neamț, însoțiți de cadre didactice, precum și de profesoare din Grecia au participat la un atelier 

creativ și la un tur ghidat în teatru, evenimente integrate Programului Erasmus Ka1 Job 

Shadowing Project (România-Grecia), care implică schimb de experiență și activități dedicate 

copiilor cu nevoi educaționale speciale. 

Cărțile preferate- Galeria Personajelor 

Activitatea  fost organizată de Școala Gimnazială „Elena Cuza“ Piatra Neamț, în cadrul 

sesiunilor de Cerc didactic din luna octombrie, cu participarea unei actrițe și a unui consultant 

artistic, care au ghidat mișcarea scenică și au interpretat alături de elevi o scenetă. 
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1.1.3. Instituții de cultură, de tradiție, ale Județului Neamț 

Complexul Muzeal Național Neamț 

Este un partener local de tradiție al Teatrului Tineretului, care ne-a sprijinit, prin locațiile 

oferite, în desfășurarea ultimelor patru ediții de festival. La Ediția din 2022 ne-au fost oferite 

două spații expoziționale și sprijin logistic pentru expozițiile „Jurnal de virus” și „AICI. 

ACUM. The Artists are Present”. „Jurnal de virus” reunește lucrările unor artiști din 22 de țări, 

proiect inițiat și curatoriat de Dan Perjovschi, expoziția fiind itinerată în Spania, S.U.A și 

România, până în prezent. Expoziția „AICI. ACUM. The Artists are Present”, organizată de 

Rezidența9 din București, cuprinde lucrările multimedia a 6 artiști ucraineni, care reflectă 

condiția de artist în timpul războiului.  

De asemenea, în sălile cu expozițiile menționate am organizat și lansări ale cărților prezentate 

în cadrul Festivalului. 

 

Colaborarea cu celelalte instituții de cultură, cu tradiție, ale județului Neamț este constantă. 

Prin deschidere și încurajarea cooperării interinstituționale, avem în vedere consolidarea 

parteneriatelor cu instituțiile de cultură cu tradiție la nivelul Județului Neamț: Biblioteca 

Județeană „G. T. Kirileanu “, Centrul pentru Cultură și Arte „Carmen Saeculare “, Societatea 

Scriitorilor din Județul Neamț. Oferirea de spațiu și sprijin logistic pentru proiectele acestor 

instituții, invitarea la evenimentele Teatrului Tineretului ale reprezentanților acestora, sunt 

principalele coordonate ale acestei cooperări. 

 

1.1.4. Direcția Generală  de Asistență Socială și Protecția Copilului Neamț și Direcția   de 

Asistență Socială a Municipiului Piatra Neamț 

 

Lansat în 2019, proiectul BILET ÎN AȘTEPTARE este gândit ca o inițiativă de încurajare a 

spiritului comunitar, beneficiarii direcți fiind persoanelor vulnerabile din punct de vedere socio-

economic. Spectatorii care doresc să împărtășească cu alții bucuria de a merge la teatru sunt 

invitați să cumpere bilete și pentru alți spectatori care, altfel, nu ar avea această posibilitate. 

În anul 2022 Teatrul Tineretului a beneficiat de parteneriatul cu firma RIFIL, care s-a oferit să 

achiziționeze biletele pentru totalul locurilor Sălii Mari la o reprezentație. Astfel, în colaborare 

cu Direcția Generală de Asistență Socială și Protecția Copilului Neamț și cu Direcția de 

Asistență Socială a Municipiului Piatra Neamț au fost invitați 220 de adulți și copii din medii 

vulnerabile la spectacolele VISĂTORUL și AMINTIRI.  

 

Exemplul Teatrului Tineretului a fost apreciat de breasla teatrală și a fost urmat și de alte teatre 

din țară, care au avut, ulterior, inițiative similare.  

 

1.1.5. Primării 

Primăria Piatra Neamț 

Primăria Piatra Neamț a fost partener și în cadrul Ediției din 2022 a Festivalului de Teatru Piatra 

Neamț, oferind spații și susținând financiar  tipăriturile. 

 

Primăriile din Roman și Târgu Neamț au oferit sprijin logistic pentru desfășurarea 

spectacolelor prezentate în cadrul Festivalului. 

  

1.1.6. Instituția Prefectului Neamț și Direcția Județeană de Sport Neamț 

Teatrul Tineretului s-a implicat în sprijinirea comunității de refugiați ucraineni din Județul 

Neamț, în colaborare cu aceste două instituții, care ne-au facilitat accesul la această comunitate 

pentru care am organizat: vizionarea spectacolului pentru copii JURASSIC, cu titrare în 

ucraineană, o proiecție de film (Cinemateca Filmul de Piatra: UKRAINIAN SHERIFFS), 
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urmată de o discuție cu regizorul acestui film, Roman Bondarchuk, 7 ateliere creative la sediul 

TT și 2 ateliere la Tabăra „Oglinzi“, lângă Târgu Neamț. 

 

1.1.7. Agenția pentru Dezvoltare Regională Nord-Est – Rubik Hub 

Rubik Hub Piatra Neamț este un partener constant al Teatrului Tineretului începând din 2018. 

La Ediția din 2022 a Festivalului ne-a oferit spațiu pentru desfășurarea de evenimente, precum 

și aparatură.  

 

1.1.8. Clubul Sportiv Ceahlăul 

În cadrul Ediției din 2022 a Festivalului, acest club ne-a oferit spațiul în care am montat Scena 

mobilă, iar noi am oferit două spectacole gratuite juniorilor clubului. 

 

1.1.9. UNITER (Uniunea Teatrală din România) 

Teatrul Tineretului s-a alăturat campaniei „Artiști români pentru artiști ucraineni”, proiect 

inițiat de UNITER, la propunerea jurnalistei și traducătoarei Raluca Rădulescu, în parteneriat 

cu Worldwide Reading Project și The Center for International Theatre Development din 

Baltimore. În cadrul acestei campanii de strângere de fonduri pentru artiștii ucraineni, am 

susținut 2 reprezentații ale spectacolului-lectură pe textele a doi dramaturgi ucraineni, în regia 

lui Alexandru Mâzgăreanu. 

 

1.1.10 Teatrul Național „Marin Sorescu” din Craiova 
În 2021 am început colaborarea cu Teatrul Național „Marin Sorescu” din Craiova, 

inițiatorul proiectului Theatre Networking Talents x „New Stages South-East”, desfășurat 

în parteneriat cu Institutul Goethe prin programul „New Stages South-East”. Celelalte instituții 

care ne-au fost partenere în proiect sunt: Teatrul Național „I.L. Caragiale” București, 

Teatrul Național „Radu Stanca” Sibiu – Secția Germană, Compania Teatrelli din 

București. Proiectul este dedicat tinerilor creatori de teatru și urmează să se finalizeze în 2023. 

În 2021, managerul Gianina Cărbunariu a participat la un showcase online, în care 5 echipe 

formate dintr-un regizor și un dramaturg și-au prezentat proiectele în fața reprezentanților 

teatrelor partenere, pentru a fi evaluate de către aceștia. Proiectul selectat de Teatrul Tineretului 

în urma acestui showcase a fost produs pe scena Teatrului Tineretului sub forma unui spectacol-

lectură în iunie 2022: „Căpșuni de zăpadă” de Petro Ionescu, în regia lui Tudor Nicorici. 

 

1.2. Colaborarea cu instituții străine: 

1.2.1. Proiectul FUTURE LABORATORY, finanțat prin Programul Europa Creativă 2021-

2027 al Uniunii Europene.  

 

Proiectul desfășurat între 2022 și 2025 se bazează pe parteneriatul a douăsprezece instituții de 

arte performative din Europa: Théâtre de Liège (Belgia), Fondazione Piccolo Teatro Milano 

(Italia), Conde Duque Centro de Cultura Contemporanea, Madrid (Spania), Teatrul Tineretului 

Piatra Neamț (România), Teatro Municipal do Porto (Portugalia), Nowy Teatr din Varșovia 

(Polonia), Théâtre National de Strasbourg. Astfel de parteneriate cu teatre și structuri europene 

prestigioase pun instituția Teatrului Tineretului pe o hartă teatrală internațională, deschid un 

dialog între comunități aflate la distanțe geografice mari și pot crea exemple de bună practică 

de dialog și colaborare culturală la nivel european.   

 

FUTURE LABORATORY este un proiect pilot de rezidențe de cercetare centrate pe tema 

incluziunii sociale în toată Europa. Proiectul sprijină cariera și dezvoltarea artiștilor emergenți 

la nivel internațional, precum și integrarea comunităților marginale, izolate, prea puțin angajate 

în activitățile unui teatru. Cei 15 artiști aflați la începutul carierei au fost selectați (în urma unui 
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concurs de proiecte) pentru a desfășura cercetări în trei rezidențe, din trei orașe diferite, 

beneficiind de un program de dezvoltare a carierei, care include mentorat, masterclass-uri și 

conceptul unei producții.  

 

În cadrul proiectului, Teatrul Tineretului a desfășurat următoarele activități în anul 2022: 

- diseminarea informațiilor despre proiect în România; 

- participarea la selecția artiștilor rezidenți; 

- asigurarea condițiilor de cazare și de lucru ale regizoarei poloneze Ewa Mikula și ale 

antropologului Valer Simion Cosma la Piatra Neamț; 

- stabilirea programului de lucru pentru cei doi colaboratori pe parcursul celor 10 zile de 

rezidență de cercetare pe tema: „Condiția tânărului artist muzician în zona Neamțului”; 

- organizarea a 10 întâlniri în care au fost realizate interviuri de documentare; 

- organizarea și desfășurarea evenimentului de tip OPEN LAB pe data de 28 octombrie, în 

cadrul căruia regizoarea și antropologul au prezentat rezultatele cercetării lor, eveniment 

deschis publicului larg, printre participanți aflându-se și persoanele intervievate. 

Proiectul va continua în 2023 și 2024 cu alte trei rezidențe de cercetare, în cadrul cărora artiști 

din Franța, Germania și Portugalia, vor intra în dialog cu comunitatea nemțeană.  

 

1.2.2. Institutul Francez din București este un partener constant al ultimelor trei ediții ale 

Festivalului. În 2022 a facilitat participarea teatrului „Cie. Corps Indociles“ din Lyon, cu 

spectacolul „Solas“, spectacol pe tema migrației, a cărui documentare a inclus și realități ale 

migranților din România. 

 

1.2.3. Centrul Ceh din București este partener al Teatrului Tineretului începând cu ediția de 

festival din 2018. La Ediția din 2022, Centrul Ceh ne-a facilitat deschiderea expoziției „Europa 

ca sarcină“, curatoriată de această instituție. Aceasta expoziție, prezentă încă pe simezele din 

foaierul teatrului, reunește sub formă de citate viziunile lui Václav Havel despre rolul și 

responsabilitățile Europei în contextul contemporan.  

 

1.2.4. Institutul Polonez din București este un colaborator constant al TT începând din 2018. 

La Ediția din 2022 a Festivalului, am lansat cartea „Revoluții. Antologie de Teatru 

Contemporan Polonez“, subvenționată de această instituție, lansare la care a participat 

reprezentantul acesteia, expertul cultural Pawel Rutkowski. 

 

1.2.5. Martin E. Segal Theatre Center din New York 

„POSTWEST – something digital“, eseu video creat de Gianina Cărbunariu, Dorothee Curio, 

Mihai Păcurar și Alex Halka, producție TT din perioada de început a pandemiei (2020), a fost 

selectat și difuzat în cadrul International Segal Film Festival on Theatre and Performance, 

eveniment organizat de Martin E. Segal Theatre Center din New York, care s-a desfășurat 

online în perioada 1 – 31 martie 2022. 

Martin E. Segal Theatre Center este un centru pentru teatru, dans și film, afiliat programului de 

studii doctorale în teatru al City University of New York. A fost fondat în anul 1979 în calitate 

de Centru de Studii Avansate în Artele Teatrale (Center for Advanced Studies in Theatre Arts). 

A fost redenumit, în anul 1999, în onoarea lui Martin E. Segal, unul dintre cei mai importanți 

susținători ai artelor din New York. Scopul principal al festivalului, a cărui ediție inaugurală a 

avut loc în 2015, este acela de a-i promova la nivel global pe creatorii experimentali de teatru 

și film. 
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1.3. Colaborarea cu asociații culturale: 

1.3.1. Centrul Educațional de Arte Performative C.E.V.A. Târgu Neamț – găzduirea și 

promovarea spectacolului produs de această asociație (în cadrul Ediției din 2022 a Festivalului 

de Teatru Piatra Neamț); 

 

1.3.2. Teatrul Tineretului este partener al proiectului „Cinemateca Filmul de Piatra”, derulat 

de Societatea „Dreptunghi”, o inițiativă a regizorului nemțean Andrei Dăscălescu, prin care 

propune spectatorilor din oraș vizionări ale unor filme pe care altfel nu ar avea ocazia să le vadă 

în sălile de cinema.  

 

1.3.3. Teatrul Tineretului este partener începând cu ediția din 2018 a Festivalului Filmul de 

Piatra. La ediția din 2022, TT a găzduit proiecțiile „Almanah Cinema. Șase filme scurte de 

Radu Jude“ și „Clouds of Chernobyl”. 

 

1.3.4. Asociația Teatrul Șchiop a fost sprijinită logistic pentru desfășurarea proiectului „STOP 

BULLYING! Nu-ți fie frică!“, finanțat de Consiliul Județean Neamț, care a implicat producerea 

a 2 spectacole, a 2 videoclipuri, a 10 ateliere creative cu preșcolari, elevi de gimnaziu și de 

liceu din Județul Neamț. 

 

1.3.5. Împreună cu Asociația Green Family Bâra am organizat în satul Bâra („Sat european 

de Tineret în 2022“) Atelierul „Arta de a vorbi în public“, susținut de actrița Loredana Grigoriu. 

 

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, 

oportunități, amenințări) 

 

2.1. (S) Puncte tari (mediu intern) 

2.1.1. Fiind o instituţie publică de cultură, Teatrul Tineretului este subvenţionat de Consiliul 

Judeţean Neamț și, astfel, și în anul 2022, principala sursă de finanțare a constituit-o subvenția 

atribuită de autoritatea publică, cu rol de ordonator principal de credite. Din subvenția anuală, 

Teatrul Tineretului a beneficiat de susținerea integrală a cheltuielilor salariale pentru personalul 

angajat și de bugetul necesar producției noilor spectacole din repertoriu și susținerii activităților 

propuse prin planul minimal. În afara subvenției anuale acordate de CJ Neamț, în 2022, în baza 

Legii 317/28.12.2021 (art. 6, alin. 1, e) ), Teatrului Tineretului (ca instituție publică de 

spectacole aflată în subordinea autorității Consiliului Județean Neamț) i-a fost alocată prin 

ordonatorul de credite, din bugetul de stat pe 2022, suma de 2.618.880 lei, în două tranșe. Prima 

tranșă, în valoare de 1.600.000 lei, a fost încasată la începutul lunii septembrie, iar cea de-a 

doua, în valoare de 1.018.880 lei - în cea de-a doua jumătate a lunii decembrie 2022. 

Din totalul sumei încasate, 2.100.000 lei au fost alocați cheltuielilor de funcționare, iar  518.880 

lei secțiunii dezvoltare prin investiții. În 2022, s-au cheltuit 780.817,50 lei din suma alocată, 

integral pentru secțiunea funcționare, suma fiind repartizată astfel: 

- Cheltuieli de personal – 378.621,00 lei (sumele au fost utilizate pentru plata salariilor de bază, 

precum și a sporurilor aferente lunii august 2022). 

- Cheltuieli cu bunuri și servicii – 402.196,45 lei. Sumele au fost utilizate pentru achiziționarea 

materialelor de curățenie, pentru plata utilităților reprezentând consumul de energie electrică și 

gaze naturale, pentru plata serviciilor de salubritate, pentru achiziționarea bonurilor de 

carburant și a pieselor de schimb pentru mașinile din dotare. De asemenea, au fost achitate 

serviciile de telefonie, internet si serviciile de curierat. S-au cumpărat materiale pentru 
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recondiționarea unor decoruri (ale spectacolelor produse în anii anteriori) și pentru 

recondiționarea unor piese de mobilier din dotarea clădirii TT, precum și pentru buna 

funcționare a activității teatrului: cheltuieli cu servicii de mentenanță a sistemelor informatice, 

a centralei telefonice, cu achiziția abonamentului pentru programul legislativ și pentru softul 

de contabilitate. În plus, s-au achiziționat obiecte de inventar și consumabile la departamentele 

tehnic (lumini și sunet), producție și administrativ (în cea mai mare parte, instrumente și 

echipamente de lucru necesare activității curente). 

Pentru realizarea proiectelor artistice, din această sumă s-au repartizat unele cheltuieli cu 

onorariile regizorilor colaboratori, a scenografilor, pentru realizarea conceptului de lighting 

design, pentru traducerea textelor, realizarea coloanei sonore, cu achiziționarea materialelor 

necesare atelierului propriu de producție pentru realizarea decorurilor sau achiziționarea 

acestora de la firme specializate în acest sens. De asemenea, au fost achiziționate materiale 

pentru confecționarea costumelor în atelierul propriu de croitorie, dar și pentru achiziționarea 

unora direct din magazine. 

Din aceeași sumă s-au făcut și plăți pentru contribuția la fondul persoanelor cu handicap 

neîncadrate. 

O parte din suma alocată secțiunii de funcționare nu a fost cheltuită în anul 2022, dată fiind 

imposibilitatea de a angaja plăți documentate și corecte într-un termen atât de scurt, urmând a 

fi repartizată prin excedent bugetar pentru cheltuielile anului 2023. 

Suma alocată secțiunii de dezvoltare prin investiții a fost încasată în cea de-a doua tranșă, din 

a doua jumătate a lunii decembrie 2022. Pentru orice cheltuieli de investiții, procesul de 

achiziție presupune o procedură care se derulează pe o perioadă mai mare de 10 zile, cât mai 

rămăseseră  de la încasare până la sfârșitul anului 2022, fapt care a dus la imposibilitatea de a 

fi realizate în anul 2022, urmând ca achizițiile să se desfășoare efectiv în anul 2023. 

 

Astfel, suma primită și neutilizată, în valoare de 1.838.062,55 lei, din care 518.880,00 lei sunt 

destinați investițiilor în aparatură specifică pentru sunet-video-lumini, se regăsește în 

excedentul anului 2022 și urmează să fie utilizată pe parcursul anului 2023. 

 

În ceea ce privește investițiile de capital, Consiliul Județean Neamț a sprijinit planul început în 

2018 (cu scopul de a moderniza instituția prin împrospătarea imaginii sale în domeniu și, mai 

ales, prin reînnoirea echipamentelor specifice producției de spectacole de teatru) și a aprobat 

Teatrului Tineretului, pentru anul 2022,  achiziții de elemente de aparatură modernă sunet-

video-lumini în valoare de 300.000 lei și, de asemenea, suma de 90.000 lei pentru achiziționarea 

unui autoturism nou. 

 

2.1.2. Brandul TT – un brand în teatrul european 

Considerăm că anul 2022 a însemnat pentru Teatrul Tineretului un moment important pentru 

așezarea sa pe harta europeană a instituțiilor care activează în domeniul teatrului. 

 

În perioada anterioară (între 2018 și 2021), instituția noastră a început să-și recâștige din 

vizibilitatea în afara țării, prin faptul că Festivalul de Teatru de la Piatra Neamț și-a recăpătat 

dimensiunea internațională în 2018 (ulterior, în 2020, fiind elaborată o secțiune dedicată 

invitaților străini, numită Something to declare și care este deja parte a Festivalului de două 

ediții), prin invitarea unor artiști străini să colaboreze la producțiile TT (regizorul Clemens 

Bechtel, scenografele Dorothee Curio și Vesna Hiltmann ș.a.), prin participarea (în 2019 și 

2020) la Festivalul Transcultural de Teatru POSTWEST coordonat de Teatrul Volksbühne din 
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Berlin și, nu în ultimul rând, prin faptul că managerul instituției a fost invitat să participe la 

numeroase festivaluri și întâlniri internaționale de profil, să facă parte din boardul unor 

organizații prestigioase din Europa și să participe, la conducerea TT, la proiecte de anvergură 

finanțate prin programe ale Uniunii Europene. 

 

Astfel, în 2022, Teatrul Tineretului a primit invitația de a se înscrie în ETC (European Theatre 

Convention, fondată în 1988), cea mai mare rețea de teatre publice din Europa (peste patruzeci 

de teatre din peste douăzeci de țări), care oferă o platformă creației, inovației și colaborării 

artistice în Europa și are ca scop promovarea teatrului european ca un spațiu al dialogului și al 

democrației pentru o societate aflată în permanentă schimbare și pentru tipurile variate de 

audiență din zilele noastre. După o analiză atentă, atât a oportunităților, cât și a resurselor 

(financiare și umane) pe care le implică un astfel de demers, răspunsul final la această invitație 

și înscrierea efectivă vor avea loc, cel mai probabil, în primul semestru al anului 2023, în 

preajma conferinței bianuale organizate de ETC la Opole - Polonia, în mai. 

 

Tot în anul 2022, Teatrul Tineretului a primit propunerea de a organiza la Piatra Neamț cea de-

a opta ediție a Conferinței Internaționale a EASTAP (edițiile anterioare fiind găzduite de 

Milano, Aarhus și Barcelona). EASTAP (European Association for the Studies of Theatre and 

Performance) este o organizație a creatorilor de teatru și arte performative și a membrilor 

mediului academic de profil din Europa, înființată în 2017, care numără în prezent 390 de 

membri activi și are trei proiecte importante în plină desfășurare. În ultimul trimestru al anului 

2022, echipa de management a Teatrului a analizat din toate punctele de vedere această 

oportunitate (analiza incluzând atât o estimare a bugetului de venituri și cheltuieli necesar, cât 

și evaluarea posibilităților concrete de a organiza logistic un eveniment de o asemenea amploare 

la Piatra Neamț). 

 

Însă, de departe cele mai importante două momente din parcursul amintit sunt constituite de: 

 

- Debutul proiectului european FUTURE LABORATORY, un proiect-prototip care se va 

derula până în anul 2025, menit să descopere narativele europene ale viitorului, la care iau parte 

instituții europene de artă performativă cu o componentă puternică internațională și care este 

finanțat din fonduri nerambursabile de către Uniunea Europeană prin programul său, Creative 

Europe.  Teatrul Tineretului este coorganizator în acest proiect, alături de  Théâtre  de la Ville 

– Luxembourg (coordonator), Teatrul din Liege, Piccolo Teatro – Milano, Conde Duque – 

Centrul de Cultură Contemporană din Madrid, Teatrul Municipal – Porto, Nowy Teatr – 

Varșovia, Teatrul Național din Strasbourg, Cyclorama – Sevigne, Staatstheater din Mainz, 

Teatrul de Comedie din Reims, The Queens Theater din Hornchurch (partener asociat din 

Marea Britanie). În luna octombrie a acestui an, după numeroase întâlniri de lucru și pregătiri 

derulate de managerii instituțiilor partenere, proiectul a debutat cu întâlnirea de la Liege, în 

cadrul căreia 15 artiști emergenți din toată Europa, câștigători  ai unor rezidențe de cercetare și 

de creație, s-au întâlnit cu organizatorii și producătorii din proiect. La Teatrul Tineretului vor 

lucra patru dintre acești artiști rezidenți, pe durata celor trei ani de derulare a Future Laboratory; 

prima rezidență găzduită la TT a avut loc în cea de-a doua parte a lunii octombrie (artista fiind 

Ewa Mikuła, regizoare din Polonia), iar primul rezultat al rezidenței de cercetare și creație 

desfășurate în colaborare cu echipa TT a fost prezentat publicului sub forma unui Open Lab. 

 

- Câștigarea proiectului european Unlock the City! („Teatrul – metodă de transformare 

sustenabilă a spațiului urban în context postpandemic”), în luna decembrie – un proiect 

complex, finanțat tot de UE prin același program (Europa Creativă), care se va desfășura din 

martie 2023 până în martie 2026; acesta implică Teatrul Tineretului în calitate de partener, 
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alături de Piccolo Teatro din Milano (coordonator), Academia Politehnică din Milano, Teatrul 

Toneelhuis din Anvers, Academia Națională de Arte Performative din Praga, Teatrul de Stat 

Lliure din Barcelona și Universitatea Ostfold din Norvegia. În cadrul acestui proiect, Teatrul 

Tineretului va produce câte un spectacol pe an, va participa la numeroase întâlniri și evenimente 

profesionale europene și va coordona secțiunea 5 de activități transsectoriale “Engagement, 

learning & modelling”.  Așadar, proiectul reunește în șase țări europene (Italia, Norvegia, 

Cehia, Spania, România și Belgia), patru teatre cu vocație internațională cu două academii 

specializate în design scenic și cu o universitate specializată în arhitectură și studii peisagistice, 

scopul său fiind acela de a dezvolta o metodă de lucru integrată care să combine cercetarea 

tehnico-științifică și orientată către design cu practicile specifice producției de teatru, astfel 

încât acesta din urmă să devină un instrument de bază în dezvoltarea sustenabilă a proceselor 

principale din spațiul urban postpandemic. Astfel, prin cercetare (ghidată de partenerii din 

mediile academice amintite), creație de spectacol și prin evenimente conexe 

(laboratoare/ateliere, conferințe etc.), fiecare dintre cele patru teatre participante la proiect vor 

dezvolta împreună, în cele patru orașe europene în care activează (Milano, Anvers, Piatra 

Neamț și Barcelona), o nouă hartă a spațiilor urbane în care arta are un impact pozitiv asupra 

comunității. În acest proces de cercetare și creație, Teatrul Tineretului a ales ca reper liceul 

(dată fiind conexiunea tradițională a TT cu publicul tânăr și colaborarea foarte bună a instituției 

noastre cu instituțiile de învățământ preuniversitar din Neamț). 

 

Este important de menționat faptul că, pe lângă aportul considerabil pe care participarea la 

aceste două proiecte îl are la dezvoltarea brandului internațional al Teatrului Tineretului și 

dincolo de avantajul implicit al atragerii unor finanțări din fonduri europene nerambursabile 

pentru noi activități și producții, colaborarea cu adevărați specialiști în domeniu din Europa va 

constitui un real beneficiu pentru echipa de profesioniști din instituția noastră. 

 

Prin această nouă dimensiune, prezența brandului Teatrului Tineretului a crescut în vizibilitate 

și importanță în viața publicului său, în rândul profesioniștilor de teatru și pentru toți 

beneficiarii activității sale. Nu în ultimul rând, ne-am focusat pe reinventarea „prezenței” 

Teatrului în relația cu toți stakeholderii, găsirea unor noi metode de a rămâne conectat cu 

spectatorii săi și descoperirea unor căi inovatoare de a atrage public nou, în condițiile în care 

lumea artistică de pretutindeni a resimțit în acești ani o puternică reticență și tendință naturală 

de diminuare a publicului și în condițiile în care anul 2022, postpandemic, a debutat sub semnul 

temerii legate de reîntoarcerea fizică a publicului în sălile de teatru. Sloganul anului 2021, „Ne 

vedem afară” (efortul unei adaptări substanțiale și profunde a TT în perioada pandemiei), s-a 

transformat natural în noul slogan „Deschiși din 1958”, care invită publicul anului 2022 să fie 

parte activă a acestui proces de reinstalare în spațiile interioare ale Teatrului, până nu demult 

parțial accesibile sau chiar inaccesibile. Cu toate acestea, am utilizat mai departe metodele 

atipice de a ține publicul aproape descoperite în pandemie și prezența outdoor a teatrului în 

viața publicului său, ceea ce ne-a adus și în 2022 public nou și curios să ne descopere. 

 

2.1.3. Brandul Festivalului de Teatru de la Piatra Neamț, un brand considerat independent 

și, în același timp, asociat puternic ca identitate cu brandul Teatrului Tineretului, reprezintă în 

continuare unul dintre punctele noastre forte, iar în 2022 imaginea acestui brand a crescut prin 

faptul că ediția din acest an fost apreciată de către profesioniștii în critică de teatru și datorită 

ancorării sale puternice la realitate. Ediția din acest an, având ca focus tragedia războiului din 

țara vecină, a beneficiat de amploare în pofida condițiilor grele de organizare logistică date de 

invitarea artiștilor din Ucraina și, de fapt, de criza economico-financiară generală cauzată de 

război, iar publicul Teatrului a putut urmări spectacole în două spații destinate Festivalului 

(unul dintre ele fiind inedit, amenajat profesionist la Sala Sporturilor Ceahlăul, prin bunăvoința 
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conducerii Clubului Sportiv și cu sprijinul sponsorului nostru tradițional, RIFIL) și în alte 

câteva spații (devenite deja tradiționale pe harta Festivalului) pentru concerte, spectacole pentru 

cei mici, lansări de carte, discuții cu publicul, expoziții și instalații etc.. Spre deosebire de ediția 

de Festival organizată în pandemie, ediția aceasta a permis invitarea unor producții mai mari, 

cu trupe mai numeroase, inclusiv în ceea ce privește secțiunea internațională Something to 

declare. 

 

2.1.4. Experienţa și conexiunile profesionale ale membrilor echipei TT au avut un impact 

pozitiv în: 

 

a) eficiență și capacitatea de a gestiona corect și rapid diferite tipuri de criză (financiar, logistic, 

de timp etc.) în gestionarea situației de criză a anului 2022 și în organizarea ediției din 2022 a 

Festivalului de Teatru; 

 

b) capacitatea de a rezolva situații conflictuale sau chiar critice, cu privire la gestionarea 

resurselor umane sau a relațiilor cu colaboratorii, soluționarea unor incidente și accidente cu 

impact asupra activității instituției etc; 

 

c) atragerea unor colaboratori artiști străini, cu un bogat CV internațional, pentru producțiile 

realizate de Teatru (anul acesta a fost invitată să monteze la TT regizoarea Nicoleta Esinencu, 

fondatoarea teatrului-spălătorie din Chișinău, o artistă care a montat spectacole în Republica 

Moldova, Germania, România); 

 

d) cooptarea instituției noastre ca partener internațional în două proiecte de talie europeană, 

invitația  de a ne alătura ca membri activi unor organizații de profil din Europa. 

 

e) atragerea interesului unor profesioniști europeni în domeniu, prin invitarea acestora la 

Festivalul de Teatru (ex.: Dieter Topp, Béatrice Picon-Vallin, Evghenia Shermeneva, Liisa 

Liksor, Alina Aleshchenko, Harald Thompson, Daniele Vianello – cunoscuți critici, 

selecționeri și producători de teatru în Europa); 

 

f) păstrarea unei bune relații cu parteneri locali din mediul de afaceri privat, parteneri deveniți 

tradiționali în urma colaborării de câțiva ani deja cu instituția noastră: continuarea colaborării 

cu RIFIL - sponsorul principal al Festivalului de Teatru - în 2022, RIFIL ne-a sprijinit în 

achiziționarea schelei principale destinate spațiului alternativ amenajat în Festival la Sala 

Ceahlăul, a colaborării cu AutoMoldova - care ne-a pus la dispoziție și anul acesta două 

autoturisme ca sprijin logistic pentru Festival. În afara sponsorilor tradiționali, în 2022, am 

încheiat un contract de sponsorizare cu Criber Net, un producător local cunoscut în industria 

fibrei de sticlă, pentru achiziția unor noi echipamente pentru luminile de scenă. 

 

2.1.5. Trupa permanentă de actori angajați 

În anul 2022, Teatrul Tineretului are o trupă de 26 de actori, patru dintre aceștia fiind angajați 

cu jumătate de normă. Membrii trupei acoperă cam toate vârstele, asigurând un bun echilibru 

al generațiilor. În principal, actorii angajați sunt distribuiți în spectacolele produse de Teatrul 

Tineretului, însă trupa artistică a constituit întotdeauna o resursă importantă și pentru alte tipuri 

de proiecte din cadrul programelor derulate anual de instituția noastră. 

2.1.6. Amplasarea clădirii TT a constituit întotdeauna un punct forte pentru vizibilitate și 

accesibilitate (în centrul municipiului Piatra Neamț, în imediata apropiere a complexului Curtea 

Domnească, în imediata vecinătate a unor muzee din Complexul Muzeal Naţional Neamţ şi a 
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două colegii naţionale). Am continuat să exploatăm ca atu important și în 2022 arhitectura 

remarcabilă a clădirii TT și poziționarea ei în centrul orașului Piatra Neamț. O nouă producție 

a Teatrului, destinată publicului de toate vârstele utilizează ca „scenă” fațada laterală stângă a 

clădirii (actorii apar pe rând la balcoane, în curtea-parcare și în cadrul ferestrelor), iar parcarea 

instituției devine locul în care se așază publicul plătitor de bilete. La reprezentațiile acestui 

spectacol muzical, scările care urcă spre Turnul din Curtea Domnească devin, și ele, locuri ad-

hoc pentru un public întâmplător, nu de puține ori de două-trei ori mai numeros decât cel aflat, 

oficial, în curtea Teatrului. 

Datorită impactului pe care îl are încă asupra trecătorilor și asupra celor care vizitează turistic 

Curtea Domnească sau, pur și simplu, se plimbă prin Parcul Tineretului și, nu în ultimul rând, 

datorită faptului că încă se prezintă în condiții tehnice bune, am păstrat și în 2022 pe geamurile 

Agenției, ale Sălii Multimedia și ale ușilor de la intrarea principală expoziția de desene a 

artistului plastic Dan Perjovschi, inaugurată la ediția anterioară a Festivalului.  

 

2.1.7. Existența a două săli de spectacole: Sala Mare și Sala Studio „Corneliu-Dan Borcia”  
În 2022, am putut relua programarea reprezentațiilor unor spectacole produse înainte de 

pandemie pentru sala Studio. Pe lângă aceste două săli de spectacole, Teatrul beneficiază de 

Sala Multimedia – un spațiu amenajat în anii anteriori pentru a fi redat publicului și în care se 

desfășoară expoziții și instalații artistice în timpul stagiunii și în Festival, de Sala Rotondă - 

reinventată plastic de artistul Saddo, în care au loc spectacole de muzică și poezie, întâlniri între 

artiști și public și alte evenimente produse de TT, precum și de spațiul generos din foaierul și 

de pe holurile Teatrului -  care constituie spații pentru expoziții permanente și temporare sau 

chiar spații dedicate interacțiunii cu publicul în timpul spectacolelor de teatru. 

 

2.1.8. Propria unitate de Producţie  
Atelierele TT au sediu nou, în care condițiile de lucru sunt decente, beneficiază de dotări noi 

(echipamente de lucru achiziționate în anii anteriori) și de mijloace proprii de producție, sunt 

organizate ca serviciu distinct în instituție (având Șef Serviciu), au personal calificat  în 

tâmplărie şi feronerie, tapiţerie, croitorie și butaforie; mai ales pe fondul crizei economice, 

optimizarea cheltuielilor de producţie pentru noile spectacole și posibilitatea de a 

repara/recondiționa cu resurse proprii elemente de decor/recuzită sau mobilier pentru sediul 

Teatrului și pentru apartamentele de protocol constituie avantaje nete pentru instituție.  

 

2.1.9. Existența unui public fidel format de-a lungul timpului  

Chiar dacă un procent considerabil din publicul nostru  se reînnoiește periodic (fiind reprezentat 

de elevii de liceu), am reușit să formăm și un public stabil, care cunoaște toată activitatea 

noastră și participă la aproape toate proiectele și evenimentele noastre, public cu care dialogul 

devine din ce în ce mai clar, care se exprimă din ce în ce mai des, transmițându-ne feedback 

nuanțat și direct sau interacționând cu noi pe social media și devenind factori de promovare în 

mediul propriu. Dintre factorii care ne-au ajutat să intrăm în dialog direct și nemijlocit cu 

publicul nostru, amintim tururile ghidate, activitățile interactive din Festival, discuțiile care 

însoțesc premierele spectacolelor, posibilitatea de a asista la repetițiile unor spectacole produse 

la vedere în/pentru spații neconvenționale etc. 

 

2.1.10. Relaţia de colaborare constructivă cu autoritatea finanţatoare care constituie pentru 

noi o resursă  de consultanţă avizată la toate nivelurile administrative (juridic, resurse umane, 

financiar etc.), rapiditatea în reacție din partea instituției CJ Neamț, care ne permite să fim 

eficienți și operativi la rândul nostru. 
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2.1.11. Dotarea tehnică în echipamente sunet-video-lumini 

Producția spectacolelor contemporane de teatru presupune utilizarea unor mijloace multimedia 

moderne. Până în anul 2021, acest subiect constituia unul dintre punctele slabe din analiza 

noastră SWOT. În anii anteriori (2019 și 2021), reușiserăm (cu sprijinul sponsorului RIFIL) să 

achiziționăm doar două videoproiectoare de generație mai nouă (unul cu lampă, care acum este 

deja considerat uzat moral și care este uzat și tehnic deoarece a fost folosit excesiv, și unul 

modern, cu durată de viață mai lungă și mai performant tehnic). În 2022, am parcurs o etapă 

importantă în dotarea Teatrului cu echipamente noi și performante și considerăm că aceasta 

poate deveni curând un punct forte al TT - reînnoirea echipamentelor tehnice de care are nevoie 

instituția pentru producțiile sale artistice presupunea un efort susținut și investiții pe măsură. 

La finalul anului 2021, cu ajutorul unui specialist (colaborator extern) și pe baza analizei făcute 

cu sprijinul echipei Serviciului Tehnic, am construit un plan general pentru dotarea (în valoare 

de aproximativ 1.000.000 lei) cu echipamente de lumini, video și sunet, pe care l-am prezentat 

Finanțatorului pentru a ne acorda un buget de investiții eșalonat în următorii 2-3 ani.  În acest 

moment, putem afirma că am parcurs aproape două treimi din acel plan, prima etapă a 

achizițiilor a fost finalizată până la jumătatea anului 2022 (din suma de 300.000 lei aprobată de 

CJ Neamț pentru investiții de capital în bugetul anului 2022), a doua etapă a fost deja 

configurată și bugetată în partea a doua a anului 2022 din suma de 518.000 lei repartizată prin 

CJ pentru dezvoltarea instituțiilor de spectacole, de la Ministerul Dezvoltării, pentru anul 2022 

(aceste achiziții sunt programate să aibă loc în anul 2023, deoarece încasarea sumei respective 

a avut loc abia în decembrie, valoarea fiind considerată excedent bugetar), iar a treia etapa a 

planului de dotare sperăm că va fi susținută din sumele care vor fi repartizate de Ministerul 

Dezvoltării pentru instituțiile de spectacole din subordinea autorităților publice pentru anul 

2023. 

 

2.1.12. Achiziționarea unui autoturism nou în 2022 (în urma aprobării de către CJ Neamț a 

bugetului de investiții solicitat) a făcut ca și acest punct al analizei anuale a activității TT să 

devină din punct slab un punct forte. În primul rând, vechiul autoturism devenise nesigur pentru 

deplasările care depășeau raza orașului Piatra Neamț, iar în al doilea rând, pe lângă deteriorarea 

vizibilă din cauza vechimii, autoturismul Logan utilizat pentru deplasările necesare în cadrul 

instituției reprezenta un mare consumator de resurse financiare și de timp, fiind aproape 

permanent necesare verificări și reparații. 

 

 

2.2. (W) Puncte slabe (mediu intern) 

2.2.1. Lipsa unor spații proprii de depozitare 

Acest dezavantaj a devenit acut în 2022, când deja am acumulat un număr mare de producții 

(atât recente, cât și vechi) ale căror decoruri, recuzită și costume necesitau depozitarea în 

condiții proprii și ideal în apropierea sediului TT (mai ales pentru producțiile din repertoriul 

activ și mai ales în cazul costumelor de scenă și a recuzitei). Majoritatea decorurilor încă sunt 

păstrate într-un spațiu de împrumut, în clădirea fostelor Școli Normale din Dărmănești, în care, 

pe lângă lipsa spațiului suficient, umezeala și temperatura scăzută reprezintă o amenințare 

pentru obiectele și materialele depozitate. În 2022, am aplicat în paralel două măsuri pentru 

ameliorarea acestei situații: am efectuat o operațiune de casare mai amplă și am închiriat încă 

un spațiu, din nevoia de a depozita decorurile celor mai noi producții, fără riscul de a le deteriora 

rapid – spațiul nou corespunde din punct de vedere tehnic, însă este relativ mic și destul de 

departe. Recuzita este depozitată încă necorespunzător în apropierea subsolului scenei (spațiul 

de sub scenă nu poate fi utilizat din cauza noilor normative PSI), iar anexa scenei și trapa 

acesteia sunt în permanență pline cu decorurile unor spectacole care se joacă în mod curent, 

deși spațiul respectiv ar trebui să fie liber pentru manevrele la scenă cu decorul spectacolului 
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programat la un moment dat. Din nefericire, din cauza renovării defectuoase a clădirii TT, 

spațiul aferent trapei este afectat de igrasie, iar tot ce se depozitează (de nevoie) în acel spațiu 

este impregnat de mucegai și devine neutilizabil în scurtă vreme. Deși avem posibilitatea de a 

transporta decorurile de la depozitele aflate la periferia orașului până la sediu și înapoi, cu 

autoutilitara proprie, în funcție de programarea spectacolelor, această soluție nu reprezintă 

soluția optimă pentru durata optimă de exploatare a decorurilor unui spectacol. De asemenea, 

pentru pregătirea costumelor de scenă (spălat, călcat, depozitat pe umerașe etc.), încă nu avem 

un spațiu potrivit (se utilizează provizoriu Sala de Lectură, destinată repetițiilor de text, sau 

holurile etajelor superioare). 

La sediul Teatrului, nu există spații potrivite nici pentru depozitarea echipamentelor de lumini, 

video și sunet din dotare, ceea ce reprezintă un dezavantaj pentru durata medie de viață a 

acestora, fiind vorba de echipamente sensibile. Din cauza lipsei unei magazii/unui depozit 

corect organizat, nu există nici posibilitatea organizării unei gestiuni comune eficiente, în 

favoarea conservării patrimoniului instituției. 

2.2.2. Cu toate că, în anii recenți (inclusiv în 2022) am organizat evenimente în cadrul 

Festivalului de Teatru special pentru publicul din Târgu Neamț și împrejurimi și pentru publicul 

orașului Roman și împrejurimi, cu toate că am încercat să fim prezenți în zone rurale prin 

derularea unor proiecte în parteneriat cu instituții de învățământ (cu unele avem deja o 

colaborare care tinde să devină tradiție – de ex. proiectul LansaTT, pe care îl vom relua în 

2023), Teatrul Tineretului rămâne accesibil în continuare mai ales publicului din Piatra Neamț. 

Încă nu am reușit să identificăm în județ alte spații potrivite din punct de vedere tehnic, în care 

să poată fi montate ca atare producțiile TT. 

 

2.2.3. Sunetul și acustica Sălii Mari a Teatrului  

În urma dezvoltării prin investițiile recente, a îmbunătățirii resurselor materiale și a dotării cu 

aparatură de sunet, înainte de desfășurarea ultimei etape a planului de investiții bugetat (care 

presupune și revizuirea/completarea sistemului de boxe din Sala Mare a TT), se impune 

contractarea serviciilor unui specialist care să facă o analiză a calității sunetului. Ca rezultat al 

acestei expertize, vom decide dacă este necesară reconfigurarea sau modificarea schemei de 

redare a sunetului în sală sau investiția în îmbunătățirea rețelei actuale. 

 

2.2.4. Dificultăți în atragerea și retenția resurselor umane calificate 

De câțiva ani, ne confruntăm cu câțiva factori critici în desfășurarea activității de bază a 

instituției: 

a) îmbătrânirea populației de angajați și ieșirea la pensie a aproximativ 50% din echipa tehnică 

și de producţie a Teatrului. 

b) potenţialul extrem de redus al ofertei de muncă locale în ceea ce priveşte recrutarea unor noi 

angajaţi în meserii foarte specifice producției de spectacole de teatru – pictor-butafor, regizor 

tehnic, luminist, consultant artistic etc. De exemplu, în ceea ce privește postul de 

operator/maestru lumini, resursa umană calificată este inexistentă (nu doar la nivel local, ci 

chiar național), soluția de compromis pe care am aplicat-o fiind angajarea și formarea în timp 

a unor electricieni. Pe lângă cei doi electricieni angajați pe care ne străduim să îi formăm și 

calificăm la locul de muncă, am fost nevoiți să păstrăm cu contract de prestări servicii 

specializate colaborarea cu fostul nostru angajat (calificat ca maestru lumini și cu o îndelungată 

experiență în teatru), iar în ceea ce privește lighting designul sau video designul spectacolelor 

pe care le producem, colaborăm cu artiști din București, Iași etc. 
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c) gradul extrem de scăzut de retenție al angajaților recrutați din rândul tinerilor, mai ales pe 

postul de operator sunet, din cauza veniturilor incomparabil mai mici decât cele oferite în 

industria similară de evenimentele și operatorii privați (marile festivaluri de muzică, studiourile 

de înregistrări, atât din orașele mari ale României, cât și din străinătate etc.). 

În condițiile în care noile producții de teatru presupun din ce în ce mai mult utilizarea 

mijloacelor de expresie multimedia și nevoia de a avea operatori pricepuți în utilizarea 

tehnologiilor moderne în sunet-video-lumini, misiunea noastră de a găsi, de a forma și de a 

fideliza angajați în acest domeniu devine din ce în ce mai anevoioasă. Dinamica acestei 

categorii profesionale (în general tineri la început de carieră) și ofertele mai atractive pe care le 

reprezintă organizarea evenimentelor sezoniere de tipul festivalurilor estivale de muzică (dar 

nu numai) ne-a adus în situația unui turnover de personal de aproape 100% uneori, noii angajați 

neputând fi păstrați mai mult de 1.5 ani, de cele mai multe ori. 

 

2.2.5. Neconformităţile rezultate în urma procesului de reabilitare a clădirii de 

patrimoniu în care ne desfășurăm activitatea: pe lângă faptul că din 2017, în fiecare an, 

semnalăm și solicităm constant Primăriei și Consiliului Local Neamț remedierea unor vicii de 

execuție a lucrărilor desfășurate prin proiectul de reabilitare a obiectivelor istorice din zona 

Curții Domnești (probleme cu acoperişul clădirii, cu sistemul de scurgere a apelor pluviale, cu 

reţeaua de hidranţi, cu panoul electric general, cu acustica sălii mari, scăderea numărului de 

locuri utilizabile cu aproximativ 50 în Sala Mare, din cauza proastei vizibilităţi pentru locurile 

de la balcon și cele din lojele extreme, amenajarea neconformă cu normele ISU a spaţiului de 

depozitare a recuzitei de sub scenă etc.), cu fiecare an, la lista acestor neajunsuri se adaugă 

unele noi. Din păcate, până la finalul anului 2022, nu s-au luat niciun fel de măsuri concrete în 

perioada în care lucrările erau încă în garanție și proiectul în monitorizare (cu o foarte mică 

excepție – turnarea unei plăci de beton în spatele clădirii, măsură absolut inutilă și ineficientă 

în a opri scurgerea apei pluviale pe peretele pe care se află panoul electric). În luna ianuarie a 

anului 2023, expiră perioada de monitorizare a proiectului, iar clădirea ar trebui predată final 

beneficiarului. Consecințele preluării în starea actuală sunt de nedorit și, dincolo de asumarea 

unor riscuri legate de siguranță și de eficiență, vor greva bugetul de cheltuieli de reparații al 

beneficiarului pe termen mediu sau chiar lung. 

 

2.2.6. Lipsa unor posturi în organigrama instituției 

În condițiile restrictive legate de suplimentarea numărului de posturi în instituțiile de stat, ne 

confruntăm în continuare cu lipsa din schemă a unui consilier juridic și suntem nevoiți să 

apelăm în continuare la bunăvoința din partea colegilor din departamentul juridic al CJ Neamț 

și, pentru asistența în cazuri de încălcare a condițiilor contractuale  de către colaboratori sau 

pentru asistență și reprezentare în instanță, plătim punctual servicii externe. În ceea ce privește 

nevoia de a distribui funcțiuni importante (responsabil implementare SCIM, arhivare, protecția 

datelor etc.) utilizăm în continuare soluția numirii unor colegi din schema existentă ca 

responsabili pentru respectivele activități, de altfel obligatorii.  

 

2.2.7. Lipsa de experiență a echipei în ceea ce privește implementarea proiectelor 

culturale din fonduri europene nerambursabile de calibrul celor susținute prin programul 

Creative Europe. Odată cu invitația adresată Teatrului Tineretului de a participa la cele două 

proiecte mari, prezentate mai sus, pe lângă oportunitatea indiscutabilă pe care ne-o oferă aceste 

proiecte, am realizat și slaba pregătire a echipei (atât din punct de vedere cantitativ, cât și din 

punct de vedere calitativ) în a implementa aceste proiecte. Mizăm, totuși, pe faptul că vom 

acumula rapid experiența necesară, tocmai pentru că suntem o echipă mică, dar adaptivă, fiabilă 
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și orientată către rezultate și pe faptul că ne vom putea ajusta periodic resursele pentru a ne 

putea ridica la înălțimea provocării. 

 

2.2.8. Întârzierea planului de reabilitare a clădirii în care funcționau fostele ateliere de 

producție ale Teatrului 

Din păcate, întârzierea acestui proiect are efecte directe asupra programului din planul de 

management prin care această clădire ar urma să fie redată circuitului cultural, în beneficiul 

comunității de locuitori din zonă și nu numai. Odată reabilitată și dotată corespunzător, clădirea 

ar putea constitui un alt spațiu pentru reprezentațiile și evenimentele organizate în cadrul 

Festivalului de Teatru, o sală pentru găzduirea altor evenimente culturale de interes județean și 

local, un loc de întâlnire pentru comunitatea din cartierul Precista etc. 

 

2.3. (O) Oportunități (mediu extern) 

2.3.1. Cointeresarea autorităților, a altor instituții culturale și de învățământ, a organizațiilor 

locale și naționale în activitatea TT: și în anul 2022, am beneficiat în desfășurarea activității 

noastre de sprijinul partenerilor noștri tradiționali (din oraș, din județ și din țară): 

 

- Inspectoratul Școlar Neamț, Complexul Muzeal Național Neamț, Colegiul Național „Calistrat 

Hogaș”, Colegiul Național Gheorghe Asachi, Colegiul Național de Informatică din Piatra 

Neamț, Rubik HUB, Primăria și Consiliul Local Piatra Neamț, Primăria și Consiliul Local 

Târgu Neamț, Palatul Copiilor Piatra Neamț, Sala Sporturilor Ceahlăul, Institutul Polonez 

București, Centrul Ceh București, Institutul Francez din București, Institutul Francez din Iași, 

Primăria și Consiliul Local Piatra Neamț, Inspectoratul Județean de Poliție Neamț, Jandarmeria 

Piatra Neamț, Prefectura Neamț, Poliția Locală Piatra Neamț, DGASPC, Biblioteca Județeană, 

Centrul pentru Cultură și Arte Carmen Saeculare. 

 

2.3.2.Posibilitatea de a atrage sprijin financiar și logistic (donații, sponsorizări, servicii) din 

partea mediului de afaceri privat local. 

 

2.3.3. Potențialul de dezvoltare a turismului cultural în zonă și posibilitatea includerii TT în 

circuite destinate acestuia. 

 

2.3.4. Implementarea la nivel național a unei măsuri economice de susținere a bugetelor 

Instituțiilor de spectacole și concerte, din bugetul de stat, la inițiativa Ministerului Dezvoltării, 

Lucrărilor Publice și Administrației. 

 

2.3.5. Existenţa unor programe cu finanțare europeană – programul Creative Europe, cu 

posibilitatea accesării unor fonduri nerambursabile ale Uniunii Europene. 

 

2.4. (T) Amenințări (mediu extern) 

 

Anul 2022 a fost marcat de criza provocată de războiul din țara vecină, context care a generat 

un climat de nesiguranță și de instabilitate la nivel general, iar amenințările cu care ne-am 

confruntat în acest an au fost inevitabil legate de contextul acestei crize. 

 

2.4.1. Criza economică generată de războiul din Ucraina, marcată de explozia prețurilor 

și de blocajele circulației mărfurilor și serviciilor (dar și a persoanelor) în zonele afectate 

de conflict 

Instituția noastră, ca producător, a resimțit direct efectele acestei crize prin creșterea costurilor 

legate de producțiile sale de spectacole de teatru și, mai ales, prin creșterea costurilor 
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organizării Festivalului de Teatru. Ca exemplu relevant, în timp ce numărul total de participanți 

la Ediția din anul 2022 a Festivalului a crescut cu 51% față de numărul total de participanți la 

ediția anterioară, cheltuielile cu cazarea au crescut cu 76%, iar cheltuielile de transport pentru 

persoane și decorurile spectacolelor a crescut cu 175% față de anul anterior (din cauza creșterii 

prețurilor combustibililor, în primul rând). 

 

2.4.2. Scăderea puterii de cumpărare în zonă și lipsa posibilităților financiare personale 

pentru consumul cultural - deși tarifele practicate de Teatrul Tineretului au rămas la nivelul 

anului 2021 (prin hotărâre de CA), pe fondul crizei economice și a scumpirii elementelor de 

bază ale coșului zilnic, la care se adaugă lipsa măsurilor economice legate de creșterea 

veniturilor populației, scade posibilitatea financiară și apetența pentru consumul de produs 

cultural. 

 

2.4.3. Concurența producțiilor de spectacole de teatru de divertisment facil, organizate în 

spații generoase din punctul de vedere al numărului de spectatori (săli de Case de Cultură sau 

cinema), dar improprii pentru decorurile și desfășurarea tehnică necesară unui spectacol de 

teatru, distribuite la prețuri mari de agenții cu marketing agresiv și care apelează chiar la metode 

de concurență neloială, creând confuzie în percepția spectatorului (a se vedea campaniile din 

social media ale brandului Teatru Piatra Neamț/Teatru Iași/Teatru București etc.) – agenții 

orientate pe vânzări și profit, care mizează pe atracția publicului față de numele din distribuția 

respectivelor producții. 

 

2.4.5. Interesul scăzut al mass-media locale și naționale pentru promovarea și susținerea 

dezinteresată a evenimentelor culturale. 

 

2.4.6. Inexistența unor programe de școlarizare și formare (licee și școli profesionale) care 

să asigure tehnicieni pentru a putea fi recrutați și formați în producția de spectacole (în lighting 

design, sound design, machiaj, recuzită, producție decoruri etc.). 

  

A3. Evoluția imaginii existente și măsuri luate pentru îmbunătățirea acesteia 

Teatrul Tineretului este una dintre instituțiile de cultură cele mai importante din Județul Neamț. 

Înființată în anul 1958, și-a câștigat renumele și respectul spectatorilor și al breslei teatrale prin 

spectacole și activități artistice apreciate pentru inovație și risc estetic, prin promovarea tinerilor 

creatori și a spiritului de echipă, prin crearea unui public fidel și reînnoirea acestuia cu fiecare 

generație. 

Teatrul Tineretului Piatra Neamț este un brand consacrat și de referință, atât la nivel local, 

județean cât și național. Dincolo de istorie, prezentul acestuia îl menține în top pe harta culturală 

națională, fiind un element determinant în potențialul cultural al județului Neamț, în special 

prin proiectele artistice desfășurate aici, printre care, în mod evident, Festivalul de Teatru Piatra 

Neamț. 

TT s-a bucurat de-a lungul deceniilor de prezenţa celor mai valoroşi artişti creatori, de la actori, 

la regizori, scenografi, coregrafi, compozitori și dramaturgi. TT este receptat în mod pozitiv 

atât la nivelul publicului, cât și la nivelul comunității culturale naționale. Prin strategia de 

promovare și mediatizare, intenționăm să consolidăm şi să promovăm imaginea distinctă a 

Teatrului Tineretului Piatra Neamț în peisajul cultural național și internațional.  

Imaginea instituției se conturează prin proiectele și programele derulate, spectacolele realizate, 

selecțiile în festivalurile de profil, nominalizările și premiile obținute, proiectele desfășurate în 

parteneriat, feed-back-ul spectatorilor, relația cu aceștia, dar și reflectarea în mass-media de 

specialitate. 
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Din punct de vedere grafic, toate materialele vizuale realizate au un caracter stilistic unitar, 

indiferent de canalul media folosit, cu elemente recognoscibile, clare, relevante. 

 

Astfel, măsurile luate pentru îmbunătățirea imaginii instituției, s-au dezvoltat pe mai multe 

direcții: 

 

3.1. Din punct de vedere vizual 

3.1.1. Slogan anual 

Începând cu 2018, în fiecare an este conceput un slogan sub care Teatrul își desfășoară 

activitatea. La începutul anului 2022, am stabilit sloganul „Deschiși din 1958“ ca semn al 

deschiderii către public după doi ani marcați de restricții impuse de pandemie, dar și pentru a 

sublinia interesul pentru inovație, experiment, pentru provocările prezentului, pe care acest 

teatru l-a avut încă de la înființarea sa, în 1958. Acest slogan a fost imprimat pe cele 6 steaguri 

din fața teatrului, precum și pe fiecare afiș destinat evenimentelor TT din 2022. 

 

3.1.2. Patru expoziții în foaierul teatrului 

În cadrul evenimentelor Ediției din 2022 a Festivalului de Teatru Piatra Neamț au fost incluse 

patru expoziții în foaierul teatrului, dintre care două sunt încă prezente pe simeze până la 

vernisarea unor noi expoziții în 2023. Astfel, la etaj se află Expoziția „Europa ca sarcină“, 

concepută și curatoriată de Centrul Ceh din București, care reunește sub formă de citate 

perspectivele lui Václav Havel asupra rolului și responsabilităților Europei în contextul 

contemporan. Într-o perioadă în care Europa trebuie să-și apere valorile, redescoperirea gândirii 

filozofice și politice a lui Havel devine imperios necesară. Tot în contextul discuțiilor asupra 

libertăților și drepturilor civice în Europa, a fost invitat artistul Benedek Levente să expună 

instalația DEUS EX SALIVA în Sala Multimedia, care a putut fi vizitată în perioada 7 

septembrie – 4 octombrie. Același artist a expus în aceeași perioadă expoziția AFI(Ș) – 

OBIECT, care a cuprins afișe realizate în configurație 2D și 3D, cu mesaj social. În prezent, la 

parter se află expoziția „AICI. ACUM. De pus în ramă”, care reunește lucrări ale copiilor 

ucraineni, refugiați în Piatra Neamț. Aceștia au lucrat cu artistul Ciprian Istrate în cadrul taberei 

de pictură, organizate de artist în parteneriat cu Teatrul Tineretului în perioada 28-31 august 

2022; expoziția a fost vernisată în prima zi a Festivalului. 

 

3.1.3. Tipărituri atractive și cu conținut relevant 

Afișele spectacolelor și ale altor evenimente organizate de TT au o nouă viziune artistică 

începând cu luna iunie 2022, prin cooptarea în echipa TT a artistei Sorina Vasilescu. 

 

Catalogul ediției 2022 a Festivalului a fost bilingv (română-engleză), având 80 de pagini, 

color, cuprinzând atât prezentarea instituțiilor și a artiștilor invitați, cât și teme de discuție pe 

care le provoacă demersurile artistice prezente în festival. 

 

Pentru ediția 2022 s-au realizat materiale inscripționate cu sigla TT și numele festivalului 

(tricouri, sacoșe, insigne și pop-up-uri textile). 

 

3.2. Relația cu publicul 

Publicul dorește să fie invitat să participe, să interacționeze cu creatorii, vrea să își afirme 

opțiunile și părerile, să fie parte a unui dialog direct. În acest sens, în 2022 au fost continuate 

programe și proiecte prin care am stabilit un dialog direct cu publicul: ateliere, club de povești 

care încurajează lectura, discuții cu publicul, dezbateri, tururi ghidate. Teatrul a dezvoltat 

proiecte în dialog direct cu locuitorii orașului și ai județului, organizând evenimente în diverse 

locații, în interiorul și în afara clădirii teatrului. 
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3.2.1. Ateliere pentru public  

În cadrul Ediției din 2022 a Festivalului de Teatru am desfășurat un atelier la care participanții 

au fost selectați în urma anunțului postat pe canalele media ale TT: „Spectatorul critic” 

(coordonat de criticul de teatru și film Mihai Brezeanu, adresat tinerilor cu vârste cuprinse între 

14 și 18 ani). Atelierul „Spectatorul critic“ a fost parte integrantă a ultimelor 4 ediții de festival, 

având ca obiectiv să ofere spectatorilor instrumente critice utile unei receptări nuanțate a 

spectacolului de teatru.  

 

În perioada 4 aprilie - 12 mai Teatrul Tineretului a susținut 7 ateliere creative pentru copii aflați 

în centre de refugiați din Piatra Neamț (la sediul TT) și  2 atelire la Tabăra Oglinzi de lângă 

Târgu Neamț. De asemenea, au mai fost desfășurate următoarele sesiuni ale Atelierului de 

povești: 2 sesiuni de Ziua copilului, 3 sesiuni ale Atelierului de povești estival – outdoor, în 

grădina Teatrului, 1 sesiune desfășurată cu elevi ai Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă 

„Alexandru Roșca“ Piatra Neamț. 

 

3.2.2. Clubul de povești 

Inițiat în 2018, programul Clubul de povești se desfășoară în parteneriat cu Librăriile 

Humanitas și urmărește familiarizarea celor mai mici spectatori cu teatrul dar și încurajarea 

lecturii. Spectacolele-lectură se bazează pe o formulă interactivă actori-spectatori, oferind un 

spațiu de joacă și discuție copiilor, pornind de la tema poveștii interpretate. Din 2022, aceste 

spectacole-lectură au inclus ateliere de mișcare și improvizație coordonate de actorii TT. Pe 

lângă spectacolele-lectură de la sediu, am desfășurat astfel de reprezentații în diverse localități: 

Roman, Bicaz, Țibucani, Piatra Șoimului, Borlești, Cracăul Negru, Magazia, Negrești. În 

organizarea acestora am colaborat cu inspectoarea pentru învățământ primar, doamna Ana 

Socea. 

 

3.2.3. Discuțiile cu publicul 

La ultimele 4 ediții ale Festivalului, creatorii spectacolelor prezentate au venit printre spectatori 

pentru a primi feedback, iar dezbaterile au fost moderate de critici de teatru sau de angajați TT. 

La ediția din 2022, moderatorii acestor întâlniri cu publicul, intitulate TT TALKS, au fost: 

Gianina Cărbunariu, Daniel Chirilă, Raluca Naclad –  din echipa TT. Aceste discuţii cu publicul 

au fost extrem de importante atât pentru noi, cât şi pentru spectatori, aceștia subliniind 

importanţa deschiderii instituţiei către public şi oferind un feedback direct. 

 

De asemenea, premierele sunt întotdeauna însoțite de astfel de întâlniri postspectacol între 

public și membrii echipei artistice a spectacolului. Publicul are astfel ocazia să intre în dialog 

cu artiștii și să își exprime opiniile asupra creației vizionate. Astfel de întâlniri sunt utile pentru 

echipa artistică și curatorială a TT, în cadrul lor având ocazia să înțelegem orizontul de așteptare 

al spectatorilor, felul în care se formează gustul lor pentru teatru și cum anume evoluează 

imaginea instituției în comunitate.  

 

În cadrul programului #SAFESPOTT Online, prin care punem la dispoziția tuturor instituțiilor 

de învățământ preuniversitar din țară spectacolele noastre de teatru educațional, vizionările au 

fost urmate de discuții împreună cu membri ai echipei artistice. 

 

3.2.4. Tururi ghidate în clădirea teatrului 

Inițiat în 2017, acest proiect se înscrie în rândul activităților de dezvoltare de public, care 

vizează dialogul direct cu publicul. Experiența unui tur ghidat dezvăluie spectatorilor istoria 

acestei instituții cu o tradiție de peste 60 de ani, precum și elemente ce țin de montarea unei 
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reprezentații scenice. De asemenea, sunt prezentate detalii despre stagiunea actuală. 

Prezentarea Sălii Mari și a Sălii Studio „Corneliu-Dan Borcia” este însoțită de demonstrații de 

scenotehnică realizate de regizorul tehnic, asistat de luminiști, sunetiști și mașiniști. Se 

vizitează și Sala Rotondă, Sala Multimedia, precum și expozițiile din foyer. 

 

În 2022 am desfășurat 16 tururi ghidate cu grupuri: elevi de la clasa I până la clasa a XII-a, atât 

din Piatra Neamț cât și din județ (Roman, Roznov, Slobozia), dar și elevi și cadre didactice 

însoțitoare din trupa LES OLIVIERS a Institutului „Olivar Gran“ din Figueres, Spania, precum 

și reprezentanți ai Oficiului de Personal și Mobilizare din cadrul Statului Major al Forțelor 

Aeriene, sosiți la Piatra Neamț pentru o campanie de promovare a carierei militare. De 

asemenea, în perioada estivală, primim vizitele turiștilor interesați de istoricul clădirii și al 

instituției. 

 

3.2.5. Consiliul Artistic  

Din anul 2018, am invitat în Consiliul Artistic al Teatrului Tineretului (alcătuit până la acel 

moment doar din actori TT) și doi membri reprezentativi ai comunității locale: Constanța 

Chelaru, directoare a Colegiului Național „Gheorghe Asachi” și Emanuel Nadler (Emil 

Nicolae), scriitor, jurnalist cultural, expert în arte vizuale și cetățean de onoare al orașului Piatra 

Neamț. Și în 2022, aceștia au participat la întâlniri pe tema proiectelor TT, precum și la 

vizionările premierelor TT, oferind feedback echipei artistice. Propunerile, sugestiile și 

observațiile primite în cadrul acestor întâlniri inspiră colectivul curatorial al TT, atât în ceea ce 

privește abordarea artistică, programarea spectacolelor, cât și formularea unor noi programe și 

proiecte de dezvoltare de public. Ne propunem ca în fiecare an să invităm în Consiliul Artistic 

al TT un nou membru din mediul artistic și educațional privilegiind colaboratorii fideli ai 

proiectelor instituției. Astfel, la începutul anului 2023, din Consiliul Artistic va face parte și 

doamna Daniela Neamțu, directoare a Colegiului Național de Informatică din Piatra Neamț.  

 

De asemenea, pentru a da cât mai multor colegi șansa de a participa la ședințele consultative 

ale Consiliului Artistic, în prima parte a anului 2022 am reînnoit componența echipei formate 

din actorii TT. Am acordat atenție reprezentativității tuturor categoriilor de vârstă și de gen.  

 

3.2.6. Baza de date a spectatorilor 

Cei care doresc și se înscriu în baza de date a Teatrului Tineretului, primesc, periodic, un 

newsletter cu informații despre toate premierele, programul lunar de reprezentații din stagiune, 

activitățile și programele instituției, precum și cele realizate în parteneriat cu alte instituții, 

asociații culturale.  

 

3.2.7. Participări la festivaluri 

În urma selecției propuse de un juriu format din critici de teatru, care au vizionat 3 dintre 

producțiile Teatrului Tineretului, spectacolul „Myth Show. O istorie a neîncrederii“ a fost 

prezentat pe 6 noiembrie în cadrul Festivalului Național de Teatru București, cea mai de 

amploare manifestare de gen din România. 

 

Teatrul Tineretului a fost invitat să participe cu spectacolul „O scrisoare pierdută“ la Stagiunea 

Estivală a Artelor Spectacolului, organizată de Teatrul de Stat Constanța. Reprezentația a 

avut loc pe 15 iulie și s-a jucat în prezența a 400 de spectatori constănțeni.  

 

„POSTWEST – something digital“, eseu video creat de Gianina Cărbunariu, Dorothee Curio, 

Mihai Păcurar și Alex Halka, producție TT din perioada de început a pandemiei (2020), a fost 

selectat și difuzat în cadrul International Segal Film Festival on Theatre and Performance, 

https://www.facebook.com/teatruldestatconstanta/?__cft__%5B0%5D=AZV9VTW51qZXUKzEJeFONF1PGcNOBKwAgeNtouuZaCCSzsb423AYvpxpbFYXwfTf4D-Gn2Xik5EWJxXHeVmK9RZ4H-h0vP36jq6x6I5LcRqEffCrPF-Tj9lcGQmhhxXwtxY4wKBtSNRMo_6TPmqMKGMCmdH9hfMuhxVIJDAaLLb7UN-NEHZS2kE6m20f9tSWSlo&__tn__=kK-R
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eveniment organizat de Martin E. Segal Theatre Center din New York, care s-a desfășurat 

online în perioada 1 – 31 martie 2022, fiind văzut de spectatori și oameni de teatru din întreaga 

lume.  

 

3.2.8. Nominalizări 

„VA URMA. Pe Planeta Oglindă” un spectacol de Gianina Cărbunariu a fost nominalizat în 

cadrul Ediției 21 a Galei Premiilor Radio România Cultural la Secțiunea Teatru, fiind printre 

cele trei spectacole nominalizate din întreaga țară. Gala Premiilor Radio România Cultural 

reprezintă o recunoaștere a celor mai importante reușite ale culturii românești în anul anterior 

și este singurul eveniment care premiază toate domeniile culturii din România. 

 

3.3. Canale de comunicare cu publicul  

3.3.1. Website 

Site-ul web propune o identitate vizuală unică, de impact, imediat recognoscibilă publicului 

larg și celui de specialitate. Actualizarea paginii este realizată pe mai multe paliere: din punct 

de vedere grafic, se păstrează designul propus de artistul Levente Benedek în 2021, cu inserții 

ale unui alt tip de concept vizual propus de artista Sorina Vasilescu; din punct de vedere tehnic, 

pagina este la zi cu standardele de accesibilitate impuse de Directiva UE 2016/2102, în acord 

cu ghidul WCAG 2.0 (Web Content Accessibility Guide); din punct de vedere al conținutului, 

informațiile sunt într-o actualizare permanentă, diferite materiale despre programele, 

spectacolele, premierele, evenimentele și proiectele teatrului fiind încărcate pe site în mod 

constant.  

 

Și în acest an, pagina Ediției33 (anul 2022) a Festivalului de Teatru Piatra Neamț, realizată în 

limbile română și engleză, a fost integrată în site-ul TT, cu un design nou, conceput de artista 

Sorina Vasilescu și a inclus informații despre programul festivalului, descrierile și imaginile 

fiecărui eveniment, conceptul curatorial al ediției, echipa festivalului, locații și linkurile pentru 

achiziționarea biletelor. 

 

În ciuda tendințelor globale de migrare a utilizatorilor spre platformele de social media, 

indicatorii de performanță arată că pagina web a instituției rămâne în continuare un canal de 

comunicare de interes pentru public.  

 

Așadar, numărul accesărilor în perioada ianuarie-decembrie 2022 a fost de 20,954 de utilizatori, 

dintre care 20,742 au fost vizitatori noi (98,98%) . Numărul mare de sesiuni medii per utilizator 

(peste 1.6), faptul că bounce rate-ul se află sub 60% (44.47%), precum și durata medie anuală 

a sesiunilor de peste două minute (2 minute și 1 secundă) indică relevanța ridicată a 

conținutului, precum și un user experience (UX) optim.  

 

3.3.2. Facebook 

Contul de Facebook continuă să fie unul dintre principalele canale de comunicare cu publicul 

și un mijloc important prin care Teatrul Tineretului își promovează activitățile (fie că vorbim 

despre premiere, despre spectacole sau despre alte evenimente). Obiectivul principal este acela 

de a rămâne într-o permanentă legătură cu spectatorii și de a-i informa în legătură  cu ceea ce 

se întâmplă sau ceea ce urmează să se întâmple în cadrul instituției, motiv pentru care postările 

de interes pentru public (programul săptămânal, spectacolele și evenimentele) sunt distribuite 

în grupuri care îi vizează pe spectatori, atât din orașul Piatra Neamț, cât și din restul județului.  

 

Pagina de Facebook pune la dispoziție spectatorilor informații complete și actualizate care 

vizează programul, activitățile și evenimentele instituției, respectiv detaliile cu privire la 
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producțiile TT (de la tema fiecărui spectacol, echipa artistică, durata spectacolului, limita de 

vârstă, până la platforma de unde se pot achiziționa biletele). De asemenea, spectatorii pot găsi 

grupaje de fotografii ale spectacolelor aflate în repertoriul teatrului, materiale vizuale folosite 

pentru campaniile de promovare ale premierelor, înregistrări sau trailere, respectiv materiale 

despre activitățile TT din presa locală, națională și de specialitate.  

 

Mai mult de atât, pagina de Facebook reprezintă și un spațiu deschis pentru dialog între Teatrul 

Tineretului și publicul său, utilizatorii având oricând posibilitatea să scrie comentarii sau să 

formuleze întrebări – atât în mod public, la postările de pe pagină, cât și în mod privat, printr-

un mesaj pe chat – prin care să li se răspundă și să li se clarifice orice fel de nelămuriri ar putea 

să apară.   

 

Nu în ultimul rând, pe lângă publicul larg, pagina de Facebook reprezintă un mijloc de 

comunicare pentru profesioniștii din breasla teatrală, cum ar fi apelul de înscriere adresat 

tinerilor creatori în cadrul proiectului european Future Laboratory sau anunțul de înscriere în 

selecția de spectacole a Ediției33 a Festivalului de Teatru Piatra Neamț, precum și rezultatele 

ulterioare.  

 

Pagina de Facebook are constant un număr mare de utilizatori – peste 16.000 de aprecieri-–, 

acest număr fiind atins printr-o interacțiune organică, fără publicitate plătită, unica interacțiune 

fiind cea dintre public și postările de pe pagină. În perioada ianuarie-decembrie 2022, impactul 

estimativ este de 298.334 de persoane care au văzut cel puțin un element de conținut.  

 

3.3.3. Instagram 

Față de contul de Facebook, unde principala grupă demografică o reprezintă categoria formată 

din utilizatori cu vârstele între 35 și 44 de ani (29,3%),  contul de Instagram este un important 

canal de comunicare cu publicul tânăr și foarte tânăr. În prezent, însumează un total de 1.984 

de urmăritori, principala categorie de vârstă fiind cea cuprinsă între 18 și 24 de ani (31,6%), 

urmată îndeaproape de utilizatorii cu vârsta cuprinsă între 25 și 34 de ani (30,1%). În perioada 

ianuarie-decembrie 2022, impactul estimativ este aproape dublu față de cel din 2021, din 

aceeași perioadă: 7.158 de conturi unice care au văzut o postare sau un story cel puțin o dată.  

 

Respectând specificul platformei, pe lângă postările propriu-zise, un mod eficient de a ajunge 

la publicul tânăr a fost și prin intermediul story-urilor, dublând astfel impactul conținutului în 

rândul publicului-țintă, fie că este vorba despre story-urile proprii, fie că este vorba despre 

story-urile repostate de la alți utilizatori care ne-au etichetat.  

 

3.3.4. YouTube 

Canalul de Youtube este actualizat în mod constant cu materiale video în funcție de 

evenimentele care se desfășoară în cadrul TT. În acest an au fost difuzate pe această platformă 

materiale precum: trailere video ale producțiilor TT, precum și sinteze video ale evenimentelor 

din cadrul Ediției33 a Festivalului de Teatru Piatra Neamț.  

 

Cu 272 de abonați, materialele video au beneficiat, în perioada ianuarie-decembrie 2022, de 

7.710 vizualizări, în peste 9.500 de minute.  

 

3.4. Din punct de vedere artistic 
3.4.1. Formularea unui slogan pentru proiectele desfășurate de-a lungul unui an (prezentat 

mai sus, la punctul 3.1.) 
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3.4.2. Formularea unei teme la fiecare ediție de festivalEdiția din 2017 s-a desfășurat sub 

tema „Tinereții”, ediția din 2018, subtema „Arhivele insecurității“, ediția din 2019 a avut tema 

„Succes!“ și o subtemă – „După 30 de ani“, evenimentele ediției din 2021 au fost reunite sub 

tema POSTPREZENT, iar ediția din 2022 a avut tema „146 km“ – distanța dintre Teatrul 

Tineretului și Vama Siret de la granița cu Ucraina, concept cu focus pe artiști din țările aflate 

în zona de conflict. 

 

3.4.3. Consolidarea dimensiunii internaționale a Festivalului de Teatru Piatra-Neamț 

Festivalul de Teatru de la Piatra Neamț este printre primele festivaluri internaționale din 

România, având în selecție spectacole invitate din străinătate între 1992 - 2001, cu ediții 

dedicate spațiului balcanic, celui britanic, german și american. El și-a recâștigat din 2018 

această dimensiune internațională, prin care atât Teatrul Tineretului, cât și publicul local și 

profesioniștii de teatru din România au beneficiat de experiențe teatrale europene. Conceptul a 

fost reconfigurat: un festival internațional de teatru, interdisciplinar, participativ, adresat 

comunității nemțene și în special publicului tânăr, promotor al echipelor de creație tinere și 

aflate în plină ascensiune națională și internațională. Festivalul este, de asemenea, un loc de 

întâlnire pentru profesioniști de teatru la nivel național și internațional, beneficiind de o 

vizibilitate din ce în ce mai mare în presa de profil europeană.  

 

Secțiunea internațională, denumită încă de la ediția trecută „Something to declare”, a reunit 

spectacole ce reflectă provocări actuale și importante pentru întreg spațiul european. Anul 

acesta secțiunea a cuprins producții ale unor artiști din Ucraina (Natalia Blok, Artur 

Sumarokov, Vishnya Vushnevaya), Republica Moldova (Teatrul „Alexei Mateevici“, 

Chișinău, teatru-spălătorie, Chișinău) Germania (HAU Hebbel am Ufer, Berlin), Ungaria 

(Ansamblul „Tabán Táncegyüttes”, Békéscsaba), Estonia (Vaba Lava Foundation), Letonia 

(Katlz Riga) și Franța (Cie. Corps Indociles, Lyon). Temele propuse de aceste spectacole 

vizează realitățile Europei de azi: războiul din Ucraina („În piele/Copiii noștri“ de Natalia Blok; 

„Să le spunem pe nume“ de Liudmila Timoșenko, Natalia Blok, Oksana Savcenko, Irina Gareț, 

Tetiana Kițenko, Andrii Bondarenko; „Decolonizing myself“ de Artur Sumarokov; „Scrisori 

de pe front“ de Yulia Aug; „Poveștile din bagaj“ de Vishnya Vushnevaya), condițiile de muncă 

din Europa de Vest ale muncitorilor veniți din Estul Europei („Simfonia progresului“), 

mecanismele economice oneroase ale societății de consum („497“), impactul psihosocial al 

condiției de migrant („Solas“). 

 

3.4.4. Impunerea imaginii TT ca o instituție culturală responsabilă în județul Neamț 
Teatrul Tineretului este vizibil în instituții publice precum grădinițe, școli, licee, dar și în 

hoteluri, restaurante, cluburi pentru tineri, cluburi ale pensionarilor, mall-uri prin distribuirea 

de afișe, flyere, pliante și cartoline ale spectacolelor. Teatrul Tineretului este o instituție a 

județului, nu numai a orașului, de aceea facem tot posibilul să fim prezenți cât mai mult în 

județ, astfel încât publicul nemțean să cunoască spectacolele și artiștii teatrului. 

 

În cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamț, Ediția33, a avut loc o reprezentație a 

spectacolului „Ia mai zi ceva!“ în orașul Roman și una în Târgu Neamț. De asemenea, tot în 

Târgu Neamț s-a desfășurat Circuitul video mapping PORTRET COLECTIV 

EFEMER, produs de Asociația OV 05 & Platforma Culturală Frilensăr. 

 

Am desfășurat activități din Programul Clubul de povești în localitățile Roman, Bicaz, 

Țibucani, Piatra Șoimului, Borlești, Cracăul Negru, Magazia, Negrești. Am facilitat accesul 

gratuit la spectacole pentru copii din comunități vulnerabile din Roznov și Slobozia. 
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Conflictul de la granița României cu Ucraina a marcat activitatea teatrului în acest an. Teatrul 

Tineretului a urmărit un demers de conștientizare față de noua provocare cu implicații globale, 

fiind dezvoltate mai multe proiecte, desfășurate pe parcursul întregului an: de la ateliere 

creative și spectacole cu subtitrare în ucraineană pentru copiii refugiați din centrele Piatra 

Neamț și Oglinzi, proiecția unui film ucrainean, programarea de reprezentații în scopul 

strângerii de fonduri pentru artiștii ucraineni, crearea unei instalații vizuale de Ziua Mondială 

a Teatrului, până la tema Ediției 33 a Festivalului de Teatru Piatra Neamț – „146KM“, cu focus 

pe artiști din țările aflate în zona de conflict. 

 

De asemenea, Teatrul Tineretului a continuat să creeze spectacole în aer liber, care oferă acces 

la cultură unui mare număr de beneficiari, indiferent de statutul lor economic. Astfel de 

spectacole aduc comunitatea mai aproape de Teatru și transmit, totodată, mesaje care 

antrenează gândirea critică și responsabilitatea socială. 

 

3.5. TT în mass-media 

Un alt factor ce contribuie la formarea imaginii instituției, dincolo de programele și activitățile 

desfășurate, relația și feedback-ul publicului, îl constituie reflectarea proiectelor în mass-media 

națională și internațională de specialitate, cronici, testimoniale. Un dosar de presă al anului 

2022 se regăsește anexat, alături de centralizarea aparițiilor în mass-media (Anexa 2: Raport 

monitorizare mass-media). 

Trebuie să subliniem prezența teatrului și a festivalului în publicații de specialitate de prestigiu 

sau radiouri, atât din țară, cât și din străinătate, cum ar fi: European Stages, KulturForum 

Europa, TrovaFestival, Dilema Veche, Observatorul Cultural, Revista Scena.ro, Scena9, 

LiterNet, Capital cultural, Libertatea, Radio România Cultural. 

 

În perioada ianuarie-decembrie 2022, Teatrul Tineretului a beneficiat în total de un număr de 

78 de apariții în mass-media locale, regionale, naționale și internaționale. 

 

Dintre acestea:  

- 67 de articole în presa scrisă și online locală, regională, națională și internațională; 

- 11 intervenții radio (știri, emisiuni, interviuri). 

 

Mediatizarea s-a făcut prin informarea periodică a partenerilor, a reprezentanților mass-media 

şi a potenţialilor parteneri, prin transmiterea de comunicate de presă, fotografii, afișe în format 

digital, cu privire la evenimentele Teatrului Tineretului, în special la spectacolele-premieră, 

către: 

 

1. Site-urile și publicațiile de specialitate: www.liternet.ro; revistascena.ro; 

www.ziarulmetropolis.ro, teatrul-azi.ro etc. 

2. Presa de specialitate cu specific cultural: Scena9, Suplimentul de Cultură, Revista 

Vatra, Revista Timpul, Observatorul Cultural, Decât o  Revistă (DoR), Cultura la dubă, 

Revista Cultura, Dissolved Magazine, AIVI Media Hub; 

3. Cotidiene: News Moldova, Ziarul Evenimentul, Ziarul Ceahlăul, Realitatea Media, Info 

Neamț, Mesagerul de Neamț, Mediafax, Adevărul etc. 

4. Radio: Radio Iași, Radio România Cultural, Radio Viva FM 

 

 

 

 

http://www.liternet.ro/
http://www.revistascena.ro/
http://www.ziarulmetropolis.ro/
http://www.teatrul-azi.ro/


26 

SELECȚII DIN CRONICI: 

 

KulturForumEuropa, septembrie 2022: 

”In the 33rd edition of the theatre festival, the Piatra Neamț Theatre of Youth once again 

succeeded in balancing theatre as an instrument of cultural and social education with reference 

to socio-political topicality and entertainment for everyone at an appropriate level.” (Dieter 

Topp) 

 

TrovaFestival, septembrie 2022: 

„Rientro in camera esausta, ma con il cervello e il cuore in movimento. Ripenso alle scritte sui 

vetri del Teatrul Tineretului e trovo che oggi abbiano mantenuto la loro promessa. Ho scoperto 

a Piatra Neamt un teatro capace di parlare del nostro tempo, del vissuto collettivo, senza 

didattismo e senza piaggeria. Un teatro d’incontro, di relazione, ma anche forza di 

rappresentazione alternativa del mondo.” (Erica Magris) 

 

European Stages, noiembrie 2022: 

”Other artists’ productions from Ukraine or the countries neighbouring it, like Moldavia, 

Estonia, and Latvia and readings with plays by Ukrainian author Natalia Blok were included in 

the festival as a solidarity gesture in the current global political context. Is theatre supposed to 

take sides in such a conflict? What power do artists have to change things in a war situation? 

Can they help people to go through difficult times like these? The questions were looming 

above and the festival atmosphere was charged by them.” (Cristina Modreanu) 

 

Observator Cultural, septembrie 2022: 

„A fost alegerea finală a Teatrului din Piatra Neamț și a Festivalului său, ajuns la cea de a 33-

a ediție și subintitulat, pur și simplu, 146. Viața și teatrul continuă și se hrănesc reciproc. 

Programul datorat echipei curatoriale (Gianina Cărbunariu, Daniel Chirilă și Raluca Naclad) a 

fost extrem de bogat și de intens, angajat și plin de energie: spectacole, lansări de carte, 

vernisaje, concerte. Tematica dominantă, cea a războiului, Hannibal ante portas, a adus cîteva 

spectacole vorbind direct despre războiul din Ucraina: mărturii tulburătoare, artiști care au trăit 

infernul și au venit să ne povestească. Forma e simplă, lecturi directe, cu cîteva proiecții video 

de documente sau interviuri, dar care aduc o încărcătură emoțională ce depășește orice reportaj 

TV, căci personajele reale sînt în fața noastră, scăpate din infern.” (Mirella Patureau) 

 

Dilema Veche, septembrie 2022: 

„Ce regăsesc la fiecare ediție a Festivalului de Teatru de la Piatra Neamț este un efort de 

adecvare la problematicile momentului, la crizele lumii și la ideile ce se dezbat, un efort care 

face festivalul viu, vibrant, departe de formatul obosit de <<vitrină>> teatrală.” (Oana Stoica) 

 

Capital Cultural, noiembrie 2022: 

„Această a 33-a ediție a Festivalului de la Piatra Neamț confirmă poziția Teatru Tineretului în 

avangarda teatrului social-politic de la noi, îl relevă ca pe una din cele mai active instituții 

teatrale cu un program pus în serviciul comunității locale. Însăși extinderea festivalului la două 

săptămâni servește publicul, îi propune un calendar cu un singur spectacol pe zi pentru a 

respecta ritmul săptămânii de lucru al audienței. Reflexul general al reflectării războiului din 

Ucraina s-a concentrat în secțiunea internațională a festivalului, dar și în expozițiile și lansările 

de carte, pe o asumată chestionare a transformărilor geopolitice din țările Europei de Est, pe 

critica formelor colonialismului economic și cultural, pe denunțarea ideologiilor naționaliste. 

Întregul festivalul e un seismograf al curentelor de idei și de atitudini, într-o lume în care 
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empatia și solidaritatea rămân singurele arme ale civililor în fața radicalizării climatului 

politic.” (Oana Cristea Grigorescu) 

 

Revista Culturală „Ateneu”, septembrie 2022: 

„(…) una dintre mizele importante ale Festivalului - formarea, educarea unui nou public, aflat 

acum în perioada adolescenței. Observi, cu plăcere, un roi de veseli, prietenoși, săritori (dacă 

ai nevoie de ceva, de o informație, o lămurire) voluntari prin toate locurile unde se petrec 

evenimentele cuprinse în program și știi că unii dintre ei participă la atelierul <<Spectatorul 

critic>> (...)” (Carmen Mihalache) 

 

Observator Cultural, aprilie 2022: 

„Miza spectacolului e o paralelă între trecut și prezent, între răscoala din 1907 (contextul 

producerii ei, de fapt) și lumea noastră post-tranziție, în subsidiar derulîndu-se o discuție despre 

modul în care o societate istoricizează astfel de momente. Mai precis, avem de-a face cu 

expunerea reducerii răscoalei de la 1907, în versiunea ei de manual, la cauza unei (false) 

suprareprezentări a evreilor printre arendașii exploatatori, cu tot cu urmările acestui 

reducționism antisemit asupra unei întregi comunități, cale de generații. Faptul că acest 

rechizitoriu la adresa antisemitismului de cale lungă – rechizitoriu în centrul căruia se află o 

excelentă scenă cu Grigoriu în rolul evreicei convertite bîntuită în continuare, pe viață, de 

suspiciunile celorlalți – este o temă aparte, ruptă de cea centrală și, mai ales, de componenta 

contemporană din partea a doua, n-o face mai puțin importantă (actorii revin, în buclă, la ea, în 

<<chestionarul>> cu publicul, întrebat dacă e de părere că evreii sînt bogați și conduc lumea).” 

(Iulia Popovici, despre „Myth Show. O istorie a neîncrederii“) 

 

Agenda LiterNet.ro, decembrie 2022:  

”Apocalipsa gospodinelor îți oferă un sentiment de putere și încredere, ba chiar credința că în 

momentul când vei părăsi sala teatrului, vei păși într-o lume post-apocaliptică, schimbată în 

bine și sigură pentru femei.” (Ana Leu) 

 

 

A.4. Măsuri luate pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari 

Prin toate programele și proiectele propuse, Teatrul Tineretului a invitat publicul să participe, 

să interacționeze cu creatorii, să își afirme opțiunile și părerile, să fie parte a unui dialog direct. 

Teatrul a dezvoltat proiecte în dialog direct cu locuitorii județului, prin organizarea de 

evenimente în diverse locații. În 2022 au fost continuate programe și proiecte prin care am 

stabilit un dialog direct cu publicul: ateliere, club de povești care încurajează lectura, discuții 

cu publicul, dezbateri, tururi ghidate, invitarea unor grupuri de liceeni la vizionări. Ele au fost 

detaliate la punctul A3, prin urmare doar le menţionăm aici: discuțiile cu publicul în cadrul 

întâlnirilor de după premiere, ale întâlnirilor cu artiștii invitați în Festival, dar și în cadrul 

tururilor ghidate, al dezbaterilor; atelierele dedicate spectatorilor (Spectatorul critic, Atelierul 

de povești). Programul Spectatorul critic vizează oferirea unor instrumente critice 

spectatorilor Teatrului Tineretului, dar a constituit și un mod de a afla de la aceștia felul în care 

ei, prietenii, rudele, colegii lor de muncă/de școală apreciază activitățile instituției. De 

asemenea, invitarea unor grupuri de liceeni la vizionări ce preced premiera unui spectacol oferă 

oportunitatea de a obține feedback direct din partea acestora. 

Întâlnirile membrilor Serviciului Literar artistic cu consilierii educaționali sau cu alți profesori 

din instituții de învățământ au fost deosebit de productive în cunoașterea publicului tânăr. 

Menținem o strânsă relație cu profesorii colaboratori, care au manifestat o deschidere specială 
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față de proiectele teatrului și discutăm cu aceștia despre temele de interes ale adolescenților. În 

același context, elevii voluntari pe care am reușit să-i fidelizăm sunt o bună sursă de informare. 

 

Am iniţiat realizarea unei arhive afective cu interviuri, scrisori, e-mailuri, testimoniale ale 

spectatorilor, arhivă ce permite instituției să urmărească evoluția gustului spectatorilor în raport 

cu ofertele repertoriale ale Teatrului Tineretului. O sursă foarte importantă de cunoaştere a 

publicului şi de recepţionare a feedback-ului o constituie canalele informale de comunicare, 

menținerea unui dialog constant cu spectatorii și atenția acordată aprecierilor pe care aceștia le 

exprimă în mediul online de tipul blogurilor, forumurilor şi al paginii de Facebook a teatrului, 

unde publicul scrie impresii şi apreciază anumite spectacole / evenimente / actori / fotografii şi 

unde reacția la diferite evenimente se poate măsura în mod direct, statisticile oferite de pagină 

cuprinzând numărul de accesări și date demografice despre vârsta, sexul utilizatorilor, oraș/țară 

etc. Pagina de Facebook este un loc deschis pentru dialog între Teatrul Tineretului și spectatorii 

săi, aceștia având oricând posibilitatea de a interactiona direct cu echipa TT: atât pentru a oferi 

feedback, cât și pentru a solicita informații. 

 

A.5. Grupurile-țintă ale activităților instituției 

5.1. Publicul 

5.1.1. Publicul local pe categorii de vârste 

Adolescenții sunt cel mai activ, cel mai implicat public al Teatrului Tineretului. Am continuat 

să păstrăm modalitățile prin care acest tip de public este în contact cu teatrul, dincolo de 

spectacolele vizionate: participare la repetiții și discuții cu echipa artistică (în cadrul 

programelor #SAFESPOTT și MIC-RO Laborator de creație teatrală); invitația de a-și exprima 

opinia în cadrul vizionărilor care preced premiera unui spectacol și în caietul-program al unui 

spectacol, tururi ghidate în teatru, proiecte de voluntariat, jurii de liceeni, ateliere. Ultimele trei 

ediții ale Atelierului „Spectatorul critic“ au fost dedicate exclusiv adolescenților. 

 

Copiii între 5-7, 7-10 și 10-14 ani sunt un public foarte direct, își exprimă fără rezerve 

aprecierile față de o experiență artistică. Încercăm să construim, încă de la 5 ani, obișnuința și 

pasiunea pentru spectacole de teatru. În cadrul Clubului de povești, la spectacolele-lectură, 

foarte tinerii spectatori sunt familiarizați cu regulile de comportare la teatru. Proiectul 

#SAFESPOTT a fost conceput pentru a acoperi și acest segment de vârstă, iar Atelierul de 

povești vizează în special publicul cu vârsta cuprinsă între 7 și 10 ani. 

 

Publicul adult (25-35 și 35-65 de ani) este atras de spectacole pe text clasic și contemporan 

care să aducă în prim-plan teme și subiecte ce reflectă preocupările și aspirațiile specifice 

maturității, cu o componentă vizuală în pas cu vremurile în care trăim (spectacole ce folosesc 

noi tehnologii). Este, de asemenea, un public interesat de experiența participării împreună cu 

familia la activități creative și de oferirea unor oportunități de formare culturală a propriilor 

copii. 

 

Publicul de seniori (peste 65 de ani) este format din spectatori fideli ai teatrului, cu așteptări 

și standarde ridicate, formați în perioada anilor ‘70-’80 atât prin programul repertorial, cât și 

prin întâlnirile din cadrul festivalului.  

 

5.1.2.  Publicul pe zone geografice: 

 

- din județ: mediul urban (Roman, Târgu Neamț, Bicaz, Roznov) și rural (Țibucani, Piatra 

Șoimului, Borlești, Cracăul Negru, Magazia, Negrești); 

- din regiune: Bacău, Buhuși, Suceava, Iași, Miercurea Ciuc; 
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- din țară (spectacole în festivaluri): București, Constanța; 

- din afara țării, prezență fizică (curatori de festivaluri, jurnaliști culturali, experți culturali și 

artiști care au participat la Ediția33 a Festivalului): Beatrice Picon-Vallin și Mirella Patureau 

(cercetătoare și critici de teatru, din Franța), Dieter Topp (jurnalist cultural, Germania) și Alina 

Aleschenko (expert cultural, Germania), Daniel Vianello (expert cultural și profesor 

universitar, Italia), Katarzyna Niedurni (jurnalistă culturală și expert teatral, Polonia), Pawel 

Rutkowski (expert cultural, Polonia), Joanna Klass și Wojciech Szaszorwhich (artiști și 

curatori, Polonia), Natalia Blok (scriitoare, regizoare-dramaturgă, Ucraina), Artur Sumarokov 

(regizor-dramaturg, critic de teatru și artă, Ucraina), Evgheniya Shermeneva (producător 

artistic, Letonia), Nicoleta Esinencu (regizoare-dramaturgă, producătoare, Republica Moldova) 

și Doriana Talmazan (actriță și producătoare, Republica Moldova). Acestora li se adaugă 

trupele care au prezentat spectacole din: Republica Moldova, Letonia, Estonia, Ungaria, 

Franța.; 

- din categoria publicului internațional fac parte urmăritorii eseului video „POSTWEST – 

something digital“, participant la manifestarea online International Segal Film Festival on 

Theatre and Performance, eveniment organizat de Martin E. Segal Theatre Center din New 

York, care s-a desfășurat online în perioada 1 – 31 martie 2022. Acest Festival a avut 

aproximativ 25.000 de urmăritori din 600 de orașe (91 de țări). 

 

Acestora li se adaugă utilizatorii care accesează canalele de comunicare ale Teatrului 

Tineretului, conform Anexei 3. 

 

A.6. Profilul beneficiarului actual 

6.1. Beneficiarul direct al programelor desfăşurate de către Teatrul Tineretului este publicul 

local şi naţional. Rezultatele dialogurilor cu spectatorii și ale studiilor efectuate prin observație 

directă și indirectă arată că spectatorii Teatrului Tineretului aparțin tuturor categoriilor socio-

profesionale și de vârstă; ponderea lor diferă în funcţie de genul şi caracterul spectacolelor. 

Totuși, se poate observa un procent mai mare al publicului tânăr, în totalul spectatorilor, 

indiferent de genul și tema spectacolelor. 

 

Prin premierele produse în 2022, prin spectacolele păstrate în repertoriu, prin proiectele 

desfăşurate special pentru atragerea şi fidelizarea publicului, prin toate programele asumate, 

Teatrul Tineretului se adresează tuturor categoriilor de vârstă, pornind de la cei mai mici 

spectatori, până la cei mai vârstnici. 

 

Spectacolele produse în ultima perioadă, proiectele destinate categoriei de vârstă medie, ne-au 

ajutat să atragem o pondere mai mare ca înainte de spectatori maturi (30-50 ani). Astfel, 

prioritatea pe termen scurt rămâne, în continuare, atragerea unui număr din ce în ce mai mare 

de spectatori cu vârste între 30-50 de ani. În general, persoanele cu vârste cuprinse în acest 

interval sunt foarte ocupate şi au priorităţi foarte bine stabilite (copii, carieră, asigurarea unui 

trai decent). Tocmai de aceea se mai numesc şi „populaţie activă”. Oferta teatrală adresată 

acestei categorii este alcătuită atât din spectacole pe teme din societatea actuală care ar putea 

să îi preocupe, spectacole pe text clasic și contemporan, precum și spectacole pentru familie, la 

care pot veni însoțiți de copii și adolescenți.  

 

În perioada raportată (ianuarie 2022 - decembrie 2021), beneficiarii direcţi ai programelor au 

fost în număr de 18.936.  

 

Pe lângă beneficiarii direcți ai programelor Teatrului Tineretului și anume publicul local și 

național, există și o categorie de beneficiari indirecți, care include: 
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- actori; 

- studenți la universitățile de profil artistic; 

- regizori; 

- scenografi; 

- coregrafi; 

- dramaturgi; 

- critici de teatru; 

- teatre de stat şi companii de teatru independente; 

- școli de teatru; 

- comunitatea artistică locală (pictori, fotografi, scriitori etc.). 

 

Punctele A4 (măsuri luate pentru cunoașterea categoriilor de public) și B2 (orientarea către 

beneficiar) din raport, precum și Anexa 3 (date Facebook, Instagram, site, utilizatori) 

completează cu informații relevante profilul beneficiarului actual al TT. 

 

 

B. EVOLUȚIA PROFESIONALĂ A INSTITUȚIEI ȘI PROPUNERI PRIVIND 

ÎMBUNĂTĂȚIREA ACESTEIA 

 

B1. Adecvarea activității profesionale a instituției la politicile culturale la nivel național 

și la strategia culturală a autorității; 

Strategia managerială abordată în primul an de management al noului mandat s-a înscris în 

spiritul politicilor culturale locale și naționale, punând în prim-plan consolidarea imaginii TT 

ca principală componentă a patrimoniului cultural reprezentativ  din județul Neamț şi din ţară.  

 

Astfel, dintre obiectivele politicii culturale naționale, cuprinse în Strategia pentru Cultură și 

Patrimoniu Național, elaborată de Ministerul Culturii, dar și de exemplele de bună practică 

dezvoltate de instituții de cultură din țări europene, am ales să punem accentul pe: 

- Susţinerea și promovarea creaţiei culturale și artistice contemporane; 

- Orientarea către cetățean și comunitate; 

- Susținerea, protejarea şi promovarea inovării și creativității, care a devenit una din problemele 

cheie ale politicilor publice din țările europene; 

- Creare de parteneriate cu sectorul educațional; 

- Creare de parteneriate cu sectorul de afaceri local; 

- Diversificarea ofertei și a categoriilor de public consumator; 

- Creșterea inovării în sectorul serviciilor, bazată pe acceptarea și utilizarea de către diversele 

categorii de public a serviciilor și tehnologiilor de comunicare și informare; 

- Educația pentru consumul cultural; 

- Crearea unor condiții materiale pentru facilitarea exprimării talentului creativ și constituirea 

cadrului de securitate socială; 

- Corelarea inițiativei culturale cu domenii conexe culturii, în sprijinul dezvoltării comunității; 

- Promovarea interdisciplinarității și a diversității; 

- Protejarea valorilor culturale și a identităților locale și naționale; 

- Susținerea și stimularea producției de bunuri culturale și a industriilor culturale și creative; 

- Promovarea intervenției culturale pentru categoriile vulnerabile; 

- Promovarea digitalizării și accesibilitatea online a resurselor culturale naționale; 

- Promovarea parteneriatelor rural-urbane, în acord cu Strategia de dezvoltare a județului Neamț 

(2014-2023). 
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B.2. Orientarea activității profesionale către beneficiari 

Contextul pandemic ne-a obligat să ne restructurăm, în 2020 și 2021, programele și proiectele 

în funcție de modalitatea de adresare către spectatori în condițiile limitării accesului în săli, fapt 

care a implicat reinventarea unor concepte regizorale în spații alternative outdoor sau în mediul 

online. Am decis să păstrăm și în 2022 conceptul spectacolelor și activităților artistice outdoor, 

în locații multiple, acestea facilitând accesul la cultură pentru un număr mai mare de beneficiari, 

indiferent de statutul lor social – economic. Astfel de spectacole aduc comunitatea mai aproape 

de Teatru prin creativitatea și ineditul lor și transmit, totodată, mesaje care antrenează gândirea 

critică și responsabilitatea socială. 

 

Pe lângă programarea spectacolelor outdoor cu premiere în 2020 (VIITORUL DIN TRECUT), 

respectiv în 2021 (VA URMA. Pe Planeta Oglindă), în 2022 am produs o nouă premieră 

outdoor, OAU, un spectacol- concert semnat „Fără zahăr“ (Bobo Burlăcianu și Bobi Dumitraș). 

Conceput pentru a se desfășura pe fațada laterală și în parcarea Teatrului Tineretului, acest 

spectacol a atras trecătorii în număr mare, transformându-i în spectatori, atât în timpul 

reprezentațiilor, cât și în timpul repetițiilor (aproximativ 200 de spectatori aflați în afara 

spațiului delimitat pentru spectatorii plătitori, la fiecare reprezentație). Acest tip de proiect care 

se adresează, de fapt, întregii populații din oraș este în concordanță cu una dintre componentele 

esențiale ale proiectului de management. Festivalul de Teatru a programat și în ediția din 2022 

mai multe reprezentații ale unor spectacole invitate în aer liber, cum ar fi spectacolul Teatrului 

Masca jucat la Curtea Domnească, în fața Muzeului de Artă, accesul fiind gratuit pentru toți 

spectatorii participanți.  

 

În 2022 am avut 8 premiere: 

- 4 producții în Sala Mare: MYTH SHOW. O istorie a neîncrederii, BABEL 11:4 sau TOTUL A 

ÎNCEPUT, APOCALIPSA GOSPODINELOR și 98% Decizia corectă (produs în 2020 și 

distribuit doar online pe perioada pandemiei); 

- 1 producție outdoor: OAU; 

- 3 spectacole-lectură: Artiști români pentru artiști ucraineni (Sașa, du gunoiul!/ Sindromul 

supraviețuitorului), Căpșuni de zăpadă și În piele. Copiii noștri.  

 

Am reluat 9 spectacole la Sala Mare și 4 spectacole la Sala Studio. Considerăm că prin toate 

proiectele realizate pe parcursul celui de-al doilea an de management al celui de-al doilea 

mandat (vezi descrierea lor detaliată la punctul E7) am venit în întâmpinarea nevoilor tuturor 

categoriilor de public. Atât pe termen scurt, cât și pe termen lung, intenționăm să continuăm 

această politică repertorială care să răspundă solicitărilor și preferințelor cât mai multor 

categorii de vârstă, în mod obligatoriu promovând creativitatea, valoarea şi participarea. 

 

O sinteză a principalelor proiecte și activități ale TT-ului, pe categorii de public: 

2.1. Publicul local pe categorii de vârste 

2.1.1. Adolescenții sunt cel mai activ, cel mai implicat public al Teatrului Tineretului. 

Modalitățile principale prin care acest tip de public a fost invitat să intre în contact cu teatrul, 

dincolo de spectacolele vizionate, sunt:  

- participarea la Atelierul „Spectatorul critic“ (sesiunile din 2019, 2021, 2022 au fost dedicate 

exclusiv adolescenților); 

- formarea unei echipe de liceeni care a secondat echipa de profesioniști ce a participat la 

producția OAU ;  
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- participarea la vizionări interne, pentru a primi feedback din partea lor înainte de premieră (de 

exemplu, premiera producției BABAEL 11:4 sau TOTUL A ÎNCEPUT a fost precedată de o 

vizionare cu public format din elevi: voluntari ai Teatrului Tineretului și membri ai unor cluburi 

de teatru din Piatra Neamț și Târgu Neamț, urmată de o discuție a liceenilor cu membri ai 

echipei artistice); 

- discuții cu echipa artistică (în cadrul spectacolelor din programul #SAFESPOTT online, 

respectiv MIC-RO Laborator de creație pentru tineri artiști și spectatori); 

- participări la discuții cu artiști de renume, din diverse domenii, invitați in proiectele teatrului; 

- participarea la tururi ghidate în teatru; 

- participarea în proiecte de voluntariat;   

- invitația de a-și exprima opinia în caietul-program al unui spectacol, făcută celor care au 

participat la Atelierul „Spectatorul critic“ și urmăresc cu consecvență proiectele TT; 

- înscrierea în jurii de liceeni: juriul care a oferit un premiu spectacolului considerat 

reprezentativ pentru tânăra generație, în cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamț. 

 

Toate cele 8 premiere din perioada raportată au fost bine primite de către adolescenți, inclusiv 

cele care nu erau adresate exclusiv segmentului lor de vârstă. 

2.1.2. Copiii între 4-7, 7-10 și 10-14 ani sunt publicul tânăr pe care ne dorim să îl familiarizăm 

cu artele spectacolului, cu dialogul și convențiile teatrale. Spectacolele jucate la Sala Mare 

(Visătorul, Amintiri, Alice), Sala Studio (Jurassic, Legume) sunt apreciate în egală măsură de 

copii și de publicul adult însoțitor. Încercăm să construim, încă de la o vârstă fragedă, 

obișnuința și pasiunea pentru spectacole de teatru. În cadrul Clubului de povești (spectacole-

lectură) foarte tinerii spectatori sunt familiarizați cu regulile de comportare la teatru. Fie ca le-

am prezentat pe scena Sălii Mari, outdoor sau în clase (Secretul Monstrului, Trei povești pentru 

copii fericiți, Proiectul Barnabus, Călătorie pe Volta. Planeta Becurilor, Poveste cu prieteni, 

Povești pe nerăsuflate, Marea aventură a micii albine Mitsu, Regatul pernelor încâlcite), aceste 

spectacole lectură au fost însoțite de discuții pe temele poveștilor interpretate și de ateliere de 

mișcare și improvizație. 

De asemenea, Atelierul de povești estival, susținut în grădina teatrului, a fost o modalitate de 

a-i ține aproape pe cei mai tineri spectatori.  

 

2.1.3.Publicul adult (25-35 și 35-65 de ani) este atras de spectacole pe text clasic și 

contemporan care să aducă în prim-plan teme și subiecte ce reflectă preocupările și aspirațiile 

specifice maturității, cu o componentă vizuală în pas cu vremurile în care trăim (spectacole ce 

folosesc noile tehnologii). Este, de asemenea, un public interesat de experiența participării 

împreună cu familia la activități creative și de oferirea unor oportunități de formare culturală a 

propriilor copii. Publicul cu studii superioare, indiferent de mediul în care activează (profesori, 

directori de școli și licee, doctori, avocați, oameni de afaceri, personalități ale vieții culturale 

românești, personalități ale orașului din diferite domenii) este interesat de reflecția pe marginea 

spectacolelor şi de discuţiile cu echipa artistică. Publicul matur, dar şi seniorii, care s-au înscris 

în baza noastră de date, au primit regulat informații despre activitățile și spectacolele instituției. 

 

2.1.4. Publicul de seniori (peste 65 de ani) este format din spectatori fideli ai teatrului, cu 

așteptări și standarde ridicate, formați în perioada anilor ‘70-’80 atât prin programul repertorial, 

cât și prin întâlnirile din cadrul Festivalului.  

Cele 8 premiere din perioada raportată răspund așteptărilor unui public larg, cu vârsta de peste 

12, respectiv 15 ani. Cinci sunt producții pe baza unor texte originale cu teme actuale, scrise 

special pentru a fi puse pe scenă la Teatrul Tineretului (MYTH SHOW. O istorie a neîncrederii, 
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BABEL 11:4 sau TOTUL A ÎNCEPUT, OAU, APOCALIPSA GOSPODINELOR, 98% 

DECIZIA CORECTĂ), iar celelalte trei sunt spectacole-lectură, integrate unor proiecte în care 

TT a fost partener: Artiști români pentru artiști ucraineni - eveniment cu strângere de fonduri, 

inițiat și organizat de UNITER, la propunerea jurnalistei și traducătoarei Raluca Rădulescu, în 

parteneriat cu Worldwide Reading Project și The Center for International Theatre Development 

din Baltimore; Căpșuni de zăpadă - produs în cadrul proiectului Theatre Networking 

Talents x „New Stages South-East” al Institutului Goethe; În piele. Copiii noștri, în cadrul 

Worldwide Reading Project, inițiat de traducătorul american John Freedman). 

 

2.2. Publicul pe zone geografice 

Pentru publicul județean am organizat spectacole-lectură şi am continuat secțiunea Festivalului 

destinată spectatorilor din Roman și Târgu Neamţ.  

 

Publicul național a fost întâlnit în cadrul participărilor la festivaluri importante precum 

Festivalul Național de Teatru din București și Stagiunea Estivală a Artelor Spectacolului, 

organizată de Teatrul de Stat Constanța.  

În cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamț, precum și la premierele stagiunii au fost invitați 

critici și programatori din țară și din străinătate. De asemenea, din categoria publicului 

internațional fac parte urmăritorii eseului video „POSTWEST – something digital“, participant 

la manifestarea online International Segal Film Festival on Theatre and Performance, 

eveniment organizat de Martin E. Segal Theatre Center din New York, care s-a desfășurat 

online în perioada 1 – 31 martie 2022. Acest Festival a avut aproximativ 25.000 de urmăritori 

din 600 de orașe (91 de țări). 

 

Publicul între 30 și 50 de ani, populația activă și ocupată cu obligațiile profesionale, poate fi 

atras atât direct, printr-o ofertă adecvată, cât și indirect, prin spectacole adresate copiilor lor. 

Pe termen scurt și mediu, este vizată facilitarea accesului la spectacole a persoanelor care nu 

au această obișnuință, a categoriilor vulnerabile (din punct de vedere financiar, din punct de 

vedere al educației, din punct de vedere al situării geografice față de locația instituției - public 

din mediul rural, din punct de vedere al posibilităților de deplasare - persoane cu dizabilități). 

Instituția va ajunge să atragă aceste grupuri - țintă de beneficiari prin activități gratuite de tipul 

întâlnirilor și discuțiilor, ateliere creative, dar și prin spectacole oferite gratuit de Teatrul 

Tineretului sau prin parteneriat cu instituții publice și private, preocupate de dezvoltarea 

spiritului comunitar al orașului. 

 

Există desigur și categoria de beneficiari indirecți: actori, studenți la universitățile cu profil 

artistic, regizori, scenografi, dramaturgi, critici de teatru, teatre de stat și companii de teatru 

independente, școli de teatru, trupele de teatru de liceu și gimnaziu din Piatra-Neamț, 

comunitatea artistică locală. 

 

B.3. Analiza principalelor direcții de acțiune întreprinse 

Prin tot ceea ce am realizat în 2022 (8 premiere, o ediție de Festival cu 29 de spectacole și 45 

de evenimente conexe, spectacole-lectură cu care ne-am deplasat în județ, ateliere creative, 

evenimente în parteneriat) am urmărit să ținem conectat publicul la programele și proiectele 

teatrului, să fim cât mai vizibili în comunitate.  

 

Considerăm că Teatrul Tineretului și-a îndeplinit obiectivele propuse. S-a încadrat în alocația 

bugetară și a respectat principiile general valabile de calitate şi eficienţă aplicate pentru fiecare 

activitate în parte (programele și proiectele sunt detaliate mai jos, vezi punctele E6 şi E7). 
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În sinteză, ca principale direcții urmate, ne-am axat pe: 

 

- Colaborare, comunitar, contemporan, coproducții regionale, naționale și internaționale 

(Teatrul Tineretului, CO-Laborator de creație); 

- Dezvoltarea unor programe și proiecte care vin în sprijinul atragerii și fidelizării publicului, 

oferind spațiu pentru discuţii şi dezbateri pe teme abordate în spectacole; 

- Programe adresate copiilor (Clubul de poveşti, Atelierul de povești) şi tinerilor (echipe de 

asistenţă, juriu de liceeni, liceenii pe scena TT, program de voluntariat activ); 

- Fidelizarea publicului foarte tânăr (7-10 ani, 10-14 ani). Odată cu fidelizarea publicului foarte 

tânăr se realizează și o conectare cu publicul matur, părinții și bunicii copiilor, spectatori care 

pot fi interesați de alte spectacole ale stagiunii adresate adulților. 

- Reinventarea permanentă a imaginii instituției; 

- Întâlniri profesionale de calitate, generarea de text original românesc și promovarea 

dramaturgilor autohtoni;  

- Producerea și prezentarea de spectacole, proprii sau în colaborare cu alte autorități și instituții 

de stat, organizații independente sau private, destinate tuturor categoriilor de public și în special 

celui tânăr și celui foarte tânăr. 

- Stimularea inovației și talentului artiștilor din domeniul artelor spectacolului (actori, regizori, 

scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori ș.a.), precum și sprijinirea debutului și a 

afirmării tinerilor creatori; 

- Oferirea accesului liber la cultură cetățenilor, drept garantat prin articolului 33 din Constituția 

României, precum și diversificarea ofertei culturale; 

- Stabilirea și dezvoltarea de rețele parteneriale care să faciliteze mobilitatea creațiilor și 

artiștilor profesioniști în circuitul cultural european/internațional; 

- Dezvoltarea de programe pentru încurajarea participării și implicării spectatorilor în 

programele și proiectele teatrului. 

- Participarea la festivaluri, în vederea facilitării accesului publicului la producțiile de valoare 

ale Teatrului Tineretului. 

 

Principalele direcţii de acţiune întreprinse se desprind cu ușurință din prezentarea misiunii, 

strategiei manageriale, a programelor și proiectelor desfășurate, toate acestea fiind prezentate 

pe larg mai departe, în cadrul raportului. 

 

C. Organizarea, funcționarea instituției și propuneri de restructurare și/sau de 

reorganizare, pentru mai buna funcționare, după caz: 

 

C.1. Măsuri de organizare internă 

Pe parcursul anului 2022, principalele direcții de organizare internă a activității teatrului au fost 

următoarele: 

 

Pentru buna funcționare în cadrul serviciilor interne, concediile de odihnă anuale au fost 

planificate în așa fel încât serviciile administrative care asigură continuitatea să poată funcţiona 

și în vacanţa dintre stagiuni care se acordă cf. OUG 21/2007, iar vacanța dintre stagiuni, pentru 

personalul artistic și tehnic de la scenă, a fost stabilită pentru luna august, cu posibilitatea de a 

efectua recuperările orelor suplimentare accumulate în timpul anului în perioada extinsă din 

intervalul 15 iulie-5 septembrie. 

Cea mai importantă măsură de reorganizare a activității noastre a constat în continuarea 

procesului de specializare a unor funcțiuni în cadrul organigramei TT (proces început în 2021). 
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În acest scop, au fost înființate două posturi noi (fără adăugare de posturi la statul curent, ci 

prin modificare a unor posturi existente și în limitele bugetului aprobat): 

 

a) Secretar Muzical, cu studii superioare în domeniu, în cadrul Serviciului Tehnic. Acest post 

are ca obiective 1. cunoașterea, respectarea și aplicarea legislației și normelor metodologice cu 

privire la utilizarea creațiilor /operelor muzicale în spectacolele de teatru și menținerea legăturii 

între instituție și UCMR-ADA (organismul autorizat în domeniu, din România), 2. 

supravegherea calității sunetului și a muzicii/coloanei sonore în producțiile instituției și în alte 

proiecte ale acesteia, inclusiv în materialele filmate produse de instituție (clipuri, înregistrări 

video ale spectacolelor etc.) și pentru alte spectacole și evenimente coproduse de instituție sau 

desfășurate în parteneriat, la sediu sau în alte locații și 3. supervizarea aparaturii și a instalației 

de sonorizare a teatrului și a tuturor materialelor (fizice și electronice) care conțin sau prin care 

sunt stocate materiale legate de activitatea de sunet și muzică/creație muzicală necesară 

producțiilor și proiectelor artistice ale instituției.   

    

b) Secretar Marketing, cu studii superioare, în cadrul Serviciului Literar și Artistic. Acest post 

are ca obiective principale: 1. organizarea activităților de suport pentru desfășurarea 

activităților artistice (inclusiv cele din cadrul Festivalului de Teatru și din cadrul altor proiecte 

desfășurate de instituție), 2. gestionarea relațiilor cu invitații și colaboratorii Serviciului Literar 

și Artistic, 3. facilitarea relațiilor între Serviciul Literar și Artistic și alte departamente interne 

ale instituției, prin supravegherea activităților de organizare și administrative, 4. supravegherea 

relațiilor între instituție și reprezentanți ai altor instituții, reprezentanți ai comunității locale, 

voluntari, colaboratori și invitați pe proiecte etc. și 5. participarea la activitatea de promovare 

și comunicare a instituției, prin gestionarea canalelor de comunicare și a relației cu furnizorii 

de servicii de promovare și de comunicare.   

        

Ambele poziții nou înființate sunt posturi de execuție și asigură o mai bună funcționare pe arii 

stricte de specializare din cadrul Serviciilor  cărora le aparțin.     

 

În ceea ce privește politica SCIM, pe baza rezultatelor autoevaluării, apreciem că la data de 31 

decembrie 2022, sistemul de control intern managerial este conform cu standardele cuprinse în 

Codul controlului intern managerial, aprobat prin Ordinul Secretarului General al Guvernului 

600/2018, așa cum am raportat către ordonatorul de credite. 

 

C.2. Propuneri privind modificarea reglementărilor interne 
În cea de-a doua jumătate a anului s-a luat decizia constituirii unui grup de lucru pentru 

revizuirea și  reactualizarea Regulamentului de Ordine interioară, document important pentru 

buna funcționare a instituției. Pentru aceasta, s-au desfășurat câteva ședințe de lucru ale 

Consiliului Administrativ, în a cărui componență se află toți șefii de servicii din cadrul 

instituției și, de asemenea,  președintele sindicatului angajaților (ședințe la care a luat parte și 

referentul de resurse umane din cadrul serviciului financiar-contabil). Draftul final al 

documentului urmează a fi votat în cadrul primei ședințe de Consiliu Administrativ din 2023 

și adus la cunoștința tuturor angajaților pe baza unui proces verbal, până la data de 01.03.2023. 

Cu privire la alte reglementări interne, legate de activitatea curentă, au fost emise o serie de 

decizii, care au adus modificări reglementărilor existente, în spiritul îmbunătăţirii eficienței și 

a mediului de lucru intern, din care amintim câteva: 

- constituirea comisiilor de examinare și contestații pentru examen promovare; 

- inventarierea patrimoniului TT; 
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- organizarea instruirii personalului; 

- stabilirea structurilor cu atribuții în domeniul apărării împotriva incendiilor; 

- organizarea anuală a instruirii personalului din compartimentele tehnic şi artistic, pentru 

SSM şi PSI  și altele. 

Pe durata perioadei evaluate, managerul instituţiei a dat 48 de decizii (detaliile pot fi consultate 

prin intermediul Opisului şi al registrului (decizier) păstrat de Secretariatul TT). Menționăm 

câteva dintre cele mai relevante pentru organizarea celor cinci tipuri de activitate din cadrul 

instituţiei: 

- decizia privind constituire comisie de selectare a arhivei Teatrului Tineretului; 

- decizia privind delegare noului șef serviciu literar și artistic – regizorul angajat al 

Teatrului; 

- decizie privind desemnare responsabili spectacole – persoane din echipa artistică 

desemnate să vegheze la păstrarea integrității fizice și artistice a calității spectacolelor 

produse de TT; 

- decizia privind casarea unor spectacole – decizie necesară pentru eliberarea spațiilor de 

depozitare; 

- deciziile privind completarea sau schimbarea componenței Consiliului Administrativ și 

a Consiliului Artistic; 

- decizia privind constituirea comisiei de jurizare și de acordare a premiilor Festivalului 

de Teatru etc. 

 

C.3.  Sinteza activității organismelor colegiale de conducere 

Consiliul Administrativ al Teatrului s-a întrunit în ședințe lunare (uneori și în ședințe scurte 

online sau prin corespondență pe e-mail) și a funcționat în anul 2023 în aceeași formulă, 

Președinte fiind managerul instituției, iar în componența sa fiind șefii tuturor Serviciilor 

instituției, directorul economic și directorul general-adjunct, președintele sindicatului 

salariaților și reprezentantul desemnat din partea Consiliului Județean Neamț.  

  

Ocazional, în funcție de subiectele propuse pe ordinea de zi în cadrul întrunirilor periodice ale 

Consiliului Administrativ, la discuții sunt invitați să participe și alți colegi  (referentul de 

resurse umane, inginerul responsabil cu gestiunile și stocurile etc.) sau colaboratori externi 

(reprezentantul firmei cu care colaborăm pentru activitatea de SSM și PSI, consilierul juridic 

extern etc.). În urma constatării nevoii de consultare permanentă în ceea ce privește activitățile 

administrative și legate de bunurile instituției, în anul 2023 vom introduce în componența 

consiliului și persoana responsabile de gestiuni și stocuri. 

  

Mai jos, sintetic, hotărârile Consiliului Administrativ din 2022: 

- Hotărâre privind disponibilizare post vacant actor (poziția 29 stat de funcții); 

- Hotărâre privind propunerile de tarife pentru anul fiscal 2023; 

- Hotărâre privind alocare sume pentru reparații țevi refulare hidranți exteriori; 

- Hotărâre privind transformare post vacant – în secretar marketing – modificarea statului 

de funcții; 

- Hotărâre privind modificarea a 2 posturi – modificare stat funcții și organigramă; 

- Hotărâre privind optimizare consum energie și gaze; 

- Hotărâre privind renunțarea la autocarul TT; 

- Hotărâre privind transformarea unui post actor, în urma promovării – modificare  de 

stat funcții și organigramă: 
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Cel de-al doilea organism colegial care funcționează în cadrul instituției – Consiliul Artistic, 

având rol consultativ, are 9 membri activi și s-a întrunit de patru ori pe parcursul anului 2022, 

cu ocazia premierei fiecăreia dintre noile producții ale Teatrului. În componența sa, în afara 

membrilor din trupa artistică (actori din diferite generații) și colegi din cadrul Serviciului 

Literar și Artistic al instituției, au fost cooptați doi membri din exteriorul instituției, cu care 

colaborăm constant în desfășurarea proiectelor noastre: doamna profesoară Constanța Chelaru 

(directoarea Colegiului Național „Gheorghe Asachi”) și domnul Emil Nadler, membru marcant 

al comunității culturale a județului. În afara participării la întrunirile oficiale ale Consiliului, 

membrii acestuia participă, de regulă, la toate evenimentele și proiectele artistice ale Teatrului 

Tineretului. 

 

3.1. Activitatea colaboratorilor esențiali 

În conformitate cu Contractul de prestări servicii încheiat cu PROSALV PROFESSION SRL, 

activitatea cu colaboratorul în domeniul securității și sănătății în muncă și prevenire și stingere  

incendii (SSM și PSI) s-a desfășurat astfel: 

 

3.1.1. În domeniul securității și sănătății în muncă 

1. Verificarea însuşirii şi aplicării de către toţi lucrătorii a măsurilor prevăzute în planul de 

prevenire şi protecţie, a instrucţiunilor proprii, precum şi a atribuţiilor şi responsabilităţilor ce 

le revin în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă stabilite prin fişa postului; 

 

2. Întocmirea necesarului de documentaţii cu caracter tehnic de informare şi instruire a 

lucrătorilor în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă; 

 

3. Elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire introductiv-generală, periodică și la locul 

de muncă, stabilind periodicitatea instruirilor pentru fiecare loc de muncă, a instrucțiunilor 

proprii de securitate și sănătate în muncă, asigurarea informării şi instruirii lucrătorilor în 

domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă şi verificarea însuşirii şi aplicării de către lucrători a 

informaţiilor primite; 

 

4. Elaborarea programului de instruire-testare la nivelul instituției; 

 

5. Asigurarea întocmirii planului de acţiune în caz de pericol grav şi iminent și asigurarea ca 

toţi lucrătorii să fie instruiţi pentru aplicarea lui; 

 

6. Evidenţierea zonelor cu risc ridicat; 

 

7. Stabilirea zonelor care necesită semnalizare de securitate şi sănătate în muncă tipului de 

semnalizare necesar şi amplasare conform prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 971/2006 

privind cerinţele minime pentru semnalizarea de securitate şi/sau sănătate la locul de muncă; 

8. Evidenţierea meseriilor şi a profesiilor prevăzute de legislaţia specifică, pentru care este 

necesară autorizarea exercitării lor; 

 

9. Evidenţierea posturilor de lucru care necesită examene medicale suplimentare; 

 

10. Evidenţierea posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina muncii, 

necesită testarea aptitudinilor şi/sau control psihologic periodic; 

 

11. Verificarea  funcţionării  sistemelor şi dispozitivelor de protecţie, a aparaturii de măsură şi 

control din dotarea echipamentelor tehnice, precum şi a instalaţiilor de ventilare sau a altor 
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instalaţii utilizate în mediu cu noxe, monitorizarea intervențiilor și a reparațiilor planificate 

echipamentelor și instalațiilor tehnice; 

 

12. Verificarea stării de funcţionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de 

urgenţă, precum şi a sistemelor de siguranţă; 

 

13. Efectuarea controalelor interne de specialitate în domeniul securității și sănătății în muncă, 

la locurile de muncă, cu informarea, în scris, a angajatorului asupra deficienţelor constatate şi 

măsurile propuse pentru remedierea acestora;   

  

14. Solicitarea  evidenţei echipamentelor de muncă şi urmărirea ca verificările periodice şi, 

dacă este cazul, încercările periodice ale echipamentelor de muncă să fie efectuate de persoane 

competente, conform prevederilor din Hotărârea Guvernului nr. 1.146/2006 privind cerinţele 

minime de securitate şi sănătate pentru utilizarea în muncă de către lucrători a echipamentelor 

de muncă; 

 

15. Colaborarea cu lucrătorii şi/sau reprezentanţii lucrătorilor, medicul de medicina muncii, în 

vederea aplicării măsurilor de prevenire şi protecţie; 

 

16. Participarea  la controalele efectuate de către inspectorii de SSM, prezentarea  

documentației solicitate și răspunderea în scris în termenul stabilit de procesele verbale de 

control; 

 

17. Urmărirea realizării măsurilor dispuse de către inspectorii de muncă, cu prilejul vizitelor de 

control şi al cercetării evenimentelor; 

 

18. Participarea la întrunirile  Comitetului de securitate și sănătate în muncă, trimestrial și ori 

de câte ori situația o impune. 

 

- Întocmirea procesului verbal și al raportului anual al angajatorului către CSSM. 

- Întocmirea programului anual de întrunire CSSM.  

 

19. Stabilirea împreună cu șefii de departamente, persoanele  care aplică măsurile de prim 

ajutor, de stingere a incendiilor şi de evacuare în caz de accident sau /și incendiu. 

 

20. Întocmirea de Instrucțiuni de prim ajutor specifice riscurilor de la locurile de muncă. 

 

21. Întocmirea tematicilor anuale de acordare prim ajutor. 

 

3.1.2. În domeniul prevenirii și stingerii incendiilor 

1.Organizarea activității de apărare împotriva incendiilor la nivelul instituției 

a) stabilirea structurilor cu atribuţii în domeniul apărării împotriva incendiilor; 

b) elaborarea, aprobarea şi difuzarea actelor de autoritate: decizii, dispoziţii, hotărâri și 

altele asemenea, prin care se stabilesc răspunderi pe linia apărării împotriva incendiilor; 

c) elaborarea, aprobarea și difuzarea documentelor și evidențelor specifice, privind 

apărarea împotriva incendiilor; 

 

d) organizarea apărării împotriva incendiilor la locurile de muncă; 
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e) planificarea și executarea de controale interne periodice cu scopul depistării, cunoașterii 

și înlăturării oricăror stări de pericol care pot favoriza inițierea sau dezvoltarea 

incendiilor; 

f) analizarea periodică a capacității de apărare împotriva incendiilor; 

g) elaborarea de programe de optimizare a activității de apărare împotriva incendiilor; 

h) îndeplinirea criteriilor și a cerințelor de instruire, avizare, autorizare, atestare, 

certificare, agrementare, prevăzute de actele normative în vigoare; 

i) verificarea funcționării la parametrii proiectați a mijloacelor tehnice de apărare 

împotriva incendiilor; 

j) planificarea intervenţiei salariaţilor, în caz de incendiu; 

k) reglementarea raporturilor privind apărarea împotriva incendiilor în relaţiile generate 

de  contracte/convenţii; 

l) verificarea existenței formularelor tipizate, cum sunt permisele de lucru cu foc, fișele 

de instruire. 

 

2. Emiterea actelor de autoritate privind apărarea împotriva incendiilor 

a) dispoziție privind stabilirea modului de organizare și a responsabilităților privind 

apărarea împotriva incendiilor; 

b) instrucțiuni de apărare împotriva incendiilor și desemnarea  de atribuții salariaților la 

locurile de muncă; 

c) dispoziție privind reglementarea lucrului cu foc deschis și a fumatului; 

d) dispoziție privind organizarea instruirii personalului; 

e) dispoziție de sistare a lucrărilor de construcții/oprire a funcționării ori utilizării 

construcțiilor/ amenajărilor, în cazul anulării avizului/autorizației de securitate la 

incendiu; 

f) reguli și măsuri de apărare împotriva incendiilor la utilizarea, manipularea, transportul 

și depozitarea substanțelor periculoase specifice produselor sale; 

g) convenții/contracte cuprinzând răspunderile ce revin părților pe linia apărării împotriva 

incendiilor în cazul transmiterii temporare a dreptului de folosință asupra bunurilor 

imobile/antrepriză; 

h) dispoziția de numire a cadrului tehnic sau a personalului de specialitate cu atribuții în 

domeniul apărării împotriva incendiilor, conform legii; 

i) măsuri speciale de apărare împotriva incendiilor pentru perioadele caniculare sau 

secetoase. 

3. Documentele și evidențele specifice apărării împotriva incendiilor 

a) fișa obiectivului, conform modelului prezentat în anexa nr. 5 la Regulamentul de 

planificare, organizare, pregătire și desfășurare a activității de prevenire a situațiilor de 

urgență, aprobat prin Ordinul ministrului administrației și internelor nr. 1.474/2006, 

publicat în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 885 din 31 octombrie 2006; un 

exemplar din fișa obiectivului se trimite la inspectoratul județean/al municipiului 

București pentru situații de urgență; 

b) raportul anual de evaluare a nivelului de apărare împotriva incendiilor; 

c) registrele instalațiilor de detectare/semnalizare/stingere a incendiilor, copii după 

atestatele firmelor care au efectuat/efectuează proiectarea, montarea, verificarea, 

întreținerea, repararea acestora sau care efectuează servicii în domeniu; 

d) registrul pentru evidența permiselor de lucru cu focul; 
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e) lista operatorilor economici/instituțiilor cu care a încheiat contracte de 

închiriere/convenții, cu specificarea domeniului de activitate al acestora și a numărului 

și termenului de valabilitate ale contractului; 

f) evidența exercițiilor de evacuare a personalului propriu/utilizatorilor construcției; 

g) evidența exercițiilor de intervenție efectuate, având anexate concluziile rezultate din 

efectuarea acestora; 

h) fișele de instruire, conform reglementărilor specifice; 

i) rapoartele întocmite în urma controalelor preventive proprii sau ale autorității de stat 

competente; 

j) programe/planuri cuprinzând măsuri și acțiuni proprii sau rezultate în urma constatărilor 

autorităților de control pentru respectarea reglementărilor în domeniu. 

4. Organizarea activității de apărare împotriva incendiilor la locul de muncă 

a) prevenirea incendiilor, prin luarea în evidență a materialelor și dotărilor tehnologice 

care prezintă pericol de incendiu, a surselor posibile de aprindere ce pot apărea și a 

mijloacelor care le pot genera, precum și prin stabilirea și aplicarea măsurilor specifice 

de prevenire a incendiilor; 

b) organizarea intervenției de stingere a incendiilor; elaborarea documentelor specifice de 

instruire la locul de muncă, desfășurarea propriu-zisă și verificarea efectuării acesteia; 

5. Organizarea instruirii salariaților în domeniul apărării împotriva incendiilor conform Ord. 

Nr. 712 din 23 iunie 2005, actualizată 

a) desemnarea personalului care execută instructajele şi verifică însuşirea cunoştinţelor; 

b) stabilirea categoriilor de instructaje şi de salariaţi a duratei instructajelor în funcţie de 

specificul activităţii instituţiei şi de periodicitatea instructajelor; 

c) întocmirea documentelor şi materialelor pentru planificarea, organizarea, desfăşurarea 

şi verificarea instructajelor; 

d) asigurarea resurselor materiale şi documentare necesare pentru realizarea activităţii; 

e) instruirea salariaţilor în domeniul situaţiilor de urgenţă la angajare; 

f) întocmirea de instrucţiuni privind organizarea şi desfăşurarea instruirii salariaților în 

domeniul situaţiilor de urgenţă pentru următoarele categorii de instructaje: 

- instructajul introductiv general; 

- instructajul specific locului de muncă; 

- instructajul periodic; 

- întocmirea de tematicii anuale şi a graficului de instruire pe categorii de salariaţi; 

- întocmirea de teste tip chestionar, verificare salariaților asupra nivelului de însuşire şi 

cunoaştere a problematicii care a făcut obiectul instructajului la angajare. 

 

În ceea ce privește Medicina Muncii, controlul periodic anual s-a desfășurat anul trecut la 

începutul lunii noiembrie, pentru toți angajații Teatrului, prin contractul de colaborare încheiat 

cu Clinica Asclepion. În afara serviciilor contractuale de medicina muncii (controlul periodic 

anual al salariaților și controalele medicale necesare la angajare), Clinica Asclepion oferă 

angajaților instituției reduceri de preț la alte servicii medicale (analize și consultații individuale) 

și, de asemenea, ne oferă sprijin în ceea ce privește situațiile de urgență sau evaluarea riscului 

maternal la locul de muncă (în 2022, am avut două situații de acest fel, ambele colege având 

prin fișa postului activitate la scenă. 
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C.4. Dinamica [A1] și evoluția resurselor umane ale instituției (fluctuație, cursuri, 

evaluare, promovare, motivare/sancționare) 

La data de 31.12.2022, Teatrul Tineretului are un colectiv de 81 angajați, dintre care 77 sunt 

încadrați cu normă întreagă și 4 cu jumătate de normă. Din totalul angajaților, 37 sunt femei. 

Cu mai mult de de jumătate dintre angajații instituției s-au încheiat contracte de muncă pe 

durată determinată. 

 

Statul de funcții și organigrama instituției au suferit două schimbări (un post de operator 

imagine sunet S1 A a fost transformat într-un nou post de secretar marketing SII, iar un post de 

actor SI a fost transformat în postul de secretar muzical S1 A, ambele modificări menite să 

specializeze două funcțiuni necesare în activitatea instituției) și mai multe actualizări.  

În perioada evaluată (01.01.2022 - 31.12.2022), am încheiat cu 7 angajați relațiile contractuale 

de muncă, după cum urmează: 

 

- Încheierea colaborării de comun acord cu artistul grafician Benedek Levente (graficianul fiind 

angajat pe proiect și, deci, schimbându-se în funcție de direcția noului proiect de identitate 

vizuală asociat fiecărei stagiuni) și cu șeful Serviciului Literar și Artistic (Vlad Socea); 

- Pensionarea unei garderobiere (Iordache Maria); 

- Plecarea amiabilă a unui manuitor decoruri (Corfu Iulian) și a unui  operator sunet (Aursulesei 

Ovidiu); 

- Plecarea la muncă, în străinătate,  fără preaviz, a unui paznic din echipa de paznici-pompieri 

(Bogdan Schiopu); 

- Încetarea relațiilor de muncă, prin neprelungirea contractului pe perioadă determinată de către 

angajator, cu Daniel Bordea (paznic-pompier), deoarece angajatul nu corespundea cerințelor 

postului și, mai mult, comportamentul său era total neconstructiv pentru echipa din care făcea 

parte; 

 

În aceeași perioadă, au fost semnate 11 contracte de muncă pe perioada determinată, cu noi 

colaboratori, pe posturile: operator lumini, mașinist, garderobieră, operator sunet (am recrutat, 

după teste prealabile, doi noi tehnicieni de sunet, din zona evenimentelor de tip concert), 

scenograf (cu atribuții de grafician – am început colaborarea pentru noul proiect de stagiune cu 

artista Sorina Vasilescu), secretar marketing (pentru postul nou înființat în cadrul Serviciului 

Literar și Artistic), paznic-pompier, actor. 

Cei doi colegi noi angajați ca operatori imagine-sunet, au experiență în domeniul organizării 

de evenimente și concerte, nu sunt la început de carieră,  au un comportament potrivit pentru a 

deprinde meseria specifică și o dorință manifestată de a învăța și prelua repede sarcini (din 

feedback-urile superiorilor direcți și ale colegilor care îi formează). Prin schimbarea criteriilor 

de recrutare și selecție a acestui tip de personal specific industriei de spectacole și concerte, 

încercăm să îmbunătățim retenția. Cei doi colegi sunt motivați de dorința de a avea un loc de 

muncă sigur și stabil, pe care îl preferă acumulării unor venituri mari pe proiecte ocazionale.  

 

Promovările pe care le-am făcut în cadrul instituției în anul 2022, pentru motivarea angajaților 

cu experiență s-au încadrat în bugetul stabilit cu autoritatea pentru titlul 1, au avut ca urmare 

modificarea statului de funcții și au urmat procedura legală, fiind avizate de comisiile 

profesionale constituite pentru promovare. Astfel, colegii Mircea Postelnicu și Valentin Florea 

au promovat de la Actor S1 la Actor S1 A, iar Paul Cosovanu – de la actor SII la actor cu grad 

SI. 
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În aceeași perioadă, a fost suspendat conform legii contractul încheiat cu regizorul Alexandru 

Mâzgăreanu (deoarece acesta a fost numit manager interimar al Teatrului Nottara din 

București), actrița Cristina Mihailescu Dembinski a revenit din concediul de creștere a 

copilului, iar alte două angajate ne-au notificat cu privire la sarcină, drept urmare am dispus 

efectuarea evaluării de risc maternal, la locul de muncă și la adaptarea corespunzătoare a 

programului și activității fiecăreia, până la intrarea în concediul prenatal și de creștere a 

copilului (din primăvara anului 2023). 

 

În acest an, Teatrul Tineretului a organizat și susținut intern două ateliere de perfecționare 

profesională pentru două categorii distincte de angajați, în cadrul programului anual denumit 

Ateliere de scuturat praful: un atelier pentru tehnicienii de sunet și lumini din cadrul serviciului 

Tehnic (coordonat de Cristian Niculescu, lighting și video designer al Teatrului Odeon din 

București) și un atelier pentru trupa de actori, susținut în decembrie de regizoarea Mariana 

Cămărășan (care este și cadru universitar asociat la UNATC București și ULB Sibiu). 

 

De asemenea, am susținut financiar și logistic formarea a doi colegi, în scopul de a îmbunătăți 

competențele profesionale pe posturile pe care le ocupă. Astfel, un coleg din formația de 

mașiniști a beneficiat de cursuri de formare ca alpinist utilitar (instituția are acum avantajul de 

a avea un om propriu instruit în acest domeniu și vom apela mai rar la servicii externe 

autorizate), iar noul coleg angajat în formația de paznici-pompieri a instituției a beneficiat de 

cursurile profesionale specifice meseriei de paznic-pompier, urmate de atestarea necesară. 

 

Pentru respectarea reglementărilor cu privire la politica de confidențialitate a datelor și GDPR 

a fost desemnat intern un nou responsabil, în cadrul Serviciului Literar și Artistic, iar doi dintre 

angajații instituției (între care și referentul de resurse umane) au participat la seminariile pe 

tema eticii și integrității organizate de Consiliul Județean Neamț. 

 

În tot acest an, s-au dat doar două decizii referitoare la sancționarea unor abateri disciplinare la 

locul de muncă, ambele au avut ca urmare avertismente scrise și ambele au sancționat, din 

păcate, consumul de alcool cu efect asupra desfășurării activității la locul de muncă.    

 

Cea mai gravă situație  a constituit-o șirul de abateri disciplinare și avertismente la adresa unui 

angajat din formația de mașiniști a Serviciului Tehnic (nerespectarea indicațiilor superiorilor 

direcți, instigarea colegilor, întârzieri repetate, absență, comportament inadecvat, lipsa de 

conduită corectă profesională etc.), în urma cărora a fost solicitată înființarea unei comisii 

disciplinare. După numirea comisiei de disciplină, conform legii, s-a efectuat cercetarea 

disciplinară prealabilă a situației și audierea angajatului, apoi s-a emis decizia din 29 din 17.06, 

prin care s-a aplicat hotărârea comisiei cu privire la reducerea salariului angajatului cu 10%. 

Din păcate, chiar dinainte de expirarea perioadei de aplicare a sancțiunilor decise în cadrul 

comisiei de disciplină, angajatul și-a reluat comportamentul necorespunzător, lucru care i-a 

atras noi referate întocmite de superiorii direcți și aduse la cunoștința conducerii instituției, 

urmând ca managerul să decidă o nouă comisie disciplinară la începutul anului 2023 pentru 

rezolvarea acestei situații. 

  

C.5. Măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituției, îmbunătățiri/ 

refuncționalizări ale spațiilor 

Cel mai important proces de îmbunătățire a patrimoniului Teatrului Tineretului pe care l-am 

desfășurat pe parcursul anului 2023, cu ajutorul întocmirii unui plan de investiții  pe 3 ani a 

cărui primă etapă a fost aprobată de Consiliul Județean Neamț  pentru achizițiile planificate în 

2022 (și la care s-a adăugat sprijinul ulterior al sumelor obținute prin intermediul Ministerului 



43 

Dezvoltării prin aplicarea noii legi referitoare la bugetul de stat) a fost dotarea instituției cu 

echipamente și aparatură modernă, în materie de sunet-video și lumini. O contribuție 

importantă la punerea în aplicare a acestui plan au avut-o și sponsorii noștri (RIFIL ne-a susținut 

în achiziționarea unui videoproiector Epson de nouă generație, în valoare de peste 10.000 euro, 

iar Criber Net a achiziționat și donat Teatrului patru aparate de tip profil lumini cu 

consumabilele aferente). 

  

Acest plan etapizat a fost construit cu ajutorul unui vechi colaborator al Teatrului, specialist în 

domeniu, și cu ajutorul membrilor echipei tehnice de proiect, iar unul dintre obiectivele 

importante avute în vedere a fost ca, prin achiziționarea acestor aparate și echipamente noi, să 

optimizăm și consumul de energie electrică, precum și reducerea numărului de consumabile 

necesare funcționării. 

  

Din lista de investiții a planului destinat modernizării Teatrului în ceea ce privește calitatea 

tehnică a producției spectacolelor și altor proiecte ale instituției, mai amintim dotarea cu: 

 

- aparate inteligente cu led de tip moving head 

- sistem audio PA mobil 

- ecrane de tip cicloramă pentru proiecții video 

- aparate inteligente cu led de tip bară 

- aparate de tip profil cu bec 

- aparate cu lentila de tip fresnel 

- sisteme de emisie-recepție wireless 

- microfoane de tip headset 

- microfoane de tip lavalieră 

- case-uri de transport și depozitare pentru aparatură 

- lentile speciale pentru videoproiectoare etc. 

  

Conform planificării, sperăm ca până la finalul anului 2024 să putem echipa sălile Teatrului cu 

dotările din schema completă și să beneficiem de aparatura specifică și pentru alte spații de joc, 

pentru a putea produce și juca spectacole de teatru la standarde moderne. 

 

În ceea ce privește patrimoniul existent aflat în administrare, și în anul 2022 s-au desfășurat 

procese de inventariere a acestuia, în scopul optimizării utilizării și organizării și, nu în ultimul 

rând, în scopul eliberării unor spații necesare depozitării corespunzătoare a noilor obiecte de 

patrimoniu. Astfel, în urma referatelor nr. 1356 și 1357 întocmite de Horea Gabriel și Sârbu 

Alexandru-Vili (în calitate de șef mașinist, respectiv recuziter), s-a decis efectuarea 

inventarierii gestiunilor aferente unor spectacole montate la TT în perioada 2009-2019, în 

vederea casării lor. Pe cale de consecință, în urma Deciziei nr. 16 din 19 aprilie 2022, au fost 

scoase din repertoriu 13 spectacole montate în perioada respectivă și care nu se mai jucau, iar 

inventarele aferente au fost casate, operațiunea fiind finalizată pe data de 02.06.2022. 

 

În ceea ce privește parcul auto din administrarea TT, în anul 2022, în urma analizei 

documentelor administrative și financiare aferente, s-a discutat în cadrul ședinței Consiliului 

Administrativ despre oportunitatea și eficiența păstrării și utilizării autocarului pentru 

deplasările proprii, autocar a cărui întreținere devine din ce în ce mai anevoioasă  și mai 

costisitoare (fiind o achiziție veche, un model pentru care nu se găsesc piese de schimb, care 

consumă mult combustibil etc.). Anterior, s-a încercat închirierea autocarului (în scopul 

reducerii cheltuielilor și a prevenirii uzurii provocate de neutilizarea sa constantă), dar, deși 

prețul de închiriere propus era rezonabil, acest proiect nu a avut succes. Prin urmare, membrii 
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CA au decis în unanimitate renunțarea la autocarul propriu, fiind mai avantajoasă închirierea 

ocazională a unor mijloace de transport de la societăți specializate în domeniu. Această decizie 

a fost adusă la cunoștința Finanțatorului și urmează ca în 2023 autocarul să fie scos la licitație 

spre vânzare. 

  

În componența parcului auto, mai avem în administrare autoutilitara achiziționată recent, care 

este indispensabilă pentru transportul decorurilor, costumelor și recuzitei de spectacole de la 

depozite/Ateliere la sediu și retur, foarte utilă și economică pentru deplasarea  unora dintre 

spectacolele noastre în Festivaluri și, de asemenea, necesară pentru aprovizionarea Atelierelor 

de producție de decoruri ale Teatrului. Nu în ultimul rând, datorită aprobării  de către finanțator 

a sumei de 90.000 lei în bugetul de investiții al 2022, în acest an am achiziționat un nou 

autoturism care permite deplasarea în siguranță și în condiții de confort a angajaților, 

colaboratorilor și invitaților instituției, vechiul autoturism fiind deja uzat, nesigur și un mare 

consumator de resurse pentru întreținere și reparațiile din ce în ce mai frecvente. 

 

În urma desfășurării unor lucrări și a efectuării unor achiziții specifice pe parcursul acestui an, 

în scopul îmbunătățirii condițiilor din diverse spații aflate în administrarea instituției, s-au 

realizat următoarele:     

                           

- ignifugarea la materiale combustibile – acoperișul și podul sediului instituției; 

- repararea sistemului de hidranți exterior de la sediu; 

- înlocuirea detectorului de gaze de la centrala termică aflată la sediu; 

- înlocuirea lămpilor defecte (signalistica de exit) aferente instalației de iluminat și 

securitate pentru căile de evacuare în caz de incendiu; 

- verificări la instalația electrică generală și la instalațiile de gaze de la sediu, de la 

Atelierele de producție decoruri, de la apartamentele de protocol și de la depozite; 

- acțiuni periodice de dezinfecție, dezinsecție și deratizare; 

- igienizarea spațiilor aferente trapei din spatele scenei și a altor spații din subsolul 

sediului instituției, afectate de scurgerile permanente de ape pluviale (una dintre 

consecințele lucrărilor din proiectul finalizat în 2014, din fonduri europene); 

- înlocuirea freonului și a echipamentului fluxostat de la instalația de tip chiller a CTA 

de la sediu; 

- lucrări de reparații și izolare a peretelui exterior lateral dreapta (pentru a opri, pe cât 

posibil) infiltrarea apelor pluviale în camera de lucru a mașiniștilor; 

- înlocuirea unor țigle fisurate sau căzute de pe acoperișul clădirii sediului (o altă 

consecință a proiectului de reabilitare amintit); 

- schimbarea mochetei din cabinele actorilor și din spațiile de acces la scenă; 

- lucrări de întreținere și de reamenajare la apartamentele de protocol (eg. mochetat 

100%, achiziții și recondiționări de  mobilier, montat parchet, achiziții pentru înlocuirea 

unor electrocasnice defecte sau inexistente, reparații și înlocuiri  parțiale de instalații 

sanitare și termice, reparații și recondiționări la zidărie și ferestre, achiziția și înlocuirea 

unor elemente de  inventar și elemente de decorațiuni interioare - perdele, draperii, 

elemente decorative murale, înlocuirea sau redimensionarea unor instalații electrice 

degradate, achiziționarea și înlocuirea unor centrale termice de apartament și a 

elementelor de siguranță aferente acestora; 

- upgrade al sistemului de supraveghere și protecție al clădirii instituției; 

- achiziționarea de scule și echipamente necesare serviciului tehnic, artistic și 

administrativ și de producție. 
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Nu în ultimul rând, în ceea ce privește spațiile necesare desfășurării activității și proiectelor 

artistice ale Teatrului, menționăm din nou întârzierea proiectului de reabilitare a vechilor 

Ateliere de Producţie ale Teatrului din cartierul Precista și redarea acestei clădiri comunităţii și 

publicului de teatru ca spaţiu cultural. 

 

Deși încă din 2018, cu sprijinul Consiliului Judeţean Neamț, s-a lucrat la documentaţia de 

pregătire a reabilitării, pe parcursul anului 2021, acest proiect a stagnat, din cauza situației 

impuse de criza sanitară. Deși în anul 2022 au fost reluate activitățile planificate de CNI, ne 

confruntăm cu o nouă întârziere, cauzată de refuzul unuia dintre vecini de a fi de acord cu 

demararea lucrărilor. În pofida intervențiilor noastre repetate, atât la CJ Neamț, cât și la 

Primăria Orașului Piatra Neamț, se pare că acest blocaj nu poate fi depășit cu ușurință. Din 

păcate, însă, pentru strategia de dezvoltare propusă prin proiectul de management această 

întârziere s-a tradus într-o pierdere a unui potenţial care putea fi deja exploatat de TT în 2020, 

în 2021 și în 2022. 

 

Clădirea Atelierelor de Producție ce face obiectul investiției de consolidare, reparații și 

amenajări interioare, a fost construită în jurul anului 1934, cu destinația de „Muzeu arheologic”, 

fondat de preotul Constantin Matasă între anii 1934 – 1960. 

 

Reamintim că: „Pornind de la planul de management şi având susţinerea Consiliului Judeţean 

Neamţ care a decis folosirea în scop cultural a acestui spaţiu, a fost propusă documentat şi 

aprobată reabilitarea, consolidarea, executarea unor lucrări de reparații și amenajări interioare, 

în vederea începerii lucrărilor tehnice în 2019. 

 

Ateneul Popular ar însemna un eveniment naţional unic, în care un teatru de stat creează un 

spaţiu cultural într-o comunitate de locuitori, omagiind personalitatea preotului şi omului de 

cultură Constantin Matasă şi investind în formarea culturală şi participarea spectatorilor la actul 

artistic, împletind în mod firesc tradiţia reprezentată de vizionarul Constantin Tanasă, care a 

militat pentru educarea maselor populare, cu inovaţia pe care noile mijloace de teatru comunitar 

şi documentar o propun pentru a cataliza noi categorii de public. 

 

Arhitectonic, clădirea în discuție este foarte potrivită pentru a i se destina acest scop, reintrând 

astfel în circuitul cultural destinat publicului larg și crescând totodată numărul de spații în care 

se pot desfășura spectacolele din planul de activitate al Teatrului Tineretului.” 

În lipsa recuperării acestui spațiu care ar fi constituit și un spațiu alternativ Sălii Mari pe durata 

desfășurării Festivalului de Teatru de la Piatra Neamț, în septembrie 2022 am încheiat în acest 

scop un parteneriat cu Sala Sporturilor Ceahlăul. În baza acestui parteneriat, am preluat, echipat 

și utilizat în timpul celor două săptămâni de Festival o sală de dimensiuni medii dintre cele 

aflate în administrarea Centrului Sportiv. Cu sprijinul RIFIL, am achiziționat o schelă specifică 

montării aparaturii de lumini, sunet și video și pentru delimitarea spațiului de joc, pe care am 

montat-o la înălțime cu ajutorul unei echipe de alpiniști utilitari (care, în plus, au izolat spațiul 

din jurul schelei, obturând lumina zilei și au ajutat la fixarea pe schelă a tuturor  

echipamentelor). Echipa tehnică și de producție a Teatrului a amenajat spațiul de joc și spațiul 

destinat spectatorilor, iar echipa Serviciului Literar a pregătit spațiul pentru întâlnirea cu 

publicul (pregătind panouri publicitare, instalații artistice, materiale publicitare pentru public 

etc.). Am obținut astfel un spațiu alternativ inedit, destul de aproape de sediul Teatrului, în care 

au fost programate jumătate din reprezentațiile spectacolelor invitate în această ediție a 

Festivalului de Teatru. Schela și echipamentele în care am investit pentru dotarea acestui spațiu 

reprezintă elemente importante pentru activitatea noastră, ele putând fi montate oriunde (atât 
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outdoor – cu niște adaptări speciale, cât și indoor). În conceptul ediției de Festival din 2022, 

această sală a căpătat o identitate proprie, chiar și un nume – Scena Mobilă. 

C.6. Măsuri luate în urma controalelor, verificării/auditării din partea autorității sau a 

altor organisme de control în perioada raportată 

În anul 2022, Teatrul Tineretului a fost subiectul controlului periodic anual efectuat de I.S.U. 

PETRODAVA NEAMȚ în data de 13.07.2022, cu privire la respectarea normelor legislative 

privind apărarea împotriva incendiilor. În urma acestui control, s-a constat că stația de pompe 

de la bazinul propriu – rezervă de apă de 100 mc nu funcționează în parametri normali. Ca 

măsură imediată, s-a recurs la golirea 2/3 a bazinului  de apă, s-a demontat și recondiționat 

sorbul din interiorul acestui bazin, s-au înlocuit vasele de expansiune de la cele două pompe, s-

a reumplut bazinul la capacitate maximă și s-au efectuat teste. 

 

Tot în ceea ce privește măsurile de securitate și apărare împotriva incendiilor (fără legătură cu 

controlul periodic al ISU), în 2022, s-a efectuat ignifugarea podului cu substanțe speciale, 

lucrare efectuată de Ava Sting (companie autorizată) și ale cărei efecte de protecție sunt valabile 

pe o perioadă de cinci ani. 

  

În perioada 21-26 octombrie 2022, am primit vizita unei echipe de control tehnic în domeniul 

SSM și al relațiilor de muncă, ce a avut ca obiect verificarea modului de aplicare și respectare 

a legislației muncii, respectiv identificarea și combaterea cazurilor de muncă nedeclarată. În 

urma acestui control, nu au fost depistate cazuri de muncă fără forme legale de angajare și nu 

s-au descoperit alte neconformități grave, procesul verbal de constatare indicând îmbunătățirea 

a patru aspecte prin luarea unor măsuri interne, eșalonate până la finalul lunii noiembrie. În 

data de 08.11 s-a înaintat către ITM Neamț raportul detaliat al măsurilor întreprinse în urma 

recomandărilor echipei de control (întocmirea unor acte adiționale la contractele de muncă în 

vigoare, cu privire la precizarea în scris a datei exacte de încasare a drepturilor salariale, 

completarea dosarului de personal al unui angajat cu actele de calificare în meseria de pompier, 

întocmirea unui grafic lunar de către șeful compartimentului administrativ din care să rezulte  

clar repartizarea zilelor de concediu de odihnă legală anuală pentru echipa de paznici-pompieri 

din subordine și planul de măsuri pentru respectarea prevederilor legii cu privire la acordarea 

repausului săptămânal de 48 de ore consecutive pentru angajații din echipa de paznici-pompieri 

care lucrează și sâmbăta și duminica). 

 

În afara celor două controale din partea autorităților, în prima săptămână a lunii septembrie 

2022, am primit vizita de lucru a comisiei de experți numită prin ordinul prefectului în scopul 

de a evalua pagubele produse de trăsnetul din luna august 2022 și de a propune un plan de 

remediere a pagubelor suferite de instituțiile publice care au fost afectate de acest fenomen 

meteorologic în zona Curții Domnești din orașul Piatra Neamț, printre care și Teatrul 

Tineretului. 
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D. Evoluția situației economico-financiare a instituției 

 

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanțul contabil 

al perioadei raportate; 

  

 

Se constată că pentru perioada analizată, veniturile sunt mai mari decât cheltuielile, diferența 

reprezentând excedent bugetar în suma de 1.838.062 lei. 

 

Din totalul veniturilor din subvenții, suma de 2.618.880 lei reprezintă sume alocate de 

Ministerul Dezvoltării și Lucrărilor Publice în baza Legii 317 din 2021. Veniturile menționate 

au fost încasate în două tranșe. Prima tranșă, în suma de 1.600.000 lei a fost încasată de teatru 

la începutul lunii septembrie, iar cea de-a doua, în suma de 1.018.880 lei, în cea de-a doua 

jumătate a lunii decembrie 2022. 

 

Suma primită și neutilizată, aferentă secțiunii funcționare, în valoare de 1.319.182,55 lei, se 

regăsește în excedentul anului 2022 al Teatrului Tineretului și urmează să fie utilizată pe 

parcursul anului 2023. 

 

 

 

Categorii 

Buget conform 

contract 

management 

ian-dec.2022 

Buget aprobat    

ian-dec.2022 

Buget realizat   

ian-dec.2022 

Venituri, din care:    

1.Subvenții 8.890.000 10.366.880 10.204.852 

2.Surse extrabugetare, din care: 265.000 340.000 340.369 

- venituri proprii (bilete+caiete program) 230.000 182.000 182.195 

- alte venituri 25.000 41.000 41.174 

- surse atrase 10.000 117.000 117.000 

TOTAL  9.155.000 10.706.880 10.545.220 

Cheltuieli, din care:    

1.Cheltuieli de personal 6.880.000 6.180.000 6.026.539 

a. cheltuieli cu salariile 6.880.000 6.180.000 6.026.539 

b. alte cheltuieli de personal 0 0 0 

2.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.175.000 3.424.000 2.127.528 

a. cheltuieli pentru proiecte 545.000 710.000 404.057 

b. cheltuieli cu colaboratorii 1.205.000 1.580.000 899.353 

c. cheltuieli pentru reparatii curente 7.000 7.000 6.212 

d. cheltuieli de intretinere 218.000 801.000 586.451 

e. cheltuieli cu bunuri si servicii 200.000 234.000 231.455 

3.Cheltuieli de capital 100.000 1.102.880 553.091 

TOTAL  9.155.000 10.706.880 8.707.158 
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Suma alocată secțiunii dezvoltare a fost încasată în cea de-a doua tranșă, în a doua jumătate a 

lunii decembrie 2022. Cheltuielile de investiții reprezintă dotări cu echipamente pentru 

sonorizare și lumini, a căror achiziție presupune o procedură care se derulează pe o perioadă 

mai mare de 10 zile, cât mai rămăseseră până la sfârșitul anului 2022, fapt care a dus la 

imposibilitatea de a fi realizate în anul 2022, urmând ca achiziția să se facă în perioada imediat 

următoare.  

Gradul de realizare a bugetului pe perioada analizată este de 99,45%. 

 

Veniturile din surse extrabugetare au fost realizate în proporție de 128,44% față de bugetul din 

planul de management și 100,11% față de bugetul aprobat pentru perioada analizată. 

 

Cheltuielile de personal reprezintă 69,21% din totalul bugetului și sunt acoperite integral din 

sursa subvenție. Gradul de realizare a cheltuielilor de personal este de 87,60% față de bugetul 

din contractul de management cât și 97,52%  față de bugetul aprobat. 

 

Cheltuielile pentru bunuri și servicii au o pondere de 24,43% și sunt acoperite în proporție de 

87,15% din sursa subvenție și 12,85% din venituri proprii. Gradul de realizare a cheltuielilor 

cu bunuri servicii este de 97,82% față de bugetul din contractul de management și de 62,14% 

față de bugetul aprobat. 

 

Cheltuielile pentru realizarea planului minimal au fost suportate din categoria cheltuielilor 

pentru proiecte, cheltuieli cu colaboratorii și cheltuieli cu bunuri și servicii. Cheltuielile de 

capital reprezintă 6,35% din buget și sunt suportate integral din subvenție. Gradul de realizare 

a cheltuielilor de capital este de 553,09% față de bugetul din contractul de management și de 

50,15% față de bugetul aprobat. 

 

Indicatori 2022 

I. Venituri totale încasate, din care: 10.545.220 

    Subvenții 10.204.852 

    Venituri proprii 340.369 

II. Total plăți, din care: 8.707.158 

Cheltuieli materiale 2.127.528 

Cheltuieli de personal 6.026.539 

Investiții 553.091 
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- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza 

legilor speciale; bunuri şi servicii;) 

 

  

Plăți Categorii de cheltuieli ian-dec.2022 

Surse plăți     

Subvenție 1. personal 6.026.539 

  a. cheltuieli cu salariile 6.026.539 

  b. alte cheltuieli de personal 0 

  2. bunuri și servicii, din care: 1.854.083 

  a. cheltuieli pentru proiecte 404.057 

  b. cheltuieli cu colaboratorii 625.908 

 c. cheltuieli pentru reparatii curente 6.212 

 d. cheltuieli de intretinere 586.451 

  e. cheltuieli cu bunuri si servicii 231.455 

  3. cheltuieli de capital 553.091 

  TOTAL subvenție 8.433.713 

Venituri 

proprii 
1. personal 

0 

  a. cheltuieli cu salariile 0 

  b. alte cheltuieli de personal 0 

  2. bunuri și servicii, din care 273.445 

  

- contracte de drepturi autor și contracte de 

comision colaboratori vânzare bilete, cheltuieli 

cu bunuri și servicii, achitarea contribuțiilor 

către UNITER: Timbru Teatral, Timbru Crucea 

Roșie 

 

 

 

273.445 

  3. cheltuieli de capital 0 

  TOTAL plăți venituri proprii 273.445 

 

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei este de 3,14%. 

Acest indicator a crescut față de anii anteriori. 

Gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor este de 1,48%. 

În perioada analizata veniturile proprii au fost realizate în proporție de 100,11%. 

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 69,21% 

  

Cheltuielile de personal reprezintă salariile angajaţilor din Teatrul Tineretului, sporuri acordate 

salariaților conform legii, indemnizatia de hrana lunara,vouchere de vacanta, contribuția 

asiguratorie de munca, indemnizatiile de delegare şi asigurarile de viata pentru personalul care 

ocupă funcția de paznic pompier. 

Cheltuielile cu bunuri şi servicii includ următoarele: furnituri de birou, materiale de curăţenie, 

utilităţi, carburanţi, piese de schimb, telecomunicaţii, materiale, prestări servicii, reparaţii 
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curente, obiecte de inventar, deplasări, transporturi, cărţi, publicaţii, pregătire personal, 

cheltuieli pentru realizarea proiectelor prevăzute în planul minimal. 

  

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total este de 6,35%. 

  

Gradul de acoperire a salariilor din subvenţii  

 

D.2. Evoluția valorii indicatorilor de performanță în perioada raportată, conform 

criteriilor de performanță ale instituției din următorul tabel: 

 

Nr. 

crt. 

Indicatori de performanţă* Perioada 

evaluată: 

2022 

1. Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri - 

cheltuieli de capital)/nr. de beneficiary 

430 

2. Fonduri nerambursabile atrase (Ministerul Culturii 

și Primăria Piatra Neamț) 

117.000 

3. Număr de activităţi educaţionale 69 

4. Număr de apariţii media (fără comunicate de 

presă) 

78 

5. Număr de beneficiari neplătitori (total) 9.282 

6. Număr de beneficiari plătitori (stagiune și Festival) 8.904 

7. Număr beneficiari plătitori la cele două festivaluri 

naționale 

750 

8. Număr de beneficiari total (plătitori și neplătitori) 18.936 

9. Număr de reprezentaţii (total, din care:) 213 

Reprezentații la sediu (spectacole de teatru) 144 

Festivalul de Teatru (29 spectacole de teatru 

în Piatra Neamț, Roman, Târgu Neamț+ 

evenimente conexe: 45) 

67 

Festivaluri naționale 2 

10. Număr de proiecte (conform planului minimal) 48 

11. Număr de proiecte (în afara planului minimal) 36 

12. Venituri proprii din activitatea de bază 182.195 

13. Venituri proprii din alte activităţi 41.174 
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* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativă. Autoritatea poate 

modifica/completa/nuanța indicatorii în funcție de specificitățile instituției. 

** Nu se aplică în cazul bibliotecilor. 

 

Date comparative de cheltuieli pe proiecte în perioada raportata: 

 

 

Nr 

crt 

Programul Tipul 

proiectul

ui 

Denumirea proiectului Devizul 

estimat 

Devizul 

realizat 

(1)        (2)            

(3) 

             (4)   (5)       (6) 

1 Marii artiști 

creează echipe 

Mare APOCALIPSA 

GOSPODINELOR, un 

spectacol-concert de Nicoleta 

Esinencu și colaboratorii săi 

- spectacol pe text contemporan 

250.000 249.965 

2 MIC-RO 

Laborator de 

creație pentru 

tineri artiști și 

spectatori 

Mediu OAU- spectacol pe text original 

premiat 

regia: Bobo Burlăcianu și 

Cosmin Panaite 

versuri: Bobi Dumitraș 

125.000 105.548 

3 Blind Date Mediu MYTH SHOW. O istorie a 

neîncrederii 

text: Daniel Chirilă 

regie:David Schwartz 

125.000 121.701 

4 Proiect annual 

al regizorului 

angajat 

Mediu BABEL 11:4 sau TOTUL A 

INCEPUT 

un spectacol de Daniel Chirilă 

125.000 96.721 

5 TT – Colecția 

de primăvară 

Mic CLUBUL DE POVEȘTI: 

deplasări în 8 localități din 

județ 

40.000 285 

6 Ateliere de 

scuturat 

praful 

Mic Atelier destinat actorilor: 

„Exerciții dramatice pe baza 

dramaturgiei lui Eugène 

Ionesco“ 

Atelier de sunet și lumini, 

destinat tehnicienilor 

40.000 30.381 

7 Spectatorul 

critic 

Mic Atelierul „Spectatorul critic“, 

susținut de Mihai Brezeanu, 

destinat adolescenților 

5.000 2.128 

8. Reinventarea 

anuală a 

identității 

vizuale 

Mic Improspătarea imaginii în 

funcție de tema fiecărei stagiuni 

exprimată printr-un slogan 

(steaguri, casete de afișaj, up-

date site) 

20.000 16.514 
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9. Atenție, se 

filmează! 

Mic Filmarea producțiilor noi în 

condiții optime pentru difuzare 

online și arhivare 

corespunzătoare:  

MYTH SHOW. O istorie a 

neîncrederii; BABEL 11:4 sau 

TOTUL A ÎNCEPUT; OAU; 

APOCALIPSA 

GOSPODINELOR 

20.000 15.900 

10. Festivalul de 

Teatru Piatra 

Neamț 

Mare 29 de spectacole românești și 

străine și evenimente conexe: 

vernisaje, lansări de carte, 

proiectii de film, ateliere, 

discuții cu publicul 

500.000 458.948 

 TOTAL   1.250.000 1.098.091 

 

 

 

E. SINTEZA PROGRAMELOR ŞI A PLANULUI DE ACŢIUNE PENTRU 

ÎNDEPLINIREA OBLIGAŢIILOR ASUMATE 

PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT 

 

Se realizează prin raportare la: 

 

E.1. Viziune 

Coordonatele esențiale ale viziunii asupra instituției pot fi sintetizate astfel: Teatrul 

Tineretului, CO-Laborator de creație - colaborare, comunitar, contemporan, coproducții 

regionale, naționale și internaționale. La acestea s-a adăugat în 2021 un concept suplimentar, 

ca reacție la noua realitatea impusă de pandemie: Think outside the building. A răspunde unei 

crize fără precedent în istoria recentă a lumii, care afectează în mod direct și dramatic inclusiv 

artele spectacolului, înseamnă a căuta soluții creative, în afara paradigmei în care am fost 

obișnuiți să lucrăm până la acest moment, explorând noi posibilități a ceea ce ar putea fi actul 

teatral și participarea la acesta. Marea provocare a fost ca, în loc să ne simțim amenințați de 

pierderea publicului deja fidelizat, să încercăm să câștigăm în plus un nou public, format din 

oameni care nu au călcat până acum într-o sală de teatru și care vor descoperi teatrul în dialog 

cu arhitectura teatrului sau a altor imobile, vor fi surprinși de forme teatrale care se întâmplă pe 

stradă, vor fi alături de artiști în repetiții în aer liber sau vor deveni chiar co-creatori prin simpla 

lor prezență fizică.  

De asemenea, noua provocare globală – războiul din Ucraina -  a marcat activitatea teatrului în 

2022. Teatrul Tineretului a urmărit un demers de conștientizare față de drama poporului 

ucrainean, fiind dezvoltate mai multe proiecte, desfășurate pe parcursul întregului an: de la 

ateliere creative și spectacole cu subtitrare în ucraineană pentru copiii refugiați, proiecții de 

filme ucrainene, programarea de reprezentații în scopul strângerii de fonduri pentru artiștii 

ucraineni, până la focusul Ediției33 a Festivalului și anume viziunea artiștilor din țările aflate 

în zona de conflict. Teatrul Tineretului și-a deschis ușile comunității de refugiați ucraineni, 

oferind un spațiu sigur de petrecere a timpului liber, un loc de întâlnire între aceștia și artiști 

ucraineni invitați, atrăgând atenția, în același timp, asupra nevoii de solidaritate cu cei aflați în 

zona de conflict.  
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Vom păstra dialogul cu publicul tânăr prin proiecte care să îl inspire și să-i ofere o educație 

creativă, cu publicul matur preocupat de teme importante ale societății și interesat de petrecerea 

timpului liber într-un mod provocator intelectual, precum și cu publicul de seniori. Vom 

continua proiecte care oferă și copiilor din mediul rural activități și produse culturale de calitate 

și vom oferi în continuare spectacole gratuite grupurilor vulnerabile, deoarece incluziunea 

socială este una dintre misiunile cele mai importante ale unei instituții de cultură. 

 

Deși nu activează într-o capitală a unei țări, Teatrul Tineretului poate deveni un model de bună 

practică la nivel național dar și internațional prin viziunea sa, prin felul în care activează în 

comunitatea locală, prin conectarea la proiecte ce aduc împreună artiști și producători 

importanți și chiar prin felul în care va reuși să traverseze această criză globală, în care 

capacitatea de a te reinventa și de a fi creativ vor face diferența.  

 

E.2. Misiune 

Teatrul Tineretului este o instituție de cultură profesionistă, specializată în producția de 

spectacole de teatru și activități artistice interdisciplinare, la realizarea cărora trupa permanentă 

de actori colaborează cu artiști invitați, regizori, scenografi, coregrafi, actori, artiști vizuali de 

marcă din toate generațiile. Sprijinirea creatorilor de teatru aflați la început de drum este o 

misiune marcată în ADN-ul acestei instituții de la momentul începerii funcționării acesteia, în 

anul 1958. Prin programele sale, TT oferă comunității publicului din județul Neamț o ofertă 

teatrală de calitate, diversă, inedită, non-conformistă, invitând spectatorii de toate vârstele la 

implicare și participare, de la actul de reflecție asupra produselor teatrale până la cocreație, 

ținând cont de noile tipare de consum ale începutului de secol 21. Spectatorii sunt invitați să fie 

ei înșiși parteneri și creatori în diversele proiecte și programe ale TT. Coproducțiile TT cu 

instituții de cultură regionale, naționale și internaționale urmăresc promovarea colaborării între 

artiști din instituții și spații diferite, câștigarea vizibilității în rândurile unui public cît mai 

numeros, impunerea brand-ului Teatrului Tineretului ca punct de reper important pe harta 

teatrală națională și internațională. 

 

E.3. Obiective (generale și specifice)  

3.1. Obiectiv general: Valorificarea brand-ului Teatrului Tineretului ca avanpost al creației 

contemporane în domeniul artelor spectacolului, prin promovarea valorilor cultural-artistice 

autohtone și universale, pe plan regional, național și internațional. 

3.2. Obiective specifice: 

- Producerea și prezentarea de spectacole, proprii sau în colaborare cu alte autorități și instituții 

de stat, organizații independente sau private, destinate tuturor categoriilor de public și în special 

celui tânăr și celui foarte tânăr; 

- Stimularea inovației și talentului artiștilor din domeniul artelor spectacolului (actori, regizori, 

scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori ș.a.), precum și sprijinirea debutului și afirmării 

tinerilor creatori prin:  

 

 montarea de piese originale românești în premieră absolută 

 crearea unor echipe de creație dinamice, motivate și performante 

 

- Oferirea accesului liber la cultură cetățenilor, drept garantat prin articolului 33 din 

Constituția României, precum și diversificarea ofertei culturale; 

- Stabilirea și dezvoltarea de rețele parteneriale care să faciliteze mobilitatea creațiilor și 

artiștilor profesioniști în circuitul cultural european/internațional; 

- Dezvoltarea de programe pentru încurajarea participării și implicării spectatorilor în 
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programele și proiectele teatrului. 

 

 

 

E.4. Strategia culturală pentru întreaga perioadă de management 
Teatrul Tineretului este un spațiu al creației colective, al echipelor formate din actorii, 

tehnicienii angajați ai teatrului și artiștii colaboratori invitați, privilegiind atragerea, formarea 

și fidelizarea unui public participativ și implicat. Programele și proiectele propuse se 

coagulează în jurul acestei strategii culturale, în acord cu misiunea instituției și cu viziunea 

rezumată astfel: „Teatrul Tineretului – CO-Laborator de creație”.  

Pentru întreaga perioadă de management, vor fi realizate următoarele acțiuni, derulate și în 

2022: 

- cercetări în scopul aprofundării cunoașterii nevoilor, preferințelor și așteptărilor publicului, a 

practicilor de consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-

culturale prin interviuri și chestionare); 

- va fi valorificată și motivată creativitatea echipei artistice a TT;  

- vor fi produse premiere în fiecare stagiune, atât la Sala Mare, cât și la Sala Studio “Corneliu-

Dan Borcia” sau în spații neconvenționale ale teatrului sau ale partenerilor;  

- vor fi identificate și utilizate cele mai eficiente mijloace de promovare a programelor și 

activităților TT; 

- va fi privilegiată interacțiunea între actorii și spectatorii TT prin întâlniri, discuții, tururi 

ghidate;  

- vor fi desfăşurate turnee în municipiile Roman și Târgu Neamț și în mediul rural nemțean; 

- va fi privilegiat publicul tânăr și foarte tânăr (7-10 ani, 10-14 ani, 14-19 ani); 

- vor fi organizate ediții anuale ale Festivalului de Teatru Piatra Neamț (menţinerea 

componentei internaționale); 

- vor fi desfășurate și inițiate parteneriate și coproducții regionale, naționale și internaționale. 

 

E.5. Strategie și plan de marketing  
În activitatea Teatrului Tineretului, strategia și planul de marketing vor continua să vizeze 

facilitarea și creșterea accesului la produse culturale de calitate, formarea unui spectator 

implicat și participativ, maximizarea veniturilor prin creșterea progresivă a numărului de bilete 

vândute, consolidarea brandului Teatrului Tineretului și impunerea sa ca reper pe harta teatrală 

națională și internațională. 

Imaginea originală, de impact și recognoscibilă a instituției a fost îmbunătățită în 2022 prin 

propunerile vizuale ale artistei Sorina Vasilescu, angajată TT.  

Este un lucru știut faptul că un spațiu cultural trebuie să își păstreze imaginea în conștiința 

consumatorilor de artă, însă, din timp în timp, la această imagine trebuie să se adauge accente 

noi, care să îl facă pe privitor să o redescopere și să își dorească să revină. Pentru fiecare 

stagiune din ultimii patru ani, Teatrul Tineretului a propus un slogan. Intervențiile vizuale vor 

intra în dialog cu aceste sloganuri în următorii doi ani, conturând o imagine unitară pentru 

fiecare stagiune. Sloganul anului 2022 a fost DESCHIȘI DIN 1958, fiind imprimat pe steagurile 

din fața clădirii și pe afișele stagiunii. 

Afișele-program lunare și cartolinele spectacolelor (cu fotografii și informații despre fiecare 

spectacol în parte) sunt amplasate în zeci de locuri din oraș: bibliotecă, librării, școli și licee, 

instituții partenere, cafenele, pub-uri, saloane de înfrumusețare, firme, bănci, centre 

comerciale). De asemenea, în ziua premierei, se distribuie gratuit spectatorilor caietul-program 
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al spectacolului (format A5, pliabil, având pe o parte afișul spectacolului și pe verso informații 

și fotografii). Tot gratuit s-au distribuit și flyerele cu programul festivalului, ediția 2022. 

Pentru festival s-au realizat materiale inscripționate cu sigla TT și numele festivalului: tricouri, 

sacoșe, insigne și pop-up-uri textile.  

Se va completa în continuare baza de date cu contacte ale instituțiilor, ale spectatorilor, ale 

oamenilor de teatru din țară și din străinătate, informațiile despre spectacolele și activitățile TT 

fiind trimise lunar acestora, printr-un newsletter. 

 

S-a afișat pe site (lunar) și pe pagina Facebook a teatrului (săptămânal) programul spectacolelor 

și activităților TT, datele turneelor în țară și în mediul rural, trailerele produse pentru fiecare 

premieră a stagiunii, succesele obținute de Teatrul Tineretului și de artiștii angajați, proiectele 

găzduite de teatru sau realizate în parteneriat cu acesta. Noul site TT este mult mai prietenos 

pentru utilizatori, atrage prin formatul vizual pregnant, original, conține informații detaliate 

despre spectacole, activități, programe ale instituției și o prezentare succintă, dar mult mai 

consistentă și mai atractivă a istoriei teatrului, informația din arhiva de spectacole a fost 

restructurată. Site-ul web propune o identitate vizuală unică, de impact, imediat recognoscibilă 

publicului larg și celui de specialitate. Actualizarea informațiilor este constantă (anunțuri 

despre realizările teatrului, despre activități la care publicul este invitat). Galeriile de fotografii, 

paginile actorilor și ale spectacolelor din stagiunea curentă vor fi înnoite periodic, acestea fiind 

afişate într-un nou sistem, mult mai comod. Acest format acordă o importanță sporită 

imaginilor, informaţiilor și „punerii în pagină”, precum și o ierarhizare mai bună a conținutului 

și a rubricilor cu care s-au obișnuit spectatorii.  

 

Pagina de Facebook a teatrului (construită în special ca răspuns la o necesitate a publicului 

tânăr) este un mediu important de comunicare, în care postările (program, anunţuri, fotografii) 

pot crește interacțiunea cu fanii prin like-uri, share-uri, comentarii. Acestea vor genera noi 

legături şi mai mulţi spectatori. Se acordă, constant, atenție „tonului” prin care se adresează 

instituția potențialului său public, printr-un conținut prietenos, proaspăt și atractiv.  

 

Utilizatorii de Facebook pot consulta programul teatrului, se pot interesa asupra evenimentelor 

găzduite sau realizate în parteneriat şi, fapt deosebit de important, pot comenta, pot pune 

întrebări, pot transmite un feedback direct. Interesul utilizatorilor pentru acestă modalitate de 

furnizare de informații se reflectă în numărul crescut, vizibil de la an la an, al aprecierilor. 

 

S-a constatat că utilizatorii tineri de internet folosesc mult mai puțin Facebook-ul la momentul 

de față, decât Instagramul. Și pentru că suntem un teatru al tineretului în primul rând, este 

important să comunicăm cu aceștia pe canalele preferate de tineri. Prin urmare, odată cu 

desfășurarea proiectului MIC-Ro Laborator de creație teatrală, destinat în special tinerilor 

creatori și spectatori, împreună cu liceanul asistent pe promovare, am lansat pagina de 

Instagram a teatrului, care funcționează în continuare și este actualizată cu fotografii și conținut. 

 

În 2021 s-a continuat publicitatea indoor (afișaj în instituții publice de învățământ, clubul 

pensionarilor, centre comerciale, hoteluri, cluburi) și outdoor (afișaj exterior – afișe și pop-up-

uri), prin care încercăm să ajungem la un public cît mai numeros și mai divers, la grupurile-

țintă de beneficiari ai TT.  

 

Am organizat concursuri cu premii reprezentând invitații la spectacole, împreună cu Shopping 

City Mall, unde avem materiale de promovare la Punctul de informare. De asemenea, 
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promovarea spectacolelor și a activităților se realizează și în cadrul aplicațiilor de turism locale 

- Piatra Neamț City App și VisitNeamt.  

 

Trailerele spectacolelor-premieră ale teatrului și cele ce rezumă zilele de festival sunt încărcate 

pe canalul de YouTube al teatrului. 

 

Una dintre cele mai importante activităţi este aceea de promovare a premierelor („produsele” 

noi ale unui teatru), folosindu-se toate mijloacele de comunicare posibile: presă, TV, radio, 

internet, social media, cu mesaje diferite. Înaintea fiecărei premiere se trimit comunicate de 

presă, se realizează interviuri în publicaţii scrise şi radio cu actorii din distribuţia spectacolului 

care urmează a avea premiera, cu regizorul artistic, cu responsabilii cu comunicarea și 

promovarea activităților instituției. S-a intensificat promovarea pe suporturi video, ca urmare a 

tendinței generale a publicului de a accesa informația din aceste surse. 

  

Platformele media cu care avem o colaborare constantă (reciprocă) sunt: 

1. Site-urile și publicații de specialitate: www.liternet.ro; revistascena.ro; 

www.ziarulmetropolis.ro, teatrul-azi.ro 

2. Presă de specialitate cu specific cultural: Scena9, Suplimentul de Cultură, Revista 

Vatra, Revista Timpul, Revista Echinox, Revista Familia, Observatorul Cultural, Decât 

o  Revistă (DoR), Cultura la dubă, Revista Cultura 

3. Cotidiene: News Moldova, Ziarul Evenimentul, Ziarul Ceahlăul, Monitorul de Neamț 

și Roman, Mesagerul de Neamț, Mediafax, Adevărul, Suceava News 

4. Radio: Radio România Cultural, Radio Iași, Radio Viva FM, RFI, Kiss Fm 

5. Tv: TVR Iași 

6. Bloguri: www.dordeneamt.ro, www.bookhub.ro, www.comunitateanoastra.ro 

 

Spectacolele Teatrului Tineretului sunt însoțite de programe și activități ce vizează formarea 

și dezvoltarea de public, precum „Spectatorul critic”, programe de voluntariat, discuții 

postspectacol cu echipa artistică și spectatorii, ateliere creative pentru copii și adolescenți. Cea 

mai eficientă metodă de promovare este cea directă: diseminarea informațiilor în rândul 

diferitelor categorii de public de către spectatorii care ne pășesc pragul și recomandă colegilor, 

prietenilor sau membrilor familiei, precum și programarea spectacolelor în aer liber dedicate 

adulților și copiilor, astfel încât cei care încă nu au vizionat spectacole în sala TT să fie atrași 

de creativitatea echipei artistice, de calitatea producțiilor ce se adresează gusturilor unui public 

obișnuit cu multiple oferte culturale (film, concerte, produse online etc).  

 

E.6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management și  

E.7. Proiectele din cadrul programelor 
 

Programele și proiectele propuse pentru întreaga perioadă de management se coagulează în 

mod firesc în jurul viziunii manageriale exprimate, decurg din strategia culturală și misiunea 

asumată. 

6.1. Marii artiști construiesc echipe 

În cadrul acestui program sunt invitați artiști de marcă, regizori/ scenografi/ coregrafi din 

România și din străinătate, care lucrează cu echipa de actori a TT pe texte din repertoriul clasic 

sau contemporan. Se vizează consolidarea unor echipe pe termen mediu și lung, crearea unui 

cadru propice inovației și creativității și a dialogului constant între artiști și spectatori.  

 

APOCALIPSA GOSPODINELOR 

http://www.liternet.ro/
http://www.revistascena.ro/
http://www.ziarulmetropolis.ro/
http://www.teatrul-azi.ro/
http://dordeneamt.ro/
http://www.bookhub.ro/
http://www.comunitateanoastra.ro/
http://www.comunitateanoastra.ro/
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un spectacol de: Nicoleta Esinencu & Doriana Talmazan, Daniel Chirilă, Paul-Ovidiu 

Cosovanu, Corina Grigoraș, Lucreția Mandric, Ruxandra Maniu, Paula Niculescu și Daria 

Tămăslacaru. 

Premiera: 16, 17, 18 decembrie 

 

Creația acestui spectacol a fost coordonată de regizoarea și dramaturga Nicoleta Esinencu 

(Republica Moldova), recunoscută la nivel internațional, distinsă în 2022 cu prestigiosul 

premiu Tabori Preis Internațional, oferit de Fonds Darstellende Künste din Berlin. Cele mai 

recente texte ale sale le-a montat la teatru-spălătorie, Chișinău; Reactor de creație și experiment, 

Cluj-Napoca; Hebbel am Ufer, Berlin; Theater Rampe, Stuttgart; Schauspielhaus Graz și sunt 

editate la „L’Arche Editeur“, Paris și „Idea“, Cluj. 

 

Spectacolul se bazează pe documentare prin interviuri și reprezintă o reflecție asupra influenței 

prejudecăților patriarhale în societatea românească. Într-un spectacol-concert cu instrumente 

inedite (create de actorul și compozitorul Paul Ovidiu Cosovanu), cinci voci feminine, de vârste 

diferite, vorbesc despre problemele cu care se confruntă femeile în societatea actuală, actrițele 

având vârste cuprinse între 16 și 70 de ani. Prejudecățile în ceea ce privește rolul femeii în 

familie și în societate, violența domestică, șabloanele impuse de industria de consum asupra 

corpului feminin începând de la vârste fragede, traumele lăsate de toate acestea pe parcursul 

mai multor generații sunt câteva din temele acestui spectacol care propune o emancipare a 

femeii în spiritul revendicărilor de drepturi și libertăți începute acum o sută de ani și la Piatra 

Neamț prin Cercul Gospodinelor. Este un spectacol care își dorește să inspire femei și bărbați 

cu educație diferită, cu vârste diferite, cu preocupări diverse, pentru a conștientiza împreună că 

rolul femeii în societate este acela de partener egal.   

 

Explorând o disfuncționalitate cu impact major în societatea noastră, acest spectacol a trezit 

interesul publicului de toate vârstele, acesta fiind prezent în număr mare, atât la premieră, cît și 

la reprezentațiile ulterioare. Numărul mare de persoane rămase la discuțiile cu echipa artistică, 

după prima seară de premieră, precum și feedback-ul transmis ulterior, în special din partea 

spectatoarelor, ne determină să credem că acest spectacol și-a atins ținta prin mesajul transmis, 

acela de conștientizare asupra discriminării de gen. Foarte mulți spectatori prezenți la 

spectacole ne-au transmis că vor recomanda producția prietenilor și familiei, astfel încât aceștia 

sunt un vector de comunicare extrem de activ în promovarea spectacolului în comunitate. Fiind 

un spectacol pe text nou, original, el surprinde, desigur, o categorie de public obișnuit mai 

degrabă cu textele clasice, ceea ce este firesc. Consensul în artă nu a fost niciodată benefic. 

Acum aproape 150 de ani,  spectacolul „O noapte furtunoasă” de I.L Caragiale a declanșat un 

scandal din cauza criticii de moravuri ale epocii și a limbajului folosit. Operele importante pot 

fi întâmpinate la momentul apariției lor și cu rezistență, uimire sau chiar indiferență, pot împărți 

publicul în două: cei care recunosc inovația și cei care o resping. În cazul spectacolului 

Apocalipsa Gospodinelor, majoritatea spectatorilor prezenți, obișnuiți cu tradiția acestui teatru, 

tradiție care înseamnă inovație, a reacționat foarte entuziast, aplaudând călduros atât în timpul 

reprezentațiilor, cât și la final. Aceleași reacții au fost și la reprezentațiile următoare.  

Vom da numai câteva opinii, care există și în prezent pe Facebook (pe paginile personale ale 

respectivelor spectatoare sau pe pagina Teatrului) sau ca sms-uri transmise unor angajați TT: 

„Apocalipsa gospodinelor îți oferă un sentiment de putere și încredere, ba chiar credința că în 

momentul când vei părăsi sala teatrului, vei păși într-o lume post-apocaliptică, schimbată în 

bine și sigură pentru femei.” (Ana, 18 ani) 
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„Un spectacol care, efectiv, te răscolește. Te provoacă intelectual. Care încearcă să facă dreptate 

energiei feminine. Nu femeilor care au adoptat, inconștient, o polaritate masculină, ci femeilor 

care întrețin, cu adevărat, viața LUMII. Era expresia aia: "Unii citesc și adorm. Alții citesc și 

se trezesc." Se potrivește perfect și în cazul artei dramatice.“ (Gabriela, +30) 

 

„Invit toți prietenii, cunoscuții și necunoscuții să vadă acest spectacol-manifest. Mi-ar plăcea 

să-l revăd împreună cu fostul meu soț. Am învățat din acest spectacol cât în ani de dezvoltare 

personală, cu toate că aveam deja multă documentare pe subiectul respectiv. Este tulburător, 

înălțător, obsedant, zguduitor! Nu există vârstă, sex, naționalitate cărora să nu li se adreseze 

direct acest spectacol.“ (Iulia, +40) 

 

„Am vizionat ieri spectacolul și, dacă ar fi să-l cuprind într-un cuvânt, acela ar fi GENIAL.  

Atât eu cât și, cred, marea majoritate a spectatoarelor s-au identificat cu cel puțin unul dintre 

rolurile sau situațiile întâlnite în viața lor. Felicitări tuturor celor care au contribuit, pentru idee, 

curaj, empatie, determinarea de a valoriza și conștientiza drepturile femeilor. Este, sper să fie, 

o terapie colectivă. Mă bucur tare mult că l-am văzut!“ (Cătălina, +50) 

 

„Sunt bucuroasă că am văzut Apocalipsa Gospodinelor, este un spectacol-terapie. 

La sfârșitul lui februarie vine și fiica mea acasă și sper să mergem împreună.” 

(Gabriela, +50) 

 

„Du-te la piesa asta doar cu mintea și inima deschise. Și pe urmă mai vezi tu.  

Mulțumesc, actrițelor!, regizoarei!, susținătorilor!, promotorilor!, Teatrul Tineretului!” 

(Elena, +40) 

 

„Doar cineva care nu a suferit discriminare și abuzuri ca femeie poate să spună că nu i-a plăcut 

spectacolul!” (Daniela, +40) 

 

De asemenea, printre spectatorii acestei premiere, s-a aflat Vincent Henry, Director al 

Institutului Francez din România – Iași, interesat de activitatea Nicoletei Esinencu și de 

proiectele Teatrului Tineretului. De altfel, înainte de vizionarea spectacolului, conducerea 

Teatrului și Serviciul Literar au avut o întâlnire cu domnia sa, în care s-a discutat despre posibile 

proiecte între cele două instituții 

6.2. MIC-RO Laborator de creație pentru tineri artiști și spectatori 

Programul constă în producerea unui spectacol pentru tineri spectatori pe baza unui text premiat 

la concursul național de dramaturgie „Corneliu-Dan Borcia”. Este privilegiată munca de tip 

laborator, la care asistenții liceeni vor participa activ pe parcursul procesului de creație și de 

producție. 

OAU 

un spectacol-concert semnat „Fără zahăr“ 

regie: Bobo Burlăcianu și Cosmin Panaite 

versuri: Bobi Dumitraș (după textul Antoanetei Zaharia, „Scriitorul și mașina de scris“)  

Premiera: 1, 2, 3 iulie 2022 

 

Creația acestui spectacol - concert poartă marca trupei „Fără zahăr“, invitată să lucreze cu trupa 

Teatrului Tineretului, pe baza piesei „Scriitorul și mașina de scris“ de Antoaneta Zaharia, text 

câștigător la Concursul de Dramaturgie „Corneliu-Dan Borcia“, organizat de TT în 2021. 

Echipa artistică și tehnică a fost secondată de o echipă de 8 liceeni, selectată în urma aplicațiilor 

trimise în cadrul unui concurs adresat adolescenților nemțeni. Aceștia au colaborat cu 

https://www.facebook.com/Teatrul-Tineretului-670564879649634/?__cft__%5b0%5d=AZXF-bBidwP6NQvmpYWo8yt_x9-ENAd05ZGkOwe4c3Ycllzj-u6Ols2GEAFriFuYIMyrbUGd0foFjJ5DFx9k1ABwlT0i9XyyEV1rmt5qC2ojMKyV_8O56b932XtjXvmDyOSd_qAhFaflDdovdAR6oSb8PmxN35pUne-2xygvTJ2ueBqe9rVs0Dpr8hj3c9S7ADnu3XoJ_PLK1Twyicas8hAe&__tn__=kK-R
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profesioniști pe următoarele domenii: regie, scenografie, mișcare scenică, muzică, regie 

tehnică, sunet, promovare. 

 

Conceput pentru a se desfășura pe fațada laterală și în parcarea Teatrului Tineretului, acest 

spectacol a atras trecătorii, transformându-i în spectatori, atât în timpul reprezentațiilor, cât și 

în timpul repetițiilor. Alegând acest amplasament, am oferit acces la cultură unui mare număr 

de beneficiari, indiferent de statutul lor economic. 

 

Este un basm contemporan, desfășurat în ritmuri și culori vii, cu versuri pline de umor și ironie. 

Dincolo de magia poveștii, spectacolul creează ocazia unui dialog între generații – copii, 

părinți, bunici – în jurul întrebărilor: Este arta parte din cotidianul fiecăruia dintre noi? Unde 

ne întâlnim cu arta? Cum se transformă arta și cum ne transformă ea pe noi? 

 

Spectacolul – concert „OAU” urmează un concept mai larg al direcției curatoriale, prin care 

Teatrul Tineretului iese din sală în întâmpinarea publicului său, atrage noi spectatori și propune 

o ofertă culturală întregii comunități.  

 

6.3. Blind date 

Programul își propune să continue inițiativa de a oferi ocazia unor întâlniri artistice  privilegiate 

între actori ai Teatrului Tineretului și regizori și dramaturgi valoroși.  

MYTH SHOW. O istorie a neîncrederii 

regia: David Schwartz 

scenariul: Daniel Chirilă 

Premiera: 1, 2, 3 aprilie 2022 

 

Este un spectacol bazat pe documentarea realizată de către regizorul și de către  scenaristul 

spectacolului în zona Neamțului, care chestionează ideea de colectiv, de coagulare socială, 

explorând poveștile unei comunități, de la mărturii ale evenimentelor din 1907, la cei care au 

fost muncitori ai Platformei Industriale Săvinești, până la cei care experimentează învățământul 

online. Interviurile care au inspirat spectacolul au fost realizate cu persoane care dețin memoria 

unor evenimente recente și au avut disponibilitatea de a le împărtăși creatorilor. În acest fel, 

memoria afectivă a membrilor comunității nemțene participă la actul artistic, aceștia devenind 

o sursă de inspirație extrem de bogată, nuanțată, emoționantă.  

 

Feedback-ul liceenilor a fost unul surprinzător, aceștia au rezonat puternic cu teme precum 

plecarea la muncă în străinătate a părinților sau limitările învățământului online. Discuțiile cu 

publicul au arătat necesitatea unui dialog public între generații, pe teme care privesc direct atât 

părinții, cât și adolescenții. Teatrul poate fi un loc al întâlnirii, în care subiecte nediscutate sau 

prea puțin abordate pot naște noi perspective, înțelegere și empatie față de cei din jurul nostru, 

față de experiențe umane dificile.  

 

În campania de promovare a spectacolului au fost aduse în atenția publică informații referitoare 

la evenimente din Neamț ale Răscoalei din 1907, la Mișcarea feministă interbelică „Cercul 

gospodinelor“ din Neamț, la Platforma Industrială Săvinești. 

 

Conceput inițial ca o monodramă, în interpretarea actriței Loredana Grigoriu, secondată 

muzical de Paul Ovidiu Cosovanu, spectacolul s-a conturat treptat în două personaje, cei doi 

devenind parteneri de joc. Spectacolul a fost selecționat în Festivalul Național de Teatru și a 
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fost întâmpinat cu căldură și de către publicul bucureștean, de oamenii de teatru din țară și din 

străinătate prezenți la reprezentația din noiembrie de la Sala Odeon din București.  

 

6.4. Proiectul anual al regizorului angajat 

În acest program, unul dintre regizorii angajați ai Teatrului va lucra cu actorii din trupa TT. 

BABEL 11:4 sau TOTUL A ÎNCEPUT 

regia: Daniel Chirilă 

text de Enoch Darli 

Premiera: 21, 22 mai 2022 

 

Această producție având ca temă percepția adevărului în prezentul marcat tot mai pregnant de 

știri false, a mizat pe curaj estetic, inovație, experiment, propunând o sinestezie a artelor (teatru, 

dans, muzică corală live, proiecții video live, proiecții de artă plastică). Dimensiunea 

multimedia a spectacolului a implicat filmare live în diverse spații ale teatrului, precum și 

proiecții pe multiple ecrane. 

 

Premiera producției a fost precedată de o vizionare cu public format din elevi: voluntariTT și 

membri ai unor cluburi de teatru din Piatra Neamț și Târgu Neamț, urmată de o discuție a 

liceenilor cu membri ai echipei artistice. 

 

6.5. #SAFESPOTT 

Programul constă în organizarea unui concurs național de dramaturgie adresat tinerilor 

dramaturgi și a unui concurs pentru regizori sub 35 de ani, în vederea producerii unui spectacol. 

Este privilegiată munca de tip laborator la care asistenții liceeni vor participa activ pe parcursul 

procesului de creație și de producție. 

 

98% DECIZIA CORECTĂ 

text:Andreea Tănase 

regia: Elena Morar 

Produs în 2020 și distribuit doar online pe perioada pandemiei, acest spectacol a avut Premiera 

la Sala Mare în datele de 14, 15, 16 ianuarie. 

 

Spectacolul este o invitație la reflecție pentru societatea românească, unde tema sexualității 

adolescenților este încă tabu la nivel familial și școlar, deși statisticile plasează România pe 

primul loc în Uniunea Europeană la numărul de sarcini nedorite în rândul minorelor. Acesta 

este unul dintre spectacolele Teatrului Tineretului la care adolescenții își invită părinții, dar și 

invers, părinți, care au venit în cuplu la spectacol, au revenit cu fiice sau fii în sala de spectacol. 

Ca și la celelalte spectacolele produse în cadrul acestui program, echipa artistică a fost 

secondată de asistenți liceeni, care au participat activ pe întreg parcursul procesului de creație. 

Cele opt eleve au colaborat, individual, cu următorii membri ai echipei: regizoare, dramaturgă, 

cele două scenografe (decor și costume), video-designer; de asemenea, au avut contribuții la 

documentare și promovare. 

Partenerii acestui proiect au fost: Asociația LiterNet, Asociația Estetica, Asociația T.E.T. 

Alexandria, Teatrul „Luceafărul” Iași, Casa Culturii “Ion Creangă” Târgu Neamț, Colegiul 

Național „Gheorghe Asachi” din Piatra Neamț, Colegiul Național de Informatică din Piatra 

Neamț, Liceul de Artă “Victor Brauner” din Piatra Neamț, Colegiul Național „Roman-Vodă” 

din Roman și Colegiul Național “Ștefan cel Mare” Târgu Neamț. 
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6.6. Vrei să fugi de acasă? Vino la teatru! 
Programul este dedicat publicului de liceeni și cuprinde proiecte de voluntariat, participări în 

echipele de jurizare din stagiune și din Festival, discuții postspectacol, participarea trupelor de 

liceeni în cadrul Festivalului de Teatru, tururi ghidate, invitații la repetiții. 

- „Liceeni pe scena TT“ este un proiect prin care trupe de adolescenți sunt invitate să prezinte 

spectacole în cadrul Festivalului. Astfel, la Ediția din 2022, Trupa Centrului Educațional de 

Arte Performative C.E.V.A. din Târgu Neamț a fost invitată să susțină trei reprezentații ale 

spectacolului Ia mai zi ceva! (în orașele Piatra Neamț, Roman și Târgu Neamț). 

- Înscrierea în jurii de liceeni: juriul care a oferit un premiu spectacolului considerat 

reprezentativ pentru tânăra generație, în cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamț, Ediția33, 

a fost format din trei membri care au optat să acorde premiul spectacolului „Julieta fără 

Romeo“, producție a Teatrului Odeon București. 

- Proiectul „Vrei să fii ghidul nostru?“ urmărește păstrarea echipei de voluntari, în prezent avem 

în jur de 30 de voluntari. Aceștia au ca principale atribuții ghidarea spectatorilor în sala de 

spectacole și distribuirea de materiale promoționale. 

Spectacolele de teatru educațional difuzate în cadrul Proiectului #SAFESPOTT ONLINE sunt 

urmate de discuții cu publicul de elevi. 

 

6.7. Primul spectacol 
Este un program dedicat celor mai tineri spectatori, cu vârste cuprinse între 5 și 9 ani, prin care 

ne propunem să îi invităm pe cei mai mici spectatori să învețe convențiile teatrale și să creeze 

chiar ei lumi fantastice.  

Inițiat în 2018, Clubul de povești se desfășoară în parteneriat cu Librăria Humanitas și 

urmărește familiarizarea celor mai mici spectatori cu teatrul, dar și încurajarea lecturii. 

Începând cu 2022, aceste spectacole-lectură cu proiecții și recuzită minimă, au fost urmate de 

miniateliere de mișcare și improvizație pe baza lecturii interpretate de actori. 

 

În 2022 am avut premiera următoarelor spectacole-lectură interactive: 

POVESTE CU PRIETENI (din volumul „Povești somnifere“ de Vlad Stroescu, Editura 

Humanitas Junior), în interpretarea actorului Florin Mircea Jr 

Premiera: 22 noiembrie 2022 

Reprezentația premierei i-a avut ca spectatori pe elevii claselor primare de la Cracăul Negru și 

Magazia. 

MAREA AVENTURĂ A MICII ALBINE MITSU (din volumul cu același titlu de Mircea Dragu, 

Editura Humanitas Junior), în interpretarea actorului Florin Hrițcu 

Premiera: 25 noiembrie 2022 

Reprezentația premierei i-a avut ca spectatori pe elevii claselor primare din Comuna Negrești. 

 

POVEȘTI PE NERĂSUFLATE (din volumul cu același titlu de Adriana Ștefan, Editura 

Humanitas Junior), în interpretarea actorului Dan Grigoraș 

Premiera: 3 decembrie 2022 

 

REGATUL PERNELOR ÎNCÂLCITE (din volumul cu același titlu de Bogdan Tiberiu 

Dumitrescu , Editura Humanitas Junior), în interpretarea actorului Mircea Postelnicu 

Premiera: 10 decembrie 2022 

https://www.facebook.com/humanitas.junior?__cft__%5b0%5d=AZVekklij0H1TQKNfsf60nK70CiSkUYzIqV3S3GNiUJpdlwJl6rhIP10UWxmiJ4FisM5Kefu_gpjMFeHJhU5ElE0VaR5BisI574CCQhjPfnIH0VWkEaLAjl3iGe49jCpt-w&__tn__=-%5dK-R


62 

Atelierul de povești 

În perioada 4 aprilie - 12 mai Teatrul Tineretului a susținut 9 ateliere creative pentru copii aflați 

în centre de refugiați din Piatra Neamț și Tabăra Oglinzi. 

 

De asemenea, au mai fost desfășurate următoarele sesiuni: 2 sesiuni de Ziua copilului, 3 sesiuni 

ale Atelierului de povești estival – outdoor, 1 sesiune desfășurată cu elevi ai Centrului Școlar 

pentru Educație Incluzivă „Alexandru Roșca“ Piatra Neamț. 

 

6.8. TT – Colecția de primăvară 
Programul presupune organizarea de turnee în județ și în țară, pentru a prezenta publicului 

spectacole produse de Teatrul Tineretului în stagiunile recente. 

 

Producțiile din cadrul Clubului de povești au fost itinerate în mai multe școli din Județ: 

- la Colegiul Național „Roman-Vodă” din Roman: Proiectul Barnabus, la clasele pregătitoare; 

- la Grădinița „Lumea Copiilor“ din Bicaz: Proiectul Barnabus;  

- la școlile rurale din: Piatra Șoimului (Călătorie pe Volta. Planeta becurilor), Borlești 

(Călătorie pe Volta. Planeta becurilor), Țibucani (Trei povești pentru copii fericiți), Cracăul 

Negru (Poveste cu prieteni), Magazia (Poveste cu prieteni), Negrești (Marea aventură a micii 

albine Mitsu). 

 

În cadrul Ediției33 a Festivalului de Teatru Piatra Neamț, spectacolul „Ia mai zi ceva!“ al trupei 

C.E.V.A a avut o reprezentație la Târgu Neamț și una la Roman. 

 

6.9. Ateliere de scuturat praful 

Este un program de training profesional ce este dedicat tehnicienilor angajați ai teatrului și/sau 

actorilor TT. 

Programul „Atelier de scuturat praful” a avut în 2022 două proiecte: cel dedicat personalului 

tehnic și cel dedicat actorilor. În primul caz, atelierul a fost dedicat însușirii de abilități de către 

tehnicienii care operează sunetul și luminile spectacolelor și a fost coordonat de lighting 

designerul Cristian Niculescu. Tehnologia a devenit în ultimele zeci de ani o parte importantă 

în creația de spectacole, aceasta avansând în fiecare moment și aducând atât un plus de 

spectaculos producției teatrale, cât și noi provocări în ceea ce privește utilizarea ei. În cadrul 

acestui atelier, angajații instituției au beneficiat de cursuri practice de formare și dezvoltare, 

fiind ghidați permanent de un profesionist, care a putut să răspundă tuturor întrebărilor, să ofere 

soluții și sfaturi utile pentru membrii echipei tehnice.  

 

Atelierul dedicat actorilor a fost susținut de regizoarea Mariana Cămărășan și a avut ca temă 

teatrul absurdului și structurile poetice din textul „Regele moare” de Eugen Ionesco. În cadrul 

acestui atelier de 3 zile, 15 actori TT au lecturat și discutat împreună fragmente din textul 

propus, au revizitat textul dramaturgului din perspectivă contemporană, au descoperit noi 

valențe ale unei piese montate în întreaga lume de la momentul apariției ei în 1962. Atelierul a 

avut ca scop pregătirea unui spectacol pe un text de Eugen Ionescu în stagiunea 2022 – 2023.    

 

În cadrul Ediției33 a Festivalului, pentru actorii Teatrului Tineretului a fost organizat Atelierul 

„Theater Peace No. 1”, coordonatori Joanna Klass și Wojciech Szaszorwhich (Warsaw 

Bauhaus Collective, Polonia). Cei doi traineri sunt actori, dramaturgi, curatori, care 

coordonează de peste 10 ani o rețea internațională de artiști. Acesta este un atelier suplimentar 

față de numărul de ateliere prevăzut în Planul minimal pentru anul 2022. 
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6.10. Spectatorul critic 
Programul este dedicat spectatorilor nemțeni și le oferă acestora un cadru în care își pot însuși 

instrumente critice de la profesioniști ai criticii și teoriei de teatru. 

În 2022 a avut loc a cincea ediție a Atelierului „Spectatorul critic“, în perioada 9 – 11 

septembrie. Coordonatorul invitat a fost Mihai Brezeanu, cronicar de teatru și de film. Membrii 

Juriului de adolescenți al Festivalului, voluntari ai Teatrului dar și alți adolescenți au format 

echipa de participanți. La fel ca și în alți ani, unii dintre participanți au devenit colaboratori ai 

revistei de cultură online „Liternet”, aceștia publicând regulat despre evenimente ale Teatrului 

Tineretului (spectacole, ateliere, festival) sau despre alte evenimente culturale la care au 

participat ulterior.  

 

6.11. Reinventarea anuală a identității vizuale 

Programul își propune să păstreze o imagine proaspătă și inedită a Teatrului în fiecare stagiune, 

în funcție de tema anului (formulată printr-un slogan). 

La începutul anului 2022, ne-am propus sloganul „DESCHIȘI DIN 1958“ ca semn al 

deschiderii totale către public după doi ani marcați de restricții impuse de pandemie, dar și 

pentru a sublinia deschiderea spre inovație, experiment, spre provocările prezentului, pe care 

acest teatru a avut-o încă de la înființarea sa, în 1958. Acest slogan a fost imprimat pe cele 6 

steaguri din fața teatrului, pe fiecare afiș destinat evenimentelor TT din 2022, precum și pe site-

ul instituției și în evenimentele comunicate în social media. 

Afișele spectacolelor și ale altor evenimente organizate de TT au o nouă viziune artistică 

începând cu luna iunie 2022, prin cooptarea în echipa TT a artistei Sorina Vasilescu. 

În foaierele de la parter și de la etaj sunt prezente expozițiile „Aici. Acum. De pus în ramă“ 

(lucrări ale copiilor ucraineni refugiați în Piatra Neamț), respectiv „Europa ca sarcină“, 

curatoriată de Centrul Ceh, ambele vernisate în cadrul Ediției33 a Festivalului.  

 

6.12. Atenție, se filmează! 
Programul vizează filmarea tuturor noilor producții ale TT în condiții optime care să permită 

difuzarea online conform standardelor tehnologice de astăzi, precum și o foarte bună arhivare. 

 

Toate cele 4 spectacole produse în 2022 (3 realizate la Sala Mare și 1 outdoor) au beneficiat de 

filmare realizată cu cel puțin două camere. De menționat că spectacolul OAU, prin desfășurarea 

sa atât în clădirea teatrului, cât și în exterior, a necesitat o filmare complexă, inclusiv cu drone. 

 

6.13. Festivalul de Teatru Piatra Neamț 
Programul presupune organizarea unui festival de teatru internațional și interdisciplinar, 

destinat în principal tinerilor artiști români și străini. Festivalul are o componentă județeană, 

desfășurându-se și în orașele Roman și Târgu Neamț.  

Ediția33 a Festivalului de Teatru Piatra Neamț s-a desfășurat în perioada 5-18 septembrie 2022. 

Tema acestei ediții a fost 146 KM, reprezentând distanța dintre Teatrul Tineretului din Piatra 

Neamț și Vama Siret, aflată la granița dintre România și Ucraina. Tema aleasă reprezintă o 

invitație la reflecție asupra modului în care ne raportăm la evenimente sociale ce schimbă 

profund și rapid realitatea cotidiană. Pe scurt, în cifre, această ediție a reunit 29 de spectacole 

susținute de artiști din 8 țări, în total desfășurându-se 47 de evenimente. 
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Festivalul și-a continuat și în acest an direcția curatorială, reflectată prin selecția spectacolelor 

și a evenimentelor care compun Secțiunea națională, Secțiunea internațională, Secțiunea „TT 

în Festival” și Secțiunea „Festival +”, adresându-se în primul rând comunității locale – 

spectatorilor din Piatra Neamț, Târgu Neamț și Roman.  

 

STRUCTURA AGENDEI FESTIVALULUI 

Secțiunea națională a reunit spectacole care au un concept contemporan, prezintă o viziune 

critică asupra provocărilor lumii de astăzi și care își asumă riscuri estetice. Au fost invitate 15 

companii teatrale, dintre care 8 teatre de stat (Teatrul Dramatic „Fani Tardini“ Galați, Teatrul 

Odeon București, Teatrul „Masca“ București, Teatrul Bulandra București, Teatrul Clasic „Ioan 

Slavici“ Arad, Teatrul Național Târgu Mureș – Compania „Liviu Rebreanu“, Teatrul „Andrei 

Mureșanu“ Sfântu Gheorghe, Teatrul „Gong“ Sibiu) și 7 teatre independente (Linotip – Centru 

Independent Coregrafic București, Centrul educațional de arte performative – CEVA, 

Minireactor Cluj-Napoca, Reactor de Creație și Experiment Cluj-Napoca, Teatrul Basca 

Timișoara, Teatrul Apropo București, Teatrul Apollo111 București).   

 

Secțiunea internațională, denumită încă de la ediția trecută „Something to declare”, a reunit 

spectacole ce reflectă provocări actuale și importante pentru întreg spațiul european. Anul 

acesta secțiunea a cuprins producții ale unor artiști din Ucraina (Natalia Blok, Artur 

Sumarokov, Vishnya Vushnevaya), Republica Moldova (Teatrul „Alexei Mateevici“, 

Chișinău, teatru-spălătorie, Chișinău) Germania (HAU Hebbel am Ufer, Berlin), Ungaria 

(Ansamblul „Tabán Táncegyüttes”, Békéscsaba), Estonia (Vaba Lava Foundation), Letonia 

(Katlz Riga) și Franța (Cie. Corps Indociles, Lyon). Temele propuse de aceste spectacole 

vizează realitățile Europei de azi: războiul din Ucraina („În piele/Copiii noștri“ de Natalia Blok; 

„Să le spunem pe nume“ de Liudmila Timoșenko, Natalia Blok, Oksana Savcenko, Irina Gareț, 

Tetiana Kițenko, Andrii Bondarenko; „Decolonizing myself“ de Artur Sumarokov; „Scrisori 

de pe front“ de Yulia Aug; „Poveștile din bagaj“ de Vishnya Vushnevaya), condițiile de muncă 

din Europa de Vest ale muncitorilor veniți din Estul Europei („Simfonia progresului“), 

mecanismele economice oneroase ale societății de consum („497“), impactul psihosocial al 

condiției de migrant („Solas“). 

 

Secțiunea „TT în Festival” a prezentat producții recente ale Teatrului Tineretului, montări în 

premieră ale unor texte originale, scrise de dramaturgi români special pentru Teatrul 

Tineretului: „BABEL 11:4 sau TOTUL A ÎNCEPUT“, „OAU“, „VA URMA. Pe Planeta 

Oglindă“, „MYTH SHOW. O istorie a neîncrederii“. 

 

Secțiunea Festival + a inclus 6 expoziții, 4 lansări de carte, 2 concerte, 3 proiecții de filme, 2 

ateliere, 1 circuit video mapping.  

 

Vernisajele Festivalului au vizat prezentarea unor lucrări de arta contemporană care reflectă 

provocări stringente ale prezentului: 

 

- Expoziția „AICI. ACUM. De pus în ramă” a reunit lucrări ale copiilor ucraineni, refugiați în 

Piatra Neamț, care au lucrat cu artistul Ciprian Istrate în cadrul taberei de pictură, organizate 

de artist  în parteneriat cu Teatrul Tineretului. 

- „Jurnal de virus” reunește lucrările unor artiști din 22 de țări, proiect inițiat și curatoriat de 

Dan Perjovschi, expoziția fiind itinerată în Spania, S.U.A și România, până în prezent. 

- Expoziția „AICI. ACUM. The Artists are Present”, organizată de Rezidența9 din București, 

cuprinde lucrările multimedia a 6 artiști ucraineni, care reflectă condiția de artist în timpul 

războiului.  
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- Expoziția organizată de Centrul Ceh din București, „Europa ca sarcină“ reunește sub formă 

de citate viziunile lui Václav Havel despre rolul și responsabilitățile Europei în contextul 

contemporan. Într-o perioadă în care Europa trebuie să-și apere valorile, redescoperirea gândirii 

filozofice și politice a lui Havel devine necesară. 

 

Tot în contextul discuțiilor asupra libertăților și drepturilor civice în Europa, a fost invitat 

artistul Benedek Levente  să expună instalația DEUS EX SALIVA. Același artist a expus in 

cadrul Festivalului expoziția Afi(ș) – obiect, care a cuprins afișe realizate în configurație 2D și 

3D, cu mesaj social. 

 

Cărțile prezentate în festival au fost selectate pentru relevanța socio-politică a temelor abordate 

dar și ca demersuri relevante în domeniul istoriei și criticii de teatru:  

 

- „VÁCLAV HAVEL - Deținut politic și președinte: singur împotriva sistemului”, Invitat: 

Mircea Dan Duță, traducător și scriitor. 

 

- „Să nu privești înapoi. Comunism, dramaturgie, societate“, antologie coordonată de Liviu 

Malița. Invitați: profesor universitar doctor și decan al Departamentului de Teatru, din 

Facultății de Teatru și Film, a UBB Cluj, Liviu Malița și conferențiar universitar și prodecan 

Claudiu Turcuș. 

 

- „Revoluții. Antologie de Teatru Contemporan Polonez“ 

Invitați: Katarzyna Niedurny, critic de teatru din Polonia, Oana Cristea Grigorescu, critic de 

teatru și Paweł Rutkowski, din partea Institutului Polonez din București. 

 

- „Teatrul ca rezistență. Oameni de teatru în arhivele Securității” de Cristina Modreanu 

Invitată: Cristina Modreanu, critic de teatru (Evenimentul din Festival a fost prima prezentare 

în public a cărții.) 

 

Proiecțiile de film invitate au fost diverse ca tematică, dar subsumate conceptului de legături 

familiale și comunitare: 

 

- „Justiție altfel pentru Moldova”, invitat: activist, trainer și consultant în domeniul bunei 

guvernări Codru Vrabie 

- 3 scurtmetraje de Vlad Peri, Invitat: regizorul Vlad Petri  

- „Noi împotriva noastră” – documentar de Andra Tarara, Invitat: regizoarea Andra Tarara  

 

Ateliere: 

- Este a cincea ediție de festival în care organizăm Atelierul „Spectatorul critic“, proiect dedicat 

în special publicului tânăr. Anul acesta coordonatorul invitat a fost Mihai Brezeanu, cronicar 

de teatru și de film. Membrii juriului de adolescenți al Festivalului, voluntari ai teatrului dar și 

alți adolescenți au format echipa de participanți. 

 

- Pentru actorii Teatrului Tineretului a fost organizat Atelierul „Theater Peace No. 1”, 

coordonatori: Joanna Klass și Wojciech Szaszorwhich (Warsaw Bauhaus Collective, Polonia).  

Cei doi traineri sunt actori, dramaturgi, curatori din Polonia care coordonează de peste 10 ani 

o rețea internațională de artiști. 

 

Circuit video mapping: 
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PORTRET COLECTIV EFEMER, produs de Asociația OV 05 & Platforma Culturală 

Frilensăr, este o acțiune culturală transdisciplinară, aflată la prima ediție, care are ca temă 

„muncitorul pe cont propriu” (așa cum este el descris în statisticile de specialitate) sau, în limbaj 

comun actual, „freelancerul”. Evenimentul a avut loc la Târgu Neamț și a pus în evidență clădiri 

de referință în istoria orașului. Accesul publicului a fost liber.  

 

Creatori printre spectatori  

Publicul este un partener de dialog, precum și o arhivă vie a edițiilor desfășurate până acum. Şi 

la această ediţie, după spectacol, creatorii s-au întâlnit cu spectatorii, iar dezbaterile au fost 

moderate de membrii echipei curatoriale a Festivalului. 

 

Premiile Festivalului 

Pentru al doilea an consecutiv, Festivalul a acordat Premiul „Cătălina Buzoianu“. Anul acesta 

Premiul a fost acordat companiei Reactor de Creație și Experiment, Cluj-Napoca, pentru cele 

3 spectacole selectate în Festival, semnate de regizoarele Delia Gavlițchi, Petro Ionescu și Leta 

Popescu. 

  

De asemenea, Juriul de adolescenți a acordat un premiu spectacolului considerat cel mai 

relevant pentru generația lor, o marcă a Festivalului prezentă în ultimele 5 ediții. Anul acesta 

adolescenții au optat pentru „Julieta fără Romeo“, producție a Teatrului Odeon. 

Catalogul festivalului – ediție bilingvă (RO/EN), având 98 de pagini, color, format A5. 

 

Participanți: 

Echipe artistice: peste 300 de persoane 

Critici de teatru și jurnaliști culturali:21 

Alți invitați- artiști, parteneri în proiect: 12 

 

Beneficiari:  4617 spectatori la spectacole de teatru și concerte, 31 participanți – ateliere, 127 

participanți – lansări de carte, aprox 500 de participanți la cele 23 de sesiuni de discuții cu 

publicul. 

 

E.8. Alte evenimente, activități specifice instituției, planificate pentru perioada de 

management. 

 

ZIUA CULTURII NAȚIONALE: Întâlnire cu poezia contemporană feminină  

Cu ocazia Zilei Culturii Naționale, am organizat împreună cu doamna Cătălina Tărcăoanu, 

directoarea adjunctă a Colegiului Național „Calistrat Hogaș“, o întâlnire online între cinci poete 

consacrate din România și elevii din 9 clase ale colegiului. Întâlnirea a fost moderată de Raluca 

Naclad, consultant artistic TT. 

Elevii au avut posibilitatea să le cunoască și să dialogheze cu cele cinci poete prezente la 

întâlnirea online: Svetlana Cârstean, Denisa Duran, Medeea Iancu, Simona Popescu și Elena 

Vlădăreanu. A fost prezentă și poeta Ruxandra Novac prin grupajul de poeme transmis. Actorul 

Mircea Postelnicu și actrițele Cătălina Bălălău, Corina Grigoraș, Loredana Grigoriu, Ecaterina 

Hâțu, Paula Niculescu, Adina Suciu, au citit poezii din lirica eminesciană, precum și poeme 

semnate de autoarele invitate.  
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EVENIMENTE ȘI ACTIVITĂȚI DE CONȘTIENTIZARE PUBLICĂ ȘI DE 

SOLIDARITATE CU COMUNITATEA DE REFUGIAȚI DIN NEAMȚ 

 

- Ziua Internațională a Teatrului – Instalație vizuală în semn de solidaritate cu poporul 

ucrainean  

Pe 27 martie în fața Teatrului a fost expusă o instalație vizuală în semn de solidaritate cu cei 

care suferă din cauza războiului din Ucraina. Cu acea ocazie a fost anunțat și un program de 

activități care să vină în sprijinul comunității de refugiați din zona Neamțului. 

 Inițiatorul, regizorul- dramaturg angajat TT Daniel Chirilă, a motivat astfel demersul său 

artistic și curatorial: 

 

„Pe timp de pace avem suficient timp. Avem suficient timp să ne gândim care este rolul 

teatrului, avem timp să ne întrebăm, să căutăm, să înțelegem, să ne contrazicem, să dezbatem 

ce este teatrul și cum acționează el în societate. Pe timp de război nu avem timp, iar teatrul 

devine rezistență și adăpost. Teatrele din Ucraina au devenit baricade fizice în fața războiului. 

Teatrele din Ucraina au devenit adăposturi de război pentru mame și copii. Dacă Teatrul este 

al societății, dacă Teatru înseamnă libertate, dreptate sau acceptare, îmi imaginez un Teatru 

solidar, un Teatru închis violenței și autocrației, un Teatru deschis tuturor celor care suferă, un 

Teatru al rezistenței care luptă cu mijloacele sale împotriva Răului, un Teatru adăpost.“ 

Evenimentele culturale deschise celor care au fugit din calea războiului și care se află în Piatra 

Neamț sau în vecinătatea orașului nostru au fost: 

- Pe 4 aprilie am deschis Atelierul de povești (cu translator) dedicat copiilor între 7 și 12 ani, 

cu o frecvență săptămânală, în Sala Multimedia a Teatrului Tineretului. Am făcut cinci astfel 

de sesiuni, la care s-au adaugat două sesiuni ținute în Tabăra de refugiați Oglinzi. 

 

- Pe 10 aprilie, la Sala Mare, am organizat împreună cu  Cinemateca Filmul de Piatra proiecția 

filmului UKRAINIAN SHERIFFS, urmată de o discuție cu regizorul Roman Bondarchuk. La 

proiecție au fost prezenți numeroși cetățeni ucraineni care au găsit refugiu în orașul nostru, iar 

regizorul Roman Bondarchuk, după ce a stat de vorbă cu mulți dintre conaționali, ne-a spus că 

astfel de evenimente sunt o adevărată terapie pentru ei. 

 

- Pe 30 aprilie, am jucat spectacolul JURASSIC, cu titrare în limba ucraineană, la care au 

participat exclusiv refugiați, copii și însoțitorii lor. 

 

- Artiști români pentru artiști ucraineni 

Teatrul Tineretului s-a alăturat campaniei „Artiști români pentru artiști ucraineni”, proiect 

inițiat de UNITER, la propunerea jurnalistei și traducătoarei Raluca Rădulescu, în parteneriat 

cu Worldwide Reading Project și The Center for International Theatre Development din 

Baltimore. În cadrul acestei campanii am jucat 2 reprezentații ale spectacolului-lectură 

conceput pe baza textelor a doi scriitori ucraineni, în regia lui Alexandru Mâzgăreanu: o 

reprezentație a fost destinată publicului larg, pentru strângere de fonduri, iar o altă reprezentație 

a fost destinată publicului de elevi, fiind o invitație de a medita asupra tragediei poporului vecin 

și de a lua contact cu dramaturgia ucraineană contemporană. 

Spectacolul-lectură „Artiști români pentru artiști ucraineni“ este creat pe baza textelor „Sașa, 

du gunoiul!”, scrisă de Natalia Vorojbit în 2014, după anexarea Crimeei de către Rusia, 

respectiv „Sindromul supraviețuitorului”, piesă scrisă de Andrii Bondarenko în aprilie 2022. 

Cele două texte propun o reflecție despre cum putem rescrie traumele și despre speranță. 

https://www.facebook.com/events/392247779029631/?__cft__%5B0%5D=AZWj8uXaJHT7WssDRa5WjzYkJPl1oI1NAjaSHTJISgJf9lSHzSxpnlHvLXn4ygGgz_pYPbt4nVGdfV_2kR6cH1VeHSYj-dti6-tPd1lGLQJE6rav4JBwGTYVH6UAdG2ewHqMBl6c7kF_Hi08ZTihFuCn6ChNw7u1b_PxwKn4duo4nFWHy70X-fDnBtU5XGr_ZbqPMfoF5TT45SdpAZDesBuT&__tn__=-UK-y-R
https://www.facebook.com/events/392247779029631/?__cft__%5B0%5D=AZWj8uXaJHT7WssDRa5WjzYkJPl1oI1NAjaSHTJISgJf9lSHzSxpnlHvLXn4ygGgz_pYPbt4nVGdfV_2kR6cH1VeHSYj-dti6-tPd1lGLQJE6rav4JBwGTYVH6UAdG2ewHqMBl6c7kF_Hi08ZTihFuCn6ChNw7u1b_PxwKn4duo4nFWHy70X-fDnBtU5XGr_ZbqPMfoF5TT45SdpAZDesBuT&__tn__=-UK-y-R
https://www.facebook.com/events/392247779029631/?__cft__%5B0%5D=AZWj8uXaJHT7WssDRa5WjzYkJPl1oI1NAjaSHTJISgJf9lSHzSxpnlHvLXn4ygGgz_pYPbt4nVGdfV_2kR6cH1VeHSYj-dti6-tPd1lGLQJE6rav4JBwGTYVH6UAdG2ewHqMBl6c7kF_Hi08ZTihFuCn6ChNw7u1b_PxwKn4duo4nFWHy70X-fDnBtU5XGr_ZbqPMfoF5TT45SdpAZDesBuT&__tn__=-UK-y-R
https://www.facebook.com/events/392247779029631/?__cft__%5B0%5D=AZWj8uXaJHT7WssDRa5WjzYkJPl1oI1NAjaSHTJISgJf9lSHzSxpnlHvLXn4ygGgz_pYPbt4nVGdfV_2kR6cH1VeHSYj-dti6-tPd1lGLQJE6rav4JBwGTYVH6UAdG2ewHqMBl6c7kF_Hi08ZTihFuCn6ChNw7u1b_PxwKn4duo4nFWHy70X-fDnBtU5XGr_ZbqPMfoF5TT45SdpAZDesBuT&__tn__=-UK-y-R
https://www.facebook.com/events/3839128459544806/?__cft__%5B0%5D=AZUmQTe5aR-BOI7D4E4YzZVYKeyjwYqGEjMHNMtKWVDvZB7x7N8F3KxGEn9yiMu7gjtyx1xFk-bX3qhbRhb61wQYyv148YGoh6UjyECYT5xUaSDDL2vRJffRZFAN86logxJuZT--XFtJFOEYD1g_HUUf36ycOsI8BIGyWw4NRB7WKI07I6TvJqOwI7kYwLGRr-Q&__tn__=-UK-R
https://www.facebook.com/events/3839128459544806/?__cft__%5B0%5D=AZUmQTe5aR-BOI7D4E4YzZVYKeyjwYqGEjMHNMtKWVDvZB7x7N8F3KxGEn9yiMu7gjtyx1xFk-bX3qhbRhb61wQYyv148YGoh6UjyECYT5xUaSDDL2vRJffRZFAN86logxJuZT--XFtJFOEYD1g_HUUf36ycOsI8BIGyWw4NRB7WKI07I6TvJqOwI7kYwLGRr-Q&__tn__=-UK-R
https://www.facebook.com/events/3839128459544806/?__cft__%5B0%5D=AZUmQTe5aR-BOI7D4E4YzZVYKeyjwYqGEjMHNMtKWVDvZB7x7N8F3KxGEn9yiMu7gjtyx1xFk-bX3qhbRhb61wQYyv148YGoh6UjyECYT5xUaSDDL2vRJffRZFAN86logxJuZT--XFtJFOEYD1g_HUUf36ycOsI8BIGyWw4NRB7WKI07I6TvJqOwI7kYwLGRr-Q&__tn__=-UK-R
https://www.facebook.com/events/3839128459544806/?__cft__%5B0%5D=AZUmQTe5aR-BOI7D4E4YzZVYKeyjwYqGEjMHNMtKWVDvZB7x7N8F3KxGEn9yiMu7gjtyx1xFk-bX3qhbRhb61wQYyv148YGoh6UjyECYT5xUaSDDL2vRJffRZFAN86logxJuZT--XFtJFOEYD1g_HUUf36ycOsI8BIGyWw4NRB7WKI07I6TvJqOwI7kYwLGRr-Q&__tn__=-UK-R
https://www.facebook.com/events/3839128459544806/?__cft__%5B0%5D=AZUmQTe5aR-BOI7D4E4YzZVYKeyjwYqGEjMHNMtKWVDvZB7x7N8F3KxGEn9yiMu7gjtyx1xFk-bX3qhbRhb61wQYyv148YGoh6UjyECYT5xUaSDDL2vRJffRZFAN86logxJuZT--XFtJFOEYD1g_HUUf36ycOsI8BIGyWw4NRB7WKI07I6TvJqOwI7kYwLGRr-Q&__tn__=-UK-R
https://www.facebook.com/events/3839128459544806/?__cft__%5B0%5D=AZUmQTe5aR-BOI7D4E4YzZVYKeyjwYqGEjMHNMtKWVDvZB7x7N8F3KxGEn9yiMu7gjtyx1xFk-bX3qhbRhb61wQYyv148YGoh6UjyECYT5xUaSDDL2vRJffRZFAN86logxJuZT--XFtJFOEYD1g_HUUf36ycOsI8BIGyWw4NRB7WKI07I6TvJqOwI7kYwLGRr-Q&__tn__=-UK-R
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Valoarea biletului achizitionat a fost donată către Uniunea Națională a Artiștilor de Teatru din 

Ucraina prin intermediul UNITER. 

ANIVERSAREA A 30 DE ANI DE LA ÎNFIINȚAREA CONSILIULUI JUDEȚEAN 

NEAMȚ 

În perioada 9-12 mai, Teatrul Tineretului s-a alăturat manifestărilor dedicate aniversării 

instituției cu următoarele evenimente:  

- O reprezentație gratuită, pentru publicul larg, a spectacolului „O scrisoare pierdută“, în regia 

lui Alexandru Mâzgăreanu; 

- Expoziția outdoor „Teatrul Tineretului - Anii ‘90“, care a ilustrat, prin afișe, spectacole 

reprezentative din repertoriul teatrului nostru; 

- Tururi ghidate în teatru, organizate pe 11 mai și pe 12 mai. 

 

CĂPȘUNI DE ZĂPADĂ 

Pe 10 iunie 2022 a avut loc premiera spectacolului-lectură „Căpșuni de zăpadă“, produs în 

cadrul Theater Networking Talents, proiect coordonat de regizorul Bobi Pricop, realizat în 

colaborare cu Institutul Goethe x „New Stages South-East” și cinci teatre partenere: Teatrul 

Naţional Craiova, Teatrul Naţional "I. L. Caragiale" Bucureşti, Teatrul Național Radu Stanca 

Sibiu - Secția Germană, Teatrelli, Teatrul Tineretului Piatra Neamț. „New Stages South-East” 

este un proiect regional al Institutului Goethe, adresat autorilor de teatru și profesioniștilor din 

domeniu, la care participă artiști din Bosnia și Herțegovina, Bulgaria, Grecia (Atena / Salonic), 

Croația, România / Republica Moldova, Serbia, Cipru. 

 

În 2021, managerul Gianina Cărbunariu a participat la un showcase online, în care 5 echipe 

formate dintr-un regizor și un dramaturg și-au prezentat proiectele în fața reprezentanților 

teatrelor partenere, pentru a fi evaluate de către aceștia. Proiectul selectat de Teatrul Tineretului 

în urma acestui showcase a fost produs pe scena Teatrului Tineretului sub forma spectacolului-

lectură „Căpșuni de zăpadă“ de Petro Ionescu, în regia lui Tudor Nicorici. 

 

DIALOGURI LIRICE 

Începând cu 2018 am propus publicului întâlniri anuale cu soprana Anda-Louise Bogza, nume 

de rezonanţă internaţională, prim-solistă pe mari scene din Europa, Asia și America. 

 

Pe 7 iulie am organizat o după-amiază lirică – muzică clasică și poezie contemporană – cu 

soprana Anda-Louise Bogza, acompaniată la pian de muziciana Mihaela Spiridon. Actorii 

Teatrului Tineretului au interpretat texte din volumul „Cartea plantelor și animalelor”, publicat 

în 2021, al poetei Simona Popescu, una dintre cele mai puternice voci feminine din poezia 

contemporană românească. 

 

Pe 22 decembrie 2022 am organizat cu doamna Anda-Louise Bogza un Recital de Crăciun, 

eveniment la care a fost acompaniată la pian de prof. dr. Diana Spânu-Dănilă, iar actorii TT au 

interpreta texte din lirica poetei contemporane Liliana Ursu. 

 

TT SPOKEN WORD POETRY & DEBATE 

Pe 10 decembrie 2022 am inițiat un nou proiect la TT, care își propune să faciliteze un dialog 

între noile generații de poeți/poete și publicul tânăr.  Invitatul primei ediții a fost poetul Mihnea 

Bâlici, care și-a prezentat volumul „Cazzo”, apărut la Editura OMG Publishing. Moderatoarea 

întâlnirii a fost Teona Farmatu, poetă și cronicar literar. Actorii TT au interpretat texte din acest 

volum. La această primă ediție, publicul prezent a fost format din spectatori de toate vârstele, 

de la tineri adolescenți pasionați de lectură, la seniori iubitori de poezie, iar reacțiile lor în 

https://www.facebook.com/events/1017440405865484/?__cft__%5B0%5D=AZXSkWMPa-fv6Ywn5dNnQbLVAOFGLlnDP6PY93z9F_DBK-5x60yZ_mWgyrfcDguaNLwyKseKxe1JesLLoqhIxVOejoQbME-oMWkCpYRhjcRQngWVQVP3D-Ng5JynhbqFW76KAai9XvRRK4Zbq3PqUMUfXKlBqgu4jMtu0m9SsA9hdrvBOaSdfnK0tLEBOSH-H9s&__tn__=-UK-R
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discuția cu autorul arată deschiderea și interesul față de literatura contemporană, față de 

întâlnirile cu tinerele generații de creatori. Atât Mihnea Bâlici, cât și Teona Farmatu sunt 

născuți în județul Neamț și au absolvit licee din Piatra Neamț, ei fiind deja modele pentru elevii 

aflați la primele încercări literare. În cadrul acestor întâlniri, spectatorii prezenți sunt informați 

și despre programul Teatrului Tineretului, despre alte spectacole și activități care le sunt 

dedicate.  

F. Previzionarea evoluției economico-financiare a instituției, cu o estimare a resurselor 

financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituției ce 

pot fi atrase din alte surse 

1. Proiectul de venituri și cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare. 

1.      Proiectul de venituri şi cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Categorii 

Buget conform 

contract 

management 

an 2023 

Buget 

aprobat  an 

2023 

Venituri, din care:   

1.Subvenții 9.416.000 7.494.000 

2.Surse extrabugetare, din care: 280.000 180.000 

- venituri proprii (bilete+caiete program) 240.000 180.000 

- alte venituri 30.000 0 

- surse atrase 10.000 0 

TOTAL VENITURI 9.696.000 7.674.000 

Cheltuieli, din care:   

1.Cheltuieli de personal 7.146.000 6.001.000 

c. cheltuieli cu salariile 7.146.000 6.001.000 

d. alte cheltuieli de personal 0 0 

2.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.500.000 2.898.000 

f. cheltuieli pentru proiecte 640.000 573.000 

g. cheltuieli cu colaboratorii 1.403.000 1.275.000 

h. cheltuieli pentru reparatii curente 7.000 0 

i. cheltuieli de intretinere 230.000 904.000 

j. cheltuieli cu bunuri si servicii 220.000 240.000 

3.Cheltuieli de capital 50.000 518.880 

TOTAL  9.696.000 9.511.880 



70 

 

 

 

 

 

 

 

2. Număr de beneficiari estimați pentru următoarea perioadă de management 

 

Notă: estimarea numărului de beneficiari pentru anul 2023 se bazează în mare parte pe 

proiectul depus ca plan de management pentru 2020-2024;  

  

Beneficiari Anul 3 de management 

(1.01.2023- 31.12.2023) 

Număr total de beneficiari plătitori (din reprezentatiile propriu-

zise, la sediu) 
6000 

Număr total de beneficiari neplătitori (inclusiv din activitățile 

online) 

8000 

Număr de beneficiari în județ, inclusiv din reprezentatiile și 

proiectele interactive online 

 

3000  

Spectatori – beneficiari din festivaluri, festivaluri digitale sau 

reprezentatii ale producțiilor teatrului cu audiență online 

națională și internațională 

1000 

Număr total beneficiari: 18.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



71 

 

 

 

 

 

 

 

3. Analiza programului minimal realizat 

 

Lista programelor şi proiectelor culturale proprii prevăzute în proiectul de management pentru 

perioada de management de la 1/01/2022 la 31/12/2022: 

 

Programul Detalii Nr. 

proi

ecte 

esti

mat

e 

Nr. 

proi

ecte 

reali

zate 

Denumirea 

proiectului 

Buget  

estimat 

pe 

program 

(lei)  

Buget  

realizat 

pe 

program 

(lei) 

1.Marii artiști 

construiesc 

echipe 

  

Premieră  1 1 Spectacol pe text 

contemporan: 

APOCALIPSA 

GOSPODINELOR 

250.000 249.965 

Discuții cu 

publicul 

după 

spectacol 

1 1 discuții cu publicul 

post-spectacol. 

0 0 

2. MIC-RO 

Laborator de 

creație pentru 

tineri artiști și 

spectatori 

Spectacol 

pe text 

premiat 

1 1 OAU, spectacol-

concert,  regia Bobo 

Burlăcianu și Cosmin 

Panaite 

125.000 105.548 

Echipă de 

asistenți 

liceeni 

1 1 8 liceeni asistenți la 

producția 

spectacolului OAU 

0 0 

3.Blind Date Premieră- 

monodramă 

pe text 

contempora

n 

1 1 MYTH SHOW. O 

istorie a neîncrederii 

125.000 121.701 

Discuții cu 

publicul 

0 1  0 0 



72 

4. Proiect anual 

al regizorului 

angajat 

Premieră 

 

1 1 BABEL 11:4 sau 

TOTUL A ÎNCEPUT 

125.000 96.721 

Dicuții cu 

publicul 

1 1 Discuții postspectacol 0 0 

5. Vrei să fugi 

de-acasă? Vino 

la teatru! 

Juriu de 

liceeni 

1 1 Juriul de liceeni al 

Festivalului (Ediția33, 

2022) 

0 0 

Ziua când 

vin liceenii 

(spectacole 

în Festival) 

1 1 Trupa C.E.V.A. Târgu 

Neamț 

0 0 

Fii ghidul 

nostru! 

1 1 Echipe de voluntari 

(pentru reprezentațiile 

la sediu în cadrul 

Festivalului) 

0 0 

6. Primul 

spectacol  

 

 

 

 

Spectacole -

lectură 

interactive 

4 4 Spectacole în lectura 

actorilor, pentru copii 

cu vârsta între 5 și 9 

ani, urmate de discuții 

cu publicul 

0 0 

Atelierul de 

povești 

10 13 Ateliere creative 

susținute de actori și 

un consultant artistic, 

dedicate copiilor cu 

vârsta între 7 și 10 ani  

0 0 

7. TT-Colecția de 

primăvară 

Prezentarea 

unor 

producții 

TT în județ 

1 8 CLUBUL DE 

POVEȘTI: deplasări 

în 8 localități din județ 

40.000 285 

8. Ateliere de 

scuturat praful 

Cursuri de 

formare 

2 3 Ateliere de formare 

profesională pentru 

actori (2 ateliere) și 

tehnicieni TT, sunet și 

lumini ( 1 atelier) 

40.000 30.381 

9. Spectatorul 

critic 

Ateliere de 

scriere 

creativă 

1 1 Atelier „Spectatorul 

critic”, coordonat de 

5.000 2.128 
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pentru 

spectatori 

criticul de teatru Mihai 

Brezeanu 

10.Reinventarea 

anuală a 

identității vizuale 

Reconceptu

alizare în on 

line și 

offline 

1 1 Împrospătarea 

imaginii în funcție de 

tema fiecărei stagiuni 

exprimată printr-un 

slogan (steaguri, 

casete de afișaj, up-

date site) 

20.000 16.514 

11.Atenție, se 

filmează! 

Filamre și 

montaj 

4 4 Filmarea producțiilor 

noi în condiții optime 

pentru difuzare online 

și arhivare 

corespunzătoare:  

 

20.000 15.900 

12.Festivalul de 

Teatru Piatra 

Neamț  

Spectacole 

românești și 

străine 

15 29 Spectacole românești 

și străine  

500.000 458.948 

0 45 Activități conexe 

(Festival +): vernisaje, 

lansări de carte, 

proiectii de film, 

ateliere, discuții cu 

publicul 

TOTAL:  48 119  1.250.000 1.098.091 
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C O L A B O R A R E A  C U 
A LT E  I N S T I T U Ț I I

FUTURE LABORATORY



5TEATRUL TINERETULUI PIATRA NEAMȚ  RAPORT DE ACTIVITATE  IAN — DEC  2022

C O L A B O R A R E A  C U 
A LT E  I N S T I T U Ț I I

SEGAL CENTER FILM FESTIVAL



6

P A R T E N E R I A T E

Consiliul Județean Neamț – Aniversarea 
a 30 de ani de la înființarea Consiliului 
Județean Neamț
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P A R T E N E R I A T E
Inspectoratul Școlar Judeațean 
Neamț – Șoaptele cărților 



8

P A R T E N E R I A T E
Teatrul Național „Marin Sorescu” 
din Craiova și Institutul Goethe 
București
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P A R T E N E R I A T E

UNITER – Artiști români 
pentru artiști ucraineni
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I M A G I N E A 
I N S T I T U Ț I E I
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R E L A Ț I A  C U 
P U B L I C U L

TT Talks

Tururi ghidate
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P R E M I E R E

MYTH SHOW. 
O istorie a 
neîncrederii
R E G I A  David Schwartz
S C E N A R I U L  Daniel Chirilă
P R E M I E R A  1, 2, 3 aprilie 2022



14

P R E M I E R E

BABEL 11:4
sau
TOTUL A ÎNCEPUT

R E G I A Daniel Chirilă
T E X T  D E  Enoch Darli
P R E M I E R A  21, 22 mai 2022
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OAU
R E G I A  Bobo Burlăcianu
și Cosmin Panaite

V E R S U R I  Bobi Dumitraș, 
după textul Antoanetei Zaharia, 
Scriitorul și mașina de scris

P R E M I E R A  1, 2, 3 iulie 2022
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P R E M I E R E

APOCALIPSA 
GOSPODINELOR
U N  S P E C T A C O L  D E
Nicoleta Esinencu, Doriana Talmazan, 
Daniel Chirilă, Paul-Ovidiu Cosovanu, 
Corina Grigoraș, Lucreția Mandric, 
Ruxandra Maniu, Paula Niculescu și 
Daria Tămăslăcaru
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P R E M I E R E
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P R O G R A M E 
Ș I  P R O I E C T E 
R E C U R E N T E
FESTIVALUL DE TEATRU 
PIATRA NEAMȚ, EDIȚIA33
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P R O G R A M E 
Ș I  P R O I E C T E 
R E C U R E N T E
FESTIVALUL DE TEATRU 
PIATRA NEAMȚ, EDIȚIA33
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P R O G R A M E 
Ș I  P R O I E C T E 
R E C U R E N T E

SAFESPOT# 
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P R O G R A M E 
Ș I  P R O I E C T E 
R E C U R E N T E

ATELIERUL DE 
POVEȘTI
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P R O G R A M E 
Ș I  P R O I E C T E 
R E C U R E N T E

TURURI GHIDATE
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P R O G R A M E 
Ș I  P R O I E C T E 
R E C U R E N T E

BILET ÎN 
AȘTEPTARE
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T U R N E E

DEPLASĂRI LA NIVEL JUDEȚEAN

DEPLASĂRI LA NIVEL NAȚIONAL
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Critical Stages, Kinga Boros, 
Romanian Theatre: Waiting for the 
Present to Take Shape

www.critical-stages.org/24/
romanian-theatre-waiting-for-
the-present-to-take-shape/ 

04.01.2022

06.01.2022

04.03.2022

27.03.2022

30.03.2022

02.04.2022

08.04.2022

11.04.2022

23.04.2022

01.05.2022

06.2022

01.06.2022

agenda.liternet.ro/articol/26010/Adrian-
Tion/Tipatescu-joaca-golf-sportul-
national-O-scrisoare-pierduta.html

mailchi.mp/decatorevista/
concentrat-ajutorul-e-rspuns-
la-oc?e=930c4b3ed8

jurnalfm.ro/2022/03/27/27-martie-ziua-
internationala-a-teatrului/ 

ziarullumina.ro/educatie-si-cultura/cultura/
activitati-pentru-refugiati-la-teatrul-
tineretului-piatra-neamt-170367.html

agenda.liternet.ro/articol/26180/Mihai-
Brezeanu/Multe-coji-un-singur-miez-Myth-
Show-O-istorie-a-neincrederii.html 

www.observatorcultural.ro/articol/de-
veghe-in-mijlocul-istoriei/ 

Contributors, Mircea Morariu, 
Teatru, istorie, controverse

www.stiri-neamt.ro/prefectul-a-oferit-
pasca-si-cozonac-copiilor-ucraineni-cazati-
in-neamt-foto/

revistascena.ro/editorial/atitudini-in-
teatrul-romanesc-gianina-carbunariu-ce-
poate-insemna-o-cariera-de-succes-intr-o-
lume-in-flacari-scrisori/ 

ateneu.info/wp-content/uploads/
at2022_06net.pdf 

agenda.liternet.ro/articol/26381/Adrian-Tion/
Un-ansamblu-de-forme-teatrale-sincretice-
Babel-114-sau-Totul-a-inceput.html

LiterNet.ro, Adrian Țion, Tipătescu 
joacă golf, sportul național... 

Decât o Revistă, Vlad Dumitrescu, 
Concentrat: Ajutorul e răspuns la șoc 

Jurnal FM, Carmen Vințu, 27 martie. 
Ziua internațională a teatrului

Ziarul Lumina, Ștefania Coșuleanu, 
Activități pentru refugiați la Teatrul 
Tineretului Piatra Neamț

LiterNet.ro, Mihai Brezeanu,
 Multe coji cu un singur miez – MYTH 
SHOW. O istorie a neîncrederii 

Știri-Neamț.ro, Dan-Mihail 
Bîrjoveanu, Prefectul a oferit 
pască și cozonac copiilor 
ucraineni cazați în Neamț

Scena.ro, Atitudini în teatrul 
românesc. Gianina Cărbunariu: 
„Ce poate însemna o carieră de 
succes într-o lume în flăcări?” 
(scrisori)

Revista Ateneu (nr. 634),
Carmen Mihalache, Alegeri dificile, 
confuzie generală

LiterNet.ro, Adrian Țion,  Un ansamblu 
de forme teatrale sincretice

Observator Cultural, Iulia Popovici, 
De veghe în mijlocul istoriei

Contributors, Mircea Morariu, 
Teatru, istorie, controverse

DATA 
APAR I Ț I EI

PLATFORMĂ ,
AUTOR,  TITLU LINK



34

06.06.2022 suplimentuldecultura.ro/38093/voi-n-ati-
intrebat-fara-zahar-va-raspunde-174/ 

Suplimentul de cultură, Bobi Dumitraș, 
Întâmplări din regatul cu artă

28.06.2022

12.08.2022

30.06.2022

04.07.2022

11.07.2022

08.09.2022

11.09.2022

12.09.2022

12.09.2022

12.09.2022

13.09.2022

12.09.2022

14.09.2022

19.09.2022

ateneu.info/wp-content/uploads/
at2022_06net.pdf 

dordeneamt.ro/2022/08/12/valentin-
florea-actor-eu-cand-sunt-distribuit-intr-
un-spectacol-sunt-multumit-nu-bucuros-
bucuros-sunt-la-finalul-repetitiilor-daca-
am-reusit-sa-fac-ceva-cu-rolul-primit/ 

dordeneamt.ro/2022/06/30/ecaterina-
hatu-actrita-si-teatrul-se-transforma-si-eu-
ma-transform-e-viu-in-permanenta-e-viu/ 

www.contributors.ro/interogatii/ 

www.contributors.ro/un-oau-si-de-la-critic/ 

www.contributors.ro/un-oau-si-de-la-critic/ 

mhub.aiviong.ro/babel-114-sau-totul-a-
inceput-tu-cine-esti-azi/ 

Apărut doar în format tipărit

trovafestival.it/news/news_item.php?idx=457 

mhub.aiviong.ro/oau-continua-sa-fii/ 

trovafestival.it/news/news_item.php?idx=474 

agenda.liternet.ro/articol/26707/Mihai-Brezeanu/
Teatrul-tineretului-la-Teatrul-Tineretului-Babel-
114-sau-Totul-a-inceput-la-Festivalul-de-Teatru-
Piatra-Neamt-2022.html

www.dissolvedmagazine.com/spectacol-
neconventional-cronica-neconventionala-babel-
114-sau-totul-a-inceput/ 

www.kfe.de/post.php?post_id=92 

Atelier47, Roxana Pricop, Oau! Costel al 
Doilea face furori în repetițiile cu public 
de la Teatrul Tineretului

Dor de Neamț, Valentin Florea, actor: 
„Eu, când sunt distribuit într-un 
spectacol, sunt mulțumit, nu bucuros. 
Bucuros sunt la finalul repetițiilor, dacă 
am reușit să fac ceva cu rolul primit”

Dor de Neamț, Ecaterina Hâțu, actriță: 
„Şi teatrul se transformă şi eu mă 
transform. E viu. În permanenţă e viu!”

Contributors, Mircea Morariu, 
Interogații

Contributors, Mircea Morariu, 
Un OAU! și de la critic

Dissolved Magazine, Daria Ancuța, 
Pe 24 februarie 2022…

AIVImedia.hub, Teodora Dumitroaea, 
BABEL 11:4 sau TOTUL A ÎNCEPUT:
„Tu cine ești azi?”

Teatrul Azi (nr. 7-8, 2022), Carmen 
Mihalache, Scene din Babilonia zilelor 
noastre

Trova Festival, Erica Magris, Diario dal 
Festival del Teatro di Pietra Neamt (I)

AIVImedia.hub,  Teodora Dumitroaea / 
Tatiana Roșu,  OAU: „Continuă să fii”

Trova Festival, Erica Magris, Diario dal 
Festival del Teatro di Pietra Neamt (II)

LiterNet.ro, Mihai Brezeanu, Teatrul 
tineretului la Teatrul Tineretului  

Dissolved Magazine, Daria Ancuța,  
Spectacol neconvențional – cronică 
neconvențională. Babel 11:4 sau Totul 
a început

KulturForumEuropa, Dieter Topp, 146 
KM zwischen unruhiger Normalität 
und Krieg 33. Theaterfestival im 
rumänischen Piatra Piatra Neamț
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20.09.2022

20.09.2022

22.09.2022

21.09.2022

22.09.2022

22.09.2022

22.09.2022

22.09.2022

22.09.2022

22.09.2022

22.09.2022

22.09.2022

22.09.2022

mhub.aiviong.ro/teatru-va-urma-pe-
planeta-oglinda/

kfe.de/news/mitteillungen.
php?mitteillung_id=168

www.news-nachrichten.ch/146-km-
zwischen-unruhiger-normalitaet-
und-krieg/ 

revistascena.ro/cronica-saptamanii/
festivalul-de-teatru-piatra-neamt-2022-cand-
teatrul-ne-devine-oglinda/ 

neue-pressemitteilungen.de/146-
km-zwischen-unruhiger-normalitaet-
und-krieg.html 

www.presse-archiv.org/index.
php?s=146+KM 

www.openpr.de/news/1234693/146-
KM-zwischen-unruhiger-Normalitaet-
und-Krieg.html 

www.bsozd.com/
pressemitteilung/253173/146-km-zwischen-
unruhiger-normalitaet-und-krieg/ 

www.prnews24.com/322118/146-km-
zwischen-unruhiger-normalitaet-und-krieg/ 

www.pflumm.de/146-km-zwischen-
unruhiger-normalitaet-und-krieg/ 

vienna-news.com/146-km-zwischen-
unruhiger-normalitaet-und-krieg/

presse-ticker.info/kultur/146-km-
zwischen-unruhiger-normalitaet-
und-krieg/ 

www.pressejournal.info/?s=146+KM 

AIVImedia.hub, Tatiana Roșu,  
VA URMA. Pe planeta Oglindă: 
Cine ne salvează de noi înșine?

KulturForumEuropa, Dieter Topp,  
146 KM between Restless Normality 
and War

NEWS-NACHRICHTEN.CH, Dieter Topp, 
146 KM zwischen unruhiger Normalität 
und Krieg

Scena.ro, Cristina Modreanu, Festivalul 
de Teatru Piatra-Neamț 2022: Când 
teatrul (ne) devine oglindă

neue pressemitteilungen, Dieter Topp, 
146 KM zwischen unruhiger Normalität 
und Krieg

Presse-Archiv.org, Dieter Topp, 
146 KM zwischen unruhiger 
Normalität und Krieg

openPR, Dieter Topp, 146 KM 
zwischen unruhiger Normalität und 
Krieg

BSOZD.com, Dieter Topp, 
146 KM zwischen unruhiger 
Normalität und Krieg

PrNews24, Dieter Topp, 146 KM 
zwischen unruhiger Normalität 
und Krieg

Pflumm.de, Dieter Topp, 146 KM 
zwischen unruhiger Normalität 
und Krieg

Vienna News, Dieter Topp, 146 KM 
zwischen unruhiger Normalität und 
Krieg

Presse-Ticker.info, Dieter Topp, 
146 KM zwischen unruhiger 
Normalität und Krieg

Pressejournal.info, Dieter Topp, 
146 KM zwischen unruhiger 
Normalität und Krieg

20.09.2022 agenda.liternet.ro/articol/26738/Ana-
Leu/O-saptamana-la-Festivalul-de-Teatru-
Piatra-Neamt-2022.html

LiterNet.ro, Ana Leu,  O săptămână 
la Festivalul de Teatru Piatra 
Neamț, 2022
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22.09.2022

22.09.2022

22.09.2022

26.09.2022

30.09.2022

03.10.2022

www.fair-news.de/2931837/146-km-zwischen-
unruhiger-normalitaet-und-krieg 

www.netprnews.de/178461/146-km-zwischen-
unruhiger-normalitaet-und-krieg/ 

deine-nachrichten.de/146-km-zwischen-
unruhiger-normalitaet-und-krieg/ 

www.contributors.ro/meditatii-despre-teatru-
la-festivalul-de-la-piatra-neamt/ 

www.observatorcultural.ro/articol/citeva-
rinduri-despre-multe-spectacole/

dilemaveche.ro/sectiune/la-zi-in-cultura/arte-
performative/la-146-km-de-razboi-teatru-la-
piatra-neamt-2208455.html

Pressportal fair-NEWS, Dieter 
Topp, 146 KM zwischen unruhiger 
Normalität und Krieg

netprnews.de, Dieter Topp, 
146 KM zwischen unruhiger 
Normalität und Krieg

DEINE-NACHRICHTEN.DE, Dieter Topp, 
146 KM zwischen unruhiger Normalität 
und Krieg

Contributors, Mircea Morariu, 
Meditații despre teatru la Festivalul de 
la Piatra Neamț

Observator Cultural, Mirella Patureau, 
Cîteva rînduri despre multe spectacole

Dilema Veche, Oana Stoica, La 146 km 
de război. Teatru la Piatra Neamț

22.09.2022

22.09.2022

22.09.2022

26.09.2022

01.10.2022

09.2022

04.10.2022

19.10.2022

www.cripton24.de/146-km-zwischen-
unruhiger-normalitaet-und-krieg/ 

www.presse-board.de/146-km-zwischen-
unruhiger-normalitaet-und-krieg/ 

www.news-die-ankommen.de/135828/146-
km-zwischen-unruhiger-normalitaet-und-
krieg.html 

www.hotnews.ro/stiri-opinii-25810624-
meditatii-despre-teatru-festivalul-piatra-
neamt.htm

revistascena.ro/cronica-saptamanii/
festivalul-de-teatru-piatra-neamt-2022-2-
146-de-kilometri/

ateneu.info/wp-content/uploads/
at2022_09net.pdf 

agenda.liternet.ro/articol/26787/Ana-Leu/
Haine-noi-pentru-un-text-mereu-actual-O-
scrisoare-pierduta.html

agenda.liternet.ro/articol/26851/Ana-Leu/
Loteria-istoriei-Pedagogie-interactiva-
despre-adevar-MYTH-SHOW-O-istorie-a-
neincrederii.htm

Cripton24, Dieter Topp, 146 KM 
zwischen unruhiger Normalität 
und Krieg

PB, Dieter Topp, 146 KM 
zwischen unruhiger Normalität 
und Krieg

News die ankommen, Dieter Topp,
146 KM zwischen unruhiger 
Normalität und Krieg

HotNews.ro, Mircea Morariu, 
Meditații despre teatru la 
Festivalul de la Piatra Neamț

Scena.ro, Cristina Modreanu, 
Festivalul de Teatru Piatra-Neamț 
2022 (2): 146 de kilometri

Revista Ateneu (nr. 637), Carmen 
Mihalache, Refuzul indiferenței, 
empatie și solidaritate

LiterNet.ro, Ana Leu, Haine noi 
pentru un text mereu actual

LiterNet.ro, Ana Leu, Loteria 
istoriei / Pedagogie interactivă 
despre adevăr 
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20.11.2022

23.11.2022

21.11.2022

24.11.2022

baricadaromania.substack.com/p/myth-show-
o-istorie-a-neincrederii 

europeanstages.org/2022/11/18/the-piatra-
neamt-theatre-festival-in-romania-146-
kilometers-from-heart-to-heart/ 

Apărut doar în format tipărit

capitalcultural.ro/146-km-pana-in-iad/ 

Baricada României, Maria Cernat, 
Cronica unui spectacol despre 
fărâmițarea unei societăți

European Stages, Cristina Modreanu, 
The Piatra-Neamt Theatre Festival
in Romania: 146 Kilometers from 
Heart to Heart

Teatrul Azi, Mariana Ciolan, 
Oglinda vremurilor

Capital Cultural, Oana Cristea 
Grigorescu, 146 km până în iad

21.11.2022

30.11.2022

09.12.2022

19.12.2022

19.12.2022

21.12.2022

19.12.2022

23.12.2022

08.12.2022

Apărut doar în format tipărit

agenda.liternet.ro/articol/26981/Ana-Leu/Saracia-
defectul-societatii-utopice-capitaliste-Frontal.html 

www.observatorcultural.ro/articol/
teatrul-de-ieri-si-de-azi-in-vremea-
razboiului-o-declaratie-de-pace/

agenda.liternet.ro/articol/27027/Ana-
Leu/Tatal-nostru-care-Apocalipsa-
gospodinelor.html

agenda.liternet.ro/articol/27028/Elena-
Sulea/Un-decalog-si-un-sfat-Apocalipsa-
gospodinelor.html

atelier.liternet.ro/articol/37547/Mihai-Brezeanu/
Bonjour-cinema-guten-tag-teatru-Sunt-eu-
anul-2022-ma-mai-tineti-minte.html

atelier.liternet.ro/articol/37483/Razvan-
Rocas-Nicoleta-Esinencu/O-rescriere-
feminista-a-Bibliei-la-Piatra-Neamt-
Apocalipsa-gospodinelor.html

/www.scena9.ro/article/retrospectiva-
teatru-spectacole-2022 

agenda.liternet.ro/articol/26998/Ana-Leu/
Referendum-pentru-acceptare-Nu-atingi-
niciodata-victima.html 

Teatrul Azi, Carmen Mihalache, 
O jucărie muzicală cu tâlc

LiterNet.ro, Ana Leu, Sărăcia, defectul 
societății utopice capitaliste

Observator Cultural, Silvia 
Dumitrache, Teatrul de ieri și 
de azi în vremea războiului – 
o declarație de pace

LiterNet.ro, Ana Leu, 
Tatăl nostru care... 

LiterNet.ro, Elena Șulea, 
Un decalog și un sfat

LiterNet.ro, Mihai Brezeanu, Bonjour, 
cinema, guten Tag, teatru! Sunt eu, 
anul 2022. Mă mai țineți minte? 

LiterNet.ro, interviu cu Nicoleta 
Esinencu, O rescriere feministă a 
Bibliei la Piatra Neamț

Scena 9, Oana Stoica, Cu ce-am 
rămas din teatrul lui 2022

LiterNet.ro, Ana Leu, 
Referendum pentru acceptare
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ANEXA III

DATE 
REFERITOARE LA 
CANALELE DE 
COMUNICARE



40

P A G I N A  W E B

Site-ul web propune o 
identitate vizuală ușor 
recognoscilă, care oferă 
utilizatorului o experiență 
accesibilă indiferent de 
informațiile pe care dorește 
să le afle despre Teatrul 
Tineretului, fie că este vorba 
despre publicul larg, fie că 
este vorba despre un public 
de specialitate. Actualizarea 
site-ului este realizată și 
rămâne valabilă pe mai 
multe paliere: din punct de 
vedere vizual și grafic, se 
păstrează design-ul propus 
de artistul Levente Benedek 
în 2021, cu inserții ale unui 

alt tip de concept vizual 
propus de artista Sorina 
Vazelina; din punct de vedere 
tehnic, pagina este la zi cu 
standardele de accesibilitate 
impuse de Directiva UE 
2016/2102, în acord cu ghidul 
WCAG 2.0 (Web Content 
Accesibility Guide); din punct 
de vedere al conținutului, 
informațiile sunt într-o 
actualizare permanentă, 
diferite materiale despre 
programele, spectacolele, 
premierele, evenimentele 
și proiectele teatrului fiind 
încărcate pe site în mod 
constant.
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PA G I N A  W E B  A 
F E S T I V A L U L U I 
D E  T E A T R U 
P I A T R A 
N E A M Ț   

Și în acest an, site-ul dedicat 
Ediției33 a Festivalului de 
Teatru Piatra Neamț, realizat 
în limbile română și engleză, 
a fost integrat în site-ul TT, cu 
design-ul păstrat de la ediția 
anterioară a festivalului și 
conceput de Levente Benedek, 
dar cu o identitate vizuală 
nouă, creată de artista Sorina 
Vazelina. Site-ul a inclus 
informații despre programul 
festivalului, descrierile și 
imaginile fiecărui eveniment, 
conceptul curatorial al acestei 
ediții și echipa festivalului, 
respectiv link-ul (hyperlink-ul) 
pentru platforma de unde au 
putut fi achiziționate biletele. 
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În ciuda tendințelor globale de migrare 
a utilizatorilor spre platformele de social 
media, indicatorii de performanță arată 
că pagina web a instituției rămâne în 
continuare un canal de comunicare de 
interes pentru public. 

NUMĂR VIZITATORI

VIZITATORI UNICI

20.954

NUMĂR VIZITE

34.297

NUMĂR PAGINI ACCESATE 

98.218

INTERACȚIUNEA PE SITE, DUPĂ LUNILE ANULUI
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NUMĂRUL ACCESĂRILOR ÎN 
PERIOADA IANUARIE-DECEMBRIE 
2022 A FOST DE 

20,954 de utilizatori

DINTRE CARE

20,742 au 
reprezentatot 
vizitatori noi 
(98,98%). 

ÎN TOTAL, ACEȘTIA
AU CONTABILIZAT UN
NUMĂR TOTAL DE

34.297 de vizite
PE SITE-UL TEATRULUI 
TINERETULUI, CEEA CE REZULTĂ 
ÎNTR-O MEDIE DE

1.6 vizite per 
utilizator
CU O DURATĂ MEDIE ANUALĂ DE

PESTE 2 MINUTE 
(2 MINUTE ȘI 1 
SECUNDĂ).
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TOP PAGINI VIZITATE 

PROGRAM

19.653

PAGINA PRINCIPALĂ

15.334

REPERTORIU

4.982

BILETE

3.583

TRUPA

2.531
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O SCRISOARE PIERDUTĂ

2.166

PAGINA PRINCIPALĂ ÎN LIMBA ENGLEZĂ

2.002

ARTICOL INFO FESTIVALUL DE TEATRU
PIATRA NEAMȚ – ediția33

1.707

MYTH SHOW. O istorie a neîncrederii

1.560

PROGRAM FESTIVALUL DE TEATRU
PIATRA NEAMȚ – ediția33

1.325

CONTACT

1.309

98% Decizia corectă
1.296

VISĂTORUL
1.216
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FRONTAL

1.169

Echipa TT

1.160

AMINTIRI

1.103

INFO

1.081

Arhivă

1.064

CU UN NUMĂR TOTAL DE

92.218 pagini 
accesate pe site, 

SE OBSERVĂ CĂ CELE MAI 
POPULARE, ÎN PERIOADA 
IANUARIE-DECEMBRIE 2022, 
AU FOST :

PAGINA DE PROGRAM 

19.653 de vizite

ȘI PAGINA
PRINCIPALĂ A SITE-ULUI

15.334 de vizite

DISPOZITIVE

Mobil

71.83%

Desktop

27.35%

Tabletă

0.82%

DURATA MEDIE A VIZITEI

2 minute și 1 secundă
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DATE AUDIENȚĂ — VÂRSTĂ ȘI SEX

DIN PUNCT DE VEDERE 
DEMOGRAFIC, MAJORITATEA 
VIZITATORILOR SITE-ULUI AU 
FOST

FEMEI (59.3%)

IAR DIN PUNCT DE VEDERE 
AL VÂRSTEI, CEI MAI MULȚI 
SE AFLĂ ÎN CATEGORIILE DE 
VÂRSTĂ

35-44 de ani, 

RESPECTIV

45-54 de ani

DIN TOTALUL DE 

20.954 DE 
VIZITATORI,

CEI MAI MULȚI DINTRE 
ACEȘTIA SUNT DIN 
ROMÂNIA (18.408), URMAȚI 
DE UTILIZATORI DIN ȚĂRI 
PRECUM STATELE UNITE ALE 
AMERICII (433), GERMANIA 
(299) ȘI MAREA BRITANIE 
(267).
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DIN TOTALUL DE 

20.954 de 
vizitatori

CEI MAI MULȚI DINTRE 
ACEȘTIA SUNT DIN 

România
18.408

URMAȚI DE UTILIZATORI DIN 
ȚĂRI PRECUM

Statele Unite
ale Americii
433

Germania
299

și

Marea Britanie
267

PRINCIPALELE ȚĂRI
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NAȚIONALITATE VIZITATORI SITE

NAȚIONALITATE VIZITATORI SITE
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F A C E B O O K  / 
I N S T A G R A M 
Conturile de Facebook și Instagram 
rămân printre principalele canale de 
comunicare cu publicul nostru. Acest 
fapt se poate observa prin numărul 
de vizite ale paginilor noastre, într-o 
creștere constantă:

PAGINA DE FACEBOOK
ÎNREGISTRÂND O CREȘTERE CU

31% a numărului de 
utilizatori

ai platformei care au vizitat și au 
interacționat cu cel puțin o postare;
o creștere semnificativă se poate 

APRECIERI FACEBOOK - INSTAGRAM
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targetată în mediul
online de Teatrul 
Tineretului.

Totodată, panta 
ascendentă pe care se 
află conturile de social 
media ale instituției este 
indicată și de

NUMĂRUL DE URMĂRITORI 
ÎNREGISTRAȚI

721 pe pagina
de Facebook
o creștere de 5.6% față
de anul precedent

respectiv

423 pe
Instagram

observa și PE CONTUL DE 
INSTAGRAM, UNDE A EXISTAT 
ÎN PERIOADA 1 IANUARIE-31 
DECEMBRIE 2022 O CREȘTERE 
DE

111.1%

față de aceeași perioadă 
în anul precedent.  De altfel, 
această creștere se explică 
și prin faptul că Instagramul 
a devenit principala 
platformă de social media 
pe care activează în prezent 
adolescenții, principala 
categorie demografică 
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În ceea ce privește locul de 
proveniență al urmăritorilor, marea 
majoritate a lor sunt din România, 
dar se înregistrează – într-un 
procent mai mic – și prezența unor 
urmăritori din țări precum Italia, 
Marea Britanie sau Germania. 

REFERITOR LA URMĂRITORII DIN 
ȚARĂ, OBSERVĂM CĂ PAGINA 
DE FACEBOOK ESTE URMĂRITĂ 
MAJORITAR DE UTILIZATORI DIN

Piatra Neamț
32.4%

urmați de un procent consistent de 
utilizatori din

București
18%

APRECIERI FACEBOOK - INSTAGRAM

PRINCIPALELE ORAȘE
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dar și din orașe precum

Iași
5%

sau

Cluj-Napoca
3.3%

PE CONTUL DE INSTAGRAM, 
SITUAȚIA SE SCHIMBĂ 
ÎNTR-O OARECARE MĂSURĂ, 
PRINCIPALII URMĂRITORI 
PROVENIND DIN

București
26.2%

imediat urmați de cei din

Piatra Neamț
23.9%

pentru ca mai apoi – la 
o distanță considerabilă 
de cele două orașe – să 
urmeze utilizatori din

Cluj-Napoca
5.6%

Iași
4%

și Timișoara
1.5%
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Y O U T U B E

DATE UTILIZATORI YOUTUBE



ANEXA 4. 
 

NR TOTAL BENEFICIARI  18936   

PLĂTITORI 8904 47% 

NEPLĂTITORI 9282 49% 

PARTICIPARE FESTIVALURI  X 2 SUME INCASATE DE ORGANIZATOR 750 4% 

 

 

 

 

 

TOTAL BENEFICIARI AI FTPN  PLĂTITORI   NEPLĂTITORI  

4263 1924 2339 

 

 

47%
49%

4%

TOTAL BENEFICIARI 2022- 18936

1924

2339

TOTAL BENEFICIARI AI FESTIVALULUI DE TEATRU 
PIATRA-NEAMȚ 2022 - 4263



 

TOTAL BENEFICIARI PLĂTITORI NEPLĂTITORI 

14.673 7730           6943 

 

 

 

 

NR BENEFICIARI NEPLĂTITORI 9282 

NR GRATUITĂȚI GRUP VULNERABIL 1548 

BENEFICIARI NEPLĂTITORI ACTIVITĂȚI CONEXE  7734 

 

 

CU PLATĂ
53%

GRATUITE
47%

TOTAL BENEFICIARI AI SPECTACOLELOR  ȘI 
ACTIVITĂȚILOR DIN TIMPUL ANULUI

1548

7734

DIN TOTALUL BENEFICIARILOR NEPLĂTITORI - 9282

NR GRATUITĂȚI GRUP VULNERABIL BENEFICIARI NEPLĂTITORI ACTIVITĂȚI CONEXE 



NR TOTAL DE REPREZENTAȚII ANUL 2022 213 

PARTICIPARE FESTIVALURI  2 

FTPN  67 

REPREZENTAȚII SEDIU 144 

 

 

 

1%

31%

68%

NR TOTAL DE REPREZENTAȚII ANUL 2022 - 213

PARTICIPARE
FESTIVALURI

FTPN


	Suma primită și neutilizată, aferentă secțiunii funcționare, în valoare de 1.319.182,55 lei, se regăsește în excedentul anului 2022 al Teatrului Tineretului și urmează să fie utilizată pe parcursul anului 2023.
	Suma alocată secțiunii dezvoltare a fost încasată în cea de-a doua tranșă, în a doua jumătate a lunii decembrie 2022. Cheltuielile de investiții reprezintă dotări cu echipamente pentru sonorizare și lumini, a căror achiziție presupune o procedură care...

