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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL
AL COMPANIEI JUDETENE APA SERV S.A. IN ANUL 2019

L Informati privind execntia mandamini

Prezentul raport este elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative, in scopul de a
optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de administrare existente la nivell companiel. Cadiul legal
aplicabil il constituie dispozitiile art. 36, alin. (5) din QUG nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 1112016., raportul prezentand in forma concentrata informatii
privind atat executja contractului de mandat, cat si a-componentei de management din planul de administare,
schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanata Companiei
Judetena APA SERV S.A. sau perspectivele sale stategice,

Conducerea si gestionarea activitatii Companiei Judetene APA SERV S.A. a fost incredintata directorulut
general provizoriu, ec. loan Vlad ANGHELUTA, prin Contractul de mandat nr. 9137/23.04.2018 aprobat prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 19/23.04.2018, si prin Contractul de mandat nr. 24779/26.11.2019 aprobat
prin Decizia Consiliului de Administatie nr. 26/25.11.2019, pe baza obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite
in anexa Contractulu: de mandat,

Intreaga activitate desfasurata urmareste continuarea liniei de dezvoltare a Companiei prin
consolidarea ohiectivelor strategice fundamentale asumate in raport cu actionarii sai, reflectand tintele
generale de performanta economica, dupa cum urmeaza:

% Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare in regim
cantinu

B Colectarea tuturor apcior uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora tratarea namelurilor, cu
respectarea standardelor nationale si europene de calitate |

@ Intretinerea continua si supravegherea atenta a sistemului de alimentare cu apa potabila, a sistemului
de colectare a apelor uzatele s a sistemului de epurare, avand permanent pregatite echipe de
interventic rapida.

& Monitorizarea permanenta a costuriler de operare si reducerea acestora folosind inovatia aplicata.

3 Obtinerca uiel marje optimale de prolit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a Socictati,
cat si rambursarea crediiclor si stimularea personalului.

% Dezveltarea resurselor umane prin insiruires permanenta si evaluarea angajatilor,

%  Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riseurilor de

mediu
Elaborarca si implementarea politicilor de responsabilitate sociala
Asigurarca sectiritatii sl sanatatij angajatilor .
Principalele obligatii ale Directorului general, asa cum rezulta din Contractul de mandat, Actul
constitutiv al companiei, actualizat, sunt:
- asigura conducerea operativa a companiel in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare.
materiale si umane, in conditii de eficienta:
- reprezinta compania in raport cu tertii i in justifie;
- organizeaza activitatea companiei pentru {unctionarea corespunzatoare si eficienta; este obligal
sa asigurc implementarea programului de investitii stabilit de Consiliul de Administeatie si aprobat de
Adunarca Generala a Actionarilor cu privire la obicctivele si termenele stabilite:



- negociaza, semneaza siourmareste realizarea prevederilor Contractului Colectiv de Munes i
limita mandatnlui dat de Consilivl de Administratie si a Contractului Colectiv de Munca Ja nivelul

grupului de operatori din serviciile de alimentare cu apa si de canalizare si incheie contracte individuale
de munca:

- coneepe si aplica strategii si/sau politici de functionare si dezvoltare a companiei, proprii,
rezultate din hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si deciziile Consiliulni de Admimistratie;

asigura si controleaza realizarea hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor, a deciziilor
Consiliului de Administratie si a dispozitiilor proprii;

- incheie actele juridice, in numele si pe seama companiei, in limitele imputernicirii Consiliulni
de Administratie;

- exercita orice alte atributii ce revin din prevederile legale, hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor si deciziile Consiliului de Administratie;

- selecteaza, angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat si stabileste drepturile si
obligatiile acestuia, in conditiile legii.

- indeplineste orice alte prerogative incredintate de Adunarca Generala a Actionarifor / Consiliul
de Administratie sau prevazute de Legea nr. 31/1990:

In anul 2019, Directorul General si-a desfasurat activitatea in conformitate cu atributiile si
obligatiile prevazute in Contractul de mandat si Planul de administrare, avand ca scop realizarca
obiectivelor si criteriilor de performanta scadente la 31.12.2019, incadrarea in Bugetul de Venituri si
Cheltnichi aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr., 4/18.04.2019 si ulterior rectificat
prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor ar.11/15.10.2019 si realizarea conditiilor de desfasurare
a activitatii in calitate de operator regional al serviciului de alimentare cu apa potabila si de canalizare.

@

II.  Analiza economics - fnandiara a companief la 31.12.2012

Activitatile financiare si cele de analiza economica sunt activitatile de baza prin intermediul
carora sunt stabilite politica si strategia companici in domeniul economico-financiar, In cadyul companie,
activitatea financiara si de analiza economica asigura mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului
de venituri si cheltuieli atat la nivelul societatii, cat si la nivelul fiecarui centry de cost, Simultan, prin
procesele specifice activitatii financiare si de analiza economica sunt controlate fluxurile financiare
principale de incasari si plati desfasurate la nivelul companiei si este realizata o analiza financiara asupra
situatiei economice a accsteia, pe baza indicatorilor cconomico-financiari cuprinsi in politica companiei

privind caleulul indicatorilor economico-financiari.

IL1 Performanta financiara
ILL1 Analiza cont de profit si pierdere

J1.12.2018 31.12.2019 Y

in-:nilm'l din exploatare [60.649.090.00 B1.138.663.00 33.78%

Explieatii

76,703 .648.00 31.56%

4.435.015.00 H9.31%

t
[Chehwuieli din expioatare

Prolit din exploatare

{Pierdere din exploatare -

Venituri lnasciare 1.006,760.60

Compania Judetean. Apa Serv SA



Cheltuteli financiare  |1.518.304.00  2.925.079.00 92.65%

Pri)ﬁf ﬁnanciai. .........................................................................

Pierdere financiara ~31‘i,544§ 06 1,679,816, {)8 228.23% -
Venituri totale 61,655,850.00 182,384,72600 33.62%
Cheltuieli 19__{__51_._}"9__ 59,822.210.00 [79,628,727.00 3%
Profit brut B 1,833364{3.00 2,755,999.00 S0.30%
Impozitul pe profit 0 693755 B |
Profit net - 1,833,640.00  [2,062,244.00  12.47% J

Din analiza contului de profit si pierdere intocmit in conformitate cu prevederile legale in

vigoare a rezultat urmatoarea situatie:

SPECIFICATIE
1. CIFRA DE AFACERI -

CHELTUIELL AFERENTE

_|vENITURE

61,949,661.00

|cEELTUIELL

60,773,043.00

Zona Piatra tra Neamt-Bicaz

[34.853,424.00

7ona Runmn

Zona Targu Nmml

|16,438,398.00

ps,8a7733.00

16,094,764.00

[REZULTAT

[1,176,618.00
-994,309.00

343,634.00

5,696,536.00

8,214.081.00

251?54500

Alte activitati

Venituri nerealizate ca
urimare a respingerii
propunerii de modificare de
pret

2. VARIATIA
STOCURILOR

3, PRODUCTIA DE
IMOBILIZARI
CORPORALE

4. ALTE
VENITURI/CHELTULEL L
DIMN EXPLOATARE

5.C }%‘,L?UH LT CARE NU
“L INCLUD IN COSTURI
6. AJUSTARL DE
VALOARE PRIVIND
ACTIVELE
CIRCULANTE 51
PROVIZIOANELE

7. TOTAL VENITURIE DIN
EXPLOATARE-
CHELTUIELI DE
EXPLOATARE

8, VENITURI
FINAMCIARE-
CHELTUIELI
FINANCIARE

9.TOTAL

1,020,357.00

13.940,946.00

00

1,017,506.00

18,171,496.00

0.00

0.60

41,138,663.00

1,246,863, 00

182,384,726.00

611,736.00

4,729.00

400

L,017,506.60

9,597,148.00

[,7200.00

5.314,751.00

76,703,648.00

1108,621.00

3,936,217.00

0.00

.

8,574,348.00

-1,200.00

] 53_1:‘!7&;29{’

14,435,015.00

2 ‘J’Z"i 1}‘?0 a0

_,“) 628 727.00

-1, 679,016, {)f}
AUTRS. 0499 (0
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Rezuliat financiar

Rezixiiai‘ di;z activitatea de baﬁzg

Rezultat dm alte aamt‘m

.12 Analiza realizarii cifvei de afaceri

iz \;éz?};‘e,_t_;lfi.{l(b
F1,679,016.00

IL1.3 Apaliza vealizarii cifrei de afaceri pe activitati si zone de operare in anul 2619

.v’,nm

V unll.m |1L]L3%|EEZ.’N$ ca
wrmar
propunerii de ajustare de
pret, facrturate ADI
AQUA Neamt

TOTAL

Ca respingerii

37,030.104.00 [23,671.089.00

Compania Judetean . Apa Serv SA

lapa Canal
20,813,131.00 |13,888,446.00
9.067,921.00  |7.309.809.00
391483100 11,764.109.00
0.00 000
333222100 1708.725.0 {}

Xitc ac tméa;f_;_m
! ] 49,847 .00
066800
17,596.00

() '1()
i ’348 H68. 45{}

Total

-4
bE

3

Iy

6438, 5()n ‘:[a

020.357.00

1.853.42 f)t:

5,646,530, i‘f i)

3.940.946.00
1.949.661

A

eumine st
CIFRA DE AFACERI |[TRIM | TRIMI  TRIM U ITRIM IV |sM
REALIZAT 2018 11,836,987, {}0 |12,940,147.00 14,821 ,5(}1 00 115,745 619 00 o344, 25480
PROGRAMAT 2_0;_9_ L |13.035.324.98 11443477977 [16,497,804.13  [17.907,843.65 [01,975,752.53
REALIZAT 2019 13,135.324.98 [14,434,779.77  |15,788,632.05  |18,590,924.57 |(1,949,661.37
CIFRA DE AFACER
PRODUCTIE VANDUTA
7,000,000.00
6,000,000.00 )
5,000,000.00 |- = .
2 4,000,000.00 |— - - | )
l; s PROGRAMAT 2018 “
'§ 3,000,00000 L. A crenmrem REALIZATIO1G
2,000,000.00 S
1,800,000.00 - !
|
000 ..... " " ¢ i
TERS TIEGY F e e
8 ] ;(_3-3' _—1‘{‘ v /{5)\ Q'S:c“} _;4['.:,‘".
(.1;.5 (\K \‘\\_- ‘_J



| 30,000,000.00

Cifra de afaceri pe activitati

40,000,000.00 l
35,000,000.00

25,000,000.00

| 20,000,000.00 | - |

| 15,000,000.00 |-

| 10,000,000.00 _ ' .

|
3
|

5,000,000.00 | —it _
0,004 oAU R

Alte activitati

Canal

—— ,!\pa

11.1.4 Analiza realizarii cifrei de afaceri pe sisteme de apa in anul 2019

(‘ lfra ds 41‘<1Ler1

_ Sislem local Dragomlrcstl

Ac!w;mte‘a de apa zona Ebi

Mfzvntate de apa zona Sud

S1stt,m zonal Alexandru cel Bun~Zanesiz
Slstem locai Sietdn cel Male

Slsts,m zonal Bodestl —D()bl enl

‘sislem local Bxcaz

Slstwm focal Iawa

Sls‘sem zonal Roman- Sabaoam
Sistem iocal Tamaseni

Sistem local Horia

Smem local Bara

Sistem local Rug,mod;'\

_Sisten zonai Targu Neamt Raucesh

~Sistem local Pastraveni

Sistem local Brusturi

Sistem focal Pipirig

Sistem loca] Lunm Nemtlso;

.»un\ itatea de apa zona Nord

Total activitatea de apa

wciBRa 2T, 885:60

[rotata3rizzone =l
19296,705.47  |s7.09%
losaaozs —  losma
360,838.74 1.09%
[774,58111 2.29%
169,1 51;___ no 0.50%
[11,450.84 0.03%
WASLI  f6159%
814191667 e
54343153 1.61%
Pasess 027%
6” 4 84 /3; ..................... ﬂ‘lg%
e oo
19,067,920.86 126.83%
360076683 10.68%
2,056.09 _ panm
5027004 0.15%
147,088.95 0.44%
3464970 0.10%
3,014,831.61 11.58%
l160.00%

o



& 0-, iy Y 5 3, 5 ”{,‘Rvib;‘ A
Lifra de afaceri pe sistame
|
‘ 0.27%
|
’ Lo
|
:
|
)
| /

| {J.‘an*rix/' '
‘ 2.29% -#-05%

I1.1.5 Analiza realizarii cifvei de afuceri pe sisteme de canalizare in anu) 2019

Clllx (ie *%i,af‘erl

Sistem zonal Piatra. Nuamt F)umbl ava Rosw

 Sistern Alexandru cci Bun

_Sistcm Bicaz

Sistem ‘4|mmi Piatra Nmmil

__blblhm zonal bavmm!:—PodoJem

Total activitate canal rona Sud

_Sistem Roman

.5n10m Targa Neamt

_f\|:~sic-m I...umzt Nemtisar

Sistem ’w;mm

| Sistem Brmuu

% uml activitgte mei ZOomN Nm d

‘i“(;z;si activituaie .# g dniriimw

Compania Judeteand Apa Serv SA

- Brtivitates de

i S

Tc)tsi ia 31.12. 2{}29 .
112,893297.72

615
0.10%
2.35%

0.02%
85%
|60.48%
31.50%
 |0.26%
lo.07%
 BL83%
|7 A2%
0.12%
b1 E“fu
' __uufw/..
17.68%

'__1 .“5,888,4»@5‘5._94"._"_._
__j7;_2§,%=_§3?;34

1,??} 2,849.8]

|1,764,109.22
22,962,364.76

I_l'}{}.i%i__% Y

Sistem zonal Alexandru cel Bun-

Zanesti
_Sistem loca] Stefan cel Mare

_Sistem zonai Bodesti -Dobreni

_Sistem local Bicaz

Sistem focal Tasca

_Sistemn local Dragomiresti
_Sistemn zonal foman-Sabaocani

_Sistem local Tamaseni

Sistem local Horla

_Sistem local Bara
_Sistem local Ruginoasa

_Sistem zonal Targu Neamt-Raucest!




% Sistern zonat Platra-Neamt-
Cifra de afaceri pe sistenypy netivitatea de canal Dumbrava Rosie

% Sistemn Alexandru cef Bun '

0.07% . '
\ Lt ¥ Sistern Bicaz =
0.26% \
2 Sistem Strand Piatra Neamt

\ i _ ¥ _Sistem zonal Savinest-Podolent
¥ Sistem Roman
& Sistem Tamaseni
7 ' j = Sistem Horia

B Sistemn Targu Neamt

¥ Sistem Lunca Nemtisor

< _Sistem Agapia

g 8/ _Sistem Brustusi

] -
EEataU 4110

Cifra de afaceri este indicatorul care apreciaza performanta globala a companiei; procentul de
nerealizare a cifiel de afacer! inregistrat Ja 31.12.2019 este de doar 4% situatie ce acondus la nerealizarea

cu 26091.16 lei mai putin fata de programat 2019,

Participarea semmificativa la realizarea cifiei de afaceri este data de sistemul zonal Alexandru cel
Bun - Zanesti, care a contribuit in anul 2019 cu 57.09% la realizarea cifrei de afaceri din activitatea de
apa si Sistemul zonal Piatra Neamt-Dumbrava Rosie, care a contribuit in anul 2019 cu 56.15% la

realizarea cifrei de afaceri din activitatea de canalizare-epurare ape uzate.



FLL6 Principalii indicatori economico - financiavi ¢

Nr. EXPLICATH [ Nivel de realizare |
et ) — oo S S -1
— T ] S —T" T3
;E,_ Indicatori de Esdnd;t&tc in m/mw c!e orf .= o e
Ll Indicatorul lichiditatii curente indicatorul 1.83 168
- Caini’xlulul ul(,ulant _________________
12| Indicatorul lichiditatii imediate indicatoru] testamd L 1.81 dB
2, _in(llc"ltt)ri de risciin numar du ori - q B S
2.1, | Indicatorul ;Jddﬂ]ﬂl dl: md;a{u. ale E 0.76 - 076
22, | Indicator orul privind acoperirea dnbcumim B - ) 316 . ) 235
3. | Indicatori de activ zqug- sowmarzile - — 3 L
a3 3.1, | Viteza de rotatie a debitelor —clienti
__ ...... . i neta - o - 53 o 44 -
] Cifiadea S I S B |
33 __me de rotaﬂc a creditelor 7ﬁ11f}17t3r L —— 33 36
|4 | Indicatoride ;;mﬁtab:htate -procente - ' 1
41 i F\'V _profitului brut e 331 4.45
49 Rata profitul brut inainte de amorticare redeventa si 794 26.72
................ provizioane

Indicatorii sunt caleulati tinand cont de toate activele cuvente inclusiv siv sumele aferente Proiectalui Md_}OT CCY ur

2009 RO 161 PR 016 si a disponibilitatilor aferente contului de Intretinere, Inlocuire si Dezvoltare. Aceste surse

sunt temporare pe durata derularii proiectului CCI nr . 2009 RO 161 PR 0186.

LIndicatori de lichiditate :

O lichiditate excesiv de mare inseamna ineficienta in utilizarea activelor,stocuri supradimensionate, nivel al
numerarului foarte ridicat ceea ce nu & tocmai bine pentru firma.
2. Indicatorii de risc :
Gradul de indatorare de 0.76 indica un 1isc mediu. Indicatorul reflecta reportul intre datoril si capitalurile
actionarilor in formarea surselor de finantare, In mod uzual, se rccomanda un raport echilibrat intre datorii si
capitaluri care sa nu depaseasca 3:1,

Asta inseamna ca pentru fiecare leu investit de asociat/actionar s-au atras in

firma 3 lei de la terti,

Gradul de acoperire a dobanzilor este in cresiere acoperind de peste 3 ori nivelol dobanzilor din profitl realizal

3. Indicatorii de activitate :

Viteza de rotatie a debitelor clienti raportat la cifra de afaceri neta este de 44 zile, jar viteza de rolatie a debitelor

clienti raportat la cifra de afaceri bruta este de 41 zile in scadere fata de anul precedent, comparabil cu datele
inregistrate la nivel de ramura.
Viteza de rotatie a creditelor furnizori este de 36 dc ile, indicator ce reprezinta pumarul mediu de zile de

creditare pe care compania il obtine de la furnizorii saj .

4. Indicatori de profitabilitate

Nivelul ratei profitului brut realizat in anul 2019 este de 8.18. in crestere fata de anul precedent,

Compania Judeleand Apa Serv SA



Rata profitului brut inainte de amortizare, redeventa si provizioane inregisireaza o diminuare fata de perioada
anterioara,determinata pe de o parte de un procent mai mare de crestere a cheltuiciilor de exploatare fata de cel de
crestere a veniturilor din exploatare si pe de o parte de cresterea cheltuielilor cu amortizarea,redeventa si ajustari.

Rezultatele obtinute in anul 2019 au asigurat mentinerea capacifatilor de productie, autofinantarea, plata
cheltuielilor financiare, remunerarea capitalurilor imprumutate. plata obligatiilor fiscale, rambursarea ratelor

scadente a imprumutuli pe termen lung AIS 329/12 09.2006.

I1.1.7 Situatia elementelor de bijant

Se prezinta astfel ;

9

EXPLICATII 31 Decembrie 31 Decembrie Diferente |
S ~ 2018 | 3 i
0 1 2 3

Aclive imobilizate B 706.235.344 | 574613455 | 131.621.889
Activecirculante. | 21.465.975 (47101307 ] 4.364.668 |
Chelieli inavans o 8.514.781 _6.814.556 1.700.225
Datorii ce trebuie platite ino-o perioada de

unan 27008359 | - 28.000932 | 242573
Active circulante nete /datorii curente nete -289.169.471 21.062.714 -310.232,185
Total active minus datovii curente 425.483.852 600.497.969 -175,014.117
Datoril ce trebuie platite intr-o perioada

mai mare de un an - 336.365.514 520.652.624 -184.287.110
Proviziogne L ~ 9.522.687 8773360 | 7483274 |
Subventii din fonduri nerambursabile | 325.286.892 12.337.256 312.949.636
b i e 5o Y DO BT 8.517.502.
IL2 Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2019

. i
- Preyazut Realizat Abateri
INDICATORIE r‘(‘i an curent an curent an curent
h (2019) 2019 (2019}

o1 2 3 | S 6
1 [VENITURT TOTALE | 78.98%.920,00 ' 82.384.726,00  3.395.806,00

gfiid,i=¥{1§.2+R<§.SJrIZ(E,6)
Venituri totale din exploatare, din

J 2 77.898.873,00 81.138.663,00  3.239.760,00
care: ,
: subventii, cf. prevederilor 3 |
legale In vigoare
oy ansferuric of. prevederilon 4
- “Hegale Ty vigoare
2 Venituri Tinanciare 5 1.090.047.00  1.246.063.00 156 016.00

Yenituri extraordinare §




I

v

5

1

€

CHELTUIEL] TOTALE
E‘{'z&(i 7= Rd 8+Rd.20+Rd. ?i)

A ( h(,humh el bumm 51 servicn

cheltuieli cu plat
compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal

Cheltuieli aferente contractului
i !dc, mandat si a altor organe de
4 conducere si control, comisii si
comitete

7 76.107.592,00 | 79.628.727.00

EL heltieli cu nnpoz:tc 1axe s
varsaminte asimilate )
L Cheltsleli eu personalul, din care:
i alariala
? 0 (Rd.13+Rd. 14}
e - 5
¥ Cheltuieli cu salariile
C|. -
3 Bonusuri
..... TP - A = e;
C |Alte cheltuieli cu personalul,
13 |din care:

H3 202.274.00

> (Cheltuieli cu contributiile
datorate de angcuaior

m-“‘»':

Cheltuieli cu asigurar ile si
protectia sociala, fondurife

&

. |Alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli financiare

_ raordinare
REZULTATUL BRUT
\(profit/pierdere)

| MPOZIT PE PROFIT
PROFITUL CONTABIL g
'RAMAS DUPA DEDUCEREA

IMPOZITULUI P PROFIT,
.{im care:

|R(..Zi..1 ve ILga]e

|x\|lc rezerve reprezentind facilitai: ) % |

fiscale prevazute de lege

’\L(\pum.d pierderilor contabile | 27
PA&by

|ti|n anii precedenti
Constituirea surselor pmpm de
finanjare pentru proiectele
wofinantate din impramuturi !
extere. precum si pentru |
constituirea surselor necesare
ravibursarii ratelor de capital, ;
platit dobanzitor, comisivanelor si

siitor costurt aferente acestor

fmprumsog

Alte repartizari previvate de lege

Gompania Judeteana Apa Serv SA

speciale si alte obligatii legale |

24

25

29

|9 21.798.386,00
{m 926.584,00 |
! z;é,z_éé.s_'m,o{};
f]'z. 27.782.086,00
(131 24.722.798,00
K
| 14| 3.059.288,00
15 | 2.424.841,00 |
i
16
171 861.060,00
|
18| 1.114.157,00
18" 94.690,00
b
20| 2.905.318,00
% :
22| 2.881, moo
;

| 2.081.328.060

144.066,00
i

'\ e X |

1 Jé")f{

76.703.648,00
21.603.,390.00

865.015.00

30.750.795.00 |

126.976.468,00

24.094.049,00

2.882.419.60

1.804.355,00

824.524,00

1.065.358,00

23 484 448,00
2.925.079,00

2.785.999.80
693.755,00

2.062.244.,60

137.800.00

1924 44 00

| 693.755,00 |

3.521.135,00
13.501.374,00 |
(194.996,00) \
______ ;

(61.569,00)
(1.526.039,00)

(805.618,00)

(028,749.00) ‘

(176.869 O(J)

(620 486 00)

(36.536,00)

(48.799 00)

(14.600,00)

| 5.283.978,00 |

e i

19.761,00

(125.329,00)

(819.084,00)

(6.266,00)

' (812.818.00)
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| Isau majoritar de stat, din care;
'Z Wi dividende cuvenite bugetului
I - __
§ Wi dividende cuvenite bugetului
| local _
| &) | - .ciividlende cuvenite altor
______ | * factionari .
. Profitul nerepartizat pe destinaiile
| previzute la Rd.31 - Rd.32 se
9| repartizeazi la alte rezerve §i
constituie sursa proprie de
ffinantare
IVENITURI DIN FONDURI
E %EUR()[’ENE
! CHELTUIELI ELIGIBILE

Profitul contabil rdmas dupi
deducerea sumelor de la Rd. 25,
26.27,28,29

lindta a 10% din profitul net,dar
nu mai mult de nivelul unui
salariu de bazit mediu lunar
realizat la nivelul operatorului
econontic i exercitiul financiar
dereferimg
Minimim 50% varsdminte la
hugetul de stat sau local In cazul
regiilor autonome, ori dividende
cuvenite actionarilor, in cazul

si societatilor cu capital integral

IDIN FONDURI EUROPENE,
d} 5 care;

) | cheltuieli materiale

* bb) cheltuieli cu salariile

o)

(g0 ]

servici

Participarea salariafilor {a profit in

societatilor/ companiilor nationale

cheltuieli privind prestarile de

dy cheltuieli cu reclama si publicitate

¢} aite cheltuieli
HURSE DE FINANTARE A
ANVESTITIILOR, din care:
Alocatii de ta buget
‘alocatii bugetare aferente piati
anzajamentelor din anit antericor
CHELTUIRELTI PENTRU
INVESTITH

DATE DE FUNDAMENTARE

Nr. de personal prognozat la finele

anului
Nr.media de salariafi total

Castigul mediu lunar pe salariat

(lei/persoand) determinat pe baza

cheltuielilor de naturd salaiiala

S mimrnriia biietmieniet s iivs Sam g WA
LOMIpnrga Hideieana ans ooy LA

|
130 |

36

33

119
47
48

49

50

70.230.00

544

4.172

9.354.236.00

548
533

4,150

L17.639.025,06 1 16.476.139,00 f{'i.162.89{},{}{}}:

(2.615.994,06)



(el 50 = Rd. 154 din anexa de L l
fundamentare nr. 2) [ l

| %Castigu! mediu lunar pe salariat

| [(Jei/persoana) determinat pe baza

_ %cheltuieii!or de natura salariala,

.4 lrecaleulat of, Legii anuale a |51 3.865 ; 3.838 27
bugetului de stat (Rd. 51 = Rd. '

: . i
155 din anexa de [undamentare nr.|

P )

5 (52| 14319600 | 152.230,00 9.034,00
{ ; | | i I
| || iProductivitatea muneii in unitat % ! I
'. | 6l Ie\_falorica pe Lo_te;i pe'i"s;.mml mediu 53 143.141.00 | 146.401.00 3.260,00 |
£ recaleulata of, Legii anvale a |
i | bugetului de stat , | {
- |Productivitatea muncii in unitati . |
7. fizice pe total personal mediu 54 16.207,00 16.514,00 | 307.00 '
‘ {cantitate produse finite/persoana) | '-

.............................. esporioanajl, j |

| iCheltieli totale 1a 1000 {ei i ! ‘
8 Ivenituri totale 155 | 964 967 3 :
| RA.7/RA 1) x 1000 | A §
9 I Plati restante™ T 561 | i
10| [Creante restante 57} 5.118.899.00 | 5.046.679,00 | (72.220,00) |

Veniturile totale s-au realizat cu 3.395.806 lei {4,30%), urmare a realizarii veniturilor totale din
exploatare cu 3.239.790 lei (4,16%) si a realizarii veniturilor financiare cu 156.016 lei (14,31%), 12

Cheltuielile totale inregistreaza o depasire de 3.521.135 lej (4,63%), din care la cheltuieli din
exploatare un plus de 3.50).374 lei (4,78%), si la cheltuieli financiare un plus de 15.761 lei {0,68%).

Rezultatul brut inregistreaza la 31.12.2019 fata de prevazut un minus de 125.329 lei.

HIL. Evolutia productiei in perioada 2018-2019

Analiza comparaiiva a productiel de apa realizatz 2019/2018 pe zone de setivitate

SERVICIU | ZONE | CANTITATE %
| 28 M"'“P_zm?; | DIFERENTA 201912018
T suD | 507000585 | §200497.61 29591.76 | 10057
APA S el | 236228045 | 235320634 | -9013 81 ' 99.62
NORD | 10304863 | 101517402 | -14874.61 98.56
[romal | T [Taseones |esewsirer | wossd | jner

Compania Judeteana Apa Serv SA
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Analiza comparativa productie apa realizata 2019/2018 pe cateporii de utilizatori

2000000+ |
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SEERVICIU TIP CLIENT CANTITATE ] %
- 2018 2019 DIFERENTA 20192018 |
ASOCIATII 4,074,782.54 | 4017838.29 5694425 | 9860
APA | CASE_ 2,570,875.47 | 2577149.88 | 627441 | 10024
AG.EC. _ 1,097,435.98 | 1170204.64 7276866 106 63
_________________ | INSTITUTIL ) 820,140.64 | 80374516 | -16395.48 98.00
TOTAL | 8,563,234.63 | 8568937.97 5703.34 | 100.07
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Analiza comparativa a productiei de apa uzata realizata 2010/2018 pe zose de activitute

SERYVICIU LONE
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I'sup 3.935.856.16 | 3966687.73 |  30831.57 | 100.78 |
CANAL | o 2.040,581.00 | 2087456 58 4687558 | 102.30
_ fvew [ ammun| soamase| aerae | 105.60
TOTAL | 645342833 655786700 | 10443967 |  101.62 |
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Analiza comparativa productie apa uzata realizata 2019/2018 pe categorii de utilizatori

b 14
N TIP AT AT :
SRR | cLipnr | CANTIRATE L} | %
|- |7 s e | pivereNTa | 2090018
ASOCIATI | 4,049,509.32 | 3999896.04 |  -49611.28 98.77 |
EPURARE | CASE 67268862 | 785049.48 |  111360.86 | 116.53
AGEC. | L0m 0790 | T08611482 | Ta03562 | 10177
INSTITUTI | 653.151.19 | 67680866 |  23654.37 |  103.62
TOTAL 645342833 | G5STB67.90 |  104439.57 |  101.62
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Din datele prezentate se constata o crestere a productiei de apa realizata in 2019 fata de 2018 cu

0.07% respectiv o crestere a productie de apa uzata cu 1.62 %
F p P

A

7

X

Dintre cauzele care au dus la aceasta crestere putem enumera:
> Realizarea programului de verificari metrologice a contorilor de bransament

»  Racordarea de noi utilizatori la reteaua de canalizare, ca urmare a finalizarii investitiilor
prin fonduri de coeziune

> Identificarea si luarea in evident a unui numar de 68 clienti fraudulosi la serviciu de apa

> ldentificarea si luarea in evident a unui numar de 66 clienti fraudulosi la serviciu de

capalizare
V. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor stabiliti prin Contractul de mandat
A, Obiective stabilite:
o Dezvoltarea si extinderen serviciului de alimentare eu apa si de eanalizare, in scopul mbunititizii

condifillor de viata ale comunititilor locale

Pe parcursul anului 2018 au fost preluate retele de distributie apa potabila pe o lungime totala de

103 ml si retele de canalizare pe o Jungime de 76,659 ml, asifel:
L]

In trimestrul | - 2019 s-au preluat:

23.700 m retes apa:

- 16.102 m retea alimentare cu apa de la UAT Vanatori:

- 7.581 m retea de apa de la UAT Alexandru cel Bun;

33.841 m retea de canalizare:

- 1.583 m retea canalizare de la UAT Piatra Neamt

- 16.083 mretea canalizare de la UAT Vanatori:

- 5.837 m retea de canalizare de la UAT Agapa;

- 10.338 m retea de canalizare de ia UAT Alexandru cel Bun

In trimestrul 1! - 2019 s-au preluat:

5403 ml retea apa;

- 1.480 ml retea alimentare cu apa de la UAT Dobrent:

- 3.928 mi retea alimentare cu apa de la UAT Tamaseni:

34.788 mi retea de canalizare;

- 16 993 ml retea canalizare de la UAT Tamaseni:

- 18795 ml retea canalizare de la UAT Tg. Neamt ( 8105 ml Humulesti Noi, 2665 ml Targu
Neamt, 8025 ml Blebea)

intrimestrul 11t - 2019 nu au fost preluate retele/sisteme noi de apa potabila/canalizare

In trimestrul IV - 2019 nu au fost preluate retele/sisteme noi de apa potabila, a fost preluata

Compania Judetesnd Apa Serv SA
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o extindere retea de canalizare cu o lungime de 8.030 m de la UAT Tg Neamt.

La 31.12.2019, sistemele de alimentare cu apa si de canalizare concesionate de companie au acces 288.471
locuitori, din care sunt bransati la sistemele publice de alimentare cu apa 24 1.360 locuitori. iar racordati la sistemele
publice de canalizare [59.010 focuitori.

> Alimentarea cu apa potabila a tutaror cliengilor din aria de activitate, in regim continuy, Ja nivelul de
calitate corespunzitor standardelor si la preturi aceesibile
Se masoara prin indicatorii:
14, Gradul de asigurare a continuititii fumnizirli apei potabile pentru foli utitizatorii;
1.5, Conformarea cu calitatea apei potabile
1.8. Gradul de conectare a populatiei la retelele de alimentare cu apa.

o Reducerca pierderilor de apa
Obiectivul se mésoard prin indicatorul NRW (apa care nu aduce venitur),
+  Conservarea mediului si a sinZti§ii publice;

Se masoard prin indicaterul: 1.5. Conformarca cu calitatea apei potabile.

Apa potabila furnizata populatiei s-a incadrat in parametrii de calitate prevazuti de normele jegale in
vigoare,

Nu au fost inregistrate incidente tehnice in sistemele de canalizare si nici in statiile de epurared care
sa afecféze meditil inconjurator, indicatorii pentru conformitatea apei uzale deversate in emisar
incadrandu-se in limitele impuse,

*  Obfinerea marjei de profit stabilita prin Bugetul de venituri si chieltuieli peanui 2018

5e misoard prin indicatorii;
1.8. Consum specific de energie electrica pentru furnizare apa potabila,
1.9. Consum specific de energie electrica pentru evacuarea si epurarea apelor uzate
110, Productivitatea inuncii in unititi valorice, pe total jissonal mediu, conform BVC

¢ Informares, transparenta si implicarea in educarea clienfilor in spiritul prefuirii si gospodariri
resurselor de apsa

Clientii nostri sunt permanent informati prin intermediul paginii de facebook si site-ului
companiei despre modificarile pretului apei si a tarifulul pentri canalizare, lucrarile de investitii efectuate
in diferite zone si intreruperile in furnizarea apei, despre actiunile de inventariere a utilizatorilor sj
anunturile de rationalizare a apei potabile. Datorita importantei deosebite, Anunturile de ntrerupere a
furnizarii apei potabile se posteaza prin Wordpress pe site-ul Companiel, pe facebook si se transmit spre
mformare presei locale din judetul Neamt ( presa serisa, presa online 51 TV) si beneficiariior (1SU, DSP,
Consiliul Judetean Neamt, primarii, Prefectura).

“Stypraniena wlifel Lo Agrer Serv” - opesie 120 de elevi an vizilal Jiverse obivctive A paSery cun ar (i
Stava de Epurare a municipiului Piatra Neamt, Laboratorul din cadru! Statiei de epurare, Laboratorul
statiel de tratare a apei Batca, Statia de Epurarc a municipiului Roman, Elevii, insotiti de cadre didactice.
au avut astfel posibilitatea de a afla informatii despre modul Tn care apa cste tratata in statiile ApaServ

pentru a devent potabila, respectiv despre procesul de curdtare a acesicia, derulat in Statia de epurare,
pana in momentul in care aceasia este redata naturii, mult mai cirate. Coy
promotionale care sa e aminteasca de vizita efectuats

nau primit Ja final obiecte
side cunostintele pe care le-au dobandit,

Prin participarea la aceste actiuni, ApaServ
generatii in ceea ce privesie rolul si importanta ap
pentiu natura.

sl prepune sa contribuie lu constientizarea Uinerei
. protejarea medivloi inconjurator si a respectulu

Compania Judeieand Apa Serv SA
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*  Consolidarea condifiel de operator regional
Se masoard prin toti indicatorir.

o Implementarea proicctelor cu fonduri europene in termenele stabilite

Stadiul derularii contractului * Asistenta tehnica pentru pregatirea aplicatiei de finantare
sia documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructuril de apa si
apa uzata din judetul Neamt in perioada 2014 - 20207

In data de 27.09.2016 a fost semnat acordul contractual nr.29200/54 avand ca obiect “Asistentd tehnicad pentru
pregdtirea aplicatiei de finanjare §i a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvaltare a
infrastructurii de api i apa uzatd din judejul Neamt in perioada 2014-2020” intre Compania Judeteana Apa Serv SA
avand calitatea de Entitate Contractanta si asocierea Tahal Consulting Engineers LTD & Romecapital Invest SA
avand calitatea de Prestator,

Conform art.5 din Acordul Contractual durata contractului este de minim 71 luni.

Prin Ordinul admnistrativ nr, 1/31296, in data de 19.10.2016 au fost demarate serviciile din cadrul acestui
contract,

Contractul este unul cu executare succesiva, in doua etape, preful acestuia fiind de  47.590.802,52 lei Ja care
se adaugd TVA in valoare de 9.518.160,50 lei.

Valoarea totala a Contractului este defalcata pentru cele doua etape asifel:

ETAPA 1- Aplicatia de Finanfare, documentatii de atribuire, proiecte tehnice, detalil de executie =
13.888.136,70 lei fara TVA

ETAPA 2 - Managementul Profectului = 33,702.665,82 lei fara TVA”,

Cu scopul de a asigura finantarea etapei | din cadrul a contractului, a fost semnat cu Ministerul_Fondurilor
Europene Contractul de finantare nr.166 din 16.03.2018, in valoare eligibila de 17.066.938,52 lei ce are ca obiect
“Sprijin pentry pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiei de atribuire peniru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructuriii de apa si apa uzata in judetul Neamt *, valoarea totala fiind de 20.309.656,84 let.

Consultantul a predat Studinl de fezabilitate alerent proicctalui in data de 01.03.2018, iar, forma finala a
Studivlui de fezabilitate a fost transmisa la AM POS Mediu prin adresa nr. 18903 din data de 31.07.2018, In luna
martie 2019 s-au primit din partea Autoritatii de Management si a expertilor BEI care verjfica acest proiect o serie
de clarificari privind componenta Studiului de Fezabilitate. Cu toate eforturilc depuse de catre Companie, Asocierea
Tahal & RomCapital nu a fost capabila sa rezolve aceste clarificari si sa revizuiasca Studiul de Fezabilitate.

Intre Compania Judeteana Apa Serv SA si Asocierea Tahal & RomCapital au fost organizate 5 intalniri la
nivelul conducerii celor doua parti pentru a se incerca deblocarea situatiel create. Aceste intainiri au fost tinute la
sediul nostru din Platra Neamt, la sediul Consiliului Judetean Neamt precum si la sedivl Tahal din Bucuresti,

In urma discutiilor purtate Asocierea Tahal&RomCapital nu a prezental nici un program viabil pentru a
continua proiectul,

In aceste conditii Compania Judeteana Apa Serv SA a trimis in data de 16.12.2019 o Notificare pentru
rezilierea contractului prin aplicarea sub-clauzei 33.3 din Conditiile Generale la Contract. Accast notificare a
constituit si un preaviz de 7 zile, acordat in conformitate cu Condititie Generale ale Contractului. Astfel in data de
24.12.2615 contractuf se considera reziliat,

I decarsul contractulul s-a platit consultantului suma de 10.278.538,02 lei reprezemtand contravaloarea
serviciilor prestate,

Datorita executarti defectuoase a contractului Compania judeteans a facturat penalitati in suma totala de
9.147.433,24 lei. Toate cele 3 [acturi emise nu au fost recuncseute de Asocierea Tahal&RomCapital,

Prin adresa cu nr. 21218 din 08.10.2019 a fost instiintat asiguratorul FUROINS ROMANIA ASIGURARE
REASIGURARE SA privind reziliersa contractului si solicitarea de exceulare a garantiei de buna exceutie in suma
de 4.759.080,25 lei. in tuna decembrie s-a primit 1aspunsul de la societaiea de asigurare prin care sunteni instiintati
canu pot face plata decat in wmatoarele conditii: intelegere nire parti sau hotarare judecaioreasca,

Prin adresa nr. 26675 din 19.12.2019 a fost instiintat asiguratoru! Asite Kapital privind rezilierea
contractului si s-a solicitat executarea garantiei de retursare » avansulu pentru siuna de 347.203,42 lei (fara TVA)
reprezentand 259 din avansul primit la inceputul contractului,

In incercarea de a continua revizia Studiului de Fezabilitate, Compania Judeteana Apa Serv. SA a incheiat
un contract prin incredintare directa cu societatea Ilidroedil SRL Bucuresti in data de 30.12.2019. Obiectivul acestui
contract: Revizuirea Stdiului de Fezabilitate (partea tehniea) si integrarea studiului de fezabilitate final conform
cerintelor Caietului de Sarcini cu termen de finalizare in 6 luni de la data semnarii ordinului de incepere a lucrarilor,
Contractul s-a semnat la valoarea de 129.900 lei si a fost achizitionat prin incredintare directa.
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Motivat de faptul ca analiza studiului de fezabilitate se realizeaza in timp iﬂdelunga{, Compania a solicitat
prehmgirea Contractuiui de Finantare, incheindu-se Actul Aditional nr2/22.10.2019 prin care se prelungeste
perioada de implementare pana la 30.06.2020.

Invesiitiile propuse prin Proiectul vegional de dezvoltare a infrastructurii de apa si aps uzata din jndetul
Neamt in perioada 2014 - 2020” se vor realiza in cadrul a 43 UAT-uri judetul Neam!, principalii indicatori
fiind:

\ APA
Statii de C Conducte de | Statiide | Retea de | __ )
Surse de apa o S e e h Rezervanre
| fratare _aductiune | _pompare distributie | 7
[ (bc) l (hey {m) ey
TOTAL | L 3 528897 | 39
i Statii de _ejiumréf_ Rutea canalizare | Con_d;g-te_ieféfare
1 . R N m___ | m
| TOTAL | 1L T s | 70138
Populatia care beneficiaza de investitiile propuse:
Distributia ar apm Populat}; suphmen-ta‘m_&;g— beneficiaza de o mai persoane - 62780

_buna alimentare cu apa

Fpurarea upelor uzate: Popu!atxe supllmentara care beneficiaza de o
VI]]al buna r dtdl(‘) a El‘pC]OF U7dte .

Valoarea totala a proieeinfui:

- VALOARE (far _ N Tm -
[Mii lei] | IMEEURO} _ IMii Jtﬁ )
g ™y ShEQ

TOTAL GENERAL 1,033.265.9270 421.816.5658 196,320,526
‘1{’.“*‘“;;0' 806,139.0499 173.058.0589 153,166.4195
Seadewga: o T o
Llﬂc?tu;ch cu salarii pentru Unitatea de
Implementare a Projectului _ 8,492.4567 1,823.1198 0.0000
{cheltuiehi eligibile care vor fi incluse
Jn contractul de finantare)_ _ | . o

: 1.041.7583837 223.639.6856 | 193320.5261

o implementarea Sistemulul de Management Integrat.

Imbunatatirea sistemului de management al calitatii, mediului si sanatatii si securitatii
ocupationale reprezinta o prioritate pentru companie,

Activitatea curenta desfasurata in aceasta perioada a constat in audituri interne mp%amf’cdm
revizuiri proceduri si instructiuni de lucru in vederea conformarii cu modul de lucru actual si intocmirea
de instructiuni de lucru pentru documentarea unor procese existente in companie.

In perioada analizata, in vederea imbunatatirii sistemului de management al calitatii si
conformarii cu cerintele legale in vigoare, s-au elaborat procedurile privind protectia datelor cu caracter
personal si s-au revizuit instructiunilc privind circuitul si arhivarea documentelor, s-a elaborat procedura
privind managementul riscurilor si s-au revizuit procedurilor pe partea de relatii clienti, s-a revizuit
procedura privind controlul financiar propriu si s-au analizat principalele activitati pe departamente, in
vederea identificarti, analizarii si gestionarii riscurilor.

In ceea ce priveste managementul mediulu, s-au depus documentatiile pentru obtinerea
autorizatiilor de gospodarire a apelor pentru sistemele de alimentare cu apa si canalizare din Pipirig,
Grumizests, Dochia, Bodesti, Baljitesti, Ruginoasa, Stefan cel Mare, Pastsiveni, Dragoniresti-Hiapesti,
Bicaz, Savinesti - Roznov, Raucesti si Tp. Neamt De asemenea, s-au objtnut autorizatile DSP pentiu
sisteimul central de fq)rovu.l(mme cu apa potabila Vaduri - front |, Bitca, Sabioani si Cordun, Zanesti,
Pastraveni, Roman - repompare 1 si repompaie 2, Pildesti - Simionesti, Raucesti, Ruginoasa, Bodesti.

S-a obtinut Permis de aplicare a namolutui in agricuitura.

Compania Judetean’s Apa Sarv SA
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N

B INDICATORY
1, Indicatori manageriali

Li.  Populatia deservita/angajat (apa potabila)
Se calculeaza ca raport intre populatia deservita si efectivul de personal angajat
Populatia deservita (apa potabila) = 241.360
Numarul total de anjagati }a 31 12. 2019 = 548
Nivel propus = 400 locuitori/angajat
Nivel realizat = 440 locuitori/angajat

L.2. Gradul de conectare a populatiei Ia refelele de alimentare cu apa
Compania are capacitatile necesare pentru a asigura alimentarea cu apa potabila a tutwor locuitorilor aflati in aria de
operare. Din 288.471 locuitori din zonele de operare ale companiei, sunt bransati la retelele de alimentare
cu apa potabila 241.360 locuitori. Indicatorul se caleuleaza ca raport procentual intre numarul de locuitori
conectati la sistemul de alimentare cu apa potabila. si numarultofal de locuitori din aglomerare

Nivel propus = 80%

Nivel realizat = 83,67%

1.3. Gradul de conectare a populatiei la retelele de canalizare
Se calculeaza ca raport procentual intre numarul de locuitori conectati la sisternul de canalizare si numarul total de
locuitort din aglomerare '
Numarul de locuitori conectati la sistemul de canalizare = 159,010
Numarul total de locuitori din aglomerare = 223.820
Nivel propus = 68%
Nivel realizat = 71,01%

1.4. Gradul de asigurare a continuitagi furnizirii apei potabile
Indicatorul se caleuleaza ca raport procentual intre nuinarul de utitizatori afectati de intreruper in furmizarea apei potabile
mai molt de 24 ore si numarul total de utilizatori ai serviciului de alimentare cu apa potabila aflai in evidenta
comparniel
Numarul de utilizatori afectati de intrerupert in fumizarea apei potabile mai mult de 24 ore = 12.038
Numarul total de vtilizatori ai servicivlui de alimentare cu apa potabila = 514794

Nivel propus = 99%

Nivel realizat  97.66 %

1.5, Conformarea cu ealitaten apei potabile (%)= A*100/B , in care:

A= numar indicatori detenminati care sunt confarmi cu standardele de calitate

B = numirul total a) dicatorilor determinaii intr-un an

In ana} 2019 au fost efectuate un numar de 41.901 determinari ale indicatorilor de calitate ai apei potabile
furnizate populatici, fara a se semnala depasirea nivelelor admise prin normele legale

MNivel propus = 100%,

Nivel realizat = 100%

100 Apm ente v adoee venitan (W) (A - BYACHEL, o

A= preductle de apa spre distribugie (27.364,13 mil mc)

13 = total apa Tivrata (facturata si nefacturata avtorizila) (8.801.79 miime)
Nivel propus = 52%.
Nivel realizat = 67.83%

Compania a

stabilita © strategie pentiu reducerea pierderilor de apa . obiectivul principal al acesteis refarindi-se la
mmplesnentarea de programe de reducere a pierderiior de apa




1.7, Gradul de fncasare a contravalorii servicillor furnizate (%)
S catenlenzd eu rapont indee fotal valoase incasav in s i ot valoare factur emise
Total valoare facturi incasate 1a 31.12.2019 = 70.720.940,79 lei
Total valoare facturi emise 1a 31.12.2019 = 69.441.217,50 lei
Nivel propus = 99 %,
Nivel realizat = 10(,84%

1.8, Consum specific de energie clectrica pentru furnizarea apei potabile
Se  caleuleaza  ca raport  inte  cantitaiea energic  electrica  consumata  {13.748398  kwh) i
productia de apa fumizata (8. 801.797 me.)

Nivel propus= 1,5 kwivime.

1.9. Consurm specific de energie electrica pentrn evacuarea si epurarea apeloy uzate
Se caleuleaza ca raport intre canlitatea energie electrica consumata ( 6.360.983 kwh) si
productia. de apa uzata realizata (6.535.987 mc)

Nivel propus=: 0,9 kwh/me.

Nivelrealiat= 1,097 kwhvinc

L6 Productivitatea muncii in unitagi valorice, pe tofal personal mediu, conform BV

Se caleuleaza ca raport intre veniturile din exploatare (81.138.663 i) si numarul medin salariati (533 persoane)
Nive] propus = 100.000 lei/an
Nivel realizat =152 230 leifan

L. Nivelul investifiilor totale cumulate pe locuitor din aria de deservire a companiei
Se caleuleaza ca raport intre total investifii si total locuitori din aria de deservire.
Total investitii 1a 31.12.2019 = 4.489.278,31 lei
Curs euro =4,7793 lei la cursul BN.R.
Total locuitori din aria de deservire = 241.360 pers.
Nivel propus = 60 euro/pers
Nivel realizat = 3,89 euro/pers.
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112, Nivel de contorizare a apei potabile livrate populatied (%)= A*164/B, in care:
A = numarul de bransamente contorizate la populatic :39.73 1
B = numarui fotal de bransamente la populatic = 39.902

Nive! propus = 99,50%

Nivel realizat = 99, 57%

113, Reclamatii justificate privingd serviciile de alimentare cu apa si canalizare
Se caleuleaz ca raport intre Numidrul de reclamafii justificate inti-o perioada de timp si Numarui total de utilizator
immutltit eu 100,
Numarul de reclamatii justificate [a 31.12.2019 - 691
Numarul toial de utilizatori 1a 31122019~ 43.511
Nivel propus =
Nivel realizat = 1,59%

2. Indieatori financiari preliminari

2.1, Rata profitului brut (%)
Se caleuleaza: Venituri din expleatare-cheltuieli din exploataretredeventa #amortizare

~ provizioans
R 100
Veniturt din expioatare
Indicaionul reflecta punderea rezultatului din exploatare, fina ajustdri, in veninmile din exploatae si reflecta capaciatea
companiei de a controla cheltuielile din exploatare '

Compania Judeieans Apa Serv SA



Venituri din expolatare -~ 81.138.663 lei

Cheltuieli din exploatare  76.703.648 lei

Cheltuieli cu amortizarea ,redeventa si ajustari incluse in cheltuielile din exploatare = 17.242.244 Jei
Nivel propus ~ 18%
Nivel realizat = 26,72%

22. Lichiditatea curenta (indice)
Se caleuleazd: Active curente/Datorii curente
Indicatorul reflecta posibilitatea elementelor patrimoniale curente de a se transforma inte-un timp seurt in lichiditat]
pentiu 2 achita datoriile,
Active curente = 47.101.307 lei
Datorii curente = 28.000.932 lei
Nivel propus = indice >|,
Nivel realizat = indice = 1,68

2.3, Viteza de rotatie a debitelor la clienti (zile):

Se calculeazi: sold mediu {a clienti/cifia de afaceri *nr, zile,

Indicatoul reprezintd modalitatea de a msura calitatea creantelor viizuta in sensul in care se pot transforma in liehiditi
(numdr de zile in care o vAnzare se transforma in lichidig(),

Cifta de afaceri — 61.949,661
Numar zile = 360
Nivel propus = 70 zile
Nivel realizat = 44 zile

24 Viteza de rotafie a creditelor la furnizori (zile)
Se caleuleazi: sold mediu furnizori / achizitii de bunuri si servicii * nr. zile
Indicatorul reprezinia aproximarea numatului de zile de creditare pe care Compania l-a objinut de la furnizorii sai,
fara penalitati.
Sold mediu furnizori = 3,042.488
Achizitii de bunuri si servicii = 30.017.698
MNumar zile = 360
Nivel propus =35 zile
Nivel realizat = 36 zile
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Plata contributiifor efitre bugetul de stat (%)

Nivel propus = 100%,

Nivel realizat = 100%

28.  Pinfa contributiilor citre asiguririle sociale de stat ()
Nivel propus — 100%.

Nivel realizat = 100%

2.7, Plata contribufitfor citre bugetele locale (%),

Nivel propus = 100%.

Nivel vealizat = 100%

Sinteza nivelului de realizare a obiectivelor si indicatorilor din contractul de mandat cste
prezentata in dnexe i prezentul raport.

HEL Alte aspeete importante din activitatea Directorului General Provizoria

Lo Participarea la sedintele Consiliului de administratic si ale Adunari Generale g
Actionarilor



In peroada raportata s-au destasurat 17 sédinte ale Consilinlui de administratie si 8 sedinte ale
Adunarii Generale a Actionarilor ( 6 AG.A. si 2 AG.EA) la care Directorul General a  prezontat
informari cu privire la:
= [o Consiliul de administeatie:
o necesitate solicitare de la Consiliul Judetean a unui mandat special pentru reprezentantii acestuia

i Adunarca Generala a Actionarilor Companiei, in vederea introducerii unei actiuni de atragere a

raspunderii fostului director general al companiei;

necesitatea unor modificari in structura organizatorica a companiel (R.OF., Organigrama, Stat

functin;

o solicitarea imputernicirii de catre Consiliul de Administratic pentru negocierea si semnarea tnui
act aditional la Contractud Colectiv de Munca pe unitate 2019 - 2021;

o stadiul litigiilor in care este parte compania;

o dosarul penal nr.5595/278/2015 - decesul unui salariat al sectorului canalizare in accidentu! de
munca din 27.05.2014;

o situatia imobilulyi CT 61, str. Lamaitei, Piatra Neamt,

o rezultatele inventarierii patrimoniului pentri anul 2018;

0 scoaterea din functivne a unor bunuri proprii inventariate in anu! 2017

o demersuri modificare pret apa potabila si tarif canalizare, obtinerea avizului ANRSC nr,
706287/03.06.2019 privind modificarea pretului si tarifului pentru serviciile de alimentare cu apa
si de canalizare;

o]

o dosar 3421/103/2019 avand ca obiect despagubire, parata ADI AQUA Neamt:

o stadiul vealizarii POIM;

o propunere reziliere contract TAHAL;

o programul anual de achizitii sectoriale, Anexa P.A.A.S. si Strategia de achizitie sectoriala si

.. actualizarite acesfora;
valorificare epava buldoexecavator;
o rapoartele trimestriale privind executia mandatului, exceptand trimestrul 1V,

8]

In Adunarea Genervala a Actionariior;
note fundamentare modificari Regulament de organizare si functionare, Organigrama si Stat
funetii;
o propunere Buget Venituri si Cheltuieli 2019 si rectificare;
situatiile financiare ale companiei. pe anu! 2018;
dosarul penal nr.5595/278/2015 - decesul unui salariat al sectorului canalizare in accidentul de
munca din 27.05.2014;
obtinerea avizului ANRSC de modificare a pretului la apa potabila si a tarifului la canalizare
stadiut litigiilor companie;
stadiul derularii contractului cu TAHAL;
propuncre reziliere contract TAHAL;

o O

c O O C

2. Litigil de munca

Motivat de nerespectarea Contractului Colectiv de Munca incheiat la nivel de enip de aperator
pentru pericada 2013-2016, salariatii companiei au actionat in instanta pentru recuperarea diferentelor de
drepturi salariale pentru aceasta perioada.

Din cele 530 dosare avand ca obiect drepturi saiariale. in cadrul carora s-au stabilit in sarcina
companiel diferente drepturi salariale aferente pericadei 2013 - 2016. dobanzi si cheltuieli de judecata, au
mai ramas pe roful diferitelor instante 4 dosare, compania achilatand conform dispozilivului instaniei
sume aferente dosarelor a S08 salariati in cuantum de 9.096.460 Joi, reprezentand diterente de drepur
salariale, dobanzi st cheltyiel de judecata.

3 Negociere Contractul Colectiv de Munea pe unitate pestrn perioada 2019 - 2030

Avand in vedere ca in data de 10.01.2019 inceta Contractul colectiv de munca pe unitate
inregistrat la I'T™ Neamt sub nr. 4/10.01.2017 si tinand cont de prevederile art. 1. alin. (2). coroborat cu

Compania Judetean : Apa Serv SA
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art. 4, alin, (6) din Contractul colectiv de munca pe unitate, care reglemenieaza durata Contractulul,
respectiv, termenul de initiere a negocierii colective, in data de 06.11.2018, prin Decizia Consiliului de
Administratie nr, 50, Directorul General a fost mandatat sa negocieze in conditiile legii si sa semnez
Contractul Colectiv de Munca pe unitate pentru perioada 2019 2021,

Prin HG 937/2018, a fost stabilit un salario minim pe economie de 2080 lel. Motivat de faptul ca,
in cele 530 de dosare in care compania a avut calitatea de parat, instantele au statuat faptul ca nu a fost
respectat art.164 din Legea 53/2003-Codul Muncii prin care se stabilea un salariu minim stabilit prin
hotarari de Guvern raportat la un indice de coeficient 1, ce Impunea asifel ajustarea intregii grile de
salarizare,

Compania a respectat dispozitivul instantelor, ajustand grila de salarizare conform prevederilor
HG 937/2018; pe 17 ianuvarie 2019 s-a inregistrat 1a ITM Neamt Contractul colectiv de munca pe unitate
pentru perioada 2019 - 2021, ny, 3/2019.

In aprilie 2019 se incheie actul aditional nr. | la CCM 2019 - 2021 care cuprinde observatiile
impuse de [TM Neamt.

Prin Decizia nr. 31/03.12.2019, d-nul loan Vlad ANGHELUTA, in calitate de Director Genera)
Provizoriu al Companiei Judetene APA SERV §.A. ,este imputernicit sa negocieze si sa semneze Actul
Aditional nr.2 la Contractul Colectiv de Munca pe unitate 2019-2020.

Iv. Sehimbari semuificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanata Companiei Judetena APA SERV S.A. sau perspectivele sale strategice
Din cauza perioadei de seceta care a aparut in lunile septembrie, octombrie, noiembrie 2019, cand panza
freatica a scazut, au aparut probleme in alimentarea cu apa a minupipiului Roman. In data de 28.11,2019 s-a inteunit
CZSU Neamt care a stabilit operatiunea de decolmatare a putirilor in sarcina companiei. In cadrul sedintelor
Consiliului de administratie s-a discutat aceasta problema cu directorul t,ompamm urmand sa se gaseasca si alte solutii
pentru alimentarea in regim continuu cu apa potabila, luand in considerare si alimentarea din conducta de aductiune
de Ia Timisesti apartinand APA VITAL lasi, fapt care nu a fost luat in considerare pana Ia data de 31,12.2019.
Consiliului de Administratie al societatii apreciaza ca Directorul General al companiet, d-wil Ioan Vied
Angheluta nu a depus o activitate eficienta, in conditiile functionarii societatii ca operator regional si prelucrea in
continuare de activitati de firnizare servicii de apa si de canalizave div mai multe locatitati, in interesil unel stari
Jinanciare sanatoase, neasigurand servicii de calitate in conditiile wi climat social favorabil
Consiliul de Administratie considera ca nu s-au intreprins toate masurile penivu asigurarea desfuswrarii
activitatii in conditii novmale 51 de profitabilitate in anul 2019,

Counstlinl de administratie:

< Z} Ve
; ; - ol g'f:w;ff?-&q:’s ‘ ;
Gheorghe STANCIU 7% :f( 12
Ana MIONDA
Mihai DOMINTE
Tuliana NASTASE-ONU
Yoan LAPUSHNEANU
Viorel GRADINARU
Compania Judetean Apa Serv 84 Cont BRD Piatra Neamt
NRC: J27/499/2003 RO04BRDEZ280SV04771562800
CIF: RO156346437 Cont Trezoreria Piatra Neamt:

Capital social: 8.593.970 Lei RO41TREZ4915069XXX001521
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