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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORUI,UI GENERAL

AL COMPANIEI JUDETENE APA SERV S.A" IN A]VUL 2022

Informatii privind executia mandatului

Prezenhrl raport este elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative, in scopul

de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precurn si cele de adminisfoare existente la nivelul

companiei. Cadrul legal aplicabil il constituie dispozitiile art.36, alin. (5) din OUG rv. I09l20ll privind

guyomElta sorpqtaliy_a-alnrreprindeulorpubliq-e,_aprob_a.ta,_prin L.egea nr, !112016."rapgfisJ prezcrrland rn .

forma concenhata informatii privind atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de

management din planul de administare, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele

exteme care ar putea afecta performanata Companiei Judetena APA SERV S.A. sau perspectivele sale

stuategice.

Conducerea si gestionarea activitatii Companiei Judetene APA SERV S.A. a fost incredintata

incepand cu data de 14.12.2020, domnuiui Bogdan Musat, prin Decizia Corsiliului de administratie nr.

32111.12.2020, conform Cont"act de mandat nr.21819114.12.2020 .

Linia de dezvoltare a Companiei poate fi mentinuta prin consolidarea obiectivelor

siiiTegiG- funaimentale as;mattln-rapoft i ailionaii-i -sal,- 
refiecrana- ifi'aeG generale de

p'erforirrarrta econornica; dupa cum urmeaza :

o Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare in

regim continu;

o Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, eputarea acestora tratatea

namolulilor, cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate ;

o Intretinerea continua si supravegherea atenta a sistemului de alimentare cu apa potabila, a

sistenrului de colectare a apelor uzatele si a sistemului de epurare, a'vand permanent pregatite

echipe de interventie rapida.

Monitorizarea peflnanenta a costurilor de operare si reducelea acestora folosind inovatia

aplicata.

Obtinerea'unei rnarje optimale ctre profit, care sa pennita atat dezvoltarea in continuare a

o
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Societatii. cat si rambul'sarea cleditelor si stiurularea personalLrlLri.

c Dezvoltarea resurseloI ulltalte prin instr',rirea pel'manenta si cvaluar.ea angajatilor..

o Aplicarea politicilor de tnana,{entent durabil pentru monitolizarea resLlrselor si evaluarea

riscurilor de mediu ;

o Elabotarea si irnplernentarea politicilor cle resporrsabilitarte sociala ;

o Asigurarea securitatii si sanatatii angajatiior .

Priircipalele obiigatii ale Directorului genererl, asa cum rezulta din Contractul de mandat.

Actul constitutiv al companiei, actualizat, sunt:

- asigura conducerea operativa a companiei;

- r'eplezinta compania in raport cu tertii si in justitie;

- organizeaza activitatea conpaniei pentl-r ftrnctionarea corespllnzaloare si eficienta; este

obligat sa asigure implernentarea pt'ogramului de investitii stabilit de Consiliul de Adrninistratie

si.aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la obiectivele si termenele stabilite;

- negociaza, semneaza si urmareste realizarea plevederilor Contra.ctului Colectiv de

Munca in limita mandatulr:i dat de Consiliul de Administratie si a Contraetuiui Colectiv de

Mun"u la'niiielui'girri.ir"i S""opEiuioii d'iri s*iui"iirl ai "ii^r'iui* ".r apa-si'de canati)are'si
incheie contracte individuale de munca;

- concepe si apiica strategii si/sau politici de functionare si dezvoltare a companiei,

proprii, tezultate din hotaralile Adunarii Generale a Actionarilor si deciziile Consiliului de

Adrninistratie:

- asigura si controleaza rcalizarea hotarariior Adunarii Generrale a Actionarilor, a

deciziilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor ploprii;
- incheie actele juridice, in numele si pe searna cornpaniei, in limitele imputernicirii

Consiliului de Administr.atie;

.--' "s' exercita--osi€e alte--atributii e€-i-rev-in din--prevederile.,lega.le;,.hotarar.ile Adunarii.

Generale a Actionarilor si deciziile Consiliului de Administratie;

' selecteaza, angajeaza, promoveaza si concediaza per:;onalul societatii, stabileste

drepturile si obligatiile acestuia, in conditiile organigrarnei avizata de consiliul de administratie

si ADI AQUA Neamt si aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor. Face propuner-i de

modificare a Organigramei companiei, Statului de f'rrnctii si a ROF--ului.

- aslgrfi'a convocal'ea Consiliului de Administratie:

- este obligat sa isi exercite mandatul incredintat personal si cu loialitatea, prudenta si

diligenta unui bun administratot, in interesul exclusiv al intreplindelii publice, sa prornoveze si

sa apere irnaginea cornpaniei;
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- este obligat sa tnanileste diligentzr unr-ri bun lrroprietar si sa ia 1oale lnasurile necesare

conducerii societatii. ir-r lirnitele obiectLLlui de activitate statlrtar, lara a incalca con+.pderdeie

rezervate de iege sau de actttl constilslilr pentru consiliul de administratie sau aduriarea-generala

a actionarilor, itr spiritul conservarii si dezvoltarii patrimoniulLri societatii si al principiului

cresterii continue a profitabilitatii activitatii statr,rtare a societatii;

In anul 2021, Directorul General si-a desfasurat activitatea in conformitate cu atributiile

si obligatiile prevazute in Contractul de mandat si Planul de adrrinistrare, avard ca scop

rcalrzarea obiectivelor si criteriilor de performanta scadente la 31"12.202I, incadrarea in Bugetul

de Venituri si Cheltuieli aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.

1106.05.2021 si ulterior rectificat prin Hotararea Adunarii (ienerale a Actionarilor

nr.7128.70.2021 si realizarea conditiilor de desfasurare a activitati:i in oalitate de onerator

regional al serviciului de alimentare cu apa potabila si de canalizare.

il. Analiza Economico-Financiara a Companiei Judetene AFA SERV S.A. la

Activitatile financiale si cele de analiza economica sunt activitatile de baza prin

intermediul carora sunt stabilite politica si strategia companiei in domeniul economico-financiar.

In cadrul companiei, activitatea financiara si de analiza economica asigura mecanismele necesare

pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli atat la nivelul societatii, cat si la nivelul

fiecarui centru de cost. Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si de analiza

economica sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati desfasurate la nivelul

companiei si este reahzata o analiza financiara asupra situatiei economice a acesteia, pe baza

indicatorilor economico-financiari cuprinsi in polit.ica companiei privind calculul indicatorilor

economico-financiari.

II.1. Analiza cont de profit si pierdere

Tabel nr. l lei

Exp catii 31.12.2021 31.12.2022 o/
/al

Ver Lrri din exploatare J6,806,157.0C 81,286,564.0( 13.6s%

Che uieli din exnloatare I5,420,1A5.0C 96,948,545.0C 28.s4%

Profit din exploatare 1"386.052.00 -9,661,9ti1.00 -797.09%

Pierdere din exploatare

Venituri financiare 53 6,037.0t 861,429.0C 60.1001

lheltuieli financiare 1,J61,186.0t 2,313,554.0C 31.36%

Profit financiar

Pierdere financiara 1,2.25,749"4t 1,452,\25.04 I 8.53 0,/o
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7 7.i42. tc)4.0 88, 1,17.991

c)9,?62,091) 
.

r 60.90J.0 -ll,l 14,106"

I;*ftt "* i 1 50.90-r.

Dirr analiza contr-rir:i de pLofit si pierdere intocrnit in

vigoare a lezultat uLrlatoai'ea situatie:

Tabel nr. 2

t}-nr;.t

conlblmitate r:u prr:vecierile legale in

lei

Cont Bfiil Fjiiitrai iriei:,nli:
R O 0 4 f:] I r D Ll ::j i-] 0 i; \,i (. j 4 7 i'\ 5 i ll ir, a | :
i., l.: ir L i t',: ;14) t'i:j r : a f 
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SPECIFiCA'f'{E VEI\ITUR.X ]T{EI,'il]tjTEI,N REZLIL-fA.'F

1" CIFTTA DE AFACEI{I -
CTIEI,TUIELI AFtrR.ENTE '79,722,279 92.44tr"401.00 ..12,7\9,123,,

Zona P iaLra Neantt-B ioaz 47,182,BB0.0C 50,Izl-1,651.00 -2,964,177.

llorlan 22,895,360.0C 28,9117,848.00 -6,102,48ti
.orra TalgLr Ncaurt 8,46'2,060.0C 12,612,863.0A -4,150,80:i
Ite activitati 1, i 91,978.0C 693,033.0C 498,94s 00

Verrituri nelealizate ca Llrrnare a
respingerii propunerii de

rnodificare de olet 00c 00c 0.00

1. VARIATIA STOCUT{ILOR 0.00 0.00 {l 00

3. PRODT]CTIA DE
iMOBXLiZAiR.i C ORPORALE 1,256,077.00 1,256,077.9{ 000
4. ALTE
VENITURVC I{EI,T{JIELI
DIJ\ EXPLO,ATARE

6"308"209.00 3,145,597.0[ 3,,162,622,0

5.CHELTUIEtT-C.4XdE N U,SE
0.0t 6,000 00NCLUD XN COSTUR{

6" AJIJSTAR.I DB V,{LO.ARE
PRIVIND ACTIVEI-E
CIR.CULANTB SI
PR.O\TZXOAIVEtr,E 0.0c 99,480.00 -t 9,48A.

/. TOTAI- VENITURI DNN
EXI}I,OATARE- CHELTUIELI
DE EXFLOA'tr'ATTE 87,286.564.00 96,948,545.0[ -9,661,991

8. VtrNITUITI F'INAI{CtrARN-
CHELTI]IEL{ F'iNANC[,4R8 861,429.0t 2,3I3,554.00 -I,452"125.
.IUIAL 88,i 47,993.0il 99,262.tt99. 11,i 14.106.00

Serv SA
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Pierderea de 1l 114 106 lei este folrrata din

Rezultat din activitatea cle baza 13.J01.301.00

Rezultat din alte activitati 3,639,320.00

Rezultat {inanciar 1.452.125.00

Tabelul nt. 2 ne prezinta faptul ca la nivelul anului 2022, Compania inlegistreaza

Venituri totale in valoare de 88.147.993Iei, respectiv Cheltuieli totale in valoare de 99.262.099

lei.

Veniturile totale cuprind venituri de exploatare in valoare de 87.286.564 lei si venituri

financiare in valoare de 861 .429lei.

In cadrul Veniturilor de exploatare sunt cuprinse urmatoarele:

-Venituri din serviciile prestate ( alimentare cu apa, canalizarc- epur'are, servicii conexe apa si

canahzare ) in valoare de -/9.661 .008 lei;

- Venituri din redevente, locatii gestiune, chirii in valoare de 55.270 lei

investitii fonduiipropfii in VAloare'd€ t 25'607'7 lei- v enttun dtn

- Venituri din majorari de intarziere , despagubiri si penalitati 360 499Iei;

- Venituri drn vanzarea active si alte operatii de capital ( inclusiv contori buy back) 63 122 lei;

- Venituri din subventii pentru investitii 2 360 914lei; 
F

- Venituri aferente neaplicarii tarif D 2412022 2 622 253 lei

- Alte venituri de exploatare 901 421lei.

Cheltuielile totale cuprind cheltuieli de exploatare in valoare de 96 948 545 lei si

cheltuieli financiare de 2 313 554lei.

_94q [r! glj-l e de qIp_!g,{ele c]p44d.i

- Cheltuieli aferente serviciilor prestate( alimentare cu apa, canalizare- epurare, selvicii conexe

apa si canahzare ) in valoale de 92.421.997 Iei

-Cheltuieli aferente redeventelor',locatiilor de gestiune,chirii, in vaioare de 19.404 lei

- Cheltuieli aferente investitiilor din fonduri proprii | 256 077 lei

- Cota parte cheltuieli amortizare 2 360 914 lei

- Alte cheltuieli de exploatar-e 784 673 let

- Cheltuieli cu donatii 6000 lei

- Ajustari de valoare privind activele circulante 99 480 lei;
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I["2. An;iliza rcalizarii cifrei de af'ace ri

'l-abel nr. J

Gi'ahc nr, 1

. .Tab.glul-4{ .?.. li.,glelq.U.lnr. l, prezi$+._q.yqlUtle glftgi 4.e.-e{eqstri a. Qo-srpaniei iq elul 20?2

realtzat ver:slis prograrnat. Observam ca rcalizatul la nivelul anului 2022 se confunda cu

programatul pentru prima parte a anului (datorita lectificarii bugetare ) iar in partea a doua a

anului reahzarea cifi'ei de afaceri fluctueaza fata de programatul anului 2022, ajungand sple

sfalsittrl anului 2022 sa scada sub valoarea cifrei de afaceri orosl'amate.

o Analiza realizarii cifrei de afaceri pe activitati si zone cle operare in anurl2022

Tahelul nr" 4

lei

lei

IFRA DB AFACERi FRIii{ I MII TM II]t .RIM IV
CUMUI,,dT
4.N

R-EALIZAT 2021 16,088,964.06 |J,595,461"Zct 19,4J0,ll5.5-t 19,066,'145.46 72,224,646.38

PROGRAMAT 2022 16,8:i5-254.21 19,610,169.6: 2-2,485,81'1.48 n.a1_\.246 01 82,084,487.4i
IIEALIZAT 2022 16.855,254.2i 19,67 0,169.65 21,6t8,244.8 21,518,608.19 10 111 11',7 <E,t)rzzttrt.J'

9,O00,000.00

fi,000,000,00

7,000,000.00

6,000,000.00

:t,000,0G0"00

4,000,000.00

3,000,000"00

7_,O0q000.00

1,000,000.00

CIFRA DE AFAETRI

PRODUCT:E VANSUTA

_ REALIZAT2O22

4one 4^pa anal {lte activitati Iotal
iLrd 28,288,541.00 18,690,058.0t 204,282.0C 47,182,88 I .00

12,103,968.00 10,088,007.0c 93,3 84.00 22,885,359.00
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Nold 5.136.292.0 2,687,622.00 38.146 8,462.060

Regional 00c 1,191,978.0C l,l 9 t,978.0c

Veuituri nerealizate ca

uflrale a resplngenl
propuner-ii de ajustare de

pret, facfturate ADI
AQUA Neamt 0.0c 00c 00c00c

IOTAL 45.728.801.00 31.46s.687.0C 1,527,790.0t0 79,722,278.04

Grafic nr. 2

Cifra de afaceri pe activitati
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Tabelul nr 4, respectiv Graficul nr. 2 prezinta reahzatea cifrei de afaceri pe zone si

activitati.

In cadrul Zonei Sud se realizeaza 59.18% din cifra de afaceri a Companiei si este

formata din:

59.95oA din Cifra de afaceri Zona Sud este realizata din serviciile publice de alimentare cu apa ;

- 39.61% din Cifi'a de afaceri Zona Sud este realizata din serviciile publice de canalizare ;

- 0.44 %o din Cifra de afaceri Zona Sud este realizala din alte activitati ( servicii conexe

alimentare cu apa si canalizare- laboratoare apa potabila, apauzatas.a.)"

Zona Est realizeaza23.TIYo din cifra de afaceri a Companiei si este formata din:

- 55.5lo/o din Cifra de afaceri Zona Est este realizata din serviciile publice de alimentare cu apa ;

- 44.A8% din Cifra de afaceriZona Est este realizata din serviciile publice de canalizare;

- 0.41o/o din Cifra de afaceriZonaEst este realizata din alte activitati ( servicii conexe alimentare

cu apa si canalizare -laboratoare apa potabila, apa uzata,s.a ).

In cadrul Zanei Nord se realizeaza lA.61a/o din cifia de afaceri a Companiei si este

formata din:

Compania Judefeana Apa Serv SA.
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- 67.l9ok dirt Cilia de afaceri Zon:r lriolcl cstc lczrli;rata ciin scn ii:iilc p'.rblice cie alirnentare cLl

,:lUd .

- 3I.76 ot'o cIr.r' CiiLa de alace li Zona Norcl este realizata dir-L serviciilc pLLblice cle canaiizale'; ''

- 4.45o,1 Cin Cifia rle afaceri Zon:r Norcl este reralizata ciin altc arctivrtati ( scrvicii conexe

aliuietitai'e clr apa si cairalizare -laLboraioai'e erprl poi.eLbiia, apir LLzzrta. s.ii.).

La ttivel regional se rr:aiizeaza, pentru airlrl 2022" l.59zo din Clifra de alaceri a Companiei

si este l'epl'ezentata de serviciile conexe activitatii cle apa si car-ralizare, ( clebransali/rebransari.

receptii bransarnente, proiectate, avize etc),

s Analiza nealizarii eifrei de atae evi pe slsteme cie apa in anr-rl 2022.

T'abel urr"S

ifi'a de afaceli 31"12.242,2 o/-

steur zonal Alexandrr-r cel Buu-Zarresti ?_6.264.19s.s] 56.2.1%

S stem local Stefan cel Mare 244.631.2.5 0.s2%
S stem zonal Bodesti -Dobleni 494.s64.68 1.06

stenilocalBiCaZ 93s:Brq.80
Sistern local 'fasca

2.3 0.s03. 84 0A9%

_Sistern local Dragorniresti

4{ryte!j:ery99" sud _
Sistem zoual Roman -Sabaoani

68,199.54

28,299,540.69

I 1.582. t23.52

0.ts%

69"540k

24.79%

Sistem local Tarnaseni 870.901.l 1.86

Sistem loca Horia 111.311.94 0.24

Sistem loca Bara 92.329.96 0.

Sistern loca Ruginoasa 41 n5.74 0.1

Activitatea de apa zona Est 12.703,968"19 27,I9'
Sistern zonal Tarsu Nearnt-Raucesti s.05 8.3 80. B B 10

Sistern local Pastraveni r28.560.s3 02
Sistetrr focal lSruStLl'i' - -

96.241.2A
'0.21

Sisl.em local Pipirig lBl.ilB.83 0.39%

Sisteni local Lunca Nerntisor 66.342.46 0.14%
Sistem loca J'ibucani 42.059 39 0

Sistern Local LJrecheni 163.582.51 0.3 5

{ctivitatea cle apa zona. Norcl 5,736,291.8( 12,,28'h

foial aciir,,italea dc apa .lt .1ao Q^i -l.xv\ / Loravv. / r0(}"00%

lei
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Grafic ru. 3

I Sisten r zona I Ale,xandru cel Bun- i

Cifra de afaceri pe sisteme - activitatea -ft1spB iI Sistekr local Stefan celMare i

I Sistenr zonal Budesti -Dobreni

I Sistem local Bicaz

f Sistem local Tascn

I Sistefti local Dragomiresti

I Sistem zonal Roman-Sabaoani

I Sistem local Tanraseni

I Sistenr local Horia

I Sisterrt local Bara

I _!iu!g ry lqca I BusinoS_sa

I _Sisterrr zonalTargu Neamt-
Raucesti

I Sistem local Pastraveni

I Sistem local Brusturi

I Sistem local Lunca Nemtisor

I Sistem loca Tibucani

I Sistem Local urecheni

I _Sstem local Pipirig

totalul serviciilor publice de alimentare cu apa prestate de Compania Judetena Apa Serv, Zona

Sud are cea mai mare pondere in realizarca cifrei de afaceri (60.54%), prin sistemul zonal

Alexandru cel Bun - Zanesti, urmata de Zona Est ( 27.19 % ) reprezentata in principal de

Sistemul zonal Roman Sabaoani ( 24.19%) si in final Zona Nord ( 12.28%) reprezentata in

principal de Sistemulzonal Targu Neamt - Raucesti (10.82%)

o Analiza reallzarii cifrei de afaceri pe sisteme de canalizare in anul2022

Tabel nr. 6 lei

ifra de afaceri Iotal la 31.12.2022 ,r/o

S istern zonal P iatra-Neamt-Durn brava Ros ie 17,194,110.29 54.65a1

Compania Judeleand Apa Serv SA
11 53.6 r,,;,1 7 14 I 912 0 0 -?

C I F'; ,P.rG ''l 5:1454 37
Ccpiii:! s*cial 9.Sti0 91C r-e!

Cont BRD Piatra l{eamt:
Rc04BR D H 2B0SVOrt 7 7 1 562800
C+ni J rezorr:ria Piatra l'.learnt.
ftc4 i I'il[24 s 1 5069xxxcc1 521



Sistgn Alcrandlu ce I BLrrr 3 8.8i 2.i 9 0

Sistenr Bicaz- 7 63,025.64 2.4201

S istern Stlan cl P idi{bit{riiit. 5,524.93 0.0

Sislern local Dragouiiresti 2.529.09 0.0101

Sistern zorra i Savinesti-Podolerr i 6R5 i75 lc) )1

[ofal activitaie canal zona Sud 18,690,057.53 59.40%
Sistem Rontan L),841,812.41 3t.2\ol
Sistenr Tarnaseui 2t0,393.03 0.67%

Sistem Horia 35,742.12 0.1 lol
X'otal activitate canal zona Est 10,088,007.62 32.06%
Sistern Targu Nearnt 2,553,617.gg 8.1201

S istern Lrinca N emtisor s 8^2s5 (< 0.lgol
Sistern Agapia s6.94t.36 0.lBol
Sistern Brustuli 18.741 i6 0,06%

fotal activitate canal zona Nord 2,687,622.A: 8.5404
fotal activitate de canalizare 31,465,697.2t 100.00%

Fi:itth+\foiam

Grafic nr. 4

Cifla de afxceri pe sisferne- acfivit*tea de caunl

o-18

0.19%%. g.g695

Sistem zonal Piatra-llea mt-
Dumbrava Rosie

Sistem Alexandru cel Bun

Sistem Eicaz

lSistenr Strand Piatra Neamt

_Sistem local Dragomiresti

liistenr zona I Savine sti-Podolen i

Sistern Romal

stenr Tamaseni

stem Horia

llistenr Targu Neamt

il liistenr Lunca Nerntisor

I _Sistenr Agapia

El jiistem Brusturi

I

I
10

I

I

I

Compania Jucieteand Apa Serv SA
i.j itc J2 7i4 g {ii ?_i.tl'J

C;t: iiO 15316,i37
Ct:i:tt:t: l::i;ia=l I 56ii.$1 0 i_ei

Ccni B[?rD Piatra Neanrt:
ROO4 B RDE;]3OSVO4 / 7 1 5628'JC
Corri I reze:reria iriatr'a Neanrt.
R o4't T i. E 7_4 ij'i 50S:j X xX a.i 4, 5:zi



Observanr ca in cazul serviciilor pLrblice de canalizafe cpufare. la nivelul anului 2022,

Zorra Strcl participa cu 59.40o/o ia realizarea cifrei de.afaceri, reprezentativ pentru aceasta zona

fiind Sistemul zonal Alexandru cel Bun- Durnbrava Rosie (54.65%).

Pe locr-rl 2 tn rea\zilea cifi'ei de afaceri pentru serviciile publice de canalizare epurare se

situeaza ZonaEsI cu 32.06Yo reprezentata de Sistemul zonal Roman Sabaoani (31.28yo), urmata

de Zona Nord cu 8.54% reprezentata de Sistemul zonal Targu Neamt- Vanatori (8.12%)

In concluzie, observam ca cifra de afaceri a Companiei Judetene Apa Serv Sa este

realizata de :

- servicii publice der alimentare clr apa 58.61%;

- servicii publice de: r:analizare epurare 39.47%;

- alte activitart 1.92o/o .

Cifra de afaceri este lndicatorul care apreciaza performantaL globala a companiei.

La nivelul anului 2022, procentul de realizarc a cifrei de zLfaceri este de 97 .12% situatie

ce a condus la nereali zarea ciftei de afaceri programata cu 2 362 209 .92 lei.

II.3. Situatia veniturilor si a chr:ltuielilor pe centre de profit la 3l.l'.2.2022

11
NR

COD
Denumire

Total Surne
Rezultat(Ven-
CH)

Venituri Cheltuieli Cumulat

1
ZONA SUD PIATRA NEAMT

BICAZ,
47.182.879.13 s1.302.296.88 -4.tt9.417,75

11 Apa 28.288.540,71 3 0.836.069,38 -) 547 99 )7

1 101
SISTEM ZONAL DE ALIM. CU APA
ALEXANDRU CEL BLI}'I-ZANESTI

26.254.t95,00 28.276.866,00 -2.012.671,00

-S{ S TEM Z€NAL 'DE _AL{.I\..,GGU.APA-

STEFAN CEL MARE-I}ODESTI
-83.589,421102 )44 6?7 )5 328.226,6'7

I 103
SISTEM'ZONAI'DE ALIM. CU APA'
BODESTI-DOBRENI

494.564,68 605 910,40 111.345,72

tr04 SISTEM LOCAL DE ALIM.CU APA
BICAZ

985.83 9,90 1.140.417 ,20 -154.637,40

I 106
SISTEM LOCAL DE ALIM.CU APA
TASCA

230.503,84 319.092,39 -8 8.5 88,55

1107
SISTEM LOCAL DE ALIM.CU APA
DRAGOMIRESTI

68.799,54 143.247 ,65 -74.448,11

1111
SISTEM LOCAL DE ALIM.CU APA
BARGAUANI 0,00 27.249,07 -22.249,07

t2 Canahzare t8.690.057,20 24.345.177,19 -1.655.119,99

t220

t221

SISTEM ZONAL CANALIZARE
ALEXANDRU CEL
BLII{ DUMBRAVA
SiSTEM LOCAI-

ROSIE

CANALIZAITE ALEXANDRU CEI,

17.194.770,00

38.832.39

i8.l 85.258,00 
]

7.209.75 ,

-990.488,00

ir.622^64

Compania Judeleand Apa Seru SA
l',i R ct. .i?1,' l4 !)91?',JCIil

c!i: fic 15'34643/
Crlriiai l;-;ciai ! 560 ilit-i L*i

Cr:ri BRD Pialr; Ne.:1ryr1:

il aj i"i :i .t] f t t) [ 2,] i : :i'. /,,: a 7 i 1 
{:: t),? 8 {j i)

i..l i-- r : : I : :i /:. i'j { {: r i ?! i ) ;..1'i :';i fi z-j al il: i .

,:ii),1"'1 i?ir7-:..j f,l1 aiui:itlxx xa;r115:i _1



n24 |i?T)t 
LOCi\t- qrANliLL{ftRD 

' 'zr,;r 02,:,6s r 103 q46 .50 -i40 e20.e0

t))5 si.s'rr.v roC,rt, b,iNnlrznni, ..--r :, tL ) 
i S.'RAND piA'RA i.tEAVI.f i 5 524.9'i , 1.'t57.73 t.t(t7^20

', tt.>t j sr:;'rrHl r,ocnl caNnllZnnr-
\ IZll | *.-
I i riKAUUtvtlRESll I 2'529,09 i 9':i57,6i -6.828.52

t'

t_i.t+ u,/.6 i_ __1 5'l7UL)____ f,Oq 
i

_ 40 ?97 ,03 | 93 23 1,51 |

---i-----40297,03 | 8i.231,51 ii

--.- ":: 
- 

I

i lll il\i

LABOI{A'rOR APA POlir\BILA i --- ---- 
-

ZONA ptA.Ir{A NT _B'CAZ i r 5.47't,ZB ] 15..\ti,28 i 0.00 
i

2140

2142

2144

SIS]'EM ZONAL DE AL,I]U.CU APA
ROMAN SABAOANI

-stsrena r-ocaf DE-ALIN4-CU APA
TA MA_s El!_!

SISTEM LOCAL DE ALIM.CU APA
HOzuA

1t.582.123,00

870.90i,11

11r.377,90

15,725.1

L4l2.ta

255.:t

2145
SIS;TEM LOCAL DE ALIh,4.CU APA
BARA 92.329,96 324.6

2146
SISTEM LOCAL DE ALIM.CU APA
RUGINOASA 47.'235,70 t59.i>-

22 Canalizare 10.08 8.007.55 13r2.

2260
SISTEM ZONAL CANALIZAzuJ
ROMAN-SABAOANi 9.841"872,40 11105.9

- 'in ,t" <>
.a I +.(\^--a-'zloz S I S;.TEM L O CAL.CANA.LIZ,4.RE

1'AMASENI
?lo'rq? o'tLrv.J/-t)vJ

zl64 SIS;TE]VI LOCAL CANALIZARF]
HORIA 35,142 l2 3r.t)

LV Laborator apa potabila 8.546.00 8. i;

2600
LABORATOR APA POI]ITBILA
ZONA OPERATIONAI,,,\ ROMAN 8,546.00 o(o-

i 2'.t

r---t
| 2100 )

If; --l
lr Ii;- 1
iJl

3n2 l

Laborator apa tzaia
LABORATOR APT\ UZI\.IA ZONA
qPEI4ILqryALA ROMAN

_ _2ory.4 \qg!_I4*'rt._"^Y"
Apa

S]STEM LOCAL DE ALIMENTARE
CU APA PASTRAVENI

94.93 8,00

84 . 83 8,00

8"462.059,75

5 .736.2.91 ,l B

12 8.i;60.5 3

(it (l
o+..)

84. [i

12.115.A

9.084,c)

'.i73.0

,'+6,00 
i

illl:r+qlz I naru rs;.;-rat2 | __--4Ar\
12t I

,ry1'4-{
.8',77.:i98.i 0

l1

i 17i i Sis-flrivi ZONAL

l-

rylNl___ _l 128.i;60,53 1 
'r73 0s7.e7 1 -244.4e7 "44

ALIi\,1Iii{rARrr clr -f 
= 

t;;itoltl i i"o,r rr,ea-t- -z,sor ;: i.eo ,

-112..037,19

..1.224..737,90

Compania Judetearrd Apa Serv Sl\
i':i]l: .::l I i4t:!9i?t )ii:a
,., | | t :.:..)'i l:,' -:>,:it>t\.-), i
i :1,' t., .;,.;a);iti i:j :.:c(; i,'tA t <:i

Corri IJt'iiD Pi:-tii:r Ne ;.rili
Fl i..r | ; ; Li p' i|, 1 :i'a ) i.) 3V i i 4 f 7',';> (','.' t, i.. 

:',. :

i,r.-.r ri I i1.;a-<.ii at:ai i)ia)'.,1t i..li:i;r.;:?

li i.i rt i 
-l 

i < i:.,i...:. t:t i aa'j i ) l. | )':< )!. \', i ;, :' i | :'.: t



APA -|ARGU 
N EAMT.-RAUCESTI

317 4
SISTEM LOCAL ALIMENTARE CU
APT\ BRUSTURI 145.8s5.93 -49.608.73

3n5 SISTEM LOCAL ALIMIINTARE CU
APA PIPIRIG

181.1 18,83 251.623,07 -70.504,24

3176
SISTEM LOCAL ALIMENTARE CU
APA LUNCA-NEMTISOR

56 10 46 128.487,70 -6) 145 ) 4

3n7 SISTEM LOCAL ALIMENTARE CU
APA TIBUCANI 42.059,39 78.472,40 -36.413,01

3178
SISTEM LOCAL ALIMENTARE CU
APA URECHENI

163.582,51 247.364,99 -83.182,42

1^)L Canaltzare 2.687.621,97 3.592.916,58 -905.294,61

3280
SISTEM ZONAL CANALIZARE
TARGU NEAMT-VANATORI 2.553.677,90 3.462.263,20 -908.585,30

3284
SISTEM LOCAL CANALIZARE
BRUSTURI 18.747,16 23.439,31 -4.692,15

3286
SISTEM LOCAL CANALIZARE
LUNCA-NEMTISOR 5 8.255,55 77.788,57 -79.533,02

3287
SISTEM LOCAL CANALIZARE
AGAPIA 56.94r,36 29.425,50 27.515,86

anJ/

3700
LABORATOR APA UZATA ZONA
OPERATIONALA TAP.GU NEAMT 38.146,00 3 8. 1 46,00 0,00

7 ALTE CENTRE 11.203.403.00 7.539.945,40 3.663.457,60

70 Alte centre 11.203.403,00 '7.s39.945,40 3.663.451 ,60

7000 A.LTE CENTRE 1 1.203.403,00 7.539.945,40 3.663.457 ,6A

9 NIVEL REGIONAL 6.084,72 12.084.72 -6.000,00

90 Nivel regional 0,00 6.000,00 -5.000,00

9098
ALTE CHELTUIELI CARE NU
INTRA IN COST 0,00 6.000,00 -6.000.00

96 LABORATOR APA POTABILA 6.094,72 6.084,72 0,00

9600 LAB-OT7\TOR-AFAPOT'AB]LAREG- -t"-n-84:72- 6'sw7T
'TOTAL-GENERAI,

89.73-9.785,82 100.8sI891.6e -fI.rn4.105:87

13

II.4. Principalii indicatori economico - financiari :

Indicatorii sunt calculali linand cont de toate activele curente inclusiv sumele aferente Masurii
ISPA nr. 2002 RO I6 P PE 023 si a Masurii CCI nr. 2009 RO 161 PR 016 si a disponibilitatilor aferente
contului de Intrelinere, Inlocuire si Dezvoltqre. Aceste surse sunt temporare pe durata derularii
oroiectelor.

l. Indicatori de lichiditate - in numar de ori

Lichiditatea curentu
Active curente (A)
Datorii curente (B)

44.979.2s6
31.227.654

42.486.821
45.164.742

Compania Jude$eand Apa Serv SA
Nl{l': .i271499j?$0:}
CiF. ftO151i{54:i7
Ciri-.riai saciili !1 5tiii.9i (: i" ri

Cont BRD Pi::tra Neamt:
RC04 El R D E 2S0$VC4 7 7,1 5:628 00
Cciil Tr'ezrre ria i:ri'lir:r Near::i:
Itc4 1 I RE Z 4 I i 5Ci"i8XX).Cij 1 52 1



A/B - in numrr cle ori

Lichidi| u t eu irn ed i u I n

Active cr-rrente (A)
Stocuri (B)
Datorii curente (C)
(A-ByC - in numar dc ori

2" lndieatori de risc
Indicatorul privind acoperir ea dobanzilor
Profit/ Pierdere inaintea platii dobanzii si irnpozitril
pe profit(A)
Cheituieli privind dobanzile(B)
(A+B)/B - in numar de ori (claca este negativ, nLr se

calculeaza)

3. Indicatori de activitate - in numar de zile
Numarul de zile debite - clienti (numar zile)
Sold rnediu clienti (A)
Cifra de afaceri bruta (B)*
(A/B) 360 zile - in numar de zile

' - -'Numarul d e' zi I e ct cr e di t e I o r :- ft trn i z o r i - (nu tn a r " zi I d - - -
Sold mediu furnizori (A)
Achizitii de bunuri si servicii (B)
(A/B) 360 zile - in numar de zile

4. Indicatori de profitabilitate
Rent ab il it at e a c apit alului angaj a t
Pierdere/profrt inaintea platii dobanzii si irnpozitul pe
profit (A)
Capital angajat (B)
(A/B) - daca este negativ, nu se calculeaza

Rata marjei bruta din vanzari (procente)
Profit brut din vanzari (din exploatai'e) (A)
-Cifra dc.afaceri neta (B)- -- ,-.

(A/B)x100

n.549.381 -9.550.691
646.064.989 635.686.067

n.386.052 -9.661.981
', '' , ',,:17.2,20:6M"'-'-19.722:278 ^

4rt.979:.256
r.111,480

3l,227.650

1.s49.381
1.388.478

1.705.274
79.097 ..346

3.115.167
36.626:.373

42.486.82r
1.38t.974

4s.r64.7 42

-9.s60.691
1.533.415

8.005.587
87.23A,037

q.tge ,tgl
49.138.866

14

1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii ctffente respectiv indicatorul lichiditatii irnediate exprima de cate ori se cuprind

datoriile ctlrente in activele cureute, respectiv irr active cureute rnai putin stocuri. In anul 2022 activele
curerlte acopera datoliile curente de 0.94 ori, in scadere fata de Bnul precedent. Valorile subunitare
reprezinta un selnual de alarma privind capacitatea Cornpauiei de a-si onora obligatiile scadente pe
telmen scurt.

2. Indicatori de risc
Indicatorul privind acoperireo dobanzil.or reflecta de cate ori pot fi acoperite cheltuielile cu dobanda

din profitul itiaiutea dobanzii si irnpozitulLri. Cu cat valoarea indicatorului este mai lTtare cu atalpozitja
societatii este considerata mai putin riscanta. lu alrul 2021 profitul acopera de 2.12 ori cheltuielile cu
dobanzile, iar in auul 2022 indicatorul este negativ, fapt care corfi4na siitLratia ingrijoratoare in care se
afla Comnania.

Compania Judeteand Apa Serv SA
N RC : ./ 27;'4-9#.ir?0ili1

CiF: kO151i46.ill7
L:ai.riiai scciai. 9.560.910 Lei

Coni BllD Piatra Neamt.
Rfr0..1 B i{ f,) [ 20 0SVCzl 7 7 1 f56280f,

i-r:n: I rezorer.ia Pli.rtra ldeamt:
inc4 r TR E7_.:r i-'! 5059 xxxcO 1 52 1



3. Indicatori tle activitate (dr: gestiune)
Nuntarul cle zile debite - cliettli exprima nunrarul de zile parra la data la care debitorii isi achita

i*,_i-;-, darol'iile catre societate si arata astfel eficacitatea societatii j;r golqcfarea creantstor sale. Fata de 2021rLi-\srltH' 
durata de ittcasare a debitelol ir,2022 a scazLrt cu2 zile,,'ecup"iaieo ae'fa aebitori fiind usor irnbunatatita.

Nurnartrl de zile a creditelor -furnizori exprirna nurnarul de zile de creditare pe care societatea il
obtine de la furnizorii sai. lndicatorul a crescut cu o zi fata de anul 2021 , respectiv societatea isi achita
funrizorii in 32 zile. Managernentul trebLrie sa gaseasca solutii ca perioada de recuperare a creantelor sa
scada, iar creditul primit de la furnizori sa creasca.

4. Indicatori de profitabilitarte
Rentabilitatea capitalului angajat reprezinta profitul pe care il raporteaza societatea la o unitate de

resurse investite.Indicatorul este rregativ,societatea inregistrand pierdere la sfarsitul anului.
Rata marjei brute din vanzari reflecta ponderea profitului brut din exploatare in cifra de afaceri realizata.

Indicatorul este negativ ,reflectand imposibilitatea acoperirii costr-rrilor prin pret/tarif in vigoare.

il.5. Situatia elementelor de bilant

Se orezinta astfel :

EXPLICATII 31 Decembrie2022

1

31 Decembrie202l

0 1 2

Active imobilizate 642.rs2.516 650.261.290

Active circulante 44.919.256 42.486.821

Cheltuieli in avans 4.147.2t4 4.315.400
Datorii ce trebuie olatite intr-o
ptrrruaua IIU lIIr4II Jt':z-f,t,aJv- '4a.ro+:t4z'

Active eirculante nete /datorii
curente nete 15.359.853
Total active minus datorii
curente 6s9.999.099 6sl.892.962
Datorii ce trebuie platite intr-o
perioada mai mare de un an st4.5s2.042 568.166.522

Provizioane r.261.661 843. 1 95

Subventii din fonduri
nerarnbursabile 12.718.686 15.369.s47
Capitaluri proprii 7 | .512,947 67 .519.s45

Compania Judefeani Apa Serv SA
t{RC. J?7t4?9t2o0l]
cii: iioi ria4643v
ili;r.;rii:; scc;iii 9 563 3i t-l i ei

Cont BRD Piatra frleamt:
H 0U4 hl RUf:2U ll$V0,i 77 1 562tit.)0
l.lort .l 

i'ezcrrt-r ia Piatl;r Nearll
RC4 1 r-i-t E1_4 g 1 50 6SXXXCC 1 521



II.6. E;tecuti;t irugetultr! de veriitur-i gi cheltuieli pe anul2022

INDICATOF:I
Prevazut
ian. - dec

2022.

I;',ealizat
ian. - de,:.

2022

I

I

Abateri

- I ,664,548.00

0.00

0.00

t129.00

),2.62"099.00

:t45.00 9,410,164

,r115.00

!)57.00

)06 00

994.00

,!12.

7tq

io

0 I ) -l 4 )
iENITURI'|OTALE
Rd. i:11d.2+Rd.5) I

89.560. I 76 88 141

I
Venitrrr-i totale diit exploatale, din
care:

)
88,95 1,1 12 87.286

4)
rrbvenlii. cf. plevcdelilor
egale in vigoale J

0.0t

b)
lansf,eruri, cf. prevederilor
egale in vigoale 0.0(

2 Venituri financiare 5 609,064.0r 861

II
CIIE]-TUIELI TOTALE
Rd-6:Rd.7 rRd.19) 6

89,4',i6,055,0C 99.2.62',.

III

I

Cheltuieli de exploatare, (1{d. 7 :
Rcl. 8 -r- Rd. 9 | Rd. l0 + Rd. l8),
din care:

7

81,531,781,0( 95.948

2

A CheltLrieli cri bunuri si s;ervicii oo 32.411.t32.0C 3 8,086

R lheltuieli cu irnpozite, taxe si
valsaminte asimilate

9
1,363.913.0A 1.350

C.

Cheltuieli cu personalul (Rd. 10 :
Rd. 1t+Rd. 14+Rd. l6 r-Rd. 17
+ Rd. l7'), din cale:

10

35,,115,604.00 J'+ 61 5

CO
Cheltuieli de naturii r;alarial6
(Rd. 11 - Rd.12 + Rd.13)

ll
32"340,804.0( 3 I,888

C1 lheltu ieli cu salariile l2 28,,312,606.0( 2,3,205

C2 BonLrsuri l3 3,e68,198.0( ).682

C3
A,lte cheltuieli cLr personalul,
lin cale:

T4
660.3 l0 635

heltuieli cu plati
onrpensaio li i aferente
isponibi lizariIor de pelsonal

l5
0.

C4

Cheltuieli afeleute contractu lLri

de nrandat si a altor: olgane de
conducere si corrtlol, corrrisii si
cclll I tete

6

82'1,284 8i7

D

". lClicltuieli cu contribrrtiile.-" 
ldatorate de angajator

\lt..l*1,'l_.]i *.ylo1o,= _ 
-

llreltLr ieli fi nanciare

I.EZLJL-TATUL BRUT
plofit/pierdere) (Rd. 20 == Rd.
r.d 6)

t1

tB

l9

20

),281,206 0

18,641 ,012 0

| ,938,214.0

t,254

2"2,896

"t,3t3

5 ,61 5,293 .

-13.016.

-500,456.

-4s? sqR

-166,6t2.

-285,986.

-25,09]100

9,83 i.00

-32,598.00

025 4,248,953.00

3 75,280.00
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'I" _ 
_ t--a

2 MPOZIT PE PROFIT AMANAT ))

J
VENITURI DIN IMPOZITUL PE

PROFIT AMANAT
L)

/1
TMPOZITUL SPECTF'IC UNOR
ACTTVITATI

1A

5

\LTE IMPOZITE
\EREPREZENTATE LA
]LEMENTELE DE N4AI SUS

PROl' l'1'U L/Pl HRIIHltlrA NH'l'A A
PER]OADEI DE RAPORTARE
(Rd. 26 - Rd. 20 - Rd. 21 - Rd. 22 +

Rd. 23 - Rd. 24 - Rd. 25). din care:

26

7 1 ,33 5.0C I I.I 14.106.0( - 1 r ,185,441.

lezerve legale 21 4,206.0( -4,206.0C

2
Alte rezerve reprezentind facilitdfi
fiscale prevdzute de lege

28

3
A.coperirea pierderilor contabile din
rnii orecedenti

29
67,129.0( -61 ,129.0C

,/l

Constituirea surselor proprii de

fi nanlare pentru proiectele
cofi nan{ate d in imprurnuturi
oxterne, precum gi pentru
constituirea surselor necesare

rambursdrii ratelor de capital, plafii
dobAnzilor, comisioanelor gi altor
cosfilri afelente'acestor lmDrumuturi

30

5 4.lte repartizdri prevdzute de lege 3l

o

Profitul contabil rdmas dupd
deducerea sumelor de la Rd. 21 ,28,
29,30,31 (Rd. 32 : Rd. 26 - (Rd.
27 la Rd. 3l) >:0)

)z

7

?articiparea salariaJilor la profit in
imita a 10% din profitul net,dar nu
nai mult de nivelul unui salariu de

nzd mediu lunar realizat la nivelul
rperatorului economic in exerciliul
inanciar de referinli

JJ

8

Vlinimim 50oZ vdrsdminte la
rugetul de stat sau local in cazul
,egiilor-autonorne,- ori-dividende-- - --

:uvenite actionarilor, in cazul

iaqictAjilqr/ co !094!ri lqr.r.ajionalc .

;i societSlilor cu capital integlal sau

naioritar de stat. din care:

34

a)
- dividende cuvenite bugetului de

itat
35

b)
- dividende cuvenite bugetului

local
36

- dividende cuvenite altor
actlonan

31

Profitu I nerepaftizat Be destinaliile
prevdzute la Rd.33 - F.d.34 se

repafiizeazd la alte rezerve gi

constituie sursd pronrie de finantare

38

VI VENITURI DIN FONDURI
EUROPENE

39

VII

a)

CHELTUIELI ELIGIBlLE DIN
FONDURI EUROPEI!ll, din care:

cheltLrieli materiale

40

4l

II

Compania Judefeand Apa Serv SA
f 
'I 
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b; ,chclluir.li cLr salar iilc ,t2
I,, clrclturclr prrvirrd Dfestafilc dcc/ i 4ji
SefVlCll

d) cheltuieli !'.il_.11I3 r1

.l l{,"l,rieli_
pLrb lic itate 44

URSE DE FINANJARI A
INVESTITIILOR, din care:

Aloca;ji de la bugel

localii bugerale aferelte plalii
ngaj zrrlentelol di n ani i arrteriori

li
25,849,9e9.001 23,384,662.001 _2.46-5,3j7.00i

-----_ 
_ l

I

1

2

3

4

f

Nr'. mcdiu de salar-ilti lotrr 51 521.
Castigu) rnediu lunar pe salar-iat

flei/persoana) deterrninat pe baza
clieltuielilor de narurd salalial6 (lLd
52 : Rd. l5l din Anexa de

fundarnentare nr'. ?)

52

4 qqs nr

)astigul mediu lunar pe salaliat
lei/per:soana) detelrninat pe-baza. .

heltu ielilor de natura salariala.
ecalculat cf Legii anuale a

rugetuluide stat (Rd. 53 : Rd. 152
lin Anexa de fundarrentale ru'. 2) 4.801.0t

5

Productivitatea nuncii in unitdli
valorice pe total personal rnediu
(lei/pelsoand) (Rd.2/Rd.5 I )

54

168,788.0(

U

Productivitatea muncii in unitdli
valolice pe total personal mediu
recalculata cf. Legii anuale a

bugetului de stat

55

164,057.0C

'7

Ploductivitatea muncii in unitati
fizice pe total personal urediu
(cantitate produse fi nite/persoana)

56

1',l,000.0t

8

Cheltuieii totale la 1000 lei venitur.i
totale (Rd. 57 - 51

999.0CRd.6/Rd.l) x 1000

9 Plati restante 58 0.0c

IO -reante restante 59 4,912,163 0C

5,005

'18

Veuiturile totale realizate au scazut fata de cele prognozate, cu I,412,183 lei, Lrrmare a

scaderii veniturilor totale din exploatale cu 1,664,548 lei si a cres;[erii veniturilor financiare cu

252,365lei.

Chelttiielile totale realizaLe inregistreaza o depas;ire de 9.186,04,\ lei, diu care:

-depasire cheltuieliclrenergiasiapainvaloarede5.5g6.r02 lei (5-1.)-o%);

- depasirea cheltuielilrrr cLl ajustarile pentru deprecielea r:re antelor/clebitorilor diversi

(evidentiere debite conforln Decizier Carnerei de Contr-rri Neamt 24/2022 in suma de 476.833 iei.

Conrpania Judeteand Apa Serv SA
i\i i:i al i .i 2 7'ri {,t!)12i) 11 t

{l'i: ii.a) 1 5:iziU.iilT
r.,. i;i.rii.i sr;crai li.5tiJ {ti t.': i" ::t

iloni Bfiil Pi;itr-ii f!earrri
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;-1 {-}a j I \c: l:j il i :j,,; il ir X.;< )r. i;i-; i j]ir !

161,:t31.

163,005.

I6,140.



ajustari creante si stocuri 454.431 lei) si a cheltuieliior cu prc,vizioane CO neefectuat 2022

(760.004 lei);

- nerealtzarea veniturilor din anulare ajustari depreciere active circulante 2.335.800 lei;

- depasire de cheltuieli financiare de 375.280 lei.

Rezultatul brr-rt inregistreaza la 3I .12.2022 fala de cel prevazut un nrinus de I I , 1 98,221 lei.

III. Evolutiaproductiei

Analiza compar:rtiva a productiei de APA realizata120222021
pe Zone de activitate

.1 0

A nar I iz a .Co_m-pa rativa 2g2U 2421
APA pe Zone

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1 000000

NORD

CANTITATE (MC)

o'/
/<,

2022t2021

SERVI-
CIUL ZONA

2021 2022 DIFERENTA

APA

SUD 5387744,62 52t7775"uJ -r69965,44 96,85

ES]I 2369640.19 2447075"6:) 7743s.46 103.27

NORD 1047942.75 tjs66r.66 8718.91 100,83

TOTAL 880s323.s6 8721512,4:' '83811.07 99,05

Compania JucJeteand Apa Serv SA
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. Analiza comp:rrativa a productiei de APA XIO'fAilllL,A realizata 202212021
c Catesorii de Utiiizatori

CANTTTATE (rMC)
0/,/a

2022t2027

SERVI-
CXUL

TIP (]LIENT

IDTF'ER.ENTA

-11858.36275579r.51 2743933.21

37359r2,r43911.398,r0 -235485,96

t52800,64
ASOCIATII

t416622.48 1s69423.12

I|.ISTXTUTII 6615 i 1,4 i 672244,02
8721slz.49

Analiza Comparativa 2CI22 t2.021
APA pe Categorii Utilizatsri

4500000
4000000

35000'od

3000000

2500000
20000G0

1 500000
1000000

500000
IJ

ASOC}ATII AG. EC INS'TITUTiI

10732.6i r01.62
-:83811,07

----Analiza* coxnpa'rativa a produetiei de APA-UZATA.'realizata'2022'/20?;1' ' ^' '

pe Zone de activitate

SERVI-
CIUL ZONA

C.{NTTTATE (MC)
"

2022/2t2r
202I 'tna..D/-V./-A DIFEI{EI{TA

APA
UZATA

SUD 3113206.79 3 6s 8s01.81 -1r4104.98 96^96

EST 2081897,40 1975422,75 -146474,65 94,89

}'IORD 541949,61 525478,83 -16470,78 96,96

TOTAL 63970s3"80 61s9403"39 -2376s0"41 96,29

Compania Judeteani Apa Serv $A
Ni?C: .i2714ii9i2003
Cii:: xl..)i i34b43'/
Capiiai i;<;cii;i !.5'30 rliQ',-ei
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Anaf iza Comparativa Apa Uzata 2022!2421
pe Zone

4000000

3500000

300m00
2500000
2000000

1500000

1000000

500000

0

Analiza comparativa a productiei de APAUZATA realizata2022/2021
p_e qttesg{i 0e. U!ilu,. 9.t9y,t

SERVI.
CIUL TIP CLIENT

CANTITA'IE
o

21

2021 2022 DIFERENTA 2022t2027

APA

CASE 881393,41 866933,35 -14460,06 98,36

AZATA .fl.lJ\,'!\-IfI I II J)''to t 7o)v J I L7WV7)Wv -z-2,7 I oorTJ 7+)to

AG.EC..,---" aq-?7-+7 )1-
ttJrJt)2L 992+52,35) 'r594,82 ..99,84.

INSTITUTII 573105,13 581298,0i; 8192,92 IOI,43

TOTAL 6397053.80 6159403,39 -237650,41 96,29

Gompania Judefeand Apa Serv SA
NRC: ..127i4991200-?

ctr Ro15346.::j7
Ca;ril.ai socia! I 56C 910 Le'i

i:-{.L- -t,.:
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AnaNiza Gomparativa Apa LJzata 2022-2tJ21
g:e Categorii de Utilizatori

/4 -a\/'\/1/1/-\-TJIJ\JIJIJU

4000000
3 5{JLJL}L/L)
3)ffiooo
2SGOOOO
20CIooaa
Lsmooa
LOffiCIOO
sooaoa

r\v

CASE A$OCIATIi ALi. l=U. INSTITUTII

Din datele prezentate se constata o scadere a prroductiei de Apa potabila

realizata in 2$22 t-ata tle 2021 cu 0,957; respectiv o scadrerea productiei de Apa uzata

in2022 fata de 2021 cu 3,7I o

' Frintre cauzele scaderii productiei,"pe langa'facto-l'LrhJemolll'afrc;'pot'fi enumerate si

rulq4zui__IrdlqA!_dq_4y4lu, cu influenta si in r:restere costr"rri operationale; probleme tehnice

si de mediu in asigulalea continuitatii serviciului de apa si canaltzare (zorn Roman, Tg.

Neamt), preluarea <1e, sisteme de apa si cana.hzare cu gr:ad de conectare foarte redus

comparativ cu costurile de asigurare a serviciilor publice de utilitati, inlocuirea cu

tntatzierc a aparateTor de masura a consumului.

W. Indeplininea obiectivelor si indicatorilor stabiliti prrin {lontractul de mandat
penfru anul2022

IV. 1. Obiective stab,ilite:

o Dezvoltarea si extinderea serviciuft.ri de alirnentare cu apa si die canaliznre, in scopul

irnbunltd{irii condi}iilor de viata ale cornr"rnitdfilor locale

Pe palcursul anului 2022 au fost preluate sple operare retele/sisl.eme de apa potabila in

lungirrre de 5B km si letele/sisteme cle canali'zare in lr"rngir-ne de 24 krl.

La 37 decembrie 2022. numarul de locuitori beneficiari ai serviciului de alimentare cu

apa este de227529 persoarle, iar ai selviciului de canaltzare de 145;.069persoane, Compania are

in exploatare 1.262,2A lim retea de apa potabila si 618,64 km de retea de canalizare.

Compania Judeteana Apa Serv SiA
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laO Atimentareo .,, opo pctabila a tuturor clienfilor clin aria de activitate, in regim continuu,

nivelul de calitate corespunz.{tor standardelor si la prefuri accesibiLle

Se masoara prin indicatorii:>

7 - Gradul de asigurare a continuitdlii fu'nizdrii apei potabile penhu toli utilizatorii;

14 - Gradul de conectare apopulatiei laretelele de alimentare cu apa.

o Reducerea pierderilor cle apa

Obiectir,ul se mdsoard prin indiczrtorul 8. NRW (apa care nu aduce venituri).

o Obfinerea marjei de profit stabilita prin Bugetul de venihrri si cheltuieli pe anul2022

Se masoara prin indicatorii:

6 - Productivitatea muncii in unitali valorice, pe total peisonal mediq conform BVC

9 - Consum specific de enerrl3ie elecffica pentru fumizare apa potabila.

10 - Consurn specific de ener5lie electrica pentru evacuarea si epumrca aplelor uzate

O Informarea, f,ransparenta si implicarea in educarea clie,ntilor in spiritul pretuffi si

gospodaririi resurselor de apa

Pe parcursul anului 2022, din cadrul deparamentului UIP-P'OIM" Ofiterul de publicitate a

asigurat desfasuralea activitatii de publicitate, care a constat in co,nstieutizare publica cu privire

la sistarea temporara a furniz,arii serviciului de alimentare cu apa, Llrrnat'e a necesitatii remedierii

avariilor aparute in aria de operare, avarii cauzate atat de intervenlii neautorizate ale tertilor care

au dus la deteriorarea conductelor companiei, cat si de gradul liLdicat de uzura al retelelor de

distributie,,lnformarile au fixt postate pe site-ul' Companiei;-site*ce a fmt adaptat cerintelor

consumatorilor si 4[umq, -qptifiq41il.q. pg4try..ifrtrefUp.efi .ABa. pq1.. li tr,atr.qrUtSq $:tl'lc .p9 z.qnelg

oparationale afectate. Aceste informari sunt transmise si pe facebook, mass media locala (presa

scrisa, presa on line si TV), institutii (ISU, DSP, Consiliul Judetean, prirnarii, prefectura).

De asemenea au fost organizate deplasari la sediile diferitelor scoli din localitati din

cadrul ariei de operare a companiei, pe diverse tematici. Totodatd, activitaliile educalionale pentu

elevi au fost desfdqurate si in Staliile de Captare Apa qi Epurare ApeLlzatd pentru a inielege in

detaliu etapele procurdrii , clistiribuirii cdtre utilizatori, dar si modalitatea prin care aceasta se

devarsd in paramaterii optirni prin emisar. Plin intemrediul acestor vizite, s-a dorit

conqtientizarea importanlei pr:otejdrii resureslor de ap[.

In anul 2022 au 1'ost organizate 2 (dou[ conferinte de presa), pe 14.10.2022, si

28.10.2022 si intocrnite cliverse corlunicate. incarcate pe facebook/site, transmise mass-mediei

ZJ

Compania Judefeani Apa Senr l3A
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lor:ale. cr-t tctl:ttica st:rbilita l;t nivr:l cie conclucere a conrpunici.:'czlliz;,rtc il;,erc cr-r infoi-rratii

-prjvinrl bcneirciile blatrsalii la retelele dc alinicntarc cri apa si ale lacoiciaLij..la retcli:lc pLiblicc cle

canalizarc. etc" t-elicitan pertru cliverse ocazit speciale (221 ianLrarir:,1 martic. S nrarlie. sarrbatori

pascale . Ct'aciLln, r:tc).

ltnpactul persoaiielo; pe pagini,L de Facebook a Ibst in cresterc. Firixr.rl cie activitate pe

anuJ ?-02?. c-.otnpat'zrtirz cu anul 2021, a Ibst nai cornplex si nrai soiicrtant- prin acti.",itatile

desf'asr-rrate. Datorita tetelelor de socializare dar si mass-mediei care au prr:luat si distribr-rit

zrtluuturile tloaslle s-a reLtsit mentinerea unei cornurLicali elicientc intre Conrpanie si pulrlicLrl

interesat. -fotoclata prin iutermediul actividtilor scolale pe care cornpania 1e clesfb.soar6 se

reahzeaz.a intpact pozitiv asllpra vizibiiitatii acestera..

@ Consoficiiuea condifiei de openator n"egjonal

Se mdsoar6 pr:in toti inclicatorii.

@ {rnplernentanea proiectelon cu foncluri europen€:

A) Sladiul derztlarii conlractului "Asistenta lehnica pentrLt pregdtirea ctpliccr!iei de

fnanlctre, revizuirea clocumten[atiei suport ;i pregtttit"ea docuntentayiilor de atribuire pentru

proiecttLl regionul cle dezvoltare a infrastt"ucturii. cle apd ;i apa uz'atd, tn periocrda 2014-2A20,

judeful Nearnt"

Licitatia pentlu contractul "Asistenta telurica pentru pregdtireaL aplicafiei de rlnanlare,

revizuirea documentatiei sr.rport Ei pregatirea dccumentafiilor de atlibtrire pentru proiectul

regiorial de clezvoltare a infrastructurii de apd gi aStd uzatra, in pelioada 2014.-2020, judetul

Neamt" a {bst castigal de Asocierea PRO TOBY SRL & SC EC(IAPA DESIGI.J SRL. Pretul

contrzLctului este de 7.049.000lei la care se adauga T\/A. Durata acestui contract este de mininr

24 de l+ni de 1a data.orclinului cle.inoepere .care-a fost sl,abilita-pentnr-28-.09 .2020.

In auul 2022 cunr.20')47 au fost semnate 3 acte aditionale nr.4, nr.5 si nr.6:

- prin Actul aditional nr.4.care s-au modifical. s-au rnodificat rllonditiile Generale ale

Contractului (Anexa I), r'espectiv sediul socjal al Prestatorulr-ri P.F|O TOBY SRt.. - lider

asociere in Asocierea FRO TOBY SRL & ECOAPA DESIC'N SR-L.

- Prin r\ctul aclitional ur.5 s-au modiflcat Conditiile Generale ale Contractuiui (r\nexa I).

respectiv arl.28 "Garan{ia de buua executie" prin intloclLLcerea alineatLrlr-ri 28.3.1 cu,

ttt'tlitorul continut: "Garantia de buna execulie \/a pLltea ,[i c:oustituita pL'in retineri

succesive in cuantun rle 10% din fiecare plata trrartiala."

- Prin Actr-il aclitional rl.6 s-au nodificat:Plevederile r\cordulr,ri Contractual - art 5.

Dltt':lta. Cotrtractr-tltri si va avea urmdtolul continut: "Dnrata c:ontractlrlui este de nriniur 39
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de lr,uii. incepar-rd cle la clata prevazutd in ordinul de incepere a serviciilor emis de

Autoritatea Contractanta. dar llu ntai rlult decAt termenul nentionat in ContractLll ele,,,,tr"ro.'.

Finanfare" 
{ }>< ::>-*r

In colformitate cu art.27 .4 din Conditii Generale la Contract asocierea a depus aplicatie

de plata pentru cel'erea de plata pentru plata documentatiilor aferente corLtractelor de lucrari CL6,

CL7 si CL8. . Astfel ir-r data ite 01.08.2022 afost depusa la AM cererea cle plata nr.4 prin care s-a

solicitat suma de 2.248.782"13 lei fara TVA. Suma solicitata prin c,ererea de plata a fost virata in

contul cornpaniei in data de 12.09.2022. Plata catre consultanl a fost efectuata in data de

15.09.2022.

In ceea ce priveste elaborarea Studiului de fezabilitate s-au rlesfasurat urmatoarele:

- S-a primit al treilea set de observatii din partea expertilor IIEI (Banca Europeana De

Investitii), in adresa nr.2675115.02.2022, prin care au fost transmise concluziile si observatiile

referitoare la verificarea tehnicd si analiza cost - beneficiu din carlrul Studiului de fezabilitate

pentru ploiectul: "Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata dinjudetul

Neam!, irr perioada 2014-2020" iar Consultantul a implementat aceste observatii in studiul de

fezabilitate revizia 3 prin adresa nr.3I65122.02.2022 urmand ca acesta sa fie depus la

Autoritatea de Management llucuresti.

- Studiul de fezabilitate revizluit 3 conform observatiilor AM, BEI a fost inaintat la M.I.P-E.

AM-.POIM in data de25.02.2022.

- S-a primit al patrulea set de observatii din partea expertilor BEI (Banca Europeana De

Investitii), in adresa m13201 03.05.2022, prin care au fost transmLise concluziile si observatiile

referitoare la verificarea tehnicd si analiza cost - beneficiu din cadrul Studiului de fezabilitate

pentru proiectul: "Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata dinjudetul

Neanr-!;in-perioada 2014'2028'?eonc{uziile-verificlrii-au fost problemele pe partea tehnica au

- Anahza Cost-Beneficiu 2 aspecte de ultim moment aparute:

- Necesitatea actualizarii Modelului Financiar AC[] cu noile tarife practicate de

operator, care au intrat in vigoare in data de 01.05.2022 (conform site operator);

- Necesitatea actualizdrn cu cele mai recente prognoze ale indicatorilor

macroecononrici publicate in data de 28.04.2022.

- Str-rdir-rl de fezabilitate revizr-rit 4 confonn observatiilor AM, BEI a fost inaintat Autoritatii de

Management Bucuresti in <iata de24.05.2A22.In data de 02.06,2022 a fost primit de la AM

BE,l ,,RAPORTUL FINAL" privind Analiza Proiectului. Concluzia acestuia este: Proiectul

este bine prezeltat, inforrnaliile prezentate fiind corelate,'tar investitiile justificate astfel cd

proiectul poate fi promovat pentru faza urrnatoare de pregatire/evaluare.
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Valoarea totala ect :*

VALOARE (lEri'['VA)
[lWii leij Mii EURO

T'OT'A.L GENERAL 1.530.100,1 I 309.192,334

d in cale:
C+Vt 1.1?B'.753,10' )2) t't1 'tA

Se adauga:

Cheltuieli cu salalii pentrLl
Unitatea de Implerrentale a

Proiectr"rlui
(cheltuieli eligibile care voii fi
incluse in contlactul de fiuautare)

9.497.,68 1.919,2.3

1'OT,4.{- GENEITAL 1"539"597,',/9 l1 1l 1 1-{ A4Jlt"tIarJU

- Studir-rl de Fezabilitate a fost supus aprobarii de catre cele 42 de UAT-uri rnr,u-ricipii, orase si

conrune din proiect pl'ecLux si de eatre ConsiliLrl Jr_rdetean Neant. pana in data de 15.06.2022

prin hotararile emise toate cele 43 de entitati au aprobat in totalitate str-rdiul de fezabilitate

precuilt si indicatolii telrnico-economici ai proiectr_rlui.
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CGl9 - EpLrrarea apelol uz:ate: Populatie suplimer.rtara care
beneficiaza de o mai buna tratare a aoelor uzate
2535 - Popula{ia suplimentard r:are beneficiazE de o urai bund.
alirnentare cu apd din proiectul POIM
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Incepand cu luna august 2022 au fbst pregatite docunrentati'i care aLr fbst inaintate la toate

UAT-r,rrile din proiect pentru punerea la dispozitie aterenrLrilor nec,:sare pentru investitii. Au fbst .riu I

obtinute HCL-uei de la toate UAT-uriie mai putin cle la orasul Bica:2.

In luna septembrie in vederea depunerii cererii de finar-rfare aferenta Proiectului Regional

si pentru primirea finan{drii nerambursabile din partea Uniunii Europene, au fost intocmite

adrese catre toate UAT-urile privind solicitarea emitelii unei hotarari de consiliu local privind

asigurarea cofinantarii proier:tului. Toate unitatile administrative au emis hotarari de consiliu

local si consiliu judetean pentru asigurarea cofinantarir de2ok din cheltuielile eligibile si anume

5.812.8\7 EURO.

In data de 06.12.2022, APELE ROMANE - ADMINISTILATIA BAZINALA DE APA

SIRET a emis Avizul de Gospodarie a Apelor nr. 208 privind " Proiectul regional de dezvoltare

a infrastructurii de apa si apauzata in judetul Neamt in perioada 2014-2020.

In data de 15.12.2022 a avut loc la sediul APM Neamt sedinta CAT in cadrul careia s-a

proplls revizuirea de deciziei etapei de incadrare pentru "Proiectul Regional de Dezvoltare a

Infrastructurii de apa si apa uzata dinjudetul Neamt, in perioada t!-014-2020". In urma sedintei

s-a hotarat ca proiectul nu se va supune evaluarii impactului asupra mediului, decizia etapei de

incadrare va fi actul de reglementare final, urmand a se emite de ceLtre APM Neamt si declaratia

Natura 2000.

Conform procedurii de mediu anuntul public privind emiterea deciziei de incadrare

revizuita emisa de APM Nearnt pentru proiectul regional a fost aftsata spre consultare publica la

sediul tuturor UAT-urilor irnplicate in contract a fost publicata in presa scrisa si in mediul on-

line si a fost afisata si la sediul companiei. Perioada de afisare a fost de 10 zile conform

procedurii. Dupa aceasta perioada s-au primit de la toate UA'I-urile adrese prin care s-a

mentionat -ea nu-au "fost-primite sbservatii din-partea loeuitorilorpana 'la'sfarsitttl perioadei-de

afi .s.a1 e.2 g . I-2-.282.2,

Drept urmare acestei consultari pr"rblice Agentia de Protectie a Mediului Neamt a emis

Decizia etapei de incadrale nr.I0974 din 10.01 .2023. Totodata aceiasi institutie a emis si

Declaratia autoritatii responsabile cu monitorizarea siturilor NATURA 2000 - nr. 4856 din

20.0r.2023.

Decizia de Incadrare a fost ultirnul act necesar peutru a putea depune cererea de

finantare. Aceasta a fost incarcata in MySMIS in data de 25.01.2023 cu nr.10086. La data

prezentei statusul ttoirslului este EVALUARE. In data de27.04.',1023 s-a primit Solicitalea de

clarificari nr.1 la care s-a transmis raspuns in data e 05 '05.2023.

27

Gompania Judeteani APa Senr l$A

f.J Fl c .i 2_714'i !il?oi] tl

CiF ftli'ia>.:4a4':;i
(lli:r'rili lr-:i-:ra! !l 5ii0 9i il I r: I

rlcrit &R.D Piaira []e*rtt.
ROii 1t-1tlDH ?.\t.;*Ytit17 7 iaii2{it:i}
i, c r 

-r i T ritz i-r t t i : a P i ai i:--r ii i-: a't r-t: i :

ii l.-]4'1 i fl I Z,:i ii i l:Cee X.XX|;0 1 52 i



=R)'S-atli-tttl c'ere t'ii tlc firtunlcu'e pentrtt pt'r.tiec'tu/ " Digittrl.i::ctt'ea infi.tts'tt.Ltcitlilti'ile dpcr tt

C'ompcittici Jttdeiene.;1Pi| ,5'L,liL/[ir1 
'Yectiiii priri ttchizitioi'tcu'cci cic ecl.tiltcintertie si s'ofiwure

penlrLt eficienlizctt"eo tnanctBementltlLti .si,slemului cle ctlirnentare cLr ct1te"

valoare ploiect - 10.889.998,68 lei inciusi.,, l-vA - coD sx4ls 159326.

Cet'et'ea de finantare pentru proiect a fost depusa in data de 19.12:2022.

In data de 12.04.202.3 :;a primit prirna solicitale de clarificari la care s.a raspul.\s in data

cle 2I .04.2023.

Xnclicato;ri tehnricil

Nr"crt []enuxmire Unit. Ca.nt
I Platfonna mon itoli zare so ftr.vare bc 1

2 Dispecerat interveniie si monitorizare bc

3
Manager operational si Managementul
activelor bc I

4 Management & Contract Managemet,
Arhivaie' electioriicir.-fl r"rxuii de Lucru

L.^JU. _1

5
Camine echipate cu l)ebitmetru
electromagnetic bc a-)

o
PermaNET SU Acoustic Logger with 2G
Global bc 6t)

7 Drona cu camera ternica bc 1

o() Qln=qqgdel- gdg{ clq penetrare a solu_lui bc

C) Stadiul cererii de.fi.nantctre pentru proiecfi,Ll "Realizare centrale fotovoltaice pentru

consum propriu Apaserv SiA-judetul Neamt"

vel g + s prg l,...I ZQ. Qi ? - 2 !J,,s., trpi inpl*pjy .TYA. . . c9p- $MI $, -* 1 ) B !32,
cererea de finantare pentru proiect a fost depusa in data de 15.02.'2.023.

In data de24.03.2V1 <-n nlinrir rr,'ime solicitare de clar-ifici;Lri Ia,:are s-a raspuns in data

de 31.03.2023.In data de24.04.2023 s-a primit a dona cerere de cl;Lrilicari la care s-a raspuns in

data de 28,04.2023.

Indicatori tehnici

NI'.

crt.
Luczutic

Putere instalarta

iuvertoare IkV/J

Futcre instalat
panouri []<W]

492
Statie de epularc a. apci

uzate Piatla Neamt
400

2

Stalic de epurare a apei

uzate TArgu Neanit
260 294

28
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)
Statie de epurare a apel

uzate Podoleni
400 421

779

4 Captare BAtca Doamnet - 240 277 513

5 Captale Vaduri 400 49i), 912

6 Captare ZanesIl 400 49:,t 912

7 Captare Lunca 400 49"2 912

TOTAL 2s00 2960 5484

a ImplementareaSisternuluideManagementlntegrat

In anul 2022 au fost depuse un numar de 9 documentatii pentru obtinere autorizatie de

gospodarire a apelor, din care au fost obtinute 4 autorizatii si sunt in curs de obtinere 5 autorizatii.

Pentru obtinerea autc,rizatiei de mediu au fost depuse un nllmar de 5 documentatii, din

care au fost obtinute 2 attor\zatii si sunt in curs de obtinele 2 attortzatii. 1 documentatie a fost

respinsa (Brusturi). Dupa obtinerea autorizatiei de gospodarrra a apelor se poate depune

doiumentatia pentru obtinerea autorizatiei de rnediu. Fala autorizatie valabila SGA, APM nu

emite autorizatie.
Sistemele nou pleluate intra intr-un program de monitoriilare DSP pe o perioada de 12

191i.(!3n), dupa care.s9. p9-49.dqpgqe .d-ocUmqll,e-p94tl-U qbtiqq.l"e Aglgti:lqtig Dlq ,.. . . 
-- - 

UAT fiUu"uni ii Uaf Urecheni au depus documentatie pentru obtinere autorizatie de

gospodarire a apelor.
La 3l decembrie 2A22, situatia autorizatilor sistemelor aflate in operarea Companiei

Judetene APA SERV S.A. este urmatoarea:

Nr.
crt.

Sistem Autolizatie DSP Autorizatie de
gospodarire a

apelor

Autorizatie de

mediu

ZONA SUT

AglomerareaPralra
Neamt, comuna
Dumbrava Rosie,
satele-Bisericani si

Sqarigiq4, cgr-nwlq.
Alexandru cel Bun

Autonzatte
Valabila

In curs de

attorizare
In curs de

autorizarc

2 Aglomerarea
Savinesti Roznov si

SEAU Podoleni

Autonzatte
Valabila

In curs de

autolizare
In curs de

autorizare

3 Sistemul de

alimentare cu apa

Girov

Autorizatie
Valabila

Documentatie in
lucru - Proir:ctanl
Autorizat

Dupa depunere
documentatie la
SGA

4 Sistemul de
alimentare cu apa

Bodesti - Stefan cel
Mare

Autsrizatie
Valabila

Documentatie in
lucru - Proiectanl
Autorizat

Dupa depunere
documentatie la
SGA

5. Sistemul de

alimentare cu aqa
Bodesti - Dobreni

Autorizatie
Valabila

Documentatie in
lucru - Proiectant
Autorizat

Dupa depunere
docr,rmentatie la
SGA

o. Sisternul de

alirnentare clt apit si

Autorizatie
Valabila

Docr.lmentatie in
lucru - Proiectant

Dupa depuurere

docunrentatie Ia
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i

t____

lt
I

I

I

'Jc caualizirrc
co n'l r,llte I

s I stcrl-)

al

Dragorl iL'esi.i

Sisterlul
alirnentar-c oll
"T',. -,. ^I (l)ual

Autorizatie
ValabiLa

-iitT 
A..,t".rnt*

apa i Valabila

B. Folosinta de apa

pentlu r\glorlelarer
Btcaz. _

ZONA ES'I
9 Apllorneralea

Ronran-Sabaoani
Autolizatie
Valabila

In cr"rrs de

zrutorizare
10 Sisternr-ri de

alirnentale cu apa si
sistem de canalizale
al cornunei Tamaseni

Autorizaiie
Valabila

Autolizatie
Vaiabila

11. Sisternr-rl

alimentare
Rusinoasa

rJe 
I Autorizatie

apa I Valabila
Documentatie in
lucru - Proiectant
Autorizat

CLI

t2 Sistemul
alirnentare
Bira

de I Atitorizatie
apa I ValabiJa

Docurnentati,: in
lucru -. Proie<:tant
Autorizat

cu

12 Sisternul rje
alinreutal'c cu alla si
sistern de canaliz:are
ai conunei Iloria

Autorizatie
Valabila

Documentatie in
lucru - Proiec;tant
Autorizat

Dupa depLinere

dociinteirtatie la
SGA

ZONA NO]]:D
14, Sistem de alimentale

cu apa si retele de

canalizare pentlu
Aglomerarea -fargu

Nearnt

Autorizatie
Valabila

Autorizatie
Valabila

In curs de

autol'izale

l). Sistem de alimentar:e
clr apa satele Lunca
sil.lerntisor si SE,{U
Vanatori

Aulorizatie
Valabila

In curs de
autorizare

In cur"s de

autorizare

16. Sisternul dc
alimentare cu apa
Pastlaveni

Autorizatie
Valabila

In curs de

autorizare
ln curs de

autor izare

n. Sistemul de
alirnentare cll apa
Baltatesti

Aul.olizatie
Valabila

l)ocumentatir;r ir"r

lucru - Proiec;tani
Autorizat

Dupa depunerr:
docunrentatie la
SGA.

IB Sis[errr-rl de
alimentare cu apa

Rar.rcesti

Autorizatie
Valabila

I)ocumentatir:, in
lucru - Ploiectant
Autorizat

Dupa depunele:
ciocr"ulentatie la
SGr\

20. Sisternul de
alimentale cLt alla
Glurnazesti

Autorizatie
Valabila

Documentatir: in
lucru - Proieciaut
l\utoilzat

Dupa depunere:

doclunentatie la
o/-  !)\Jfr

21 Sistcnr dc aliurcuialc
cll apa si sisten dr:
canalizare Asania

Autorizatie
Valabila

t\utorizatie
Vaiabila

22. Sisicrtr du uiirrrenLarc i arr nronittlr't7ale in cr:rs de 111 CLlr':; cie
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cLr aDa f ibLrceni DSP aLltoilzare aLrtonzare

23 Sistenr de alimentare
cLr apa Urecheni

1 an mo!lt9!iV4r.e 
-

DSP
In curs de

aLltoflzare

In curs de

autorizare
1tl Sistem de alinentare

cu apa si SEAU
Brusturi

Autorizatie
Valabila

DocumentatLe in
lucru - Proiectant
Autorizat

Dupa depunere
documentatie la
SGA

l) Sistenr de alitnentarre

cu apa Pipirie
Autorizatie
Valabila

Autorizatie
Valabila

IV.2. Indicatori cle performanta

1. lndicatori financiari
1. Rata profitului brut (%)
Rata prohrului brut inair-rte de amortizare, redeventa si ajustari leflecta ponderca profitr-rlui operational in

cadrul veniturile clin exploatare si releva capacitatea companiei de a conffola coshlile de productie .

Venituri din expolatare: 8l .286.564lei
Cheltuieli din exploatare - 9'6.948.545 lei
Cheltuieli cu amoftizaLea, redeventa si ajustari incluse in cheltuielile din exploatare :22.364.995

lei
Nivel propus - 25%
Nivel realizat: 14,55o

- 
Gila d; rbalzirFsala6h

2. Yiteza de rota{ie a debitelor la clienfi (zile):

Se calculeazd: sold mediu la clienti/cifra de afaceri +rv. zile'

Indicatoml reprezntimodalitatea de a mdsura calitatea creanfelor vdzuta in sensul in care se pot transforma in

lichiclitali (numbl de zile in care o vilruarc se toansforma in lichiditali). Cu cat indicatorul este mai mare cu 31

atat capitalul blocat in creante este mai mare, ceea ce poate generaproblenne in achitarea obligatiilor curente.

Sold mediu clier-rt - 7.870.300

Cifra de afaceri: 86.111.539

Numarzile:360
Nivelpropus -64ztle
Nivel realizat - 33 zlle
Grad-derealizare.=-193,949/o -

...3'Viteza-derotafieacreditelerJa$urnizori(zile) - -

Se caiculeazi: sold mediu fumizori I achutyide bunuri si servicii * m.zll<:

Indicatorul reprezsnla aproxirnarea numamlui de zile de creditare pe care Compania l-a oblinut de la
fulnizorii sai, fara penalitdli.
Sold mediu furnizori : 4.388.806
Acl-rizitii de bunuri si servicii :49.738.454

Numar zile: 360
Nivel propus :35 zrle

Nivel realizat - 32 zile
G rad de realizare 41,43"h

4. Ponderea cheltuielilor salal'iale in costuri
Se calculeaza ca rzporl procentLral intre cheltuielile cu personalul si cheltuielile de exploatare.

Cheltr-rieli cu personalul - 34.028. 1 87 lei

CheltLdeli de exploatare : 96.948.545 lei
Nivelpropus:M%

Gompania ..ludefeani Apa Serv S,A. Coni ijllD Piatra NJeami:
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N ivc-l lealiz;rt : I 5^ I 0 94

Grad cle rc:rlizare :125"36"1'

5. Gradul de inc:rsare a contravaloi"ii se n,iciilor f urnizate (%o)

Se calcLrleazl ca rapori infe totalvaloaLe incasari in pelioada si total valoale f,acttui cniisc
'l'ctal ..,aloare factuli incasale 2.A7-2 : 84,5-58.348.82 lei
'fotal valoare f-acturi eLnise 2022--84.818.570,06 lei

Nivel proplls :990h.
Nivel realtzar-99^69%
Gnacl ctre reillizane =, 100,707o

2.[ncl icatori open'ationali

6" Productivitatea rnuncii in urnifd{i vaiorice, pe toial perscxlal mediu, confbrxn EVC
Arata eficien1.a cll cafe a fost cheltuita resllrsa Lrnana si se calcLrlear.a ca laport intle venitLu'ile din
exploatare (83.580.975 1ei) si uurnatrJ meciiu salariati (5'21,20 persoale)

Nivel propLrs - 140.000 lei/an
Nivel reals.zar: 167.5il leilan
Gracl de realizare:X 1916,7'/*

?" Gradul de asigurare a continuithfii furnizhrii apei pota]5ile

Indicatorul se calculeaza ca rapofl: procenhnl infi"e numarul de utilizatori aii:ctati de intretuperi in fi"unizarea

apei potabile mai rnult de 24 ore si nu.nalul total de utilizatori ai serviciului de alimentare cu apa

- -''potabila al1a1i' in evidenta conrpr'uriei'

Nular de utilizatori afe.clati de intrerr,rperi in fiunizarea apei potabile mai mult de 24 ore n2022:

Numarul total de utilizatori ai serviciuh,ri de alirrentaLe cu apa potabila in2022 : 562..115

Nivel proplrs :99%
l'Jivel realtzal :99,99 oA

Grad de realizare = 101,{X}%.

8.Apa cai:e nu aducevenifur{ (NR$f = (A - ByA*tr00., iu cane:

A : ploduclie de apa spre disf ibufie (29 .27 6 ,97 rnii mc)
B : total apa lirnata (fucturata si nefacturataautortzala) (8,121,5lmii rnc)

Nivel propus :45%.
Nivel rcahzat: I0,2lo,6
Grad de realizan'e = 64"09o/,

9. Consum spccffic de energie electrica pentru furnizanea apei potaftrile

Se caicuieaza ca raport inu'e cantitatea energie elechica coiurunata- (I4.5 -12-.1 3 5 k-vr4r) si

productria de apa fi.mizata (8.121.5 1 2 nic.)
Nivel propu : 1,50 kw4r/mc.

Nivel realizat: 1, 66kivh/rnc
Grad cle realizare :90,36o/o

10. Consum specific de energie e:lectrica pentnu evaciiaroa si eprnrarea apelor uznte

5" salglilsaza ca rapofl iltre czu-rtitatea energie eiectlica conslunata 5 .699.99'it kwl! si

ploduclia de aytauzilarealtzala6. 1 53.3 7 I mc)
Nivel propus - 0,90 ku4/mc
Nivel reaiiat : O92kwhlrrc
Grad de realizare : 97"8:3%

Corri BFli-; f)li,itta Nl:.ririt:
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11. Total reclamatii justifical.e la numar de utilizafol-

Se calculeazd ca rapoft il['e NrNrrdrul de reclan-ra{iijustificate iutro perioada de

utilizatori irunultit cu 1 00.

Numarul de reclama{ii justificate in2022 : 539

Nurnarul total de r-rtrlizatori Ia'31,12,2022: 41 362
Nivel propus:7,7Yo.
Nivel realizat : I,I4o/o

Grad de realizare: 149).12"

12. Implementarea Planului de investitii

turp sr Numarul total de

Nivelpropus = 100%.

Nivel realizat : 58,53Yo

Grad de realizare : 58,,53Yo

lndicatorul reflectd eradul de realizare a Proglamului de investitii aprobat

Referinta Proeramat (lei) Realizat (lei) %

Inves IID s.09s.5 84 2.131.791,40 53,13

Inves t FP 3.996.461 2.s83.614,s6 61,64

Total nvestitii 9.092.04s 5.321/105,96 5R 5'l

3,Indicatori s ervicii publice

13. Populafia desewita/angajat (apa potabila)

Se calculeazd caraport intre popula{ia deservita si efectivul de personal angapt

Populatia deservita (apa potabila) : 227.529

Numarul total de anjagati la':\l .12.2022 : 521

Nivel propus : 468 locuitori/angajat
Nivel realizat : 437 locuitori/angajat
Grad de realizare= 9338'

14. Gradul de conectare a poputa{iei la refelele de alimentare cu apa

Compania me capacitatile necesale penffu a asigura alimentarea cu apa potabila a tutLiror locuitorilor aflati in

ar;a.de operare -i-zlg-sz61ocui-tori din zolele de operare ale companiei,. sunt bransati la retelele

de alimentar.e cu apa potabila227.529locuitori. Indicatorul se caLlculeazacaraportprocentualinne

.nurnarul .de. .locuitori,oonectati la-sistemul .de .alirnentare ou -apa-potabila si 'nrlnaltil total'de-loouitori' din

aglomerare
Nivel propus : I00%
Nivel rcalizat - 81,40o

Grad de r ea^lin:.re : Bl,40o

15. Gradul de conectare a populafiei la refelele de canalizare

3. .ul"nfeaza ca raport procerit:ul intre numarul de locuitori conectati la sisterrLul de canaluate si nunarul

total de locuitori din aglomerane

Numarul de locuitori conectati la sistemul de canalizare : 145.069

Numalul total de locuitori din aglomerare - 207 '854

Nivel propus :80%
Nivel rcalizal- 59,79%
Grad de realizare = E7 ,2404o

Compania Jude{eand APa Serv SA
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16" Nivel de contorizare a apei potabile livrate populafiei ('h): A*100/8,'in care:

A: niuranil de bransamente contotiztte la popr-rlatie:43.356

B : nunaml total de blansamente la populatie :4-3A92

Nivel propus : l00Yo
Nivel reahzat:99,69Yo
Grad de realizare :99,69'k

4. Indicatori Guvernanta Corporativa
L7" Implementarea Sisternului de Control Managerial
indicatorul reflect[ gradul de implementare a Sisternului de Control Managerial, respectiv

numdrul de standarde de sistem implernentate in perioada raportatd.
Numal standarde de implemefiat2}2}: 16

Nurnal standarde implement ate Ia 3 | . 12.2022 : I 4

Numar standarde partial implernentate Ia 3I.12.2022.: 2

Nivel propus: 100%
Nivel real\2rt:87,50Yo
Grad de realiz*rre :87.50%

"'Indicrle. de' realizare a 'indicatorilor' 'de' performanfa 'pentru 'anu\"2022 egte "de--' ' " -'-
98.52'/, 

i

Din totalul de I7 indicatori , pentru 6 indicatori s-au inrqgistrat depasiri, iar 1i ind,icatoli

nu au fost realizati. 
z4

Catme ale neindeplinirii indicatorilor si masuri

o Indicator I - Rataprofitului brut inainte de amortizare, rede,yen,ta si aiystari
Cauze: - clesterile iru'egistrate la toate categoriile de cheltuieli (energie electrica,

carburanti, materiale tehnologice etc) urmare a inflatiei inregistrate in an

- vidul legislativ existent in perioada septembde - decembrie2022 privind
'.i'.-d-'." - "'-,''--r?i -r""i -i" -'-'-""'-""
lilafonaiea tarifului la energie electrica pentru colnpaniile de utilitati

publice

- nercalizarc a producti ei

- tarif/pret practi cat neactualizal

Ma s ur i : - actualizare a p letului/tari fului

- investitii pentru reducerea pielderiior de apa

- identificarea solutiilor tehnice pentru reducerea consumurilor specifice

o Indicator 3 - Viteza de rotatie a credilelor lafr,rnizori
Cauze: - incheielea unor contLacte cll termen de plata sub nivelul stabilit pentru

indicator;

- plata facturilor catre furnizori inaiirtea temrenplui stabilit prin contract.

Gompania Judeleand Apa Serv SA
NRC: J27i499i?00'3
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lulct5uri;- stabiiirea ten'nenelor cle plata a I'urnizorilor tinaud cotrt de rtivelr-rl stabilit pentrr't

indicator; _.,r ,.

- respectareit termenelor de plata stabilite iti corttracte;

Precizare'. nasura res;pectarii termenelor de plata a fumizorilor a fbst stabilita de catre

Consiliul de administratie in sarcina directorului general, inca din luna mai a anului 2022, prrn

Raportul de evaluare a activitatii acestuia pentru anul 2021 si reitelata in cadrul sedintelor

Consiliului de administratie desfasurate pe parcursul anului 2022.

O Indicator B - Apa care nu aduce venituri (NRW)

Cauze'. - Avarii dese pe acelasi tronson de retea dat fiind ca majoritatea retelelor au durata

de viata depasita, fiind uzate atat fizic cat si moral, iar compania nu dispune de fonduri

suficiente pentru inlocuirea siL reabilitarea acestora;

- Nerealizarea integrala a sectorizarli retelei de distritrutie

- Existenta unui numar mare de contori cu verificarea metlologica expirata montati

la bransamentele utilizatorilor

Masuri:--Inlocttirea contorilor montati [a-utilizatori, scafunti-'la'venifiearearnetroLogicasi a

contorilor supradimens ionati :

- Inspectii regulate ale retelei si supraveghere zonala

- Identifrcarea de surse de finantare pentru sectorizare

- Reducerea perioadei de remediere a avariilor

- Achizitionarea sau inchirierea unor utilaje pentru remedt mai multor avarii

intr-un timp cat mai scurt.

- Depistarea co nsumatorilor fraudulosi'

Precizare'.- Masuri pentru reducerea nivelului acestui indicator au

?6

stabilite de catre

consiliul de administratie inca din luna mai a anului 2022, prin RzLportul de

direclorului g'endral pelntru 'a1til2D2l' " """ - " 
t

valuare a activitatii

- In cadrul sedintelor Consiliului de administratie

2022 , directorului general i-au lost trasaLe sarcini concrete in

inlocuire a contorilor expirati dpdv al verificarii metrologice ,

verificarea corectitudinii inregistrarii consumurilor' la marii

consumurilor frauduloase.

Compania Judeteand Apa Serv l$A
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a Indicator 9 - Consum specific de energie electrica pentrat.furnizare ctpa

Cauze'. - Preluare sisteme cu utilizatori putini;

- Un numar mare de avarii pe acelasi tronson de retea;

- Pierderi pe conductele cle transpotl si aductittne

ll{l.i'l l'(F-la':l i i 0!rxxxctl 521



- Contorizale dei'ectuoasa

Mtr.turi'. - crestera uumarului de r-rtiIizatori

- reabilitarea conductelol de tl'ansport, aductiune si a reteleior de distribr-rtie cr,r grad

Lidicat de uzura

- montare de vane pentru a inchide cat mai putine zone in caz de avarie.

- inlocuirea contorilor expirati metrologic

- depi starea fraudr-rlosilor

o Indicator l0 - Cons'um speciJic de energie electricct pentru evncLLarefl si epurarea apelor

uzate

Cauze: - Preluarea de sisterne locale de canalizare care nu funtioneaza tn parametrii

proiectati din cauza lipsei de utilizatori ai serviciului;

- Infiltratiile in retelele de canalizare

Masuri - racordare mai multor utilizatoli pentru funclionarea statiilor de eptqare in

parametri optimi.

- depistarea zonelor cu infiltratii

- identificarea fraudulosilor

o Indicator 12 - Implementarea Planului de investitii 
I

Cauze: Activitatea de investilii trebuie sa se desfasoare conform Pl4ntrlui de investitii care 36

include lista prioritizataaactivelor ce trebuiesc rnodernizate, inlocuite satt construite si pentru care exista

surse de finantare.

Desi sumele alocate pentru investilii au fost foarte mici comparatlv cu uecesarul de

finantat, la 31 decembne2022 doar'58.53% din investitiile plapifir:ate au fost finalizate, pentru

23,53oA din investitii realizandu-se doar incheierea contragtelor. 73,5IoA dirt investitiile

piograinate pentiir.'anul'202I'ai'fciSi i6portdtd-Feiriin diil 2$2!,l f Ta'4,#%'ain idtesTiiiile

programate s-a renuntat.

Intarzierile rn realizarca Planului de investitii sunt ca\ual:-e de lipsg unei monilortzarr

riguloase a modului de indeplinire a sarcinilor trasate persoualului din suboldine cll

responsabilitati in acest domeniu.

Mastu.i: - stabilirea cat mai exacta a priolitatilor pentru invr:stitii pentru a se evita astfel

timpr.rl pierdut necesar aprobalii reviziilor la Planul de investitii;

- urrnalirea la timp de catre directolul genelal a stadiulr.ri rqalizarii Planului de

investitii, stabilirea de masuri eficiente pentru eliminarea deficientelor constatate in procesul de

rnonitorizare.

Compania Judeleani Apa Serv SA
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o Inclicalor 13 - Populatia deservitu pe angajat

Cattze. calculat ca ralxrrt intre populaJia deservita si efectir,'ul de personal angajat , in ciuda faptr-rlui

ca efectivr.rl de persorral angajat a fost in scadere in anul 2022 comparativ cu an';d2021, acest indicator nu s-a

realjzatdeoarece incepand cu dala de 1 ianuarie 2022, rnvederea implementarii recomandarilor Autoritatii de

Management pentu Prograrnr-rl Operational Infrashuchra Mate , la calculul indicatorilor s-a utilizat

"populatia rezidenta" , mai mica decat "populatia dupa domiciliul' care a fost utllizataanterior awiut2022.

Totodat4 tinta stabilita pentru acest indicator a fost modfficat4 de la 400 locuitori deserviti/angajatla 468

I ocuitori d eserv i Lilangaj at.

Masuri'. identificarea sulselor de finantare penfru reatzarca de noi bransamente si pentru conectarea

populatiei la acestea.

o Indiccttor I4 - Gradul d.e conectare a populatiei la retelele de ulimentare cLt apa potabila

Cauze: calculat ca rapofl procentual intre numarul de locuitori conectati la sistemul de alimentare

cu apa potabila si numarul total de locuitori din aglomerare, rcaltzarea indicatorului este influentata

permanent de gradul de conectare a populatiei la sistemele de alimentare cu apa nou pteluate. Mai mulg tinta

stabilitapentru acest indicator a fbst modificata" dela80% pana in anil202l ,la100o/d,.

Masuri: identificarea su:selor de finantare pmfuredjz:r:ea de noi bransame$te si pentru conectarea

poprilatiei la acestea.

o Indicator I5 - Gradtrl de conectare a populatiei la retelele de canalizare

Cauze: calculat ea raportproeentual,intoemxnarul-deloeuitori'eorrcetati la si$temulde canalizare si

U{!.q{. -t-o14l dg l-o.q"ltprl din aglomerare,.r?.dt4preL,ln{lcalgrului este influentata pPmrruertt dc grcdul de

conectare a populatiei la sistemele de carnlizne nou preluate. Mai mult, tirrta staltilita penhu acest indicator a

fo st modifi c ala, de la 680/o p ana in ani 202I, la 80o/o .

Masuri'. identificarea surselor de finantare pentru realiznu. de noi racordr]ri si penf,u conectarea

populatiei la acestea.

a Indicator I6 - Gradul cle contorizare a apei pofabile furnizatct populatiel

Cctttze'. procentul de 0,3lo/o al utilizatorilol' persoane fizir:e carora li se furnizeaza apa

potabila in sistem pausal este cauzat de acele situatii a caror solutie df rezolvare este una

complexa (necesita subtraversari, rnodificari complexe de trasee de distributip etc)

37
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J,kr.strri.r'ciuve ntlrlicrea tutLu'or r.rtilizatorilol calola li se fruni'ze'?za set'r'iciLtl itl t'egitrt

par-rsal. iclentit-icirrea solrrriilor si surslol c[c tlnrttatarc L]et-]l'Ll colttorttaiirea accstcfa.

g hrdic:itor 17 - lilpleile irtiit'ea Sisietrir,rlr"ii de Conlr'o1 N{anageriai

C,'atrze'. nedispunerea de catre conducdtolul Lrnitatii , !iniind cont de: particularitalile

cadrului Iegal de orgar.iizare gi de funciionare, preoum gi de slaridarrlele cle coutrol iutern

managerial, a mbsuri necesafe pentm implernentarea gi dezvoltarea. sisternului de control iuteru

rnariagerial si neurmanrea de oatre acesta a activital.ii Comisiei de,rnonitorlzare a implementarii

si dezvoltzrLii SCIM

Adctsr.rri'. Directon-ri genr:ral sa asigr-rre coordonarea activitAiiior din cadrr-ri con-rpaniei gi sa

monitorizeze rnodnl de indeplinirr: a salcinilor trasate pelsonalulr:i din subordine, in conformitate

cr"r prevederiie contractuluide utandat incheiat.

V. -,Alfe aspecte d.i+r-activit,ntea.Direetoru,luri.Gener.a'[

V.1. Fanticiparea la sedintele Consiliului dq: adrarinistratie: si ale Ad!.rLtrarii Generale a

Actionarilor

In pelioada raportaia s-au desfasurat 19 sedirrte ale Consiliului de Administratie Ia care

Directorul General a prezent"at informali cu privire Ia: stadiul Ploier;tului POIM, stadiul litigiilot

in care compania este pafte, stadiul negocierilor (lontractului Colectiv de \4unca pe unitate,

rapoartele cle activitate , Proglamul Anual de Achizitii SectoriiLle peutt'tt 2022, necesitatea

inclreierii unei esalonari cu Saf'ege, concluziile activitatii de inr,,eritaliet'e pentru anul 202I,

necesitatea casarii contorilor expirati, punctul de vcdere la adresa dnei Nastase Onu iuliana -

rneirrbi'u C.a. - nr.6693119.A4.2022, probiemeie e:rrislente si iilplicai'ea compititiei iir pioiect'ul

Regenerare ulbana derulat de Prirnaria Piatra Neaml pe Bd. 9 \4ai - str D, Leonida, infotmat'e

ducere la indeplinire Decizie 23128.01.2022, raportare activitate :;ernes;[tul I " 2022, Raportul

Conrisiei cle celcetare a ntodului in care s-a desfasurai coucursul orle;anizrat in data de 14.09.?,022.

penrru ocuparea postulr"ri vacant de Sef Sectot Epurare Ape Uzate Rrtnatt,, nttmila prin Dispozitia

DirectorLrlui General ru. 3i5127.09.2022. ca urnare a Deciziei Consiliului de Adminisl.ratie nr.

2612?-.09.2022-, Iniormare cu privire la Decizia Curtii de Conturi a fton'ianiei - Carnera de

Conturi Neamt nr.24115.09.2022, proiectul Bugetului de Venituri :;i Cheltuieli pentn-r anul2022

rectiflcat, Rapoltr,rl I)ir'ectorulr-ri General privind executia tlandatului in trirlestrLrl III - 7022.
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'.-^:-tr+?.2. Participarea la r;edintele Adunarii Generale a Actionat'iior-'-

In perioacla raportata s-au desfasurat 6 sedinte ale Adunarii Generale a Actionarilor

cornpaniei la care Directon-rl General a prezentat informari cu privire la: stadiul litigiilor in care

compania este parle, nece,sitatea modificarii Organigramei, a Statului de functii si a

Regulamentului de Organizare si Functionare, proiectul BugetuLlui de Venituri si Cheltuieli

pentru anul 2022. necesita[ea inregistrarii a 67 puncte de luLcru nedeclarate la Registrul

Comertului, propunerea de distribuire a profitului reahzat la 31 decembrie 202I, proiectul

Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul2022 rectificat.

VI. Schirnbari semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea

afecta per{'ormanata Companiei Judetena APA SER.V S.d. sau perupectivele sale strategice

1. Tarifeleipreturile pr:acticate neactualizate

Prin Ordinele Preseciintelui ANRSC m.230 si 231130.03.2022 s-a modificat modul de

ajustare tanfara a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de

canalizare, in sensul ca pentru obtinerea avizului ANRSC este nevoie, printre altele, si de 39

depunerea urmatoarelor documentatii :

- planul de evolu{ie anuald a prelurilor Ei tarifelor, care confine strategia de tarifare cu ajustdrile

in termeni reali ale pregurilor/tarifelor gi formula de ajustare tarifatd;

- planul de afaceri pe 5 ani eare a stat ia baza fundamentlrii strategiei de tarifare;

.hotdr€rea.ad.undr.i.i.-generalea-assoiafiei-de-dez-vsltare intercornuni{ard de aprobare a planului de

i"y.+itii 4q..4ezyqltat-e.;! pl.aqp.lyi. de.i+vss.litti d-e i.r1lq-c.urr.c; -. . -. . .

- b alan\a/bilanlul apei ;

- programul de investijii pentru reducerea pierderilor de apd;

- strategia de control al pierderilor de ap[;

- hotdrdrea adundrii generale a asocialiei de dezvoltare intercomuuitard <le aprobare a nivelului

pierderilor de apd inbaza baianleilbilanlului apei.

1.1. Prin Hotararea nr. 3129.11.2022. Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare

Intercomunitara AQUA Neamt a aprobat Planul anual de evolutie a tzrrifelor pentru apa si apa

uzata intocmit in conformitate cu Analiza Cost Beneficiu revizuita penllu "Proiectul regional de

dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Neamt, in perioada 2014 - 2020", insa
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'..j R1- .i2714!ii i? al:1,

i: i i: ilaj 1 l:!:145tii: I
l_li:i:i"riri :_-rr;liili sl 540 !ii il i e'

tlcnf 3R.D Piaira Nltramt:
liL,'f .:f I11D[,2iiC$Vil.177'i 5ii28f 0
r. I I ri i. 

.l 
:-a z:c rc I I a i.:: r 11 I l: \i e a in l-.

l::il. i !1'1- | Ql_?: !;? i 5 ;rii,l X x Xc0'i 521 i



aplicalc:r strntcgier cle tnlil'arc se poate lirce i\tJIVIAI IN t'ONDIT'lll.Fi Si':NlNr\RIi

CON fP-A(l I til-Lil Dli Fli'i,'\1]1';\RE peutnt Pt'oiccttrl.urctrti'trurt.

1.2. Conrpzrniar a transmi:; ir-i clata cle 07.03.20:li docutuentatla cle solicitat'e a avizarii de

catrc ANII.SC'a stlittegiei Cc tarifile af'el'enta plan,,rl clc ilthceLi p,:5 anr,cotitbrtn OlclirtLrlui

nr.230120?-2.

In clzrta cie 24.03.2021 ANRSC zr solici[zrt, priirtre a]tele. revizLrireeLicornpleialea planului

de investitii pentru leclucerera pieLclerii de apa astfel incat acest inclicator sa se irnbunatateasca

^^'-";+:^^+i'' *:'^ta fiind cle 2,00/o,precwr si hotaralea AGA ADi r\QUl\ Neatnt de aprobare aSglllLllllLcttl v ) tllr

cotei pierderilor de apa. lernrenul de transmitele a clocumeuratiei reviiruite si a documentelol

snport solicitate este de 30 de zlle d,e la founr-rlarea ciarificariior', altl-ei reglementatorul urmand

sa radieze cer:erea depusa 6ls Qtperatot'.

Tinand cont ca tlansmiterea llilantului apei catre ADI nu s,-a rcaltzat pana la 30 aprilie,

iar aprobarea cotei pierderilol de apa si a planr-rir.ri de investitii levizr.rit se poate face in minim 30

de zile de ia convocalea menrkrrilor ,z\Di de catre aparatul de sper::iaiitate, aptobarea strategiei

talifare va putea fi obtinuta cerl mai devreme in trirnc:strr-tl ILl al anului, Compania riscand , ca

pana la 
'acel 

mom.irt, =u n,, pouiu a:;ig,-ila o.op"iir"u'tuttuor"costuiiior uf"ti,ttt"'u"ii"iia1iiot,

costuri de opelaLe, costuli de irrtr:efinere gi l'epara{ii, costuri financi.are, redevenla, r-ealizarea de

investiqii gi repalaJii capitaie, lllata serviciului datoriei afelente creditelot: contractate (incluzAnd

principalul, dobAnzile gi comisioanele aferente), plofit (in conforrnitate cu prevederile legale)

care umeazS. a fr integral foiosit pentru dezvoltare.

2. Stadiul clerularii Froiectul Regional de D,r:zl,o[tarr: a {nfrastructurii cie apa si apa

wznta din judetul Neamt, in perioada'2014^2020

Urmare a Cererii de hnantare prentru "Proiectnl Regional de D,ezrioltare a Infi'astructurii

de apa si apa.uzata din iudetul Nealntr.-ilr perioada 2014-2A2011, inreiilistrata-cu^lu'''1008G in data

de 06.02.2022, de la Directia Generala Program Dezvoltare Dulabila clin caclrui Ministerului

Investitiilor si Proiectelor Europene, s-a primit adresa nr. lJ283, inl:gistrata la companie sub nr.

2452107.02,2023, prin care se propune:"retlagetea ploiectului trausmis in data. de 24.01.2023

prin sistemul MySMIS 2014 si redepunerea sa, in variauta rt:vizuita, pentru includerea

investitiilor necesare respec;talii conditiilor mai sr,rs amiutite, in ,sis;tetrtul ir-rfortlatic aferenl

perioadei de programare 202.I ' 212.1."

Ca raspuns, Compania a transmis Mir-risterr"rlui Investitiilc,t' si llroiectelor Europene,

Duectia Generala Programe F.uropene lnfrastructura N4are, adres;a nr. 2534'107.02.2{)23 prin

care s-a argurneutat ca proieclul este bine intocmit, infbnt-izrtiile prrezentate sttnt corelate, iar

investitiile sr.urt.justificate, astf-el incat proiectul poate fi promovat pe:ntru laza ttrmatoare de

Compania Judeteana Apa 9erv SA iiorrt FiFiD P zriri,i Neatiti.
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pregatlre/evaluare.

In aplicatia MySMIS 20\4, "starea" Proiectuh-ri Regionai depr.rs de companie este, la data

intocmirii prezentului rapoft "evalual'e". In data de 27 .04.2023 Compania. a primit Solicitarea de

clalificari nr. 1.

3. Hotararea Consiliului Local Roman nr. 293/15.12.202'2

In data de 15.12.2022., Consiliul Local al Municipiului Roman a emis Hotararea nr.293

prin care " se aproba initierea procedurilor de rezi.liere din cttlpa operatorului a Contractului de

Delegare a Gestiunii Servicilor Publice nr.2812009 aprobat prin H.C.L. nr. 96 din 14.05.2009,

si r-etragerea Municipiului Fi-oman din ADI AQUA Neamt, nol.ificarea acestei retrageri in

vederea modificarii statutuhri si actului constitutiv."

Punctul de vedere al conducerii executive formulat de dnul Director General Bogdan

Musat in cadrul discutiilor clin sedintele Consiliului de administratie cu privire la Hotararea

Cbnsiliirlili toC'aTRoriian ebfe cii'riu eSte dpoZabila cctmpdni'ei , ria)fiirid necEszif.lzi ab'etista'dbfa

din partea companiei a se face vreun demers. In acest sens, la solicitarea Consiliului de

administratie, a fost folmulat si transmis de catre dnul director general Bogdan Musat, punctul

de vedere nt. 88591 12.05.2023.

Mentionam ca in anul 2020 Consiliul Local Roman a emirs Hotararea nr. 31/13.02.2420

privind initierea prrrcedurii de reziliere din culpa operatorului a Contachrlui de Delegare a Gestiunii

Serviciilorpublice nr.282009, aprobat prin HCL 106106.08.2008 privind aprobarea concesionarii directe

a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare si a bunurilor aI'erente acestora catre Compania

Ju{eleanl AP+ SERV S.A.Neamt.

La momenhrl de atunci compania a formulat si depus Celerea de suspendare a executarii

H.C.L. Roman nr.3ll202A la Tribunalul Neamt, a formulat si depus Cererea de anulare in parte a

H.C.L. Roman nr.31/1 3.02,.2020 la Tlibunalul Neamt unde a fbst inregistrat Dosarul

1390110312020. Prin Sentinta nr.222122.03.2021, Tribunalul Neamt a adrnis cererea companiei

si a anulat HCL nr'. 31 113.02,.2020 privind initielea procedurii de reziliere din culpa operatorului

a Contractului de delegare precllm si a Notificarii de reziliere m. 4283121.02.202A, sentinta

rarrranantl dehnitiva si in urma recursului depus de Consiliul Local Rontan si respins la termenul

din03.02.2022.
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\/II. Concluzii cu privire la n,aiuarea actii,itatii cles;fusurai:r ,r-r anul '2022 rk cLircctoi-ui

rrcnrrrrl| * llilrn n rrI Ilnorl:i si IVIr rsaf
F - .' "f1--_-

VII.1" Cu privire la executia contractului cle nramclat

Prin Clontractui de mandat nr.2.7819114.12.2020, directorul lleireLal aveir obligatia "sa isi

exercite manciatui irrcreclintat personal si cLr loiaiitatea, prucl:nta :;i diiigenta unr-ri br.Ln

adrlinistrator" in interesr-il exclusiv ai intreprinderii pLrblice" szr prornove,:e si sa apele imaginea

cornpaniei."

Anul 2022- a fost unul plin cle incidente in ceea ce pri'veste alinrentarea cu apa a

Mtrrricipiuiui Rorlan. Cl-riar daca locuitorii din Itoman aurealizal di'verse actiuni clituzate in rnass

media, prin care s-a prodris un real prejudiciu de iniagine cornpanie,i si in pofida recomandarilor-

repetate ale Consiliului de Adrninistratie, directorul p,eneral a ales sa nll iflireprinda nici o firasura

in vederea apararii iinaginii r:ompaniei cu toate ca existau argu:nente suficiente in favoarea

.___ cornp.anrel ,pe oare.o,colrcllto-e. .

De ne;rumarate ori, in cadrul sedintelor Consiliului de Aclminsitrltie, s-a discutat despre

importanta iurbunatatilii Cornunicatiei de markel.ing ia rrivelul companiei si s-a solicitat

directoruiui genelal sa ia masuli in acest sens, dar nu s-a schimbat nirnic in modui cie aboldare ai

societatii. Imaginea intreprirLderii este o noliune extrem de comple,xd surb aspectul conlinutului

s6u. Ea cuprinde: imaginea i.nterrnd, financiard, tehnologicd, comerciala Ei publica. Pentru aceasta

trebuie sa avem o politicd care sd intervina de fiecare data cand intaginca este afectata, sd ddm

comunicate de presa, sa publi,;f,m pe pagina cornpaniei deznrintirik::, sd ilducetl informatii catle

consumatori ca sd eliminarn speculatiile. Directorul p,eneral irnpreuna cu ,:chipa trebr-rie sa aibe o

corlunicale corecta ou consr.illatorii, pentru a elimina suspiciuniie rsi pentrlt a deurouta aciiunile

de denigrarea a societa-tii.

Cu toate acestea, de abia in data de 28.10.2A;!2 a or-ganizat ccnfe'riirr.a clc plesa at'artd ca

sr.rbiect infbrmarea utilizatorilol din Municipiul Roman cu privire laL disfunctionalitatile existente

in procesul de fumizare a apei si la dernersurile intreprinse de cornpanic in vederea remedrelii

acestora.

@ Prin Contractr-rl de mandat m. 27819114.12.2020, di1re,ctorul general trebuie "sa

concluca activitatea cor-npaniei astfel incat sa ajunga la indeplinirea prevederilol din bugetul de

venituri gi cheltuieli :rplobat de aclunarea genelald a aclionarilor"

La analtza sitnatirlol financiare din anul 2021,, ce all avut loc in mai 20?-2, mernbrii

Cr.,rrritciLrir-tr dc z\Lrciii ciin car-irui CunsiliLrlLri clc li.dn-iLni'Lrzrtie arr.L [Las ur ser-nna] cie alar-Lna araianci
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ca t'ezLtltatele societatii nr,r sur-rt colespLurz-ato:rre dcorece s-a obtinut o rata a profitulr-ri foarte

nica . mai.-mult;^"profitui obtinLrt este obtinut diu zona finat-iciara si nu din activi't*e+-de

exploatare.'deci nLr era un profit sustenabil si arn solicitat demararea unui prograln de rbTolma a

societatii.

SitLratiile financiare \a.30.06.2022 s-au incheiat cu pierder:e de peste 6 mil. lei, ceea ce

dovedea ca societatea intra pe o panda descedenta nedorita. In u.rma r:omentariilor membrilor

Consilir-rlui de Administratie pe tema indicatorilor financiari si insistand pentru luarea de masuri

urgente de redresare, am fost asigurati de directorul general ca sfarsitul anului 2022 se va incheia

cu un profit substantial. nu stim pe ce se baza aceasta afirmatie, nu ni s-au oferit exiplicatii cat de

cat realiste.

La rectificare, bugetul pentru anul2022 ni s-a propus cll un profit estimat nesemnificativ,

doar pentru ca bugetul sa nu.he prevazut cu pierdere, deci nu trecusera nici doua luni de zile si s-

a dovedit ca directorul general nu stapaneste activitatea societatii sau ne-a dezinformat voit, iar

in priveste o viziune corecta a mersului societatti , nici nu poate fi vorba. I s-a solicitat din nou

un progam de redresare a colnpaniei, dar ni s-a ptezentat un plan de masuri pe obiective in care

nu era nimic prevazut concre,t, ceea ce conduce la aprecierea ca directorul general nu doreste ori

nu stie ce trebuie facut,

La inceputul anului 2023, intr-o sedinta de Consiliu de z\dministratie, cand a avut loc

analiza asupra indicatorilor financiari preliminari pe anul 2022, s-it vazut situatia grava in care a

ajuns compania, iru"egistrandu-se o pierdere foarte mare cu consecitrtele ce decurg de aici:

neeligibilitate, flux de trezorerie extrem de mic, surse de finantare aproape inexistente, existand

riscul ajungerii la un blocaj al activitatii societatii. Cand am cerut o parere despre acesta situatie

privind perspectivele de reclresare si de acoperire a pierderii , directorul general a aftmat ca nici

in tnmatori"i cinci ani sociel,atea.nu v.a inreg.istr-aprof,rt', Plobabile'+stia-pee e-sebazezaafirmatia

.s4, 4q! !inp. qql i!.ltimesttqll.I.uLetUlqi 2.923 pgrypelia.tryegistreza opierderq.dq pqste 6 mil.-lqi-,"

o in scopul re,altzdrli obligaliilor ce ii revin, potr'ivit clauzelol Contractului de

mandat, "directorul general este obligat si manifeste diligenla unui bun proprietar 9i sd ia toate

mdsurile necesare conducerii societdlii, in limitele obiectului de ar:tivitate statutar, fArS'a incblca

competeniele rezervate de lege sau de actul constitutiv pentru consiliul de adrninistraiie sau

aclunarea generald a aclionarilor, in spiritr-rl eonservhrii 9i dezvolthrrii patrimoniului societalii 9i al

principiului cregterii continue a profitabilitatrii activilAlii statutare a societdJii."

Cu toate acestea, a aprobat referatul nr. 123 RUl24.08.2022prin care se modifica Statul de

functii al companiei, clocument care trebuie de fapt avizat de catre CorLsiliul de Administratie si

ADI AQUA Neantt si aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor Companiei.

4J
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Nrr a sLrllr,rs aprr'61',r,rit (-orrsiliulr-rj c'le r\dministra,iie u'iocliticarilc Plattnlr.ti aur-ta-l c'le achizrtii

secit-rlialc facLrtc pe parcLlfsLrl lrrului ?.072, aszi clln-t;lrer;ecle L-egeir 991'l-01-6- pr:ivilrcl acl'.r,zitiile

pLrbiice corobofat cr-i fl.Ci. 394t7-016" precum si Procecir-u'a ckr iucru zLplicata iir'bourpanie ptivinci

zrcl'rizitiiic ouLrlicc.

s ConLlactul c1r: inandar il obliga pe directolul genereLl "sd clLrcl la indeplirtir:e r-leciziile

consilinhri de administralie qi hotdrArile adundlii gr:nerale a aclionzu'ilor iutoctuai qi la timp" qi

"sd prezinte raltoarte scrise ]a liecare gedinla a orgauului de gestiune aLi societdjii, inr:lusiv cu

pr-ivire ia moclr.ri de indepliniler a deciziilor antelioarc aie respectiveLor ot'p1aue".

In ciuda acestor obiigatii, exista decizii ale Consiliuiui cie z\dministlatie la care ciireciorui

general a ales sa rasprunda dupir termenr"rl stabiiit, partial sau deloc.

Pentrr-r buna fr-urctioneLre a societatii si inrptementarea ttnui management de calitate

ConsiliLrl de administratie i.a recornandat si chiar i-a solicital. direclorului genelal saorganrzeze

sedinte opelative saptarnanale sau de fiecare data cand este necesar Desi propulterea Consiliului

cle Administratie a {bst bine argumentata - sediuta operativa fiind r:ea trai fi'ec;venta trletoda de

nranagerncnt rrtliizata.t" -ori"1r,.r in activitatea sa,.oferi,i,ir-i aiesruia po*ibiiitor.u ci. irunsntitere

si culegele a infomratiilor catre si de la sefii de activitati, de stabilire a mei.odei de solutionale in

corriun a problemelor existente, de exercitare a fur-rctiilor manager:iale ('previ:ziune, otgattizaLe,

coordonare, motivare - antlenare gi control - evaluare) - aceasta propltnele a fost ignorata.

Fara vreo minima justificare si in pofida discutiilor din caclrul s,,:dintelor Consiliului de

Aclninistratie si A.G.A., uncle s-a stabiiit capana la inq:heierea negocierilor cu sindicatul sa ntt se

acorde marili de salarii, directorul a igrrorat aceste angajatnente luale, a dezinfoLrnat Consiliul de

administratie si a favorizat anumiti salariati ai eompaniei, astfel et'escand nemultumirea si

neincrederea in randul salariatilor.

....-De.nenurnarate.ori.[]olrsil.i+llde Adrninistratieasolicitatcala.intahi+iledelaAurtoritatea'

de Managernent de la llucures;ti pe tema proiectului POIM, deplasarile sa se f-aca in echilla, astfel

incat sa fie eliminata orice posibilitate de neintelegere sau int;:leger:e erouata a aspectelor

discr-rtate. Cu toate acestea dilectolul general a ales sa se deplaserze cl,3 unul singur in marea

rnajolitate a timpului a Directorul general are ca obligatie "stt aduc,il la indepliLrire iudicatorii de

performanfa prerrdzuLi in anex.a la coutlactul de mandat"

Pentllr anul 2072, glradul de realizale a indicatorilol estr: de 98,5291,, 11 din cei il

irrdicatori de per'fornrar-rtzr statriliti directorului generill prin contlactul de nranclat nefiind realizati,

nereaiizalea Llnora dintre acestia tinand strict de cieciziile directorului gcnerai (vezi indicatolii 3

si 12.) sar,t cle nelualea clectziilor corecte si latinip de catre dirr:ctoruLl geueLai (vezi indicatorii 8,9.

10 si l7).
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o Director-ul General tr:ebuie sd "supravegheze activitatea directorilor, persoualului de

conducere s,i angaj alilor Socie,tdlii"

Intarzierile majore inregistrate in procesul de obtinere a documenteXor necesare "Proiectului

regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata dinjudr:tul Neamt in perioada 2014 -

2020", cu toate ca aproape in fiecare sedinta a Consiliului de Adnrinistratie am fost asigurati de

directorul general ca proiecl.ul este in termene si ca va obtine finantarea dorita, conduc la

concluzia ca aceasta obligatie nu a fost dusa Ia indeplinire. Numalul indicatorilor de perfomanta

nercalizatr intare sc concluzia formulata.

VlI.z.Cu privire la exr:cutia componentei de management a Planului de administrare

aprobat Planul de administrare al Companiei Judelene APA SERV S.A. pentru perioada 2021 -

2025 cu cele doua componente, respectiv Componenta de adrninistrare si Componenta de

management. 45

Strategiile gi obiectivele generale de management, aprobzrte in cadrul Componentei de

management a Planului de administrare qi care trebuiesc implementate de managementul

companiei, sunt:

1. Reabilitarea, modernirea qi extinderea serviciilor de furnizare a apei potatrile, a

reJelsl-o-r d-e canaliz--at"e gi a..Ep*urarii-ap-alol -uzale pe intreag a ar.re de acop"erir'e ;

? A:ieylggu :9n:inliLllll.::,ry!:iilql .'9. :tsq.'*e,.i:Hie: ;i .d.",'4ltelq, conforme

normelor europene Ei naliorrale;

3. Menlinereaunui ec;hilibruin limite de suportabilitate intre politicile de tarifare, costuri

de produclie gi profitabilitate;

4. imbundtdfirea sistemului de rela{ii cu collsllmatorii;

5. Consolidarea capac;itdlii operalionale gi imbundtdlirea performanlelor Companiei.

O Pentru implementarea obiectivului sh'ategic nr. 1 - Reabilitarea, modernireu ;'i

extinrJerea serviciilar de furnizare a apet potabile, a relelelor de canalizare ;i ct epttrdrii apelor

uzate pe intreuga arie de acoperire, intreaga activitate desfasurata de directorul general pe
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plfcLlt'sLtl alLr lLri 2022- tlcbr-ria sa itibit c:t t'czr-tilltte . itl plrrcitr-r:ri.

piol'e sioniLliziLre a UII--. obltre tea 1-tttiinf at'ii uct'attlbut':;itbiie pe POii\4.

InsiL; corlpania este jrL situatia in eure. Lllmirrc a Cercrii clc ]'tttaLnteuc',-nrciircatzr i1-I

N4;,SMIS) in clata de 25.rJ12ln3 olr ur. inregistlare 10086. de la Dire'ctia Ceuerala Progranr

Dezvoltare Drrrabila clin cadiul MinisteluIui hrvesiitiilor si Proiectelor Euroltene. s-a pi'irnit

acllesa rrr'. I1283, iuregisl.rirlar la conpanie sLtir nr. 2452i0''].02..2023, pnn care se

propune:"retlagerea proiectului si leclepuuerea seL, in variatrta reviztrita, pentrtt includerea

investitiilor necesat'e resllectal:ii conclitiilor mai sus aurit-ttite, iu sistetnul irrformatic aferent

perioadei de progrannre 2021 ' 2\2.7 ."

Desi prir-r ContponentaL de management a ibst asttrnata cit: m.a,nagementul compauiei

creqtelea permanentd a investitiilol in inliastructr.Lr-1, prin accesa.rea de nol oiloftunitAli de

finanlare din foncluri structr.rral: gi de coeziune, reslle(ltiv plin accelelaLea proiectelor existente, la

data prezentei statusul Proiectr-rlui este EVALUAI{[1, in data de 2'1'.04.2!,023 con-ipania primind

Solicitarea de clarificari nr.1 .

Avand in vedere intervalul cle tirnp ramas pana la iucheierea perioadei de eligibilitate a

cheltiieliiol iui" poi fu"" obiiitul flnantarii pOffr4 (.lt a.."tot rie-2('t2.3) ti tuoun.l 
"onia".tuai"t

"Ploiectuir-ri regior-ral cie dezvc,ltale a infrastlucturii rle eipa si apa uzi::rlir dinjudetulNeaml in

perioada 2AI4 -2020", considerarn ca implementarera obiectivuiui strategic rr, I nu a fost atins

pe parcursul anului 2.022.

e lmplernentarea obiectiwrlui sh'ategic n. 2, - Asigurareu continuitdlii serviciilor, la

stanclarde tehnice ;i de calitaler cortfornte nonnelor eLtropene ;i naftonah:r tlebuia sa se realizeze

plin actiuni prin cal:e capacitatea [ehnica de ol]erare Ei inte rvenlie a companit: sa se

imbunatateasca.

in realitate, ue aflam in situatia in cale numartLl oprililol iu furni:zarea apei a cLe;scut, iat

procentul reclarnatiilol justificate inregistrate in anul 2022 estr;: mai ntare decat al celor

nejustificate, inciicand existernta r-utor probieme reaie pe ul'matoarele aspecte: avarii ia reteiele

publice de alimentare cu apa, plesitLne scazuta de 1r-rruizare a apei., cleft:ctiuniidisftiilctionalitati

pe letelele publice de canaltzare, starea contorilor de bransanrettt, ci iiri el'onate si operari eronate

inbaza de clate ale indecsilol cititi, robirteti de1'ectt elc.

Cu toate ca, plin Componenta cle managernent a Plarrului de llcltnirListrare , managementul

companiei si-a asurnat cre;;terea volumului irtvestiliilor realiz,ate din sr:t sele proplii de

finan{are, in principal pentrr:,:xtindeli de re{ele de apa gi canalizale noi gi inloct-rili de condttcte

lzate, dar gi plin dotari cr"t utilaje pi echipameute de lncru tnai perforrnaute, s-a corlstatat ca

Plarrul c1e investitii pentru anui 2.022. cLr Lln programai mult sLrb uiirr:lul necesarului de investitii,

a fost re aliza''" iii iii'oiioi'tic dc: '.j8.5?,o,'u.

cllr:ientiz,er e:r- it-tizr.rtleir S1
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O Pentru atingerea Obiectivului strategic nr. 3 - fuIentinerea unui echilibru tn limite

cle suportabilitate intre politicile de tarifare, costuri de prodttclie ;i profitabilitate,

nranagementul companieie si-a asumat imbunatalirea continuf, a procesului de fundamentare a

tarifelor, av6nd labazi+ criterii economice, care si asigure un echilibru sustenabil intre necesarul

de resurse financiare pentru operare si dezvoltare, itrclusiv cofinatriare pentru proiecte, fbrd insd

se depdgeascd limitele de supr:rtabilitate ale populaliei.

In ciuda dezideratului asumat, asa culn amprecizat la cap.'VI.1. din prezentul rapofi, din

cavzaintarzierilor nejustificate, aprobarea strategiei tarifare va putea h obtinuta cel mai devreme

in trimestrul III al anului, Compania riscand , ca pana la aeel moment, sa nu poata asigura

acooerirea tuturor costurilor aferente activit1tilor: costuri de operare, costuri de intrelinere 9i

reparalii, costuri financiare, redevenla, realizarea de investilii gi reparafii capitale, plata

serviciului datoriei aferente creditelor contractate (incluzAnd principalul, dobAnzile 9i

comisioanele aferente), profit (in conformitate cu prevederile legale) care ulrneazd a fr integral

folosit pentru dezv oltar e.
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O imbunatdlirea sistemului de relalii cu consumatorii, consolidarea capacitdyii

operalionale ;i lmbundtdlirea perfonnanlelor Companiei sunt obiective strategice asumate de

asemenea de catre managementul companiei, pentru realizarea acestora fiind necesara

continuarea procesului de tlansparenttzare a politicii de administrare qi management, continuarea

dernersur.ilsr-de tr.ansparentizare-qi-optirnizare a rela;tiei 'generale erLr-st'akeholderii companiei;-atdt

i+tgffri-(edUqqrg.aGe11epld, aAclion4r-ilor, Consiliul de A-dninistraiie,.salari-ali),,c-AJ,$i cej exterxi.

(consumatori, organisme de reglementare, asociatii patronale qi profesionale, administralia

publicd Ei factorii legislativi, organisme finan{atoare etc).

Prin atitudinea sa indiferenta la sugestiiie si propunerile membrilor Consiliului de

administratie, prin nerespectarea deciziilor luate in cadrul sedintelor Conisliului de adrninistratie,

prin aroganta rnanifestata atunci cand i s-au solicitat explicatii, dirrectorul general, d-nul Bogdan

Musat, a facut dovacla totalei lipse de preocupare pentru atingerea ;acestot obiective,

Avand in vedere aspectele prezentate si fara a lte rezuma doar la acestea, Consiliului de

Adrninistlatie al Companiei apreci^7a ca Director-Lrl General, d-nul llogdan Musat , NU a depus o

activitate eficienta pentlu fimctionarea companiei ca operator regional, in interesul unei stari financiare

sanatoase si asisuruea de servicii de calitate in conditiile unui climat social fuvorabil.
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In pofida faptului ca la evalr-rarea activitatii pentm anul 2021 , Consiliul cle administratie a precizat

ca "Directorul General tebuie sa asigr,ne o mai bura coordonaie a activitanlor din cadrul companiei , sa

monitodzeze modulde indeplinile a sarcirilof tmsate personaltilui din subcrrdine astf'el incat sa fie asigurate

transpurerca deciziilol in rezultate si respectarea intereselor companiei si sa acprde o mai mate atentie

climanrlui organizational.", d-nul Bogdan Mruat nu a tintrt cont de nici una dintre solicitarile Consilii,rlui de

Administratie.

Prin activitatea desfasurata in perioacia}I.0I.2022. - 31.12.2022 , diectorurl general NU a inffeprins

toate rnasurile penfi'u asigurarea riesfasurarii activitatii in conditii normale si de plofitabilitate , facaud

dovada necunoasterii sau ignolalii voite a obligatiilol ce ii revin si pe care si le-a asumat prin

acceptarea mandatului de director general al Companiei Judetene AI'A SEiRV S.A.

In concluzie, membrii Consiliului de Administratie aprecraza activitatea desfasurata de

directorul general - d-nr-rl Bogdan Musat - in anul 2022 cafiind ineficienta si nesatisfacatoare.

48

\ "\
IulianaNAST'A'SE- oNU s-*-,r*q\--->-

Consiliul de adn$iff atie :

Consatntin LA.COBAN

MihaiDOMIITTE

Dan BOACA

Adriean CHIRILA

Cristina - Elena ALUNGULESEI

RamonaDAVID
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