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RAPORT DE EVALUATTE A Ac'rrvrrAlu j

DIRECTORULU GENERAL AL S.C. TROI,EIBUZTI]L S.A.
PE ANUL 2022

Prezentul Raport s-a intocmit in conformitatr: cu prevederile art.36:,alin. (5) din O.U.G. nr.
10912011 privind guvernanl:a corporativ[ a intreprinderilor pr,rblicg, .€u modifrc[rile qi

completdrile ulterioare, aprobatd pr:in Legea nr.ll7l2Ol6, care stipulearzl faptul c[ evaluarea
activitdlii directorilor se face anual de cdtre Consiliul de ddminisrtralie qi vizeazd attt execulia
contractului de mandat, cit qi a componentei de management a Planului deiadministrare.

T INFORMATII PRIVIND EXECATIA MA]VDATT]LUI

Organizarea, conducerea Ei gestionarea activit[1ii societdlii Troleibuzul SA a fost
incredinptl directorului general, ec. Cristian Sauciuc, prin Contractul de mandat nr.
2373126 05.202I aprobat prin Decizia Consiliului de z\dministralie rnr. 26126.05.2021.

tn anul 2022, directorul general al societdfii gi-a des:tbgurat activitatea in conformitate cu
atributriile gi obligaliile prevdzute in contractul de mandat $i in planul de administrare-
componenta manageriald., aprobat prin Hot[r0rea Adundrii Generale a Asociatilor nr.
1110.01.2022, avdnd ca scop realizarea obiectivelor gi criteriibr de performanJd, anexe la
contractul de mandat, scadente la .11.12.2022, incadrarea tn Bug;etul rle Venituri qi cheltuieli
aprobat prin Hot[rirea AGOA nr. 13124.12.202I qi ulterior rectificat pritr Hotlrdrea AGOA nr.
1310I 11.2022, qi realizarea mdsurilor privind condiliile de <lesftgurare a jactivit6fii in calitate de
operator regional al serviciului de transport public local de persoane.

Principalele obligalii ale directorului general, aqa cum rezultd dinlContractul de mandat,
sunt: I

- aduce la indeplinire obiectivele qi criteriile de per:florman[d, aleisocietl1ii, prevdzute in
bugetul de venituri gi cheltuieli aprobat al S.c. TROLEIBUZ{JL S../r. i

- asigurd conducerea operativ[ a Societ6.!:ii in ceea ce priveqte utrlizarea resurselor
financiare, materiale qi umane, in condilii de eficien{l.

- reprezint[ Societatea ?n raport cu terfii gi in justiiie ;



- organizeazd actlitatea. Socie:tdlii pentru funclionarea coresp,unzdtolare gi eficient[;
- asigurd implementarea programului de investilii aprobat de Consitriul de Administralie,
- negociazb", semneazi gi urmdreqte reahzarea prevederilor Cohtractului Colectiv de

Muncd in limita mandatului dat de Consiliul de Administralie q.i a Cohtractului Colectiv de

Munc[ la nivelul grupului de rrperatori din servicii],e de transport public [e persoane qi incheie
contracte individuale de muncd:

- concepe si aplic[ strategii gi/sau politici de funclionare qi dezvoltare a Societ[1ii, proprii,
rezultate din hot[ririle Adunlrii Genera.le a Aclionarilor qi deciziile tOonsiliirlui de Admirristralie;

- asigurd qi controleazd,realizarea hotlr0rilor Adunarii Generale a Afiionarilor, a deciziilor
Consiliului de Administralie gi ale disrpoziliilor proprii;

- incheie actele juridic;e, in numele qi pe seama Societdrfii, in [imitele impuLternicirii
Consiliului de Administralie;

- prezintd", semestrial sau ori de cite o i i se solicitii, situalia ecpnomico- financiard a

Societi.lii, stadiul realizdrit investiliilor, precum qi alter docurnente solicitate, vizate gi certificate
de auditorul financiar, dup6, caz,;

- anahzeazl qi prezintd in Adundrile Generale ale Aclionarilor, in qpdin{ele Consiliului de
Administratrie gi Asocia{iei de Dezvoltare Intercomunitard, toate informaliiilb gi rapoartele cerute.

intreaga activitate clesfdguratd urmd.reqte continuarea liniei de clezrrdltare a societirlii, dupd
cum urmeaza.

a) reahzarea unei infrastnrcturi moderne de tr:rnsport public cle cilitori, prin
dotarea parcului auto cu mijloace de transport in comun nepoluante,
combustibili mai putin poluanli gi realizarea unui .num[r satisfac[tor de
transport in comun ,,prieten0,ase cu mediul", insd farl, a face ri#at de la conditiile de
transport; 

)

b) pregltirea cu mijloace <le transport pentru dezvoltarea bazei de trdnsport public pentru a

susline serviciul public pe toal.d zona A.D.I. TJRBTRA.NS; 
i

respectarea programelor de circulalie gi adaptarea acesto:ra la oerinfele gi aqtept[rile
clien!ilor;
respectarea cerinlelor de confort a mijloacelor de transport, prevdzute in contractul cu
A D I LIRBTRANS:

e) medrattzarea mai puternicd. a serviciilor prestate de organizalie;

0 asigurarea cu personal calificiat, instruit gi cu un comportanrent civilizat fa\d, de publicul
cSlitor;

g) realizarea atribuliilor stabilite in concordafid, cu obiectul de activitate al societhtii, in
condilii de legalitate, regularitate, eftcacitate, economicitate gi eficien{[;

h) protejarea bunurilor, informa.liilor qi fondurilor publice irnpotnir,Ja pierderilor datorate
erorii, abuzului sau fraudei;
reducerea obligaliilor restante,
gestionarea corespunzltoare a crean{elor qi recuperarea lor;
asigurarea cu cash-flow a actirzitdlii desfbqurate,
reducerea costurilor financiare;
reducerea pierderilor,
reducerea datoriilor;

rernnofea El

utili;zarea de

mijloace de

c)

d)

i)

i)
k)

l)
m.)

n)

o)

p)

q)

cregterea veniturilor atat din activitatea debwl6, cit qi din alte activitbli;
asigurarea transparen[ei qi resprectarea prevedr:rilor legale prir,ind guyernanta corporativ6;
consolidarea mecanismelor r feritoare la respectarea legilc,r qi rdglement[rilor interne,



precum $i a cerinlelor sta.ndardelor de cclntrol intern managerial, la st,ructurile

compartimentelor fu ncfionale;

0 dezvoltarea gi intrelinerea unor sisteme de colectare., stocare, pnelucrilre, actuallizare qi

difuzare a datelor qi infirrrnaliilor financiare qi de con,Cucere, prec;um qi a unor siisteme 9i

proceduri de informare publicii adecvatd prin rapoarte periodice,

s) realizarea indicatorilor de perrformanld, asociali activitllilor specifice structurilol interne,

urm[rindu-se respectare:a prin,;ipiilor de asigurare a ec,lnomicitelii, eficacitdlii qi eficientei

uttlizdr ti re surse I or alo cat e ;

t) indeplinirea obiectivelor or:ganizatorice.

II.INDICATORII ECO'NOMICO - FINANT:IARI Lt| DAT'A DE: 31.12"2022

Activitalile financiare Ei cele de analiz6. economicb su;nt activitelile de bazd prin

intermediul cdrora sunt stabilit.e politica qi strategia. companiei in domeniul economico-fianciar,

asigurd mecanismele necesarer pentru intocmirea bugetului de venituri gi cheltuieli gi pentru

controlul fluxurilor de incasiri qi p161i desfigurate la ni'relul societdlii.

1. I n dic at o ri c u ntitativi :

Nr.
Crt

Denumire Valoare

I Capital s;ocial 2.70r.,440

2 Cifra de afaceri 115.1i39 501

Profit brut/pierdere 270.298

4 Creante ,comercia,le 887.4t7
5 Datorii c;urente: 3.444.216

o Venil.uri totale I15.887.468

7 Cheltuieli totalie l'5.<i17.I70

2" Indicatori economit:i la ntivel de societate :

VENITURI

SPECIFICATII
PLAN
2022

PL,ANIFICAT
LA^31.12.2022

REALIZAT
LA

31.12.2022

Procent
realizare

o/o

I.TRANSPOR.T IN
COMUI{ din care:

7.513.195 7.51:i.195

transp. public persoane 6 263.t95 6.263 195 6.O82.448
- sratuitati 1.250.000 1.250.000 't.67 5.r34
-reziduale 14.500

2.Alte activitati de
oroductie:

0 0

- tahosrafe
3. AIte venituri diR care: 35.000 35.000 32.4ILO 92.60
Venituri 15.000 15"000 20.804



Alte venituri

117.398.195 17.398.19sTotal venituri din
exnloatare2 l+2+3+4
Venituri fin,

T'otal venituri

17.031.053

1t7.399.145

CHELTUIELI

SPECIFICATII
PLAN
2022

PLANIF'ICAT
LA.

3r.r2.2022

R]DALIZ,AT
LA

31.12.2022

Procent
re,alizare

o

1. Cheltuieli din exploatare 16.987.539 | 6.987.539 tr,6.408.643 96.59

a) Cheltwieli cu bunuri si
servicii

s.859.347 5.8t59.34'7
89.37

Cheltuieli stocuri: 4 966 000 4 966.000 4.423.938 89.08

Materiale auxiliare 240.000 2140.000 2r4.925 89.55

Carburanti 3 650 000 3.€;50 00() 3.428.206 93.92

Piese schimb, anvelope,
acumulatori

900.000 900.000
600.814 66.76

Chelt. ob.inventar 41 000 41 00(l 67.763 765.20

Chelt.enerqie si apa 135.000 I 3 5.0011 ttz.230 83. l3
350.000 -?'50.00t) 404.577 115 59

Chelt. intretinere si reparaLtii 70 000 70.00rC 74.96r 107.09

Chelt.cu chirii 30,000 30.00,0 30.693 t02.31

Chelt.prime asigurare 250.000 250.000 298.923 r19.57
Alte chelt.servicii terti din
care:

543.347 :r43.347
552.938 101 77

Chelt comision bancar 37.000 37.000 8.79s 23.77

Chelt. serv.b an.care-

comisioane leasine
110.000 110.000

87.347 79 41

Chelt. de protocol reclama si

publicitate 45.863 45.863
50.321 t09.72

Chelt de transport bunurr sr

oersoane
2 984 2.984

4.064 136 t9
Chelt.postale,taxe
telecomunicatii

35 000 3 5.000
34.086 97.39

Chelt cu tehnica de calcr:l 3 5.000 35 000 0

Chelt cu pregatirea plofes 5 000 5.000 4.500 90.00

Alte cheituieli 272.500 '272.500 218.854 80 31

b)Cheltuieli impozite si
taxe si alte virslminte
asimilate din eare:'

791.500
t10.64

Chelt.redeventa mij loace
transp0rt 460.000 460.000 44A367

95.73

Chelt.cu rovignietele 75.000 75.00r0 7t.302 95.07



Chelt.imp.si taxe si I ZS..SOOasimilate | -- - 25i6.500

9.09)1.120

364'os6 | tot.nt

95.42

Cheltuieli salarii brute 8.015.000 8.015.000 636.362 95.28

Din care cheltuielisociale 30.000 30.000 89.000 296.67
Cheltuieli plati
compensatorii

r20,000 120.000
0 0

Cheltuieli contracte mandat.
AGACA 730.r20 730.120

624.967 85.60
Cheltuieli contributir
angaiator

226.000 226.000
324.356 t43.52

130.20
Chelt.cu amortizarea 1.120.000 1.120.000 490.929 t33.t2
Chelt.din despagubiri,

amenzi si nenalitati
11 \1) 75.572 t.164 102.t1

Alte cheltuieli 50.000 50.000 53.658 107.32
2. Chelt'fi nanciar:e,din . caie: 164.960 L64.960 208.307 L26.28
Cheltuieli cu dobinzi
aferente pt. investitii

163.s00 163.500 202.143
L23.63

Chelt.dobinzi credite
ot. activitatea curenti
Cheltuieli diferente curs
valutar L.460 1.460 '6.164

422.r9
TOTAL cheltuieli (l+2\ L7.152.499 17.L52.499 1( 616.950 96.88

Profit brut 246.646 246.646 ) 0.298 109.59

Pnncipala activitate a societdlii Troleibuzul SA, cea de explorfare, lontribuie Ia asigurarea
I

transportului public local de c[ldtori penza de activitate a Asocialiei drl Dezvgltare Intercomunitar[

,,IIRBTRANS, pe 31 frasee, cu o lungime de 358 km pe sens, efectuindu-se z:ilnic un numdr mediu de

8300 km, cu un parc circulant maxim programat de 44 vehicule (7 microbuze,112 autobuze capacitate
medie, 25 autobuze capacitate mare), conform programului de transport atribuit spre operare.

Astfel, activitatea de exploatare s-a desf6qrurat conform prevedprilor contractului de

delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune nr. 3918/13.09.2016
incheiat cu Asocialia de Dezvoltare Intercomunitar[ ,,URBTRANIS" gi Vplabil pin[ la data de

06.09 2022, contract inbaza c[ruia au fost atribuite licente]e de traseu.

lncepdnd cu 06.09.2022 a rntrat in vigoare nor:l Contract de a gestiunii serviciului
de transport public local in aria teritoriall de competen![ a.

Intercomunitard TIRBTRANS nr. 7 13201 4069 I 0I .09 .2022, respectdnd

anexd. la contract.

In contractul cu ADI UITBTR.ANS se orevede modul de calcul al

intocmirea de c[tre operator a Raportul lunar de consitatare in baza ciiuia
pldteste lunar Operatorului compensalia penffu acopr:rirea costurilor de

toate obligaliile tarifare impuse,

in cani in care valoarea compensalei calculatd prin
mare decdt efectul financiar net, se aplicl valoarea efectului

iei de Dezvoltare

de transport ca

iei, respectiv

Contractantl
cumulat pentru

I

Raportul lunar 
lde 

constatare

financiar net. i

este mai



i fizici realiza(i tn transportul in c:omun:

Indicator UM f,a 31.1 ,,,2022

Venituri totale lei I .887.468

Nr de km. parcurgi Km. 005.592

Nr de cdl[tori transoortati cdlltorii .734.795

Nr. cllitori / km. parcurs cd.ldtori 2.36

Venituri totale/km parc,urs
lei 8.42

Venituri totale/ciilltori transportali lei 3.57

3.Indicatori

4.Personal salurizare: I

La data de 31 .12.2022 societatea inregistreazf, un numdr de 142 salziriati, astfel:
I

:Jt.12"2022

Veniturile salariale aJbrente personalului au es'oluat dupd c:um urlneazd:

31,,12.2021

Personal exploatare din
care: cond. auto
Personal intrelinere gi

Personal sector
Specialiqti irr diverse
domenii de activitate

133,3

Tehnicieni qi alli
specialiqti din domeniul
tehnic
Personal auxiliar (cond.

autospecialS, tranc;tori st,

Nr.
crt Specificatii U.M 31.12.2021t 3rt 2.2022 tYo

1 Salarii brute Lei 5.131 099 7 725.365 1 50.56
2 Nr.mediu de salariati Nr 93,70 t42.07 151 62
aJ C0qtig mediu brut Leilsal/luna 4.563 4.53r 99.30

4 Total cheltuieli cu
munca vie

Lei 5 131.099 B c49.778 1 56.88



s.INVESTITII

Valoarea investitiilor eflectuate in 128.354,68

de achizilielei, constAnd in achizilia de 3 autobuze

directi.
Valoarea investiliilor eFectuate in trimestrul III al anrrlui 2Ct22 se: iidice la 1.528.250lei,

frrd TVA. constind in achizitia de 16 autobuze nrlate marca VDL-'IIVEC0 prin procedura

simplificatd SEAP

Proiectele de investijii din caclrul S.C. TITOLEIBUZUL S.A. rlizeazd in primul r6nd

creEterea capacitalii gi eficienlei activitelii de transport prin preluarea tutur{r traseelor incepdnd cu

luna septembrie2022 de la A.D.I. URBTRANS. 
I

in ceea ce priveqte achizilionarea unui numdr de 2l rle auit(rbuze electrice pentru

Municipiul Piatra Neam1, insol,ite de un numir egal de statii de incit care lefntd (c0te o sta{ie pentru

fiecare autobuz electric), Consiliul Judetean a

TRUCK&BUS S.A.., ?n cadnll pro:iectului ,,Ac
electrice i0 m deal, Iagi, CJ Neam!, Tg. Mureq

Opera{ional Regional 2014-2020. lProcedura d

Lucrlrilor Publice, Dezvoltdrii qi Administra{iei.

Acest proiect vizeazd imbundtllirea transportului ptrblic itr medilrl urban prin reinoirea

materialului rulant de pe urmltoare]e rute de transport public. 18 (1 autgbuL),28 (2 autobuze),

15 (2 autobuze), 118 (2 autobuze), 16 (2 autobuze),2A. (2 autobaze), 117 (3 autobuze), 11A (3

autobuze) qi 5 (a autobuze) din Municipiul Piatra Neam! qi contribuie 14 reducerea emisiilor de

gaze cu efect de ser6.

Cele 2l de autobuze electrice achizilionate cle Consiliul Judr{ean \eam! au ajuns in lard in

luna aprilie 2023 gi se estimeazd c6.la inceputul lunii iunie vor ajunge' in autobaza din Piatra

Neam!. Autobuzele vor fi echipate cu cdte 4 camere video fiecare, uni sistem de nr.lmdrare al

cdlltorilor cu infraroqu, GPS, calculirtor de bord qi partea electric[ pentru. $istemul e-ticheting.

La sflrqitul Piatra-Ir incar{are lent6, iar in ianuarie

a ajuns o altl serie entd Ei 7 re rapipl.

Restul auto nge in Pi E tn luha decembrie 2023 -

in momentul de fald, aclionarul majoritar LIAT Judetul Nea.m{, in palitate de beneficiar, in
parteneriat cu UAT Municipiul Piatra Neam!, implementeazd incd. lun proiect ce vtzeazE

reabilitarea gi modernizarea transportului ecologic la nivelul municipiulqi reqedinld de jude! qi in
comunele invecinate, ,,Reabilitare si modernizare transport ec'ologic'i', in valoare totall de

60.630074.15 lei, scopul acestuia fiind asigurarea. unui serviciu eficierrit de transport public de

cilitori, in vederea reducerii num[rului de depla.sdri cu transporttrl privat (cu autoturisme) qi

reducerea emisiilor de echivalent CO2 din transporl.

S-a urm[rit permanerrt. evolulia cheltu

Bugetului de Venituri qi Cheltuieli, instituindu-s

deficitului de personal, in func{ie de necesitili, d

auto.



6. PROFIT; CREANTI|; DATORII

Profitul este cel reahzal din alte activitati, cdt si din activitatera de rt persoane pnn

aplicarea procentului de profit rezonabil stabilit prin Raportul tehni

ln exerciliul financiar 2022 societatea areah:zat profit contabil in
Veniturile neimoozabile in sum[ de 14t1.752 lei au fost

provizioanele consituite in anul 202I perftru conc;ediile de odihnLd n

reahzate Ei plbtite in anul 2022.

valoare de 390 100 lei reprezentO.nd concedii de odihnd aferente anullri

salariati panala sfarsitul anului, la care s-a calculat si contributia asi14r

uate qi care au fost

in anul 2022 managementul a constituit qi inregistrat in situaliile lare provrzloane ln

oare de 270.298 lei.
nle cheltuielilor cu

neefectuate de citre
de munca. Acestea

lmpozrrulul pe proilI conlorm uooulul -F lscal, ur
exercitiului financiar in care acestea vor fi efectu

in cursul exercitiului financiar 2022, soci
in suma de 77.163,93 lei reprezentand penalitati

termen aferente anilor precedenti, 5.556,58 lei d
pe profit aferent trim I-III 2022

Societatea a calculat si inregistrat in sit
impozit pe profit anual in valoare de 96.997,2

2022 cu termen de plata 30 06 2023

in anul 2022 s-au inregistrat scaderi ale stocurilor existente elQ 256.84I in magazia

societatii fata de stocul la finele anului 202T rn valoare de 265.592. In currdul anului 2022 valoarea

vor fi achitate rn anul 2023 si sunt tratate ca si cheltuieli bile fiscal la calculul
impozituluipeprofitconformCoduluiFiscal,ur i ' I i ' i'i' I

stocurilor a scazut cu un procent de3.30oh. A fost aLjustat stocul fara nnischre sau cu miscare lenta

in valoare de 49.810lei.

Creantele nete ale societatii au crescut in anul 2022 fata de cele ii istrate in anul 2021

cu suma de 1.083 920 lei, o crestere cu 72.54o/o. Creantele aflate in la finalul exercitiulur
financiar inregistrate in conturrile 411 si 418 sunt reprezentate de ii aferente lunilor
noiembrie si decembrie 2022 facturate UAT-urilor pe raza carora soci presteaza servicii de

transport. UAT-urile alcatuiesc Asocialia de Dezvotare .[ntercomu [ ,,Urbtrans". Aceste
creante sunt confirmate de catre UAT- uri.

Pentru concediile medicale de recuperat din FNUA.SS in valoare de 82.780 lei au fost
intocmite dosarele si depuse la CJAS Neamt pentrurrecuperarea sumei. i

In exercitiul financiar 2022 datoiile totale ale societatii au sca:ait fata de anvl 2021 cu
suma de 252.775|ei, ceea ce reprezinta o scadere cu 5,56Yo. Din valoarep datoriilor totale, suma
de3.444.216leireprezinta datorii pe termen scurt si 847 836lei clatorii ie termen lung aferente
contractelor de leasing financiar incheiate cu societati de leasing pe:ntnr aclizitia de autobuze.

La sffirEitul anului 2022 nu existau litigii cu furnizorii.
Societatea are achitute toate obligatiile fata de bugetul r;onsolidat al statului aferente

salariilor si taxei pe valoare adaugata. La sfarsitul anului 2,022, s;o<;ieta(ea nu are plati restante
catre bugetul de stat si bugetele locale

in luna ianuarie 2023 au fost achitate salariile cltre personal, $recum qi re{inerile din
salarii.



I I I. RE AL I Z A RE A I N D I CAT O RIL O R D E P E RF O RMAN iTA

Indlicato
previlzut

2\022

INDICATORI FINANCIARI

Pon
dere
reali
zala
%

Formuli de calculCategorie indicator
de performanfl gi

denumire indicator

Flux de numerar
Creante xnr. Zlle

Venituri totale
Perioada de

recuperare a

creantelor

Cifra de afacerr

Datorii curente x
nr.zlle

Rata de rotafie a

datoriilor

Cheltuieli planificate

(lheltuieli realizate

Cheltuieli totale-
eradul de realizare

Datorii Xnr. Zlle

Venituri totale

Perioada de
recuperare a

datoriilor

Active imobilizate

Yiteza de rotatie a

activelor imobilizate

Profrtabilitate
Marja de profit brut

Productivitatea
muncii

Venituri
Nr. mediu personal

xm.ztle

Venituri
14,39Venit-gradul de

realtzare
Venituri reahzate

Venituri olanificate
Politica privind
dividendele

conform I l
prevederilor legale

Respectarea
prevederilor legale
privind repartizarea

rofitului



TOTAL
PONDERE

INDICATORI
FINANCIARI

100 99,15

B INDICATORI NONFINANCIARI OPERATIONAI,I

1 Politici social
guvernamentale

1i
Asigurarea transportului
cdl[torilor care

benefrciazd. de legi
speciale (veterani,
deportati, pensionari,
pers.cu dizabilitati etc)

nr. calatori
beneficiari de

legi speciale
/total calatori

l1 0,35 0.50 15,96

7 Calitateservicii

2.1 Respectarea Planulur
servicii prevdzut
Contractul incheiat
A.D.I.Urbtrans

de
in
cu

(lparc
planificat-lparc
firlizat)/fparc
planificat )x100

:rutobu
tae

8 2,J 25 8

J. Acoperire servicii
3.1 Curse anulate sau

neregulate
(curse anulate

sau neregulate /
total curse
incluse in

Programul de

transport) x 100

autobu
ze

10

l5 i5 10

J.L Trasee anulate pentru
mai mult de24 de ore

(lungimea
traseelor anulate

x zile de

anulare)/
lungimea total[ a

traseului x 365

autobu
ze
4

t2 t2 Î

4. Productivitatea
activelor

41 Realizarea unui
coeficient de utilizare a

parcului de autobuze de

85Yo

(AUP: nr.locuri
x zile in
circulalielnr.locu
ri x zlle
inventar).

l0 tt5 66.56 7.83

Satisfactia clientilor
51 Pli.ngeri de 1a pasageri

- plingeri fundamentate

-pldngeri rezolvate

-nr.plA.ngeri
fundarnentate
inregistrate

1 t) 1

-nr.pl6.ngeri
fundamentate
rezolvate in
termen legal

1 J I

l0



I

-plflngeri nerezolvate

-rn.plingeri
fundamentate
nerezolvate in
termen legal

I '.2 I

52 Indicele de satisfac{ie a

pasagerilor
Respectarea

nivelului minim
impus(7.50)

8 7\ 7{ 8

6. Dezvoltarea capacitifii
angajafilor gi a
satisfactiei acestora

61 Rata fluctuatiei de

personal
nr.personal
lichidat x100
efectiv mediu de

salariati

15 2!,5 22,50 13,50

1 Strategia de investifii pi

implementare a

acestora (in functie de
nevoile societatii
tinand cont de
proiectul de mobilitate
urbana)

8. Al{i indicatori conform
cerinfelor legale

81 Prevederi legale privind
proteclia mediului,
respectarea standardelor
de poluare Euro 3 qi

Euro 4.

-(nr.de vehicule
care nu respectl
normele euro 3 qi

4 / numdrul de

vehicule impus
in Programul de

transport).

I 032 0.32 aJ

8.2 Penalitdli pldtite Cuantu.mul
penalithlilor
pl6tite
pt.nerespectarea
standardelor de

transport, calitate
si mediu

1 5.000 5

83 Vechimea medie a
vehiculelor

media vechimii
vehiculelor

autobuz
8 8 ani 8 8

84 Respectarea cerin{elor
de confort prevbzute in
Contractul incheiat cu
A.D.I LIRBTRANS

Nr.vehiculelor
neincadrate in
clasele I, II sau

III de

confort/nr.total
vehicule incluse
in programul de

transport

autobuz
+

037 0.37 4

85 Respectarea prevederilor
legale privind
constatarea gi

sanctionarea abaterilor

Nr.abaterilor
constatate qi

sanclionate de
personalul

10 z0 20 10

l1



imputernicit

nr. accidentelor
in trafic din vina
personalului

TOTAL PONDERE
INDICATORI B

Indicatori orientafi
citre guvernanfa

Situafii, raportdri
cdtre autoritatea
public6 tutelarl

Nr. situalii, raportdri
transmise/nr.total de
solicitdri, rap ortd.ri
solicitate

TOTAL
PONDERE
INDICATORI
NEFINANCIARI

lndicatar 2022 [a31.12.2022

Venituri totale 15.101 50C1

15.039 948i

16 887 468

Cheltuieli totale t6.6t7.970

Cifra de afaceri 16.539.501

5r.552,

1.400.00Cr

5.436.802,

3.444.216

Crean!e(fbr[comp ensatii) 887 417

Nr.mediu personal

Active imobilizate 5.450.666

GUVERNANTA CORPORATIVA

in concluzie, intlicatorul agregnt este (99,15+102.83.)/2 :700,99

Indicatorii de performanfd realizalila data de 31. 12.2022, sunt ra i cumulat la valorile

aprobate prin BY Cl 2022, astfeT.
a

Planifica:l.2022

Conform Raportului de audit ?ncheiat la data de 3i.12.2021t, si iile fi nanci ar e pr ezintd
fidel din toate punctele de vedere semnificative pozilia financiar[ a S.c. LEIBUZIJL S.A. la
data de 31.122022, performanta financiard qi fluxunile de trezorerie aferehte exercitiului incheiat
la aceastd data qi s-a constatat cb asupra acestora nu au fost identihcate ififormalii financiare cu

I2



caractet semnificativ de neconcordanll fa![ de in

Acelaqi raport prevede c6 situaliile fi
responsabilitatea conducerii, conform Legii

republicat[, a OMFP nr. 140212014 qi OMFP nr.

IV. Modul de implementare a componente

Planul de management prezint[ acliunil

str0nsl concordanll cu mdsurile asumate de cdt

mandat a acestuia, astfel:

oRealizarea atribuliilor stabilite in concordaLn!f, cu obiectul de acfivitate al societ6tii, in
condilii de regularitate, eftcacitate, economicitate gi eficien16;

oProtejarea bunurilor, informaliilor qi fondurilor publice impotri
erorii, abuzului sau fraudei;

oReducerea obligaliilor restante;

oGestionarea corespunzdtoare a creanlelor qi recuperat'ea lor;
oAsigurarea cu cash-flow a activitdlii desfbqurate;

o Reducerea co sturilor f\nanciar e.

ra pierderilor datorate

oReducerea pierderilor;
o Reducerea datoriilor:
oCreEterea veniturilor atdt din activitatea
oAsigurarea transparenlei qi respect

corporativd;
o Consolidarea mecanismelor referitoare

precum gi a cerinlelor standardelor de control i
functionale;

rDezvoltarea gi ?ntrelinerea unor sisteme de colectale, stooare, pielucrare, actualizare qi

drfuzare a datelor gi informa[iilor financiare

proceduri de informare publicl adecvatd prin rap

oimbunatblirea sistemului de c<lmunicar

cit qi c[tre alte entitdli, pentru a permite un control eficient asupra fluxuluri de date qi informalii ce

contribuie la fu ndame nlar ea deciziilor conducerii
rRealizarea indicatorilor de performa

interne, urmdrindu-se asigurarea respectdrii pri
utilizdrii resurselor alocate.

Pe parcursul anului conducerea executiv[ aL first preocupatd in permanenld de prestarea

serviciului public de transport cdlltori in conformitate cu principiile corrtinuitdlii, regularit[lii Ei

capacitdlii prevbzute in Programul de transport.

in vederea prelu[rii in exclusivitate a dr
cildtori pe raza municipiului Piatra Neam!, pe t
pentru a deline mijloacele de transporl cu care

funclionare gi dotate conform cerinlelor din
organrzarea operalionald a dispeceratului gi a

trafrc, a mijloacelor de transport de intervenlie qi

Din 10 noiembrie 202I, societatea Tro
modernl qi eficientd, prin intermediul aplicaliei
de c6l6torie folosind telefonul mobil conectat

1



aplicalii nu implicd niciun cost suplimentar pe

fiind aceeagi ca in cazul biletelor clasice, pe supo
Comparativ cu anul precedent, anul 20

influenfat activitatea societ[1ii, condiliile dificile in ,rare s-a dlesfEqurat icul general, devierea

traseelor, cu o influenll major[ asupra circulaliei vehLiculelor ltroleibuzul iS care nu benefrciazl,

de facilitili suficiente specifice transportului publir; (benzi proprii, cli edicate, semaforizare

preferenliald).

in anul 2022, directorul general qi-a dus la indeplinire atdt m[su

Consiliului de Administralie adoptate in cadrul qe,dirrtelor tC.A., cit
Adunarea Generald a Actionarilor.

dispuse prin
e dispuse

in perioada raportatd s-au desfbqurat 17 qedinle ale Consiliului
gedinle ale Adunlrii Generale a Aclionarilor la care directorul general a

e Administralie qi 5

ipat gi a prezentat

informlri cu privire la situalia economico-financiard a societllii.
in ceea ce privegte relalionarea cu membrii consiliului de ad;mini cu aclionarii, in

nr. 109/2011, o

prin fi.rnizarea
sensul respect6rii principiilor guvernan!:ei corporative reglementate prin .U.G.

atentie deosebitd s-a acordat asigurlrii transparenlei procesului de rnianul

informatiilor financiare qi nefinanciare la timp, prrin prezentarea, peri a rapoarlelor de

activitate privind execulia mandatului, schimbirile sernnificative in siluafia Ei in aspectele

externe care ar putea afecta performanla intreprinderli, a oontinuat impl
urm[rit gi a asigurat indeplinirea indicatorilor de performanld asumali.

controlulur intern, a

Cu privire la executia contractului de mandat, directoruil generall.

buna implementare a

ile printr-o politicd

managerial[ prudentd in concordanld cu evolulia pielei;
- a implementat o structur[ organizatoricd funo{ionalii

obiectivelor;
- a gestionat in mod profesionist comunicarea cu media;

- a asigurat un climat de dialog permanent irr relalia cu

cd la indeolinirea

nivel de satisfaclie al angajalrlor, in limitele bugetului alocat,

- s-a asigurat cd operaliunile societdlii sunt co rforme crr) prevr)derile legale

in concluzie, Consiliul de Administralie
exercitiul financiar 2022, directorul general al s

obligaliile asumate prin contractul de mandat, a
performanld anex5. la contractul de mandat Ei a reahzat acliurrile as{rmate prin Flanul de

Administrare-componenta de management, contribuind astfel la rezli:zarea obiectivelor societdtii
qi desfbqurarea activit[lii in conditii de eficientl.

Consiliul de Administratie considerl cd s-au intreprins toate mdsirrile pentru asigurarea
desfbgurdrii activit[tii in conditii normale si de profitabilitate in anul 2022

Consiliul de admin

Ungureanu Mariana

Dominte Mi

Stdcescu V

Oprila Vasile

Zamd, Viorel
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deciziile
de c[tre

ie qi

cel mai bun
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