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S"C. DR.LIPO NEAiVIT S.A"

Fr"cilrmhun

Aeeastd scrisoare de aqteptiri a fost elaborati in confortlitate cu prevederile
Orclonanfei de Urgenta nr. 109/2011 trtrivinc{ gulerncrnta corltorativii cr irttreprinclcrilor
publica, r-r-rodiflcatd Ei aprobatzl prin Legea nr. 11112.016, precum si cu plevederiie
Hotardrii GuvernulLri nr. 12212016 trtenlnr ctprobarect liorntelor nretoc*tlogica c{e

gu.v e r n (//,t t cr c o r 1t rt t'cr I i tt d ct in I r e p r i n c{ er i I o r pu. b I i c c .

Aceastd. scrisoat-e este tLn docurnent de lucru, plin eare aLrtorifatei-r publica tLrtelard
stabileqte perfor-manfele asteptate de la organele de adrlinistrare si condueere ale
intreprinderii pLrblice, precLrln qi politica autorii:diii prrblice tr-rtelare privind
?ntrepnnderile publice care aLr obligalii speeifice legate de asrgurarea serrrieiLrlui publie,
perrtrr,r o per:ioadd de ce1 pulin 4 ani

1" R.EZUN,IATIJL STR.ATEGItrI GUVER.NAMIENTAT,E S[/SA.U,
DUPA CAZ, LOCA{.tr TTq DoNTE,I\IUL inl CAFTE ACTI0NE,AZA
trurnrpRINDER.EA P{-IBI-ICA, INC{-USIV OtsIECTIVEI,E, SECIIOR.IALE SI
F''ISCAI, . BUGETARtr PE, TER.iMEN MEDIU SI LTJNG AI,E, ST'ATULUI

in Strategia de Dezvoltare a Judelului Nearnf pentru perioada de progralnare 2014-
2020, aprobatd prin H.C..I. nr. 99/18.05 .2A15, cu rnodificf,rile gi cornpletarile ulterioare,
se regdseqte Obiectir,ul general I - Un jude! in care rnobilitate a rntra si irrterzonzrld este
crescntd.

Potrivit acesteia, accesibilitatea crescutd si mobilitatea facild sunt caraoteristici
esentiale pentru asigttrarea creqterii econornice Ei a coeziunii sociale, rzolarea si accestrl
dificil la resursele teritoriului (resurse ulnalre, turisn-r, agricole, silvioe, etc.) reprezintd,
bariere importante in calea dezvoltdrii socio-econornice durabile qi echilibrate teritonal
Datorita reliefulr"ri judelean, dispunerii zonelor de activitate econornicd, a zonelor de
densitate urbattd, precunl si situatiei infi astrr-rcturilor si serrriciilor de transport,
accesibilitatea zonei rurale (in speciai iu zona urontarrd) qi a r:elei periurbane clin juc{etri1
Neatni'este Lllra scizLLtit. PlirnrLi obiecriv senerai al Strategrel .jucletului t,|zetiza
dezvoltarea infiastmcturilor qi servicrilor de transport qi rnobilitate, in special prin
fillizarea atrmlr-ri existenfei Lurui coridor TEN-T care traverceazd teritorir-rl judefean

Proiectele propuse isi doresc atingerea acestui obiectiv gerielal prir"r tintirea a patru
aspecte ale ilobilitalii dtrrabile, cu relevan{d pentru situalia parttcrrlari a judefulLri Neaurf
qi cu utt ?na1t gracl de siner,ere intre ele: dezvoitarea conexiunii la axe]e rnajore eurolletle
de transpot't, dezvoltarea de infi'astructuri intennodale care sd ?ncur"ajeze irodalitatile cle

\*{
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tlzrrrsport clLrrabile si triaxiurtzarea reten!ier loca1e a benef iciiiot'trattzitr.ilLri de ntailfin'i,
dezvoltarea n-)ob1lit51ii clLrrabile peri-urbane peritrLr spri.jinirea emergentei Lrnol poli
urbani clezvoltalr ec-hiiibrat si bine conectali cr-r telitoriul incorrjurdtor qi dezvoltarea
accesibilitafii resLuselor aglicole, cLt o pondere importautzi in activit4tg1.ecoriornrcd

..'l.; .;11,I.:i", -..lrrdefeani ,". , ;.r.irlr,', r, ,

(}biective, stl'atesii. politici nxe guvei'narmentan

Autoritatea publiea tutelar,l se asteapti ca rnanagernentul s

,3\
,e:t:-\

tat
spre r"espectarea principrilor de rnanagement corporativ irr tarii
corrpaniei ?n corrditii de prolitabilitate, de ntaxinizare a ef icieitlr
actirritiltii, de calitate si-4rorioari a luclarilol si sr:ri,icrilor realrzate, de protecfie a
mec1iLrlLLi si c1e asrglrrare a secLLr-itirtii si sanatatii lLicratorilor.
Ante qhqecL[ye;

- ct.eqtet'ea viabilitatji scicietatii ?n corrtextul uuui mediLr concuLreufial ?n dorneniul
iittreftnerii ;i a constrLLctnlor de dt'urnLrri qi podLu'i:

- consoli<"[area pozitii:i pe pia[i, prirr {'Lulrzarea rLnor sen,iciide calitate sLrpr':r"ioard

pentlu clierrl:
- extittclelea aliei de opelare ?n donrenrul constrLrctiilor si diversiticarea of-ertei de

sclvicii catle cl ierrti:
- intensificarea activitatii cle cornert cLr rnateriale cle coustnrctii si rnirtLrri

asf-a.ltice;
* arutouizat"ea placticiior r1lill'lagerii-rle qi de achninistr"are cLr principiile

gu\/erlalt lei colporative;
- optim izarea perlnattentd a perftrnnanfelor ecouom ieo-flnanciare qi opelatiouale

(cresti:rea cifl'ei de afaceri, cresterea protitulLri din erploatare. cr-e;telea prodLrctivitatri
nruncii, etr:);

- clivelsitlcarea actrvitatii societatii si erealea Lurei baze matenale si logistiee
(uti1aje, ruijloa.ce de tt'ansport, etc ) cale sd. rdspLurdii Luror solicitari eAt rr-rai cliv'erse clin
partea ciientilor;

* urodet'utzal'ea si retehnologizarea bazelor de prodLrctie eristente, prirzitoale la
lLicrari de drLunuri sr poduri si la productiea tnirtLrrilor asfaltrce;

- tnocleritizarea bazei materiale de prodLrctie care szi penniti delulalea activitatii
?n eoncli[ii de eflcierrtd ecorrornicd.

Relatiile si contunicett'ea drntre aLrtontatea prrblica ttitelarS. iu calitate de unic
ac{ronal ;i or--uauele de administrare ;i conclLrcere a societiifii se vor realtzzt in
cotrforrr-ritate cLL prevederile legislaliei aplicabile ?n dorneniLr si vor avea la baza
rut't'rtdtoa.rele linii directoare :

; l-rattsparentd si contrLnicare - rapoalte de activitate, intocrnite periodic, prin
irtiei'tttcciiLtl ciit',ot'a sI s,-'poatii tnonifoli;za graclul cle inclepirnile a obreciiveior.stabilirc-
Di'itt piitittil dr: aclrnittistt'itt'e. cleciziile adoptate. plarrrrl cie actiLute l)entr.t ir(r'ir)itrJi't
i rrrerirai lLrnrtr toare, e\, o I Lr lia siLiratiei i i naric iiu'e, etc.

,r Malta-qettrertt palticipaiiv deciziile stlategice luate de cdtre consiliLrl de
adrnirrrstlatie rzot'li in cortcot'c{antd cLr hotarflr'ite A.C A $j, astfei. sc'va irrstitLri la nivelul
societif ii o ntanierd di: ltLcnr nroclenra, eolaboratirzai.
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* Implicare activti - actionalLrl va fl consultat cu pi'iv'ii'e
practicate irt cazul clisponibilizarilor colectirze sau in cazrri

1a sehemele de compelrsare

lege.
e Perfbmran.fa qi asumarea rasplnrderii : preocrrtr)al'ea perrl

corrsilrLLlui de aclrriinistratie vizeazd irnplernentarea plarrLrlui
indeplinrr-ea ob iectivelor stabilite

o Calitatea lLrcrarilor erecLrtate din fbnduri publice este Lrn lnare
actualitate si, de aceea, o aten{ie specialzi trebuie acorc{atd ealitatii lue rai:i or erecutate
si serviciilor prestate de cltre S.C DRUPO NEAMT S A

u Viitorii achtiittistraton trebLrie s.I se asigrLle ca societatea riA respecta prei,eilerile
legale apiicabile irt dortreniu si ria unnir-i rnentineroa si ?rnbln.rititilea coutinud a
sisteme lor de rrrarragerneut irrpierrentate in cadlr-rl societatii.

De asetnettea, societatea urmdleqte itnbLmdtdfireta continLr.i a calitatii lLrcririlor
realizate si servic.iilor prestate prirt planificarea, e\ecrrtarea si plesterrezl ullol'lr.iclari/
servicii care aittictpeazi nevoile si asteptdrile clientilor. ia uu eost rezorrabil.

Ref-eritor la c'lentetttele de guvenralrtai corpolatirzS, societatea trebuie si resltecte
prev'ecierile legislatiei iri doureniu, ref-eritoare la gurrernan(r corporativa a
?rrtreprlrtderilor pLrblice, zr iritiririi clisciplirrei financiale a aLrestora- a incleplrnirii
iitcltcatorilor de perfot'rnantd fhanciari si uefhariciali, a proceclLn"rlol cle raportare.
preOtilll si a. celor de tnonitot'izare a implerneutririi priricipiilclr de guveluantd
corporativd.

Obiectiv'gldo-",m-late_tn elAm jlr.ei
o Cre$terea eifiei de afaceri ptin participarea ia licitatii in vederea obtinerii

cotrtractelor in dorneniul coustrLrctiilor de dmmuri;
e Realizarea la terlnen qi in condilii de calitate, clr respectarea lr:gislatiei in

vigoare, a tuturor lucldrilor contlactate;
o Adoptarea si abordarea unoL strategii de rnerrtiuere a clientilor existerrfi Si

atragerea unora noi;
, Abordarea. qi colaborarea cll palteneri de cea rna.i bLura calitate;
* Oblinerea de veuituri suplirnentare prin inchirielea rrnor spatii clisponibile ale

SC. DRUPO NEAMT S A;
* Achiziliottarea de uti1a.le de strict[ r-recesitate pentnr iuor[riie cle cl-umuri:
o RedLrcerea consLunurilor de nratelii prime si Lrtilitali;
o Optimizarea cheltuielilor de fiurctiorrare Ei redrrcerea cheltLrielilor t:u buntrri

servicii cu 5on anual;
r Identificarea altor slrrse de venit.

n r-n c{ icato r"i fi ma mcia ii"i rile pe r"flo l- r"m n m trjr
r (ln'e$tel',e;rr cii[n'ei cf e ilfacen"i
cifia de alirceli .eprezintd sLuna r,'eiirturilol altrcnte

execLrtate, sen iciilol pr"estate, precurr-r si a altor veuittn'i
rabatru'ile, reurizele si alte leduceri acordate clientilor

Acest irrdicator va fl rtronitolizat astf-el:
Criteriu/obiectiv de pelfbrrnanfd: Cn'esterera Cifrei cfie ,Afitcen"i, lumare a cresterii
volLLrnului activit[1i1or desfhsurate.

of
si

si

buuulilor Iir, rate, 1ircralilor'
din exploatale, rnai putin

*7i--Xrz_
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Indicatol proprrs. creqtere utedie anLrald de 2oh.

' Creqterea productiviti{ii rnuncii
Productivitatea tntutcii asigura colelarea rezultatelor societalii,

ci{i'a cle aibceri lealizata si fbrta cle mLurca Lrtilizata pentrLr atiugele
Acest indicator va fi monitorizat astfbl:

Criteri uiobiect ii, d e pertbrmanf a : C nesterea p ro cl uctivitzl{ii rn u
folosirii factorullui urnan.
Indicator propus: creqtere rnedie anualf, de l%.

F'roductivitatea trir-u-rcii se detennitrd
financiat. contabile si trurlll'ul mechLi c1e

ca raport intle ciiia de a

tlasur"ate plirr
Itate.

rtar i1e

ir

pelsonal anga.jat cu carte de tnLrnea, (WM,-.
C.A/nr. salariali X 100).

o Clre$tereil pl"ofitulrui net
Se va Lrnldri dacd veniturile societatii acoperi cheltLrielile ef'ectLrate pentru

desfhqurarea activita{ii qi asigLrrf, totodatd rut excedent de rraloare, reprezerrtat de profit.
Acest indicator-r,a fi monitorizat, astl-el:

CriteriLr/obrectiv de perfbnlanti. Crestel"ea profitutrui met
Indicator propus. crestere medie anuala de 2o/o

. fi-ichiditaten generalX
Replezintf, mdsura itr care pot fi acoperite pasirrele curente din activele curente.

Analiza lichiditatii reprezirrti o rnodalitate de a testa capacitatea societafii de a face fatd
obligafiilor sale. Valoarea acestLri iudicator trebuie sa fie strprar-uritard.

Acest indicator rra fi uronitorizat astt-el:
Criteriu/obiectiiz de pelfonnanf.I: IVlere{inerea/cregtenea lichidith{ii generale la o
valoare smpraurnitarS, fa(f, cle anu[ fiscal precedent

o R.eclucerea obliga(iilor l'estante
Societatea va nionitotlza in c.ontinLrare efectr-rarea platilor c5.tre furnizori qi

btrgetLtl de stat corrsolidat, iu cuarrturnul qi Ia termenele legale, cu scopul c1e a evita
aparilia arieratelor,
Criterirr/obiectiv de pertormantf,: Diminuarea cuanturnult^ri obliga{iilor restante,
fatfi cle anul fiscal prececlent

Indicatori nefinanciari de perfonmanfl
o Calitatea sen,iciilor - reXa{ia cu clien{ii
Pentrtt acest indicator, obiectivul de perforrnan!f, urrn5.r'it este rlonitorizarea

perlxanentd a reclarnaliilor qi dimirruarea nllrnarLrlLri acestora.
o Mentinerea certific6rii sisternulIui cle rnamagement calitats-meciiu,

confbrnr standaldelor SR EN ISO 9001 :2015 qi SR EN ISO 14001:20 I 5

E Ren,izuin"ea si l"anlol"t;an.ea f,a timp ie el,onutiei societhtii
Se vot'analiza ittdicatorii de perfbnnauta si se vol stabilj mastu'i pentlrr realizareir

accstor'a.
, fmtocrmin"ea negistrului tile riscur"i qi gestiunea riscurn'iflor
ObiectivLrl urndrit 1a acest indicator se ref'ela la ur"rndrire, raportare ;i

iurpIeuterrtarea rnisuri1or de dirnirrLrar.e a riscLrri1or.
o Comitl'o[ imten"la - ilmpflemeemtal"e si executie
Se va ttt'ttr5.ri dacii au eristat iucalcali seurniflcative ale legilor si reglementarilor

?rr rrigoale.
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in catzr-rl in care inrpactul Lurei incdlcdri identificate este cot'tsiclerzrt setnnillcatiru
pentru situaliile financiare ale societatii, problerla poate li plezentati sLrb folmd de rrotzl

saLr poate fi preruf,ztLtf, iu urod ercepfional irr situatiile t'inarrciare.

Directorul S C DRUPO NEAMT S.A. ?1, va aslrlrla rr1rl
strategice:

O rganiza nea ad ministrativ5
Dilectorul va propLrne Consilrului de Administratie, clupa

orgarrizatorice prin ru'rr-rdtoarele rtrdsrn'i qi actiuni :

- olltilnizarea organiglanrei societiitii" ?n v'ecielea concelltrarii resrLi'se1ol Llnralre.

tehnice si finarrciare cdtre activrtatile priolitar"e si asigurarea resporisabilitarii
irrstitulionale.

- identificarea posibilitatilor de iirrantare penlr"u proiecte privirrd clezvoltarea
aetivitf,tilor specifice si atlagerea. de rioi resrrrse financiale poulru moclenrizalea
capacitalilor de prodLrctie;

: identificalea;i tlansuritelea citre ConsiliLrl de Adnrinistratie a unor nr.lsuri si

initiative privincl optinrizarcA rir'lor sen,icii si aetivitaii plestate, asocrerr:a cLL alte entitatj
itt vederea sontractdlri de noi lncri.r'i" palticipalea la licitatji inclLrsiv in alte-judele, astf-e1

incAt sd se reali'zt;ze eticientizalea lealf, a r-nodr-rlLri de utilizilre a tutr-u'or categoriilor c1e

resLrl se;

- asrgrn'at'ea tittui nivel ridicat de protbsionalisrn plin perf-ecfionar:ea plof-esronala
coutinud a anga;a-!ilor soeietalii conlerciziie.

Reciucerea costuriIor
O prioritate stlategica pentrrr direetonrl S.C DRUPO NLAMT S.A. este qi

reducerea cheltuielilor, lapt pentrrr eare acesta va acliona prin:
- eflcieutizarea activitalii de aehizilii do bLnrLu'i, servicii si/saLr lucrdli, precLnn gr

a celei de achizilie a tnaterialelor, obiectelor de inventar qi pieselor cle scliirnb;
- respectarea non.nativelor tehnice si a norr"nelor de consurn,
- norlnarea mLrneii pentru toate sectoarele de aetivttate;
- respectarea pro-qratneior de intleliriere Ei repara.{ii ale ee lriparneuteior, utilalelor

Ei milloacelor de trarisport;
- creqtet'ea prodLrctivitalii mrnrcii prin utilizarea jLrdicioasa a resurselor Lnnaue qi

a celor telinologice;
E xtinclerea activit5{inor societ5!ii
Directotr-r1 v'a aciiona pentrLr ertinderea activitatilor S.Cl DRUPO NEAMT S.A ,

IuAnd umdtoarele md.suri :

: sd creez:e posibilitatea prestalii de selvicri qi ir"rcldli cdtre cdt mai niu11i

ben efr cia ri :

- ittlrar'ea'in itsocieir. pztllr-reriale cLi alte societiili specializato pcnt('Lr i'ealizaleir
r lt. r)1'r-'s[11!i i :lrir ltrer':ti'i

Cnflitaiien ilctluilr"ui cile conall ucel"e
Clegterea calitalii ac.tulLn de conducere, cLr cfecte atfrt z'rsLtpl'a eficientizalri

activitatii socretatii r:otnet'ciale. clar qi asrLpla cre$teri1 calitalii plr:staiiilor 5r a lLrcliirilor'
realizate, reprezittta pltolitatea principala peutlLL drlectonrl S C DITUPO NEAMI.-S A..
acestii irt'nrfincl sd aclioneze plin.

ffi
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- reorganizLr-ea personalLLlur, pentrlr il se dilila persol"ralLrl der specialitate cu studii
sLrperioare citre activitagile irrioritare;

- sie va avea in vedere limitalea inchirierii de echipatneute si utilaie
- utilizarea cle produse, rnaterii priure, Lnatenale de bLurd calita

cre;tere a glaclLrlui de satisfac(ie a beneficiarilor in ceea ce privcqie cali
gi lucr[rilor realizate de cf,tre S.C. DRUPO NEAMT S A

,Alte trrrioritX[i stratc:gice
- in vedelea derularit iu condilii optime a actirritatilor

S.A., dilectoLul va pLLIle in aplicale masLrri ce vor dinarniza
SC. D
exoetLlia ;i

corttr actelor ?n denrlare.
- coutrarctarea cle lucrali in conditii de profitabilitate pentru socictate;
- elabolarea unei polrtici cle atra-qere de nor cHenii peutru serviciile prestate de

societate;
- dezvclltarea reslrrselol Lulralle proprii, in colelar-e cLr obir:ctivele strategrce

societa{ii, L.arL' si irrciLrda o corl-}ltolrentd privrnd lbrnralea prof-esior.rali:
- itnbrnrltitirea calitativa a ser"r,rciiior plestate, plecLur gi a moclLrlLri

irrteracti Lrlre cLr benefi crarii;
- irnbLnritafirea conclitiilor de igierii, de nrecliLr si de sandtate si sigLrranta a

rrrunc--ii, in sectoalele iri calo S C DRIJPO NEAMT S A actirueazd.:

- cottsoliclarea qi clesterea perfbnr-rantelor econourice, in conciiliile intarrui
disc ipl i rrei I'irianc iare;

- ittrbuudLitilea sistemurlui inlbnnatic rntern si adaptalea continua la dinanrica
dezvoltarii tehnolo-uice pentr-u accelerarea proceselor decizionale qi de controi;

- recJucerea consLurruriior specifice de ener-uie, con-ibustibili gi materiale,
- cresterea gradLrlui c1e iucasal'e a factLn'ilor enrise;
- iu veclerea cre;terii calitaqii serviciilor plestate, directolul rra acliona perrh'r.r:

Lrtilizarea rnai efieienta a tuturor sategoriilor de leslirse; r'nouitolizarea pel'lnauentd a

rlociulrii ?ir citre sunt respectate condilrile corrtractuale, priviird dutata cle ereeulre gi

calitatea lLrcririlor la contractele seurnate; suprar,'egirerea activitalilor legate de achizilia
rriaterialelor, ploduselor ;i ec-.hipaurentelor; Lrnndrirea activitalilor legate de veriflcarea
;i controlLrI calitaqii.

Irr vedet'ea reahzdrii obiectivelor strategice men(ionale, se previd o serie de
criterii de perfbrtnatrtir, exprimate cantitativ, obliga(ii ce vor t-i asLunate prir-r ContraotLtl
de trattdat al dir"ectorr-rlLri S.C. DRUPO NEAMT S.A., ref-eritoi la Lrrrndtorii rndieatoii,

o [{ata profitLrlui
o ProdLictirritatea rnr-rncii
e Pelioada de reorrpel'a1'e a crealtfelor'
,, Pelioada de rarnbrrrsar-e a dator"irlor
,, Poriclerea clrelt rrielilol salarrale in costLn'i.

Clruuu@tltli ?, \,'ilZjlLINEA GniNERr\,lLA A ALIT'OhUITAT'XI iPILi]Bn-iicE,
].LI'['EN-AIRE. C]LI F}II{.[\/[R.8, I-,\ N[IIS]IlLJNE,,\ S"i]t OB]IE,(]]TNVJEILE
?rur'm, u: p LRi{ N D iEnR [ [ PLJts[-[C8,, DESPR.INSA DNN S]-R.AT'EG}{A
GN.]VE,[TN,.\N,{81\T.\N-4. SA{-I LOCALA DIN DOI\,,f,8N[[-]N- DE ACT'IVITAT'E ?J\
C,4 R. E, O [' X1 R, E, AZA iru'T'N. E, P R. I I\ D E R. E,A F L rts L I C A

ale

de
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S C DRUPO NEAMT S A. s-a infiintat in anLrl 1968, plin Decizia Cornitetgltri
Erectrtiv al ConsiliulLri Popular .lLrdetean Neantt m'. 22411968, silr de
..Urtitate JLrdetearis de Construclii, nrodernizare qi repirratii druuruli
1969, s-a numit ,.Direcfia Judefeana de Dnrmuri si podLrri", confir
iar in I991, plin Decizia nr. 496, a prirnit denunirea de ..Regia A
si Poduri".

Din l99B a derzerit s.c. DRtJpo NEAMT s.A., i,regi
Conrertrrlui cu m". .127 1293l 1 998.

Lrl
,)
')

i,\.\\
l]t'r

trr-rl

I\'fi isiurne, vfziume, v'aIo t"i

Principiile directoare plivind administrarea societatii, obiectivele funclameltale,
fintele de perfbnnanld Ei prioritafile strategice prevdzvte in Pialgl de Acfunilistrare, se
constituie iri standarde de pertbrrnanfa obligatorii pentru Consiliului de Administralie
;i lllalla-qetnentul societafii, reprezentAnd parte a politicilor cle clezvoltare a S.C.
DRUPO NEAM-| S A.

Capitolul J. h,{ENTIIJNEA PR.IVIND trucannAR.EA tNgnspRINDE,Rrr
PtlBLlcE frw trNA DINTR.E uR.N{AToARELE cATEGoR.nI DE scopLrtrr ALE,
iilrn.npRINDE,R.I[ PUBLICE,, R.E,SPE(]TIV coN{ER.cIA[-, DE, i\,xoNopoL
R.ECLEN,,[ENTA-I SAL] SERVICILT PUBI-IC

in caiitatea sa de intreprinclere publica, ?n sensLrl preveclerilor O U G. nr.

cornpletiilile ttltelioare. S C' DRUPO NEAM'T S.t\ liutetioneazii sub autor-itatea
ttltela[ii tl ['g;l5ilrrrltri.lLrdeteatt Neattrt st actiorreazi ca () conrpnrrie r:tr sc()p cr)rrrr:r'cial.

JUDETUL NEAMT cletrrte I.789.-102 aclruui, clrvaloaro norninala de 2,5
lei/acfiune, I'eprezent6rid I 009;i, din capitalLrl social.

Societatea ale ca obiect de activttate tu.rldtoarele:
a) Don-ierriul principal:

- COD CAEN - 421 LLrcldri de constructii a drLunr:rilor si cdilor f-erate
b) Actirritatea principala :

- coD cAETNI - 421I LLLcralr de constructii a ch'rLrnrriloi' i arrfo:ltr:azilor'

MisiLure - de a ef-ectLra selv'icii de constlLrctir la ce1 rnai inalt nii,el c1e calitate, li pGil*
eorrrpetitive $r echitabile ltentru chenti.
- de a asigLrra lottgerzitatea fu"nrei, prin irlbundtdtirea ccxitinLLa a selviciilor
realtzate, obtirtArtd satrslactia clientilor in toirte clorneniile, plin promptitLrdine,
atenfir: la detalii sr ploltsionalisnt;
: de a uettfitte cele trai inalte nivehLri de prof'esionalisrn, trrtegritati:" orrestitate
llllorecllgd1lqlll relatiile cu fiU'nizorii, sLrbcontractorir, asociarii si clierrtii

Viziune Crestorea eifiei de afaceli, deverrirea partenffiii p,:"t"i,,t r.1. 
"f*.r," p.*

atitLrdine qi corlpetitie ouestii. adiu-crarea de plLrs*r,aloale clielttilor si
sm ietati i g1glg.p1q ergj1qrr i resp onsab i]e q i p1o fita bi I e.

Valori Pei'sonal califlcat si cr-r experienta..

lpotii gle,qq'r care po!f i valori fi cate.
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- COD CAIrN - Ll2.13 ConstrLrc[rar de podLu'i ;i trLnelLiri

c) Alte activitati seciurdare:
- COD CAErN - 1623 Fabricarea altor elernente de clLrlghene si tdnrplane pentr

- COD CAE1N "'2331 Fabricarea pl[cilor si dalelor din ceramica
- COD CAEN -'2332 Fablicalea cfrrdmizilor', tiglelor si altor prodLrse lrentrur
arsi
- COD CAEN
- COD CAEN
- COD CAE:N
- COD CAEJ\
nrirttLri asfhltice
: COD CAEN
. COD CAEN
- COD CATN
- COD CAEN
- COD CAE:N
- COD CAEIN

- 2361 Fabricarea produselor din beton l)elrtrlr constructii

- 2363 Fabric.area betoriulLri
2364 Fablicarea rnortarurlui

- 2399 Fabricarea aitor prodrrse minei"aie nc'nretalice., n c a irrclrrsiv statir cle preparat

" ,+1?.0 LrLclali de constrLrcfii a cladirilor lezidentiale si trereziclentiale
- 1299 Lrre rari de corrsti'Lrciri a altor proiecte irrgirrere5ti lt.c.a.
- 43 I I Luclari c1e deurolal'e a construcfiilor
"-l12.0 Activitdtr de testaLi ;r analize tehitice
- 0B l2 I-:xtracfia pietriqulLri si riisipLrlr-ri, extt'actia ar-ui1ei si cerolirrului
"- 0899 Alte actrvitati extlactirre.

*QAIU@Jgll-& DE,Z[]DlE[R.,\T'E,[-]Li r\*ILIT'OR[T'AT{[ PLltsIL.ICE IILIT']8,[-,{R(E S[
;\lLE ACTIONA]Rtn-OR. Ctl PR.[\/[[R.h] ILA ClOl\[{,]NIC,-\Rli,{ Cil-i ORGANEn-E
D IO ;\ D I\,[ II N ]t S, [. R.,{RE S II CON D ii,I C] IE, R E A il- E SOC I E,IIA :I N T

S C. DRUPO NEAMT S.A , este iritreplindere publica, in sensLrl dispozitiilor
preirirzLtte la art. 2,pel.2lit. b) din O U.G. nr 109/201lt Strlt,inc{,q'Ltt,eruttrnlct cortrtorcttlt,ii
cr inlrastrl.nc{ari/or puhlic'e, cLi rnodiflcarile qi comptetarile ulterioale. Societatea este
admirri:;trat;i de Lur ClonsiliLr de Adurirristla!ie fblnrat dintr-Lrn nurnir de 5 (ciitci)
aciuini:;tratori. 1\uurirea rlembr-iior Consiliului de 1-rclministra{ie (.,administlatorii"") este
teuporard gt revocabila. Mernbrii ConsiliulLri de Admiriistralie sunt nuinili ;i/sau
revocali de Adunarea Generald a Acfionarilor, confbnl legii, ?n corrclitiiie stabilite in
contractLrl cle tranclat. ManclatLrl adrninistratorilol este de 4 (patrLr) ani. Membrii
oorrsiliiLlLri c1e aclrninistraiie pot fl tealesi in conditiile legii. Pre;edintele Consiliului de
Administra{ie este ales din rAndr,ri adrnirristratorilor pentrr-r o dLrratd care nLr poate depagi
dulata tnandatLtlui sdu de adrrinistrator. Pregeciintele ConsiliLrlLri de Admiuistrafie nu
poate fi dilectot'general al societa{ii. ConsiliLrl de Adminislratie deleaga condllcerea
societatii, r-tt.rtit director getreral. Ptrterear de reprezeLrtare a socictafii revirie directonrlui
getreral. Corrsiliul de Adrnirristlatre este insalcinat eLl ?ndeplirrirea tuttn'or actelor
ltecesare qi Lrtile pentrLL realizarea obreetLLlLri de activitate al societitii, cLL exceptia celor
rezervate de lege pentru Aclunarea Cenerali a Actionat-ilor'.

C'ori:;iliLrl c1e -\cltirrristraiie alc. lir principai" Lrr.rrrutoarc;lc airibLrtii:
a) sii:;tabilcascii rlire,:itile prirrcil;alr: rle actir,'itai.e si cle clezr,oltar.c a1e soi,:ictiitii-
b) sii stabileltscll prrlrr.r,--rit'cc;rrtabile sr cie controi lirrarrr;iar'. st1 altlobt: ltiitrrrl'iciilea

finartciala si s;a veriflce fiLnctior.)area sistenrulLri de control iutenr sl manageriai.
c) s.l efectLreze selt:ctia, rtLLmirea si revocal'ea dilectolilol si sir stabilezrsca

1'entLrneralia acestora, cLt t'e:lpectarea plevederilor Iegale apIicabilr:.
ci) sa sr-rpraveglteze actirittatea clirectolilor.;
e) sii plegdteasci t'aportLrl antLal, si"r olganizeze AdrLniu'ea Clenelala a Actiorrarilor

sr sii rmltlementeze hcltardrile acestera.

,t 
"1'.
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f) sd iittroducd cerere a pentrLr deschiclerea proceclLrrii
potriruit Logii nr 85/2014 priruind procedLrra insolventei;

insolizeritei societatii.

c{

g) sa dezbati s1r'uctura orgariizatoricir a socretritii corlercial
postitri, preollln gi a nonlativului de constitLrire a cornpartimentelor

Comunicarea dintre organeie de adurirtrstrare ale S C. DRt_l
aLrtolitatea public:r tLitelard se va f'ace conforrn prevedelilor O.U.C. nr'.
g'Lt1)crnctntct cortrtrtrcrlltt(t u 'inlrcprinc/.erilor 

StLr.blic'a" cu modiflcarile rile

al S.C DRUPO NEAMT'S A..
Astfel, comunicarea dintre autoritatea pLrblici tLrtelard qi ?ntreprinderea ptLblica se

rra face periodic, rrizdnd irr prirrcipal, dar flra a se lirnita la gradui de indeplinire a
obiectirzelol si 1a evolu{ia indicatorilor de perfbrmanfi.

Irt cazul irnposibilitatii/abaterii de la ?ndeplinirea obiectivelor qi a indicatorilor de
perfblinanfa stabiliti ?ri contr-actele de inandat, mernbrii CousiliLrlLri de Adrninistla{ie au
obligatia de a notifica in sctis autoritatea pLrblica tLrtelarf, sr actionarii, cLr prirrir-e 1a

catlzele care alt deterurinat nerealizarea qi irnpactLrl asupl'a obiectivelor qi inclicatorilor
de perfbrrnantd.

Capitolul 5" A$TtrPTA,RI ALE r\ttroR.lrATffi pLrtsx-tC]E, T'LI"IEI-ARE g[
ACTION,dR.ILOR., DLJPA CAZ, FR.IVTND CHEX-TTJIIE,I-[LE: DE, CA.P[TA[-,
RE,DTICERIT.E, DE CFTEI-TTJTELI $T ALTE ASPF]CTE AX-E AFACE,R.[[

Aqteptarile autoritalii publice tutelare cu privire la eheltuielile cle capital si
reducerile acestora snnt:

o Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesal'e indeplinirii obiectivelor
societ[]ii, cu respectarea legislaliei in vigoare privitoale la fimdamentarea ;i aprobarea
investitiilor publice Ei cLr respectarea legisla{iei pr:ivind achizitiile publice si a
dispozitiilor legale privind protec[ia mediultri;

o Lltarea mdsurilor necesal'e pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul
de stat, local, la bu-eetul asigurdrilor sociale c1e stat, a rnd.surilor pentnr prevenirea
irrregistrdrii de plali restatite cdtre tirmizori qi, irlplicit, inre-eistrarea c1e cheltgieli
suplimentare - majorf,ri, penalitali de intdrziere, dobanzi, etc.

. imbtrn5tlfirea proceclurilor cle colectare a creantelor care sd se adreseze clientilor
cu voin!5 rednsd de plata,

. hnplemetrtarea mdsurilor corespllnzdtoare pentru redrLcerea costurilor, pentru
ct'estet'ea productrvititii rnuncii sj cresterea perfbnnantelor societatit:

'., MasLu'i de achnittistlare oprirnii a infl'astrLLcturii societeltii cornelciale.

capirolut 6. A$T'Epran n f,ro ctE E,A cE lpm.[VlF]gTIE pO[-['{'[CA DE
DilV[DE,]\DE/VARSAro,I[I\T'8, DIrd PR.OF'TTLII- NE,lT r\F[-[C,.\ts{LA
rru U'N* P P R. [ ND ER. [ [ P LJ B I-NC E,

Asteptalile autorititii pLLblice tLrtelare iu ceea ce prirzestc politrca de clivic'lencle/
rrit'satllirtte dirt profitul net aplicabila intrept'incierii pLrblice. surrt cele prerrilzute iit

scrisoare de AsteptSri s. c. DRUpc NEAtvT s A iLrlie 2020 pg. 9

trlterioare, prevec[eriior I LG. nr' 72212016 Stcntru crproht.rrccr Normclor nt



Orclorrarita CLrv'elnLriLri lu".6412A01 pt'ittlncl raSturtl:trratr pt'o/itultti /ct .soc'ialti I ila
ncttionula, c'onpctniila notton(tla,!/ .s'oc'ictcitila cpmarc'lctla L'Lt ccts'tllal t,.

mcrf orittu" t{e .s'lcrl, pra(;Lr.trt ;l ragii/a cnt.lonome, cLr modificarile qi compl
A:itle l, potrivit art" I *) aliri. (l) drn actul nonr"rativ m0lrtio

contabil rdmas drpii dedLrcerea irlpozitulrLr pe profit se reparti
destina{ii, claca prin legi speciale nLr se prerzede altt-ei:

a) rezerve legale;
b) alte l'ezerve reprezentArid f-aeilitAli fiscale prevf,zute de le_ee;

c) aooperirea pierdenlor contabile din anir precedonfi, cu exceptia pierderii contabile
Lepot1ate pl'o\enite dirr a,justiirile celute de aplicarea tAS 29."Raportalea [inanciara ?n

econonrrile [rrpeliul'lationiste", potlirrit Regler"nentdrilor coLrtabile eonfor"ute cLr

Standaldele irtterttatiottale de raportare tinanciald si ILe-glr:nrentarilor contabile
arttronizate cu Directiva Coniunitirtrlol Econonrice ELiropene nr. BOl635lCEE si cLr

Standardele Ititenrationale cle Contabihtate aplicabile instrtuliilor de cledit;
c.l constituirea sruselol proprii de frnantare petrtnr proioctele cotinanlate dirr

itlpt'ttnrutirri extelne, p1'ecunr si pentnr corrstitLrit'ea sr-u"selor necesar"e liunblu'sdrii la"teIol
cle capitzil, pizitii clobdnzr[or" cornisroanelor-si a altor costru'i zif-elerrte acestor
itnprlLrl Lrtrrri extelne.

d) alte repaltiziiri prerriizr,rte do [e_qe.

e) palticillarea salariafilor la profit. societatile nationale. corlparriile nationaie si

societafile c.onrerciale cLr capital integr-ai salr ruajoritar clo stat. preoLrllt si legiiie
autotrot.ne cijtre s-aLt angalat qi aLr stabilit prin bu-eetele de venitLrri si cheltLiieli obltgatia
de participare 1a protit, ca Lrl'lnare a serviciilor au-{ajatilor ior irr lelafie cu acestea. pot
acorcla aeeste dt'eptLn'i in limita a l)on din profittrl net, dar nu rnai rnLrlt de nivelul unLri

salariLr c1e baza n-iediLr llinar rcaltzat la nivelLrl agentului ecoriorlic, in exercitiLrl flnanciar
de ret'erintir.

f) n.rinimLLnr 509,b vit'sdrriinte la bLr,uetul de stat sau looal, iu cazLri regiilor autououre,
ori dividertde, ?n cazvl societatilor nafionale, compauiilor nafionale ;i societatilor
comerciale cu capitai integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe clestinatiile prevdzLrte la lit a) - f) se repartizeazd la alte
rezer\/e si constittrie sLrrsa proprie de flnantare.

/ ::
/,,i,''\(

':.:n

capirolul 
^ 
7" ASTIEPTAR.I PR.[V[ND POI-ITICA DE,

APT- I CAE I LA INTR.E,PR.IND E,R.[[ P{-ItsL [C] E
INVE,ST'IT[[

PlanLrl de inrrestitii pe tei'men lLmg 2019-2023, cr.rprinde investitiile necesare
petttt'u confortnarea ttntelor stabilite plin strategia de dezvoltat'e la nivel national a

in fi'astlr.rctLn'ii rut iele.
Obrcctir irl general a1 1l'ocesLrlLri aciLtal clc clezr,oiiar'o L'sttt de A 0t'eit url

i:adt'tt iit:;litll'.ictnal si lcual" solid si srrstenabil. r:are sri ltsigrrlc stlucttrra cir: iniltleritentitr',:t
pe lor'nlcn lLrilii rI tiir,estiiiilttr planii'icate cle socict;iIc

Irr ac.est context. aLLttrr.itatea tLrtelar'i., iu rrederea atinger"ii obiectivelor. enLrI1rerate
in pr"ezentul docLnrrent, ?si propLrlte urrndtoalea stlategie:

,, Achizi[tonat'ea de troi Lrlilate ?n vederea creqtelri prodtLctivitnili ;i eflciente.i
:ttti:ielif ii cottterciirle" clivet'sil'icarea lLrcldrilor realizate. accosareit pr"oiectelor cle
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anvergr-rl'cl din pnnct cle vedere tehnic, optimizarea coulinud a.

irrlarirea pozitiei pe piata irrtelrra.

' Parcul auto detirrrLt de S.C. DRUPC NEAMT S A este iuvechit
al maqrnilor ;i Lrtrlaielor frind cuplins intre 1987-2007 si astf-el,
cat'butratrt, cdt ;i costLn'ile eu mentenanfa acestor-a sunt fbarte rna
itnputre t'eiuuoirea parc.ulLri aLrto, prin achizitionarea dc: utilef e secct
regirn de leasing.

Capitolql E: r\ST'EPTAR.I lru DON[EN[UL, E'I'[C{[, llNlt'EG[([TAT'[{ SI
G L I\/E ]R.N.\NT [] N CORPCR,{T'{ \'E

Asteptirile atLtolitf,tii publice tutelare in dorneniuI i:ticii, inte.,:ritatii si sLLveltrantei
corpotative ar-r dt'ept fiurdarnent cdteva rzaloli si principii care trebrrie sd gr-rverneze
cotnportattrentul etic gi prof-esional al administlatorilor executirri si neexectitivi, precrnl
si al rnanagerilol societdtii:

tr. Eticil mamilger"iakl: toti maua-uerii societatii vot'respecta CodrLl cle Etica. Mai
ttrLtlt, r,or lua sr aplica decizii care afi-'cleazd angajatri, tinand cont de reLronrper.lsarea
idontica petttrLt corttribuf e identrcA - Lur prrncipiu urriversal c1e etica ntanagenala. in plLrs,
rrranagelti si adrtrini:;tratot'ii rzor actiona intotcleaLlna in favoarea iutereselor soe ietatir.

2" Prof'esionalismru[: Toate a.tribufiile de sen ie iu care revin nianagerilor,
admirtish'atorilor exectLtivi si ueexecutivi ai soctetatii trebLrie indeplinite cLt rnaxir-r-rlulr
de eflcienta si eficacitate, la nivelul de cornpeten{a lreeesar si in cluiogtinfil de eauzd in
ceea ce priveste regletrentarile legale; rnanagerii si administratorii vor f-ace toate
diligerifele necesare pentrLr cre;terea continui a nivelrrlui 1or: de competenta si pentru
creqterea nivelulLri de competenta al angajatilor societatii,

3" Irnp;lr{ialitatea qi raecliscrimimal'ea: pnncipirr cclnfbrrr edruia rnanagelii,
adrrinistratorii execrrtivi si neerecutivi sunt obligati sa aiba o atitLrdine obiectivS., neutrd
fala de orice intetes politic, economic, religios saLr de alta rraturd., irr exereitalea
atribLrtiilor firnctiei; llanagerilor si adrninistr"atorilor 1e este interzis si solicite sarL sd
accepte, dilect ori indirect, vreLrr avantaj ori benellcir.r moral sau rnaterial, saLr si
abuzeze cle fiurctia pe ea1'e o alr;

4. fl-ibel"tatea ctre gf,ncline si cle expnirman"e: prineipiLr coufbnr odrLria managerul
sau adtt-ttttistratorul poate s[-qi expriure si sa-si tundaurenteze opiniile, crr respectarea
ordiriii de drept qi a bLurelor moravuri;

5" Omestitateil, cimstea si corectituclinea: principiLL contbnl t:airuia rnauagerul
satt adtliinistratorr-ti, in erercitarea rlandatLrlui sdLr, trebLrie si respecte, cu uraxiuta
seriozitate, legisliitia iit vi_uoare,

6" Desclaicter"erl si tl'etrasnra n"emta: principiu confbnl cirr-Lia actirrititile
ttlallaget'iltlr si alr-'adntinistlatorilor'. ?ri exelcitalea lirnctjilor lor. sLnrt prLblice:;r 1:ot i'i
:irrllUso titon itoIizaIi I cet,iteiti1or"

'7 " [.onariiitf,erru{iailiftltea: principirL conlclr'nr e arrLiir r)liu)it;]orLllr'achtrinisii'aiorLLi
trebLiie szi gat'anteze confidentialitatea infonnatiilol cal'e se alla in posesia sa.

Irr cortlbrirtitate cu ptevedelile O.tJ.G. 1rr. 109/20 I 1 ltrit,inc{ slt\)crnut?t(.t
c'rtr'tr'trtrttlit'it o inlraprrnclarrlot' pt,tltllc'a" cu rnodificarile si cotlpletalile Lrltelioare.
actirritatea ot'gatteiot' cle corrducele trebLLre si fie tt'ansltarenti si accesibiia. galantiind o
[-rtrrta ctlrtt rrrr iclrrc

tuturor proceselor,

3\I -'+
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in egala uif,suld, tot in sensul asigrrlarii gLrvelnanfei colpor-alipiert! tatii"

al

tei
ila

acfionarii aqteapta cz, pAnii la flnele tlauclatulut, adilinis eze

implernentarea s;isternelor de rn;inagerlent plin obiectrve qi

perfbnnantei, sisteme de managelrent al calitAlii, care iler'lnit tr"asir

individuale si de g'rrp qi lesponsabllizeazd tiecare angajat in
atrngeroa obiectivelor societdtii, secLrrizAnd, astfel, in bund r"r-iisurzi, etatii.

Printle principalele obiectirre in cazul intreprirrderilol pLrblice 1a care statul
este actiotrar se ttutuir[ si rmpleuientalea pr-rncipiilor de gLrrrernantd corporatirrd, in
vederea irilaln'ii rolLrlui statului ca ac!ionar.

De aseutt)lteii. adnrinisiratoLri Si drrectorjr isi rur e\ercila nrlrnclateIe cu pt'Ltilelltn
si diligertta, ?ncleplirrind toate actele necesare peuti"u realizarea obiectului de aetivttate al
societiitri. In cle:rfa;Lrrar-e,l actir;ilitrr, aceqtia se vor conlolma cu principiile de etica
si inteltr-itate ntenfiorrate in legislatia erplicabili societdlilor corlercialc', itr gerreral si a
intreprinderilor pLrblice, in special

Orgatrele de adtninistrare si corrdueere trebLrie sd respecte eriterirle de
integritate si eticd pterzizLrte de legrsla[ia specificd (ex., r'espectalea Codului de etiei,
denLtttfarea conl'lictelor de intelese. rneulinerea coriflclentialititii, r'eputatia, etc.).

(.apltqlst__t ,{$T'EPTAR I PR [V{ND C]An-[T'A't{']8,,\ $[ SIG[rR.AN['r\
PIROD[rSE,[-OIR $[ SE,tR.\/]t(t[[LOIR p[<.ESTAT'E DE lnt'n'mppR.[NDERE.\
PTIBN-[CA

Funcliile Iranagel-nentLrlrii caiitalii, av6rrd irr vedere procesLLl urana,qerial sr

specificLtl rnanagelrentuLlLri calitalii sLLnt.

* planificrarea (transpunerea clolean{elor clien{ilor in oziraeteristrci ale produselor gi

serviciilor of'erite precLun;i dezvoltalea proceselor oale si faca posibria realizarea
acestor caracteristici ):

. orgatriz,area (detenninarea structurilol adrlinistrative" af.ectarea resurselor
necesare flecanLi pi'oces).

a coot'dol1:l.rea (existen{a r-urei comurricarr adecvate in toate procesele);
o atttLenarea (tnotivarea prin iurplicare a personaltilui companiei), tiuerea sLrb

cotttt"ol (actirrit2lti de sLrprarreghere a desfaquralii proceselor si de evaluare a

rezultatelor');
o asigut'area (activital:i preventirre in eeea ce prirzeEte corectitLrdinea. qi eficacitatea

actrrritatrlor de pianiticare, orgarri'zare, coordonare, antrenare gi finere sr-rb control, in
scopul cle a garanta oblinerea rezrrltatelor la nivelul dolit) gi iurbLmatalirea coutinLra er

calitalii
[\,{atiagr-'rrtentir] cotnlranrei se a;tezrpti sa fie irlltlicat direct in trerr!il'}erea.

dezr,oltarea;ii intbLrnatii!rrea sisternulLu cle ntitniigetrtent al t:alitiiqii ;i imbrntaiii{ireit
-t)ilii{lLtii a r:i'rrli'icii.i-riii accst,iiii. iisiuirliinrLii".sc uii rrrL lb:;t stabilitc politica in rlonicnii;l
calitalii, obiectirrele calitalii ;i nrenlinerea lesr-u'se1or-necesare per'I'ecqiorralii srstenrLrlLri
cle tttatta-uetttettI al calitiilii. C'ontrolr-Ll si rnonitorizareir asigLn'a uritrrrnizareapoten{ialrrlLri
de ploclLrcere de errenitreutc' neclolite, pl'eclrl]t qi rnitigaleii lisculilor specifice din
dontetttLtl cottrpaniei, de aceea CousiliLrl cle Adnrinistlatre tlebirie szi creeze pdlghiile
ttecesz'tl'(l tLttui control elicace;i unei monrtorizili polmarrente precLut-t gi LLriui rasltrurs
pertinerrt gi rapicl irt cazril oricilol rncrdente de calitate sentnalate.
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