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RAPORT
privind intreprinderile publice aflate Tnh subordine, in coordonare,
sub autoritate ori in portofoliu
- anul 2022 -

S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A., S.C. TROLEIBUZUL S.A.
si S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Potrivit prevederilor art. 58 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, autoritatea publica tutelara elaboreaza in fiecare an un raport privitor la
intreprinderile publice aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul
sau.

Judetul Neamt are calitatea de autoritate publica tutelara pentru urmatoarele
intreprinderi publice:

1. S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A.
2. S.C. TROLEIBUZUL S.A.
3. S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Cele trei societati comerciale se regasesc si in lista unica a intreprinderilor publice
centrale si locale monitorizate in baza OMFP nr. 2873/2016 si a OMFP nr. 1952/2018,
actualizata la data de 26.04.2023 si care este disponibila la adresa
http://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Declaratii_R/S1001/Lista_IP_26042023.pdf.

Potrivit raspunsurilor primite din partea societatilor comerciale de sub autoritatea
Consiliului Judetean Neamt, cu privire la datele necesare intocmirii raportului anual mai sus
mentionat, situatia aferenta anului 2022 este prezentata in cele ce urmeaza:

1. S.C. COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A.

Sediul social: Str. Locotenent Draghescu nr. 20, 610125 Piatra-Neamt, Judetul Neamt
NRC: J27/499/2003

CIF: RO15346437

Capital social: 9.560.910 lei



Compania Judeteana APA SERV S.A. a fost infiintata in temeiul Hotararii Consiliului
Judetean Neamt nr. 19/2003, prin reorganizarea serviciilor de alimentare cu apa potabila si
canalizare n sistem zonal.

Licenta de operare pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare nr.
4870/02.03.2020, clasa 2 pentru arii de activitate cu pana la 300.000 locuitori, cu valabilitate
pana la data de 31.03.2025, emisa de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Servicile Comunitare de Utilitati Publice, face dovada capacitatii si dotarii tehnice a
organizatiei si a calificarii personalului Companiei Judetene APA SERV S.A.. Societatea
detine autorizatii de mediu, autorizatii de gospodarire a apelor si autorizatii sanitare.

Din punctul de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea Companiei Judetene
APA SERV S.A. se desfasoara pe raza judetului Neamt, cuprinzand urmatoarele sisteme:
aductiune, distributie si Tnmagazinare apa potabila si industriala; alimentare cu apa;
colectare, epurare si evacuare ape uzate; tratare apa.

Aria de operare a Companiei Judetene APA SERV S.A., in judetul Neamt, este
impartita in trei zone operationale:

- Zona Sud: Piatra-Neamt — Bicaz;

- Zona Est: Roman;

- Zona Nord: Targu-Neamt.

Compania Judeteana APA SERV S.A. asigura:

- servicii publice de alimentare cu apa potabila Tn: 2 municipii: Piatra-Neamt, Roman;
3 orase: Targu-Neamt, Bicaz, Roznov; 29 comune: Alexandru cel Bun, Dumbrava Rosie,
Savinesti, Garcina, Girov, Dochia, Zanesti, Bodesti, Dobreni, Stefan cel Mare, Tasca,
Dragomiresti, Tamaseni, Sabaoani, Cordun, Horia, Ruginoasa, Bara, Raucesti, Grumazesti,
Vanatori, Baltatesti, Agapia, Pastraveni, Brusturi, Pipirig, Tibucani, Urecheni, Bargauani.

- servicii de colectare si epurare a apelor uzate n: 2 municipii: Piatra-Neamt, Roman;
3 orase: Targu-Neamt, Bicaz, Roznov; 10 comune: Alexandru cel Bun, Savinesti, Dumbrava
Rosie, Dragomiresti, Sabaoani, Horia, Tamaseni, Vanatori, Brusturi, Agapia.

La sistemele de alimentare cu apa si de canalizare concesionate de companie au
acces 279.526 locuitori, din care sunt bransati la sistemele publice de alimentare cu apa
227.529 locuitori, iar racordati la sistemele publice de canalizare 145.069 locuitori.

Principalele categorii de utilizatori la 31 decembrie 2021 sunt:

- Operatori economici 2.823
- Institutii publice 1.184
-Utilizatori - colectivi (asociatii de proprietari) 2.964
casnici: - individuali (persoane fizice) 40.391
TOTAL UTILIZATORI 47.362
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Numar de utilizatori pe zone de operare:

Zona Sud 24.251
Zona Est 11.987
Zona Nord 11.124
TOTAL UTILIZATORI 47.362
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A. Politica de actionariat

Compania Judeteana APA SERV S.A, prin grija Consiliului de Administratie, a publicat
pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor, urmatoarele documente si
informatii:
a) hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;
b) situatiile financiare anuale;
c) raportarile contabile semestriale;
d) componenta organelor de conducere ale societatii, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor;
e) raportul de audit anual;
f) rapoartele Consiliului de Administratie;
g) raportul anual al Comitetului de nominalizare si remunerare cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor;
h) Codul de etica al Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie a fost numit prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
companiei nr. 6 din 23.09.2021, urmare a derularii procedurii de selectie, cu respectarea
principiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, n
baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti independenti n
recrutarea resurselor umane, coordonata de autoritatea publica tutelara, avand in perioada
analizata urmatoarea componenta:

- Constantin IACOBAN - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat
pentru un mandat de 4 ani, respectiv pentru perioada 23.09.2021 - 22.09.2025;

- Mihai DOMINTE - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pentru
un mandat de 4 ani, respectiv pentru perioada 23.09.2021 - 22.09.2025;

- luliana NASTASE-ONU - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat
pentru un mandat de 4 ani, respectiv pentru perioada 23.09.2021 - 22.09.2025;

- Adriean CHIRILA - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pentru
un mandat de 4 ani, respectiv pentru perioada 23.09.2021 - 22.09.2025;

- Dan BOACA - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pentru un
mandat de 4 ani, respectiv pentru perioada 23.09.2021 - 22.09.2025;

- Cristina - Elena ALUNGULESEI - administrator neexecutiv - Contract de administrare
incheiat pentru un mandat de 4 ani, respectiv pentru perioada 23.09.2021 - 22.09.2025;

- Ramona DAVID - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pentru
un mandat de 4 ani, respectiv pentru perioada 23.09.2021 - 22.09.2025.

Conducerea executiva a companiei a avut urmatoarea componenta:

> Bogdan MUSAT - director general contract mandat incheiat pentru o perioada de
4 ani, incepand cu data de 17.12.2020;

» lustina Antonela ARDELEANU - director economic interimar in perioada
01.01.2022 - 01.06.2022; director economic cu contract mandat incheiat pentru o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 02.06.2021;

> Andrei PAVALEANU - director tehnic pentru perioada 01.01.2022 - 26.06.2022 si
incepéand cu 14.12.2022;

» Gheorghe NECULAE - director tehnic pentru perioada 27.06.2022 - 13.12.2022.



Contractele de mandat ale directorilor executivi au ca obiect organizarea, conducerea si

gestionarea activitatilor societatii, respectiv asigurarea managementului logistic i
managementului operational al productiei, pe baza unor obiective si criterii de performanta,
stabilite si/sau revizuite anual.

In cursul anului 2022, Consiliul de Administratie s-a intrunit cel putin o data pe luna si ori

de cate ori a fost necesar, intr-un numar de 19 sedinte si a emis 30 Decizii, cele mai
importante referindu-se la:

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al companiei pentru anul 2022 si al Bugetului
de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2022;

Aprobarea documentelor din cadrul Procedurii de selectie pentru functia de Director
Economic al Companiei, respectiv: Planul de selectie, Profilul individual al Directorului
Economic al Companiei Judefene APA SERV S.A., Profilul candidatului pentru pozifia de
Director Economic al Companiei Judefene APA SERV S.A., Anunful de selectie pentru
functia de Director General al Companiei Judefene APA SERV S.A,;

Aprobarea contractarii in conditiile legii a unui evaluator autorizat in vederea evaluarii
cladirii spatiu hidrofor CT 33, str. Darmanesti, Piatra-Neamt;

Delegarea conducerii executive a companiei sa intreprinda toate diligentele necesare
stabilirii prejudiciului adus companiei de modul de derulare a Contractelor de asistenta
juridica nr. 1445508/2017 si nr. 1683444/2017, incheiate cu Casa de avocatura Gascan &
Tibuleac si Asociatii si sa ia toate masurile legale necesare recuperarii acestuia,

Delegarea directorului general al companiei sa identifice toate cazurile de dosare in care
compania a fost parte in anul 2021 si in care nu au fost intreprinse toate diligentele in
vederea asigurarii dreptului la apararea interesului companiei, cauzand astfel prejudicii
acesteia. Informarea, care va contine cel putin numarul dosarului, obiectul, instanta, solutia
pronuntata, persoana care a gestionat dosarul, valoarea prejudiciului, va fi prezentata
Consiliului de Administratie pana pe data de 15 martie 2022;

Indexarea, incepand cu luna februarie 2022, a indemnizatiei fixe lunare a directorului
general potrivit prevederilor art. 4.24. din Contractul de mandat nr. 21819/14.12.2020, cu
coeficientul de variatie a castigului mediu brut lunar din ramura Tn care isi desfasoara
compania activitatea, comunicat de I.N.S. prin adresa nr. 730/23.02.2022;

Aprobarea Rapoartelor trimestriale privind executia mandatului directorului general,
Aprobarea Programului Anual de Achiziti Sectoriale 2022 si a Anexei PAAS 2022 -
achizitii directe;

Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor companiei;

Aprobarea scoaterii din functiune a unor bunuri proprii din categoria instalatii si
echipamente cu o valoare de inventar de 171.100,32 lei, valoare amortizata 171.100,32

lei, valoarea ramasa de amortizat O lei;



- Aprobarea rezultatului inventarierii pentru anul 2021 si a propunerilor de valorificare a
acestuia, conform Procesului Verbal nr. 51 PFI/23.03.2022,;

- Acordarea de ajutoare banesti unor salariati ai companiei;

- Aprobarea unor sponsorizari;

- Insusirea situatiilor financiare la 31 decembrie 2021;

- Insusirea Raportului administratorilor companiei privind activitatea desfisurata in perioada
01.01.2021 - 31.12.2021;

- TInsusirea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare al Consiliului de
Administratie, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar 2021;

- Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii directorului general al Companiei Judetene
APA SERV in anul 2021 si transmiterea acestuia catre Consiliul Judetean Neamt;

- Numirea d-nei Ardeleanu lustina - Antonela in functia de Director Economic la Compania
Judeteana APA SERV S.A., incepand cu data de 02.06.2022, pentru un mandat de 4
(patru) ani;

- Aprobarea prelungirii, pentru o perioada de 12 luni, a liniei de credit contractata cu BRD -
Groupe Societe Generale S.A., in valoare de 3.000.000 lei, pentru finantarea activitatii
curente - acoperirea nevoilor curente de trezorerie;

- Aprobarea prelungirii, pentru o perioada de 12 luni, a liniei de credit contractata cu Libra
Internet Bank S.A., in valoare de 5.000.000 lei, cu destinatia activitate curenta;

- Insusirea Raportarilor contabile pentru semestrul | - 2022;

- Intocmirea de catre conducerea executiva a unui plan de masuri ce vor fi luate in vederea
indeplinirii, pana la sfarsitul anului, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
stabiliti in contractele de mandat ale directorilor si ale membrilor Consiliului de
administratie. Planul de masuri va fi prezentat in prima sedintd din luna octombrie si va
cuprinde cel putin cauzele neindeplinirii la 30 iunie 2022 a indicatorilor, masurile stabilite,
termene si responsabili;

- Insusirea Raportului de activitate al Consiliului de administratie pentru Semestrul | - 2022;

- Aprobarea Planului de masuri/actiuni nr. 16068/07.09.2022 intocmit de catre Comitetul de
Audit din cadrul Consiliului de administratie al companiei si delegarea d-lui Musat Bogdan,

in calitate de Director General, sa monitorizeze ducerea la indeplinire a acestuia.

Actionariat
Compania este inregistrata la data de 31 decembrie 2022 la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Neamt ca societate comerciald pe actiuni, cu un capital



social subscris si varsat de 9.560.910 lei, compus din 956.091 actiuni in valoare nominala
de 10 lei/actiune, detinut astfel:

» Judetul Neamt - 7.735.740 lei compus din 773.574 actiuni in valoare nominala de 10
lei /actiune (80,9100 % din actiuni);

» Municipiul Piatra-Neamt — 936.790 lei compus din 93.679 actiuni in valoare nominala
de 10 lei/actiune (9,7981% din actiuni);

» Comuna Alexandru cel Bun - 550.320 lei compus din 55.032 actiuni in valoare
nominala de 10 lei/actiune (5,7559 % din actiuni);

» Comuna Savinesti - 117.630 lei compus din 11.763 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (1,2303 % din actiuni);

» Orasul Roznov - 80.790 lei compus din 8.079 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,8450% din actiuni) ;

» Comuna Stefan cel Mare - 250 lei compus din 25 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0026% din actiuni).

» Comuna Zanesti - 250 lei compus din 25 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0026% din actiuni) ;

» Orasul Bicaz - 12.220 lei compus din 1.222 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune(0,1278 % din actiuni).

» Municipiul Roman - 104.520 lei compus din 10.452 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (1,0932 % din actiuni);

» Comuna Pangarati - 1.000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominald de 10
lei/actiune (0,0105% din actiuni).

» Orasul Targu-Neamt - 10.000 lei compus din 1.000 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,1046 % din actiuni)

» Comuna Horia - 1.000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0105 % din actiuni)

» Comuna Vanatori Neamt- 1.000 lei compus din 100 actiuni n valoare nominala de 10
lei/actiune 0,0105 % din actiuni)

» Comuna Dumbrava Rosie - 1000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominala de
10 lei/actiune (0,0105 % din actiuni)

» Comuna Girov - 1000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0105 % din actiuni)

» Comuna Dochia -100 lei compus din 10 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0010% din actiuni).

» Comuna Tasca - 1000 lei compus din 100 actiuni in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0105 % din actiuni)

» Comuna Baltatesti - 100 lei compus din 10 actiuni in valoare nominald de 10
lei/actiune (0,0010% din actiuni)

» Comuna Agapia - 500 lei compus din 50 actiuni in valoare nominala de 10 lei/actiune
(0,0052% din actiuni)

» Comuna Grumazesti — 1000 lei, compus din 100 actiuni, in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0105% din actiuni);

» Comuna Brusturi — 200 lei, compus din 20 actiuni, in valoare nominald de 10
lei/actiune (0,0020% din actiuni);

» Comuna Ruginoasa — 1000 lei, compus din 100 actiuni, in valoare nominala de 10
lei/actiune (0,0105% din actiuni);



» Comuna Urecheni — 500 lei, compus din 50 actiuni, in valoare nominala de 10

lei/actiune (0,0052% din actiuni);

» Comuna Bodesti — 1000 lei, compus din 100 actiuni, in valoare nominalda de 10

lei/actiune (0,0105% din actiuni);

» Comuna Béara — 1000 lei, compus din 100 actiuni, in valoare nominala de 10

lei/actiune (0,0105 % din actiuni);

» Comuna Dobreni — 1000 lei, compus din 100 actiuni, in valoare nominala de 10

lei/actiune (0,0105 % din actiuni).
Politica de actionariat urmareste continuarea liniei de dezvoltare a Companiei prin
consolidarea obiectivelor strategice fundamentale pe care Compania Judeteana APA SERV
S.A. si le-a asumat in raport cu actionarii sai, reflectand atat valorile Companiei, cat si tintele
generale de performantd economica, dupa cum urmeaza:
® Continuarea procesului de modernizare, retehnologizare, reabilitare si reconfigurare a
obiectivelor aflate in administrare, cu scopul cresterii eficientei sistemului de
distributie/epurare n conditii de siguranta privind sanatatea populatiei si protectia
mediului;

® Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor
europene si nationale;

® Cresterea permanentad a investitiilor in infrastructura, prin accesarea de noi oportunitati
de finantare din fonduri structurale si de coeziune, respectiv prin accelerarea proiectelor
existente;

® Mentinerea unui echilibru Tn limite de suportabilitate intre politicile de tarifare, costuri de
productie si profitabilitate;

® Accelerarea proiectelor de gestionare a pierderilor de apa, prin implementarea
sistemelor avansate de management al pierderilor;

® Imbunatatirea sistemului de relatii cu consumatorii;

® Promovarea unei culturi organizationale bazata pe motivarea valorilor si pe stimularea
performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activitati eficiente si eficace;

® Cresterea gradului de informatizare, cu scopul remodelarii si automatizarii proceselor
operationale si fluxurilor de lucru;

® Consolidarea capacitatii operationale si imbunatatirea performantelor Companiei;

® Continuarea procesului de transparentizare a politicii de administrare si management.

B. Modificarile strategice in functionarea Companiei Judetene APA SERV S.A.

Directiile de dezvoltare ale Companiei Judetene APA SERV S.A au la baza principiile
guvernantei corporative, care impun o atitudine responsabild, profesionista si etica a
companiei in raport cu principalii sai parteneri: clienti, angajati, actionari, organisme de
reglementare, autoritati publice locale.

Compania Judeteand APA SERV S.A. intentioneaza sa se mentind ca o organizatie
profesionista, competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene. Pornind de la acest deziderat, ariile
strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de activitatea de productie si
activitatea de investitii, ca unicad modalitate de fi competitiva in raport cu alte companii care
opereaza pe sectorul sdu de activitate, un obiectiv strategic al Companiei Judetene APA
SERV S.A. fiind acela al atragerii de noi fonduri nerambursabile destinate modernizarii



companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionala si
noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Strategiile de asigurare a conditiilor tehnice pentru furnizarea serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare la nivelul de calitate si eficientd corespunzator nivelului
Indicatorilor de Performanta asumati prin Contractul de Delegare sunt:

e standardizarea la nivelul companiei a activitatilor de exploatare a activelor si de prelucrare
a datelor specifice acestor activitati;

¢ dezvoltarea politicilor optime de mentenanta ale companiei;

¢ alocarea fondurilor catre investitiile prioritare;

e imbunatatirea eficientei si sigurantei printr-o exploatare mai eficienta a sistemului;

e maximizarea investitiilor in active prin exploatarea acestora la capacitatea optima;

e scaderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea adversa rezultata din incidentele
si avariile neprevazute;

e minimizarea costurilor totale cu exploatarea, intretinerea, inlocuirea si casarea activelor pe
durata de viata a acestora, concomitent cu furnizarea serviciilor la nivelul dorit;

¢ incadrarea in cerintele legale referitoare la protectia mediului Si sanatatea populatiei;

¢ diminuarea activitatilor redundante si imbunatatirea alocarii timpului personalului.

in ceea ce priveste strategia de reducere a pierderilor de apa din retelele publice, s-a
stabilit un plan de actiune, atat pentru reducerea pierderilor reale, cat si a celor comerciale.

C. Evolutia performantei economice a Companiei Judetene APA SERV S.A.

Activitatile financiare si cele de analiza economica sunt activitatile de baza, prin
intermediul carora sunt stabilite politica si strategia companiei in domeniul economico-
financiar. In cadrul companiei, activitatea financiard si de analizd economica asigura
mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli, atat la nivelul
societatii, cat si la nivelul fiecarui centru de cost. Simultan, prin procesele specifice activitatii
financiare si de analiza economica, sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari
si plati desfasurate la nivelul companiei si este realizatd o analiza financiara asupra situatiei
economice a acesteia, pe baza indicatorilor economico-financiari stabiliti la nivelul acesteia.

Analiza Contului de profit si pierdere

Tabel nr. 1 - lei -

Explicatii 31.12.2021 31.12.2022 %
Venituri din
exploatare 76,806,157.00 87,286,564.00 13.65%
Cheltuieli din
exploatare 75,420,105.00 96,948,545.00 28.54%
Profit din
exploatare 1,386,052.00 -9,661,981.00 -797.09%
Pierdere din
exploatare - - -
\Venituri
financiare 536,037.00 861,429.00 60.70%
Cheltuieli
financiare 1,761,186.00 2,313,554.00 31.36%




Profit financiar - - -
Pierdere

financiara -1,225,149.00 -1,452,125.00 18.53%
\Venituri totale 77,342,194.00 88,147,993.00 13.97%
Cheltuieli totale 77,181,291.00 99,262,099.00 28.61%
Profit brut 160,903.00 -11,114,106.00 -7007.33%
Impozitul pe

profit 0

Profit net 160,903.00 -11,114,106.00 -7007.33%

Din analiza contului de profit si pierdere intocmit in conformitate cu prevederile legale

in vigoare, a rezultat urmatoa

rea situatie:

Analiza rezultat brut la 31.12.2022
Tabel nr. 2 - lei -
SPECIFICATIE VENITURI CHELTUIELI REZULTAT

1. CIFRA DE AFACERI -
CHELTUIELI AFERENTE

79,722,278.00

92,441,401.00

-12,719,123.00

Zona Piatra-Neamt - Bicaz 47,182,880.00, 50,147,657.00f -2,964,777.00
Zona Roman 22,885,360.00f 28,987,848.00, -6,102,488.00
Zona Targu-Neamt 8,462,060.00, 12,612,863.00, -4,150,803.00
Alte activitati 1,191,978.00 693,033.00 498,945.00
Venituri nerealizate ca urmare

a respingerii propunerii de

modificare de pret 0.00 0.00 0.00
2. VARIATIA STOCURILOR 0.00 0.00 0.00
3. PRODUCTIA DE

IMOBILIZARI CORPORALE 1,256,077.00 1,256,077.00 0.00
4. ALTE

VENITURI/CHELTUIELI DIN

EXPLOATARE 6,308,209.00 3,145,587.00 3,162,622.00
5.CHELTUIELI CARE NU SE

INCLUD IN COSTURI 0.00 6,000.00 -6,000.00
6. AJUSTARI DE VALOARE

PRIVIND ACTIVELE

CIRCULANTE SI

PROVIZIOANELE 0.00 99,480.00 -99,480.00
7. TOTAL VENITURI DIN

EXPLOATARE-CHELTUIELI

DE EXPLOATARE 87,286,564.00f 96,948,545.00, -9,661,981.00
8. VENITURI FINANCIARE-

CHELTUIELI FINANCIARE 861,429.00 2,313,554.00f -1,452,125.00

9.TOTAL

88,147,993.00

99,262,099.00

-11,114,106.00
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Pierderea de 11.114.106 lei este formata din:

Rezultat din activitatea de baza -13,301,301.00
Rezultat din alte activitati 3,639,320.00
Rezultat financiar -1,452,125.00

Tabelul nr. 2 ne prezinta faptul ca la nivelul anului 2022, Compania inregistreaza
Venituri totale in valoare de 88.147.993 lei, respectiv Cheltuieli totale in valoare de
99.262.099 lei.

Veniturile totale cuprind venituri de exploatare in valoare de 87.286.564 lei si venituri
financiare n valoare de 861.429 lei.

in cadrul Veniturilor de exploatare sunt cuprinse urmatoarele:

-Venituri din serviciile prestate ( alimentare cu apa, canalizare- epurare, servicii conexe apa
si canalizare ) in valoare de 79.667.008 lei;

- Venituri din redevente, locatii gestiune, chirii in valoare de 55.270 lei

- Venituri din investitii fonduri proprii in valoare de 1.256.077 lei;

- Venituri din majorari de intarziere, despagubiri si penalitati de 360.499 lei;

- Venituri din vanzare active si alte operatii de capital (inclusiv contori buy back) 63.122 lei;
- Venituri din subventii pentru investitii de 2.360.914 lei;

- Venituri aferente neaplicarii tarif D 24/2022 de 2.622.253 lei

- Alte venituri de exploatare de 901.421 lei.

Cheltuielile totale cuprind cheltuieli de exploatare in valoare de 96.948.545 lei si
cheltuieli financiare de 2.313.554 lei.

Cheltuielile de exploatare cuprind:

- Cheltuieli aferente serviciilor prestate (alimentare cu apa, canalizare-epurare, servicii
conexe apa si canalizare) in valoare de 92.421.997 lei

- Cheltuieli aferente redeventelor, locatiilor de gestiune, chirii, in valoare de 19.404 lei
- Cheltuieli aferente investitiilor din fonduri proprii de 1.256.077 lei

- Cota parte cheltuieli amortizare de 2.360.914 lei

- Alte cheltuieli de exploatare de 784.673 lei

- Cheltuieli cu donatii de 6.000 lei

- Ajustari de valoare privind activele circulante de 99.480 lei.

D. Politicile economice si sociale implementate de Compania Judeteana APA

SERV S.A.

Politicile economice ale companiei sunt indreptate spre atingerea obiectivelor
strategice de obtinere a profitului si de control al costurilor. Compania urmareste realizarea
acestora printr-o serie de obiective:

- Asigurarea unei lichiditati curente si a unei viteze de rotatie a debitelor-clienti, care sa
asigure imbunatatirea valorilor acestora;
- Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul de administrare;
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- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;
- Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow), necesar bunei desfasurari

a activitatilor productive si a celor investitionale.

Principala cerintd economica se refera la fundamentarea tarifelor intr-o maniera
suportabila pentru populatie, dar care in acelasi timp sa asigure acoperirea costurilor si
obtinerea unei marje de profit. Tarifele practicate pentru servicile de apa si de canalizare
sunt fundamentate in cadrul Companiei Judetene APA SERV S.A., avand la baza principiul
acoperirii urmatoarelor categorii de costuri:

- Costuri de operare;

- Costuri de intretinere si reparatii;

- Costuri financiare;

- Realizarea de investitii si reparatii;

- Plata serviciului datoriei aferente creditelor contractate (incluzand principalul,
dobénzile si comisioanele aferente);

in perioada 1 ianuarie 2022- 30.04.2022, tarifele practicate pentru serviciile publice
de alimentare cu apa si canalizare in toate localitatile din aria de operare au fost: 5.07 lei/mc
pentru apa potabila si 4.35 lei/mc pentru canalizare.

incepand cu 01.05.2022, urmare a obtinerii de catre Compania Judeteand APA
SERV S.A. a Avizului ANRSC nr. 952657/03.03.2022 privind modificarea preturilor si
tarifelor la serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare si Hotararea A.D.l. AQUA
NEAMT nr.4/20.04.2022 privind aprobarea modificarii preturilor si tarifelor serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare, tarifele practicate au fost:

- 5.59 lei/mc apa potabila si

- 5.48 lei/mc canalizare - epurare

Politicile sociale ale Companiei Judetene APA SERV S.A. sunt indreptate in directia
reglementarii relatiilor cu beneficiarii serviciilor, in sensul respectarii principiilor guvernantei
corporative reglementate prin O.U.G. nr. 109/2011, urmand sa fie implementate cel putin
urmatoarele masuri de comunicare cu acestia, care sa asigure o transparenta a procesului
de management:

- Promovarea, in continuare, a abordarii centrate pe client, drept premisa a imbunatatirii
calitatii serviciilor furnizate;

- Intelegerea permanentd a nevoilor clientului si reconsiderarea continud a serviciilor
furnizate si a proceselor din aceasta perspectiva;

- Asigurarea unei transparente ridicate a proceselor asociate serviciilor, ca mijloc de
implementare a principiilor guvernantei corporative, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011,

- Promovarea continua a politicii de comunicare cu populatia, in scopul de constientizare a
acesteia privind necesitatea implementarii planului de crestere a tarifelor corelat cu
modernizarea serviciilor, cu privire la faptul ca tarifele aplicate de Compania Judeteana
APA SERV S.A. sunt justificate atat prin costurile de operare, cat si prin raportare la alte
elemente de referinta privind tarifele;

- Continuarea procesului de educare a comportamentului ecologic al clientilor, cu impact
indirect asupra reducerii cheltuielilor de exploatare;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al
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consumatorului;

- Continuarea procesului de optimizare a activitatii call-center-ului, prin imbunatatirea
timpilor medii de raspuns la apeluri, a numarului de solicitari preluate de un operator de
relatii cu publicul si prin reducerea ratei de abandon a clientilor in convorbirile telefonice.

E. Principalii indicatori economico-financiari

Nr. EXPLICATII Nivel de realizare

Crt. 2021 2022

0 1 2 3

1. Indicatori de lichiditate: Tn numar de ori

1.1 Lichiditatea curenta 1.44 0.94

1.2. Lichiditatea imediata 141 0.91

2. Indicatori de risc: in numar de ori 1.12 N/A

2.1. Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 1.549.381 -9.560.691
2.2. Cheltuieli privind dobanzile 1.388.478 1.533.415
3. Indicatori de activitate: numar zile

3.1. Numarul de zile debite — clienti 35 33

3.2. Numarul de zile a creditelor — furnizori 31 32

4 Indicatori de profitabilitate

4.1 Rentabilitatea capitalului angajat 0.0024 N/A

4.2 Rata marjei brute din vanzari - procente 1.92 -12.12

1. Indicatori de lichiditate:

Indicatorul lichiditatii curente, respectiv indicatorul lichiditatii imediate exprima de
cate ori se cuprind datoriile curente in activele curente, respectiv in active curente, mai putin
stocuri. Tn anul 2022, activele curente acopera datoriile curente de 0.94 ori, in scadere fata
de anul precedent. Valorile subunitare reprezinta un semnal de alarma privind capacitatea
Companiei de a-si onora obligatiile scadente pe termen scurt.

2. Indicatorii de risc:

Indicatorul privind acoperirea dobanzilor reflecta de céate ori pot fi acoperite
cheltuielile cu dobanda din profitul Tnaintea dobanzii si impozitului. Cu céat valoarea
indicatorului este mai mare, cu atat pozitia societatii este considerata mai putin riscanta. in
anul 2021 profitul acoperea de 2.12 ori cheltuielile cu dobanzile, iar in anul 2022 indicatorul
este negativ, fapt care confirma situatia ingrijoratoare in care se afla Compania.

3. Indicatorii de activitate:

Numarul de zile debite — clienti — exprima numarul de zile pana la data la care
debitorii Tsi achitd datoriile catre societate si arata astfel eficacitatea societatii in colectarea
creantelor sale. Fata de anul 2021, durata de incasare a debitelor in anul 2022 a scazut cu
2 zile, recuperarea de la debitori fiind usor imbunatatita.

Numarul de zile a creditelor — furnizori — exprima numarul de zile de creditare pe
care societatea 1l obtine de la furnizorii sai. Indicatorul a crescut cu o zi fata de anul 2021,
respectiv societatea isi achita furnizorii in 32 zile. Managementul trebuie s& gaseasca solutii
ca perioada de recuperare a creantelor sa scada, iar creditul primit de la furnizori sa
creasca.
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4. Indicatori de profitabilitate:

Rentabilitatea capitalului angajat reprezinta profitul pe care il raporteaza societatea la
0 unitate de resurse investite. Indicatorul este negativ, societatea inregistrand pierdere la
sfarsitul anului.

Rata marjei brute din vanzari reflecta ponderea profitului brut din exploatare in cifra
de afaceri realizata. Indicatorul este negativ, reflectand imposibilitatea acoperirii costurilor
prin pret/tarif in vigoare.

Realizarea indicatorilor de performanta

Din totalul de 15 indicatori de performanta, 5 indicatori au fost realizati, pentru 3
indicatori s-au inregistrat depasiri, iar 7 indicatori nu au fost realizati. Indicatorii nerealizati
sunt: Rata profitului brut Thainte de amortizare, redeventa si ajustari, Lichiditatea curenta,
Viteza de rotatie a creditelor la furnizori, Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
Implementarea Planului de investitii, Implementarea Sistemului de Control Managerial,
Implementarea Planului de Integritate.

Cauze ale neindeplinirii principalilor indicatorilor i masuri
Indicator: Rata profitului brut inainte de amortizare, redeventa si ajustari
Cauze: - cresterile Tnregistrate la toate categoriile de cheltuieli (energie electrica, carburanti,
materiale tehnologice, etc.) urmare a inflatiei inregistrate in anul de raportare;
- vidul legislativ existent in perioada septembrie - decembrie 2022 privind plafonarea
tarifului la energie electrica pentru companiile de utilitati publice;
- nerealizarea productiei;
- tarif/pret neactualizat.
Masuri: - actualizarea pretului/tarifului;
- investitii pentru reducerea pierderilor de apa;
- identificarea solutiilor tehnice pentru reducerea consumurilor specifice.

Indicator: Lichiditatea curenta
Cauze: - insuficienta pretului/tarifului practicat, raportat la iesirile de numerar in crestere
(plati majorate la furnizori, la salariati, dobanzi, credite, etc.)
Masuri: - actualizare pret/tarif;
- infuzie lichiditati actionariat.

Indicator: Viteza de rotatie a creditelor la furnizori
Cauze: - incheierea unor contracte cu termen de plata sub nivelul stabilit pentru indicator;
- plata facturilor catre furnizori Thaintea termenului stabilit prin contract.
Masuri: - stabilirea termenelor de plata a furnizorilor tinand cont de nivelul stabilit pentru
indicator,;
- respectarea termenelor de plata stabilite in contracte

Indicator: Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
Cauze: - cresterea cheltuielilor mult peste veniturile in scadere.
Masuri: - actualizare pret/tarif pentru recuperarea cheltuielilor efectuate
- controlul costurilor prin reducerea consumurilor specifice, reducerea cheltuielilor
neesentiale;
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- asigurarea conformitatii echipamentelor de masurare a productiei.

Indicator: Implementarea Planului de investitii
Cauze: Activitatea de investitii trebuie sa se desfasoare conform Planului de investitii care
include lista prioritizata a activelor ce trebuie modernizate, inlocuite sau construite si pentru
care exista surse de finantare. Desi sumele alocate pentru investitii au fost foarte mici
comparativ cu necesarul de finantat, la 31 decembrie 2022 doar 58.53% din investitiile
planificate au fost finalizate, pentru 23,53% din investitii realizandu-se doar incheierea
contractelor. 13,51% din investitiile programate pentru anul 2022 au fost reportate pentru
anul 2023, iar la 4,43% din investitile programate s-a renuntat. Intarzierile in realizarea
Planului de investiti sunt cauzate de lipsa unei monitorizari riguroase a modului de
indeplinire a sarcinilor trasate personalului din subordine cu responsabilitati in acest
domeniu.
Masuri: - stabilirea cat mai exacta a prioritatilor pentru investitii pentru a se evita astfel timpul
pierdut necesar aprobarii reviziilor la Planul de investitii;

- urmarirea la timp de catre directorul general a stadiului realizarii Planului de
investitii, stabilirea de masuri eficiente pentru eliminarea deficientelor constatate in procesul
de monitorizare.

Indicator: Implementarea Sistemului de Control Managerial

Cauze: nedispunerea de catre conducatorul unitatii, tindnd cont de particularitatile cadrului
legal de organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern managerial,
a masurilor necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial si neurmarirea de catre acesta a activitati Comisiei de monitorizare a
implementarii si dezvoltarii SCIM.

Masuri: Directorul general sa asigure coordonarea activitatilor din cadrul companiei si sa
monitorizeze modul de Tindeplinire a sarcinilor trasate personalului din subordine, Tn
conformitate cu prevederile contractului de mandat incheiat.

Indicator: Implementarea Planului de Integritate
Cauze: nedispunerea la timp de catre managementul companiei sau neurmarirea de catre
acesta a masurilor dispuse pentru implementarea Planului de Integritate.
Masuri: dispunerea de catre directorul general a tuturor masurilor necesare Tinlaturarii
intarzierilor in implementarea Planului de Integritate si monitorizarea implementarii masurilor
dispuse.

Situatia elementelor de bilant

EXPLICATII 31 Decembrie 2021 31 Decembrie 2022
0 1 2
Active imobilizate 642.152.516 650.261.290
Active circulante 44.979.256 42.486.821
Cheltuieli Tn avans 4.147.214 4.315.400
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Datorii ce trebuie platite
intr-o perioada de un an 31.227.650 45.164.742
Active circulante nete
/datorii curente nete 15.359.853 -1.007.410
Total active minus datorii
curente 659.999.099 651.892.962
Datorii ce trebuie platite
intr-o perioada mai mare de
un an 574.552.042 568.166.522
Provizioane 1.267.661 843.195
Subventii din fonduri
nerambursabile 12.718.686 15.369.507
Capitaluri proprii 71.512.947 67.519.545
Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2021
Nr Prevazut Realizat
INDICATORI rd. lan. - dec lan. - dec. Abateri
' 2022 2022
0 2 3 4 5 6=5-4
| VENITURI TOTALE 1
(Rd.1=Rd.2+Rd.5) 89,560,176.00|88,147,993.00/-1,412,183.00
Venituri totale din 5
exploatare, din care: 88,951,112.00 87,286,564.00/-1,664,548.00
subventii, cf.
a) |prevederilor legale in 3
vigoare 0.00 0.00 0.00
transferuri, cf.
b) prevederilor legale in 4
vigoare 0.00 0.00 0.00
Venituri financiare 5 609,064.00 861,429.000 252,365.00
I CHELTUIELI TOTALE 6
(Rd.6=Rd.7+Rd.19) 89,476,055.00|99,262,099.00 9,786,044.00
Cheltuieli de exploatare,
(Rd. 7=Rd. 8 +Rd. 9 + 7
Rd. 10 + Rd. 18), din care: 87,537,781.00|96,948,545.00| 9,410,764.00
Cheltuieli cu bunuri si 8
" Iservicii 32,411,132.00| 38,086,415.00| 5,675,283.00
Cheltuieli cu impozite, taxe 9
" isi varsaminte asimilate 1,363,973.00 1,350,957.00f -13,016.00
Cheltuieli cu personalul
(Rd. 10 =Rd. 11 + Rd. 14 10
"+ Rd. 16 + Rd. 17 + Rd.
17", din care: 35,115,604.00| 34,615,148.00, -500,456.00
Cheltuieli de natura
COl|salariala (Rd. 11 = 11
Rd.12 + Rd.13) 32,340,804.00| 31,888,206.00, -452,598.00
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C1|Cheltuieli cu salariile

12

28,372,606.00

28,205,994.00

-166,612.00

C2|Bonusuri

13

3,968,198.00

3,682,212.00

-285,986.00

Alte cheltuieli cu

C3 : _
personalul, din care:

14

660,310.00

635,219.00

-25,091.00

cheltuieli cu plati
compensatorii aferente
disponibilizarilor de
personal

15

0.00

0.00

0.00

Cheltuieli aferente
contractului de mandat
C4si a altor organe de
conducere si control,
comisii si comitete

16

827,284.00

837,115.00

9,831.00

Cheltuieli cu
C5|contributiile datorate de
angajator

17

1,287,206.00

1,254,608.00

-32,598.00

Alte cheltuieli de

" lexploatare

18

18,647,072.00

22,896,025.00

4,248,953.00

Cheltuieli financiare

19

1,938,274.00

2,313,554.00

375,280.00

REZULTATUL BRUT
(profit/pierdere) (Rd. 20 =
Rd. 1 - Rd. 6)

20

84,121.00

11,114,106.00

11,198,227.0
0

IMPOZIT PE PROFIT
CURENT

21

12,786.00

-12,786.00

IMPOZIT PE PROFIT
AMANAT

22

VENITURI DIN
IMPOZITUL PE PROFIT
AMANAT

23

IMPOZITUL SPECIFIC
UNOR ACTIVITATI

24

ALTE IMPOZITE
NEREPREZENTATE LA
ELEMENTELE DE MAI
SUS

25

PROFITUL/PIERDEREA
NETA A PERIOADEI| DE
RAPORTARE (Rd. 26 =
Rd. 20 - Rd. 21 - Rd. 22 +
Rd. 23 - Rd. 24 - Rd. 25),
din care:

26

71,335.00

11,114,106.00

11,185,441.0
0

Rezerve legale

27

4,206.00

-4,206.00

Alte rezerve reprezentand
facilitati fiscale prevazute
de lege

28

Acoperirea pierderilor
contabile din anii
precedenti

29

67,129.00

-67,129.00
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Constituirea surselor
proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din
imprumuturi externe,
precum si pentru
constituirea surselor
necesare rambursarii
ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor
si altor costuri aferente
acestor imprumuturi

30

Alte repartizari prevazute
de lege

31

Profitul contabil ramas
dupa deducerea sumelor
de la Rd. 27, 28, 29, 30, 31
(Rd. 32 = Rd. 26 - (Rd. 27
la Rd. 31) >=0)

32

Participarea salariatilor la
profit in limita a 10% din
profitul net,dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat
la nivelul operatorului
economic Tn exercitiul
financiar de referinta

33

Minimim 50% varsaminte
la bugetul de stat sau local
in cazul regiilor autonome,
ori dividende cuvenite
actionarilor, in cazul
societatilor/ companiilor
nationale si societatilor cu
capital integral sau
majoritar de stat, din care:

34

- dividende cuvenite
bugetului de stat

35

- dividende cuvenite
bugetului local

36

- dividende cuvenite altor
actionari

37

Profitul nerepartizat pe
destinatiile prevazute la
Rd.33 - Rd.34 se
repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie
de finantare

38

Vi

VENITURI DIN FONDURI
EUROPENE

39

Vil

CHELTUIELI ELIGIBILE
DIN FONDURI

40

18




EUROPENE, din care:

cheltuieli materiale

41

cheltuieli cu salariile

42

cheltuieli privind prestarile
de servicii

43

cheltuieli cu reclama si
publicitatea

44

alte cheltuieli

45

VIl

SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care:

46

25,849,999.00

23,384,662.00

-2,465,337.00

Alocatii de la buget

a7

alocatii bugetare aferente
platii angajamentelor din
anii anteriori

48

CHELTUIELI PENTRU
INVESTITII

49

21,125,422.00

13,845,295.00

-7,280,127.00

DATE DE
FUNDAMENTARE

Nr. de personal prognozat
la finele anului

50

550.00

533.00

-17.00

Nr. mediu de salariati total

51

527.00

521.00

-6.00

Castigul mediu lunar pe
salariat (lei/persoana)
determinat pe baza
cheltuielilor de natura
salariala (Rd. 52 = Rd. 151
din Anexa de
fundamentare nr. 2)

52

4,995.00

5,005.00

10.00

Castigul mediu lunar pe
salariat (lei/persoana)
determinat pe baza
cheltuielilor de natura
salariala, recalculat cf.
Legii anuale a bugetului de
stat (Rd. 53 = Rd. 152 din
Anexa de fundamentare nr.
2)

53

4,801.00

4,809.00

8.00

Productivitatea muncii in
unitati valorice pe total
personal mediu
(lei/persoana) (Rd.2/Rd.51)

54

168,788.00

167,537.00

-1,251.00

Productivitatea muncii in
unitati valorice pe total
personal mediu recalculata
cf. Legii anuale a bugetului
de stat

55

164,057.00

163,005.00

-1,052.00

Productivitatea muncii in
unitati fizice pe total
personal mediu (cantitate

56

17,000.00

16,740.00

-260.00
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produse finite/persoana)

Cheltuieli totale la 1000 lei
venituri totale

8 IRd.57=Rd6Rd1)x >

1000 999.00 1,126.00 127.00
9 Plati restante 58 0.00 0.00 0.00
10 Creante restante 59 | 4,972,163.00 5,031,445.00 59,282.00

Veniturile totale realizate au scazut fata de cele prognozate cu 1,412,183 lei, urmare
a scaderii veniturilor totale din exploatare cu 1,664,548 lei si a cresterii veniturilor financiare
cu 252,365 lei.

Cheltuielile totale realizate Tnregistreaza o depasire de 9,786,044 lei, din care:

- depasire cheltuieli cu energia si apa in valoare de 5.596.102 lei (57.20%);

- depasirea cheltuielilor cu ajustarile pentru deprecierea creantelor/debitorilor diversi
(evidentiere debite conform Deciziei Camerei de Conturi Neamt 24/2022 in suma de
476.833 lei, ajustari creante si stocuri 454.437 lei) si a cheltuielilor cu provizioane CO
neefectuat 2022 (760.004 lei);

- nerealizarea veniturilor din anulare ajustari depreciere active circulante 2.335.800 lei;

- depasire de cheltuieli financiare de 375.280 lei.

Rezultatul brut inregistreaza la 31.12.2022, fata de cel prevazut, un minus de

11,198,227 lei.

Investitii din surse 1ID si fonduri proprii

Activitatea de investitii din fonduri proprii s-a desfasurat pe baza Planului de investitie
2022 ce a inclus lista prioritizata a activelor ce trebuie modernizate, inlocuite sau construite
in anul 2022 si pentru care exista surse de finantare.

Sumele alocate pentru investitii Tn anul 2022 au fost urmatoarele:

Referinta Programat (lei) Realizat (lei) %
Investitii 11D 5.095.584 2.737.791,40 53,73
Investitii FP 3.996.461 2.583.614,56 67,64
Total investitii 9.092.045 5.321.405,96 58,53

F. Analiza operationala
Asigurarea conditiilor tehnice pentru furnizarea serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare la nivelele de calitate si eficienta corespunzatoare nivelelor Indicatorilor de
performanta asumati prin Contractul de Delegare, prin:
- standardizarea la nivelul companiei a activitatilor de exploatare a activelor si de
prelucrare a datelor specifice acestor activitati;
- dezvoltarea politicilor optime de mentenanta ale companiei;
- alocarea fondurilor catre investitiile prioritare;
- Tmbunatatirea eficientei si sigurantei, printr-o exploatare mai eficientd a sistemului;
- maximizarea investitiilor in active, prin exploatarea acestora la capacitatea optima;
- scaderea ratei Tintreruperilor neplanificate si publicitatea adversa rezultata din
incidentele si avariile neprevazute;
20



- minimizarea costurilor totale cu exploatarea, intretinerea, inlocuirea si casarea
activelor pe durata de viata a acestora concomitent cu furnizarea serviciilor la nivelul
dorit;

- incadrarea in cerintele legale referitoare la protectia mediului si sanatatea populatiei;

- diminuarea activitatilor redundante si imbunatatirea alocarii timpului personalului.

Alte activitati
Intretinerea si reparatiile activelor
Planificarea intretinerii si reparatiilor este facuta astfel incat sa asigure combinatia
optima de costuri de exploatare si intretinere, reparatii, modernizari sau inlocuiri.
Activitatea de intretinere si reparatie s-a desfasurat pe baza Planului de intretinere si
reparatii 2022 la nivel de active si sector de activitate. in anul 2022, s-a alocat pentru
mentenanta valoarea de 2.935.102 lei si s-a cheltuit suma de 3.107.907,23 lei.

Apa care nu aduce venituri (NRW)

NRW (Non Revenue Water - apa care nu aduce venituri) reprezinta unul din
indicatorii principali de performanta in exploatare.

Depistarea si reducerea pierderilor din retelele publice sunt probleme cu implicatii
tehnice si financiare, probleme cu care se confruntd toate companiile de apa din lume,
probleme pentru care trebuie identificate surse de finantare pentru proiecte de investitii.

S-a implementat o strategie de control al pierderilor, care are in vedere urmatoarele:

- Organizarea controlului si analiza sistematica a pierderilor;

- Organizarea sistemului de remediere a defectiunilor constatate;

- Evaluarea continua si controlarea efortului pentru estimarea pierderilor prin controlul
activ al pierderilor.

Management Energetic

Cheltuiala cu energia electrica nu s-a incadrat in bugetul rectificat, alocat pentru anul
2022; bugetul alocat a fost de 15.178,34 mii lei, cheltuiala realizata a fost de 19.835,58 mii
lei, rezultdnd o depasire de 4.657,24 lei cauzata de marirea pretului la energia electrica si a
pierderilor mari de apa pe retelele de distributie.

La sfarsitul anului 2022, consumul specific de energie electrica pentru apa potabila
este de 1,666 kwh/mc, adica cu 0,166 kwh/mc peste tinta impusa, iar la apa uzata este de
0,926 kwh/mc adica cu 0,026 kwh/mc peste tinta impusa.

In ceea ce priveste consumul specific de energie electrica de la apa potabila si cel de
la apa uzata, se observa per total consum specific de energie o depasire de 0,026 kwh/mc.

Monitorizarea continua a calitatii apei

Verificarea calitatii apei potabile furnizata de Compania Judeteana APA SERV S.A.
se asigura prin activitatea laboratoarelor proprii, pe baza unui PROGRAM ANUAL DE
MONITORIZARE OPERATIONAL, publicat pe site-ul companiei, program aprobat de
conducerea companiei si de Directia de Sanatate Publica Neamt.

Probele de apa sunt prelevate din diferite zone ale judetului, clar definite, in functie
de numarul de locuitori si sursa de alimentare cu apa, conform prevederilor Legii 458/2002
republicata si HG 974/2004 pentru aprobarea Normelor de supraveghere, inspectie sanitara
si monitorizare a calitatii apei potabile.
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Se efectueaza monitorizarea calitatii apei potabile furnizate pentru:
1. Sistemul zonal Alexandru cel Bun - Zanesti si Sistemele locale Bicaz, Stefan cel Mare,
Tasca, Hlapesti si Bodesti-Dobreni.
- Piatra-Neamt - 17 puncte de prelevare
- Bicaz - 4 puncte de prelevare
- Bodesti, Dobreni, Stefan cel Mare, Hlapesti - cate 2 puncte de prelevare
- Alexandru cel Bun, Bistrita, Roznov, Zanesti, Garcina, Girov, Doina, Dumbrava Rosie,
Dochia, Savinesti, Turturesti, Dochia, Danesti — cate 1 punct de prelevare
- Tasca - 2 punct de prelevare
2. Sistemul zonal Roman (Roman, Sabaoani, Cordun) si Sistemele locale Tamaseni, Horia,
Bara si Ruginoasa.
- Roman - 10 puncte de prelevare
- Horia, Sabaoani, Bara, Tamaseni, Cordun - cate 2 puncte de prelevare
3. Sistemul zonal Targu-Neamt (Targu-Neamt, Raucesti, Grumazesti, Vanatori, Agapia,
Baltatesti) si Sistemele locale Pastraveni , Brusturi, Pipirig si Nemtisor, Tibucani si Urecheni
- Targu-Neamt - 7 puncte de prelevare
- Raucesti, Pastraveni, Brusturi, Pipirig, Nemtisor, Tibucani si Urecheni - cate 2 puncte
de prelevare
- Agapia, Baltatesti, Grumazesti, Vanatori, Raucesti - cate 1 punct de prelevare

Pentru monitorizarea calitatii apei potabile, in cadrul Companiei Judetene APA SERV
S.A. functioneaza un laborator central in Piatra-Neamt si doua laboratoare zonale, la Roman
si Targu-Neamt.

Laboratorul central din Piatra-Neamt are ca domeniu de activitate analiza chimica si
microbiologica a apei potabile, apei subterane si a apei de suprafata si este structurat in
Laborator pentru determinari fizico-chimice si Laborator pentru determinari microbiologice.

Laboratoarele zonale de la Roman si Targu-Neamt au ca domeniu de activitate
determinari fizico-chimice a apei potabile apei subterane si a apei de suprafata.

Compania asigura indeplinirea obligatiei de informare a consumatorilor asupra
calitatii apei potabile furnizate, postand saptamanal pe site-ul companiei Rapoarte de
incercare privind parametrii de calitate in functie de calendarul de monitorizare si control.

Monitorizare poluatori

In anul 2022, un numar de 121 de agenti economici din Piatra-Neamt si din judet au
fost monitorizati de catre Compania Judeteana APA SERV S.A., in cadrul programului de
combatere si prevenire a deversarilor de poluanti in retelele de canalizare, dupa cum
urmeaza: Bicaz - 5, Piatra-Neamt - 62, Roman - 29, Targu-Neamt- 25.

Programul consta in prelevarea si testarea lunara a probelor de apa uzata provenite
de la operatorii economici monitorizati. Acesta se deruleaza din 2003, fiind implicate, pe
langd Compania Judeteana APA SERV S.A., Garda de Mediu si Agentia de Protectia
Mediului.

In cazul in care se constatd depasiri ale indicatorilor de calitate a apelor uzate
evacuate in retelele de canalizare, cu limite prevazute in NTPA 002/2005, se aplica
penalitati pentru valorile depasite peste limitele maxime admise si se transmit notificari n
vederea remedierii situatiei.

in vederea mentinerii implementarii principiului "Poluatorul Plateste”, se iau anual
masuri de identificare si incadrare in grupe de risc a agentilor economici ce cauzeaza daune
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mediului Tnconjurator prin deversari de ape uzate cu incarcari peste limitele stabilite de
legislatia Tn vigoare pentru aplicarea de masuri de prevenire sau de reparare a daunelor si
aplicarea de tarife de tratare a apelor uzate diferentiate, in functie de gradul de poluare.

De asemenea, este analizata si calitatea apelor uzate provenite din vidanjari realizate
de catre terti.

Relatiile cu clientii

Activitatea de relatii cu publicul prin front - office, call center, Dispecerat-SCADA si
publicitate s-a desfasurat pana la data de 31.03.2022 prin Serviciul Relatii cu Clientii - Call
Center - SCADA 1n subordinea Directorului Comercial. De la data de 01.04.2022, odata cu
aprobarea noii organigrame a companiei, au fost desprinse activitatile de publicitate si
Dispecerat-Scada, Serviciul Relatii Clienti trecand in directa coordonare a Directorului
General al companiei. Au fost preluate de Serviciul Relatii Clienti si activitatile de Secretariat
s Arhiva.

Avand in vedere situatia atipica ce s-a inregistrat la nivel national cu privire la
pandemia provocata de virusul SARS Cov-2, situatie care a continuat si in anul 2022 péana
la data de 09.03.2022 pentru a respecta masurile dispuse de autoritati atat pe perioada starii
de urgenta, cat si pe perioada starii de alerta, in vederea limitarii riscului de raspandire a
infectiilor cu COVID-19, Compania prin mijloacele de informare existente (site, call center,
afise la biroul de relatii clienti de pe toate zonele de operare) a adus la cunostinta si a
recomandat beneficiarilor serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare evitarea deplasarii
la biroul Relatii Clienti al companiei.

Aceste recomandari au avut ca rezultat cresterea semnificativa a numarului de
apeluri pe Call Center, ajungandu-se la sfarsitul anului 2022, la 61914. Din numarul
apelurilor preluate, ponderea o detin cele avand ca subiect deranjamentele care au aparut
pe retelele publice de alimentare cu apa potabila si canalizare, urmate de clarificarile cu
privire la facturile emise (explicatiile privind calculul acestora, achitarile efectuate pe client,
soldul existent in baza de date etc), transmiterea autocitirilor.

Departamentul Call Center functioneaza la nivel de Companie in cadrul Serviciului
Relatii Clienti, cu program de lucru de 10 ore, de luni pana vineri, in intervalul orar 07.30-
17.30. Tncepand cu data de 01.03.2021 pana in prezent, programul pentru preluare apeluri
deranjamente se desfasoara de luni pana duminica, in intervalul orar 06.00-22.00, de catre
operatorii Call Center, iar in intervalul orar 22.00-06.00 apelurile pentru deranjamente sunt
preluate de catre Dispeceratul SCADA. Preluarea deranjamentelor se realizeaza 24 din 24
de ore.

Scopul realizarii acestui dispecerat prin operatori Call Center a fost si este cresterea
gradului de adresabilitate pe care il au clientii Companiei, transparenta necesara pentru un
serviciu public, oferind clientilor intr-un mod organizat un serviciu prompt si profesionist.

Monitorizarea si vizualizarea inregistrarii datelor din sistemul SCADA in timp real si in
mod unitar, cat si supravegherea continua si centralizatd a parametrilor tehnici de
functionare a acestuia duc la optimizarea procesului decizional.

Fiind un sistem centralizat de gestionare a informatiilor, Tn cadrul acestuia sunt
inregistrate in Registrul Unic si deranjamentele din sistemele de alimentare cu apa si de
canalizare, astfel incat prin echipele de interventie sa se poata constata si remedia n timp
util neconformitatile aduse la cunostinta de catre utilizatori.
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in perioada 01.01.2022-31.12.2022 au fost inregistrate, un numar total de 10082 de
deranjamente si un numar de 975 reclamatii. In cursul anului 2022 au fost solutionate sau
directionate in vederea solutionarii catre departamentele din cadrul companiei un numar de
2744 sesizari si solicitari ale petentilor, in crestere substantiala fatd de 2323 sesizari si
solicitari primite in anul 2021. Numarul de reclamatii justificate din numarul total de
reclamatii reprezintd un indicator de performantd important, intrucat prin acesta este
reflectata calitatea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare furnizat de companie.

Procentul reclamatiilor justificate este mai mare decat al celor nejustificate, indicand
existenta unor probleme reale pe urmatoarele aspecte: avarii la retelele publice de
alimentare cu apa, presiune scazuta de furnizare a apei, defectiuni/disfunctionalitati pe
retelele publice de canalizare, starea contorilor de bransament, citiri eronate si operari
eronate in baza de date ale indecsilor cititi, robineti defecti etc.

Strategii de promovare

Pe parcursul anului 2022, din cadrul departamentului UIP-POIM, Ofiterul de
publicitate a asigurat desfasurarea activitatii de publicitate, care a constat in constientizare
publica cu privire la sistarea temporara a furnizarii serviciului de alimentare cu apa, urmare a
necesitatii remedierii avariilor aparute in aria de operare, avarii cauzate atat de interventii
neautorizate ale tertilor care au dus la deteriorarea conductelor companiei, cét si de gradul
ridicat de uzura al retelelor de distributie. Informarile au fost postate pe site-ul Companiei,
site ce a fost adaptat cerintelor consumatorilor si anume, notificarile pentru intreruperi apa
pot fi transmise stric pe zonele operationale afectate. Aceste informari sunt transmise si pe
facebook, mass media locala (presa scrisa, presa on line si TV), institutii (ISU, DSP,
Consiliul Judetean, primarii, prefectura).

De asemenea au fost organizate deplasari la sediile diferitelor scoli din localitati din
cadrul ariei de operare a companiei, pe diverse tematici. Totodata, activitatile educationale
pentru elevi au fost desfasurate si in Statile de Captare Apa si Epurare Ape Uzate pentru a
intelege n detaliu etapele procurarii , distribuirii catre utilizatori, dar si modalitatea prin care
aceasta se deverseaza in parametrii optimi prin emisar. Prin intermediul acestor vizite, s-a
dorit constientizarea importantei protejarii resurselor de apa.

In anul 2022 au fost organizate 2 (dou& conferinte de presd), pe 14.10.2022 si
28.10.2022 si intocmite diverse comunicate, incarcate pe facebook/site, transmise mass-
mediei locale, cu tematica stabilita la nivel de conducere a companiei, realizate flyere cu
informatii privind beneficille bransarii la retelele de alimentare cu apa si ale racordarii la
retelele publice de canalizare, etc, felicitari pentru diverse ocazii speciale (24 ianuarie,1
martie, 8 martie, sarbatori pascale, Craciun, etc).

Impactul persoanelor pe pagina de Facebook a fost in crestere. Fluxul de activitate
pe anul 2022, comparativ cu anul 2021, a fost mai complex si mai solicitant prin activitatile
desfasurate. Datorita retelelor de socializare, dar si mass-media, care au preluat si distribuit
anunturile noastre, s-a reusit mentinerea unei comunicari eficiente intre Companie i
publicul interesat. Totodata, prin intermediul activitatilor scolare pe care compania le
desfasoara se realizeaza impact pozitiv asupra vizibilitatii acesteia.

Implementarea Proiectelor cu Finantare Europeana
- JAsistenta tehnica pentru pregatirea aplicatiei de finantare, revizuirea documentatiei
suport si pregatirea documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
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infrastructurii de apa si apa uzata, in perioada 2014-2020, judetul Neamt® - statusul
Proiectului este EVALUARE.

- ,Digitalizarea infrastructurii de apa a Companiei Judetene APA SERV S.A. Neamt
prin achizitionarea de echipamente si software pentru eficientizarea managementului
sistemului de alimentare cu apa” - cererea de finantare pentru proiect a fost depusa in data
de 19.12.2022. in data de 12.04.2023 s-a primit prima solicitare de clarificari la care s-a
raspuns in data de 21.04.2023.

- ,Realizare centrale fotovoltaice pentru consum propriu APASERV S.A.- judetul
Neamt - Cererea de finantare pentru proiect a fost depusa in data de 15.02.2023. in data
de 24.03.2023 s-a primit prima solicitare de clarificari la care s-a raspuns in data de
31.03.2023. In data de 25.04.2023 s-a primit a doua cerere de clarificari, la care s-a raspuns
in data de 28.04.2023.

2. S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Sediul social: Str. Stramutati nr. 21 Bis, Dumbrava Rosie, Judetul Neamt
NRC: J27/691/1995

CIF: RO7613398

Capital social: 2.701.440 lei

S.C. TROLEIBUZUL S.A. este o societate comerciala ce are ca actionar majoritar
Consiliul Judetean Neamt si se supune prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederilor
Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea a fost infiintata in anul 1995 conform Hotaréarii Consiliului Judetean Neamt
nr. 3/21.07.1995, ca un operator de transport nepoluant in municipiul Piatra Neamt, preluand
din anul 2007 si activitatea S.C. TRANSURBAN S.A.

Din data de 27.08.2015, S.C. TROLEIBUZUL S.A. are calitatea de operator regional
al serviciului de transport public local de persoane, asa cum acesta este definit de art. 2
lit. h) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Prestarea serviciului public se realizeaza pe raza de
competentd a unitatilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitata URBTRANS, modificandu-se si structura actionariatului, prin acceptarea de
noi actionari ai UAT-urilor membre A.D.l. URBTRANS si majorarea corespunzéatoare a
capitalului social.

Necesitatea de a deveni operator regional a survenit inca din anul 2006, cand
membrii A.D.l. URBTRANS si-au dat acordul in acest sens, in scopul integrarii transportului
n zona metropolitana pe de o parte, iar pe de alta parte, la nivelul anului 2014 cand a aparut
oportunitatea de accesare de finantare nerambursabild din fonduri europene, in special
pentru transportul nepoluant.

Societatea detine certificat ISO 14001:2015 in domeniile:

- Transport urban, suburban si metropolitan de calatori;
- Intretinerea si repararea autovehiculelor;
- Inspecsii tehnice periodice,
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Precum si certificat de acreditare RENAR, licente de traseu.
Obiectul principal de activitate, conform cod CAEN, este 4931- ,, Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de calatori”.
Activitatile conexe transportului public de calatori ale societatii sunt:
- inspectii tehnice periodice (ITP) numai pentru mijloacele de transport apartinand S.C.
TROLEIBUZUL S.A;;
- service auto pentru parcul auto propriu;
- inchirieri si publicitate.

A. Politica de actionariat
Capitalul social subscris si varsat la data de 31.12.2022 este de 2.701.440 lei. Prin
Hotararea A.G.A. nr. 13/19.12.2019, aportul Consiliului Judetean a fost majorat cu valoarea
de 945.565 lei, reprezentand un numar de 189.113 actiuni.
La sfarsitul anului 2022, valoarea capitalului social era de 2.701.440 lei, impartit in
540.288 actiuni nominative, in valoare nominala de 5 lei/actiune, detinut astfel:

Structura actionariatului S.C. TROLEIBUZUL S.A. la data de 31.12.2022:

NR. NUMELE CAPITAL NR. %
CRT. | ACTIONARULUI SOCIAL la ACTIUNI de
31.12.2022 participare
(lei)

1. Consiliul Judetean Neam{ 2.620.400 524.080 97,001

2. Municipiul Piatra-Neamt 20.000 4.000 0,7403

3. Oras Roznov 10.000 2.000 0,3702

4, Comuna Alexandru cel 10.000 2.000 0,3702
Bun

5. Comuna Dumbrava Rosie 10.000 2.000 0,3702

6. Comuna Gércina 10.000 2.000 0,3702

7. Comuna Savinesti 21.040 4.208 0,7788
TOTAL 2.701.440 540.288 100,0000

In anul 2022, conducerea societatii a fost asigurata de:
- Adunarea Generala a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie al societatii comerciale si Auditorul extern independent;
Conducerea executiva este realizata de Directorul General, conform Organigramei
aprobata de Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie

Incepand cu data de 17.11.2021, societatea este administrata de catre un Consiliu de
Administratie format din 5 membri, care au fost numiti prin hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 10/17.11.2021, in urma finalizarii procesului de recrutare si selectie,
organizat de catre autoritatea publica tutelara, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completarile ulterioare si a H.G.. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011, cu o duratda a mandatului de 4 ani,
incepéand cu data de 17.11.2021, pana la data de 16.11.2025:
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1. Ungureanu Mariana: administrator neexecutiv, Contract de mandat nr.
5160/17.11.2021, presedinte al Consiliului de Administratie conform Deciziei nr.
53/24.11.2021,

2. Dominte Mihai: administrator neexecutiv, Contract de mandat nr. 5165/17.11.2021;

3. Stacescu Valeriu-Vasile: administrator neexecutiv, Contract de mandat nr.
5163/17.11.2021;

4. Zama Viorel: administrator neexecutiv, Contract de mandat nr. 5162/17.11.2021;

5. Oprita Vasile: administrator neexecutiv, Contract de mandat nr. 5161/17.11.2021

In anul 2022, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 17 sedinte, cel putin o data pe
luna si a emis un numar de 59 de decizii.

Obligatiile si responsabilitatile administratorilor sunt reglementate de prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, de Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si de prevederile din contractele de
mandat.

Directorul General

Conducerea executiva a companiei a avut urmatoarea componenta:

- Sauciuc Cristian - director general incepand cu data de 26.05.2021, numit prin

decizia Consiliului de Administratie nr. 26/26.05.2021, cu un mandat de 4 ani.

In anul 2022, directorul general si-a desfasurat activitatea in conformitate cu atributjile
si obligatiile prevazute in Contractul de mandat gi Planul de administrare, avand ca scop
realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta scadente la 31.12.2022, stabilite in baza
BVC/2022 aprobat, si a masurilor privind conditiile de desfasurare a activitatii in calitate de
operator regional al serviciului de transport public local de persoane.

Pentru realizarea obiectivelor si a indicatorilor de performanta s-a actionat pentru:

- realizarea unei infrastructuri moderne de transport public de calatori, prin reinnoirea si
dotarea parcului auto cu mijloace de transport in comun nepoluante, utilizarea de
combustibili mai putin poluanti si realizarea unui numar satisfacator de mijloace de
transport in comun ,prietenoase cu mediul”, insa fara a face rabat de la conditiile de
transport;

- pregatirea cu mijloace de transport pentru dezvoltarea bazei de transport public
pentru a sustine serviciul public pe toatd zona A.D.l. URBTRANS;

- respectarea programelor de circulatie si adaptarea acestora la cerintele si agteptarile
clientilor;

- respectarea cerintelor de confort a mijloacelor de transport, prevazute in contractul cu
A.D.l. URBTRANS;

- mediatizarea mai puternica a serviciilor prestate de organizatie;

- asigurarea cu personal calificat, instruit si cu un comportament civilizat fata de
publicul calator;

- realizarea atributiilor stabilite in concordanta cu obiectul de activitate al societatii, in
conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;
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protejarea bunurilor, informatiilor si fondurilor publice impotriva pierderilor datorate
erorii, abuzului sau fraudei;

reducerea obligatiilor restante;

gestionarea corespunzatoare a creantelor gi recuperarea lor;

asigurarea cu cash-flow a activitatii desfasurate;

reducerea costurilor financiare;

reducerea pierderilor;

reducerea datoriilor;

cresterea veniturilor atat din activitatea de baza cat si din alte activitati;

asigurarea transparentei si respectarea prevederilor legale privind guvernanta
corporativa;

consolidarea mecanismelor referitoare la respectarea legilor si reglementarilor
interne, precum si a cerintelor standardelor de control intern managerial, la structurile
compartimentelor functionale;

dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare
si difuzare a datelor si informatjilor financiare si de conducere, precum si a unor
sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte periodice;

realizarea indicatorilor de performanta, asociati activitatilor specifice structurilor
interne, urmarindu-se respectarea principiilor de asigurare a economicitatii, eficacitatii
si eficientei utilizarii resurselor alocate;

indeplinirea obiectivelor organizatorice.

La data de 31.12.2022, indicatorii de performanta care sunt anexa la contractul de

mandat, stabili{i conform prevederilor HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, au fost indepliniti dupa
cum urmeaza:

Nr. Categorie Formula de calcul | Ponder | Indicator | Pon | Indicator
crt. indicator de e prevazut | dere |realizat
performanta si % 2022 reali | 2022
denumire zata
indicator %
A. | INDICATORI FINANCIARI
1 Flux de numerar
1.1. | Perioada de Creante x nr. Zile 12 42.25 50.54 | 14.35
recuperare a Venituri totale
creantelor
1.2. | Rata de rotatie a Cifra de afaceri 13 0,032 0.014 | 29.71
datoriilor Datorii curente x
nr.zile
2. Costuri
2.1 | Cheltuieli totale- Cheltuieli planificate 13 1.01 0.91 |14.42
gradul de realizare | -----------m-m-m-momemoee-
Cheltuieli realizate
3 Datorii
3.1. | Perioada de DatoriiX nr. Zile 14 24.55 89.60 | 3.84

recuperare a | --mmmsmmmmomoceooooo-




datoriilor

Venituri totale

4. Investitii
4.1. | Viteza de rotatiea Cifra de afaceri/ nr. 10 0,005 0.006 |8.33
activelor imobilizate | zile
Active imobilizate
5. Profitabilitate
5.1. | Marja de profit brut Profit brut 10 0,002 0.016 |1.25
Cifra de afaceri
5.2 | Productivitatea Venituri
muncii Nr. mediu personal 14 321 379 11.86
X nr.zile
6. Venituri
6.1 | Venit—gradul de Venituri realizate 13 1,01 1,11 | 14,39
realizare Venituri planificate
7. Politica privind
dividendele
7.1. | Respectarea conform prevederilor 1 1 1 1
prevederilor legale legale
privind repartizarea
profitului
TOTAL PONDERE 100 99,15
INDICATORI
FINANCIARI
B INDICATORI NONFINANCIARI OPERATIONALI
1 Politici social
guvernamentale
1.1. | Asigurarea nr. calatori beneficiari
transportului de legi speciale /total 11 0,35 0.50 | 15,96
calatorilor care calatori
beneficiaza de legi
speciale(veterani,
deportati, pensionari,
pers.cu dizabilitati
etc)
2. | Calitate servicii
2.1. | Respectarea Planului | (3 parc planificat- parc | auto
de servicii prevazut | utilizat)/ (3 parc buz 25 25 8
in Contractul incheiat | planificat )x100 e
cu A.D.l.Urbtrans 8
3. | Acoperire servicii
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3.1. | Curse anulate sau (curse anulate sau auto
neregulate neregulate / total curse | buz
incluse in Programul e 15 15 10
de transport) x 100
10
3.2. | Trasee anulate (lungimea traseelor auto
pentru mai mult de anulate x zile de buz 12 12 4
24 de ore anulare)/ lungimea e
totala a traseului x 365 4
4. Productivitatea
activelor
4.1. Realizarea unui (CUP=nr.locuri xzile in 10 85 66.56 | 7.83
coeficient de utilizare | circulatie/nr.locuri x zile
a parcului de inventar).
autobuze de 85%
5. | Satisfactia clientilor
5.1. | Plangeri de la -nr.plangeri 1 15 1
pasageri fundamentate
- plangeri inregistrate
fundamentate 1 3 1
-plangeri rezolvate -nr.plangeri
fundamentate
rezolvate in termen
legal
-plangeri nerezolvate | -nr.plangeri 1 2 1
fundamentate
nerezolvate in termen
legal
5.2 | Indicele de satisfactie | Respectarea nivelului 8 7,5 7,5 8
a pasagerilor minim impus(7,50)
6. | Dezvoltarea
capacitatii
angajatilor si a
satisfactiei acestora
6.1 | Rata fluctuatiei de nr.personal lichidat 15 25 22,50 | 13,50
personal x100
efectiv mediu de
salariati
7. | Strategia de
investitii si
implementare a
acestora (in functie
de nevoile societatii
tinand cont de
proiectul de
mobilitate urbana)
8. | Alti indicatori
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conform cerintelor
legale
8.1. | Prevederi legale -(nr.de vehicule care 3 0.32 032 |3
privind protectia nu respecta normele
mediului, respectarea | euro 3 si 4 / numarul
standardelor de de vehicule impus in
poluare Euro 3 si Programul de
Euro 4. transport).
8.2. | Penalitati platite Cuantumul penalitatilor | 1 5.000 5
platite
pt.nerespectarea
standardelor de
transport, calitate si
mediu
8.3. | Vechimea medie a media vechimii auto
vehiculelor vehiculelor buz 8 ani 8 8
8
8.4. | Respectarea Nr.vehiculelor
cerintelor de confort neincadrate in clasele | auto 0.37 037 |4
prevazute in [, Il sau lll de buz
Contractul incheiat confort/nr.total vehicule | 4
cu incluse in programul
A.D..LURBTRANS. de transport
8.5. | Respectarea Nr.abaterilor 10 20 20 10
prevederilor legale constatate si
privind constatarea si | sanctionate de
sanctionarea personalul imputernicit
abaterilor nr. accidentelor in 4 5 13 1,54
trafic din vina
personalului propriu
TOTAL PONDERE 99 101.83
INDICATORI B
C | GUVERNANTA CORPORATIVA
1. | Indicatori orientati
catre guvernanta
corporativa
1.1. | Situatii, raportari Nr.situatii, raportari | 1 100 100 1
catre autoritatea transmise/nr.total de
publica tutelara solicitari, raportari
solicitate
TOTAL PONDERE
INDICATORI 100 102.83
NEFINANCIARI
(B+C)

Indicatorii de performanta realizati la data de 31.12.2022, sunt raportati cumulat la
valorile aprobate prin BVC/2022, astfel:
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Nr. Realizat

crt. Indicator 2022 Planificat 2022 la 31.12.2022

1 Venituri totale 15.101.500 16.887.468
2 Cheltuieli totale 15.039.948 16.617.970
2 Cifra de afaceri 15.099.500 16.539.501
3 Profitul brut 61.552 270.298
4 Datorii 900.000 3.444.216
5 Creante (fara compensatii) 1.400.000 887.417
6 Nr.mediu personal 122 120
7 Active imobilizate 5.436.802 5.450.666
8 Zile 365 365

in concluzie, indicatorul agregat este (99.15+102.83)/2 = 100,99 %.

Prin activitatea manageriala desfasurata de catre conducerea executiva, in speta de
directorul general, sub supravegherea Consiliului de Administratie, indicatorii de performanta
realizati la 31.12.2022 sunt asumati de catre membrii Consiliului de Administratie,
constituind anexa la contractul de mandat incheiat cu reprezentantii Adunarii Generale a
Actionarilor.

B.  Modificarile strategice in functionarea S.C. TROLEIBUZUL S.A.

S.C. TROLEIBUZUL S.A., in calitate de operator regional, are competenta si
capacitatea de a presta serviciile de transport public local de calatori, conform prevederilor
contractului de delegare gestiune nr. 3918/13.09.2016 incheiat cu A.D.l. URBTRANS si
valabil pana la data de 06.09.2022, contract in baza caruia au fost atribuite licentele de
traseu.

Incepand cu 06.09.2022 a intrat in vigoare noul Contract de delegare a gestiunii
serviciilor publice de transport persoane in aria teritoriala de competentd a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara URBTRANS nr. 1/320/4069/01.09.2022, pe raza administrativ-
teritoriala a A.D.l. URBTRANS.

C. Evolutia performantei economice a S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Troleibuzul SA este in prezent o companie cu rezultate financiare stabile si un
management orientat catre evolutie si performanta.

In contextul unui an cu schimbari semnificative, preluarea tuturor traseelor de
transport incepand cu luna septembrie 2022 de la A.D.l. URBTRANS, S.C. TROLEIBUZUL
S.A. fiind singurul operator de transport incepand din luna septembrie 2022 pe raza
municipiului Piatra-Neamt, Consiliul de Administratie, impreuna cu conducerea executiva a
societatii a intreprins toate masurile pentru asigurarea desfasurarii activitatii in conditiile
normale si de profitabilitate in anul 2022, accentul fiind pus pe asigurarea unei activitati de
transport public de persoane bazata pe siguranta, calitate si fara sincope si un management

de calitate care sa promoveze responsabilitatea, profesionalismul - conditii care sa
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consolideze pozitia societatii ca operator de transport pe raza unitatilor administrativ-
teritoriale membre in A.D.l. URBTRANS.

Astfel, fata de bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2022, societatea a
fnregistrat un profit brut de 270.298 lei, cu 9.59 % mai mult decat cel previzionat de 246.646
si o cifra de afaceri de 16.539.501 lei, fata de in crestere cu 38.15 % fatd de valoarea
previzionata de 11.972.309 lei, iar veniturile realizate din transport au fost in valoarea de
7.457.911 lei si au crescut fata de cele ale anului anterior cu 78.44 %.

D. Politicile economice si sociale implementate de S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Politica Economica
Transportul public reprezinta un domeniu important al activitatii economico-sociale.
S.C. TROLEIBUZUL S.A. asigura transportul public cu autobuze pe raza unitatilor
administrativ-teritoriale membre in A.D.l. URBTRANS:

-Municipiul Piatra-Neamt

-Comuna Dumbrava Rosgie

-Comuna Savinesti

-Orasul Roznov

-Comuna Garcina

-Comuna Alexandru cel Bun

Transport public local asigurat cu autobuze
La sfargitul anului 2022, parcul auto al societatii cuprinde un numar de 44 autobuze.

PARC AUTO - DECEMBRIE 2022

CNrrt'_ TIP AUTO MARCA FAX\I'B ?’ézﬁlgggg BNURC
. | AuTOBUZ ISUZU NOVOCITI 2016 MEDIE 8
, | AUTOBUZ ISUZU NOVOCITI 2018 MEDIE 4
3 | MICROBUZ KARSAN M2E/BXCEC/JEST 2016 MICA 7
4 | AUTOBUZ MAN NL 313 D28/15M 2003 MARE 1
g | AUTOBUZ ISUZU CITIBUS 2019 MARE 4
g | AUTOBUZ | VDL BERKHOF AMBASSADOR 200 | 2010 MARE 3
, | AUTOBUZ | VDL BERKHOF AMBASSADOR 201 | 2006 MARE 8
g | AUTOBUZ MERCEDES CITARO 2007 MARE 3
g | AUTOBUZ MERCEDES CITARO 2003 MARE 1
1o | AUTOBUZ | IRISBUS CROSSWAY LOW ENTRY | 2012 MARE 5
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Politica de Resurse Umane

La data 31.12.2022 societatea inregistreaza un numar de 142 salariati, structurati

astfel:
Nr. Structura 31.12.2021 31.12.2022 %
crt.
1 Personal exploatare din care: 61 102 167,2
conducatori auto 48 81 168,7
2 Personal intretinere si reparatii 12 16 133,3
3 Personal sector energetic 2 4 200
4 Specialigti in diverse domenii 9 12 133,3
de activitate
5 Tehnicieni si alti specialisti din 2 3 150
domeniul tehnic
6 Personal auxiliar (cond. 9 5 55,5
autospeciala, tractorist,
detasati), paza
TOTAL 95 142 149,4

Veniturile salariale aferente personalului au evoluat dupa cum urmeaza:

Nr.

Crt | Specificatii UM 31.12.2021 | 31.12.2022 | %

1 Salarii brute Lei 5.131.099 | 7.725.365 | 150.56

2 Nr. mediu de | Nr 93,70 142,07 | 151.62
salariati

3 Castig mediu | Lei/sal/luna| 4.563 4531 | 99.30
brut

4 Total cheltuieli | Lei 5.131.099 | 8.049.718 | 156.88
CuU munca vie

Referitor la siguranta si sanatatea in munca, instruirea salariatilor se face conform
prevederilor legale, instructiunilor proprii de securitate si sanatate in munca si a tematicii de
instruire stabilite pentru fiecare domeniu de activitate si aprobata de directorul general. Prin
Regulamentul intern s-a stabilit periodicitatea instruirii.

La nivelul societatii exista un Plan de prevenire si protectie. Conform acestui plan,
lucratorii care sunt expusi la riscuri in procesul muncii primesc gratuit alimentatie de
protectie (lapte pentru sudor), echipament individual de protectie si materiale igienico-
sanitare. Modul de acordare si periodicitatea acordarii acestora sunt prevazute in
regulemente ce sunt anexe la CCM aplicabil.

Controlul medical periodic si controlul psihologic s-au desfasurat conform programarii
anuale, la termenele scadente, de comun acord cu medicul de medicina muncii care
deserveste societatea.
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Pentru personalul angajat in funcitii cu atributii in siguranta transporturilor s-a incheiat
contract cu o clinica specializata in acest sens. Celelalte categorii de lucratori care
desfasoara activitati specifice au efectuat examen medical de specialitate, conform
prevederilor HG 355/2007, actualizata sau prin reglementari speciale, in scopul constatarii
daca starea de sanatate le permite sa indeplineasca munca ce li se incredinteaza.
Examinarea psihologica a conducatorilor auto s-a efectuat conform prevederilor Ordinului nr.
1151/2021.

Pentru prevenirea oboselii si refacerea capacitatii de munca, concediul de odihna se
acorda pentru majoritatea lucratorilor, in trei transe, cu respectarea prevederilor Codului
Muncii.

In anul 2022 s-a inregistrat un numar de 164 concedii medicale.

La nivelul societatii functioneaza comitetul de securitate si sanatate in munca, care si-
a desfasurat activitatea conform prevederilor legale si s-a intrunit trimestrial. La sfarsitul
anului 2022 a fost Tntocmit Raportul anual privind situatia securitatii si sé&natatii in munca. in
anul 2022 s-a inregistrat un accident de munca (accident traseu deplasare de la serviciu
catre locuinta).

E. Principalii indicatori economico-financiari ai S.C. TROLEIBUZUL S.A.

Indicatori cantitativi

Nr. Denumire Valoare

Crt
1 | Capital social 2.701.440
2 Cifra de afaceri 16.539.501
3 Profit brut/pierdere 270.298
4 | Creante comerciale 887.417
5 Datorii curente 3.444.216
6 Venituri totale 16.887.468
7 Cheltuieli totale 16.617.170

Indicatori economici la nivel de societate

VENITURI
PLAN PLANIFICAT | REALIZAT Pro_cent
SPECIFICATII 2022 LA LA realizare
31.12.2022 31.12.2022 %
1.TRANSPORT IN
COMUN din care: 7818195 7515995 | 7772082 | 14545
-transp. public persoane 6.263.195 6.263.195 | 6.082.448
- gratuitati 1.250.000 1.250.000 1.675.134
-reziduale 14.500
2.Alte activitati de
o 0 0
productie:
- tahografe
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3. Alte venituri din care: 35.000 35.000 32.410 92.60
Venituri
diverse(chirii,reparatii) 15.000 15.000 20.804
Alte venituri 20.000 20.000 11.606
4. Compensatii 9.850.000 9.850.000 9.081.590 92.20
Total venituri din
exploatare: 142+3+4 17.398.195 17.398.195 | 17.031.053
Venituri fin. 950 950 1.166 122.74
Total venituri 17.399.145 17.399.145 | 16.887.248 97 06
CHELTUIELI
REALIZA
PLAN PLANIFICAT T Procent
SPECIFICATII 2022 LA LA realizare
31.12.2022 | 31.12.202 %
2
1. Cheltuieli din 16.408.64
exploatare 16.987.539 16.987.539 3 96.59
a) Cheltuieli cu bunuri si | g g5g 547 5.859.347 | 5.236.482
servicii 89.37
Cheltuieli stocuri: 4.966.000 4.966.000 | 4.423.938 89.08
Materiale auxiliare 240.000 240.000 214.925 89.55
Carburanti 3.650.000 3.650.000 | 3.428.206 93.92
Piese schimb, anvelope,
acumulatori 900.000 | 909 000 600.814 66.76
Chelt.ob.inventar 41.000 41.000 67.763 165.20
Chelt.energie si apa 135.000 135.000 112.230 83.13
Chelt. servicii terti din
care: 350.000 350.000 404.577 115.59
Chelt.intretinere si
reparatii 70.000 70.000 74.961 107.09
Chelt.cu chirii 30.000 30.000 30.693 102.31
Chelt.prime asigurare 250.000 250.000 298.923 119.57
Alte chelt. servicii terti din
care: 543.347 543347 | 553938 101.77
Chelt.comision bancar 37.000 37.000 8.795 23.77
Chelt.serv.bancare-
comisioane leasing 110.000 110.000 87.347 79.41
Chelt. de protocol reclama
si publicitate 45.863 45.863 50.321 109.72
Chelt. de transport bunuri
Si persoane 2.984 2.984 4.064 136.19
Chelt.postale, taxe
telecomunicatii 35.000 35.000 34.086 97.39
Chelt. cu tehnica de calcul 35.000 35.000 0
Chelt.cu pregatirea
profesionals 5.000 5.000 4,500 90.00
b)Cheltuieli impozite si 791.500 791.500 875.725 110.64
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taxe si alte varsaminte
asimilate din care:
Chelt.redeventa mijloace 460.000 460.000 440 367
transport 95.73
Chelt.cu rovignietele 75.000 75.000 71.302 95.07
Chelt.imp.si taxe si
asimilate 256.500 256.500 364.056 141.93
c) Cheltuieli cu
personalul din care: 9.091.120 9.091.120 | 8.674.685 95.42
Cheltuieli salarii brute 8.015.000 8.015.000 | 7.636.362 95.28
Din care cheltuielisociale 30.000 30.000 89.000 206.67
Cheltuieli plati 120.000 120.000
compensatorii 0 0
Cheltuieli contracte 730.12
mandat, AGA,CA 730.120 0| 624.967 85.60
Cheltuieli contributii 226.00
angajator 226.000 0 324.356 143.52
d)Alte chelt.de
exploatare din care: 1.245.572 1.245.572 1.621.751 130.20
Chelt.cu amortizarea 1.120.000 1.120.000 | 1.490.929 133.12
Chelt. din despagubiri,
amenzi si penalitati 75.572 75.572 77.164 102.11
Alte cheltuieli 50.000 50.000 53.658 107.32
2.Cheltuieli financiare
din care: 164.960 164.960 | 545 307 126.28
Cheltuieli cu dobanzi
aferente pt.investitii 163.500 163.500 202.143 123.63
Chelt.dobanzi credite
pt.activitatea curenta
Cheltuieli diferente curs
valutar 1.460 1.460 6.164 42219
TOTAL cheltuieli (142) | 17.152.499 |  17.152.499 | 16-616-95

0 96.88
Profit brut 246.646 246.646 | 270.298 109.59

Activitatea de exploatare s-a desfasurat conform prevederilor contractului incheiat cu
A.D.l. URBTRANS, respectand programele de transport ca anexa la contract.

In contractul cu ADI URBTRANS se prevede modul de calcul al compensatiei,
respectiv intocmirea de catre operator a raportului de compensatie lunar si pe baza caruia
se face verificarea compensatiei.

In cazul in care valoarea compensatiei calculatd prin Raportul lunar de constatare
este mai mare decat efectul financiar net se aplica valoarea efectului financiar net.

Indicatori fizici realizati in transportul in comun

Indicator UM La 31.12.2022
Venituri totale lei 16.887.468
Nr de km. parcursi Km. 2.005.592
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Nr. de calatori transportati calatori 4.734.795

Nr. calatori / km. parcurs calatori 2.36

Venit totale/km parcurs lei 8.42

Venituri totale/calatori

transportati lei 3.57

Indicatorii realizati au fost influentati de faptul ca, conform cerintelor contractului de
delegare de gestiune au fost achizitionate autobuze cu o capacitate marita de transport ,
intre 75-100 locuri, fiind necesare pentru transportul calatorilor la orele de varf in conditii de
confort si sigurantd pe noile linii atribuite. Totodata, respectivele autobuze opereaza pe
aceste linii inclusiv la ore la care gradul de incarcare este foarte mic (4.30-6.00; 18.00-
23.00), datorita faptului societatea este unic operator in municipiul Piatra-Neamt si este
imperios necesar transportul respectivilor calatori la orele mentionate.

Investitii

in ceea ce priveste achizitionarea unui numéar de 21 de autobuze electrice pentru
Municipiul Piatra-Neamt, insotite de un numar egal de statii de incarcare lenta (cate o statie
pentru fiecare autobuz electric), Consiliul Judetean Neamt a semnat contractul cu
reprezentantii S.C. BMC TRUCK&BUS S.A., in cadrul proiectului ,Achizitie mijloace de
transport public — autobuze electrice 10 m deal, lasi, CJ Neamt, Tg. Mures®, finantat din
fonduri europene, prin Programul Operational Regional 2014-2020. Procedura de achizitie a
fost derulata de catre Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei.

Acest proiect vizeaza imbunatatirea transportului public in mediul urban prin
reinnoirea materialului rulant de pe urmatoarele rute de transport public: 18 (1 autobuz), 2B
(2 autobuze), 15 (2 autobuze), 11B (2 autobuze), 16 (2 autobuze), 2A (2 autobuze), 17 (3
autobuze), 11A (3 autobuze) si 5 (4 autobuze) din Municipiul Piatra-Neamt si contribuie la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

in momentul de fatd, actionarul majoritar U.A.T. Judetul Neamt, in calitate de
beneficiar, in parteneriat cu U.A.T. Municipiul Piatra-Neamt implementeaza inca un proiect
ce vizeaza reabilitarea si modernizarea transportului ecologic la nivelul municipiului
resedinta de judet si in comunele invecinate, ,Reabilitare si modernizare transport ecologic”,
in valoare totala de 60.630.074,15 lei, scopul acestuia fiind asigurarea unui serviciu eficient
de transport public de calatori, in vederea reducerii numarului de deplasari cu transportul
privat (cu autoturisme) si reducerea emisiilor de echivalent CO2 din transport.

Rezultate/Indicatori proiect:

— achizitionarea si introducerea in sistemul de transport public de calatori a 20 de
autobuze electrice;

— achizitionarea si instalarea a 5 statii de incarcare rapida si 20 de statii de incarcare
lenta pentru autobuzele electrice;

— implementarea sistemului de e-ticketing;

— extinderea/reabilitarea/modernizarea/dotarea autobazei operatorului de transport in
comun;

38



— reducerea emisiilor GES provenite din transportul rutier.

Alte activitati

SCHIMBARI SEMNIFICATIVE IN SITUATIA AFACERILOR; PROFIT; CREANTE;
DATORII

Profitul este cel realizat din alte activitati, cat si din activitatea de transport persoane
prin aplicarea procentului de profit rezonabil stabilit prin Raportul tehnico-economic.

In exercitiul financiar 2022 societatea a realizat profit contabil in valoare de 270.298
lei.

Veniturile neimpozabile in suma de 144.752 lei au fost aferente cheltuielilor cu
provizioanele constituite in anul 2021 pentru concediile de odihna neefectuate si care au
fost realizate si platite Tn anul 2022.

In anul 2022 managementul a constituit si inregistrat in situatiile financiare provizioane
in valoare de 390.100 lei reprezentand concedii de odihna aferente anului 2022 neefectuate
de catre salariati pana la sfarsitul anului, la care s-a calculat si contributia asiguratorie de
munca. Acestea vor fi achitate in anul 2023 si sunt tratate ca si cheltuieli nedeductibile fiscal
la calculul impozitului pe profit conform Codului Fiscal, urmand a se relua la venituri
neimpozabile Tn cursul exercitiului financiar in care acestea vor fi efectuate si platite.

In cursul exercitiului financiar 2022, societatea a inregistrat cheltuieli nedeductibile
fiscal in suma de 77.163,93 lei reprezentand penalitdti de Tintarziere pentru neplata
obligatiilor fiscale in termen, aferente anilor precedenti, 5.556,58 lei depasire cheltuieli de
protocol si 7.866 lei impozit pe profit aferent trimestrelor I-111 2022.

Societatea a calculat si inregistrat in situatile financiare incheiate la data de
31.12.2022 impozit pe profit anual in valoare de 96.997,20 lei, din care 89.131 lei aferent
trimestrului IV 2022, cu termen de plata 30.06.2023.

In anul 2022, s-au inregistrat scaderi ale stocurilor existente de 256.841 lei in magazia
societatii fata de stocul la finele anului 2021 in valoare de 265.592 lei. in cursul anului 2022
valoarea stocurilor a scazut cu un procent de 3.30%. A fost ajustat stocul fara miscare sau
cu miscare lenta in valoare de 49.810 lei.

Creantele nete ale societatii au crescut in anul 2022 fatd de cele inregistrate in anul
2021 cu suma de 1.083.920 lei - o crestere cu 72,54%. Creantele aflate in sold la finalul
exercitiului financiar nregistrate in conturile 411 si 418 sunt reprezentate de compensatii
aferente lunilor noiembrie si decembrie 2022 facturate U.A.T.-urilor pe raza carora
societatea presteaza servicii de transport. U.A.T.-urile alcatuiesc A.D.l. Urbtrans. Aceste
creante sunt confirmate de catre U.A.T.- uri.

Pentru concediile medicale de recuperat din FNUASS in valoare de 82.780 lei au fost
intocmite dosarele si depuse la CJAS Neamt pentru recuperarea sumei.

In exercitiul financiar 2022, datoriile totale ale societatii au scazut fata de anul 2021 cu
suma de 252.775 lei, ceea ce reprezinta o scadere cu 5,56%. Din valoarea datoriilor totale,
suma de 3.444.216 lei reprezinta datorii pe termen scurt si 847.836 lei datorii pe termen lung
aferente contractelor de leasing financiar incheiate cu societati de leasing pentru achizitia de
autobuze.

La sfarsitul anului 2022 nu exista litigii cu furnizorii.

Societatea are achitate toate obligatiile fatd de bugetul consolidat al statului aferente
salariilor si taxei pe valoare adaugata. La sfarsitul anului 2022, societatea nu are plati
restante catre bugetul de stat si bugetele locale.
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In luna ianuarie 2023 au fost achitate salariile catre personal, precum si retinerile din

salarii.

ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
In anul 2022 s-au realizat urmatoarele masuri stabilite prin Programul de dezvoltare

a sistemului de control intern managerial pentru anul 2022 :

s-a actualizat Programul de dezvoltare a Sistemului de control intern managerial pe
anul 2022;

s-a revizuit si modificat dispozitia privind Comisia de monitorizare;

s-a revizuit lista obiectivelor specifice, activitatilor procedurale si procedurilor ;

s-a revizuit Codul de conduita etica;

s-au actualizat Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul intern si
fisele de post acolo unde a fost cazul,

s-au stabilit obiectivele specifice pe activitati si indicatorii de performanta pe
compartimente;

s-au identificat nevoile de perfectionare profesionala a personalului si acolo unde a
fost cazul s-au efectuat instruiri externe, astfel s-a instruit o persoana expert achizitii
publice, aceasta obtinand certificare;

s-au alocat resursele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii;
stadiul de implementare al controlului intern managerial a fost analizat semestrial;
indicatorii de performantd sunt stabiliti in concordantd cu obiectivele generale si
specifice ale societatii;

raportarea realizarilor s-a facut la termenele scadente;

s-au reanalizat riscurile asociate obiectivelor specifice legate de desfasurarea
activitatilor, ultima revizie a riscurilor fiind efectuata la data de 13.01.2022, iar registrul
riscurilor contine un numar de 212 riscuri;

s-au stabilit masurile de gestionare a riscurilor identificate si evaluate la nivelul
compartimentelor;

la nivelul fiecarui compartiment s-au identificat procedurile care mai trebuie elaborate
si implementate, cu responsabili si termene de realizare;

s-a facut autoevaluarea Sistemului de control intern managerial la nivelul
compartimentelor la data de 31.12.2022 , precum si la nivelul societatii;

s-a elaborat Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial de catre
directorului general, pentru anul 2022;

s-au elaborat un numar de 3 proceduri noi si s-au revizuit 20 proceduri, sistemul
continand in total 109 proceduri;

procedurile noi au fost distribuite la responsabilii de activitati pe baza de semnatura;
persoanele responsabile cu gestiunea patrimoniului si inventarierea anuala a
acestuia au fost nominalizate prin dispozitii scrise;

s-au luat masurile necesare pentru ca activitatea societatii sa poata continua in orice
moment, in toate imprejurarile;

fluxul informatiilor atat in interior cat si-n exterior a fost asigurat astfel incat sa se
permita indeplinirea corespunzatoare a sarcinilor de serviciu;

exista o baza de date cu procedurile emise, data emiterii si/sau a reviziei;

raportarile contabile s-au facut la termenele scadente, utilizand aplicatiile informatice
adecvate domeniului financiar contabil;
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- autoevaluarea sistemului de control intern managerial s-a facut la sfarsitul anului
2022, la termenele prevazute de prevederile O.S.G.G. nr.600/2018, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- s-au transmis la termen autoritatii publice tutelare toate situatiile centralizatoare
privind sistemul de control intern managerial, conform O.S.G.G. nr. 600/2018 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Comisia de monitorizare si-a desfasurat activitatea conform Regulamentului de
organizare si functionare al acesteia, intrunindu-se de 2 ori in anul 2022, ordinea de zi si
deciziile adoptate fiind mentionate in procesele verbale intocmite la fiecare sedinta. Nu s-au
constatat situatii deosebite in activitatea desfasurata.

OBIECTIVE PENTRU PERIOADA URMATOARE
Obiective organizatorice:

o Cresterea calitatii serviciilor prestate, prin:

- respectarea programelor de circulatie si adaptarea acestora la cerintele si asteptarile
clientilor;

- respectarea cerintelor de confort a mijloacelor de transport, prevazute in contractul cu
A.D.LURBTRANS;

- mediatizarea mai puternica a serviciilor prestate de organizatie;

- asigurarea cu personal calificat, instruit si cu un comportament civilizat fata de publicul
calator.

- respectarea cerintelor contractului cu ADI-URBTRANS.

e Reducerea numarului de sesizari fundamentate privind calitatea transportului
de calatori;

 Imbunatéatirea imaginii organizatiei si atragerea de noi clientj;

o Cresterea gradului de satisfactie al clientului;

e Asigurarea conditiilor de desfasurare a procesului de munca prin respectarea
cerintelor legale de securitate si sanatate in munca, pentru reducerea riscurilor
de accidente de munca si imbolnaviri profesionale;

e Diminuarea cheltuielilor de exploatare prin:

- respectarea programului de intretinere si reparatii pentru mijloacele auto, instalatiile si
echipamentele proprii, asigurarea unei mentenante ridicate;

- inlocuirea periodica a echipamentului vechi si uzat ;

- reducerea timpului de reparatii;

- diminuarea numarului de ore suplimentare.

e Respectarea politicilor social guvernamentale;

e Respectarea normelor de Protectia mediului privind utilizarea de autovehicule
conforme cu standardele de poluare precum si cu standardele de transport de
calitate si mediu;

e Respectarea prevederilor legale privind circulatia pe drumurile publice.

Obiective strategice:

. Realizarea unei infrastructuri moderne de transport public de calatori, prin
reinnoirea si dotarea parcului auto cu mijloace de transport in comun
nepoluante, utilizarea de combustibili mai putin poluanti si realizarea unui
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numar satisfacator de mijloace de transport in comun “prietenoase cu mediul”,
insa fara a face rabat de la conditiile de transport;

. Pregatirea cu mijloace de transport pentru dezvoltarea bazei de transport
public pentru a putea sustine serviciul public pe toata zona A.D.l. URBTRANS.
. Dezvoltarea zonei A.D.I. URBTRANS cu alte unitati administrativ-teritoriale

pentru a mari arealul de transport.

3. S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Sediul social: Str. Arcului. 6, 610058 Piatra Neamt, Judetul Neamt
NRC: J27/293/1998

CIF: RO4145349

Capital social: 5.273.605 lei

Societatea comerciala DRUPO NEAMT S.A. s-a infiintat in baza Hotararii Consiliului
Judetean Neamt nr. 16/29.05.1998, avand forma juridica de societate comerciala pe actiuni,
de tip nchis, cu capital integral de stat.

Obiectul principal de activitate al societatii este 4211 - Lucrari de constructii de
autostrazi si drumuri.

Principala activitate desfasurata de S.C. DRUPO NEAMT S.A. o reprezinta efectuarea
de lucrari de modernizare si intretinere drumuri judetene.

A. Politica de actionariat

Capitalul social subscris al S.C. DRUPO NEAMT S.A. este in valoare de 5.273.605
lei, subscris si varsat integral in numerar si in natura.

Structura capitalului social si a actiunilor este urmatoarea:

- Consiliul Judetean Neamt - detine 2.109.442 actiuni, cu valoare nominala de 2,5
lei/actiune, reprezentand 100% din capitalul social.

Obiectivele politicii de actionariat

a) aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societatii;
b) cresterea cifrei de afacersi;

b) cresterea productivitatii muncii;

c) diminuarea creantelor si platilor restante.

B. Modificarile strategice in functionarea S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Directile de dezvoltare ale S.C. DRUPO NEAMT S.A. au la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a
companiei Tn raport cu principalii sai parteneri: clienti, angajati, actionar, organisme de
reglementare, autoritati publice locale.

Nu au avut loc modificari strategice in functionare in anul 2022, cum ar fi fuziuni,
divizari, transformari, modificari ale structurii de capital.

Componenta Consiliului de Administratie si a Managementului companiei
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Consiliului de Administratie, numit prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
companiei nr. 1/06.02.2020, urmare a derularii procesului de selectie, cu respectarea
principiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in
baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti independenti n
recrutarea resurselor umane, coordonata de autoritatea tutelara, a avut, In perioada
analizata, urmatoarea componenta:

- David Ramona - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.02.2020, pana la data de 06.02.2024

- Mancas loan - administrator neexecutiv- Contract de administrare incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.02.2020, pana la data de 06.02.2024

- Enache Vasile - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 06.02.2020, pana la data de 06.02.2024

- Padure Claudiu - administrator neexecutiv - Contract de administrare incheiat pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 06.02.2020, pana la data de 06.02.2024

- Simionica loan - administrator neexecutiv, numit prin Hotararea A.G.A. nr.
20/16.09.2020 - Contract de administrare incheiat pentru perioada 16.09.2020 -
06.02.2024.

Conducerea executiva a companiei a avut urmatoarea componenta:
Ana lonel — Director interimar in perioada 01.01.2022- 18.02.2022

Ana lonel - Director provizoriu in perioada 18.02.2022-14.03.2022

Ana lonel - Director General in perioada 14.03.2022- 31.12.2022

C. Evolutia performantei economice a S.C. DRUPO NEAMT S.A.
In anul 2022, directorul societatii si-a desfasurat activitatea in conformitate cu atributiile
si obligatiile prevazute in Contractul de mandat, avand ca scop realizarea obiectivelor stabilite.

D. Politici economice si sociale implementate in S.C. DRUPO NEAMT S.A.

S-a avut in vedere cresterea portofoliului de lucrari, prin angajare de lucrari cu tertii si
prin participarea la licitatii.

S-a avut in vedere reducerea costurilor de productie precum si utilizarea resurselor
societatii cat mai eficient, societatea contractand un perimetru in vederea exploatarii
agregatelor, acestea reprezentand un material esential si de o necesitate sporita in vederea
realizarii activitatii societatii.

Pentru realizarea programului de lucrari planificate, s-a dispus, acolo unde era
necesar, prelungirea timpului normal de lucru pana la 10 ore/zi, cu respectarea legislatiei in
vigoare.

Pentru aducerea parcului auto si de utilaje in stare de functionare, in scopul
executarii lucrarilor contractate in termenele stabilite si, in mod special, pentru asigurarea
viabilitatii drumurilor judetene pe timp de iarna, fost monitorizata activitatea sectiei de
mecanizare si a atelierului de intretinere si reparatii auto si utilaje. S-a avut in vedere si
achizitionarea de utilaje noi.

O atentie deosebita a fost acordata securitatii si sanatatii muncii, prin verificarea
periodica a starii de sanatate a personalului angajat, prin achizitionarea de materiale de
protectie a muncii, materiale igienico-sanitare, inclusiv apa minerala pentru personalul
muncitor in zilele de canicula.
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Activitati operationale executate in anul 2021
1. Lucrari de intretinere curentd si periodicd multianuala iarna-vara 2021 - 2022 a
drumurilor judetene din administrarea Consiliului Judetean Neamt
Contract subsecvent nr. 24703 / 3394 / 20.10.2021 la Acord cadru 22925 / 2975 /
07.11.2019

INTRETINEREA CURENTA PE TIMP DE VARA Cantitate

1 | Inlaturare pietris, piatra alergatoare 500,93 | mp

2 | Intretinere Imbracaminti asfaltice- plombari 4 cm grosime 12.780,00 | mp

3 Reprofilare cu adaos de material pietros pana la 150mc/km, 1.722.00 me

cu sau fara cilindrare

Curatarea platformei drumului de materiale aduse de viituri
4 | (potmol, stanci, anrocamente, arbori, etc.) si caderi 1.160,00 mc
accidentale provocate de fenomene meteo periculoase

Tratarea burdusirilor, a unor tasari locale- Eliminarea unor
5 | denivelari locale prin inlocuirea cu material din categoria 5.240,00 mp
celor din care au fost executate initial

Curatirea si decolmatarea sau desfundarea santurilor,

6 : 3.960,00 mi
rigolelor, a canalelor de scurgere

7 | Curatirea si decolmatarea sau desfundarea podetelor 1.700,00 | mc
Cosirea vegetatiei ierboase in zona (acostamente, santuri, sute

8 N : e . e . A 9.132,00
taluzuri) taierea buruienilor, a lastarisului- mecanizat mp

9 lntvre.t,lnerea zonei drumului (taiere ramuri, copaci cazuti cu 750,00 | buc
lnaltlmea peste 7,00m)

10 Intrlet,lnerea glbulor din zona podurilor: regularizare si 558,00 | 100mp
calibrare albie

11 | Covoare bituminoase 6.544,00 mp

12 | Aprovizionare si montare indicatoare rutiere 214,00 | buc
Executarea marcajelor longitudinale simple, duble, cu K

13 | intreruperi sau continue executate mecanic, cu vopsea Si 110,50 ,

) ) , echiv.

microbile de sticla

14 Executare marcaje transversale si diverse, cu vopsea si 620,00 | mp
microbile de sticla

15 | Executie benzi rezonatoare cu grosimea de 4 cm, 6¢cm, 8 cm 24,30 mp

16 | Reparatii si executie podete tubulare D 600mm 3,00 | buc

INTRETINERE CURENTA PE TIMP DE IARNA
TOTAL GENERAL 6.988.600,03

2. Lucrari de intretinere curenta si periodica multianuala iarna-vara 2021-2022 a drumurilor
judetene din administrarea Consiliului Judetean Neamt

Contract subsecvent nr. 17928 / 2066 / 15.07.2022 la Acord Cadru 22925 / 2975 /
07.11.2019

INTRETINEREA CURENTA PE TIMP DE VARA Cantitate
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1 Intretlngre imbracaminti asfaltice- plombari 4 cm grosime 8.000,00 mp
mecanic
Tratarea burdusirilor, a unor tasari locale- Eliminarea unor
2 | denivelari locale prin Tnlocuirea cu material din categoria 5.000,00 mp
celor din care au fost executate initial
Cosirea vegetatiei ierboase in zona (acostamente, santuri,
3 | taluzuri) taierea buruienilor, a lastarisului- mecanizat 4.000,00 smp
Executarea marcajelor longitudinale simple, duble, cu km
4 | intreruperi sau continue executate mecanic, cu vopsea si 100,00 | echiv.
microbile de sticla 5.000,00 mp
INTRETINERE CURENTA PE TIMP DE IARNA
TOTAL GENERAL 2.385.852,46
3. Servicii de deszapezire comuna Garcina, jud. Neamt
Conform contract nr. 7314/3531/02.2021
1 Servicii de deszapezire comuna Garcina, jud. Neamt 1.790,00 mp
Valoare lucrare 48.021,68
4. Modernizare DJ 155 B, km 0+000 - 6+000
Conform contract nr. 5716 / 1092 din 08.04.2021
Cantitate
1 | Colmatare fisuri, crapaturi 203 m
2 Refacere sistem rutier 452 mp
3 | Acostamente din balast 889 to
4 | Faiantati, reparatii imbracaminti asfaltice 47 mp
5 | Semnalizare rutiera km :
6 | marcaj
Valoare lucrare (inclusiv TVA) 168.622,33

5. inlaturarea efectelor calamitatilor naturale produse de inundatii in anul 2021 (reparatii

curente)
Conform contract nr. 26503 / 3556 / 03.11.2021

1 Refacere platforma drum si rigola, DJ 155 I, de la intersectie DC Certeni pana la

Primarie, L = 1km, sat Bargauani, comuna Bargauani

2 Refacere podet (timpane si camera de linistire) DJ 155 |, fam. Enasel Marcel, sat

Bargauani, comuna Bargauani

3 Refacere podet (timpane si platforma drum) DJ 155 |, fam. Minut, sat Breaza,
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comuna Bargauani

4 Refacere podet, intersectie DJ 155 | cu DC Certeni, sat Certeni, comuna Bargauani
5 Decolmatare DJ 155 F si sant, DJ 155 F, L=0,09 km, Zona Hotel Brandusa, Sat
Ceahlau - Statiune Durau, Comuna Ceahlau
6 Refacere protectie mal si acostament drum, DJ 155 F, L=0,1 km, Acces Hotel
Brandusa, Sat Ceahlau - Statiunea Durau, comuna Ceahlau
7 | Refacere gabioane, albie R. Schit, L = 0,2 km, amonte pod DJ 155 F la fam. Ciucanu
Toader, Sat Ceahlau - Statiunea Durau, comuna Ceahlau
8 Decolmatare santuri, DJ 155 F, L = 10km, lesire Statiune Durau pana la iesire sat
Ceahlau, sat Ceahlau - Statiunea Durau, comuna Ceahlau
9 Decolmatare Pod DJ 155 F, Zona pr. Lacatusu, Sat Ceahlau - Statiunea Durau,
comuna Ceahlau

10 |Refacere afuiere fundatii culee, zid sprijin, pod DJ 155 F, zona str. Aviatorului, Sat
Ceahlau - statiunea Durau, comuna Ceahlau

11 |Refacere protectie drum, acostament si covor asfaltic, DJ 155 F, L = 0,25 km, Zona
km 5, Sat Ceahlau - Statiunea Durau, comuna Ceahlau

12 |Refacere afuiere fundatii culee, zid de sprijin, Pod DJ 155 F, km 4+900, Sat Ceahlau
- Statiunea Durau, comuna Ceahlau

13 |Refacere podet DJ 155 F, la Fam. Zait llie si Fam. Bulai Daniel, torent Irinei, Torent
Tanasa, sat Bistricioara, comua Ceahlau

14 |Refacere acostament DJ 155 F, L = 8 km, sat Bistricioara, Comuna Cehlau

15 |Decolmatare sant dr+camera de cadere podet carosabli, DJ 156 A, L = 0,03 km, pct.
Adochitei , sat Poiana, comuna Cracaoani

16 |Decolmatare sant dr+camera de cadere podet carosabli, DJ 156 A, L = 0,03 km, pct.
Adochitei , sat Poiana, comuna Cracaoani

17 |Refacere sistem rutier DJ 156 A, L = 0,02 km, sat Poiana, comuna Cracaoani

18 |Refacere sant betonat DJ 156 A, L = 0,025 km, km 0+600 sat Poiana, comuna
Cracaoani

19 |Refacere albie pr. Dorina, aval si amonte de podet. Pod pe DJ 127 A punct Dorina,
sat Damuc, comuna Damuc

20 |Decolmatare rigole DJ 156 A, L = 0,5 km, sat Caciulesti, comuna Girov

21 |Refacere acostament DJ 157 H, L = 1km,, str. Prof. Ghe. Dumitreasa, sat Caciulesti,
comuna Girov

22 |Refacere infrastructura drum DJ 157 E, L = 3 km, de la fam. Herlea, pana la pr.
Marineasa, sat Almas, com. Garcina

23 |Refacere aparare mal - zid de sprijin, DJ 157 E, L = 0,02 km, km 2+600, pr. AImas,
sat Almas, com. Garcina

24 |Decolmatare podet si albe amonte+aval, L = 20m, DJ 155 L, km 4+850, sat
Ghindaoani, comuna Ghindaoani

25 |Refacere timpan pod DJ 156 A, Moara Amitoanie, sat Negresti, comuna, Negresti
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26 |Refacere infrastructura drum surpat si platforma drum la DJ 241 C, L = 0,06 km, pct.
Fam. Cocea Vasile, sat Poiana Humei, com. Oniceni

27 |Refacere infrastructura drum surpat si platforma drum la DJ 241 C, L = 0,01 km, pct.
Fam. Suciu Georgiana, sat Poian Humei, comuna Oniceni

28 |Refacere infrastructura drum surpat si platforma drum la DJ 241 C, L = 0,01 km, pct.
Fam. Suciu Georgiana, sat Poian Humei, comuna Oniceni

29 |Decolmatare DJ 157 G, L = 0,5 km, de la km 8+900 pana la 9+400, sat Raucesti,
comuna Raucesti

30 |Decolmatare sant DJ 155 G, L = 0,2 km, DJ 1565 G, km 8+500 - 8+700, sat Bordea,
com. Stefan cel Mare

31 |Refacere pod DJ 155 1, DJ 155 I, km 23+781, pr. Umbrari, sat Davideni, comuna
Tibucani

32 |Decolmatare albie DJ 155 I, L=0,01 km, pr. Umbrari, DJ 155 I, km 23+781, sat
Davideni, com. Tibucani

33 |Decolmatare albie DJ 155 B, L = 027 km, pr. Topolita, DJ 155 B km 22+395, sat
Urecheni, com. Urecheni

34 |Refacere mal stang DJ 157 F, L=0,015 km, DJ 157 F km 5+602, pr. Secu, sat
Vanatori Neamt, comuna Vanatori Neamt

35 |Decolmatare albie DJ 157 F, L = 0,05km, DJ 157 F, km 5+602, pr. Secu, sat Vanatori
Neamt, comuna Vanatori Neamt

36 |Decolmatare albie amonte si aval (50m) si refacere fundatie mal drept amonte pr.
Boroda, km 0+196, sat Garcina, com. Garcina

37 |Decolmatare albie amonte si aval (50m) si refacere aripa mal stang aval pr.
Garcinuta, km 1+440, sat Garcina, com. Garcina

38 |Decolmatare podet tubular 1000 mm, DJ 155 |, Statia de autobuz, sat Faurei,
comuna Faurei

Valoare lucrare (inclusiv TVA) 1.280.962,00

6. Servicii de deszapezire comuna Garcina, judetul Neamt
Conform contract nr. 991/332/03.02.2022

| Servicii de deszapezire comuna Garcina, judetul Neamt

Valoare lucrare 21.511,68

7. Marcaje rutiere — TERTI
Achizitie directa SEAP, comenzi

‘ \ Valoare lucrare 27.137,25

8. Modernizare drum local "La capela” DC 58, comuna Sabaoani, judetul Neamt
Conform contract nr. 91 / 3651 din 10.11.2021

| Lucréri de infrastructura si suprastructurd

Valoare lucrare 1.111.727,60
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9. Lucrari de asfaltare - TERTI
Conform comenzi

Valoare lucrare 362.239,92

10. Furnizari mixtura asfaltica
Conform comenzi

Valoare lucrare 76.114,79

11. Lucrari de reparatii statie autobuz, comuna Garcina, judetul Neamt
Conform contract nr. 4248/1527/26.05.2022

‘ | Valoare lucrare 50.142,10

12. Modernizare str. Vatra Satului, comuna Borca, judetul Neamt
Conform contract nr. 8201/2921/10.09.2021

Lucrari de infrastructura si suprastructura

Valoare lucrare 6.411,52

13. Inchirieri de utilaje
Conform comenzi

Valoare lucrare 3.010,70

14. Lucrari de reparatii, comuna Borlesti, judetul Neamt
Conform comanda nr. 192/1/26.07.2022

| ‘ Valoare lucrare 15.586,29

15. Modernizare infrastructura rutierd din comuna Girov, judetul Neamt
Conform contract nr. 14717/3421 din 08.10.2020

Lucrari de infrastructura si suprastructura

Valoare lucrare 1.582.914,01

16. Lucrari de intretinere curentad si periodica multianuald iarna-vara 2022 - 2023 a
drumurilor judetene din administrarea Consiliului Judetean Neamt

Conform contract subsecvent nr. 293/3141 din 02.11.2022 la Acord cadru
28251/3033/20.10.2022

INTRETINEREA CURENTA PE TIMP DE VARA Cantitate
1 Intretinere imbracaminti asfaltice- plombari 4 cm grosime 918,73| mp
mecanic
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Reprofilare cu adaos de material pietros, cu sau fara

i~ 376,11 mc
cilindrarea

Tratarea burdusirilor, a unor tasari locale- Eliminarea unor
3 | denivelari locale prin inlocuirea cu material din categoria 846,86 | mp
celor din care au fost executate initial

Curatirea santurilor si decolmatarea sau desfundarea
4 181,50 mc
podetelor manual

Intretinerea albiilor din zona podurilor: regularizare si

calibrare albie 300,00 | smp

6 | Covoare bituminoase 20.954,40 mp

Executarea marcajelor longitudinale simple, duble, cu
7 | intreruperi sau continue executate mecanic, cu vopsea Si 66,77 km
microbile de sticla

8 | Aprovizionare si montare indicatoare rutiere 4,00 | buc
9 Executare marcaje transversale si diverse, cu vopsea si 67,60 mp
microbile de sticla
INTRETINERE CURENTA PE TIMP DE IARNA
TOTAL GENERAL 3.130.284,36
17. Furnizari agregate
Conform comenzi
Valoare lucrare 28.799,55
18. Servicii de deszapezire comuna Garcina, judetul Neamt
| | Valoare lucrare 5.317,04
TOTAL GENERAL CUMULAT 17.293.255,31
E. PRINCIPALII INDICATORII ECONOMICO - FINANCIARI
Indicatori cantitativi
Nr. Valoare
Crt

1 |Capital social subscris 5.273.60

2 [Cifra de afaceri 20.658.33

3 |Venituri din  subventi de 0

4  |Profit brut 18.949

5 |Creante 132.536
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6 [Subventii 0
7 |Datorii curente (pana intr-un an) 2.181.12
8 [Cheltuieli totale 21.023.864
9 |Venituri totale 20.994.915

Indicatori economici la nivel de societate: VENITURI / CHELTUIELI

- mii lei -
Diferente
Indicator Aprobat | Realizat realizat- Grqd de
realizare
aprobat
g.e”'t“” Totale, | 15g874| 21014 7.14 151,46 %
in care:

1.Venituri din 21013 7141
exploatare
-lucrari executate
de DRUPO 14.434 14.434 0
NEAMT 13.872 151,47%
-lucrari executate
de asociati

6.579 6.579
2.Venitur 2 1 1 50%
financiare
g.he““'e_“ Totale, | 147641 20.995 7.231 152,53%

in care:

1.Chelt. de
exploatare, din 13.696 20.942 7.246 152,90%
care:
A. Chelt.cu 15.321 8.51
bunuri si servicii
-chellt. cuvprestéri 6.811 224 94%
serv lucran 6.579 6.579
executate de
asociati
B. Chelt. cu
impozite, taxe si 241 294 53 121,99 %
varsam asimilate
C.Chelt. cu 5882| 5279 603 89.74%
personalul
D.Alte chelt. de
exploatare, din 762 48 -714 6,30%
care:
2.Chelt. financiare 68 53 -15 77,94%
Rezultat brut 110 19 -91 17,27
Imp. profit 18
Rezultat net 92 19 -73 20,65%
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Analizand modul de realizare a BVC aprobat pentru perioada raportata, constatam ca
per total societate, la capitolul ,Venituri, acestea s-au realizat in procent de 151,46%, iar
cheltuielile totale Tn proportie de 152,53%. In exercitiul financiar 2022, societatea a realizat a
realizat o cifra de afaceri in valoare de 20.658.339 lei. Cifra de afaceri este realizata in
procent 86.66 % catre actionarul unic Consiliul Judetean Neamt.

Indicatori fizici realizati (comparativ cu anul precedent):

Indicator UM La 31.12. 2021 La 31.12.2022
Venituri totale Lei 11.440.040 21.013.864
Cheltuieli totale Lei 12.297.690 20.994.9
Profit / pierdere brut (a) -857.650 18.949

Personal, salarizare:
La data de 31.12.2022, societatea Tnregistra un numar efectiv de 76 salariati:

Nr.crt [Structura 31.12.2021 31.12.2022

1 TESA 18 23

2 MUNCITORI 50 53
TOTAL 68 76

La inceputul anului, s-a facut evaluarea tuturor salariatilor, pentru activitatea
desfasurata in anul precedent.

Cheltuielile salariale aferente personalului au evoluat dupa cum urmeaza:

Nr. crt./Specificatii U.M 31.12.2021 [31.12.2022
1 Chelt cu personalul Lei 5.439.158| 5.278.625
2 Nr.mediu de salariati Nr 72 78

Numarul mediu de salariati a crescut in anul 2022 fata de anul 2021 cu 6 salariati. La
data de 31.12.2022, societatea nregistreaza un efectiv de salariati de 76, in crestere cu 8
fata de anul 2021.

Cheltuielile cu personalul in anul 2022 au fost in valoare de 5.278.625 lei, cu 160.533
lei mai mici decét in anul 2021.

Alte activitati

Printre obiectivele conducerii societatii se numara cresterea prestigiului intreprinderii
publice, cresterea continua a calitatii lucrarilor executate si satisfacerea cerintelor clientilor.

In acest sens, s-au asigurat fondurile necesare pentru mentinerea certificarilor
Sistemului de Management al Calitatii, Mediului, pentru activitatile: Executie, reparatii si
consolidare drumuri si poduri; Producere agregate naturale de balastiera si mixturi asfaltice,
conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015.
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in conformitate cu Regulamentul CE nr. 305/2011, S.C. DRUPO NEAMT S.A. a
implementat un sistem de control al productiei in fabrica, capabil sa satisfaca si sa mentina
cerintele documentelor de referinta aplicabila.

In anul 2022, au fost alocate fonduri pentru realizarea auditurilor de supraveghere de
catre organismul de certificare RAD CERT BUCURESTI, in vederea mentinerii certificarilor.
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