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SCRISOARE DE ASTEPTARI PRIVI Q LA SI REZULTATELE

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SKALE DIRECTORULUI SOCIETATII
COMERCIALE DRUPGNEAMT S.A.

Preambul

In conformitate cu prevederile art. IX, alin. (1) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, in vigoare incepand cu data de
02.07.2023, ,procedurile de selectiec a membrilor consiliului de administratie,
directorilor, membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului,
declangate conform Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu
modificdri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, astfel cum a fost modificata §i completatd prin prezenta lege, aflate in derulare
la data intrérii In vigoare a prezentei legi, se definitiveaza conform prevederilor legale
in vigoare la data declangarii acestora®.

Consiliul Judetean Neamt, in calitatea sa de autoritate public tutelard a S.C.
DRUPO NEAMT S.A., a aprobat prin hotirarea nr. 156/29.06.2023 declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii Comerciale
DRUPO NEAMT S.A.. Prin urmare, aceastd scrisoare de asteptiri a fost elaborati in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in forma aflata in vigoare la data emiterii H.C.J.
nr. 156/29.06.2023, precum si cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, in vigoare la aceeasi dati invocati anterior.

Aceasta scrisoare de asteptdri este un document de lucru, prin care autoritatea
publicd tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorittii publice tutelare
privind Intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Capitolul 1. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU,
DUPA CAZ, LOCALE fN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI
FISCAL - BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

In Strategia de Dezvoltare a Judetului Neamt in perioada 2022 — 2030, aprobati prin
H.C.J. nr. 179/14.07.2022, se regiseste Obiectivul general 1 - Un judet in care mobilitatea
intra gi interzonal3 este crescuti.
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Avand in vedere atributiile Consiliului Judetean Neamt, unul dintre cele mai

transport, drumurile judetene si mod
complementeaza celelalte elemente inf
comunale, poduri, intregul ansamblu car
judet.

semnificativ prin derularea unor investitii care sd contribuie la dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii de transport, astfel incat aceasta si asigure mobilitatea si
accesibilitatea necesare desfasurarii tuturor tipurilor de activitati economice si sociale.
O infrastructurd de transport moderna contribuie la dezvoltarea tuturor sectoarelor si
domeniilor de activitate existente in judetul Neamt, la cresterea atractivitatii judetului
din punct de vedere economic, comercial, turistic si al potentialilor investitori. De
asemenea, aceasta determind cresterea gradului de mobilitate pentru persoane si marfuri
si a nivelului de accesibilitate pentru toate localitétile din judet.

In ceea ce priveste drumurile judetene, Consiliul Judetean Neamt a efectuat anual
o serie de investitii In reabilitarea si modernizarea acestora, contribuind la imbunatatirea
gradului de mobilitate si accesibilitate la nivelul judetului.

Obiective, strategii, politici si programe guvernamentale:

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca managementul societatii comerciale sd
fie orientat spre respectarea principiilor de guvernantd corporativd, in vederea
dezvoltdrii companiei In conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si
eficacitatii activitdfii, de calitate superioara a lucrdrilor si serviciilor realizate, de
protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Alte obiective:

- cresterea viabilitatii societdtii In contextul unui mediu concurential in domeniul
intretinerii si a constructiilor de drumuri si poduri;

- consolidarea pozitiei pe piata, prin furnizarea unor servicii de calitate superioara
pentru client;

- extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor si diversificarea ofertei de
servicii catre clienti;

- intensificarea activititii de comert cu materiale de constructii si mixturi
asfaltice;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

- optimizarea permanenta a performantelor economico-financiare si operationale
(cresterea cifrei de afaceri, cresterea profitului din exploatare, cresterea productivitatii
muncii, etc);

- diversificarea activitatii societatii si crearea unei baze materiale si logistice
(utilaje, mijloace de transport, etc.) care sa rdspunda unor solicitéri cit mai diverse din
partea clientilor;

- modernizarea si retehnologizarea bazelor de productie existente, privitoare la
lucrari de drumuri si poduri si la productia mixturilor asfaltice;

- modernizarea bazei materiale de productie care sd permita derularea activitatii
in conditii de eficienta economica.
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Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, in calitate de unic
actionar, si organele de administrare si conducere ale e vor realiza in
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in
urmatoarele linii directoare:

e Transparentd si comunicare — rapoarte de acti
intermediul cdrora sé se poatd monitoriza gradul de ind
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul tEme pentru perioada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare, etc;

e Management participativ — deciziile strategice luate de catre consiliul de
administratie vor fi In concordantd cu hotararile A.G.A. si, astfel, se va institui la nivelul
societdtii o manierd de lucru modernd, colaborativa;

e Implicare activa - actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de
lege;

e Performantad si asumarea rdspunderii - preocuparea permanentd a membrilor
consiliului de administratie vizeazd implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite;

e Calitatea lucrarilor executate din fonduri publice este un subiect de mare
actualitate si, de aceea, o atentie speciala trebuie acordata calitatii lucrarilor executate
si serviciilor prestate de catre S.C. DRUPO NEAMT S.A.;

¢ Viitorii administratori trebuie sa se asigure ca societatea va respecta prevederile
legale aplicabile iIn domeniu si va urmari mentinerea si imbunatatirea continud a
sistemelor de management implementate in cadrul societétii.

De asemenea, societatea urmareste Tmbunatatirea continud a calitatii lucrarilor
realizate si serviciilor prestate prin planificarea, executarea si prestarea unor lucrari/
servicii care anticipeaza nevoile si asteptérile clientilor, la un cost rezonabil.

Referitor la elementele de guvernanta corporativa, societatea trebuie sa respecte
prevederile legislatiei in domeniu, referitoare la guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, a intdririi disciplinei financiare a acestora, a indeplinirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, a procedurilor de raportare,
precum s$i a celor de monitorizare a implementdrii principiilor de guvernanta
corporativa.

Obiectivele formulate in Planul de Administrare:

e Cresterea cifrei de afaceri prin participarea la licitatii In vederea obtinerii
contractelor in domeniul constructiilor de drumuri;

e Realizarea la termen si in conditii de calitate, cu respectarea legislatiei in
vigoare, a tuturor lucrarilor contractate;

e Adoptarea si abordarea unor strategii de mentinere a clientilor existenti si
atragerea unora noi;

e Abordarea si colaborarea cu parteneri de cea mai buna calitate;

e Obtinerea de venituri suplimentare prin inchirierea unor spatii disponibile ale
S.C. DRUPO NEAMT S.A;

e Achizitionarea de utilaje de strictd necesitate pentru lucrarile de drumuri;

e Reducerea consumurilor de materii prime si utilitati;
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e Optimizarea cheltuielilor de functionare si reducerea cheltuielilor cu bunuri si
servicii cu 5% anual;
e Identificarea altor surse de venit.

Indicatori de performanta financiari
e Cresterea cifrei de afaceri
Cifra de afaceri reprezintd suma veniturilor afere
executate, serviciilor prestate, precum si a altor venit
rabaturile, remizele si alte reduceri acordate clientilor.
e Cresterea productivitatii muncii
Productivitatea muncii asigurd corelarea rezultatelor societétii, masurate prin
cifra de afaceri realizata si forta de munca utilizatd pentru atingerea acestor rezultate.
e Cresterea profitului net
Se va urmari dacd veniturile societatii acopera cheltuielile efectuate pentru
desfasurarea activitétii si asigura totodata un excedent de valoare, reprezentat de profit.
e Lichiditatea generala
Reprezintd méasura in care pot fi acoperite pasivele curente din activele curente.
Analiza lichiditatii reprezintd o modalitate de a testa capacitatea societdtii de a face fata
obligatiilor sale. Valoarea acestui indicator trebuie sa fie supraunitara.
e Reducerea obligatiilor restante
Societatea va monitoriza In continuare efectuarea platilor cdtre furnizori si
bugetul de stat consolidat, in cuantumul si la termenele legale, cu scopul de a evita
aparitia arieratelor si se va urmari diminuarea cuantumului obligatiilor restante, fata de
anul fiscal precedent.
e Politica de investitii
Finantarea si realizarea investitiilor, incluse in Programul anual de investitii, se
fac cu respectarea legislatiei In vigoare si a principiilor privind promovarea rentabilitatii
si eficientei economice, in vederea indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.
e Finantarea
Finantarea cheltuielilor de capital, pentru realizarea obiectivelor de investitii ale
societatii comerciale se asigura din:
- fonduri proprii ale societatii comerciale si fonduri de la bugetul local (de ex.,
eventuale ajutoare individuale de minimis);
- credite bancare;
- fonduri nerambursabile;
- alte surse, constituite potrivit legii.

Indicatori nefinanciari de performanta

e (Calitatea serviciilor — relatia cu clientii

Pentru acest indicator, obiectivul de performantd urmarit este monitorizarea
permanentd a reclamatiilor si diminuarea numaérului acestora.

e Mentinerea certificarii sistemului de management calitate-mediu,
conform standardelor SR EN ISO 9001:2015 si SR EN ISO 14001:2015

e Revizuirea si raportarea la timp a evolutiei societatii
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Se vor analiza indicatorii de performanta si se vor stabili masuri pentru realizarea
acestora.

Obiectivul urmarit la acest indicator se refi
implementarea masurilor de diminuare a riscurilor.

e Control intern — implementare si executie

Se va urmari daca au existat incilcari semnificative
in vigoare.

In cazul in care impactul unei incalcari identificate este considerat semnificativ
pentru situatiile financiare ale societatii, problema poate fi prezentatd sub forma de nota
sau poate fi prevazuta in mod exceptional in situatiile financiare.

Directorul S.C. DRUPO NEAMT S.A. isi va asuma urmétoarele prioritéti
strategice:

Organizarea administrativa

Directorul va propune Consiliului de Administratie, dupd caz, modificari
organizatorice prin urmatoarele masuri si actiuni:

- optimizarea organigramei societatii, in vederea concentrarii resurselor umane,
tehnice si financiare catre activitétile prioritare si asigurarea responsabilitafii
institutionale;

- identificarea posibilitatilor de finantare pentru proiecte privind dezvoltarea
activitdtilor specifice si atragerea de noi resurse financiare pentru modernizarea
capacitatilor de productie;

- identificarea si transmiterea catre Consiliul de Administratie a unor masuri si
initiative privind optimizarea unor servicii si activitati prestate, asocierea cu alte entitati
in vederea contractarii de noi lucrari, participarea la licitatii inclusiv in alte judete, astfel
incat sa se realizeze eficientizarea reald a modului de utilizare a tuturor categoriilor de
resurse;

- asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin perfectionarea profesionala
continud a angajatilor societatii comerciale.

Reducerea costurilor

O prioritate strategicd pentru directorul S.C. DRUPO NEAMT S.A. este si
reducerea cheltuielilor, fapt pentru care acesta va actiona prin:

- eficientizarea activitétii de achizitii de bunuri, servicii si/sau lucrari, precum si
a celei de achizitie a materialelor, obiectelor de inventar si pieselor de schimb;

- respectarea normativelor tehnice si a normelor de consum;

- normarea muncii pentru toate sectoarele de activitate;

- respectarea programelor de Intretinere si reparatii ale echipamentelor, utilajelor
si mijloacelor de transport;

- cresterea productivitatii muncii prin utilizarea judicioasd a resurselor umane si
a celor tehnologice;

Extinderea activitatilor societitii

Directorul va actiona pentru extinderea activitdtilor S.C. DRUPO NEAMT S.A.,
ludnd urmaétoarele masuri:

- sd creeze posibilitatea prestérii de servicii si lucrdri cétre cat mai multi
beneficiari;
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- intrarea in asocieri, parteneriate cu alte societati specializate pentru realizarea
de prestatii sau lucrari;

Calitatea actului de conducere

Cresterea calitatii actului de conducere, cu efe
activitatii societatii comerciale, dar si asupra cresterii ¢
realizate, reprezinta prioritatea principald pentru direc
acesta urmand sd actioneze prin:

- reorganizarea personalului, pentru a se dirija per
superioare catre activitatile prioritare;

- se va avea in vedere limitarea inchirierii de echipamente si utilaje de la terti;

- utilizarea de produse, materii prime, materiale de buna calitate va asigura o
crestere a gradului de satisfactie a beneficiarilor in ceea ce priveste calitatea prestatiilor
si lucrarilor realizate de cétre S.C. DRUPO NEAMT S.A..

Alte prioritati strategice

- in vederea deruldrii in conditii optime a activitatilor S.C. DRUPO NEAMT
S.A., directorul va pune in aplicare masuri ce vor dinamiza executia si finalizarea
contractelor in derulare;

- contractarea de lucrdri in conditii de profitabilitate pentru societate;

- elaborarea unei politici de atragere de noi clienti pentru serviciile prestate de
societate;

- dezvoltarea resurselor umane proprii, in corelare cu obiectivele strategice ale
societatii, care sa includd o componenta privind formarea profesionala;

- imbunatétirea calitativd a serviciilor prestate, precum si a modului de
interactiune cu beneficiarii;

- Imbunatatirea conditiilor de igiend, de mediu si de sénatate si siguranta a
muncii, In sectoarele in care S.C. DRUPO NEAMT S.A. activeazi;

- consolidarea si cresterea performantelor economice, in conditiile intaririi
disciplinei financiare;

- Imbunatatirea sistemului informatic intern si adaptarea continud la dinamica
dezvoltarii tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de control;

- reducerea consumurilor specifice de energie, combustibili si materiale;

- cresterea gradului de incasare a facturilor emise;

- In vederea cresterii calitétii serviciilor prestate, directorul va actiona pentru:
utilizarea mai eficientd a tuturor categoriilor de resurse; monitorizarea permanenta a
modului in care sunt respectate conditiile contractuale, privind durata de executie si
calitatea lucrdrilor la contractele semnate; supravegherea activitétilor legate de achizitia
materialelor, produselor si echipamentelor; urmarirea activitatilor legate de verificarea
s1 controlul calitatii.

In vederea realizirii obiectivelor strategice mentionate, se previd o serie de
criterii de performantd, exprimate cantitativ, obligatii ce vor fi asumate prin Contractul
de mandat al directorului S.C. DRUPO NEAMT S.A., referitor la urmétorii indicatori:

e Rata profitului

e Productivitatea muncii

e Perioada de recuperare a creantelor
e Perioada de rambursare a datoriilor
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e Ponderea cheltuielilor salariale in costuri.

Capitolul 2. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE CU PRIVIRE LA  MISIUNEA SI OBIECTIVELE
INTREPRINDERII _ PUBLICE, DESPRINSA /GCVDIN)\ STRATEGIA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMEXHEDEAGINVITATE IN
CARE OPEREAZA iINTREPRINDEREA PUBLIC Eﬁp{

A
Y

S.C DRUPO NEAMT S.A. s-a infiintat in anul 1 ia Comitetului
Executiv al Consiliului Popular Judetean Neamt nr. 2 denumirea de
. Unitate Judeteana de Constructii, modernizare si reparatii drumuri si poduri”. in anul
1969, s-a numit ,,Directia Judeteand de Drumuri si Poduri”, conform Deciziei nr. 463,
iar in 1991, prin Decizia nr. 496, a primit denumirea de ,,Regia Autonoma de Drumuri
si Poduri”.

Din 1998 a devenit S.C. DRUPO NEAMT S.A., inregistratd la Registrul
Comertului cu nr. J27/293/1998.

Misiune, viziune, valori

Misiune | - de a efectua servicii de constructii la cel mai inalt nivel de calitate, la preturi
competitive si echitabile pentru clienti;

- de a asigura longevitatea firmei, prin Imbunététirea continud a serviciilor
realizate, obtinand satisfactia clientilor in toate domeniile, prin promptitudine,
atentie la detalii si profesionalism;

- de a mentine cele mai Inalte niveluri de profesionalism, integritate, onestitate
si corectitudine in relatiile cu furnizorii, subcontractorii, asociatii si clientii.

Viziune | Cresterea cifrei de afaceri, devenirea partenerului preferat de afaceri, prin
atitudine si competitie onesta, adaugarea de plus-valoare clientilor si
societdtii civile, prin actiuni responsabile si profitabile.

Valori | Personal calificat si cu experienta.
Spatii si terenuri care pot fi valorificate.

Principiile directoare privind administrarea societitii, obiectivele fundamentale,
tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
constituie in standarde de performantd obligatorii pentru Consiliului de Administratie
si managementul societatii, reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a S.C.
DRUPO NEAMT S.A.

Capitolul 3. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII
PUBLICE IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE
INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL
REGLEMENTAT SAU SERVICIU PUBLIC

In calitatea sa de intreprindere publicd, in sensul prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in forma aflata in
vigoare la data emiterii H.C.J. nr. 156/29.06.2023, S.C. DRUPO NEAMT S.A.
functioneaza sub autoritatea tutelara a Consiliului Judetean Neamt si actioneaza ca o
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companie cu scop comercial.
JUDETUL NEAMT detine 2.109.442 actiuni, cu valoare nominald de 2,5

lei/actiune, reprezentand 100% din capitalul social.
Societatea are ca obiect de activitate urmatoarele:

a) Domeniul principal:

- COD CAEN - 421 Lucrari de constructii a drumurilor si

b) Activitatea principala:

- COD CAEN - 4213 Constructia de poduri si tuneluri
c) Alte activitdti secundare:

- COD CAEN - 1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tdmplérie pentru
constructii

- COD CAEN - 2331 Fabricarea placilor si dalelor din ceramica

- COD CAEN - 2332 Fabricarea caramizilor, tiglelor si altor produse pentru constructii
din argild arsa

- COD CAEN - 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

- COD CAEN - 2363 Fabricarea betonului

- COD CAEN - 2364 Fabricarea mortarului

- COD CAEN - 2399 Fabricarea altor produse minerale nemetalice, n.c.a. inclusiv statii
de preparat mixturi asfaltice

- COD CAEN - 4120 Lucrari de constructii a clédirilor rezidentiale si nerezidentiale

- COD CAEN - 4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

- COD CAEN - 4311 Lucrari de demolare a constructiilor

- COD CAEN - 7120 Activitati de testari si analize tehnice

- COD CAEN - 0812 Extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului

- COD CAEN - 0899 Alte activitati extractive.

Capitolul 4. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI
ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE
DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SOCIETATII

S.C. DRUPO NEAMT S.A., este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2, pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, in vigoare la data emiterii H.C.J. nr. 156/29.06.2023.
Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numér de
5 (cinci) administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie
(,,administratorii”) este temporara si revocabila. Membrii Consiliului de Administratie
sunt numifi si/sau revocati de Adunarea Generala a Actionarilor, conform legii, In
conditiile stabilite in contractul de mandat. Mandatul administratorilor este de 4 (patru)
ani. Membrii consiliului de administratie pot fi realesi in conditiile legii. Presedintele
Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor, pentru o durata care
nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator. Presedintele Consiliului de
Administratie nu poate fi director general al societatii. Consiliul de Administratie
deleagd conducerea societatii, unui director general. Puterea de reprezentare a societatii
revine directorului general. Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea
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tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Act10nar1lor
Cons111ul de Admmlstratle are, in pr1n01pa1 urmatoarele :

financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remu

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii
implementarea hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

g) dezbate structura organizatoricd a societatii comerciale si numdrul de posturi,
precum si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

h) rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Comunicarea dintre organele de administrare ale S.C. DRUPO NEAMT S.A. si
autoritatea publica tutelard se va face conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in vigoare la data emiterii H.C.J. nr.
156/29.06.2023, prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, in vigoare la
aceeasi datd mentionata anterior, si a prevederilor Actului constitutiv al S.C. DRUPO
NEAMT S.A..

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se
va face periodic, vizdnd in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a
obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor
de performanta.

Capitolul 5. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI
ACTIONARILOR, DUPA CAZ, PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptérile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile acestora sunt:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii, cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea si aprobarea
investitiilor publice si cu respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului;

e Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
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inregistrarii de plati restante cétre furnizori si, implicit, Inregistrarea de cheltuieli
suplimentare — majorari, penalititi de Intarziere, dobanzi, etc.
e Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor ca@.§
cu vointa redusd de plat;
e Implementarea masurilor corespunzitoare pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelo

Capitolul 6. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE ~DIN PROFITUL NET  APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Asteptarile autoritétii publice tutelare in ceea ce priveste politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice sunt cele prevazute in
Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, potrivit art. 1*) alin. (1) din actul normativ mentionat mai sus, ,,/a
societdtile nationale, companiile nationale si societdfile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupd
deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmdtoarele destinatii, daca prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea
financiara in economiile hiperinflationiste", potrivit Reglementdrilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitdtilor Economice Europene nr. 86/635/CEE
si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c.1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii
ratelor de capital, pldatii dobdnzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartizdri prevazute de lege,

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale §i
societdatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum g§i regiile
autonome care s-au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referintd;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale §i societdtilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
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g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevdzute la lit. a) - f) se repartizeazd la alte
rezerve §i constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma
de dividende sau varsdminte la bugetul de stat sau local in ca

Capitolul 7. ASTEPTARI PRIVIND POLI
APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

noul Consiliu de Administratie, va cuprinde investitiile necesaré pentru conformarea
tintelor stabilite prin strategia de dezvoltare la nivel national a infrastructurii rutiere.
Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un
cadru institutional si legal, solid si sustenabil, care sa asigure structura de implementare
pe termen lung a investitiilor planificate de societate.
In acest context, autoritatea tutelara, In vederea atingerii obiectivelor enumerate
in prezentul document, 1si propune urmétoarea strategie:

e Achizitionarea de noi utilaje in vederea cresterii productivitatii si eficientei
societdtii comerciale, diversificarea lucrdrilor realizate, accesarea proiectelor de
anvergurd din punct de vedere tehnic, optimizarea continud a tuturor proceselor,
intarirea pozitiei pe piata interna.

e Cu toate ca In perioada anterioard s-au facut investitii in parcul auto detinut de
S.C. DRUPO NEAMT S.A., acesta necesitd in continuare imbunétatiri. Prin urmare, se
impune reinnoirea parcului auto, prin achizitionarea de utilaje second hand sau noi.

Capitolul 8. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI
GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor executivi si neexecutivi, precum
si al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: toti managerii societatii vor respecta Codul de Eticd. Mai
mult, vor lua s1 aplica decizii care afecteazi angajatii, tindnd cont de recompensarea
identica pentru contributie identica - un principiu universal de etici manageriala. In plus,
managerii si administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor,
administratorilor executivi si neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum
de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostintd de cauzi in
ceea ce priveste reglementdrile legale; managerii si administratorii vor face toate
diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céaruia managerii,
administratorii executivi si neexecutivi sunt obligati sd aiba o atitudine obiectivi, neutrd
fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea
atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis si solicite sau si
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si
abuzeze de functia pe care o au;
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4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia managerul
sau administratorul poate sa-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

seriozitate, legislatia In vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu confol
managerilor si ale administratorilor, in exercitarea functiilor lor}
supuse monitorizarii cetdtenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform ciruia managerul/administratorul
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in vigoare la data emiterii H.C.J. nr.
156/29.06.2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparentd si
accesibild, garantand o buna comunicare.

In egald masura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii,
actionarii asteaptd ca, pana la finele mandatului, administratorii sa asigure respectarea
principiilor sistemelor de management prin obiective si de management al performantei,
sisteme de management al calitatii, care permit trasabilitatea performantei individuale si
de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societatii, securizand, astfel, in buna masura, rezultatele societatii.

Printre principalele obiective in cazul intreprinderilor publice la care statul
este actionar se numdrd si implementarea principiilor de guvernantd corporativa, in
vederea intaririi rolului statului ca actionar.

De asemenea, administratorii si directorii 1si vor exercita mandatele cu prudenta
si diligenta, Indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii. In desfasurarea activitatii, acestia se vor conforma cu principiile de eticd
si integritate mentionate in legislatia aplicabild societitilor comerciale, in general si a
intreprinderilor publice, in special.

Organele de administrare si conducere trebuie sd respecte criteriile de
integritate si eticd prevazute de legislatia specifici (ex., respectarea Codului de etici,
denuntarea conflictelor de interese, mentinerea confidentialititii, reputatia, etc.).

Capitolul 9. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA
PRODUSELOR $I SERVICIILOR PRESTATE DE INTREPRINDEREA
PUBLICA

Functiile managementului calitétii, avdnd in vedere procesul managerial si
specificul managementului calitatii sunt:

e planificarea (transpunerea doleantelor clientilor in caracteristici ale produselor si
serviciilor oferite precum si dezvoltarea proceselor care si facd posibild realizarea
acestor caracteristici);

e organizarea (determinarea structurilor administrative, afectarea resurselor
necesare fiecarui proces);

e coordonarea (existenta unei comunicéri adecvate in toate procesele);
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e antrenarea (motivarea prin implicare a personalului companiei), tinerea sub
control (activitdti de supraveghere a desfasurdrii proceselor de evaluare a
rezultatelor),

e asigurarea (activitdfi preventive in ceea ce priveste eficacitatea
S . . Lot A
activititilor de planificare, organizare, coordonare, antref@ s control, in
scopul de a garanta obtinerea rezultatelor la nivelul dorit) irea continud a

calitatii.

Managementul companiei se asteaptd si fie implicat in mentinerea,
dezvoltarea si imbunatatirea sistemului de management al calitdtii si imbunétatirea
continua a eficacitétii acestuia, asigurandu-se ca au fost stabilite politica In domeniul
calitatii, obiectivele calitatii §i mentinerea resurselor necesare perfectionarii sistemului
de management al calitdtii. Controlul si monitorizarea asigura minimizarea potentialului
de producere de evenimente nedorite, precum si mitigarea riscurilor specifice din
domeniul companiei, de aceea Consiliul de Administratie trebuie si creeze parghiile
necesare unui control eficace si unei monitorizari permanente precum si unui raspuns
pertinent si rapid 1n cazul oricaror incidente de calitate semnalate.
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