
 
 

ROMÂNIA 

JUDEŢUL NEAMŢ 

CONSILIUL JUDEŢEAN  

PREŞEDINTE 

Dispoziţie 
 

privind luarea unor măsuri referitoare la managementul Complexului Muzeal Național Neamț 

 

 Daniel-Vasilică Harpa, preşedintele Consiliului Judeţean Neamţ; 

Având în vedere prevederile art.20 alin.(5), art.42 alin.(4) și art. 43^1 alin.(3) din Ordonanța 

de urgență a Guvernului nr.189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu 

modificările și completările ulterioare, precum și ale art. 14 și art.15 din anexa la Ordinul Ministrului 

Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a 

concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a 

evaluării managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al 

raportului de activitate, precum şi a modelului-cadru al contractului de management; 

  Văzând referatul nr. 51/1779/(RU)1780/2025 al Direcției de Management și Proiecte Sociale; 

  În temeiul dispoziţiilor art.191 alin.(1) lit.„a”, alin.(2) lit.„b” și alin.(6) lit.„b”, precum și ale 

art.196 alin.(1) lit.„b” din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul 

administrativ, cu modificările și completările ulterioare; 

 

DISPUN: 

 

Art.1: Se aprobă proiectul de management al domnului Ciprian-Dorin Nicola pentru 

Complexul Muzeal Național Neamț, pentru perioada 2025-2028, conform anexei care face parte 

integrantă din prezenta dispoziție. 

Art.2: Domnul Ciprian-Dorin Nicola se numește în funcția de conducere de manager (director) 

al Complexului Muzeal Național Neamț, gradul II, începând cu data de 16.01.2025, până la data de 

15.01.2029, inclusiv, cu un salariu de bază de         lei, indemnizația lunară pentru titlu științific de 

doctor în cuantum de       lei la care se adaugă sporul pentru condiții periculoase sau vătămătoare în 

cuantum de        lei lunar, corespunzător timpului efectiv lucrat în cadrul programului normal de 

lucru.  

Art.3: Secretarul general al judeţului va asigura comunicarea prezentei dispoziţii persoanelor şi 

autorităţilor interesate, prin intermediul Serviciului Gestionarea Documentelor, Evidenţa Lucrărilor 

Consiliului Judeţean şi Publicarea Monitorului Oficial Local. 

  

PREŞEDINTE 

Daniel-Vasilică HARPA 

  

 

 

                                                                         CONTRASEMNEAZĂ: 

                                                                 SECRETARUL GENERAL AL JUDEŢULUI 

                                                                          Daniela SOROCEANU 
 

Piatra Neamț 

Nr. 19 

Din 16.01.2025 

 
 



PROIECT DE MANAGEMENT 
pentru perioada 2025-2028 

COMPLEXUL MUZEAL NATIONAL NEAMT 
' ' 

Manager - Director, 
Dr. Ciprian-Dorin NICOLA 

Piatra-Neamt, decembrie 2024 
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1. lnstitutii, organizatii, grupuri informale (analiza fa &~1~;~~,·e7 (ti care sc 
adreseaza aceleiasi comunitati; ~~~: 
Complexul Muze~I National Neamt reprezinta un operato1 :~~ _§\:1\tn portant din 

judet, 1nsa aceleia~i comunitati, partial ~i/sau secvential, i se adreseaza: I3iblioteca "G. 
T. Kirileanu", Centrul pentru Cultura ~i Arte "Carmen Saeculare", Teatrul Tineretului, 
Serviciul Judetean Neamt al Arhivelor Nafionale, Inspectoratul Scalar al Judetului 
Neamt, prin conducerea sa ~i prin cele pcste 70 de unitati de 'invatamant gimnazialc din 
mediile urban ~i rural, Uniunea Arti~tilor Plastici din Romania - r◄iliala Neamt, Casa 
Corpului Didactic Piatra-Neamt, Asociatiile Cadrelor Militare in Retragere ~i Rezerva, 
Cercul Militar Piatra-Neamf, Uniunea Scriitorilor din Romania - Filiala Ncamt, 
Asociatia Filateli~tilor Piatra-Neamt, Asociatia Profesorilor de lstorie din Neamt, 
Protopopiatele Piatra-Neamt :;,i Tg. Neamt, Arhiepiscopia Romanului 9i Bacaului ~.a., 
la care se adauga o serie de muzee private - majoritatea cu specific etnografic. 

La acestea se adauga galerii de arta, case de cultura ~i o serie de camine culturale 
care desfa~oara activitati culturale, unele remarcabilc. 0 atentie speciala trebuie 
acordata supermarketurilor ~i mall-urilor care, in ultima perioada au preluat o serie de 
activitafi ale institutiilor muzeale 9i, profttand de puterea financiara, due tncet-incet la 
scaderea interesului pentru institutiile muzeale, chiar daca actul cultural este discutabil. 

Pe plan regional institutia concureaza in realizarea unor m~mifostari stiintifice cu 
' , ' 

lnstitutul de Arheologie ~i lnstitutul de Istorie "A.D. Xenopol" din Ia~i, Complexul Naiional 
Muzeal "Moldova" Ia~i, Muzeul National al I3ucovinci Succava, Muzeul Judejcan "~tefan 
eel Marc" Vaslui, Complexul Muzeal Judeiean "lulian Antonescu" Bacau, Muzeul 
Judetean de lstorie Boto~ani, Muzeul Literaturii Romane din Ia~i, Asociatia Mc9tcrilor 
Populari din Moldova etc. 

Pe plan national am derulat o colaborare stransa cu: Comisia Naiionala a 
Muzcclor ~i Colectiilor, Comisia Nationala de Arheologic, Muzcul National de lstoric 
a Romanici, Muzeul National Bran, Muzeul National al Unirii Alba Iulia, Muzeul 
National Pele9, Muzeul Astra Sibiu, Muzeul Militar ''Regele Ferdinand" Bucure~ti, 
Muzeul Municipiului Bucurqti, Muzeul Brailei "Carol I", Institutul de Arheologic 
Bucuresti s.a .. . , 

Pe plan extern institutia, prin unitatile sale subordonate a 1ntretinut legaturi 
stranse 9i a colaborat pe linia activitatilor ~tiinpfice 9i a schirnburilor academice cu 
Muzeul National de Istorie a Moldovei - Chi~inau, cu 1nstitutul de Arheologie 
Chi9inau, cu Universitatea Erlangen-Nurnberg din Germania, cu Universitatea Rezov 
din Polonia, cu Institutul de Arheologie din Kiev - Ucraina, cu Muzeul de lstorie 
National a din Brno, Cehia, a~a dupa cum a colaborat 9i cu National Geographic Society 
:in proicctul referitor la pe!;,tii fosili oligoceni de la Piatra-Neamf :;;.a .. 

in acest interval d~ timp, referitor la colaborarea cu autoritatile Judcteana $i 
Locala, respectiv Consiliul Judetean Neamt, Primaria ~i Consiliul Local Piatra-Ncamt, 
Primaria Roman, Primaria Tg. Neamt, Primaria Bicaz ~i alte cateva primarii comunale, 
rezulta ca relatia reciproca a fost, "in ansamblu, una foarte buna ~i buna. 
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Relatia institutie i cu comunitatea 
Reprczentant Rol Program de Nivcl de 
comunitate colaborare / irnplicare :e 

protocol de 
parteneriat/ 
activitatc de 
s rqm 

Consiliul Finantarea Pregatire in Foarte bun Nevoi 
Judeiean cheltuielilor de comun a suplimcntarc 
Ncamt personal ~i de bugetului de intretinere a 

intretincrc · , , anual; patri rnoniului 
Sustinerea Stabilirea mobil 
programclor de nevoilor ~i imobil; 
dezvoltarc; de investitii ~i 
Sustinerea rcparatii, dotari 
activitati !or 

Primaria ~i lnteres in Sustine Bun Nevoia de 
Consiliul promovarea ~1 proiectele imbtmatatire a 
Local mcdiatizarca de dczvoltarc relatii lor de 

patrirnoniului colaborare ~i 
mobil promovare 
~i imobil reci roca; 

ONG-uri Sprijin in Finantare In Slab Ncvoia unei 
suspncrea realizarea unor colaborari 
activitatilor· 

' ' 
even i 111 cntc mai active cu 
culturale muzeul; 

Tnspectoratul Partcncr in Acord de Foarte bun Nevoia de 
$colar proicctc de partcneriat Intre armomzarc a 
Judetean colaborarc ~i muzeu, cadre imp 1 ementari i 

dczvoltarc; didacticc ~i bunelor 
unitati practici 111 
de invatamant domeniul 

cultural; 

Considcram ca in urmatorii ani, colaborarea dintre acestea poate fi mult mai 
eficient rcvigorata ~i sustinuta prin: 

- derularea unor aqiuni culturalc comune ( concerte, rccitaluri clasice, prezentare 
de caqi, mese rotunde) la Muzeul Memorial "Ion Creanga" - Humule$ti, Casa 
Memoriala "Calistrat Hoga~" ~i Muzeul de Arta Piatra-Neamt; 
programarea ~i sustincrca unor concerte la l\lluzeul Cetatea Neamt, cu prilejul 
manifestarilor legate de Vacanfele Muzicale; 
organizarea unor prclcgeri populare cu me~terii ~i speciali~tii participanti la 
targurilc organizate de Muzeul de Etnografie Piatra-Neamt; 
conlucrare cu antreprcnori pe linia promovarii turistice a judetului; 
prezentari ~i valorificari de publicatii; 
colaborare la organizarea Zilelor Cetatii Neamt ~i festivalului medieval. 
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0 atentie sporita trebuie sa fie acordata ~1 ONG-urilor care au ca obiectiv 
organizarea unor actiuni culturale. 

2. Analiza SWOT (analiza mediului 
oportunitati, arnenintari); 

2.1. Mana ement 
PUNCTETARI 

- proiectarea activitapi manageriale pe 
baza unci diagnozc pcrtincntc, spccificc, 
realistc, cu tintc stratcgicc care sa vizczc 
proceduri de asigurare a calitatii in 
activitatea de cercetarc dcsfa~urata de 
muzcu; 

- constituirea de echipe de lucru care 
permite o eficientizare a activitatii 
managcrialc ~i a actului decizional prin 
delegarc de sarcini, pc criteriul 
competentei; 

- realizm·ea analizei diagnostice SWOT la 
nivelul serviciilor/seqiilor muzeale 
subordonate, in vederea idcntificarii 
corecte a obiectivelor planurilor 
manageriale ~i sporirca cficicntci 
activitalii personalului rnuzcal 
subordonat; 

- proiectarea activitatii muzcalc anualc 
prin elaborarea de planuri rnanageriale 
ce vizcaza ohicctive deduse din analiza 
SWOT; 

- cxistenta ~i implementarea prevcdcrilor 
ROI, ROF, ~i Codului de Etica la nivelul 
1ntrcgii institutii; 

- existenta w1ei stratcgii rnanageriale 
coerente bazate pe o analiza profunda a 
problemelor cu care sc confrunta in mod 
constant unitatilc muzeale subordonate; 

- elabornrca unor fi~e ale postului 
personalizate; 

- cxistenta organigramci ~i statului de 
functii aprobate de Ordonatorul 
principal de credit; 

- consiliul de a<lrninistratie cu atribuJii 
concrete pcntru fiecare membru ~i plan 
de rnunca; 

- existenta unor structuri sub rnanagcriale 
( comisii de specialitatc) potrivit 
sistcmului de control intern managerial; 

- sustincrca financiara din partea 
Consiliului Judetean Neamt, 

intern ~1 extern, 
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- interesul, in general, scazu '1it..:;;'., .. ·,.., 
potcntialilor bcncficim·i fata de oferta 
cultural a muzcala la ni velul judetului; 

- lipsa unui stimulcnt corcspunzator 
pcntru dinarnizarca creativitatii sec ti i !or 
componcntc 1n matcric de produse 
culturale; 

- insuficicnta implicare a tuturor 
angajatilor 111 indcplinirca atributiilor de 
serv1c1u; 

- birocratizarea excesiva a activitatilor de 
ordin administrativ ~i financiar -
contabil; 

- lcgislatia rcfcritoarc la sponsorizari. 



0PORTUNITA.' 'I 
- posibilitatea dezvoltririi unor proicctc de 

larga anvergura; 
- finantarea de la buget; 
- cvcntuala aparitie a unor lucrari de 

investi~ii (autostrada?) care vor favoriza 
dezvoltarea serviciilor de 
su pravcghcrc/sal vare arheologica 

reventiva. 

2 2 Oferta de produse muzeale 
PUNCTE TARI 
- complexilatea structurii care 1ngaduie o 

buna funqionare interna ~i gencreaza o 
ofertrt cultural[ gcncroasa; 

- administrarea unor colcctii valoroasc, cu 
un numar mare de obiecte; 

- divcrsitatea ~i complementaritatea 
domenii!or de activitatc; 

- calitatea profesionalft a angajaplor; 
- calitalca publicatiilor Complexului 

Muzcal Naiional Nean1t; 
- credibi!itatca de care sc bucura in accst 

moment institutia; 
- numarul mare de proicctc culturalc; 

0P0RTUNITA TI 
- unicitatea unor colecpi la nivel national 

(cncolitic, memoriale, monumente 
istorice, etnografic, ~ti intclc naturii); 

- interesul manifcstat pcntru Muzcul de 
Arta Eneolitica Cucutcni 111 afara 
graniielor Romaniei 

- crc~tcrca interesului turistic pentru 
regmne; 

- crqterea num5rului de proiecte turistice 
cu destinatic intcrnaiionala; 

2.3. Resurse umane 
PUNCTETARI 
- existenta unui colectiv de cercetare de 

calitate, cu caliticare inalta, implicat in 
activitati de ccrcctare dezvoltare 
specifice dorneniului prcpon<lcrcnt de 
activitate al institutiei; 

- preocupari pentru cercetare, participare 
la sesiuni de comunicari ~tiintificc la 
nivcl judetean, national ~i international; 
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AMENIN' ARI 

PUNCTE SLABE 
- suprapunerea unor evenimente culturalc 

organizate simultan cu altc institutii 
culturale; 

- concurenta cu alte entitati care dispun de 
bugete mari pentru captarea atenpei 
potentialilor beneficiari ~i care, eel putin 
111 ultimii ani, au copiat numeroase 
activitafi ale muzeelor pe care insa le-au 
promovat agresiv; 

AMENINTARI 
- dezvoltarea activitatilor pseudo culturale 

ale unor entitati cu caracter privat; 
- criza cconomica care duce la tendinta 

alocarii unor sume tot mai mici pcntru 
satisfaccrca nevoilor culturale; 

- aportul mass-mediei la cre~terea 
posibilitatilor de divertisment ~i 
pctrcccre a timpului libedn randul 
tinerilor; 

PUNCTE SLABE 
- insuficienta incadrare cu personal de 

specialitate (23% din total angajati); 
- numarul insuficient de angajati; 
- fluctuatie de personal la anumite unitati 

muzcalc cauzata de pensionari ~i 
imposibilitatea de a spori numarul de 
posturi ncccsarc; 

- preocuparea insuticienta pentru 
prornovarea imaginii rnuzeului ~i 



- buna colaborare 'intre serviciul 
administrativ - secretariat - contabilitatc 
~i personalul din subordinea institutici; 

- activitati rnuzeale diversificate, funciie 
de intcresele ~i pregatirea profesionala a 
initiatorilor proiectelor culturale; 

OPORTUNITA' I 
- standardcle inalte privind activitatilc 

cultural stiintificc si rczultatcle bune ale ' ' , 
campaniilor arheologice asigura 
posibilitatca crearii unei echipe de 
cercetarc cu nivel de 
specializarc/expertiza ridicat; 

- ofcrta de formare continua a 
pcrsonalului de spccialitatc; 

- posibilitaii multiple de a accede la 
infonnapi ~tiintifice, culturale, metodice 
~i tehnologice de ultima ora; 

- posibilitatea selectarii unor 
spcciali~ti/experii cu cxpcricnta 111 
activitatea de ccrcctarc din teren; 

2.4. Resurse materialc si financiare 
PUNCTETART 
- dotarca birourilor, spapilor de 

depozitare, laboratoarelor de rcstaurare 
conservare cu aparatura moderna ~i 
mobilier ergonomic; 

- amenajarca s5lilor de expuncrc cu 
mobilicr nou, modern, adaptat noilor 
prevcderi ale muzcologici ~i adecvat 
unor activitati interactive cu publicul; 

- functionarca unei biblioteci dotatc cu 
pestc 30.824 volume; 

- dotarea partiala cu calculatoare 
perforrnante, coneclatc la INTERNET; 

- asigurnrea rcsurselor financiarc nccesare 
bunei functionari a tuturor unitatilor 
subordonate institutiei; 

- volumul mare al patrimoniului cultural 
national rnobil si imobil existent in 

' ' 
adminis tr area ins ti tu ti ei; 

OPORTUNITA TI 
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rnediatizarea cvenirncntelor culturale pe 
care le rcalizcaza; ,. H 4. 
insuticicnta disponihili tate . _e;1it1'1 fuJ1!. -~, 
in conditii de program pr i.(~g 'F ·¼-_. ,i, ' . Ii~, "; ~,1~ 
lip~a _d~ _intcrcs _a ~n?r ~In · ;(ati 1f:_i~1~­
acttv1tat1lc plund1sc1p l111 , r~\ /1\.}t~' 

inertia unor anga}ati !a sc~~%~~~-:---~ i:. 
provocate de leg1slatrn muzea1:(Q, t'i~~ , 
mijloace de completare a formu!arelor in 
format electronic; 

- implicarea insuficicntii u unor angajati in 
roiectarea activitatii anuale a institutici; 

AMENIN' 'ARI 
- scaderea numarului de expcrti din 

institutie, datorata pensionarilor; 
- scadcrca intcrcsului absolvcntilor de 

invatamant superior pcntru meseria de 
rn uzcograti'arhco log/ccrccta tor ~tiinpfic; 

- imposihilitatca participarii spcciali~tilor 
CMNN la cursurile de perfeqionare la 
ni vel national din cauza neorganizarii 
accstora 

PUNCTESLABE 
- uzura fizica ~i moralrt a unor conccptc 

expozi Jionalc; 
- numar insuficient de materiale de 

popularizare la unele muzee; 
- prezenta in insuficicntri masura a unor 

surse de vcnituri proprii; 
prcocupari scazute din partea angajatilor 
pentru atragerea <le surse de finantare 
extrabugetara; 
lipsa unci sali - media adecvate pentru 
manifestarile cu public care sa 
dcpft~casca o capacitate de 80-100 de 
persoane; 

AMENINTARI 



- sprijinul primit din partea Consiliului 
Ju<lctean Neamt contribuie la 
modcrnizarca bazci matcriale; 

- politica managcriala bazata pc o 

- viteza mare 'in uzura m orala a aparaturii 
electronice ~i infonnatice; 

- deteriorarea rapi - i111-o'l:ril-elor; 
~i .. r-\'"' !?c 

colaborare stransa cu institutiile similare -
de profil din iara ~i strainatate contribuie -
la identiticarca unor sursc de finantare 

bugctul anual c rrtate..!~ J titutici; 
dcscentralizar t1J.1111[ · · )t' iar; 
modificari legi cM,k ": I 
financiar; 

extrabu etare; 

2.5; Relat iilc cu comunitatea 
PUNCTE TARI 
- colaborarea eficicnt:1 cu Consiliul 

J udetean Neamt (Ordonatorul Principal 
de Crcditc), cu autorita\ile locale ~i 
ccntralc, cu mass-media ~i ONG-urile 
interesatc de activitatca cullurala 
promovata de institutic ; 

- colaborarea cu celelalte institutii 
culturalc din comunitatea locala, cu 
uni ta ti le ~col arc din ju<lct, cu institutiile 
similare de profil din tara ~i strainatate; 

- dcrularea unui proiect .~colar ,,Muzee ~i 
~coli" 111 partcncriat cu institupi ~colare 
din judct; 

OPORTUNITATI 
- interesul manifcstat de public privind 

educatia elevilor ~1 as1gurarca unor 
conditii uptime de desfa~urare 
activitatii ~colarc In colaborare 
institutiilc muzealc de profil din judet; 

2 6 G rupuri de interes 
Ministerul Cultllrii se asteapta: 
Complexu! JVfuzcal National Neamt 
urrnarqte: 

Publicul larg dorqtc: 

a 
cu 
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PUNCTE SLABI~ 
- numarul mic de organizatii civice, 'in 

special ONG-uri, cu care colaboram; 
- absenta unei implicari sistematice a unor 

poten~iali sponsori 10 sprtjinirea ofertei 
culturale muzeale anuale; 

- insuficienta preocupare a unor 
spccia!i~ti pentru rcalizarca unor 
proiecte de colaborare europeana; 

- slaba implicare 'in realizarea unor 
prnicctc de tinantarc la nivcl 
international; 

AMENTNTARI 
- ofertele culturale mai dinamice oferite 

de alte organisme cu preocupari din 
domcniul artelor; 

- sa sc rcspcctc lcgislatia 'in vigoarc; 
- sa realizeze misiunea ~i viziunea 

institu Pei; 
- sa crcasca nivclul de satisfaqic a 

publicului vizitator; 
- sa atraga un nurnar din cc 111 ce mai 

mare de vizitatori la unitatile din 
subordine; 

- sa promoveze cat mai eficient imaginea 
~i produsclc culturalc muzeale ale 
institutici 

- sa beneficieze de produsc culturale 
muzeale de calitate, atractive din 
punctul de vedere al informatiilor 
~tiin!ificc; 

- sa dcscopcrc motive noi de a petrecc 
mai mult tirnp in institutiilc muzcalc; 



Personalul din subordinc solicita: 

Comunitatea: 

2. 7. Nevoi identificate 
Oferta de produse muzeale 

Rcsurse umane 

Resursc financiare ~i matcrialc 

- conditii favorabile de munca; 
- climat motivational; 
- s ri" in in activitatca de erfectionare; 
- formarca de buni cetateni pe baza 

acccsului la produsc culturale muzeale 
de calitate; i ~ 

- existenta unui com ,civ.if zat 

-

implicarea eficient · ~ 

transmiterea unor r 
comportarncnt util 
ansamblul ci. 

initicrca unor campani i de branding 
centrate pe Muzeul de Arta Eneolitica 
Cucuteni Piatra-Neamt, Muzeul Cetatea 
Neamt ,;;i Muzeul Memorial ,,Ion 
Crcanga" TTumulqti; 

- cre9terea nurnarului de materialc de 
promovare, inclusiv a celor grntuite; 

- organizarea unor expozitii cu mare 
impact la public; 

- divcrsificarca scrviciilor culturale. 
- intregirea numarului optirn de angajati 

ca!ificati; 
- anularea fluctuapei de personal la 

anumitc uniW~i muzeale datorala 
pensionari !or; 

~ oferirea de m~jloace de recreere pentru a 
obtine disponibilitatea pentru lucrul 'in 
conditii de program prclungit; 

- 1ncadrarca la nivcl optim cu personal de 
specialitate; 

- completarea cu personal de specialitate a 
secjiei Laboratorul de Rcstaun1rc -
Conscrvarc; 

- rcarncnajarca cxpozitici pcrmancntc a 
Muzeului de lstorie ~i Arheologie PN; 

- pregatirea pentru rea lizarea proiectului 
de rcstaurare a cludiri i Muzcului de 
Istorie Bicaz; 

3. Analiza imaginii existente a institutiei ~i propuneri pentru imbunatatirca 
acesteia; 

Complexul Muzeal National Neamt se inscric 111 catcgoria celor mai prestigioase 
institupi de profil din Romania. Contributia sa la cercetarea, conservarea, restaurarea, 
gestionarea, evidenta ~i valorificarea patrimoniului istoric ~i arheologic din estul tari i 
este absolut remarcabila, a~a dupa cum este ~i activitatea sa cultural-educativa. Gratie 
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sprijinului Consiliului J udetean Neamt ~i documentatiei justificative tnainte 
Ministerului Culturii de catre conducerea ~i speciali~tii institutiei noastre, in baza 
hotararii adoptate de Guvernul Romaniei i:n ~edinta din data de 26 martie a.c., publicata 
111 Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 273/1.IV.2020, respectiv HG nr. 245, a 
fost acordata titulatura de muzeu de importanta nafionala Complcxului Muzeal 
r d N d V b 1 · b d ·51-:c-- 1 1 .u etean eamt ~1 toto ata s-a apro at sc 11m area enum1rn acJ -/dl. . ·9itn exu 

' 
Muzeal National Neamt. 

,-· ·-i ~- ---,, 
Nr. 
crt. 
1. 

2. 

3. 

4. 

5 . 

' ' *· ~'\ -~-
Activitatea institutiei a fost mediatizata in: 

. ; ,, ' . () \t, ,,)·,, t i (~ -.;. 
- \ _ •~1 . • _,,,. 

Tipul manifestarii 2021 2022 2023 \:- 1\f·/g;~~J/ • .. · '• -?' 
):__ •"'" ' :,. ) ' l • "' . . 

Aparitii si citari in , ' 140 94 70 ' "'1. ·~ · 1?!W ~JU D \ 
. _,::. -=-j ti. , . 

I itcratura ~i presa de 
specialitate 

Aparitii 111 prcsa 240 180 140 122 
locala si nationala, 

' ' 
scrisa si on-line 
Comunicate de 75 80 50 35 

presa 
~tiri tclevizate ~i 60 100 35 28 

interviuri 
Matcrialele Cca.350 Cea. 120 Cea. 100 de Cea. 74 de 
publicitare de afi~e, de afi9e, afi~e, 680 afi~e, 

1.000 780 invitatii. 435 invitatii 
' 

invitatii. invitatii. 

Pentru imbunatf1firea promovarii/activitati de PR/de strategii media, am realizat: 
✓ Actiuni organizatorice: 

• actualizarea site-ului institutiei, contract de mentenanµi site WEB; 
✓ Actiuni administrative: , 

• ~edinte operative cu ~efii de sectii 1n vcdcrea bunei organizari a activitatilor; 
• 1mbunatatirea Sistemului de control managerial intern, elaborarea de 

proceduri; 
• identificarea riscurilor in cadrul Complexului Muzeal National Neamt. 

✓ Documentare 1n vederea promovarii actiunilor culturalc ale muzeului: 
• completarea bazei de date a presei scrisc 9i audio-vizualului; 
• discminarea informatiilor prin intermediul comunicatelor de presa; 
✓ Vernisari cxpozitionale, inaugurari ~i lansari de carte - toate manifestarile au 

avut organizate activitati de dcschidere, cu gratuitate pcntru publicul 
pmticipant. 

✓ Branding: 
• continuarea publicarii unor cataloage, m regie propne, pentru o parte a 

expozitiilor. 
• pcrsonalizarea unor produse; 

✓ Tiparirea de biletc, vederi, pliante: 
• la toate scqiile, in functie de cpuizarea stocurilor ~i existenta fondw-ilor. 
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✓ Gazduirea de evenimente culturale, altele decat cclc ale muzeului: in perioada 
raportata, Complexul Muzeal National Neamt a gazduit, suplimentar, peste 100 activitafi 
culturale notabile ( expozitii temporare $i lansari de carte). 

Din ·punctul nostru de vedere, cunoa~terea activitatii institutiei de catre 
comunitatea locala poate fi mai eficient asigurata prin: 

realizarea parteneriatelor cu operatorii de turism, in scopula u oa-$:te-rii .. ofertei 
i:; J '• $-t, , "' 

culturale a muzeelor $i atragerii de noi potentiali vizitatori; .. .x·-' ·- ·-- -'((\ 
realizarea unor panouri publicitare, amplasate in institutii 9i / i Lil ffi~V~i e·~:,; 
realizarea ~i difuzarea Constanta a unor spoturi publicitar~, d wpfq;} lov-i i· a 
?atrim~niului cultural nation~] admin!strat d~ ~atre i~stitutie-;_/·--<, "• -~.: ·!-~l 
mtoc11:1rea de ~lbume/bro~un cu ~pec1fi~ tunst1c ale JUd~t~l~1;~\'r •tft:t~­
actualizarea pliantelor de populanzare 91 prezentare a u111tat1lor nilfr:ea1 · ; 
diversificarea produselor oforite spre vanzare la standurile muzeelor; 
rezcrvarea de spatii de publicitate pentru unitatile ~i activitatile institutici in 
mijloace mass-media la nivel national. 
colaborare cu administratiile publice locale ~i institutiiJe descentralizate ale 
statului in scopul realizarii unor proicctc comune cu spcci fie cultural. 

4. Propuneri pentru cunoa~terea categoriilor de beneficiari (studii de consum, 
cercetari, alte surse de informare ); 
Analizand rapoartcle anuale, rezulta ca institu1ia noastra a realizat in 2021-2024 

un maxim de 116 de manifestari culturale/an, care au atras o mcdie de peste 1 70.000 
beneficiari culturali/an. Pentru anul 2024, raportarea de fats are ca limita doar cca. 
96.000 vizitatori, realizarea proicctclor culturale fiind 1nca 111 deru larc. 

in pcrioada supusa analizei, au fost completatc chcstionare de satisfactie de catre 
vizitatori, dar nu au fast realizate studii propriu-zise de segmentare a pietei. La nivelul 
Complexului Muzeal National Nearnt beneficiarii tinta ai expozitiilor temporare ~i a 
celor permanente raman 111 continuare ~colarii ~i elcvii din 1nvatamantul preuniversitar, 
publicul matur fiind activ prezent pe durata concediilor de odihna din timpul verii ~i la 
actiunile cultural ~tiin1ifice ( colocvii, simpozioane, expozitii pe teme istorice ~i 
artisticc), funqie ~i de specificul muzeelor. 

De observat faptul ca s-au mentinut ~i in aceasta perioada catcva varfuri de 
interes - luna mai (Ziua/Noaptea internationala a Muzcelor, Targul Mqtcrilor Populari 
- Lada cu zestre), evenimcntele lunii iulie (Zilele Cetatii Neamt), precum ~i o serie de 
expozitii temporare cu piese din categoria tczaur. Pro:filul bencficiarului actual, a fost 
dat de prezenta rnai consistenta a tinerilor, reprezentati in special de clevi, urmati de 
participantii la diverse evcnimente de anvergura sau pedagogie muzeal[1 (Ateliere de 
Arheologie Experimentala; Muzee 9i $coli), un public specializat (28%) ~i o medie de 
34 % de public de peste 20 de ani. In privinta publicului strain, se constata o medic de 
21 %, axata in special pe unitati muzeale precum - Muzeul Cctatea Neamt, Muzeul 
Memorial "Ion Creanga" Humulqti 9i Muzeul de Arta Encolitica Cucuteni. 
✓ Masuratori cantitative: 

- !n 2021: total vizitatori 173.828, dintre care 150.225 cu plata ~i 23.603 gratuit. 
-In 2022: total vizitatori 202.588, dintre care 155.460 cu plata si 47.128 gratuit. 
-in 2023: total vizitatori 175.216, dintre care 136.567 cuplata ;i 38.649 gratuit 
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- in 2024: total vizitatori 96.040, dintre care 78.605 cu plata ~i 17.43 5 gratuit 
In perioada supusa analizei, fata de anul 2020, cand data fiind situatia 

pandcrnica, s-au 1nregistrat ca lirnita doar cca. 96.000 vizitatori, realizarea proiectelor 
cuiturale fiind drastic limitata si diminuata, 111 2021 situatia s-a 'imbunatatit ' . , 

considerabil, fiind 'inregistrati un nr. aproape dublu de vizitatori, respectiv 173 .828. 
Fata de anul 2021, prin implementarea proiectelor cultural-~tiintifice diverse, in 

2022 situa1-ia s-a 1111bunatatit considerabil, fiind 'inregistrati, ase1 ~ li adei. pre-
t , , o·~· . ~ 

pandemic:, un nr. de apro~pe 200.000 ":_izitat~r~. . V ... ~ · _ -~ 1 ~- . .. 
Fata de anul 2022, m 2023 numarul v1z1tatonlor a sea U: d ~; 1,C-j~%;· a }_c11der11 

pentru reabilitare a trei dintre unitatile muzeale ale Cl\lINN. ~ ~~- ·_>~Yt~ : 
\I~ (i,,,i;'\;' \(' 
( ;;?· ,~-

1) V 1 . d b fi . . . , l--- ~ y cntru cre$tcrea numaru m c cne 1cian vom v1za: ~~dt;~-
✓ pe termen scurt: atragerea catre activitati elitiste a consumato'rii:or din mediul 

urban cu potential ridicat pentru evenimentele a~a-zis "de masa.11 ~i a unei mici 
parti a non-consumatorilor din mediul rural, cu un u~or potential pentru 
evcnimentele a$a-zis 11de masa11

; 

✓ pe termen lung: atragcrca unei parti a non-consumatorilor din mediul rural, cu 
un u~or potential pentru evenimentele a~a-zis 11 de masa", precum ~i a celor din 
mediilc urban ~i rural, iara potential identificat. 

Ocazii potrivite pentru cunoa~terea preferintelor publicului tanar au fost Saptamiinile 
altfel, de care a trebuit sa tinem seama 1n programarea aqiunilor de peste an. 

1 · asuraton ca Jtat1ve: 1mparprea procentua a a v1z1taton or: 
Nr. Locatie 

' 
2021 (%) 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%) 

crt. 

l. MIJ\PN - - - -

2. MAECPN 3,79% 1,44% 6,19% 5,08% 

3. MSNPN 1,82% 4,10% 5,30% 4,35% 

4. MAPN 3,46% 8,23% 5,72% 4,55% 

5. MEPN 1,40% 1,60% 4,48% 4,63% 

6. MMCI-IPN 0,47% 0)8% - -

7. MCDPN l,96% 2,79% - -

8. GLVPN 0,87% 1,27% 2,20% l,J 4% 

9. MIB - - - -

10. MMICH 24,30% 17,63% - 19,27% 

11. MIETN 0,89% 1,44% 1,30% 1,27% 

12. CMVMTN 0,73% 1,10% 0,95% 0,74% 

13. MCNTN 56,02% 51,07% 62,41% 46,26% 

14. MIR 0,39% 1,09% 2,35% 3,34% 
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15. MSNR 0,81% 1, 14% 3,43% 3,17% 

16. MAR 0,51% 1,15% 0,68% 1,41 % 

1 7 Pi vnita II 1,41% 2,91 % 2,42% 2,01% 

✓ A I. w • w • ~ ~_;)'>!!';'~ \ na 1za gratmtatt: £! 'if.~;·,:, ~, 
Beneficiarii gratuitatilor au fost Tndeosebi copiii din f ~,-~··;~q cic. •-e cu 

' II 't •/)~\ •' 
gratuitatc la cerere, restul fiind persoane oficiale, parteneri medi 1?< rsb ne_ ti te ~i 
participanti la activitatilc organizate. ~Jf~:?1;;\r:{~ 

✓ Zile de vizitare gratuita: 
• 15 ianuarie - Ziua Culturii Nationale; 
• 18 mai - Ziua Internationala a Muzeelor; 
• 1 iunie - Ziua Copilului; 
• Zilele Cetatii Neamt; 
• 1 Decembrie - Ziua Nationala a Romaniei; 
• Zilele ,,Ion Creanga". 

Pentru perioada 2025-2029 dorim sa ma.rim numarul de beneficiari culturali. 
Astfcl tinand cont de finalizarea restaurarii/reabilitarii ~i redeschidcrii Muzeului 
Memorial "Ion Creanga" - Humule~ti, de stadiul restaurarii/reabilitarii Muzeului de 
Istorie ~i Arheologie Piatra-Neamt ~i rcorganizarile propuse a fi rcalizatc 111 cadrul 
Casei Memoriale "Calistrat Hoga9" Piatra-Neamt, consideram ca numfaul de 
beneficiari sc va cifra injurul valorii de 180.000 1n 2025, 195.0001n 2026, 225.000 in 
2027 ~i u9or peste 230.000 1n 2028. 

Aceste cifre se explica prin: 
2025 - cre~terea numarului de vizitatori se va datora spatiilor nou create pcntru 
expozitiile permanente ~i temporare, precum ~i calendarului cultural anual; 
2026 - cre~terea fata de anul precedent se explica prin probabila revenire la 
conditiile normale de activitate; 
2027-2028 - posibila stagnare intr-un nivel de platou generat de factori externi 
activitatii muzeale. 

5. Grupurile tinta ale activitatii institutiei pe term en scurt/mediu; 
Beneficiarii tinta ai activitatilor institutiei vor fi, in continuare elevii, dirijati spre 

muzee prin intermediul ~colilor. Ace9tia conditioneaza vizitarea rnuzeelor ~i/sau 
prn1iciparea la diversele rnanifcstari de: costul biletului de intrare, relevrn1ia actiunii 
culturale, perioada de desfa9urare a ac~iunii culturale, gradul de satisfaqie 9i mediatizarea 
evenimentului. Pentru a se putea asigura o proiectare corespunzatoare, atat din perspectiva 
organizatorului programelor ~i serviciilor muzeale, cat ~i a vizitatorilor, este necesar ca, fo 
permanenta, sa se cunoasca ce Yi intereseaza pe vizitatori, modul 1t1 care ace~tia asimileaza. 
informatiile, ce doresc sa gaseasca intr-un muzeu ~.a. 

Anterior s-a inregistrat un numar important de vizitatori, dupa cum urmeaza: 

Anul Nurnar total vizitatori Din care prqcolari/elevi/studenti 
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2021 173 .828 Peste 87 .000 

2022 202.588 

2023 175.216 

2024 96.040 
<., \_ ·,:..y v-:=' 

(,,,( "(~~~~, 

Conform datelor Centrului de Cercetare ~i Consultanta 'in Dot:Iet1}MJ; ~ lt1.1rii , 
procentul de utilizatori ai serviciilor oferite de muzee se situeaza la aproximativ 15% din 
populatie. Un aspect la fol de impmtant este mediul din care provin vizitatorii -1n special 
eel urban. Non-paiticiparea la manifostarile propuse de muzeu se datoreaza acelora~i motive 
care se 'intalnesc la nivcl naponal: non-vizitatoml de muzee ~i expozitii nu este atras de 
activitatile culturalc de tip elitist, nefrecventand nici alte institutii culturale; locuie~te int:J:­
un ora~ mic, dcci una din explicatiile non-frecventarii cu11urii inalte este nivelul scazut al 
infrastructurii culturalc; lipsa infrastructurii poate sta ~i la baza neacordarii de bani pcntru 
activitatile culturalc. In schirnb, acesta utilizeaza 'in mod frecvent internetul, de obicei mai 
mult de o ora pc zi. Pe langa utilizarea internetului, in timpul liber acest segment al 
rcspondcnfilor ascultft muz.ica. Esle absolventul unor studii medii (gimnaziu sau ~coala 
profesionala) ~i chiar supcrioarc (care tnsa nu-i acorda statutul ~i veniturile studiilor). Pe de 
alta parte, non-participarea la activitati culturale de tip elitist poate fi explicata prin 1nsa9i 
natura acestora - aclivitafilc culturalc de tip elitist fiind 'indreptate spre un public relativ 
restrans, cu un nivel de educatie ~i venit mediu ~i mare. 

Pentru cre~terea numaru]ui de bcneficiari, in pcrioada 2025-2029 vizam: 
- pe 1.ermen scurt: dezvoltarea ~i imbunatatirea numarului de: 

• activitati cultural-~tiintifice nationale ~i internationale; 
• interviuri 9i comunicate oferite presei scrise, radiourilor 9i televiziunilor; 
• bro~uri 9i cataloage de prezentarc prin care vor fi mai intens promovate 

patrimoniul ~i spccificul fiecarei unitati muzeale; 
• conferintc de prcsa cu prilcjul manifestarilor culturale 9i 9tiintifice planificate; 
• paiieneriate cu scoli, O.N.G.-uri, culte religioase, asociatii ale veteranilor de 

razboi si ofiteri 111 rczcrva colcctionari etc: 
, ) ' ' ' ' 

- pe termen lung: atragerea unei parti a non-consumatorilor de activitate muzeala 
prin gazduirea/derularea/initierea de evcnimcnte culturale/.~tiintifice/rccrcative, 
altele decat celc ale rnuzeului. 

6. Profilul beneficiarului actual. 
Analiza cifrclor estimate comparativ cu cele realizate: 

Anul Proiecte culturale Proiecte culturale Nr. vizitatori 
minimalc (numeric) realizate (numeric) 

2021 86 98 173.828 
2022 89 116 202.588 
2023 86 109 175.216 
2024 102 116 96.040 

Beneficiarul constant 1-a constituit publicul larg: 10%, speciali9tii: 18%; tineri 
(in special clcvi): 62%; public international ( copii, adulti, pensionari): 10%. 
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in acest interval de timp, am continuat colaborarilc cu Parohia Sf. loan Domnesc 
~i Primaria Municipiului Piatra-Neamt, pe baza carora sunt incluse in circuitul turistic 
douii dintrc obiectivele istorice din perimetrul Curtii Domne~ti : Tu •,-u.t-t-t,-...LJ"'l,)Otnita ~i 
Beciul Domnesc II, la care institutia ~i-a adus o contributie ~tiinpfi 

0 scurta analiza a programelor institutiei (eficacitatea cl t 
raspunsul comunitatii la proiectele incluse 111 acestea) a relevat Ji. ·ul 

✓ amenajarea de noi spatii expozitionale a dus la: cre~terea If\ ;a 
muzeale, diversificarea serviciilor culturale, punerca 1n va ~~ . -~ 

• Ee' ECl 1 
existent; 

✓ serviciile prestate de spcciali~ti i institutici, coordonatc tn cadrul acestui 
program de management, s-au bucurat de o amploare deosebita, cercetarilc 
arheologice desfa~urate permitand irnbunatatirea coleqiilor cu picse unicate 
~i ducand la valorificarea dcscoperirilor printr-o seric de studii, articole, 
rapoarte ~i prezente la expozitii nationale, care au atras diverse categorii de 
public; 

✓ vizitelc gratuite au reprezentat unul dintre motivele suplimcntarc care au 
,,. determinat publicul tanar sa se 1ndrepte catre rnuzcc; 

✓ publicafiile CIYINN, prin calitatea ~tiintifica, informationala ~i gralica au atras 
atentia unor importanti ccrcetatori (arhcologi, istorici de arta, teologi, 
etnografi) din tara ~i strainatate; 

✓ expozitiile, simpozioanele ~i celelalte manifestrtri culturale au contribuit la: 
diversificarea ofertei culturale. 

~ s 1man pen ru atragerea a or categorn e ene 1c1an: t .. d b f . . 

Nr. Catcgorie beneficiar 2025 (%) 2026 (%) 2027 (%) 2028 (%) 
crt. 

1. Publicul larg 50%; 45% 45%; 45%; 

2. Speciali~ti 15%; 15% 20%; 20%; 

3. Tineri ('in special 
25%· 30% 20% 20% 

elevi) 
, 

4 . Public international 10%. 10% 15%. 15%. 

13. Anafiza activita/ii institu/iei ,Ji propuneri privind imbundtafirea acesteia: 
1. Analiza prograrnelor ~i proiectclor institutiei; 

Gestiunea $i evidenfa patrimoniului 
lnfiintata 1n anul 1978, institu~ia are in componenta sa 16 unitati distincte care 

detin un patrimoniu aproximativ 343.000 de piese muzeale inventariate, (5.751 piese 
inventariate in perioada 1 ianuarie 2019-31 deccmbric 2022), din domeniilc arheologie, 
istorie, arta, memorialistica, etnografie, 9tiintc naturalc etc. ~i 24- de imobile. 

✓ s·t t' b ·1 d t t 't 1 31122018 ~t 1 ua.ia unun or e pa nmonm mven ·ana c a era urma ·oarea: 
Unitatea muzcala Numar piese 

MIAPN+MAEC 71.591 
MSNPN 55.438 
MAPN 2.236 
MEPN 5.010 
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MMCIIPN 

MCDPN 

GALVPN 
MlETN 
MCNTN 
MMTCH 
CMVMTN 
MIB 
MIR 
MAR 
MSNR 

Total eneral 

✓ Bunuri culturalc clasate 

1.193 
nu are gestiune propric; piese din invcntarul 

MIAPN 

5.431 
424 
281 
95 

8.103 
152.096 

940 
32.716 

335.553 

Simpla situatie statistica a bunurilor clasate sau clasabilc nu rcflccta valoarea 
institutici muzcalc 1n ansarn blu, pcntru intcrpretarea corecta a datelor trebuind sa sc 
tina searna de faptul ca patrimoniul administrat de unitatile componentc ale 
Complexului Muzeal National Neamt este ineoal ca valoarc si distributie. Pana la ) ' b ~ , 

sfar~itul anu lui 2018 au fost 1ntocmitc ~i dcpusc spre aprobare documentatiile pcntru 
circa 4.200 de piese, pentru 70% dintre acestea fiind deja emise ordine de clasare. 

lJnitatc muzcala Nu1nar picsc 
Picsc clasate la data de 31.12.2018 

Tezaur Fo11d 
MlAPN + 

71.591 1447 5119 
Mi\FC 
MSNPN 55.438 12 261 
MAPN 2.236 53 7 
MEPN 5.010 55 54 
MMCHPN Ll 93 31 4 

Nu arc gcstiunc propric; 
MCDPN picsc 111 invcntarul - -

MIAPN 
GJ\LVPN - - -
MIETN 5.431 3 61 
MCNTN 424 - -
MMTClT 281 - -
CMVMTN 95 - -
MIB 8.103 - 7 
MTR 152.096 244 79 
MAR 940 - -

MSNR 32.716 16 88 
Total 335.553 Total: 2.971 

✓ Bunuri culturale pentru cares-a initiat ~i se va initia proccdura de clasarc 
Priori tare .la tntoe-mirca documentaiiilor de clasare au fost domeniile pentru care 

institutia are angajati experti acreditati (pentru domeniile istorie ~i arheologic: 
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preistorie, istorie veche, numismatica, istorie moderna, istoric contemporana; pent1u 
~tiintele naturii - botanica, paleontologie; pentru bunuri cu valoare etnografica; pentru 
arta). Coreland situatia bunurilor culturale aflate in curs de clasare cu cea a pieselor 
deja incluse in categoriile juridice ale patrimoniului cultural, remarcam ca la unelc 
dintre unitati (Muzeul de ~tiinrele Naturii Piatra-Neamt, Muzeul ~-..:....., a 
Cucuteni-Piatra-Neamt,-' Mqzeul de Etnografie Piatra-Neamt) 
docurnentatiilor de clasare este finalizat in propoqie de peste 90 %. 

Reluarea activit~tii de clasare s-a ax.at 'in ultimii ani pe colec 
a Muzeului de Istorie ~i Arheologie Piatra-Neamt, data ftind impor 

Unitatea 
muzeala 
MIAPN 
MSNPN 
MEPN 
MAPN 

MMCHPN 
MIETN 

MTR 
Total 

Piese susceptibile de clasare in 
cale oriil e juridice fond si tezaur 

6.000 
350 
300 
251 
100 
100 
200 

2.696 

Picsc pentru care s-a initiat 
roccdura de clasare 

1.600 
100 
70 

50 

1.720 

Ca activitati, in cadrul acestui program s-au avut 111 vedere: 
- realizarea inventarelor periodice pentru bunurile intratc anterior 111 proprietatea 

muzeelor; 
- informatizarea registrelor de inventar, actualizarea registrului electronic; 
- expertizarca ~i evaluarca bunurilor propuse pentru inventariere; 
- alcatuirea inventarelor pentru bunurile descoperite 111 cadrnl ~anticrelor 

arheologice; 
- includerea 111 registrele de inventar a obiectclor rczultatc din cercetririle recente, 

donatii ~i achizitii; 
- alcatuirea inventarelor de sala pentru expoziliile permancntc ~i depozite; 
- 1ntocmirea fi~elor analitice de cvidenta; intocmirea fi~elor de restaurare; 
- fntocmirea fi~elor de conservare pentru bunurile care au fast sau sunt incluse in 

expozitii nationale ~i internationale; 
- sclectarea ~i 'intocmirea documentatiei de clasare pentru bunurile muzealc din 

categoriile Tezaur ~i Fond ale Patrimoniului Cultural National; 
- completarea fi~elor statistice ~i transmiterea acestora catre Tnstitutul National de 

Statistica; intocmirea documentatiei de acreditare a muzeelor subordonate. 
' 

Pc unitati muzeale, inventarul bunurilor imobilc relcva: 
Nr. Unitatca 

Nr. ~i categoria imobilelor administrate 
Suprafa!fl Suprafata 

crt. muzeala cxpunere depozite 

1. MIAPN 1 scdiu, monument istoric 
1.015 mp 170 mp 

(NT-ll-m-B-10560); 1 anexa 

2. MCPN I sediu, monument istoric 
300 mp 110 mp 

(NT-ll-m-B-10573); 2 anexe 
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3. MSNPN I sedin; o anexa 252 mp 48mp 

4 . MAPN 
1 sediu, monument istoric 

478 mp 88 mp 
(NT-TI-rn-Il-10566) --

~rt.NI~-.. 

5 . MEPN I s_c,<liu, monument istoric .~ .--::\, 
~~ mp lOmp 

JNl-ll-m-B-10568) ~-i~,, 4. --'1--r- :,'),I Ill 

6. MMCHPN 
l sediu, monument istoric i gl ,~~ 1)) mp 24mp 
(NT-.ll-m-B- ! 0565); l anexk -~.\ " i ,1 '7'/ 

1 scdiu, monument istoric \ '(~ - - L-
r~ 7. ECDPN <;,_ Ji}O~ 5 mp 

(NT-IT-m-A-10567) '°Rest>j?. -

8. GALVPN 1 sediu 80mp 9 mp 

9 . MlETN 
1 scdiu, monument istoric 

495 mp 30mp 
(NT-Tl-m-Il-10712); 2 anexe 

10. MCNTN 
I sediu, monument istoric 

1.200 mp 120 mp 
(NT-Il-m-A-10707); 2 anexe 

11. MMlCll 
I scdiu, monument istoric 

76mp 16 mp 
(NT-JV-m-/\-10763); 1 anexa 

12. CMVMTN 
I scdiu, monument istoric 

54mp 6mp 
(NT-TV-m-B-10769) 

13. MII3 
1 scdiu, monument istoric 

131 inp 50 mp 
(N'l'-II-rn-B-10588) 
1 sediu expozitia permanenta, monument 

690 mp 220 mp 
istoric (NT-11-m-B- 10660); 

14. MTR 
1 scd i u admi nistra tiv, monument istoric 

75 mp 200mp 
(NT-II-m-Il-10659); 1 ancxa 

15. MAR 
I scdiu, monument istoric 

170 mp 45 mp 
(NT-II-m-13-10663) 

16. MSNR funqioneaza in spatiu inchiriat 265 mp 80 mp 

Pentru buna gestionare a patrimoniului au fost mentinute/reactualizate contractele 
externalizare de paza lncheiate pentru spatiile in care este protejat patrimoniul relocat de la 
Muzeul de Tstoric ~i Arhcologic Piatra-Ncamt (aflat in reabilitare/reorganizare a expozitiei 
pcrmancnte ), rcspectiv paza Muzeului Cetatea Neamt. 

Pentru monitorizarea constanta a unitatilor subordonate s-a reactualizat contractul de 
prcstari scrvicii rnonitorizare, respectiv pentru sistemele de supraveghere video. 

Ca administratori ai unor import.ante monumente istorice, clasate in categoriile 
A ~i B ca importanta, 111 Lista Monumentelor Istorice, nc-a rcvcnit astfcl obligaiia 
pcrmanenffl de a stabili prioritatile care se impun in ceea ce prive~te lucrarile de 
restaurare, punere in valoarc ~i revitahzare a monumentclor, ansamblurilor ~i siturilor 
istoricc, pornind de la rolul pe care acestea il au in con~tiinta publica ~i de la 
posibilitatile de insertie sociala in ansamblurile locuite care inglobeaza retele viabile 
de transporturi 9i servicii (mai ales turisticc ), care pot garanta posibilitati cficiente de 
atragere a publicului 9i de amortizare rapida a cheltuielilor. 
Solutiile de lmbunatatire a spatiilor muzeale in perioada raportata au vizat: 

• reparatii intcrioarc la Muzeul de $tiinte Naturale Piatra-Neamt; 
• vcrificarea permanenta a centralelor tennice; 
• derularca contractului pentru evaluarea riscurilor cladirilor; 
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• incheierea contractului de prestari servicii pentru intretinerea ~i monitorizarea 
cladirii Muzeului de Istorie Bicaz; 

• reabilitarea imobilului monument istoric ~i reamenajare 
Muzeului Memorial ,,Ion Creanga" Humule~ti; ; 

• lucrari de intretinere la corpurile A si B ale Muzeului Is 
in funqie de disponibilitatile financi~·e vom acorda in ~ a 

formarii profesionale continue a speciali~tilor in domeniul proteJ y * 
imobil, intrncat instiiutia se situeaza in perimetrul deficitar al repart .,'7>',.ir.J~= · 

tara :in ceea ce prive~te acoperirea cu experti de patrimoniu. 

' cuvcnita 
i cultural 

a nivel de 

De~i nu avem Inca 'injudet nici un monument inscris 1n Lista patrimoniului mondial, 
prin activitatile derulate am incercat sa cre~tem gradul de con~tientizare 1n randul ceta\enilor 
a impmiantei deosebite pe care unele dintrc monumentele pe care le administram il au 'in 
legitimarea locului pe care Romania Hare in lwne, daca ar fi sane referim numai la Primul 
Muzeu de Alia Eneolitica Cucuteni din Romania, din Piatra-Neamt, Muzeul Memorial ,,Ion 
Creanga" din Humule9ti sau la Cetatea Neamt din Tg. Neamt. 

Nu sunt semnalate aici reparatiile obi9nuitc, de mai mica arnploare, care au fost 
realizate anual la unita~ile subordonate ale institutiei. 

✓ Patrimoniul cultural imaterial 
Activitatile legate de conservarea ~i punerea in valoare a patrimoniului cultural 

imatcrial au vizat, in ceea ce ne prive~te, prin organizarea anuala a Fcstivalului de Arta 
Populara - Lada cu zestre, promovarea artizanatului ~i a tuturor celorlalte forme de 
exprirnare a traditiilor culturale identitare, care trebuie sustinute In scopul re inseniei 
in cotidian ca clcmente ale modului de viata comunitar, tn foartc stransa legatura cu 
modalitatile de derulare a turismului cultural. 

La Festivalul de Arta Populara Lada cu Zestre au fast premiati (fonduri obtinute 
prin sponsorizari) me~teri care au primit titlul onorific de Tezaur Uman Viu, astfel: 

• in anul 2022, la editia a XVI-a, a fost premiat Ion Albu din Timi~e~ti, judctul 
Neamt, care a fast desemnat TUY in 2021 in domcniul ma~ti populare, 
spiritualitate; 

• in anul 2023, la editia a XVII-a, a fost premiata Aurica Cojocariu din 
Ungureni, judetul Boto~ani, descmnata TUV in 2022 pentru prelucrarca 
fibrelor ~i firelor textile; 

• in anul 2024, la editia XVIIT-a, a fast premiataAnaBodescu din Salva,judetul 
Bistrita- Nasaud, desemnata TUV in 2020 'in dorneniul confoqionarii de 
'imbracaminte traditionala si acccsorii artizanale, alaturi de Constantin , , 

Ciubotarita din Jolde~ti, Vorona, judctul Boto~ani, desemnat TUV 1n 2023 
pentru prelucrarea pieilor, blanurilor: caciuli traditionale moldovene~ti, 
costume de uqi ~i chimire din piele. 

La accasta edi~ia a primit un premiu pcntru intreaga activitate Floarea Cosmi din 
Bistrita Nasaud, care a devenit TUV 1n noiembrie 2024 pentru domeniul prelucrarca 
pieilor ~i blanurilor, opincarit. 

Toti ace~ti me~teri populari au participat la numeroasc editii anterioare ale 
Festivalului de Arta Populars. Lada cu zestre. 

Muzcul de Etnografie din Piatra-Neamt, prin activitatilc dedicate promovarii 
portului popular traditional ~i in special a cama~ii femeie~ti de sarbatoare, a contribuit 
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la realizarea dosarului privind ,,Arta cama~ii cu altifa- element de identitate culturala 
'in Romania :;i Republica Moldova" ~i introducerea acestui element, la 1 decembrie 
2022, pe Lista reprezentativa a patrimoniului cultural imaterial al umanitafii. 

in fiecare an, de Ziua Interna/ionala a lei, la 24 iunie, Muzeul de Etnografie 
Piatra-Nea1111, organizcaza expozitia fo aer liber Grt1dim1 cu ii, unde sunt expuse 
cama~i fomeie$ti de sarbatoare apartinand dctinatorilor particulari din judctul Ncamt, 

Pentru promovarea cama9ilor noi cusute dupa izvoade vechi, la 1 Decembrie 
2024, la Muzcul de J\rta Piatra-Neamt, a fost deschisa expozif "''~"'= GAN?'A (va 
p utca fi vizitata pana la l martie ), curator Florentina B uzer . 1..1.~,-•..,.,'""" ''~' la Muzeu 1 
de Etnografie Piatra-Ncamt. Expozitia a fost organizata n~ r toarea de 
Piatra, $ezatoarea Borleyti ~i $ezatoarea Bicaz, 1n pa1t : ria l National 
Pele9 ~i Muzeul Taranului Roman. "<,.<, 

Doamna Florentina Buzenschi, 111 calitate de expert ~ ........ ... __.,. ui Culturii 
pentru bunuri cu valoare etnografica, a fa.cut parte din grupu e monitorizarc a 
elementului de patrimoniu imaterial 1,tehnici tradi,tionale de rea/izare a scoar,tei fn 
Romc'inia ,yi Republica Moldova" (introduse pc lista UNESCO in anul 2016) lil 
pcrioada 2021-2024 9i a fost reconfirmata, prin Ordinul nr. 3211/18.09.2024 al. 
:Ministcrului Culturii, 111 nowt componcnta a grupului. 

✓ Protectia patrimoniului 
Constituie o activitatc deosebit de laborioasa. Sec.Hile muzeale ~i anexele se 

confrunta, fara exceptie, cu mari probleme de intretinere, vechimea 9i degradarca 
datorata factorilor atmosferici ~i uzurii impunand interventii permancnte. 

Orientari le actualc ale turismului nemtean, 1mpreuna cu investitiile efcctuatc 
pana 111 prezcnt, inclusiv prin accesarca de fonduri nerambursabile, si-au propus sa 
genereze o serie de schimbari profunde pentru economia turistica a ju<letului. In accst 
sens, obicctivul general nr. 5 vizeaza, printrc altelc, dezvoltarea accesibilitatii durabile 
a atractiilor turistice din judet, inclusiv prin conscrvarea, protejarea ~i valorificarea 
patrimoniului cultural al judctului Neamt. Istoria 9i cultura j udetului Neamt vor fi 
rcaduse 'in atenpa publicului larg prin cre~terea numarului ~i diversificarea 
functional itatii spatiilor de expunerc, respectiv prin desfa.9urarea unor programe de 
,,cducatie pentru i storie 9i arta" in beneficiul tuturor. 

Tocmai din considerentele cxpuse mai sus, responsabilitatea pentru pastrarea, 
conscrvarea 9i transmitcrea mo~tenirii reprezentate de obiectivele turistice catre 
generatiile viitoarc, a impus actiuni de protejare, restaurarc ~i conservare a obiectivelor 
de patrimoniu aflate pe teritoriul judetului Ncamt-

in cadrul Programului Operafional Regional 2014-2020, Axa prioritarci 5 -
f mbunata{irea ,nediului urban 1i conservarea, protecfia ,ri valorificarea durabila a 
patrimoniului cultural, Prioritatea de investifii 5.1 - Conservarea, p rotejarea, 
promovarea 1\'i dezvoltarea patrimoniului natural .,<.:i cultural, prin care se finanteaza 
restaurarea, protectia, conservarea ~i valorificarea durabila a obiectivelor de patrimoniu 
UNESCO, patrimoniu cultural national ~i patrimoniu cultural local din mediul urban, 
au fast semnate urmatoarele contracte de finantare 1ntre UAT Judetul Neamt (in calitate 
de Beneticiar al finantarii) ~i: Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice 
~i Fondurilor Europcnc (in calitate de Autoritate de Management pentru POR 2014-
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2020) ~i Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est (in calitate de Organism 
Intermediar pentru POR 2014-2020): 

► Conservarea, protejarea Ji promovarea Muzeului de fS, , 11,rn,~n 

Piatra-Neam/ - SMIS 11652 7, pentru care a fost 
proiectare ~i executie lucrari nr. 14314/19.07.2019 
asocierea S.C. LEMAR INDUSTRIES S.R.L. (lider 
S.C. TOPOPREST S.R.L. (asociat); <.,o< 

gie 
de 

'cu 
ctiv 

"" ..,___--"" 
► Conservarea, protejarea ,.yi promovarea Muzeuhu ~~9':/,t ,, Ion 

Creqnga" Humule:;ti - SlvilS 116524, cladirea fiind predata (02.08.2022) 
"- ,constructorului (S.C. DZC CONSTRUCT SRL) 1n vederea reabilitarii; 

'► Conservarea, protejarea ~i promovarea Muzeului Memorial ,, Calistrat 
Hoga:;" Piatra-Neamf - SMIS 116528, cladirea fiind predata 
constructorului (S.C. EDIL TRUST 2005) 'incepand cu data de 
1 8.11 .2022, 111 vederea reabilitarii. 

In cadrul fiecaruia dintre cele trei proiecte mentionatc, de-a lungul perioadei de 
raportare, au fost realizate lucrari de restaurarc, conservarei protejare ~i valorificarc 
durabila a monumentelor. Suntem increzatori ca, odata cu finalizarea tuturor lucrarilor, 
va cre~te gradul de expunere a obiectivelor turistice, prin digitizarea accstora. 

Oportunitatea derularii activitatilor prevazute in cele trei proiecte a vizat: 
• crqtcrea numarului anual de turi~ti, romani ~i straini, in judetul Neamt 9i 

sporirea exigentclor accstora cu privirc la cunoa9terea nemijlocita a 

patrimoniului cultural local, autentic; 
• nevoia de includere a activitatilor culturale, educative ~i m1istice in 

programele turistice. 
✓ Beneficiari dirccti vor fi: 
• turi~ti i, nationali ~i internationali, care vor resimli in mod nemijloci t 

efectele benefice ale restaurarii si valoriJicarii IJatrimon iului cultural si 
' ' 

modernizarii infrastructurii conexe; 
• toti membrii comunitatilor locale din Piatra-Ncarnt 9i Targu Neamt ~i ai 

comunitatilor 1nvecinate, care vor avea de ca~tigat prin dezvoltarea 
economico-sociala a zonelor, antrenata de crqterea turismului cu valcntc 
culturale; 

• j udetul Neamt- in calitate de gestionar al CMNN ~i al celorlalte obicctivc 
de patrimoniu aflate pe raza judctului. 

✓ Beneficiari indirecti vor fi: 
• administratiilc publice locale, prin dezvoltarea infrastructurii de turism ~i 

contributia semnificativa la dezvoltarea strategica a zonei; 
• operatorii culturali (regionali, nationali ~i comunitari) aflati 'in relatii de 

colaborare cu Muzeul de Istorie ~i Arhcologic Piatra Nearnt, Muzeul 
Memorial ,,Ion Creanga" 1-Iurnule~ti ~i Muzcul Memorial ,,Calistrat 
Hoga~" Piatra-Nearnt; 

■ unitatile de primire turistica din zona, indifcrcnt de capacitatea de 
cazare/ clasificare; 

• agentiile de turism, la nivel regional; 
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• divcqi agenti economici din judctul Ncamt, a caror 
sustinuta ~i 'i'ncurajata prin cre~tcrca numarului de turi~f 
constituindu-sc 111 cl icnti potentiali. 

' ' 

este 
~ na 
~ 
4. 
w 
z 

De-a lungul 1ntregii perioadc raportatc a ramas In continuar · .b-1 .... ~"'1-'<-•z · ~ de 
Istoric Bicaz. Demcrsurile anterioare de reabilitare, respectiv ~~ e.~ ~ stra 
colaborare pentru derularea 1n cele mai bune conditii a proiectului Consiliu u1 udetean 
Neamt "Conservarea, proiectarea ~rdpromovarea Muzeului de Istorie Bicaz ", fn cadrul 
Programului Opera,tional Regional 2014-2020, Axa prioritara 5 - fmbunata,tirea 
mediului urban ~·i conservarea, protecfia ~d valor(,ficarea durabila a patrimoniului 
cultural, Prioritatea de investi/ii 5.1. - Conservarea, protejarea, promovarea .yi 
dezvoltarea patrimoniului natural yi cultural, nu au gasit raspuns din paiiea unor 
potcntiali aplicanti pentru rcalizarea lucrarilor. 

Date fiind cclc mcntionate anterior, pentrn a asigura patrimoniul cultural 
national pe care il administram, pentru perioada necesara implementarii proiectului de 
reabilitare a clad ii muzeului (24 luni), am identi fie at un spatiu provizoriu de depozitare, 
care 1ntrune~tc condili ile sol icitatc de normativele de conservare, protejare a 
patrirnoniului, la S.C. ROCOM INVEST S.R.L. din localitatea lzvoare, com. 
Dumbrava Ro~ie, jud. Neamt, 

Am adresat solicitarea catre Comisia National a a Muzcelor si Colectiilor de a-si ' '.", ' ' 
expune punctul de vcderc ~idea aviza relocarea temporara a patrimoniului din Muzeul 
de Tstorie ~i Arheologie Piatra-Neamt In perioada derularii proiectului "Conservarea, 
protejarea ~i promovarea Muzeului de Tstoric 9i Arheologie Piatra-Neamf' cod SMIS 
1 I 65 2 7, obtinand a viz favorabil. 

Pentru accst spatiu am derulat dcmersurile de lncheiere a unor contracte de 
lnchiricrc spatiu depozit cu S.C. ROCOM INVEST S.R.L., de mentenanta la sistemul 
de avertizare inccndiu ~i antiefractie, respcctiv supraveghere video, cu S.C. 
COCKTAIL TEAM S.R.L., precum ~i un contract de paza a depozitului de la Izvoare 
cu S.C. SILGUARD ENA S.R.L. 

Refcritor la personalul de paza ~i supraveghere propriu, pe langa serviciile celor 
doua fonnatiuni de la unitatile din Piatra-Neamt si Roman institutia a beneficiat de 

' ' ' ' ' 
externalizarea unor servicii de paza catre firme private de profil care asigura paza 
N[uzeului Cetatea Ncamt ~i depozitului. 

✓ Restaurarea ~i conscrvarea patrimoniului mobil 
Concomitent cu lucrarile de intretinere ~i reparatii curente a patrimoniului 

imobil, la care salariatii celor trci Iaboratoare de la Piatra-Neamt ~i Roman ~i-au adus 
o importanta contributie, s-au conservat ~i rcstaurat un numar semnificaliv <le obiccLe 
rezultate din cercetari arheologicc, donatii ~i achizitii, precum ~i numeroase piese din 
vechile colectii aflate 111 depozite ~i expozitii. Fata de numarul speciali~tilor care 
deservesc acest domeniu, volumul de mW1ca depus de restauratori ~i conservatori a fast 
rcmarcabil. Au fost de asemenea reabilitatc depozitele de arheologie ~i istorie moderna 
de pe langa Muzeul de Tstoric 9i Arheologie Piatra-Neamt. 

In Laboratorul de Restaurare - Conservare s-au efectuat investigatii preliminare 
111 vcderea stabilirii starilor de conservarc ale obiectelor din metal provenite din 
cercetarile preventive de la Biserica Sfantul Gheorghe Roman (anul 2020), Manastirea 
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Tazlau (campaniile 2018-2022), cercetarile sistematice de la Ro9iori (anul 2022), 
cercetarile de suprafata de la Dobreni ~i Topolifa, precum ~i din - colcqiile Muzeului 
de Istorie Roman., punctul ,Rachiteni . 

. Au fast realizate interventii de restaurare ~i conservare asupra unui numar de 70 
piese (1nonede) proveriite din cercetarile de la Manastirea Tazlau, campaniile 20 I 8-
2022. Au fast de asemenea restaurate ~i conservate 10 dintre piescle ( obie ~ e din fier) 
provenite din cercetarile preventive de la Biserica Sjdntul Gheorghe KO ~~~·""'-!'.,~· S-au 

:f :t~:~:~fc~0~:~~ri~~;~!:,r::;n~~;1 ~ t~n;~:t6~:~f ~t:a~~l~u~~~:r~
1;iJs~; ee . ;e)) ·i 1: 

Rachiteni, precum ~i 4 din obiectele ( de cupru) provenite din cer~c' < ri . 1p fa 
efectuate la Dobreni ~i Topoli/a. "'o< ~P>.~ 

"1 . d ~ · ""~ "'-' oe."'I'.~-<~ n penoa a raportata s-au restaurat: f;" Eo ,~ 

• la Laboratorul Muzeului de Istorie ~i Arheologie Piatra-Ncamt: 72 vase 
cucuteniene ~i din epoca geto-dacica, cu grad ridicat de dificultate; 

• la Laboratorul Muzeului de Istorie Roman, 415 obiecte de metal; 
• la Laboratorul Muzeului de $tiinfe Naturale Piatra Neamt 15 pe~ti fosili 

oligoceni. 
Personalul laboratorului ~i-a adus o importanta contributie la organizarca expozitiilor 
temporare din cadrul C!vfNN ~i la realizarea replicilor pentru standurile muzeale. 

✓ Asigurarea ~i paza bunurilor 
Aproximativ 10% din totalul salariatilor institutiei reprezinta personalul de paz,a ~i 

supraveghere propriu, pe langa serviciile celor doua formatiuni de la unitafile din Piatra­
Neamt ~i Roman institutia beneficiind de colaborarea unor finne private care asigura paza 
Muzeului Cetatea Neamt ~i Muzeului de lstorie ~i Arheologie Piatra-Nearnt. 

Pc langa personal, exista sistemc antiefractic modcrnc, m~joritatca montate in ultimii 
ani, cu ajutorul carora sunt supravegheate aproape toate expozitiile ~i colecriile, evitandu-sc 
pe cat posibil aparitia unor evenimente neplacute. Toate scdiilc muzeelor ~i o parte din 
piesele muzeale importante sunt asigurate la societa{ile de profil, conform legii. 

Cat prive~te prevcnirea ~i stingerea incendiilor, aceasta se desfa;;oara conform 
standardelor impuse de legislatia In vigoare. 

✓ Cresterea colectiilor 
' ' 

Aceasta s-a realizat 1n principal prin: 
a. Piese rezultate din sapaturi ~i periegeze 
b. Colectari de materiale cu caracter stiintific ' , 
c. Achizitii/Donatii , ' Rapoartele anuale releva faptul ca fondurile cxisiente nu au pennis onorarea 

tuturor ofertelor fa.cute de catre diver~i detinatori, achizitionarea depinzand, in mare 
parte, de aparitia unor situatii conjuncturale favorabile. 

Investi/ii realizate 
Alocatiile bugetare ~i veniturile proprii au pennis real izarea, 'in ultimul deceniu, 

a unor lucrari absolut necesare. 

✓ Cercctarea ~tiintifica 
Potrivit activitatilor cuprinse in planul anual de cercetare, cat ~i solicitari !or 

venitc din partea a diver~i investitori, instittqia a desfa~urat numeroase invcstigafii, din 
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care a rezultat un patrimoniu exceptional ~i informatii de valoarc, ~ v 
o mai buna cunoa~tere a trecutului zonei. Au fost 1ntrcprinse: Q:,O 

a. Cercetari arhcologice ~ 
- Sapaturi sistematice ~ 

Sap[lturi preventive l!I,.< ,.J~1v. 
. ~ ~ 

- Supravegheri ,}· -suo~,~ 

- Constatari 
- Periegheze 

b. Granturi cu caractcr arheologic 
c. Cercetari cu caractcr paleontologic 
d. Cercetari cu caracler biologic 

Valori ficarea ccrcctarii ~tiintifice ~i a patrimoniului administrat 
A fost realizata prin mijloacele specifice aflate la indemana speciali~tilor din 

sistern, dupa cum urmeaza: 
✓ Comunicari $tiintifice (altele decat conscrvare-restaurarc) 

Serviciul/ biroul Nr. de comunicari 111 judet ~i 1n alte institutii din tara/ 
strainatate 

2021 2022 2023 2024 
Sectia Muzcala l 27 15 28 19 
Scctia Muzeala 11 , 14 9 14 8 
Scctia Muzeala lll 

' 
16 18 12 10 

Seqia Muzcala IV 7 9 6 5 
Centrul de 32 44 10 21 
Ccrcetare a Culturii 
Cucuteni 

Valorificarea ccrcetarilor ~tiintifice, arheologice preventive, a supravegherilor 
arheologice ~i a periegezelor realizate in perioada raportata: prin articole/comunicari -
336, rapoarte de ccrcetme - 257, volume de autor - 16, cataloage - 6. 

• Prin participari la altc scsiuni stiintifice din tara si strainatate· 
' ' , ' ' 

• Intalniri cu caracter cultural-~tiintific de mai mica anvergura organizate in 
unitatile subordonate institutiei; 

• Valoriticarea patrimoniului prin expozitii temporare - peste 50 anual; 
• V I 'fi bl" t"" 16 1 a on -icarea prrn pu . 1ca ·u - . vo urne. 
Anul Volume Studii, a1ticole, Rapoarte de Cataloage 

note, recenzii sapatura 

2021 4 134 45 3 
2022 5 86 61 1 

2023 4 65 84 1 

2024 3 51 67 1 

2. Concluzii: 
Muzeul este un consistent operator cultural ~i educational din tara, prin 

multitudinea ~i importanta cxpozitiilor temporare, prin cre~terea pondcrii activitatilor 
conexe acestora, cat ~i celor dedicate expunerii de baza. Este perceput ca important 
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promotor cultural al judetului, datorita, in mare parte, ~i diversitatii proiectelor 
culturale, precum ~i implicarii institutiei, in calitate de co-organizator 9i/sau partener, 
:i:ntr-o serie de programe initiate ~i/sau gestionate de alte cntitati - din 1 • LI bugetar, 
ONG, privat. Toate acestea, la care se adauga ~i organizarea evenin :1 ,-,<I-,;~'~ • s 11

de 
masa'\ sprijinirea unor unitati din :i:nvatamantul pre~colar 9i 9col' ~"n 
activitati specifice lor, proiectele de pcdagogie muzeala, au r p~ z 
succesJi', in aceea~i masura, elemente de valorizare sociala. ~ 

In ceea ce prive~te informatia pentru public, se sirnte nevoi c ... 
colectie, completarea sistemului informativ de la Muzeul Cetatea N e~q~ 
Arta Eneolitica Cucuteni, precum ~i introducerea sistemelor audio-guide. 

de 
de 

Perioada de management 2021-2024 a fost una de evolutie pentru institutie. 
Ulterior situatiei pandemice s-a inregistrat o pastrarc a nurnarului de beneficiari 
culturali, cu o adccvare a programelor ~i proiectelor culturale, cu o concentrare a 
manifestarilor pe publicul local, regional ~i national, cu realizarea dcmersurilor pentru 
intrarea 'in reorganizare a unor imobile, cu o cre~tere a matcrialelor edite, de certa 
importanta ~tiintifica. Raman insa de rezolvat o serie de probleme care necesita bugctc 
mai mari, eel putin 111 intcrvalul 2025-2029. 

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz; 
Mesajul institutiei nu trebuie reformulat, ci doar rnai intens promovat. Este 

impcrios necesar un studiu de piapi profesionist, care sa cvidcntieze receptia mesajului 
nostru :in randul consumatorilor culturali, precum 9i o mai buna adaptare a stratcgiei de 
marketing care sa identifice produsele culturale cele mai bine receptate ~i posibil a fi 
vandute, evident 111 concordanta cu misiunea institutici 9i 111 conditii de pret acceptabilc. 

Ins ti tutia 'i~i dore~te sa promoveze cul turn locala, regi ona 1 a, national a ~i 
internationala, pe domeniile de compctcnta, 1ncercand sa devina unul dintre actorii 
sociali importanti (tn privinta educatiei, petrecerii timpului liber, valorizarca talentelor 

9i a unor pasiuni etc.) - muzeul parte a mentalului colectiv al comunitatii. 
Importanfa colectiilor, pcrsonalul calificat, locapile cietinute in adrninistrarc, 

diversitatea de produse culturale ~i specializari, sunt trasatmi specifice ale accstei institutii, 
care fac din Complexul Muzeal National Nearnt o entitate unica, ce trebuic sa fie u~or 
recognoscibila tuturor. Mesajul de adresat potentialului bcneficiar cste: Complexul Muzeal 
National Neamt- Din 1978, dedicafi protejarii 9i promovarii patrimoniului cultural. 

2.2. Descrierea principalelor dircctil pentru 1ndeplinirca misiunii. 
f n calitate de furnizor de produse '~i servicii culturalc, managen1l trebuie sa-~i 

stabileasca o politica in domeniul calitafii pentru a corespunde exigentelor de oricc 
natura :in cadrul mcreu diversificat al ofertei institutiilor de cultura. 

Realizarea produsclor/serviciilor se va face astfel 1ncat sa sc poata asigura o 
calitate care sa satisfaca necesitatile 9i a9teptarile beneficiarilor/vizitatorilor, precum ~i 
cerintele legale ~i de reglementare in domeniul :in care 1~i desfa9oara activitatea. 

Principalele directii ( obiective) pentru 'indeplinirea misiunii Complcxului 
Muzeal National Neamt vor fi: cercetarea, conservarea, restaurarea ~i puncrea 111 
valoare a patrirnoniului cultural local, regional ~i national, material ~i imatcrial. in 
consecinta, fiecare componenta trcbuie tratata ca parte a unui 1ntreg - produsele finale 
fiind pastrarea patrimoniu!ui ~i cducarea publicului prin mijloace specifice ( cxpozitii 
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perrnanentc ~i tcrnporare, seri muzeale, simpozioanc, ateliere, festi ,~ ·'l'l"t-...r 

intr-o maniera pluridisciplinara ~i/sau plurivalenta, abordandu­
de competenta: arheologic, istorie nationala ~i internati ¢ 1. ,. 
etnografic, ~tiintele naturii ~i aita. g 

1ri etc.), 
en iile 
isti ca, 

Concret, pentru urrnatoarea pcrioada de manageme t1., V I 

rcstaurarea si re organ izarea unor cladiri si cxpozitii p~1 •net ~.( olosirea 
1 ' ' t:>- - -J-U 

oportunitatilor privind completarea posturilor necesare ~i perfectio = E. unei parti a 
personalului cu preponderenta in zona de rclafii cu publicul, reorganizarea depozitelor, 
atclicrelor de lucru ~i a laboratoarelor de restaurare-conservarc, cercetarea 
patrimoniului propriu ~i 1111bogatirea colectiilor (prin cercetari de teren, achizitii, 
donapi ~i transferuri), conservarea ~i restaurarea patrimoniului propriu ~i de la tef!i, 
sustinerea unor manifcstari muz.eale diversificate ~i fn concordanta cu specificul 
Complexului Muzeal National Neamt 9i, nu 111 ultimul rand, valorificarea patrimoniului 
propriu sau 1rnprumutat pentru satisfacerea unei game cat mai largi de gusturi culturale. 
Tinta tuturor accstor activitati este ca muzeul sa dcvina parte integranta a mentalului 
colectiv al comunitatii pcntru un public cat mai numeros, in special din zona de nord­
cst a Romaniei. 

C. Analiza organizarii instituJiei 1c;ipropuneri de restructurare ~i/sau reorganizare, 
dupa caz: 

1. Analiza reglementarilor intcrnc ale institutiei ~i a actelor nonnative incidcnte; 
CMNN functioneazl1 ca institutie publica, cu personalitate juridicil, sub autoritatea 

Consiliului Judctcan Ncamt ~i 1~i desfa~oara activitatea 'in temeiul Legii muzeelor 1c;i 
colec,tiilor publice nr. 311/2003 ~i Regulamentului de Organizare ~i Funcfionare, precum 
~i a Regulamentului de Ordine lnterioara. CMNN este subordonat din punct de vedere 
~tiintific ~i metodologic Direcfiei Patrimoniu Cultural din cadrul Ministerul Culturii. 

Structura organizatorica ~i numarul de postmi sunt prcvazute 111 organigrama ~i statul 
de fonctii ale institufici ~i sc aproba de catre Consiliul Jude,tean Neamf, 1n conditiile legii. 
Statul de functii al institutiei, aprobat prin H.C.J ru·. 264/22.12.2021, a cuprins, initial, 
112 posturi din care 11 posturi de conducerc (director, director adjunct 9tiintific, 
director adjunct marketing, contabi 1-~ef 9i 7 posturi ~ef serviciu), respectiv 101 posturi 
de executie. Statul de funqii al institutici, la 1 .0 l.2023 - cfHCJ 200/04.08.2022 figura 
108 posturi (100 ocupate + 8 vacante). 

Conducerea opcrativfl a CrvtNN s-a realizat de director, in baza Contractului de 
management cu nr. CJ-l.248/15.01.2021/CMJ-13/l 5.01.2021, 'incheiat cu autoritatea 
Consiliul .Judefean Neamf 1n conditiile legii pentru perioada 16.0 l.2021-15.01.2025. 
In exercitarea atributiilor sale directorul-managcr a fost ajutat de directorii adjunqi 9i 
contabilul ~ef, precurn ~i de catrc ~cfii de sectii ~i servicii. 

In coordonarea activitatii institutiei dircctorul-manager a fost ajutat de un 
Consiliu de Administrafie ca organism deliberativ 9i asistat de un Consiliu $tiinfific, ca 
organ consultativ, format din cercetatori $1iintifici ~i alti speciali~ti. Directorul 
institutiei, 'in conditiilc 1n care 1ndepl ine~te cerintele minime obligatori i, a fost 
pre~edintele Consiliului $tiintific. 

In calitate de manager am raspuns de organizareajudicioasa a activitatii muzeale, de 
iinuta ~tiintifica ~i estetica a programelor institutiei, de asigurarea integriHi!ii patrimoniului 
muzeal ~i punerea acestuia in valoare, de buna gospodarire a fondurilor ~i bazei materiale, 
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de intocmirea ~i realizarea unor programe anuale ~i de pcrspcctiva )entru activ1tatea 
muzeistica, astfel.ca salariatii sa fie permanent antrenati 'in activitat" M , . ··mulezc din 
punct de vcdere profesional. • <c, .----r---.. ~ • 

In cursul anului 2022, am luat act de finalizarea ri, a de~ a egeri a 
Reprezentanfilor salariafilor cu respectarea intocmal a p roce Ii il --...,.,,-v,o a i ~ 2 (doi) 
reprezentanti, am stabilit prin decizie modalitatile lor de repreze < 1 · prezenta 
acestora in Consiliul de Administratie ~i la intalnirile cu ang3:jaf ~• ~ ~ e in cadrul 
institutiei. Am finalizat de intocmit, avizat ~i autorizat Contractul Colectiv de Mundi al 
salariatilor din cadrul CNINN, in deplin acord cu recomandarile reprezentantilor ITM, 
ajungand la forma finala agreata ~i conforma cu legislaiia In domeniu, un Contract Colectiv 
nou adaptat cerintelor ~i nevoilor salariatilor. Am actualizat 9i am urmarit aprobarea 
Codului de Conduitli a angajatilor C1\1NN. 

Am Intocmit un nou Regulament de Ordine lnterna al salariatilor CMNN, cu toate 
procedurile cc au decurs pentru aprobarea finala a acestuia. 

in perioada 0l-06 februarie 2023, reprezentantii salariatilor alaturi de consilierul 
juridic al institut,iei au adus la cuno~tinta tuturor salariatilor prevcderile din Codul de 
conduita, Contractul Colectiv de Munca, Regulamentul de Organizare .yi Func{ionare, 
Regulamentul Intern. Prin instructaj, au fost detaliate cu salariatii unele prevederi din 
legislatia in domeniul Culturii, muzeelor ~i Patrimoniului cultural nafionaL. 

Cu ajutorul consilierului juridic al institutiei ain intocmit o serie de acte normative: 
► Normele privind organizarea, functionarea ~i constituirea Comisiei de Disciplina 

din cadrul CMNN, supuse aprobarii in cadrul CA din 17 octombrie 2023; 
► Metodologia de declarai·e a averilor din cadrul CMNN $1 Dispozitia aferenta; 
► Procedura de Declarare a cadourilor 111 cadrul CMNN ~i Dispozitia afcrcnta; 
► Metodologia incidentelor de integritate din cadrul CMNN, cu Planul de integritatc 

9i Dispozitia aferenta; 
► Metodologia standard de evaluare a riscurilor la coruptie cu infiintarea unui Grup 

de lucru, a Planului de integrit:1te ~i procedura aferenta, cu Dispozitia 
corespunzatoare; 

► Prin compartimentuljuridic am luat cuno~tinta de masurilc ce urmeaza a fi luate ca 
W'mare a acelor normative nou-aparute 9i am fost sesizat cu privire la obligatiile 
care-mi revin din actele normative emise de Consiliul Judctean Neamt, Guvernul 
Romaniei 9i Parlament, propunand masuri de realizarc a accstora. 
Activitatea administrativa interna a institutiei s-a desfa9urat 'in continuare dupf1 

programul normal de lucru. S-au luat toaLe masurile necesare In ceea ce prive~te 
asigurarea maxima a igienei, atat la scdiul central cat ~i la unitatile subordonate, prin 
dotarea cu substante dezinfectante rccomandate in acest sens la nivel national. ' . 

Personalul cu atributii de conducere/coordonare a asigurat implementarca 
masurilor 9i a monitorizat respectarea acestora la nivel institutional, colaborand 
permanent cu membrii Comitctului de Securitate ~i Sanatate in M.undi de la nivclul 
institutiei pentru a raporta orice situatie care ar prezenta un gn1d de rise la nivcl 
organizatiei. Am tinut legatura cu reprezentantul Serviciului externalizat, S.C. 
SSMEST CAPITAL CONSUL TING S.R.L., in vederea actualizarii conformc a 
Documentaiici S.S.M/Protectia Muncii, respectiv instruirca personalului angajat din 
subordine. 
✓ Sinteza activitatii organismelor colcgiale de conducere: 
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An Consiliul de Administratie (nr. sedinte Consiliul '- tiintific (nr. sedintc 
2021 Convocate/ Des fa~urate - 6 2 
2022 

2024 Convocate/ Des fa urate - 2 CA/7 \ 2 
~--~- - -0 c-;,=,-+----------~ 

Consiliul de Administrafie al Comple u Ji N t' anal Neamt este organ 
deliberativ de conducere fiind alcatuit din ... ~ ?:',_.,,.,,,, i ector, director adjunct 
«ti inti fie, director adJ'unct marketing, contabil • · "'"o ~ ~rezentanti ai Consiliului 
¥ , 'f £ ' E ' 

Judefean Neam,t ~i ~efii de sectii. La ~edintele Consuu.ui de Administrafie participa 
consilieruljuridic ~i reprezentantul salariarilor din institutie. Consiliul de Administrafie 
sc 1ntrnnqte lunar, 'in ~cdinte ordinare sau ori de cate ori este necesar, 'in ~edinte 
extraordinare. 

Consiliul ~~tiinfific cste organ consultativ de conducere, membrii acestuia fiind 
numiti prin decizic de catre Directorul-Manager, din randul cercetatorilor cu titlul 
~tiintific de doctor, pcrsonaliUttilor cultural-~tiintificc de rang academic, atat din 
interiorul institutiei, cat ~i din afara acesteia, intrunindu-se trimestrial in ~edinte 
ordinare sau ori de ca.le ori este necesar, in ~edinte extraordinare. intnmirile celor doua 
organisme colegiale de conducere s-au derulat cu ritmicitate, potrivit planului de 
activitate curent prccum ~i altar ncccsitati specifice. 

in calitate de manager am raspuns de organizareajudicioasa a activitatii muzealc, de 
tinuta ~tiintifica ~i estetica a programelor institutiei, de asigurarea integritatii patrirnoniului 
muzeal ~i punerca accstuia 1n valoare, de buna gospodarirc a fondurilor ~i bazei materiale, 
de intocmirea ~i reali7..area unor programe anuale ~i de perspectiva pentru activitatea 
muzeistica, astfcl ca salariatii sa fie permanent antrenati 'in activitati care sa-i stirnuleze din 

, ' ' 
punct de vedere profosional. 

2. Propuncri privind rnodificarea reglementarilor interne; 
Pentru a punc in aplicare directiile de implementare a strategiei manageriale, cu 

rcfcrire stricta la resursa uman[t, am procedat, conform prevederilor bugetare pentru 
perioada preccdcnta de management, respectiv a legislafiei specifice activitatii 
muzeale, la asigurarea necesarului de personal, prin derularea demersurilor pentru 
promovarea in grad profcsional superior ( conform art. 34, lit. g) din Regulamentul de 
Organizare 9i Funqionare al CMNN) a celor care au 1ndeplinit criteriile 
corespunzatoare ftmqiei, precum ~i prin organiz.area concursurilor de ocupare a 
posturilor vacante cxistentc 'in statul de functii, ceea ce a condus la 
modificari/actualizari ale organigramei ~i statului de functii ale institutiei. 

Precizam ca penlru toate acestca, au fost avute 'in vedere prevederile art.4, alin. 
(2), lit. I, Anexa nr. Vlll la Capitolului II din Legea-cadru nr. 153/2017 privind 
salarizarea personalului platit din fonduri publice, au fost depuse referate justificative 
de catre ~efii de sectii, discutatc 9i aprobate 'in 9edintele ordinare ale Consiliului de 
Administratic al CMNN, iar promovarea propriu-zisa a fost aprobata de catre Consiliul 
Judefean Neam,t, 1ntrucat nu au existat influente financiare ca urmare a promovarii 'in 
treapta superioara, organizarca cxamenelor 'incadrandu-se 'in prcvederile bugetare 
aprobate pentru institutia noastra. 
Odata finalizatc aceste demcrsuri, 
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❖ Am coordonat actualizarea dosarelor de personal conform rezultatelor obtinute 
tn urma examenelor /concursurilor sustinute de candidati; am pregatit formcle 
de angajare, contracte de munca/aditionale, fi~e post ~i am 1na· ___ ·ele 
catre AJOFM pentru repartitie etc. .,.<t ~ ..,.,..--. ~ * 

❖ Am actualizat Statul de functii ~i am transmis rezultatele 3 ~ 
concursurilor/examenelor catre Consiliul Judetean Neamt n; e 
noului Stat de functii ~i Organigramei; 't-,.

0 
❖ Urmare a modificarilor salariale aduse de Legea 153/2017 (i , · , area 

. . ED 
indemnizatiei de hrana), am 1ntotmit acte aditionale cu majorarile sa ariale 
acordate angajatilor; 

❖ Arn solicitat completarea dosarelor de personal cu F(rn de post acolo unde 
acestea lipseau ~i am reactual izat o parte din cele care nu erau conforme cu 
functia/postul detinut de angajat. 
Am considcrat totodata ca este necesar de adresat autoritf1tii solicitarea de reorganizare 

a sectiilor pe domenii de activitate, eliminand criteriul teritorial, tn paralel cu cxtinderea 
organigramei prin angajarea unui numar de speciali~ti, personal auxiliar ~i externalizarea tmor 
servicii. lncepand cu 1.09.2023 - cf. HCJ 185/16.08.2023 - au fost 1nfiintatc 
compartimente noi + relocare personal (In continuare total angajati: 115). 

lntcntia noastra pentru intreaga perioada de management a fost aceea de a crea 
conditiile pentru obtincrca reacreditarii institutiei ~i mentinerea statutului de institutic 
de importanta nationala, inclusiv prin reorganizarea/arn10nizarea organigramei ~i 
statului de functii, motiv pentru care am adresat catre Consiliul Judefean 1Vemn(, 

rugarnintea de a analiza propunerea noastra de reorganizare, dupa cum urmeaza: 
✓ 1n cadrul Seqiei Muzeale I Piatra Neamt-Bicaz, la Muzcul de Istoric 9i Arheologie 

Piat.ra-Neamt, am propus 1nfiin1area postului unic de cercetator ~tiintific gr. Ill, studii 

superioare - in cadrul unui Compartiment de Cercetare - Antropologie, Tstoric, 

Arhivistica, prin interrnediul caruia sa poata fi asigurata activitatea de cercetare in 

domcniile conexe ale muzeografici, pentru a asigura valorificarea patrimoniului 

colectiilor muzea]e pe care le detinem ~i reamenajarea conform noilor exigenfe a 

expozitiei permanente dupa reabilitarea sediului central al institutici; 

✓ am propus, de asemenea, mutarea Muzeului Cmiea Domneasca in subordinea 

Centrului fnternational de Cercetare a Culturii Cucuteni, cu atat mai mult cu cat 

majoritatea angajatilor i~i desfa~oara deja activitatca 111 perimctrul Muzeului de 

Arta Eneolitica Cucuteni, sediul Centrului International al Culturii Cucuteni; 

✓ Pentru a suplini aceasta mutare propunem trecerea in subordinea Seqiei Muzeale 

I Piatra-Neamt a Muzeului de Etnografie Piatra-Nearnt, care completeaza aria de 

valorificare a coleqiilor muzeale specificc atat vechii a~ezari urbane, cat ~i 
traditiile 9i vechilc obiceiuri specifice intregii vai a Bistritei; 

✓ Dat fiind faptul ca statutul de muzeu de importanta nationala nu poatc fi sustinut 

fara existenta Laboratorului de Restaurare Conservare, pcntru care am obtinut 

din partea Consiliului Jude/ean Neamf posibilitatea de a organiza concurs de 

ocupare a functiei de $e/ serviciu, am propus completarea acestei sectii cu 1nca 

trei speciali9ti aflati deja in cadrul institutiei, respectiv conservator I, studii medii, 
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(din cadrul Muzcului Curtea Domneasca), conservator II, studii supcrioare, (din 

cadrul Muzcului de $tiintc Naturale Piatra Neamt) ~icons b.J Iii rnedii, 

(din cadrul Muzeului Memorial "Ion Creanga" Humule ~9 #. 

✓ in cadrul Sectiei Muzeale III Tg. Neamt, am propus t 1 ·ni unic de 

cercetator ~tiintific gr. Ill, studii superioare -- la Muze 1-z: ie ografic 

Tg. Ncarnt, in cadrul unui Compartiment de Cercetare - ;<c · eologia 
A J 0 ' 

Sarii, prin intermediul caruia sa poata fi asigurata activita ~ e • £ e cercetare 'in 

dom~niile specificc vestigiilor preponderent 'incadrate cronologic 111 perioada 

Evului Mediu, prccum ~i pentru a asigura valorificarea cercetarilor spccifice 

resurselor de apa sarata (slatine) din zona Lunca Poiana Slatinei ~i imprejurimi, 

cunoscut fiind faptul ca la Lunca Poiana Slatinei a fost idcntificata cea mai veche 

exploatare preistorica a sarii din Europa; 

✓ In cadrul propriu zis al Centrului International de Cercetare a Culturii Cucuteni Piatra­

Ncamt, am propus infiintarea postului unic de cercetator ~tiintific gr. I-in cadrul unui 

Compartiment de Cercetare - Arheologie, Arheometrie, prin intennediul caruia sa 

poata fi asigurata activitatea de cercetare tn domeniile specifice vestigiilor celci mai 

prestigioase ci vilizatii a Europei Vechi - Cultura Cucuteni Tri pol ie, <lat fiind faptul ca 
institutia noastra estc definatorul celei mai mari si mai complexe colectii de ceramica 

cucutcniana din tntreg sud estul Europci, precum ~i pentru a asigura relationarea 

interdisciplinara cu noile telmici de abordare a cercetarilor arhcologice sistematice cu 

aplicarc 111 domcniul Arhcomctrici; 

✓ in cadrul propriu zis tot al Centrului International de Cercctarc a Culturii Cucuteni 

Piatra Neamt, am propus 111fiintarea postului unic de cercetator ~tiintific gr. Tl, 1n 

cadrul unui Compartiment de Cercetare - Arheozoologie, Palinologie, 

Paleontologic, prin intcrrncdiul caruia sa poata fi asigurata activitatea de cercetare 

in domeniile specifice Arheozoologiei ~i Palinologiei, dat fiind faptul ca 

materialele arheozoologice, osteologice ~i faunistice 'insotesc mare parte din 

dcscoperirilc arheologice efectuate de speciali~tii institutiei noastre, precum ~i 

pentru a asigura relaiionarea interdisciplinara cu descoperirile de factura 

paleontologica, care ajuta in mod cfcctiv la rccorelarea datarilor cronologice ale 

perioadelor de victuirc din arcalul judctului nostru, cu a~ezarile umane specifice 

1n principal preistoriei; 

✓ Tot 111 cadrul Ccntrului International de Ccrcctarc a Culturii Cucuteni Piatra 
' 

Neamt, am propus 'infiintarea postului unic de cercetator ~tiintific gr. III - in 

cadrul unui Compartiment de Cercetare - Magnetometrie, Topografie, 

Aerometrie, prin intermediul caruia sa poata fi asigurata activitatea de cercetare 

in accstc domcnii interdisciplinare, dat fiind faptul ca institutia noastra deruleaza 

111 ultimul deceniu o serie de colaborari cu cercetatori din Germania, Polonia, 

Franta ~i Anglia) pcntru a putca folosi tchnici non invazive, non intruzive de 

scanare a solului ~i subsolului 111 scopul evidentierii posibilelor urme antropice, 
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pentru cartarea aeriana a unor a~ezari preistorice sau pentru publicarea de factura 

. e;xhaustiva a rezultatelor cercetarii arheologice sistcmatice · ~~~," 1 cadrul 
acestor colaborari; • ~ . ~ • 

() y 

✓ Nu 'in cele din urma pentru armonizarca/echilibrarca se t~ or n ale 

,institutiei, am propus trecerea celor trei paznici din cadru ,[ -........,J~ i 

Patrimoniului Piatra-Neamt, in cadrul unui compartiment . ~7/b--cWx rdinca 

Serviciului Protectie Patrimoniu Roman. Postul vacant de muze e;~--IA studii 

superioare de la Muzeul de Istorie Roman se rnuta la Serviciul Protectia 

Patrimoniului Roman. 

In sprijinul acestor masuri referitoare la organizarea 9i funqionarea Complexului 
Muzcal National Neamt, am adus totodata la cuno9tinta faptul ca aceste modificari au 
fost discutate in Consiliul de Administrafie al institutiei, precum 9i 1n Comitetul 
Director al CMNN. Gratie sprijinului constant al Consiliului Judefean Neamf fata de 
institutia noastra, toate aceste propuneri au fost aprobate. 

De asemenea, va trebui asigurata perfectionarea 9i implemenlarca standardelor 
de control intern/managerial in scopul finalizarii redactarii procedurilor 9i aducerii la 
cuno~tinta celor interesati a prevederilor operationale specifice domeniului muzeal. 

In acest sens, pe durata mandatului precedent, am asigurat 111 permancnta 
perfeqionarea 9i implementarea standardelor de control intern/managerial al institutiei, 
'in scopul finalizarii redactarii procedurilor ~i aducerii la cuno9tinta celor interesati a 
prevederilor operationalc specifice domeniului muzeal. CMNN dispune de un sistcm 
de control intern managerial ale carui concepere ~i aplicare permit conduceri.i ?i 
consiliului de administratie sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurilc publicc 
gestionate in scopul :indeplinirii obiectivelor generale ~i spccificc au fost utilizate 111 
conditii de legalitate, rcgularitate, eficacitate, eficienta ~i economicitate. 

La nivelul CMNN am luat masuri pcntru implementarea ~i dezvoltarea 
sistemului de control intern managerial conform Ordinului nr. 600/2018 privind 
aprobarca Codului controlului intern managerial al entitafilor pub/ice. In vederca 
monitorizarii, coordonarii ~i indrumarii metodologice a implcmcntarii 9i dezvoltarii 
sistcmului de control intern managerial, conducerea entitatii publice a constituit, prin 
act de decizie interna, Comisia de nwnitorizare. Sistemul de control intern managerial 
cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor privind cre9tcrca 
eficacitatii acestuia a avut la baza evaluarea riscurilor. 

Am dispus revizuirea Regulamentului de organizare .yifunc/ionare al Comisiei 
de monitorizare; Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial 
cste parfial irnplementat 9i actualizat; Procesul de management al riscurilor este 111 curs 
de actualizare; Procedurile documentate sunt elaborate in proporiie de 100% din totalul 
activitafilor procedurale invcntariate, insa trebuie actualizate 111 permanen\a; Sistemul 
de monitorizare a performantelor este stabilit ~;i evaluat pentru obiectivele ~i activitatile 
entitatii, prin intermediul unor indicatori de pcrforrnan~a. 

Am revizuit parte din procedurile formalizate de sistem ~i opcra~ionalc, neccsarc 
pentru detalierea proceselor ~i activiHililor dcrulate in cadrul entitatii. Pe masura 
actualizarii lor, acestea sunt ad use la cuno9tinta personalul ui institutici. Sistcmul de 
control intern managerial al CMNN este partial conform cu standardele cuprinse 111 
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Codul controlului intern managerial. Analizele de rise la securitate fizica pentru 
obiectivele aflate 1n administrarea institutiei noastre sunt revizuite. 

0
~AN/~ .. 

~ ~~ 
3. Anal iza capacitatii ins ti tutionale din punctul de vedere al .,. 1r .~ ne i l pn 1 

9i/sau externalizate; ~ : 
La data de 31.12.2021, conform H.C.J. nr. 264/22.12.2021, · ~ · ,..,___~"' r: cu un 

numar de 112 posturi ( 101 posturi ocupate, 10 posturi vacante ~i l post a. ~acant). 
Urmare a celor doua concursuri organizatc 111 data de 29.07.2021, respectiv 

13.09.2021, au fost angajate 6 persoane incepand cu data de 16.08.2021, respectiv 
01.l 0.2021, dupa cum urrneaza: consilier juridic gr. II, in cadrul Compartimentului 
Juridic (poz. 5), referent de specialitate gr. IT 111 cadrul Scctiei Protectia 9i Promovarea 
Patrimoniului Piatra Ncamt (poz. 87), muzeograf debutant 'in cadrul Sectiei Muzeale 
Ill Targu Neamt, Muzcul ,,Cetatea Neamt" (poz. 40), muzeograf debutant in cadrul 
Seqiei Muzeale Ill Targu Neamt, Muzeul Memorial "Ton Creanga" Humule~ti (poz. 
52), gestionar-custode gr. IA 1n cadrul Muzeului de Istorie 9i Etnografie Tg. Neam! 
(poz. 50), 1ngrijitor 111 cadrul Sectiei Muzeale III Targu Neamt, Muzeul ,,Cetatea 
Ncam~" (poz. 46). 

Urmare a 111trunirii condi!iilor speci:fice, incepand cu data de 02.02.2021 un 
numar de 4 angajati au beneficial de promovarc 111 grad/trcapta profesionala superioara 
~i s-a ernis decizie de incetare, 1nccpand cu data de 25.10.2021, a contractului de munca 
pentru un post de paznic, in cadrul Serviciului Proteqia Patrimoniului Roman, ca urmare a 
comunicarii Deciziei de pensionare pentru limita de varsta. 

La data de 1.01.2022 'in cadrul C:tvINN figurau 112 salariati, Prin HCJ nr. 
77/29.03.2022, au fost desfiintate 4 posturi (grafician principal MIAPN, muzeograf I 
MIB, muzeograf debutant CI CCC, ~ofer PPPC), totalul posturilor ramase: l 08. Din 
cele 108 posturi existcnte la 31.12.2022, 100 au fost posturi remunerate 9i 8 vacante. 

Astfcl, data de 0 1.08.2022, s-a ocupat postul de conservator, studii superioare, 
grad profesional debutant, 111 cadrul Muzcului de ~tiinte Naturale Piatra Neamt. La data 
de 01.07.2022 , postul muncitor cali:ficat (poz. 102) tn cadrul Patrimoniu Roman a 
devenit vacant ca urmare a pensionarii titularului. La data de 19.12.2022, postul de 
muncitor calificat (poz. Y3), in cadrul PPPC Piatra-Neamt a devenit vacant, ca urmare 
a decesului. Au ramas vacante 5 posturi de cercetatori ~tiintific (poz I I, 45, 67, 68, 69) 

9i un post temporar vacant de muzcograf I (poz. 9) 
Au fost organizatc un concurs de ocupare posturi vacantc ~i un examen intern de 

promovarc 1n treapta profesionala supcrioara, astfel: 
• 'in perioada 20.06.2022-22.07.2022, concurs pentru ocuparea postului de de 

conservator, studii superioare, grad profesional debutant, 'in cadrul Muzeului de 
~tiinte Naturale Piatra-Neamt. In urma concursului, postul a fost ocupat. 

• ill perioada 20 iunic - 07 iulie 2022 a fosi organizat examen intern de promovare 
111 grad/treapta profesionala superioara. Incepand cu data de 1.09.2022 au fost 
promovati 111 grad profesional superior un numar de 7 angajati. 
Doua persoane din institutie au urmat cursuri de perfectionare profesionala 111 

domeniul restaurarii 'in cadrul TNFC Bucure~ti. 
Lal .0l .2023 - cf HCJ 200/04.08.2022 in Statul de functii figurau 108 posturi (100 

ocupate + 8 vacante). Prin HCJ nr. 123/30.05.2023 - s-au aprobat posturi noi/recuperate + 
transformate, total 115 posturi. La 31.12.2023 din cele 115 posturi existente, 102 au fost 
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posturi remunerate 9i 13 vacante. (La 1.01.2024 din cele l I 5 posturi, cf HCJ 
185/16.08.2023 - figurau 101 ocupate ~i 14 vacante (un angajat a decedat). 

Jncepand cu 1.092023 au fost ocupate prin concurs 3 · te: (HCJ 
185/16.08.2023), dupa cum urmeaza: 

• · $ef serviciu, studii superioare, grad profesional toru lui 
Restaurare-Conservare 

• Grafician, studii supcrioare, grad profesional p Muzeul 
de lstorie ~i Arheologie Piatra Neamt 

• $ofer, studii medii/generale, tr. prof. 11 in cadrul "'"""~'fi . rotectia ~i 
Promovarca Patrimoniului Piatra-Neamt. 

Doua persoane din institutie au urmat cursuri de perfoctionare profesionala 1n 
domeniul restaurarii in cadrul INFC Bucw·e~ti, iar alte doua persoane din institutie au 
urmat cursuri de perfectionare profcsionala in domcniul contabilitatii ( organizat de 
Expe1t Diplomatic SRL Bucure~ti). 

La 1.01.2024 - cf HCJ 185/16.08.2023111 Statul de Cunqii figureaza 115 posturi 
(101 ocupate + 14 vacante). Prin HCJnr. J(JJ/15.04.2024- CJ Neamt a avizat Statul 
de functii + organigrama (115 posturi). La 30.06.2024 din cele 115 posturi existente, 
97 t . 18 sun postun remtmerate s1 vacante. 

1. Poz. Stat Stare post Cercetator ~ti inti fie Ill Cerce tare-
functii Antropologie 
Poz. 14 VACANT 

2. Poz. 45 VACANT Cerce ta tor ~tiinpiic ITT Cerce tare-
Medievistica 

3. Poz.69 VACANT Cercetator ~tiinpfic I Cerce tare-
Arheologie 

4. Poz. 70 VACANT Cercetator ~tiintific II Cerce tare-
Arheozoologie 

5. Paz. 71 VACANT Cercetator ~tiintific 111 Cerce tare-
Magnctomctric 

6. Poz. 9 VACANT Muzeograf I MIAPN (titularul este 
TEMPORAR promovat temporar A.G.) 

7 . Poz. 84 VACANT Muzeograf (restaurator) IA Laborator 
8. Poz. 102 VACANT Muzeograf IA PPC Roman 
9. Poz. 19 VACANT Muzcogra f I MIB 
10 Poz.28 VACANT Muzcograf (botanica) II MSNPN 
11. Poz.43 VACANT Muzeograf dcbutant MIETN 
12. Poz.47 VACANT MuzeograflIMMIC 
13. Poz. 65 VACANT Muzeograf debutant CI CCC 
14. Paz. 66 VACANT Muzeograf debutant CI CCC 
15. Poz. 91 VACANT Gestionar-custode IA PPPC PNT 
16 Poz. 96 VACANT Muncitor calificat I PPPC PNT 
17. Paz. 106 VACANT Paznic PAZA 
18 Poz. 109 VACANT Paznic PAZA 

Modalitatea de vacantare: 
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Paznic - deces 1.01.2024 
Gcstionar custode - pensie limita de varsta 1.04.2024 

Muzeograf-dcsfaccrc CIM 8.04.2024 ~ .-< 
Paznic - pensie limita de varsta l 0.04.2024 • , ~ 
Muzeograf- transfer la ccrcre 03.03.2024 g · · ~ 

ln paralel cu adrninistrarea resurselor uman i:ISi r ; a procedat la 
externalizm·ea unor servi ci i. Rcfcri tor la obligativitatea a aj · ~ e a institui, cf. 
Legii nr. 319/2006, masuri privind promovarea imbunatatirii"'~e \ tafii ~i sanatatii 111 
munca a lucratorilor, potrivit principi ilor genera le referitoarc la prevcnirca riscurilor 
profesionale, protectia sanatatii ~i securitatea lucratorilor, in vederea eliminarii 
factorilor de rise 9i accidentare, urrnari11d informarea, co11sultarea, ~i participarea 
echilibrata potrivit 1 cgii, la instruirea lucratorilor ~i a repreze11tantilor lor, precum ~i 
di rec ti i le generale pentru implementarea accstor principii, am rcactualizat contractul 
de prestari servicii cu S.S. MEST CAPITAL CONSULTING S.R.L. 

Referitor la obligativitatea angajatorului de a veghea asupra modalitatilor de 
obtincrc 9i rnentinere a unor conditii de lucru care sa nu afcctezc sanatatea angajatilor, 
de a idenfrfica factorii de rise din cadrul fiecarui loc de munca, de a evalua 
particularitatile acestuia 9i de a informa asupra modalitatilor de control ai acestor 
factori de rise, am proccdat la 111chcierea unui contract externalizat de prestari servicii 
cu experii acreditati in problematica Medicinei Muncii, rcspectiv 
ncgocicrea/1ncheierea mai avantajoasa (plus de investiga{ii) contractului nr. 
170/22.06.2023 cu CENTRUL MEDICAL ANTARES. 

Am pus astfel la dispozitia salariatilor o gama mult mai complexa de servicii 
medicale 111 problemc specifice de medicina muncii, respectiv examenul medical la 
angajare conform Ordinului Ministrului Muncii ~i Solidaritatii Sociale 
nr.508/20.11.2002 9i al Ministrului Sanatatii ~i Familici nr. 933/25.11.2002 privind 
aprobarea Normelor Generalc de Protectie a Muncii (publicat in MO nr. 
880/06.12.2002), a HG 1169-2011 care modifica HG 355-2007, examinarile medicale 
pcriodicc necesare locului de munca tn confonnitate cu N.G.P.M 2002, cu efectuarea 
investigapilor obligatorii conform legislatiei in vigoare. 

Arn 111cercat sa contribuim la sernnalizarea cazului de boala profesionala 9i la 
dispensarizarea acestuia 1n ipoteza co11firmarii, am beneficiat de raportari periodice ale 
situatiei mcdico-sanitare a angajatilor, iar prin colaborarca cu serviciul de proteqia 
munci i au fost verificare concedi ile mcdicale, s-au eliberat avizele medicate pentru 
schimbarea locului de munca, s-a supravegheat ~i evaluat 1ll permanenta starea de 
sanatate a personalului angajat, s-a realizat educatia sanitara preventiva cu scopul 
prevenirii accidentelor de munca ~i bolilor profesio11ale. 

Referitor la Obligatiile legale ale angajatorului care decurg din Lcgea nr.307 /2006 
privind apararca 1mpotriva incendiilor, intrucat institutia nu detine cadru tehnic specializat, 
rcsponsabil cu instruirea ~i intocmirea documentatiilor referitoare la prevenirea ~i stingerea 
incendiilor, 111 conformitatc cu legislatia 9i normativele in vigoare, am procedat similar la 
incheierea unui contract externalizat de prestari servicii cu expert acreditat Yn problematica 
claborarii ~i aplicarii conccptiei de aparare 1mpotriva incendiilor la nivelul unitatii institutiei, 
respcctiv actualizarea contractului incheiat cu P.F.A. Grasu I. Gheorghe, care a intocmit 
documentatiilc aferente ~i a procedat la instruirca salariatilor 111 conformitate cu normele ~i 
normativele legale 111 vigoarc. · 
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Pentru intreaga perioada preccdenta de management, in baza Buletinului de 
determinare a conditiilor vatamatoare ~i a Procesului verbal privind monitorizarea 
factorilor de rise intocmit de organismcle abilitate, am continuat acordarea tuturor 
salariatilor a Sporului pentru condifii periculoase sau vatamatoare de munca, ln cota 
de 15% din salariul de haza, pentru timpul efectiv lucrat in condi1iile indicate de 
buletinul de dete1minare. 

In perioada raportata, ·potrivit prevederilor OUG nr. 46/2017, am continuat 
acordarea indemnizatiei de vacanta, in cuantum de 1.450 lei pentru un salariat, in limita 
sumelor prevazute in bugetul alocat pentru aceasta destinatie. 

in urmatoarea etapa de management vom solicita alocarea unor sumc 
corespunzatoare pentru pregatirea ~i atestarea profesionala, cu atat mai mult cu cat, 
pentru anumite categorii de spcciali~ti, institutia nu cste 1 ---~ -..:/ "n mod 
corespunzator, lipsa acestora ingreunand atat activitatea de baz· • W ·.i~ c i. ·ea ~i 
clasarea bunurilor de patrimoniu. 3 S 

Pentru perioada urrnatoare este necesara perfectionare :~ ! • 
a. pentru fTmc~ii de execu~e pe plan central: (,,0 v-.~ ~ 

. . . . . 8 I . . ,,,< ..,___---=--c~~ - cursun s1 atestare restauraton s1 conservaton - sa anat1 · ~ "uoe.~~ , , , ' E:' ED' 

b. pentru funcrii de execupe pe plan local: 
- pcrfectionare/atestare paznici - 6 salariati; 
- perfectionare gcstionari-custozi - 10 salariap. 

c. alti salariati care vor urma cursuri de perfoctionare la locul de munca (referent, 
arhivist): - 2 persoane; 

d. pentru functiile de conducere ( director-manager, directori adjunqi ~i contabil ~et) 
participarea la cursuri de perfectionare poatc fi conditionata doar de existcnta 
sumelor corespunzatoare instruirii ~i atestarii, ~i de utilitatca cursurilor pentru 
buna desfi'1~urare a activitatii din institutic. 

4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor ~1 

patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire; 
Analiza utilizarii spatiilor institutiei 1n prezent se prezinta astfcl: 
• Muzeul de Istorie ~i Arheologie Piatra-Neamt - 0% (din oct. 2019), predat 

constructorului in mai 2020 pentru reabilitare 
• Muzeul de Arta Eneolitica Cucutcni Piatra-Neamt- 100% 
• Muzeul de A1ta Piatra Neamt-100% 
• Muzeul de Stiinte Naturale Piatra Neamt - 100% , . , 

• Muzeul de Etnografie Piatra Neamt - 100% 
• Muzeul Memorial ,,Calistrat Hoga:{' Piatra-Neamt - 50% ( din 18.11.2022) 

predat constructorului pentru reabilitare 
• Muzeul de Istorie Bicaz - 0% 
• Muzeul Cetatea Neamt Tg. Neamt-100% 
• Muzcul Memorial ,,Ion Creanga" 1-lumule~ti - 50% ( din 02.08.2022) predat 

constructorului pentru reabilitare 
• Casa Memoriala ,,Veronica Miele" Tg. Neamt- 100% 
• Muzeul de Istorie ~i Etnografie Tg. Nearnt - 100% 
• Muzeul de Istorie Roman - 100% 
• Muzeul de Arta Roman - 1 00% 
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• Muzcul de ~tiinfclc Naturii Roman - 75% 
• Muzeul Curtea Domneasca: Pivnita 1-11 - 100%; (Turnul Clopotnita)- 50%; 
• Galeriile de Arta ,,Las car Vorel" - 100%. 

Propuncri le noastrc de 1m bunatalire a spatiilor m · urmatoare 
urrnaresc: 
✓ La Muzeul de Arta EneoLitica Cucuteni 

• i'nlocuire ccntralc tcrmice - 25 000 lei; 
• inlocuire tablou electric general - 10-15 000 lei; 
• inlocuire sistem supraveghere video - eel mai vechi din cadrul CrvINN! - 1 0 000 lei 

✓ la Curtca Domncasca - Pivnita 1 , 
• tnlocuire CT electrica - 5000 lei 

✓ la Curtea Domneasca - Pivnita 2 
~ intervcntie sistcm 1ncalzire - convectoare defecte ce ar trebui inlocuite cu 

' 
panouri cu infraro~ii - 10-15 000 lei 

✓ la Muzeul de Arta Piatra-Neamt 
• 1nlocuirea integrala a tiglei - 350.000 lei ; 
• reparatie chiller 111 vederea asigurarii functionarii microclimat corespunzator; 
• achizitie aer condiiionat mobil pentru spatiile expozitionale - cca 15 000 lei; 
• curatare/restaurare tapiserii 
■ reparatie gard exterior (spre CJ); 

✓ la Galcriile de Arta Lascar Vorel Piatra-Ncamt 
' 

■ rcfacere sistem iluminat - 10 000 lei; 
■ refacere spatii vitratc - eventual creare intrare separata - 20 000 lei; 

✓ la Muzeul de ~tiinte Naturale Piatra-Neamt 
■ studiu fezabilitate/proiect mansardare? ! 
• schimbarea sau rcpararea acopcri~ului prin 1nlocuirea materialului degradat; 
■ anvcloparea cladirii (izolarea acoperi$ului ~i a demisolului); 
■ realizarea unui sistem de drenaj perimetral care sa preia apa pluviala; 
■ 111locuirea ferestrclor $1 a U$ilor pentru cre$terea eficientei energetice. 
■ alee automobil 111 curtea interioara; 
■ gard metal ic ~i poarta - interventic absolut necesara; 

✓ la Muzeul Cetatea Neamt 
■ reamenajare sectoare expozitie de baza 
• achizitic pubele noi; 
■ reparatie pod acces; 
■ definitivare sistem electronic acces/emitere bilete; 
• amenajare sala de confcrintc $i activitati de pedagogie muzeala in fosta Sala a 

Domnitelor; 
• montarea unor dispoziti ve electron ice interactive; 

✓ la Muzeul de Jstoric ~i Etnografie Tg. Neamt 
• reparatie fatada/tubulatura de scurgere/preluare a apei pluviale; 
• reparatie gard exterior pavilion etnografic; 
■ crearea unui pare de reconstituirc istorica ~i arhcologie cxperimentala tn curtea 

muzcului. 
■ reamenajarea pavilionului etnografic. 
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• mansardarea cladirii 
• montare sistem de supraveghere ~i dispozitive electronice interactive 
• amenajare alee de acces 

✓ la Muzeul de Istorie Roman · /2 
• continuare refacere spatii depozitare pentru eficientizar,4'¢n rialului 

arheologic; . / d 
✓ la Muzeul de Arta Roman \ ~ 

~ • intcrventie acoperi~, fatada; 
• realizare rafturi depozit piese muzeale; 
• achizitie parchet pentru sali expozitie de baza; -----------
• achizitie simeza etc. , 

In functie de disponibilitatile financiare managerul va trebuie sa acorde atcntia 
cuvenita formarii profesionale continue a speciali~tilor in domeniul protejarii 
patrimoniului cultural imobil, intrucat institutia se situeaza in perimetrul deficitar al 
repartizarii zonale la nivel de tara JD ceea ce prive9te acoperirea cu experp de 
patrimoniu. 

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legal5 de 
asigurare a continuitatii procesului managerial. 
Dupa cum este stabilit prin Regulamentul de Organizare ~i Funqiomu·e, 

conducerea operativa a Cornplexului Muzeal National Ncamt se realizeaza de caLre 
manager- director, 'in baza unui contract de manag~ment, incheiat in conditiile lcgii. In 
luarea deciziilor Managerul - Director este ajutat de un Consiliu de Adrninistratie, care 
estc organ deliberativ de conducere. 

Consiliul de Adrninistratie estc fonnat din: manager-director - pre~edinte al 
Consiliului de Administratie; directorul adjunct ~tiintific; directorul adjunct (marketing) 
contabilul ~et; 2 rcprezentanti ai Consiliului Judetean Neamt; ~efii de sectii ~i spcciali~ti din 
cadrul institufiei. La ~edintele Consiliului de Administratic participa consilierul juridic ~i 
reprezentantul salariafilor din institutie. 

In cadrul Complexului Muzeal National Neamt functioncaza ca organism executiv 
Comitetul Director. Acesta este organismul colectiv, cu atributii executive, care asigura 
conducerea Complexului Muzeal National Neamt intrc ~edintele Consiliului de 
Administratie ~i estc format din managerul-director, directorii adjuncti, contabilul ~ef ~i 
consilierul juridic. 

Managerul - Director - In urma consultarii permanente cu mc1nbrii Comitetului 
Director, ia toate masurile necesare, dictate de 1mprejurari, 'in scopul bunei desfa~urari 
a activitatii din institutie, acesta emitfmd decizii privind disciplina muncii, activitatea 
muzeala ~i de evidenta a patrimoniului, activitatea cultural-cc\ucativa a personalului 
~tiintific, activitatea administrativ-gospodareasca ~i financiara, care sunt obligatorii 
pentru toate seqiile, compartimentele ~i intreg personalul din i nstitutie. 

Fiecarc membru al Consiliului de Adrninistratie are stabilite limitele de competenta. 
In lipsa Managerului -director, anumite responsabilitati ale acestuia pot fi delegate pe baza 
de nota de serviciu sau decizie catre directorul adjunct a.flat 111 functie. 
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La nivelul institutiei cste 1ntocmita procedura operatio11;:u;:.i,-E,lu.:.1 · delegarca. 
Regulile delegarii, de a caror respectare este responsabil 'i ~ 
care deleaga atesta urmatoarele: :, 

- nu se deleaga sarcini de irnpo1tanta strategica, de i or 
cu impact uman dcosebit ori sarcini ce dcfincsc pos 1ij e 
transrniterea sarcinilor, competentelor ~i responsab ri·'-<Jlf~ - J-.lu,.,, 
delegarii, trebuie realizata 111 scris; 

anagcrul 

ta, sarcini 

- managerul este obligat sa creeze ~i sa intretina un climat propice rnanifestarii 
persoanei delegate pe tot parcursul delegarii; 

- controlul trebuie axat cu prioritate - dad. nu 'in exclusivitate - pe rezultate ~i nu 
pe maniera de obtinere a accstora. 
Mecanismul mctodologic al utilizarii delegarii este structurat 1n mai multe etapc 

~i faze, dupa cum urmeaza: a) Pregatirea dclcgarii 1n sensul de: - identificare a 
sarcinilor delegabile; - nominalizarea persoanei delegate; - obtinerea acordului de 
vointa al persoanei delegate, pentru delegarc; - informarea colectivului din care face 
partc persoana delegata 111 \cgatura cu statutul dublu al acesteia - de subordonat, dar ~i 
Je persoana descmnata sa preia, prin delcgare, unele sarcini, competente si 
responsabil itati cc rev in managerului; -informarea ~i obtinerea acordului de principiu 
al managerului amplasat pc un nivel ierarhic superior celui care dcleaga (faza nccesara, 
111 opinia noastra, din perspectiva fcnorncnului de dedublare a responsabilitatii). b) 
Transmiterea, 1n scris, catrc persoana delegata, atat a sarcinilor, competcntclor ~i 
responsabilitatilor delegate, cat ~i a rezultatelor ce se a~teapta ~i a criteriilor de 
evaluare. 0 ascmcnea modalitate cstc necesara pentru a se evita interpretarea unor 
aspecte ce defi.ncsc delegarea ori ndntclegerca, de catre persoana delegata a unora 
dintrc acestea. c) Derularca cfectiva a delegarii, 'in sensul de exercitare a sarcinilor, 
competentelor ~i rcsponsabilitatilor delegate. 

Delcgarea catre subordonat a responsabilitatii, odata cu sarcinile ~i competentele 
corespunzatoare, nu inseamna ca managcrul care efectueaza delegarea nu mai raspunde 
pcntru 1ndeplinirea rcspcctivelor sarcini, este ncccsar sa se asigure 'in continuare un 
control din partea managerului asupra modului de 111deplinire a sareinilor de catre 
delegat. Pentru reu~ita folosirii accstei metode a delegarii se recomanda sa se 
urmarcasca asigurarea unui echilibru adecvat intre increderc ~i control, avand in vedere 
ca "suma acestora cstc permanent egala". Adica, pe masura ce cre~te 1ncrederea fo 
subordonat se reduce controlul ~i invers. Orice exagerare in accst sens atrage efecte 
negative 1n aplicarca rnetodei. Spre exemplu, o prea mare incredere din partea 
managerului care realizeaza delegarea poate sa scada controlul, ceea ce poatc atrage 
nerealizarea sarcinilor 'in mod corcspunzator. Sau, daca se intensifies. procesul de 
control din partea managerului, subordonatul va simti ca managerul nu are 1ncredere 
111 el, fiind tentat sa-9i reduca efortul penttu gasirea unor modalitaF eficiente de 
realizarc a sarcinilor delegate. 

Sarcinile dclegabile sunt cele care in momentul 1n care se dore~te folosirea 
metodei pot fi delegate unor subordonati, care dispun de toate cuno~tintele ~i calitatile 
ncccsare indeplinirii lor. 

Sarcinilc potential delegabile sunt cele care reprezinta ratiunea crcarii postu1ui 
respcctiv, ele 1nsa nu pot face obiectul delegarii nici in momentul in care se dore~te 

36 



folosirea metodei, dar nici in viitor. lndeplinirea acestor sarcini poate fi facuta numai 
de managerul care ocupa postul respectiv. flro\\l\Ati,,, 

* --=.------, ~. 
0 ~ D. Analiza situafiei economico-financ:iare a institufiei: • o • ':i 

Analiza financiadt, pe baza datelor cuprinse 111 caietul de Jjj c } 
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa < ~ .,,,. . ..,,,-- et 

informatii solicitate/obtinute de la institutie: J:;~i0 :l8~~~ 
1.1. Bugetul de vcnituri (subvcntii/alocatii, sursc atrase/venituri proprii); 

Finantarea Complexului Muzeal National Neamt se asigura din venituri proprii 

9i subventii de la bugetul local. Avand 'in vedere cele a.lirmate anterior, bugetul de 
venituri ~i cheltuieli se poate analiza tn 'intregime ~i separat pc ccle doua surse de 
finantare. 

Analiza bugetului de venituri ~i cheltuieli- total (cumulat din venituri proprii ~i 
b f") 1 I . ~ . d 2021 2024/ .. l . su ven 11 prezmta urmatoare e prevec en m penoa a - m11 e1: 

Anul Total venituri Total cheltuicli Sold la 31.12 
(diferenta dintre venituri $i cheltuieli) 

2021 9.963 9.963 0 
2022 11.428 11.428 0 
2023 11.864 11.864 0 
2024 

Diferenta cu minus dintre totalul veniturilor 9i totalul cheltuielilor reprezinta 
sumele prevazute a fi utilizate din "excedentul" anilor anteriori. 

I. Venitmile totale se compun din: 
I t Vt d . / .. l . . a. vem un propra, cu urma oare e preve en lTill e1. 

2021 2022 2023 
1.Venituri din valorificarea produsclor din activitatea ] 1 2 
propne 
2. Vcnituri din activitatea de baza taxe de intrare la 2.200 3.177 2.440 
muzee ~i vanzari la stand 
3 .Alte veni tu ri din pres tari serv i c ii ~ i alte acti vi ta.ti 197 200 312 
(prestari servicii arheologice, servicii evaluare bunuri 
culturale) etc. 
4.Surse atrase (transferuri, donatii) 0 0 0 
Total venituri proprii 2.398 3.378 2.754 
Lb. Subventii 7.565 8.050 9.110 

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri 9i scrv1c11 
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital); 

din care: cheltuicli de 

II. Cheltuielile totale se compun din: 
II Ch It . 1"l t" '. d f f Vt .a. e me 1 e sec :mnu e unc 10nare, cu urma oare e preve en 11111 d . / .. l e1 

2021 2022 2023 
Cheltuieli de personal ( cheltuieli cu salariile ~l 7.325 8.039 8.367 
indemnizatiile, cheltuieli cu asigurarile 9i protectia 
sociala, alte drepturi salariale) 
Bunuri ~i servicii, diurnc, dclcgatii 757 746 1.076 
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Cheltuieli de 1ntretinere (apa, energie, combustibil, 
reparatii) 
Cheltuieli cu colaboratorii 
Alte cheltuieli (varsaminte la fd. pers. cu handicap) 
Total cheltuieli de functionare 

II.b. Cheltuieli]e sectiunii de dczvoltare, cu un11r 

Cheltuieli de ca ital 

2. Analiza comparativ[l a cheltuielilo es 
perioada/perioadele indicata/indicate 1n ~1..., ... ·,,. CL-'-'= 

J 

cu informatii solicitatc/obtinute de la institu "' .e 
' ' . 

1.382 1.442 1.660 

30 30 139 
88 100 116 

9.582 10.357 11.358 
vederi /mii lei: 

1 2022 2023 
1.071 506 

dupa caz, realizate) in 
ive, dupa caz, completate 

Pentru a efectua o analiza a cheltuielilor efectuate in perioada 2021-2024 estc 
ncccsara prezentarea contului de executic pcntru fiecare an ~i compararca prevederilor 
bugetarc anualc cu cxccutia anuala. 

2.1. Contul de exccutic al institutiei publice finantate din venituri proprii ~i 
subventii pentru perioada analizata (2021-2024) /mii lei 

2021 2022 2023 
I. Total venituri 1ncasate, din care: 9.456 9.705 10.043 
I. Vcnituri din valorificarea produselor din 0 1 1 
activitatca propric 
2. Venituri din activitatea de baza (taxe intrare 2.195 2.074 1.670 
muzcc, vanzari la stand) 
3. Alte venituri din prestari servicii ~i alte activitati 154 277 183 
(prcstifri scrv1c11 arheologice, transferuri, serv1c11 
evaluare bunuri culturale, donatii in natura) etc. 
4. Surse atrase (transferuri, donatii) 0 22 2 
5 .Plati efectuate 
Total vcnituri proprii 2.349 2.374 1.856 
11. Subventii 1ncasate 7.107 7.331 8.187 
III. Total cheltuieli ( plati) efectuate, din care: 9.456 9.705 10.043 
1. Cheltuieli de personal ( salari i, indemniza!ii, 7.084 7.485 7.600 
asigurari social e, alte drepturi sal arialc) 
2. Cheltuieli materiale (apa, energie, combustibil, 1.910 1.972 1.795 
materiale consumabile ~l alte cheltuieli de 
functionare) 
3 .Chcltuieli cu colaboratorii (incl us iv asigurari) 30 35 169 
4.Alte cheltuieli(varsaminte la fd.pers.cu handicap) 79 92 108 
5. Cheltuieli de capital 353 121 401 
Excedent (+)/deficit (-) 0 0 0 

a. Analiza comparativa a cheltuielilor realizate 
Analizand structura cheltuielilor efective se observa urmatoarele ponderi in 

totalul chcltuiclilor: % 
2021 2022 2023 

Pondcrc cheltuicli de personal 74,91 77,12 75,67 
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Pondere cheltuieli materiale ( de functionare) 

Pondere cheltuieli cu colaboratori i 
culturale) 
Pondere cheltuieli de ca 

Se observa ca ponderea c ~ m · 
cheltuielilc ' de personal (74%-77° }( H 

. , 
21 %), iar ponderea cheltuielilor cu 

"I 
scadere de la 3,73% in 2021 la 1,24% 111~~ 

21,03 21,26 18,94 

0,31 0,36 1,38 

3,73 1,24 3,99 
totalul cheltuielilor o reprezinta 
1ntretinere ~i functionare ( I 9%­

ntru manifestari culturale este in 
i o cre~tere in 2023(3,99%). 

6. Solutii ~i propuneri pi-ivind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a 
cheltuielilor institutiei: 
a. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei 

(i'n functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura -
.spectacole, expozitii, servicii info documentare etc.), pe categorii de 
produse/servicii, precum ~i pe categorii de bilete/tarife practicate: prct 
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea 
celorlalte facilitati practicate; 

Gradul de realizare al veniturilor proprii ale institutiei 111 raport cu propunerile 
b t . t ¥ tfi 1 o/c uge ·are se prezm a as· e : 0 

Categorii de venituri 2021 2022 2023 
1. Venituri din valori ficarea produselor din 0 100 50 
acti vita tea proprie 
2. Venituri din activitatea de baza (taxe intrare, 99,81 65,28 68,44 
vanzari la stand) 
3.Alte venituri din prestari servicii, servicii de 78,] 7 138,5 58,65 
evaluare, supravegheri arheologice 
4.Surse atrase (transferuri, donatii) 0 122 89,25 

Veniturile proprii au fost realizate in proportii cuprinse intre 65,52% ~i 122% i'n 
anii 2021- 2023 ~i au fost utilizate pentru acoperirea urmatoarelor cheltuicli: 

Anul 2021 
- 20% pentru plati salarii; 
- 56,88% pentru plati la cheltuieli materiale ~i de Tntretinere; 
- 15,7% pentru cheltuicli de capital; 
Anul 2022 

- 37,88% plati la salarii; 
- 60,53% plii!i la materiale; 
- 13 ,31 % plati 1 a cheltuieli de capital; 
Anul 2023 
- 0 % pHili la salarii; 
- 71,97 % plati la materialc; 
- 10,65% plati la cheltuieli de capital. 
Veniturile proprii au inregistrat urmatoarea evolutie, astfel: 
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- diverse venituri (taxe intrare, vanzari stand) au fost realizate in procent de 
99,81 % in anul 2021 fa.pi de prevederi, urmand sa scada tn 2022 ~i 2023 
(89,25%) ca urrnare a scoaterii din circuitul de vizitare a doua muzee pentru 
reabilitare; ~f>.NI~ • 

- veniturile din prestari servicii ( supravegheri arheol,t~t , • e ~ I ·mente) s-au 
rcalizat in pro cent d,e 78, 1 7% in 2021, au crescut f: ta ti~ · ~er ~ 1 . 13 8 ,5 % in 
anul 2022, iar in 2023 s-au diminuat la 5 8,65% d t~ ·ita . u zi mai mic de 
contracte de supravcghcrc. 

Evolutia 1ncasarilor de venituri Jro rii se prezinta astfel: 

Bilete cu ret redus, bilete cu 
Vanzari la stand 
Taxc cvenimente, taxe filmare 
Venituri din supravegberi arheologicc ~i cvaluarc 
bunuri 

2021 
2.168 

25 
3 
154 

/mii lei 
2022 2023 

2.029 1.635 
43 32 

2 3 
277 183 

b. Analiza vcniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei; 
Vcniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei sunt cele realizate 

din vanzari produse finite, rcalizatc din productia proprie ~i venituri din concesionari 
~i 'inchirieri. Tn perioada 2021-2024 evolutia acestor venituri lllregistreaza un grad de 
realizare, astfcl: /mii lei 

202] 2022 2023 
Vcnituri realizate din vanzari produse finite 0 1 1 
realizate din productie proprie 
Vcnitnri din supraveghcri arhcologice 130 213 155 
Venituri din comisioane 24 64 28 

7. Solutii ~i propuncri privind gradul de cre~tere a surselor atrase/veniturilor proprii 
1n totalul veniturilor: 

a. A l' I .. h 1 . l'l d 1 d' 1 1 h l . l'l / .. l i na 1za pone en 1 c c tme 1 or e persona m tota u c e tme 1 or: mu e 
2021 2022 2023 

Cheltuieli totale 9.456 9.705 l 0.043 

Cheltuieli de personal 7.084 7.185 7.600 

Ponderc 74,91 % 74,03% 75,67% 
Motivare: ponderca crcscuta i'n anii 2021 ,2023 ~i 2024 se datoreaza cre~terilor 

salariale conform prevederilor legale: indexarc anuala conform Legii 153/2017 
actualizata anual prin ordonante de urgenta ale Guvernului, incadrarea salarizarii pe 
grila muzeelor nationale. Cheltuielile cu salariile, contributiile sociale sunt suportate 
din subventii ~i din venituri proprii. Cheltuielile cu indemnizatiile de delegare sunt 
finantate din venituri proprii ~i reprezinta 111 toti cei trei ani maxim 0,5% din cheltuielile 
de personal. 

b. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; 
P d h l . l'l l ·t 1 . C ~t 1 f / .. l . . on erea c e tu1e 1 or, e cap1 a prezm a unna oarea evo u 1e: mu .e1 

2021 2022 2023 

Total cheltuieli 9.456 9.705 10.043 
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Cheltuieli de capital 353 121 401 
Pondere 3,73% 1,24% 3,99% 

~i reprezinta cheltuieli cu investitii realizate din venituri p rop rii. 

c. Analiza gradului de acopenre a ,_.,....,."'u salariile din 
subventie/alocatie; 

Salariile pentru anii 2021, 2022 ~i 2023 au fast oua surse, astfel: 
An 2021 · An 2022 2023 

6,66% din venituri proprii 
93,34% din subventii 

l 2,0 I %din venitmi proprii 
87,99% din subvcntii 

:.-.-:-,~c~,y,,11 v~nituri proprii 
~=~ ,92% din subven\ii 

d. Ponderea cheltuielilor efectuate 'in cadrul rapmturilor contractuale, altele decal 
contractele indi viduale de munca, pentru actiuni cu caracter cultural ( drepturi de 
autor, d . V • Pf A . . f ') reptun conexe, contracte prestan serv1c11 cu ~ s1 asoc1a 11 

2021 2022 2023 
Contracte ~i conventii civile, drepturi de autor ~i 12 10 13 
drepturi conexe 
Total cheltuieli -mii lei 30 35 139 
Pondere 0,3% 0,3% 1,38% 

Rezulta o scadere a ponderii contractelor, conventiilor ci vile, a drepturilor de 
autor datorata de organizarea activitatilor culturale cu personalul propriu 9i de masurilc 
restrictive impuse de autoritatile centrale. 

e. Cl 1 . r b fi . ct· / .. l . 1e tuie 1 pe ene 1ciar, m care: 11111 e1 

2021 2022 2023 
din subventii, pentru furnizari de 2,69 lei/pers 3, I 9 lei/pers 3,93 lci/pcrs. 

materiale ~i prestari servicii (468.305 lei: (646.609 lei: (688.464 lei: 
173.828 pers.) 202.588 pers.) 175.216 pcrs.) 

din vcnituri proprii, pentru furnizari de 8,47 lei/pers 6,72 lci/pers. 7,35 lei/pers 

materiale ~i prestari servicii (1.471.836 lei: 
(1.361.529 lei: 

(1 .288.029 lei: 
173 .828 pcrs.) 

202.588 pcrs.) 
175.216 pers.) 

Concluzie: din analiza datelor de mai sus estimam urmatoarele venituri 9i cheltuicli 
pentru amt urmaton : 

2025 2026 2027 2028 
Total venituri 16.701 16.001 16.601 16.601 
Total cheltuieli 16.701 16.00 J J 6.601 16.60 I 

E. Strategia, programele ~i planul de acfiune pentru fndeplinirea misiunii spec[fice 
a institu/iei, conform sarcinilor formulate de autoritate: 

Propuneri, pentru intreaga perioada de management; 

1. Viziune; 
Viziunea 9i misiunea institutiei nu pot fi disociate de functia cultural-educativa a 

muzcului ceea ce impune organizarea, pe langa manifestarile expozitionale traditionalc, a 
unor activitati specifice: conferinte, colocvii, dezbateri, mese rotunde, seri muzealc, 
prezentarea unor noutati editoriale, omagierea unor pcrsonalitati, sarbatorirea unor 
evenimentc istorice, comemorari etc. de care publicul cste intcresat 9i prin care acesta 
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poate fi atras in muzcu. In ccle mai bine de noua decenii de existentai personalul muzeului 
a organizat foarte multc activiHW de acest gen, multe dintre ele rear.~,.~;..:._...,. aborare cu 
alte institutii: ~coli generale ~i licee, arhivei biserici, manastirii a muzee, 
uniuni de creatie, armata, alte institutii ale statului etc. • 

Complexul Muzcal National Neamt urmare~te prin acti II le da atat 
mu7.cele subordonatc, cat si colectiile muzeale administrate Ill at s-z.:~ 11:> e vaste 
care sa pcrmita constituirea unor poli de atractie pentru vizitatorii < tj_ ~t ~1 pentru 
turi~ti, care sa beneficieze nu doar de serviciile culturale oferite in sensu '= nerii in valoare 
a patrimoniului cultural ci ~i de crcatia culturala curenta. 

Prin spccificul ei, prin evolutia actuala a activitatilor pe care le desfa~oara, institutia 
sc constituie 'intr-o organizatie culturala cornplexa ~i moderna care satisfacc dorinta 
diferitelor categorii de public de a se informa cu privire la trecut, de a cunoa~te imp011anta 
~i valoarea patrimoniului cultural national pc care ti administrcaza, contribuind totodata la 
cultivarea unor cornpctcntc intclcctuale ~i practice 'in randul celor care consuma produsele 
culturale muzeale realizatc, dczvoltand respectul fata de sine ~i fata de ceilalti, pentru a 
asigura, ca dcziderat strategic, integrarea armonioasa a individului 'in societate. 

2. Misiune; 
Misiunea permanenta a Complexului Muzeal National Neamt trebuie sa fie aceea 

de a asigura accesul nemcdiat la valorile din patrimoniul cultural national pentru un numar 
din cc 111 ce mai mare de cctatcni, 'in vederea consolidarii identitatii culturale nationale ~i 
a con~tientizarii apartenentei la un spatiu cultural comun, muzeele fiind percepute 
complementar unor centre culturale, fata de care autoritatile locale trebuie s[1 gaseasca 
modalitati dirccte de cre$tere a gradului de finantarc a manifestarilor culturale, atat din 
rcsurse locale, cat 9i din cclc private. 

Complexul Ivluzeal National Neam~ trebuie sa dezvolte, 'in permanenta, unitatile 
sale muzeale 1n scopul 'imbunatatirii ofertei turistice a judetului, reprezentarii Judetului 
Ncamt pe plan national 9i international, atat prin patrimoniul de exceptie pe care n detine, 
cat ~i prin tinuta ~tiintifica ~i estetica a programelor $i matcrialelor de promovare, prin 
conlucrarea cu autoritatilc locale 1n scopul implementarii unor proiecte de dezvoltare ~i 
modernizare, avand ca obiectiv valorificarea patrimoniului mobil ~i imobil al localitatilor. 

Din punctul de vedere strict $1iintific $i metodologic, misiunea concreta a 
Complexului Muzeal National Nearnt consta 'in coordonarea sectoarclor, scctiilor ~i 
unit:1.tilor componente 111 scopul: 

a) gestionarii bunurilor culturale ~i de patrimoniu national, 1n conditii 
optime de conservarc; 

b) cercctarii si achizitionarii eel or mai valoroase bunuri culturale ~i de 
patrimoniu din teritoriu; 

c) conservarii, restaurarii1 studierii, fi~arii, catalogarii $i depozitarii 
valorilor din inventarelc proprii; 

d) punerii la dispozi~ia publicului $i cercetatorilor a expozitiilor muzeale, 
publicatiilor, materialelor $i fondului documentar care nu intra sub 
incidenia drcptului de autor 'in scopul intocmirii unor studii; 

c) organizarii de expoziti i permanente $i temporare, sesiuni $iiintifice, 
simpozioanc, colocvii, etc.; 
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f) intocmirii de lucrari pe dornenii de acti vitate, in conformitate cu 
· planurtJe de cercetare ~tiintifica; 

g) asigurarii publicitatii unitatilor muzeale 
aces tea,. 

3. Obiective (generale ~i specifice ); 
Obiective generate 
Pe termen scurt vizam: 

reprinse de 

a) cre~terea numarului de proiecte ~i actiuni de pedagogie muzeala; 
b) cre~terea nurnarului de matcriale de promovare, inclusiv a celor gratuite 

pentru publicul larg; 
c) organizarea unor cxpozitii cu mare impact la public; 
d) diversificarea servici ilor culturale. 

Pe termen lung vizam: 
a) reabilitarea cladirilor ~i expozitiilor permanente ale Muzcului de Tstorie ~i 

Arheologie Piatra Neamt, Muzeului de Istoric Bicaz, Muzeului de Istorie 
Roman ~i Muzeului de ~tiinte Naturale Piatra-Neamt; 

b) valorificarea potentialului de vizitare a muzeclor din cadrul Complexului 
Muzeal National Neamt prin intermediul actorilor de audienta locala (site, 
mass-media, publicatii de specialitatc), nationala (site, media, publicatii 
de special i tate) ~i internationala (site, media, publicatii de specialitate). 

c) derularea unor campanii de branding centratc pc Muzeul de Arta 
Eneolitica Cucuteni Piatra Neamt, Muzcul Cetatea Neamt ~i Muzcul 
Memorial ,,Ion Creanga" Humule~ti. 

4. Strategia culturala, pentru fotreaga perioada de management; 
Strategia culturala pcntru perioada 2025-2029 trcbuie sa tina cont de trei 

elemente esentiale: muzeul ca 111treprindere, colectiile ~i publicul. 
Astfel, in ce prive~te primul element, restaurarea ~i reorganizarea unor spatii, 

sunt irnportante 1n economia cxpozitionala ~i de relatii cu bencficiarii culturali, 
respectiv: Muzeul Cctatea Neamt, Muzeul de Arta Eneolitica Cucuteni, Muzcul de 
~tiinte Naturale Piatra-Nearnt - pe tcrmen scurt ~i mcdiu, ~i Muzeul de Jstoric ~i 
Arheologie Piatra-Neamt, Muzeul de lstoric Roman, Muzeul de Islorie Bicaz - pc 
termen lung. Primelc doua cuprind spatiile fafa de care se manifesta cea mai mare parte 
a interesului beneficiarilor culturali. In consecinta, pentru atragerea publicului la 
celelalte cxpozitii permanente ~i pentru evenimentele temporarc se vor organiza unelc 
evenimentc in aer liber ~i mici expozifii tematicc, la Muzecle de ~tiintele Naturii , de 
Arta ~i Etnografie vor avea loc simpozioanc, rnici expozitii tcmporare, mese rotunde, 
atcliere de pedagogie muzcala. 

Un cfort de readucere a acestui public spre muzce va avea succes odata cu 
finalizarea investitiilor la muzecle enumerate la termen lung. Accesibilitatca catre 
imobilele Complexului este inca deficitara, mai ales 1n municipiul Piatra Neamt (strazi 
cu sens unic lipsite de spatii de parcare, insule pietonale sau scuaruri fara acces auto). 
in consecinta, una dintre urgentc este realizarca ~i alocarea catrc muzce a unor spatii 
de parcare din domeniul public. In completare este ncccsara fluidizarea aleilor de acces 
catre obiective (Muzeul Cetatea Nearn0, iluminatul la obiective, monitorizarca 
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sistemelor de alarma, anti incendiu 9i antiefractie 91 arnenaJarea expozitionala a 
spatiilor exterioare disponibile. 

Strategia manageriala va trebui sa tina cont, pe de o 
opo_rt~~itatilor l~ga~e P}~i.".'ind angajar~a ~e pcr~onal calificat ~ w•..;..---.--:..' 
post b1litatca perfect1onan1 personalulu1 existent $11s au nou an ~ t 
de comunicare publica a pcrsonalului de intampinare (pa i s 

e zona 
. sala, 

secretariat), 1:ealizate cu sprijinul serviciului de marketing. -z;-s-, 'l(,."111. 

Referitor la colcctii, valoarea culturala, istorica -:j doc <1 y ~ ~"' olectiilor , ¥ ~ .,.o~ . 
impune continuarca evidentei 9i clasarii patrirnoniului pentru clasifica e a muzeului, pe 
de o parte ~i rcgandirea informatizarii, pe de alta. Astfel, o prima urgenta va fi dotarea 
ficcarui gcstionar de colectic cu tehnica de calcul aferenta pentru informatizare, prccum 

9i cu achizitia unci bazc de date (software) cocrente 9i eficicnte, privind incurajarea 
digitizfirii culturii Uniunii Europene pentru tarile membre, program considerat prioritar 
de Ministerul Culturii. 

In privinta cercetarii, doua sunt direqiile principale: cercetarea patrimoniului 
propriu ~i cercetarile de teren (arheologie, istorie, etnografie, ~tiintelc naturii). Dad. in 
primul caz, rezultatele se transpun tn expozitii temporarc, imbunatatiri aduse 
expozitiilor permanente, studii, articole ~i volume, 'in eel de-al doi lea, rezultatele se 
concrctizeaza prin crqtcrea colcctiilor prin colectare, achizitii ~i/sau donatii. Pcntru 
atingerea acestor dcziderate consideram ca 1n perioada 2025-2029 trebuie continuate: 
activitatca de evidcnta ~i clasare a patrimoniului propriu, programul de cercetare pe 
arheologie, istorie, ~iiintcle naturii ~i etnografie precum §i o politica de achizitii mai 
performanta. In acest sens, vor trebui operate o serie de modi:ficari ale standardelor de 
performanfa ale salariatilor, in sensul cre§terii numarului de fi~e analitice de 
cvidenpi!an ~i a dosarelor de clasare/an; alaturi de acestea, o rezultanta directa vor fi 
cataloagele de colectie publicate. In ceea cc prive~te ccrcetarea de teren, considerarn 
ca programcle de activitate ale seqiilor vizate vor trebui sa contina clar perioadele 
destinate cercetarii de teren (intre l-5 saptamani/an); cuantificarea rezultatelor va putea 
fi realizata prin rapoartc ~i documentatii. 

Refcritor la achizitiile muzeale, 1n perioada 2025-2029 trebuie abordate ~i alte surse 
decat pcrsoanele fizice; in acest sens vizam targurile de antichitati ~i comerciantii de m1a. 

In ceea cc privqtc conservarea patrimoniului cultural existent ~i/sau do bandit 1n 
perioada 2025-2029, consideram ca doua sunt problemele majore ce vor trebui 
rezolvate: 1) optimizarca spatiilor de depozitarc la toate muzeele subordonate ~i 2) 
completarea cu speciali~ti atestati a Laboratorului de conservarc-restaurare ~i dotarea 
corcspunzatoare cu tchnica de calcul ~i aparatura a fiecarui conservator ~i restaurator. 

Cea de-a treia componenUi a misiunii CIYINN se refera la punerea 1n valoare a 
patrimoniului muzeal. Pentru perioada 2025-2029, aceasta se va realiza vizandu-se: 

Ca Resurse strategice avem in vedere: 
- propunerca unor proiecte ~i activitati cultural - ~tiintifice atractive, 

conform interesclor ~i preocuparilor actuale ale publicului larg; 
- acordarea unei atentii crescute publicului rural prin organizarea unor 

cxpozitii temporare tematice 1n parteneriat cu 9colile ~i/sau operatorii 
culturali din comune; beneficiarii acestor expozitii vor fi fara plata, 
monitorizati 'insa prin bilete gratuite; 
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- organizarea unor expozitii cu mare impact la public cu piesc din categoria 
,,tezaur" sau relevante pentru cultura romana ~i internationala, cu durata 
.mai mare de 3 0 de zile; 

- diversificarea serviciilor culturale (seri mU2'~e.~l!Hi~ · 

.recitaluri muzicale, reprezentatii teatrale, • oM 
' 0 

te publice, 
te in spatii 

~colare etc.); ~ 
realizarea unei oferte educationale anuale pe ~ t rH\\.1r.(lt,ffl~¥1 r (7-18 ani ), 
pe categorii de vfusta; , --~i "'uoe~? 
atragerea unor speciali$ti din afara institu, e ' ntru dezvoltarea 
marketingului; 

- mediatizarea intensa a realizarilor institutiei; 
- introducerea unor programe cultural-educative noi cu impact la public; 
- colaborarea cu institutiile omoloage de profil pentru imbunatatirea culturii 

organizationale. 
In ceea ce prive~te Grupurile finta trebuie sa tinem cont de faptul ca in prezent 

beneficiarii directi ai muzcelor sunt: 
a) publicul foarte tanar, de varsta pre~colara ~i ~colara (grupele 5-7 ani, 8-

12 ani), inclus in programele educative, ateliere de initiere plastica ~i 
restaurare, cunoa~terea mediului :inconjurator prin intermediul muzeelor 
de ~tiintele NaLurii; 

b) publicul tanar de 14-1 8 ani, reprezentand indeosebi liceeni ~i elevi ai 
~colilor de Arte ~i Meserii, colegii ~i licee de arta; 

c) publicul adult, salariati sau liber profesionisti , a~teptat in muzeele foarte 
vizitate (Muzeul Cetatea Neamt ~i Muzeul Memorial ,,Ion Creanga") mai 
ales pe timpul vacantelor de vara, a sarbatorilor de Pa~ti $i a celor de iarna; 

d) varstnicii (pensionari), care vin insotiti de copii ~i nepoti cu prilejul 
sarbatorilor religioase ~i la sfaqit de saptamana; 

e) speciali§tii din tara ~i strainatate veniti pentru documentare ~i studiu; 
f) personalu l muzeal in formare (mai ales in domeniul restaurarii) ~i studenti 

din domeniul ~tiintelor umaniste (in cadrul practicii de specialitate) mai 
cu seama. 

in urma consultarii surselor avute la dispozitie deducem ca beneficiarii indirecti 
ai muzeelor sunt: 

a) Consiliul Judetean Neamt; 
b) autoritatile centraJe ~i locale; 
c) ONG-urile ~i institutiile culturale, cu care institutia 1ntretine relatii de 

colaborare; 
d) Unitatile de cazare ~i alimentare publica din judet; 
e) Finne de transport din tara ~i strainatate care deservesc traseele din judet; 
f) Tour operatorii din tara §i strainatate care includ atractiile unitatilor 

muzeale subordonate institutiei in oferta proprie de servicii turistice; 
g) Comun itatea locala. 

Ca Opfiuni strategice trebuie sa insistam 10 principal pe Dezvoltare 
manageriala. Proiectarea activitatilor manageriale se va realiza pe baza unei diagnoze 
pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare 
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a accesului nemediat la valorile din patrimoniul cultural national pcntru un numar din 
ce in cc mai mare de cetateni 1n vederea consolidarii identitatii culturale naf · 
con~tientizarii apartenentei la un spafiu cultural comun. ~O 

DIREC IT DE AC" 'IONE 
dezvoltarea propriei identitati culturale a 
institutici 1n raport cornpetitorii de pe 
plan local; 

- formarea abilitatilor de idcntificare a 
nevoilor proprii ~i de rczolvare a 
problemelor; 

- formarea aptitudinilor de rclationare 
intcrpcrsonala, de comunicare ~i 
rezolvare a conflictelor; 

- stimularea capadtatii de munca 1n 
echipa ~i de rezolvare elicienta a 

roiectelor colective; 

- promovarea unui climat de n 
'increderc rcciproca, de respe 
- asumarea de catre toti factorii 
a raspunderii pentru rezolvarea 
problemclor 

* 

- dezvoltarea eficientci conducatorului 
institupei 'in proccsul managerial; 

- implicarea tuturor speciali~tilor la 
rcalizarea obiectivelor stratcgiei de 
management 

Tn egala masura va trebui sa avem in vederc Dezvoltarea domeniului specific al 
organiza/iei/institufiei. Implcmcntarea directiilor nationale la nivel cultural, stabilirea 
~i proiectarea planului de aqiune :in acord cu ncvoile actuale ale principalelor categorii 
de beneficiari, in scopul dezvoltarii unui sistem de management deschis, cu optiuni 
multiple, care sa asigure 1ndeplinirea obiectivelor institutiei pe termen mediu ~i lung, 
contribuind totodata la emergenta in cadrul institutiei a unui etos propriu tndreptat catre 
satisfacerea cerintelor marelui public. 

DIRECTll DE ACTIUNE 
- asigurarea existcntci ~i aplicarii 

documcntclor spccitice, a legislatiei din 
domcniul muzcclor ~i colectiilor 
publice, a normelor ~i metodologiilor 
impuse de Ministcrul Culturii; 

- promovarca unor cvcnimcntc cultural­
~tiin ti tice de calitate, centrate pe 
nevoilc variate ale tipu!ui de beneficiar; 
asigurarea accesului tuturor categoriilor 
de public la formarea unei culturi 
generalc tcrncinice, bazata pe 
cunoa~terea patrimoniului cultural 
national· . ' 
administrarca cticienta a mijloacelor ~i 
instrumentclor de evaluare ~i 
autoevaluare a angajatilor, 111 scopul 
sustinerii dezvoltarii institurionale, 111 
masurarea ~i monitorizarea calitatii 
actului cultural prcstat; 
stabilirca de critcrii precise ~i de 
instrumcntc de monitorizarc a ~ficicntci 

REZUL TATE A~TEPTATE 
- relationare eficienta cu autoritatile ~i 
derulare optima a activitatilor specifice; 

- cre~terea numarului de vizitatori; 

- promovarea, reccptarca ~i 111tclegerea 
mcsajului institutiei; 

- implicarea tuturor speciali~tilor la 
rcalizarea obiectivelor strategiei de 
management; 

- individualizarca ofertei rnuzeale pe piata 
de consurn cultural a comunitatii 

46 



produselor culturale muzeale realizate 
de institutie, adecvarea metodelor ~i 
tehnir;ilor de atragere a vizitatorilor in 
serisul 1ncurajarii crcativitatii, 
participarii interactive la evenimentelc 
culturale si roicctclc de cchi a; 

-? 
-,...___,,,,~~ 

In ceea ce prive~te Dezvoltarea resurselor umane vizam formru· -<·esu rse 
umane de ca1itate, capabile de parteneriat 'in realizarea produselor culturale muzeale, 
in scopul imbunatatirii prestatiei la nivelul fiecarei unitati subordonate, precum ~i 
centrarea 1:ntregului demers managerial asupra beneficiarilor (publicul vizitator) pe 
nevoile, a~teptarile ~i domeniile de interes ale acestora. 

DIRECTII DE ACTIUNE 
- diagnosticarea nevoilor de formare 

profesionala a personalului de 
specialitate din instilutie; 

- identificarca ncvoilor de perfectionare 
curenta; 

- stimularca participarii angajatilor de 
specialitate la perfectionari, acrcditari, 
prin grade ~i titluri profesionale 
superioare, la cursurile de formare 
continua sau cursuri postunivcrsitarc de 
profil, in vedcrca extinderii de 
specializare; 

- crearea wrni cadru institutional care sa 
favorizcze comumcarea profesionala 
deschisa la nivel formal ~i informal; 

- sti mu] area participarii personalului de 
specialitate la procesul decizional, 
incurajarea ~i sustincrca schimbului de 
idei; 

- valorizarca informatiilor continute in 
rapoartele lunare, trimestrialc ~i anuale, 
pentru cresterea calitatii actului cultural. 

RI~ZUL TATE ASTEPT ATE 
- imbunatatirea calitatii 
ccrcctarc-dczvoltarc a 
fundamcntarea acestuia 
dezvoltarii personalc; 

procesului de 
angajati ]or, 

pe nevoile 

- 1mbunatat ire a cchipci de cercetare ~i a 
ofertei de servicii bazate de cxpcrtiza de 
special itatc; 

- dezvoltarea eficientei conducatorului 
institutiei 1n procesul managerial; 

- implicarea tuturor speciali~tilor la 
realizarea obiectivelor strategiei de 
management; 

- promovarea imaginii institutici ca mediu 
cu climat de munca motivant, 
responsabil, de incredere, animat de 
profesionalism ~i moralitate. 

in atingerea obiectivelor strategice principale trebuie sa identificam din timp 
aspectele referitoare laAtragerea de resursefinanciare ~·i dezvoltarea bazei materiale, 
dezvoltarea patri1noniului institutiei, gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea ~i 
dezvoltarea bazei materiale (mobile ~i imobile) a accsteia. 

DlRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE 
- realizarea incadrarii salariale corectc a - 'irnbunatatirca calitatii prestaiiei 

personalului, in conformitate cu profesionalc a angajatilor; 
legislaiia in vigoarc; 

- monitorizarea ~i evaluarea bazei - imbunatajirea condijiilor de munca; 
rnateriale (mobile ~i irnobile) proprii; 
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- asigurarca nccesarului financiar -
elaborarca ~i justificarea proiectului de 
buget; 

- identificarea, claborarea ~i dezvoltarea 
sistcmului alternativ de finantare 1n 
bcneftciul institutiei ~i ncvoilor curente 
ale accsteia· 

' 
- identificarea ~i valorificarea 

modalitatilor de finantare din fonduri 
extcrnc (proiecte ); 
asigurarea m ij loacelor de expunere, 
depozitarc, restaurare, conservare ~i 
valorificarc muzeala a bunurilor de 
patrimoniu (mobil ~i imobil); 

- modernizarea 1n permancnp'i a 
cxpozitiilor permancntc ~i a celor 
temporarc; 

- colaborarca 111 permanent[t cu autoritatea 
tutelara ~i cu ceilalti factori decizionali 
111 vederea repartizarii fondurilor 
suficiente pentru dcsra~urarea activitati i 
~i dcrularea proiectelor incluse in planul 
anual. 

- dernlarea eficienta a procesul 
managerial; 

- obtincrca fondurilor suplimentare pentru 
aplicarea strategiei de management; 

- realizarea unor proiecte de finantare 
favorabile dczvoltarii institutiei; 

- atragerea unui numar mai mare de 
vizitatori; 

- derularea eficienta a procesului 
managerial, dezvoltar 
~i 111deplinirca cu sue 
viziunii institutici. 

Managcrul - Director va trebui sa urmareasca in permanent Dezvoltarea 
re!afiilor comunitare. Pentru a deveni un garant al folosirii eficiente a resurselor 
publice, constituindu-se totodata intr-un nucleu de coeziune al unui management 
eficient ~i modern la nivel de j udet, orientat spre populatia judetului, institutia va trebui 
sa faciliteze colaborarea intre administrapa tutelara (Consiliul Judetean Neamt), 
comunitatea locala ~i sectorul privat, pentru o dezvoltare in parteneriat, 1n care rolul 
vizat este acela de a ft mai hotarat, mai informat ~i mai pro-activ. 

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATEASTEPTATE 
- asigurarea participarii echipci de - dezvoltarea institutionala prin 

management ~i a personalului de promovarea unor noi tipuri de cultura 
specialitate din instilutie la proiecte organizationala, incuraj area 
locale, nationale ~i internationale de partencriatclor, dezvoltarea aptitudinilor 
dezvoltare instituponala; de relationare interpersonala, de 

- informarea comunitatii asupra comunicare ~i de rezolvare eficienta a 
programelor de formare profesionala 1n siluaLiilur neJa vorabilc; 

' 
curs ~i a modalitatilor de aplicare 1n - crearea unui climat de incrcdcrc ~i 
eficicntizarea realizarii activitatii; colaborare intre institutia muzeala ~i 

- idcntificarea nevoilor culturale ale comunitate; 
comunitatii locale si stabilirea , ' - rcpozitionarea ofertei institutiei muzcale 
mijloacelor ~i instrumcntclor de in alcgerile de consum cultural fa.cute de 
satisfacere a acestora de catre muzeu; publicul larg; 
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- crearea unui cadru institutional atractiv 
fata de autoritatea tutelara ~i agentii 
economici externi; 

- realizarea ~i consolidarea unei imagini 
pozitive a institufiei in raport cu 
comunitatea locala ~i indeplinirea 
misiunii specifice, 1n acord cu nevoile 
actuate ale societatii; 

- asumarea unui tip de gandire pozitiva in 
raport cu directia de evolufie a societapi, 
a unei atitudini active de prornovarc a 
irnaginii' fostitutiei, cu scopul de a atrage 
resurse viabile ~i a dezvolta relatii 
eficiente cu diverselc componentc ale 
comunitatii. 

- garantarea unei dezvoltar· ~ 
muzeului; #, 

' 0 0 
'Z 
Ill ,, 
(✓ 

Q'-
promovarea imaginii institu, -· .... t;.,,;i· ~~ 
cu climat de munca motivant, 
responsabil, de 'incrcdere, animat de 
profesionalisrn ~i moral itatc. 

Pentru lmplementarea cu succes a planului strategic vom avea in vedere o scrie 
de actiuni, intre care enwneram: 

a. planul strategic va fi transformat in planuri operafionale anuale, care vor fi 
revazute ~i modificate cu regularitate; 

b. se va acorda atentie deosebita participarii la proccsul de planificare strategica 
a fiecarui ~ef de serviciu/sectie, specialist sau angajat responsabil de punerea 
tn aplicare a 1nisiunii ~i viziunii institutiei; 

c. se va realiza o c01nunicare eficienta cu fiecare dintre factorii decizionali 
implicati in eficientizarea culturii organizationale a institupei; 

d. se va realiza lista de responsabilitati ~i termene de implementare a strategiilor 
de management pentru fiecare persoana (planificari Iunare ~i strategii de 
motivare). 

e. prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul - manager ca 
persoana responsabila pentru implementarea planului strategic, care va 
supraveghea procesul de implementare ~1 va raporta Consiliului de 
Administratie schimbarile intervenite. 

In ceea ce prive~te Evaluarea putem identifica o serie de puncte critice in cadrul 
procesului de implementare a planului strategic, la care vom incerca sa raspundem prin 
actiuni punctuale menite sa remedieze disfunctionalitatile, respectiv: 

Puncte criticc in cadrul procesului de Actiuni 
implemcntare a planului strategic 
- implcmentarea planului strategic nu este - conform planului operaiional va fi 

luata in serios; evaluata realizarea fiecami obiectiv; 
- termenelc stabilite nu sunt respectate; - lunar, 111 Consiliul de Administratie, se 

va urmari rcspcctarea tennenelor 
calendaristice ~i se vor propune masurilc 
necesare pentm remediere; 

- sarcinile ne'indcplinite vor fi 
rcprogramatc, <lupa analiza cauzelor, iar 
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- clcmcntclc care nu au fost implementate 
nu sunt discutate, raman ca sarcini 
ncindeplinite; 

- oportunitatile cxtcrnc sunt rcfuzatc 
con tient i/sau nu sunt rcvizuitc; 

ulterior vor fi trasatc noi 
responsabilitap; 

- se va analiza trimestrial modificarca 
conditiilor extcrnc ~i aparitia d~rl:Tl"---
oportunitati. Q;-,0 tt-. 

0 
0 

ot ti rcalizatc i o serie de Studii, res ectiv: t 
De impact 

/\supra rczultatclor 111 limp 

Asupra rezultatelor imcdiatc 

- se va urmari atingerea sco S· · «~% 
A JUO"-, T' propuse; "li;; e:o 

- cfcctcle de lunga durata vor fi masurate 
dupii tcrrninarea implementarii 
strategiei; 

- vor fi identi.ficate schimbarile pe care 
planul strategic le-a produs rn cultura 
institutiei. 

- se va monitoriza gradul de atingere a 
obicctivelor propuse; 

- se vor masura, pe toata durata planului 
strategic, rezultatele pe durata medie; 

- se va reviziona aducerea im actului. 
- ficcarc activitatc prcvazuta in planul 

strategic va fi atent monitorizata ~i se va 
masura gradul de realizare a rezultatclor 
a~te tatc. 

Din analiza efectuata considerfun oportun ca modul de elaborare a strategiei pe 
unnatorii 4 ani sa vizeze o abordare care sa exploateze la maximum oportunitatile ~i sa 
se bazeze pc punctele tari. 

In oferta culturala a institutiei vor fi valorificate toate mijloacele cultural­
~tiintifice ~i intreaga gamii de patrimoniul mobil ~i imobil la dispozitie, pentru a 
aprofunda cercetarea ~i valorificarea zonei pe care o reprezinta, eliminand cu precadere 
cauzele care due la rezultate slabe in indeplinirea misiunii si viziunii institutiei. , ' 

Dezvoltarea ~i perfectionarea managementului operational se vor baza pe 
calitatea institutiei muzeale ~i pe relatia cu partenerii ierarhici, educationali, sociali ~i 
economici atat pe termen scurt, cat mai ales pe termen mediu ~i indelungat. 

Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii institutiei. 

Descriptori de performanta 
a. Fi~ele de evaluare la sfar~it de an pentru personalul angajat 
b. Raportul de evaluare interna 
c. Finalitati ale parteneriatelor derulate 
d. Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor ~1 

rezolvarea sarcinilor 
e. Modul de cheltuire a bugetului proiectat 
f. Fonduri extrabugctare obtinute ~i probleme rezolvate cu acestea 
g. Calitatea ~i numarul de implicari ~i participari la cursuri de formare profesionala 
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h. continua ~ 

R ·1 d . b' . ;"1..0 N\Atv,,d 
1. espectarea termem or e execut1e a unor o 1ect1ve ·c ~" * , • 
J. Realizarea diversitatii activitatilor cultural-9tiintifice m p , , . 
k. Documentele institutiei 9i managerului i I · .. ';: 

r., ~ 

Monito~izarea ~i evaluarea proiectului ~~tuoE~"'~ 
Proiectul strategic va fi monitorizat prin planificarile pe e ' ce de activitate 

muzeala ~i manageriala 9i evaluari interne realiste ale factorilor implicati. 
Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie ~i Consiliul Judetean Neamt, 
prin parghii specifice, vor constata periodic masura 1n care se realizeaza tintele 
strategice ~i var interveni pentru reglarea demersurilor. 
Fiecare domeniu functional va fi analizat ~i se va interveni in stabilirea 
prioritatilor la un moment dat. 
Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in 
analiza manageriala semestrial:1 ~i vor fi aduse 1n discutia Consiliului de 
Administratie 9i celui ~tiintific ale institutiei. 
Principal a grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta 
carora se adreseaza 9i la care ne raporteaza managementul: publicul larg, 
comunitatea local a ~i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele 
disfunctii. 

' 
- Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a 

descriptorilor stabiliti. 

5. Strategia 9i planul de marketing; 
Misiunea noastra permanenta a fost aceea de a asigura accesul nemcdiat la 

valorile din patrimoniul cultural national pentru un numar din ce in ce mai mare de 
cetateni in vederea consolidarii identitatii culturale nationale si a constientizarii 

1' ' ' ) ' 

apartenentei la un spatiu cultural comun, muzeele fiind percepute complementar unor 
centre culturale, fata de care autoritatile locale trebuie sa gaseasca modalitati directe de 
cre~tere a gradului de finantare a manifestarilor culturale, atat din resurse locale, cat 9i 
din cele private. Obiectivele generale ale planului de marketingului au avut in vedere 
punerea 'in valoare a patrimoniului in scopul cunoa~terii, educarii ~i recreerii. 

C:MNN a continuat din 2021 sustinerea activitatii de marketing, intelegand rolul 
important pe care acesta 11 arc 1n indeplinirea misiunii institufiei. In plus, subordonat 
acestui scop, marketingul este un catalizator pentm atragerea vizitatorilor, dezvoltarea 
imaginii muzeului ~i alinierea ei la contextele actuale, fundraising, modernizarea 
activelor de brand 9i atragcrea de parteneri care imparta~esc acelea~i valori ~i credinte. 

Prin intermediul marketingului, manageml i~i concenlreaza mai mult atentia 
asupra nevoilor ~i cerintelor publicului, dczvoltand o strategic adaptata acestuia. 

In perioada mandatului anterior, CMNN ~i-a asumat mai mult rolul sau de 
educator ~i formator de opinie, in cadrul comunitatii locale, mentinandu-~i pozitia 
frunta~a rn randul muzeelor din Romania, prin cercetarile efectuate, publicatiile lansate 
~i expozitiile organizate. 

✓ Strategii de marketing aplicate: 
• Strategia de piata 
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Complexul Muzeal National Neamt a urmat strategia adapti'12 anticipand 
schirnbarile pietei ~i divcrsificand oferta culturalii. ~A.NI~ 

Concret, activitatea de marketings-a concentrat pe urmatoa t I .· : ~ 
1.~val~area,~ct.iunilor de n:ark~ting existente deja ~i comp i r " ' l ·i mi 

care au v1zat indeplm1rea unor obiect1ve dare: -z i 

• cre~terea, notorietatii brandului CMNN, dar mai a:~., a: : · !or, 
atelierelor ~i activitatilor de cercetare intreprinse de speci~ .v ·· 2 ~ · ,iei; 

• asigunirea linei coerente ~i consistente lTI social media din punct de vedere a 
numarului de postari, a tonului ~i limbajului folosit; 

• cre~terea indirecta a numarului de vizitatori pe fiecare unitate muzeala 
deschisa 1n aceasta perioada, prin cre~terea prezentei in social media, a 
inchcierii unor PARTENERIATE MEDIA cu radio-uri ~i televiziuni locale 
si nationale· 
' ' ' 

• consolidarea imaginii de institutie culturala cu rcnume national. , , 
2.Evaluarea brandului Complexul Muzeal National Neamt din punct de vedere 

active de brand (identitate vizuala, website, baze de date), puncte forte, puncte slabe, 
oportunitati 9i ameninrari. 

3.Sustinerea actiunilor inclusc 1n planul de activitiiti prin cre~terea notorietatii 
evcnimcntelor, expozitiilor, aqiunilor muzeale. \ 

• Strategia de pret 
Strategia de pret a reprezentat un instrument deosebit de folositor pcntru indeplinirea 

obiectivelor de marketing. Astfcl, Complexul Muzeal National a decis sa adopte strategia 
unor preturi accesibilc, pentlu a se adresa publicului larg, care nu este dispus sa pliiteasca 
preturi ridicatc pcntm un produs de care sunt interesati in mod deosebit. Aceasta strategie 
constituie pentru institufie o seric de avantaje demne de luat in searna. In primul rand, o 
astfel de strategie este foarte potrivita segmentului tinta vizat de institutie (consumatori 
pasionati de dezvoltarca culturii, cu venituri medii ~i mici, cu o atitudine pozitiva fatii de 
produs ~i la care exista predispozitia pentru cumparare ). 

ST ANDURILE MUZEALE - reprezinta o componenta strategica importanta pentn1 
orice muzeu. Chiar daca la prima vedere, standul muzeal 1nseamna PROFIT financiar, el 
joaca 9i alte roluri: dezvolta imaginea muzeului; asigura o vizita pliicuta pentru public; 
contribuie la 1ndeplinirea misiunii muzeului. 

Decizia privind obiectele care se vand in magazinul muzeal trebuie sa tina de 
segmentele de public care tree pragul muzeului. Motivatiile achizitionarii obiectelor de la 
standul muzeal sunt foarte variate. A fost mereu important sa cunoa9tem aceste motivatii 
sau macar sa facem o analiza empirica pe baza a trei criterii: Venituri; Educatie; Turist / 
localnic. In 202 l am demarat procesul de evaluare a fiecarui stand muzeal, analiza lor din 
punct de vedere a obiectelor existente, a obiectelor recomandate de speciali~tii muzeografi 
;-i a celor mai vandute obiecte fo ultimii 2-3 ani. Pe baza informatiilor stranse de la colegi, 
am recomandat specificul de oferta pentru fiecare muzeu. 

• Strategia de produs 
Pentru a raspunde exigentelor specifice pietei domeniului cultural, Complexul 

Muzeal National Neamt a optat pentru o strategie de adaptare, corelata cu promovarea 
imaginii judetului Neamt ca destinatie turistica. 
✓ COLECTIA CAPS ULA CUCUTENI - MARTA LADYBUGS 

' 
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Cultura Cucuteni inseamna $i frumos, inseamna feminitate. Merita sa profitam 
de aceste atribute ale patrimoniului cultural aflat 'in Muzeul de Arta Eneolitica Cucuteni 
$i sa dezvoltam o col~ctie de bijuterii dedicata, impreuna cu un partener local. 
Suvenirurile din '.z,pna·· · FASHION (bijuterii, textile) reprezinta ~CfOl~ nenta 
importanta din magazinele muzeale din 'intreaga lume. Obiectele vor ' ~ · e 
site-ul partenerului, cat ~i la standul muzeal din Muzeul Cucuteni. ,~( ~ :, 
✓ COLECTIA DE OBIECTE TEXTILE CUCUTENI - COLO e9 ; 

Am deschis discutiile si am obtinut un acord pentru dezvol J a · I "' i 
t :, 1 ( 

dedicate inspirate din Cultura Cucuteni. Colorescu este un brand pu f · c r "i ut 
deja colaborari importante cu Echipa Nationala de Fotbal a Rom<• "·uf~ 

1
ectul 

Autentica by Ana- Maria Branza, sub sloganul "Avem grija de valorile noastre!", 
colaborare cu Palatul Primaverii, precum ~i cu echipa nationala de atletism a Romaniei. 
✓ PARTENERIAT ROMFILATELIA 

Am deschis discutiile ~i cu Romfilatelia pentru a emite o colectie completa de 
timbre - Cucuteni, cu ocazia expozitiei de la Timi$oara din 2023. Am primit deja un 
acord verbal. 

■ Strategia de distributie 
Deciziile referitoare la strategia de distributie au avut un impact hotarator asupra 

capacitatii institutiei de a fodeplini obiectivele de marketing. lnstitutia a distribuit 
produsele promotionale printr-un canal scurt, nefolosind intermediari ~i utilizand 
personalul angajat. De asemenea, institutia a ales o distributie exclusiva, aceasta 
strategie permitandu-i sa pastreze controlul asupra distribuirii produsului, urmarind o 
buna imagine a acestuia. Prin alegerea acestei strategii, institutia a urmarit sa obtina o 
imagine de prestigiu, un control ridicat asupra produsului, o stabilitate a pretului ~i o 
satisfactie sporita a populatiei. 

Social media: F ACEBOOK 
in 2021 activitatea pe pagina de Facebook a CMNN a fost una care a adus 

rezultate bune conform cu obiectivele stabilite la 1nceput de an. Toti indicatorii 
importanti au fost in cre~tere de la inceputul anului pana 1 a final. In 2021 s-a inregistrat 
o cre~tere de 1.414 de fani (8.12 vs. 1.01), ceea ce '.tnseamna o cre~tere de peste 80% 
fata de cre~terea '.tnregistrata 'in 2020 (764 fani noi). E important de precizat ca anul 
2020 a fast un an atipic pentru activitatea institutiilor culturale ~i nu numai, fiind primul 
an pandemic. ~i numarul persoanelor unice la care a ajuns continutul nostru a crescut 
in acest an la 365,289 persoane, cu 100.904 persoane mai multe decat 'in 2020. 

Din punct de vedere continut 1n 2021 au aparut cateva tipuri de postari care au 
urmarit urmatoarele obiective: 

- Asigurarea unei continuitati pe pagina, din punct de vedere a postarilor; 
- Promovarea expozitiilor permanente, pe langa noutatile CMNN; 
- Diversificarea tipurilor de postari - am avut de la postari clasice- poza + text, la 

Events, la promovare de link-w·i de pe muzeu-neamt.ro ~i postari tip video. 
Social media: YOUTUBE 
Youtube reprezinta cea de-a doua cea mai folosita platforms. de social media 'in 

Romania. Aproape 13 milioane de useri din tara noastra folosesc Y outube. CMNN are 
de la finalul lunii decembrie 2021 un canal dedicat, uncle vom valorifica pe vii tor toate 
evenimentele, expozitiile prin materiale video de calitate. 
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VIDEO 
Existenta materialelor ~i a prezentarilor video in strategia de promovare a 

CMNN constituie un demers obligatoriu. VIDEO reprezinta o componenta importanta 
de prezentare a patrimoniului cultural, in intreaga lume. In plus, publicul, retelelc 
sociale, liderii de opinie in domeniu sunt deja in zona aceasta. 
. Un proiect dezvoltat special pentru social media ~i web, in ~ fl~ Teatrul 
Tineretului Piatra-Neamt, a fast proiectul "Amintiri din copilari . 1 orial 
;,1 on Creanga" din Humulesti. ~ · , ~ 

Pomind de la 3 obicc,tive: ~ ,.. : 
- Cre~terea prezentei video in social media; ,r,"<,v '\~!«--

~ . . b . d C. • d F b I (. ,H J O~,~ - lntmenrea aze1 c 1 am e pe ace oo <.; "'A e 1:-0 

- Consolidarea beneficiilor emotionale pe care Muzeul Memorial "Ion 
Creanglf' le ofera publicului CMNN. 

Proiectul a incl us ~i o parte educativii, dar ~i o parte de concurs. Au fost rasplatiti fanii 
care au un11arit ( oricare dintre video-uri) ~i au raspuns corect la mtrebarea de la final. 

in aprilie 2023 am lansat noul site al institutiei - cmnn.ro. Conform Google 
Analytics, site-ul s-a dovedit unul atragator, numarul celor care ti viziteaza de la 
1nccputul anului pana la inceputul lunii decembrie 2023 fiind in continua cre~tere. 
Nurnarul utilizatorilor unici care au intrat pe site-ul cmnn.ro cste de aproximativ 4000 
persoane. Numarul se sesiuni a fost 1n aceasta perioada de 5937. Luand in considerare 
ca 'in corespondenta oficiala nu au fast implementate inca noile coordonate de brand 
(una dintre acestea fiind site-ul cmnn.ro) ~i s-au folosit tot anul adresele vechi, 
rezultatele obtinute sunt foarte bune. 

Tot L11 2023 ne-am conccntrat pe extinderea categoriilor de public cu focus pe 
publicul mai tanar. Obiectivul a fast sa cre~tem notorietatea activitatilor Cornplexului 
Muzeal National Neamt 1n randul publicului mai tanar - 25 A- 45 ani. Strategia a fost 
sa fim prezenti acolo uncle sunt ~i ei prezenf pe Instagram. In mod organic am ajuns 
la un numar de 121 followeri. Numarul celor care interactioneaza cu postarilc 
Complexului Muzea\ National Neamt este 'in cre~tere, la fel ~i reach-ul postarilor: in 
ultima luna am atins aproape 173 de conturi de Instagram cu activitatile organizate ~i 
promovate. 

■ Strategia de promovare 
Institutia a utilizat ca metoda de promovare publicitatea de informare pe plan 

local, regional ~i national, cu actiunc intarziata, urmarindu-se obtinerea de efecte 
realizate lll timp. Institutia a cautat sa promoveze, in primul rand, imaginea destinatiei 
turistice in randul consumatorilor. De ascmenea, institutia a folosit ~i strategia "pull" 
( de tragere), obtinuta prin publicitate ~i promovare pe piata de con sum} directionate 
catre utilizatorul final. In ceca ce privc~te publicitatea, aceasta s-a realizat in special 
intermediul comunicatelor de presa, a emisiunilor tv, realizate cu ocazia manifestarilor 
organizatc, dar ~i printr-o campanie de publicitate derulata cu publicatia on-line 
ziarpiatraneamt.ro, care are, lunar, conform statisticilor, eel mai mare trafic, in ceea ce 
prive~te utilizatorii unici. 

PARTENERIATE MEDIA 
Incheierea Parteneriatelor Media a reprezentat o etapa irnportanta pentru 2021. 

Am urmarit acoperirea unor medii de comunicare care sa raspunda obiectivelor 
generale ( cre~terea notorietatii Cl\1NN ~i a activitatii sale, consolidarea pozitiei de 
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Complex Muzeal National, cre~terea ~i pozitionarea evenimentelor institutiei in zona 
eel or de referinta in domeniul pe care il reprezinta fiecare ). 

Au fost incheiate parteneriate media cu posturi radio ~i tv atat nationale, cat ~i 
regionale ~i locale. Jucatori media relevanti atat 'in zona culturala, dar am dorit sa 
a~operim ~i comunicarea de masa: Radio Romania Cultural; Trinit -.~9-1-~ A!\} Ia~i; 
Jurnal Fm. Parteneriatele media au inclus prornovarea CMNN, a ~-1t.r.;2 'ttl 1· ~ tru 
cultural ~i a ~venimentelor des:fa~urate la Piatra-Neamt, Targu-N a~' ts +' .' n;~ 1pa 
cum urmeaza: •-~ ~- ' f 

✓ Publicarea comunicatelor de presa pe site-urile parteneril -;'<;< ~ ./· 
✓ Share articol ~i in social media; "'-t;t}:~g~~ 

✓ Producerea ~i difuzarea in calupurile de ~tiri a noutatilor legate de CMNN 
(radio si TV); 

✓ Local am dezvoltat o relatie de parteneriat cu Jurnal FM prin care ajungem 
mai aproape de publicul nostru. Pe langa ~tirile din calupul de ~tiri, avem 
anunturi in emisiunile de weekend, publicare pe site chiar pe homepage, 
productie ~i difuzare de spoturi radio. Mai nou 1n ficcarc dimineata la 9.30 
incepe pe Jurnal FM rubrica "Azi in istorie" 1n care, un muzeograf al CMNN 
prezinta evenimentele din ziua respectiva in istoria omenirii. 

In paralel, am intrat in dialog cu colaboratorii ~i potentialii clienti ~i in mediul 
on-line, prin raspunsuri la intrebarile puse de ace~tia pe pagina oficiala a institutiei. 
Rata de raspuns este de cateva minute, iar gradul de satisfactie al vizitatorilor este 
evaluat la maxim (5). 

Organizarea PRIIVIELOR CAMPANll DE COMUNICARE INTEGRATE 
pentru CMNN. 

Campanie de panotaj stradal, campanie de radio pe KISS FM regional (eel mai 
ascultat radio din Romania), branding pe transportul 1n comun care tranziteaza tot ora~ul 
Piatra-Neamt reprezinta trei dintre componentele campaniilor de comunicare de care 
beneficiat CMNN in primele 9 luni ale anului 2022. De asemenea, a existat concursul 
radio in cadrul emisiunilor de dimineata de pe Jumal FM - Matinal ~i emisiunea de la 
ora 10.00. Publicul a fost recompensat cu bilete gratis. 

Performanta paginii de facebook Complexul Muzeal National Neamt 
Pagina de facebook ramane insa, in continuare, principala fonna de promovare a 

evenimentelor organizate de muzeele Complexului Muzeal National Neamt, In ciuda 
faptului ca nu exista buget alocat pentrn a promova fiecare actiune ~i eveniment postat 
pe pagina institutiei, reach-ul (utilizatori unici care ajung 1n contact cu informatiile 
instituµei) este in cre~tere de la inceputul anului pana la inceputul lui decembrie. 

OOOC◊ 
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Comparativ cu 2022, in 2023 nu am mai organizat campanii de promovare in 
social media, de aici scaderea foregistrata la nivel de Reach din reclame. _ · ublarea 
rcach-ului organic cste o mare realizare. 0 ~AN/~ • 

Relatia cu partenerii media a continuat ~i in 2023. Focusul fiiJ ,,...,_ .... - ,~·~, . ti 1 

ample pe care le-am orgai1izat 1n cadml muzeelor in judetul Neamt: 
- Bienala de Arta Plastica ,,Lascar Vorel" 2023 
- ExpozWa ,,Biserica Domneasca 525 de ani de istorie" 
- Conferin!ele Cl\1NN 
- Expozitia ,,Maramure~ - patru tari din pattu zari" 
- Festival ul ,,Lada cu zestre" 
- Simpozionul Pctrodava 
- Art Stage 2023 
- Expozitia ,,Apogeul artei preistorice europene - Cultllia Cucuteni" ~i altele. 
Campanie de promovare pe un post radio cu acoperire nationala - Radio Trinitas. 

In perioada 15 septembrie - 30 septembrie, pe Radio Trinitas a rulat un spot radio de 
anuntare a perioadei de tnscrieri 1n concursul B ienalei de Alta Plastica ,,Lascar Vorel", 
cditia a XVIII-a. , 

Tot cu obiectivul de a populariza Bienala de Arta Plastica ,,Lascar Vorel" ~idea 
cre~te notorietatea expozitiei rezultate in urrna jurizarii, dupa vernisaj, pre~edintele 
juriului, domnul Erwin Kessler, directorul Muzeului de Alta Recenta, a acordat un 
interviu postului de Radio Trinitas, in cadrul emisiunii culturale ,,Valori ~i atitudini" 
realizata de Catalina Dima. Interviul a facut parte din campania de PR de promovare a 
evenimentului cultural. 

De-a lungul anului 2023, multiple interviuri au fast realizate la Radio Trinitas, 1n 
cadrul cmisiunilor culturale sau de ~tiri, 'in care se anuntau expozitiile ~i evenimentele 
organizate in cadrul muzeelor Complexului Muzeal National Nearnt. 

Anul 2024 a fost important pentm Complexul Muzcal National Neamt (CMNN), 
fiind dedicat imbunatatirii identitatii vizuale ~i cre~terii prezentei online a institutiei. 

Eviden~em aici rczultatele pozitive ~i trendurile ascendente care contribuie la 
fotarirea prezentei si reputatiei CMNN. 

' ' ' 
Consolidarea Brandului CMNN 
Anul 2024 a marcat o etapa importanta in consolidarea identitatii vizuale a 

CMNN. Cea mai semnificativa schimbare a fost realizarea unui nou logo, modern ~i 
actualizat, menit sa rcflccte imaginea institu~ei noastre in randul tuturor categoriilor de 
public. Noul logo pastreaza simbolul patrimoniului Cucuteni ~i scoate in evidenta alte 
puncte fo11e reprezentative pentru patrimoniul CMNN, inclusiv colectia de pe~ti fosi1i 
oligoceni ~i arcadele ample ale Cetatii Neamt. 

Implementarea Noului Logo 
Noul logo a fost implementat in toate rnediile de reprezentare ale Cl\.1NN, uncle a 

fast posibil. De asemenea, a fost distribuit tuturor colegilor care au avut nevoie de acesta 
pentru realizarea materialelor de comunicare pentru expozitiile din acest an. 

Prezenta Digitala 
Site-ul CMNN: In 2024, site-ul cmnn.ro a inregistrat progrese semnificative. 
lndicatori de Performant3: 
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• Vizitatori Unici: Site-ul a avut 5.160 de vizitatori unici, marcand o cre~tere de 
peste 50% fata de aceea~i perioada din anul precedent. 

• Vizitatori Noi: Dintre ace~tia, 5 .069 au fast vizitatori noi. 
• Sursa Traficului: Majoritatea vizitatorilor au venit din - . v •• organice pe 

Google. <coWAN1~ 
• Pagini Vizitate: Cele mai vizitate pagini au fost: ~ • 
o Program ~i Tarife: +845% fata de anul anterior. g 
o Muzeul Memorial ,,Ion Creanga" Humulesti: 8 de , ,, 

promovare a redeschiderii muzeului a avut un impact semnifica ·· 
o Muzeul de Acta: +94%. 
o Muzeul Cetatea Neamr; +88%. 
o Muzeul de Jstorie ~i Arheologie Piatra-Neamt: +41 %. 
Retele Sociale: 
• Facebook: Comunitatea a continuat sa creasca organic, atingand 8.224 de 

urmaritori. Segmentul de varsta predominant a fost 35-44 ani. Reach-ul paginii, 
reprezentand numarul de persoane unice la care au ajuns mesajele noastre, a crescut cu 
62% comparativ cu aceea~i perioada a anului trecut. 

• Instagram: Comunitatea a crescut cu 246,2%, ajungand la 150 de urmaritori. 
Pe lnstagram, segmentul de varsta predominant este 35-44 ani. Reach-ul a crescut cu 
345% vs. aceea~i perioada din 2023. 

In graficul de mai jos, se observa o cre~tere a segmcntclor de varsta mai tinere ~i 
o scadere a segmentelor de varsta de peste 45 de ani pe Instagram. Aceasta tendinta estc 
conforma cu distribufia generala a varstei pe aceasta platforma sociala. 

* 0-.ffV!ow Audic:l\(\t .! 1,_., 

C P!>n I n. ~:f• n) l!I ·r·• 
,..: P.fl.\lh:I Follow-,• O 
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A3• t:, ,Cttt41•t 0 

llJ! 0.-vl•.,. 
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*structura comunitatii CMNN de pe Tnstagram, in functie de varsta. 

Campanii ~i Postari Relevante: 

. l<;j 'M . 

~ 
,,5 . 

• Redeschiderea Muzeului Memorial ,,Ion Creanga" Humule~ti: Campania de 
promovare a avut un impact semnificativ asupra cre~terii indicatorilor de performanta 
online (Reach, Engagement). 

Din datele de mai jos se observa ca am ajuns cu mesajul nostru la peste 222 000 
persoane din judetul Neamt si imprejurimi imediate. Dintre ace~tia aproape 6000 de 
persoane au interactionat cu postarea, unii dintre ei ajungand ~i pe site-ul cmnn.ro. 
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Audient:a care a interacrionat eel mai bine cu reclama CIVINN au fost parintii. 
Cealaltii audienia a fost formata din persoane interesate de cultur7 ~ 1 - te interese 
asemanatoare. . ' ' . ' . <c • Relatia cu Paiicnerii Media o 

in 2024, CMNN a beneficiat de suport constant din p 
O 

. p 
special de la TVR la~i, Radio Ia~i ~i Radio Trinitas. '<,.0 e 

Cea mai utilizata metoda de promovare a eveniment < .J: ......... .-- e catre 
paiienerii media este difuzarea de ~tiri radio 1n cadrul emisiunilor de profil. 

Evenimente 9i Acoperire Media: 
• Expozitia ,,Iulia Halauccscu. Confesiuni cromatice la centenar. 1924-2024'): 

TVR Ia~i a difuzat un reportaj despre vemisajul expozitiei 111 cadrul principalei 
emisiuni de ~tiri de la ora 18.00, iar Radio Trinitas a inclus un interviu cu 
doamna director ~tiintific adjunct a CMNN, dr. Mihaela Verzea in emisiunea 
culturala ,,Valori ~i atitudini". 

• Redeschiderea Muzeului Memorial ,,Ion Creanga" H uinule~ti: A fost 
acoperita de TVR Ia~i ~i Radio Trinitas, cu interviuri ~i anunturi difuzate 1n 
emisiunile de stiri. 

' 
• Conferintele CMNN: Conferintele din februarie, cu tema ,,Instantanee ale 

cxilului romanesc parizian surprinse in arhivele franceze ~i Radio Europa 
Libera", au bencficiat de un interviu cu doamna director ~tiintific adjunct a 
Cl\1NN) dr. Mihaela Verzea ~i doarnna dr. Ana Maria Catanu~. 

Majoritatea evenimentclor ~i expozitiilor organizate de muzeele din cadrul 
CMNN au fost comunicate presei prin trimiterea de comunicate. Unele subiecte atrag 
atentia ~i sunt acoperite de media, in timp ce altcle nu. Evenimentele anuntate tn ziua 
desfa~urarii lor adesea nu sunt preluate de partenerii media din cauza constrangerilor de 
timp sau a lipsei de intercs pentru subiectele prea recente. 

Campanii de Promovare: 
Redeschiderea Muzeului Memorial ,,Ion Creanga" Humule~ti: Campania a 

inclus spot radio ~i campanie de reclame Meta (Facebook ~i Instagram), avand un 
impact pozitiv asupra numarului de vizitatori (8000 de vizitatori in luna iunie, 
numar aproape dublu faFi de media lunara din 2022 - 4420 vizitatori - perioada 
masurata Ian -Aug 2022). 

Raportul de marketing pentru perioada anterioara de mandat subliniaza 
progrcsele realizate 1n consolidai·ea imaginii Complexului Muzeal National Neamt 
(CMNN) ~i 1n imbunatatirea prezentei digitale, fo ciuda constrangerilor bugetare 
existente. De~i planurile initiale erau mai ample ~i vizau implementarea unui munar mai 
mare de proiecte, mai ales in social media, resursele financiare disponibile ne-au restrans 
la rcalizarea ini~iali velor prezentate 111 accst rapo11. 

S-a considerat ca cea mai eficienta popularizare este facuta de valoarea 
monumentelor, expozitiilor ~i obiectelor administrate, de modul de prezentare al 
acestora, de continutul standurilor cu vanzare ~i profesionalismul salariatilor care 
deservesc muzeele. 

Diversitatea produselor culturale oferite de muzeele nemtene nu poate fi atinsa 
daca nu incercam sa reevaluam rolul social al muzeului ca institutie de cultura, 
redefinind totodata semnificatia pe care acesta o are in societatea contemporana, acolo 
unde intr-un context depol itizat, prin excluderea oricarei ingerinte politice in 
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desfa~urarea activitatii muzeale, muzeul trebuie sa devina un mediator cultural, 
beneficiar ~i cre~tor ~de. _serv!cii pe p!ata cultural a: . A -~ O \\IL1'ti,,1 . 

Este nev01e sa abordam relaha muzeu - v1z1tator, m sens· ,rh -1-~-.. e; · · unor 
' (). 

idei specifice marketingului muzeal, respectiv re-adaptarea spa ii or e · 1 tru a 
transmite mai bine mesajele, amenajarea spatiilor exterioare cla If lo ' 1 ~ stine 
functiile muzeului ~i 'in concordanta cu nevoile ~i dorintele pu t uhi · · ~ r, re­
modelarea grilei de actiuni anuale pentru a veni 1n 1ntampinarea ne ,Jo (jf , I': atorilor, 
iar acolo unde e cazul recurgerea la reorganizarea expozitiei permanente. 

Trebuie sa fim 1nsa con$tienti ca pentru a deveni eficienti 1n demersul de 
implementare a metodelor moderne de marketing, nu trebuie sane bazam numai pe 
conducerea institutiei, ci $i pe angajatii ~i partenerii constanti de activitate. Toti ace$tia 
trebuie sa inteleaga clar rolul pe care :il are politica de marketing la imbunatatirea 
muncii $i a serviciilor pe care ei le presteaza. 

Rolul marketingului este de a ajuta la atingerea optima a misiunii culturale 
publice a institutiei muzeale, de a utiliza l11 mod optim resursele disponibile, de a 
facilita crearea unor parteneriate benefice pentru muzeu 9i societate. 

Strategiile pe termen lung 1~i vor propune ca obiectiv transfonnarea 
consumatorilor de produse culturale muzeale din simpli vizitatori, :in utilizatori activi 

9i parteneri de discutie, 1n randul carora, ca parteneri activi trebuie incluse, gradual, 9i 
alte persoane fizice ~i juridice din mediul extern al institutiei. 

Segmentarea joaca un rol foarte impotiant 'in strategia efectiva de marketing, 
permitand diferentierea ofertei ~i propunerea de produse specifice 9i adaptate pentru 
fiecare segment de piata. 

Piata de consum cultural este o piata puternic segmcntata, mergandu-se chiar 
pana la individualizare, contactul efectiv cu oferta muzcala luandu-se numai la locul 
consumului. Decizia de consum propriu-zis a produsului cultural muzeal este luata in 
raport cu ,,imaginea" ofertei, constituite pe baza informatiilor acumulate $i sintetizate 
de pot~ntialul consumator pe parcursul procesului decizional. 

In acela~i timp piata de consum cultural muzeal este o piata multidimensionala, 
1n sensul ca rareori intervine o singura persoana in procesul de alegcrc /cumparare 
/consum efectiv a unui produs cultural muzeal. in procesul decizional final, pe aceasta 
piata 'intalnim initiatori, influenfi, decidenti, platitori 9i consumatori/utilizatori. 

Un aspect dintre cele mai dificil de abordat de catre initiatorul unci campanii de 
marketing este acela ca piata de consum cultural muzeal este una cu rise accentuat. 
Riscul este atat de pai'tea vizitatorilor /tud~tilor ( care achizitioneaza un prod us - sejur 
de vizita la muzee - fara a avea posibilitatea sa-1 tcsteze mai 1ntai, doar pe baza 
,,perceptiei" pe care 'ii au despre el, urmand ca consurnul sa aiba Joe la un oarecare timp 
dupa curnparare) cat ~i de partea managerului, responsabilului campaniei de marketing: 
a~teptarile vizitatorilor/potentialilor consumatori sunt dificil de previzionat, iar daca in 
final vor fi nesatisfacuti ace~tia cu greu var reveni. 

Concluzii 
Principalele motive de vizitare ale unitatilor muzeale nemtene raman, in mod 

constant, expozitiile permanente ~i cele temporare, de realizarea !or fiind strans legat 
~i obiectivul principal de a indeplini misiunea, viziunea ~i punerea in valoare a 
patrimoniului muzeal aflat in administrare. Consideram totodata ca ideea de la care ar 
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trebui sa se piece :in momcntul concepcrii proicctului expozition ~ · buic sa satisfaca 
nevoile, dorintele $i exigentele explicite $i implicite ale vizi · ~ ~.._f-.f ~ e agreata de 
catre speciali~ti ~i sa se incadreze 1n disponibilul financiar a w$ttt~ . a • fondurilor 
extrab~getare alocate. g (~- ! 

In 1n:6d strict, pentru anumite categorii de public ( s · al f · d fl 111cadrati 
in programe de· cercetare de tip aprofundat, jurnali$ti etc.J, '- 1 ¢ dispozitie 
materiale ·din arhivele ~i bibliotecile muzeale sau se va permit A Juo~ a unele piese 
din cadrul colectiilor, tocmai pentru a fi mai bine intelese ~i pentru a le promova. 

Cautartd in mod constant sa atraga categorii din ce in ce mai diverse de 
consumatori pentru evenimentele culturale pe care le organizeaza, managerul a inclus 
in planul anual de activitate $i o serie de servicii de divertisment cu caracter cultural, 
cum ar fi desfa$urarea concertelor de muzica clasica, rithm and blues, folk sau jazz in 
anumite spaiii muzeale, derularea unor proiectii de filme istorice/documentarc sau de 
scurt metraj in ambianta oferita de curtea interioara a unei case memoriale (Casa 
Memoriala ,,Calistrat Hoga~", Casa Memoriala ,,Ion Creanga"), care au generat o plaja 
cu mult mai diversa de beneficiari din randul celor care nu ar fi poate interesati sa calce 
pragul institutiei muzeale. 

Trebuie sa plecam de la o 1ntrebare simpla: De ce vine un vizitator la muzeu? 
Unii vizitatori vin pentru a se informa, pentru a tnvata, pentru a cunoa~te. Altii vin 
pentru a-~i pctrcce timpul liber 1ntr-un mod agreabil, singw·i sau cu prietenii, unii din 
proprie initiativa, altii adu~i la muzeu ( copii cu parinti sau bunici, copii veniti in vizita 
cu ~coala, vizitatori de ocazie etc.). Exista ~i vizitatori care urmaresc constant 
activitatea unui muzeu, fiind prezenti la majoritatea manifestarilor, dedicandu-~i mare 
parte din timp evcnimentelor muzeale, dar exista ~i vizitatori nostalgici (grupa de varsta 
matura, 'inaintata), care au vizitat muzeul odinioara ~i acum fac comparatia cu noul 
mijloc de prezentarc. 

Pentru fiecare dintre aceste categorii, dar mai ales pentru cei care nu se rcgasesc 
in aceasta enumerare, cci care nu vin niciodata la muzeu, cei care ar veni dar nu au 
timp, cei care urmaresc activitatea muzeelor prin mijloacele mass-media, cei care din 
alte varii motive nu pot beneficia de serviciile oferite de institutie, trebuie gasite 
modalitati concrete de motivare pentru a-i atrage catre activitatea muzeelor, apeland 
chiar la tehnici ~i campanii de stimulare specifice altar domenii decat eel cultural. In 
acest sens serviciile auxiliare ar putea oferi cadrul unui ambient mai atractiv, ca de 
exemplu amcnajarea unui spafiu de recreere tip caffeterie, dispunerea unor standuri cu 
suveniruri ~i publicatii, amenajarea unor gradini interioare sau spatii de recreere cu 
fantani arteziene sau plante ornamentale, organizarea unor spatii pentru concerte sau 
reprezentatii de scena, astfcl incat cei care nu sunt interesati de colectia unui muzeu sa 
descoperc totu~i muzeul din prisma unui cu totul alt produs de marketing. 

Atat expozitiile permanente cat ~i cele temporare sunt tributare unor variabile 
legate de amploare, durata ~i importanta, mod de organizare ~i impact scontat la public, 
dar eel mai important aspect referitor la succcsul unei expozitii ti reprezinta maniera in 
care se comunica ~i sc prezinta public expozitia, de imaginea acesteia raspunzand atat 
activitatile de pr01novare in mass-media, cat ~i capacitatea organizatorilor dF a 
relationa cu categorii cat mai variate de public. ' 

Exista de asemenea ~i factori care limiteaza proiectarea ~i aplicarea strategiilor 
de marketing intr-un muzeu, stimulati chiar de abordarea managerului in raport cu 
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conceptul de marketing, conducerea institutiei afiandu-se fie 1n situatia lipsei totale a 
unei activitati de marketing, fie in situatia unei experiente insuficiente d~ plicare a 
practicii de marketing, canalizand eronat catre un singur segment d uW!i0,\ ·eaga 
gama de prod use. c~lturale, fiind conservator/rigid fata de sch i1 t. t· fl:i. ~ de 
viziune ~i ingradind motivational subalternii in realizarea de oi It a e 
interdisciplinare. ~ 

Pe de alta parte, exista ~i cazuri cand din partea angajatilor se ~ a: . 
fata de practicile de marketing, de cele mai multe ori acestea din u ~ .e~li"°"-e, ~ re~it 
echivalate cu promovarea. Cel mai adesea obiectivele urmarite sunt cele socio­
culturale, nu cele financiare, neexistand depm1amente specifice ~i responsabil i de 
marketing, lipsind totodata studiile referitoare la vizitatori ~i non vizitatori. 

Publicul muzeului este format in primul rand din vizitatori ~i participanti la 
diversele evenimente publice, la care se adauga insa numero~i alti intermediari in 
realizarea actului cultural, care interactioneaza pe diferite paliere cu muzeul, respectiv 
reprezentantii comunitatii locale, asociatiile $i organizatiile non-profit, alte institutii 9i 
persoane interesate de cultura, alaturi de care muzeul poate aduce beneficii atat 
comunitatii din care face parte, cat $i societatii in ansamblul ei. 

Fiecarui segment de public trebuie sa i se adreseze programe specifice, 
comunicate pe canale specifice, astfel incat efectele de ansamblu sa vizeze cu precadere 
grupul tinta stabil it. Cao constatare generala, cei care nu vin de obicei la muzeu provin 
din nlndul celor cu nivel de educatie scazut $i venituri modeste, considerand muzeul ca 
fiind lipsit de interes. Tot aici regasim Insa $i persoanele active, dornice de 
divertisment, dar care considera muzeul ca fiind un loc plictisitor, 1nvechit $i elitist. La 
polul opus, vizitatorii frecventi provin din familii cu nivel de educape ridicat, cu 
pretentii $i/sau traditii culturale ~i aspira la un statut social 9i profesional superior. 

Gradul de satisfactie a publicului fata de consumul unui produs cultural muzeal 
se regase$te in dorinta imediata a acestuia de a reveni 1n muzeu, de a achizitiona 
produsele sau publicatiile de la standurile muzeului, de a participa la alte manifestari 
muzeale ~i de a imparta~i experienta acumulata cu prietenii sau cunoscutii. 

Aspectul decizional asociat comportamentului potentialului vizitator al unui 
muzeu trebuie de asemenea cunoscut de catre managerul institutiei $i responsabilul de 
marketing. Vizitatorul se confrunta cu asumarea unor decizii 'inaintea, in timpul ~i dupa 
terminarea vizitei la muzeu. Printre posibilele decizii ar fi urmatoarele: daca. sa viziteze 
Ull muzeu ~i pe care anume? Cand sa mearga, cu cine sa mearga, cum sa ajunga, cat sa 
stea, ce servicii sa solicite, daca sa revina sau nu la alta expozitiei/muzeu? 

De aici probabil ~i necesitatea stringenta a factorilor decizionali din muzeu de a 
relationa cat mai adecvat cu vizitatorii, pentru a se asigura ca beneficiaza de o 
experienta placuta pe timpul vizitei, ceea ce Ii va stimula sa recurga ~i pc viitor la 
serviciile care le sunt oferite. 

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management; 
I. Dezvoltarea patrimoniului muzeal; 

II. Gestiunea ,Ji evidenfa patrimoniului muzeal; 
III. Protecfia, conservarea ~i restaurarea patrimoniului muzeal; 
IV. Valori.ficarea patrimoniului muzeal; 
V. Primirea ,Ji fndrumarea vizitatorilor; 
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VI. Cercetarea ~tiinfiflca 
7. Proiectele din cadrul programelor; 

I. Dezvoltarea Patrimoniului Muzeal 
Este necesara pentru actualizarea expozitiilor perma1U-li_...,_ ~i orgamzarea 

expozitiilor temporare, care constituie mijloacele principaJe ~~r • vizitatorilor 

de catre muzec. Pe langa importanta istorico-documenta ~~ ~.,-\ · a estetica a 
bunurilor muzeale aduse in unitatile subordonate, un rol im ta ,~. _: v 4 i valoarea 
financiar-contabila a picselor 'inregistrate. ~ / 

Concret, vor fi realizate urmatoarele: "<,<,t ~-f:."I.'« 
- introduccrea in inventarul muzeal a bunurilor arheolog1 "' J~ o ' e din sapaturi 

sistematice ~i preventive, supravegheri, evaluari ~i periegeze, de pe suprafata 
1ntregului judet Ncarnt ~i din unele localitati aflate injudetele limitrofe; 

- introduccrea in proprietatea muzeelor a materialelor de importanta ~tiintifica 
rezultate din prospectiuni paleontologice, geologice, din colectari de matel'jale 
biologice etc. efectuate in regim propriu sau in colaborare; \ . 

- preluarea ~i inregistrarea donatiilor ±acute de catre salariatii proprii, colaborat\)ri, 
coleqionari particulari, arti~ti plastici, me~teri populari, scriitori, oameni de 
~tiinta etc.; 

- achizitionarea unor documente ~i obiecte de valoare cu caracter istoric, 
memorialistic, numismatic, etnografic, ~tiintific ~i artistic oferite spre vanzare de 
catre diverse persoane ftzice ~i juridice, in limita bugetului alocat sau constituit 
din venituri extra bugetare; 

- preluarea prin transfer a unor loturi de materiale arheologice de la institutele 
Academiei Romane ~i institutii de invatamant, Politie, Varna etc. 

JI. Gestiunea si Evidenta Patrimoniului 
in perioada 2025-2029, digitizarea patrimoniului trebuie sa reprezinte o 

activitate prioritara a personalului de specialitate al institutiei, ca o adaptare la noile 
cerinte ale pietei culturale mondiale. Registrul electronic de evidenta va fi in mod 
constant actualizat. Realizarea fi~elor analitice de evidenta pentru bunurile culturale 
atlate in expozitiile permanente ale CMNN ~i in depozite va fi o sarcina obligatorie a 
muzeografilor ~i cercetatorilor institutiei. Va continua procedura de clasare a pieselor 
muzeale pentru toate domeniile de activitate ale CMNN. Se vor avea 'in vedere 
pregatirea teorctica permanenta a personalului care gestioneaza bunuri de patrimoniu 
~i asigurarea dotarilor ~i condi!iilor tehnicc organizatorice minimale pentru gestionarea 
corespunzatoare a patrimoniului. 

III. Protectia, Conservarea si Restaurarea Patrimoniului 
In conformitate cu legea muzeelor ~i a colectiilor pub lice nr. 31 1 /2003, republicata 

'in Monitorul Ofidal nr. 207 din 24 maitie 2014, prin care sunt stabilite fw1ctiile principale 
ale muzeului ( constituirea ~ti intifica, administrarea, conservarea ~i restaurarea patrimoniului 
muzeal; cercetarea 9tiintifica, evidenta, documentarea, protejarea ~i dezvoltarea 
patrirnoniului muzeal; punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoa9terii, 
educarii ~i recreerii) este imperios necesar ca in cadrul Complexului Muzeal National 
Neamt sa se completeze numarul de speciali~ti, care sa serveasca nevoilor specifice de 
protejare a patrimoniului muzeal. 

Laboratorul de Restaurare Conservare functioneaza 1n subordinea directa a 
Complexului Muzeal National Neamt 9i ofera servicii de specialitate unitatilor de 
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cultura aflate in subordinea acestuia privind: cercetarea patrimoniului rnuzeal prin 
studii de specialitate pentru materialele din ceramica sau metale provenite din 
cerceta1~l~ de suprafata, sistemati~e sau de sup~aveg~ere ~i salvare; t,l:;iit.t; un?r 
colaboran cu centre derestaurare ~1 conservare dm tara/laboratoare * ~~ 111 

cadrul centrdor uni v~rsitare pentru dezvoltarea laturi i de cercetare i · ti iiL,~e e 
fiind o buna sµrsa 9-e studiu pe materiale arheologice recent descop ·ij , i 1 ·el" 
restaurare/laboratoatele din universitati avand aparatura necesara pe -. . · a !t' e 
amploare); restaurarea ~tiintifica a patrimoniului muzeal cu 'intocmir <; . -< ft -iei 
de specialitate; valorificarea patrimoniului muzeal ~i promovarea Jui pn ,,,...,.,~m1zarea 
unor manifestari culturale ( conferinte nationale/internationale, simpozioane, sesiuni de 
comunicari, saloane de restaurare ~i conservare); publicarea rezultatelor in reviste de 
specialitate; dezvoltarea unor programe educative de promovarea activitatilor de 
restaurare prin educatia muzeala- constituirea unor spatii adecvate pentru desfa~urarea 
unor activitati didactice, sub forma atelierelor de creatie, dezvoltarea rela[iilor muzee­
~coli prin proiecte educationale. 

Pentru dezvoltarea acestuia se impune angajarea de personal nou ~i formarea 
acestuia prin cursuri de specialitate. In acest sens, numarul mare de piese muzeale, 
confectionate din metal, care trebuie restaurate ~i conservate impune angajarea de 
personal nou, eel putin 4 persoane (2 posturi pentru Muzeul de lstorie ~i Arheologie­
Piatra Neamt, 1 post pentru Muzeul de lstorie ~i Etnografie Targu Neamt ~i 1 post 
pentru Muzeul de Istorie Roman). 

IV. Valorificarea Patrimoniului 
Va fi facuta prin: 

a. reorganizarea ~'i deschiderea expozifiilor permanente la : 
-Muzeul de lstorie ~i Arheologie Piatra-Neamt (2025-2026); Derularea 
proiectului ,,Conservarea, protejarea ifi promovarea Muzeului de Istorie ❖'i 

Arheologie Piatra-Neamf", in urmatoarele de 24 luni, va determina utilizarea 
resursele umane ~i materiale ale institutiei cu predilectie pentru organizarea unei 
noi expozitii permanente a unitatii muzeale etalon a Complexului Muzeal 
National Neamt. Strategia colectivului de speciali9ti ai CMNN va consta in 
realizarea unui muzeu care sa depa9easca stadiul de ,,muzeu traditional" axat in 
principal pe colectarea ~i conservarea colectiilor, in detrimentul raportului sau 
cu publicul. Muzeul va fi perceput 1n comunitate ca ,,lm instrument de dezvoltare 
local a", ca ,,muzeul actiune care promoveaza identitatea locala". Solutii le 
muzeo-tehnice, la care se va apela, vor permite conceperea unei expozitii 
moderne care sa valorizeze materialul si imaterialul istoric al locurilor. , 

- Muzeul de Istorie Bicaz (2027); 
b. actualizarea celorlalte expozitii de baza. 
c, expozi/ii temporare; 
d. simpozioane, sesiuni, colocvii, targuri, mese rotunde, ,, zile "; 
e. publicafii propuse pentru perioada proiectului. 

V. Primirea si fndrumarea vizitatorilor 
Indrumarea vizitatorilor va fi asigurata la toate unitatile muzeale deschise pentru 

public, atat penttu expozitiile permanente, cat si pentru cele temporare. 
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Numarul muzeelor, suprafata expozitionala 9i frecvcnta vizitatorilor (estimat la 
min. 200.000) itnpun ca acest domeniu sa fie deservit, in medie, de peste o treime din 
salariatii institutiei. Este imperios necesara implcrnentarca sistcmt . · ghid in 
1~uzeel'e Complexului Muzeal National Neamt, .~ __ _, 

Programul de vizitare a muzeelor: 8 
orele 9°0 - I 7°0, tn perioada octombrie-martie; ~ 
orele 10°0 -18°0, in perioada aprilie-septernbrie. <..,0 l 

(, '<~ ~ 
VI. Cercetarea stiintifica --~;:u~g,~'< 

Cercetarea ~tiintifica a patrimoniului muzeal este unul dintre obiectivele 
fundamentale ale muzeului. In functie de specific, se rcalizeaza prin cercetari de teren 
( care contribuie la imbogatirea colectiilor), studii in arhive ~i biblioteci ~i prin studii de 
laborator. Diseminarea rezultatelor - eta pa obl igatorie a oricarci activitati de cercetare, 
se realizeaza :in principal prin publicatii. 

a. Sapaturi arheologice sistematice Ji cu caracter preventiv. Prin acestea vor fi 
imbogatite colectiile muzeelor ~i vor fi intocmite o serie de studii privind istoria 
judetului, in special ~i a teritoriului est-carpatic, in general. Sunt planificate 
cercetari la lzvoare - Dumbrava Ro$ie, Topolita - La nord-vest de sat, Piatra­
Neamt- Poiana Cire1ului, Ro$iori - Dulce'lti punctul Tarina Veche (iud. Neamt) 
in regim propriu ~i in colaborare. In functic de cererile venite din partea 
diferitilor investitori ce dezvolta proiecte in zonele cu patrimoniu arheologic 
reperat, vor fi realizate cercetari preventive, supravegheri, diagnostice 
arhcologice $i evaluari de tcren. Descoperirile aduse in muzee vor 'imbogati 
patrimoniu cultural national mobil administrat de institutie cu min. 1.000 piese. 

b. Cercetari arheologice de suprafafa sunt in continuare necesare pentru 
completarea Repertoriului arheologic al judetului Neamt, pentru reperarea ~i 
monitorizarea patrimoniului arheologic al zonei. 

c. Prelucrarea materialului arheologic. Se are in vedere prelucrarea in vederea 
valorificarii ~tiintifice a materia1elor provenite de pe ~antiere multianuale ale 
Complexului Muzeal National Neamt, 

d. Colectari de materiale geologice, paleontologice 'Ii biologice sunt utile pentru 
muzeele de ~tiinte naturale, 'in scopul actualizarii cxpozitiilor pe1manente, 
completarii colectiilor de specialitate ~i a realizarii lucrarilor ~tiintifice. In acest 
sens vor continua cercetarile botanice $i paleontologice intreprinse de catre 
speciali$tii din cadrul muzeelor de ~tiinte Naturale din Piatra-Neamt ~i Roman. 

e. Studiu in arhive 'Ii biblioteci. In completarea infonnatiilor avute despre bunurile 
de patrirnoniu din colectiile proprii, consultarea fondurilor documentare ~i a 
cartilor de specialitate din Arhivele Nationale ~i bibliotecile universitare este 
obligatorie pcntru speciali~tii segmentului <le istorie moJerna ~i contemporana. 

f. Realizarea ~i editarea unor volume. Activitatea publicistica raspunde atat 
necesitatii valorificarii ~tiintifice a patrimoniului detinut, cat ~i celei de 
promovare a irnaginii muzeului ~i a judetului - in conditiile in care muzeele 
constituie unul dintre principalele atuuri ale ramw·ii culturale a turismului local. 
✓ Se impun: 
• Continuarca desfa~urarii Simpozionului National ,,Petrodava". 
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• Necesitatea acreditarii revistei ,,Memoria Antiquitatis", o · · 
poate fi atins doar prin indexarea publicatiei In baze de da * · ~ . 
relevante pentru domeniul ~tiintelor socio-umane. 

0
() 

• Necesitatea realizarii unui catalog de prezentare a Co 1g e 
National Neamt. r,. , ~ 

Vor fi pregatite pe~tru tipar numerele urmatoare din cole Q ..,P.J!l r.uP.·(fff!,r;c; 
~,, . A . . . ~ ,fE1'-<e, 1Y.Lemorzae ntzquztahs. ·01 

- Dan Monah, AJezarile cucuteniene de pe Cetafuia - Margineni, Victor 
Spinei, Constantin Preoteasa (eds.), ,,Bibliotheca Memoriae Antiquitatis", 
Editura ,,Constantin Matasa", Piatra-Neamt, 2024. 

- C. Preoteasa, M. Dybiec ( eds.), From the Black Sea to the Black Forest. On 
the Neolithisation process in the Danube River Basin. Proceedings of the 
International Colloquium, Piatra-Neamt, Romania, 2022, ,,Bibliotheca 
Memoriae Antiquitatis", Editura ,,Constantin Matasa", Piatra-Neamt, 2024. 

- T. Saile, C. Preoteasa, M. D~bi ec (eds.), Linear Pottery Culture in 
Romania, ,,Bibliotheca Memoriae Antiquitatis", Editura ,,Constantin 
Matasa", Piatra-Neamt, 2024. 

- D.-N. Popovici, Cultura Cucuteni. Faza A, Fl. Dra~ovean, C. Preoteasa 
(eds.), ,,Bibliotheca Memoriae Antiquitatis", Editura ,,Constantin 
Matasa", Piatra-Neamt, 2024. 

- C. Preoteasa (ed.), International Colloquium ,,Cucuteni - 140". Programme 
and Abstracts, Editura ,,Constantin Matasa", Piatra-Neamt, 2024. 

' 
- Memoria Antiquitatis, XXXIX, Editura ,,Constantin Matasa", Piatra-

Neamt, 2025. 
- Lucian Munteanu, Loredana Gafincu, The Roman imperial Hoard from 

Tuture,Jti (Neam,t County), Editura ,,Constantin Matasa", Piatra-Neamt, 2025. 
- Mihai Tudosa, Arme din colecfia Muzeului de lstorie $i Arheologie 

Piatra-Neamf. Catalog, Patrimoniu Muzeal Nemtean, Editura 
,,Constantin Matasa" Piatra-Neamt, 2025. 

- Muzee ,Ji ~coli, vol.V, coordonatori Otilia Mircea, Ciprian -Dorin Nicola, 
Editura Mu~atinia, 2023. 

- Otilia Mircea, Viorica Vasilache, Tezaurul de monede romane imperiale 
de la Turture,Jti. lnvestigafii. Restaurare. Conservare, Editura 
,,Constantin Matasa", Piatra-Neamt, 2025. 

- Roxana Elena Diaconu, Muzeul Memorial ,, Calistrat Hoga~" Piatra 
Neamf. Catalog, Editura ,,Constantin Matasa", Piatra-Neamt, 2025. 

- Vera Stiglet, Julian Maftei, Cetatea Neamf in imagini vechi, Editura 
,,Constantin Matasa", Piatra-Neamt, 2025. 
Muzeul de Jstorie li Arheologie Piatra-Neamf.90, Mihaela-Cristina 

Verzea, Ciprian-Dorin Nicola, Editura ,,Constantin Matasa", Piatra­
Neamt, 2025. 

- Raport de activitate CMNN 2024, Editura ,,Constantin Matasa", Piatra­
Neamt, 2025. 

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de 
management. 
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in intentia de a revitaliza manifestarile culturale pe perioada de maxim aflux a 
sezonului de vizitare (iunie - septembrie) la Muzeu1 Cetatea Neamt, ne 
propunern organizarea unor Ateliere legate de me~tquguri medievale - olarit, 
fierarie, scriere - de 2 ori pe luna; a unor ateliere legate tehnici de lupta medievale 
realizate cu rcenactori profesioni~ti - 1 sau 2/pe luna; organizarea unui targ de 
antichitati cu sprijinul Asociatiei colectionarilor din judet; organizarea unei 
tabere de sculptura monumentala sau de pictura pe teme m ~~ " 1 

colaborare cu UAP) sub titulatura Arti$lii Cetafii; invitarea uno tu,( · c 
sau nationale de a lansa diverse publicafii ~i de a-~i populariza o eX a · -,. · · 
perioada verii; organizarea unor vizionari de filme istorice in ae · ij e1 

Realizarea planului de venituri extrabugetare se va face prin: II'_.<, 

perceperea taxelor de intrare; atragerea elevilor din tot judeµ1l sp ~~ 
,---.,:x--

muzeale, pe baza parteneriatelor 1ncheiate cu unitatile de fovatamant; expertize 
pentru alti detinatori de bunuri mobile (societati comerciale, colectionari, etc.); 

- copii ~i mulaje dupa obiecte tridimensionale sau documente din colectiile 
proprii; obiecte de artizanat, fanioane, pliante, vederi, publicatii de popularizare 
~i 9tiintifice, functie de sumele existente, pentru diversificarea standului muzeal; 

- prestari de servicii prin laboratoare ~i ateliere: naturalizari pa.sari ~i mamifere, 
conscrvari obiecte culturale mobile (tablouri, piese arheologice ~i numismatice), 
restaurari obiecte din colecti ile private, reconstituiri, mini-reparatii vitrine 
muzealc, etc. (altele decat cele inscrise in programul institutiei); 

- acordarea de asistenta arheologica in raza lucrari1or de investitii din judet, 
conform cu prevederile O.G. 43/2000 (supravegheri arheologice, cercetari 
preventive in vederea eliberarii terenului de sarcina arheologica, diagnostice 
arheologice ); 

- intocmirea, la cerere, de studii istorice (necesare in cazul documentafiilor de 
mediu ~i a celor de urbanism); 

- proiectarea de expozitii 9i intocmirca unor programc culturale pentru diver9i 
beneficiari: scoli, primarii, O.N.G.-uri, coleqionari; 

- 1nchirierea de spatii pentru manifestari cu caracter cultural: concerte, expozifii, 
simpozioanej etc.; 

- atragerea finantarii unor proiecte din partea organismelor guvernamentale ~i 
nonguvernamentale (Ministerul Culturii, Ministerul Educatiei ~i Cercetarii -
CNCS, fundatii etc.); 

- colaborarea cu alte institutii din tara la cercetari arheologice cu caracter 
preventiv: muzee ~i institute care nu pot asigura speciali~tii necesari pentru 
descarcarea de sarcina istorica (vezi autostrazi, alte obiective de investifii, de 
cxemplu); 

- gazduirea unor cxpozitii de interes pentru public: cu animale vii, personaje de 
ceara, raritati ~i colectii unice (functie de disponibilitati); 

- sponsorizari ~i donatii. 

F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institufieipublic:e de cultura, cu 
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, 
precum $i a veniturilor instituf iei ce pot fi. atrase din alte surse. 

1. Proiectul de buget de venituri 9i cheltuieli pe perioada managementului: 
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/mii lei 
Nr. Categorii nul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 
crt. 02 2026 2027 2028 
1 2 3 4 5 6 

TOTAL VENITURI 16.001 16.600 I 6.601 
din care 
La.;, venituri proprii 3.001 3.001 3.001 
din care-: 
l .a, 1. venituri din activitatea de 1.800 2.700 2.700 2.700 
baza 
1.a.2. surse atrase (transferuri) 0 0 0 0 
La.3. alte venituri proprii 400 300 300 300 
(supravegheri arheologice ~i 
evaluari bunuri culturale) 
1.b. subventii/alocate 14.500 13.000 13.600 13.600 
l .c. alte venituri (valorificarea 1 1 1 1 

~) produselor din productie proprie, 
inchirieri 
TOT AL CHELTUIELI, 16.701 16.001 16.601 16.601 
din care: 
2.a. Cheltuieli de personal, 9.370 9.730 9.730 9.830 
din care: 
2.a. l. Cheltuieli cu salariile 8.902 9.250 9.400 9.400 
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 468 480 330 430 
2. b. Cheltuieli cu bunuri ~i 
servzcu, 3.470 4.016 5.016 4.916 
din care: 
2.b. l. Cheltuieli pentru proiecte 
( carti, sapaturi, act. cu It) 500 500 520 530 
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 50 50 60 60 
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 
curente 250 250 250 250 
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 1.870 2.216 2.886 2.776 
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri ~i 
servicii ( chirii, asig., servicii) 800 1.000 1.300 1.300 
2.c. Alte cheltuieli 
(fond pers.cu handicap) 151 155 155 155 
2.d. Cheltuieli de capital 3.710 2.100 1.700 1.700 

2. Numa.ml estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului: 
2.1. la sediu; 
2.2. in afara sediului. 

Nr. 
.. 

de Nr. de An Nr. proiecte proprii 
mm1m mm1m 

Venituri (mii lei) 
beneficiari bilete vandute 

2025 Peste 80 100.000 85.000 1.800 
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2026 Peste 90 150.000 115.000 2.700 

2027 Peste 100 150.000 117.000 2.700/4~AN~ 

2028 Peste 100 150.000 105.000 2.7o,6.~ - 'y,'1 
n )~ 0 IJJ 

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aj~ , . rV 
<,o ~v-~ 

<. ~ ~ 

Nr. Program Scurta descriere a Numar Denumirea "' ~ _,;:£P..1/ 
&.J -o-~ 

crt. programului proiecte/ proiectului prevazut/ 
program program 

(mii lei) 
Primul an de management - 2025/ 14.500 
1 Dezvoltarea Scop ~tiintific; 3 Colectari, donatii 160 

patrimoniului cunoa~terea 4 Achizitii muzeale 100 
muzeal istoriei nationale, 4 Sapaturi arheologice 100 

imbogatirea sistematice 
colectiilor; 15 Supravegheri 800 
actualizare arheologice 
expozitii 7 Cercetari preventive 300 
permanente/ 
temporare; dotare 
biblioteci 

2 Gestiunea ~i Inventariere bunuri 5 Realizare/completare 800 
evidenta muzeale, FAE 
patrimoniului FAE, Expertizare istorie, 

clasari patrimoniu arta, etnografie, 
cultural memorialistica, 

.stiintele naturii 
7 Expertizare/ 800 

evaluare arheologie ~i 
numismatica 

5 Clasare bunuri mobile 300 

) ~i imobile de 
patrimoniu 

3 Protec ti a, Reparatii imobile, 4 Restaurare ~i 700 
conservarea ~1 conservare conservare bunuri 
restaurarea patrimoniu mobil, 6 Reparatii curente ~i 700 
patrimoniului restaurare bunuri !eorganizari depozite 

muzeale l Intreµnere sisteme 600 
paza ~i monitorizare 
P.S.I. 

4 Reparatii patrimoniu 250 
imobil 

1 Acreditare laborator 600 
restaurare/ conservare 

4 Valorificarea Expozitii 6 Colocvii, evocari, 500 
patrimoniului permanente/ omagieri 
muzeal tempo rare, 25 Expozitii, 700 

simpozioane 
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colocvii nationale/ 4 Targuri cu caracter 692 
intemationale, , zonal 
tiparire albume/ 7 Ateliere pedagogie 300 
monografii/ muzeala/ arheo logie 
cataloage/ ex erimentala 
bro~uri/ pliante 4 Expozitii, colocvii ~i 900 

sesiuni nationale ~i 

5 Prirnirea ~i indrumare, 
intemationale 

4 Realizare publicitate 500 
indrumarea publicitate muzeala 
vizitatorilor muzeala, 10 Citari in literatura ~i 700 

rnici lucrari de presa de specialitate ~ 
i'ntretinere ~i 5 Zile vizitare gr~ A tv1 
panotare stradala 15 ian-Ziua Cu ut· ~ * 

I) 

Nafionale 0 
z 

18 mai-Ziua t~ 
( 

Intemationala a --~< 
Muzeelor I'} ,JI.J 

~ 

I iun-Ziua Copilului 
Zilele Cetatii Neamt ' . 
1 Decembrie-Ziua 
Nationala a Romaniei 
Zilele ,Jon Crean a" 

2 Actualizari expozitii 700 
ermanente 

1 Organizare expozitii 1.700 
ermanente 

6 Cercetarea Sapaturi 4 Cercetari de teren; 253 
~tiintifica sistematice/ Completare 

preventive/ 3 Repertoriu arheologic 120 
supra vegheri/ al judeµdui; 
evaluari de teren, 3 Reperare/moni torizare 120 
periegheze, patrimoniu arheologic 
prospectiuni 4 Ridicari topografice; 110 
paleontologice ~i 3 Pros pee ti uni 105 
geologice, paleontologice ~i 
colectari materiale eolo ice 
biologice 4 Cercetare 150 

monografica situri ~i 
monumente 

10 Cercetari arheologice 150 
interdisciplinare ne 
mvaz1ve 

10 Publicare studii, 190 
articole ~i note in 
anuare; 
Prezentai-e rapoarte in 

6 Cronica Cercetarilor 150 
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Arheologice din 
Romania; 

4 Editare volume in 250 
MemAntiq. Acta 
Musei Petrodavensis 
si 1nBMA. 

Al doilea an de management-2026 13.000 
1 Dezvoltarea Scop ~tiintific; 3 Colectari, donatii 100 

patrimoniului cunoa~terea 4 Achizitii muzeale 100 
muzeal istoriei nationale, 4 Sapaturi arheologice 100 

imbogatirea /4A N1~ ~ atice 
colectiilor; 0 - --..., ~ avegheri 500 
actualizare 1 

ll ~e plogice 
expozitii ~ C : cbtari preventive 100 
permanente/ \ f temporare; dotare 

~JU~ 
~~ 

\ 

biblioteci "'Re se. 

' 
2 Gestiunea ~i Inventariere 5 Realizare/ completare 800 

evidenfa obiecte muzeale, FAE 
patrimoniului FAE, Expertizare istorie, 

clasari patrimoniu arta, etnografie, 
cultural memorialistica, 

stiintele naturii 
7 Expertizare/ 700 

evaluare arheologie ~i 
numismatica 

5 Clasare bunuri mobile 300 
~i imobile de 
patrimoniu 

3 Protectia, Reparatii imobile, 4 Restaurare ~i 700 
conservarea ~1 conservare conservare bunuri 
restaurarea patrimoniu mobil, 6 Reparatii curente ~i 800 

\ 
patrirnoni ului res tau.rare obiecte reorganizari depozite 

J muzeale 1 Intretinere sisteme 700 
paza ~i monitorizare 
P.S.I. 

4 Reparatii patrimoniu 250 
imobil 

1 Acreditare laborator 400 
restaurare/conservare 

4 Valorificarea Expozitii 6 Colocvii, evocari, 500 
patrimoni ului permanente/ omagieri 
muzeal temporare, 25 Expozitii, 700 

colocvii nationale/ 
. . 

s1mpoz10ane 
intemationale, 4 Targuri cu caracter 650 
tiparire albume/ zonal 
monografii/ Ateliere pedagogie 
cataloage/ 7 muzeala/arheologie 300 
brosuri/ pliante experimentala 
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4 Expozitii, colocvii ~i 900 
sesiuni nationale ~i 
intemationale 

5 Primirea ~· lndrumare, 4 Realizare publicitate 500 
indrumarea publicitate muzeala; 
vizitatorilor rnuzeala, 10 Citari in literatura ~i 700 

m1c1 lucrari de presa de specialitate; 
intretinere ~· 5 Zile vizitare gratuita· 
panotare stradala 15 ian-Ziua Cultu · ~ 

Nationale 
18 mai-Ziua 
Intemationala a 
Muzeelor 
1 iun-Ziua Copilulu 
Zilele Cetatii Neamt 
1 Decembrie-Ziua 
Nationala a Romaniei 
Zilele ,,Ion Crean a" 

2 Actualizari expozitii 900 
ermanente 

1 Organizare expozitii 700 
ermanente 

6 Cercetarea Sapaturi 4 Cercetari de teren; 200 
~tiintifica sistematice/ Completare 120 

preventive/ 3 Repertoriu arheologic 
supravegheri/ al judetului; 
evaluari de teren, 3 Reperare/monitorizare 120 
periegheze, patrimoniu arheologic 
prospectiuni 4 Ridicari topografice; 110 
paleontologice ~i 3 Prospectiuni 105 
geologice, paleontologice ~i 
colectari materiale eolo ice 
biologice 4 Cercetare 205 

monografica situri ~i 
monumente 

10 Cercetari arheologice 150 
interdisciplinare ne 
invazive 

10 Publicare studii, 170 
articole ~i note in 
anuare; 

6 Prezentare rapoarte in 170 
Cronica Cercetarilor 
Arheologice din 
Romania; 
Editare volume in 

4 MemAntiq. Acta 250 
Musei Petrodavensis 
i 1n BMA. 
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Al treilea an de management - 2027 
1 Dezvoltarea Scop ~tiintific; 3 Colectari, donatii 

2 

3 

patrimoniului cunoa~terca 4 Achizitii muzeale 
muzeal istoriei nationale, 4 ~ Sapaturi arheologice 

1mbogatirea ~J.\N/~~ tematice 

Gestiunea ~i 
evidenta 
patrimoniului 

Protectia, 
conservarea ~i 
restaurarea 
patrimoniului 

colectiilor; /<{J;_.""~ ) raveghe1i 
actual~~~e ~ ~ ~ a ~1€1ologice 
expoz1t11 ~ ~ <:; ~rDetari preventive 
pennanente/ \ ~ ~/ /J:J 
temporare; dotare ~~ '$/ 
biblioteci 1 ~,.. ., ,,,c._,... 

Inventariere 5 
obiecte muzeale, 
FAE, 
clasari patrimoniu 
cultural 

Reparatii imobile, 
conservare 
patrimoniu mobil, 
restaurare obiecte 
muzeale 

7 

5 

4 

6 

Realizare/completare 
FAE 
Expe1tizare istorie, 
arta, etnografie, 
memorialistica, 
stiintele naturii 
Expertizare/ 
evaluare arheologie ~i 
numismatica 
Clasare bunmi mobile 
~i imobile de 
patrimoniu 
Restaurare ~i 
conservare bunuri 
Reparatii curente ~i 
reorganizari depozite 
Intretinere sisteme 
paza ~i monitorizare 
P.S.l. 

13.600 
160 
100 
100 

800 

300 

800 

800 

300 

800 

500 

700 

4 

1 

Reparatii patrimoniu 250 

4 

5 

Valorificarea 
patrimoniului 
muzeal 

Expozitii 
permanente/ 
temporare, 
colocvii nationale/ 
intemationale, 
tiparire albume/ 
monografii/ 
cataloage/ 
bro~uri/ pliante 

Primirea 
indrumarea 
vizitatorilor 

~1 Indrumare, 
publicitate 
muzeala, 

6 

25 

4 

7 

4 

4 

10 
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imobil 
Acreditare laborator 600 
restaurare/ conserv are 
Colocvii, evocari, 
omagieri 
Expozitii, . . 
s1mpoz10ane 
Targuri cu caracter 
zonal 
Ateliere pedagogie 
muzeala/arheologie 
experimentaHi 
Expozitii, colocvii ~i 
sesiuni nationale ~i 
internationale 
Realizare publicitate 
muzeala; 

400 

800 

700 

200 

800 

600 

600 



m1c1 lucrari de Citari In literatura ~i 
Intretinere ~l 5 presa de specialitate; 
panotare stradala Zile vizitare gratuita: 

15 ian-Ziua Culturii 
Nationale 
18 mai-Ziua 
Intemationala a 
Muzeelor 
1 iun-Ziua Copi 
Zilele Cetatii N 
1 Decembrie-Ziua 
Nationala a Romaniei 
Zilele ,,Ion Crean a" 

2 Actualizari expozitii 1.000 
ennanente 

1 Organizare expozitii 600 
ermanente 

6 Cercetarea Sapaturi 4 Cercetari de teren; 260 
~tiintifica sistematice/ Completare 120 

preventive/ 3 Repertoriu arheologic 
supravegheri/ al judetului; 
evaluari de teren, Reperare/monitorizare 120 
periegheze, 3 patrimoniu arheologic 
prospectiuni Ridicari topografice; 110 
paleontologice ~I 4 Pros pee ti uni 105 
geologice, 3 paleontologice ~i 
colectari materiale eolo ice 
biologice 4 Cercetare 150 

monografica situri ~i 
rnonumente 

10 Cercetru-i arheologice 150 
interdisciplinare ne 
mvaz1ve 

10 Publicare studii, 180 
articole ~i note in 
anuare; 

6 Prezentare rapoarte in 195 
Cronica Cercetarilor 
Arheologice din 
Romania; 

4 Editare volume in 300 
MemAntiq. Acta 
Musei Petrodavensis 
i in EMA. 

Al atrulea an de mana ement - 2028 13.600 
1 Scop ~tiintific; 3 Colectari, donatii 100 

4 Achizit ii muzeale 150 
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2 

3 

l 
/ 

4 

5 

Dezvoltarea 
patrimoniului 
muzeal 

cunoa~terea 4 Sapaturi arheologicc 
istoriei nationale, ..----. sistematice 
1mbogatirea ~ P..~A~ Supravegheri 
colectiilor; ~~ ----;~ •heologice 

actual~~~e ~[ ,,~,~\~1~\ ~~) rcetari preventive 
expoz1t11 o ~~~ I Jz 

0 -~ v_i 
permanente/ \ -i:~ · [!~) 
temporare; dotar6',~ ~ 
biblioteci ~~s~ 

160 

800 

250 

Gestiunea ~i Inventariere 5 Realizare/completare 800 
FAE evidenta obiecte muzeale, 

patrimoniului FAE, 
clasari patrirnoniu 
cultural 

7 

5 

Protectia, 
conservarea ~1 

restaurarea 
patrimoniului 

Reparatii imobile, 4 
conservare 
patrimoniu mobil, 6 
restaurare obiecte 
muzeale I 

V alorificarea 
patrimoniului 
muzeal 

Expozitii 
permanente/ 
tempo rare, 
colocvii nationale/ 
intemationale, 
tiparire albume/ 
monografii/ 
cataloage/ 
bro~uri/ pliante 

Primirea 
1ndrumarea 
vizitatorilor 

~i Indrumare, 
publicitate 
muzeala, 

4 

1 

6 

25 

4 

7 

4 

4 

10 
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Expertizare istorie, 
arta, etnografie, 
mernorialistica, 
~.tiintele naturii 
Expe1tizare/ 800 
evaluare arheologie ~i 
nwnismatica 
Clasare bunuri mobile 300 
~i imobile de 
patrirnoniu 
Restaurare ~i 
conservare bunuri 
Reparatii curente ~i 
reorganizari depozite 
intretinere sisteme 
paza ~i monitorizare 
P.S.I. 
Reparatii patrimoniu 
imobil 
Acreditare laborator 
restaurare/ conservare 
Colocvii, evocari, 
omagieri 
Expozitii, 
simpozioane 
Targuri cu caracter 
zonal 
Ateliere pedagogie 
muzeala/arheologie 
experimentala 
Expozifii~ colocvii ~i 
sesiuni nationale ~i 
internationale 
Realizare publicitate 
muzeala; 
Citari in literatura ~i 

800 

500 

700 

250 

600 

500 

800 

700 

300 

800 

500 

presa de specialitate; 600 
Zile vizitare gratuita: 



rnici lucrari de 5 15 ian-Ziua Culturii 
intretinere ~· Nationale 
panotare stradala 18 mai-Ziua 

Internationala a 0 Muzeelor <( 

1 iun-Ziua Copi 
I 

Zilele Cetatii N 
1 Decernbrie-Ziua 
N ationala a Romaniei 
Zilele ,,Ion Crean a" 

2 Actualizari expozitii 450 
ermanente 

1 Organizare expozitii l.050 
errnanente 

6 Cercetarea Sapaturi 4 Cercetari de teren; 260 
~tiintifica sistematice/ 3 Completare 120 

preventive/ Repertoriu arheologic 
• , 

\ s upravegheri/ al judetului; . 
·/ 

evaluari de teren, 3 Reperare/monitorizare 120 
periegheze, patrimoniu arheologic 
prospectiuni 4 Ridicari topografice; 110 
paleontologice ~i 3 Prospectiuni 105 
geologice, paleontologice ~i 
colectari materiale eolo ice 
biologice 4 Cercetare 150 

monografica situri ~i 
monumente 

10 Cercetari arheologice 150 
interdisciplinare ne 
mvaz1ve 

10 Publicare studii, 180 
articole ~i note in 
anuare; 

6 Prezentare rapoarte in 195 
Cronica Cercetarilor 
Arheologice din 
Romania; 

4 Editare volume m 300 
MemAntiq. Acta 
Musei Petrodavensis 
si 1nBMA. 
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