
 
 

ROMÂNIA 

JUDEŢUL NEAMŢ 

CONSILIUL JUDEŢEAN  

PREŞEDINTE 

Dispoziţie 
 

privind luarea unor măsuri referitoare la managementul Bibliotecii Județene  

„G.T. Kirileanu” Neamț 

 

 Daniel-Vasilică Harpa, preşedintele Consiliului Judeţean Neamţ; 

Având în vedere prevederile art.20 alin.(5), art.42 alin.(4) și art. 43^1 alin.(3) din Ordonanța 

de urgență a Guvernului nr.189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu 

modificările și completările ulterioare, precum și ale art. 14 și art.15 din anexa la Ordinul Ministrului 

Culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a 

concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare şi desfăşurare a 

evaluării managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al 

raportului de activitate, precum şi a modelului-cadru al contractului de management; 

  Văzând referatul nr.51/1781/RU/1782/2025 al Direcției de Management și Proiecte Sociale; 

  În temeiul dispoziţiilor art.191 alin.(1) lit.„a”, alin.(2) lit.„b” și alin.(6) lit.„b”, precum și ale 

art.196 alin.(1) lit.„b” din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul 

administrativ, cu modificările și completările ulterioare; 

 

DISPUN: 

 

Art.1: Se aprobă proiectul de management al doamnei Mihaela Mereuță pentru  Biblioteca 

Județeană „G.T. Kirileanu” Neamț, pentru perioada 2025-2028, conform anexei care face parte 

integrantă din prezenta dispoziție. 

Art.2: Doamna Mihaela Mereuță se numește în funcția de conducere de manager (director) al 

Bibliotecii Județene „G.T. Kirileanu” Neamț, gradul II, începând cu data de 16.01.2025 și până la 

data de 15.01.2029, inclusiv, cu un salariu de bază de         lei, la care se adaugă sporul pentru condiții 

periculoase sau vătămătoare în cuantum de     lei lunar, corespunzător timpului efectiv lucrat, în 

cadrul programului normal de lucru. 

Art.3: Secretarul general al judeţului va asigura comunicarea prezentei dispoziţii persoanelor şi 

autorităţilor interesate, prin intermediul Serviciului Gestionarea Documentelor, Evidenţa Lucrărilor 

Consiliului Judeţean şi Publicarea Monitorului Oficial Local.  

 

PREŞEDINTE 

Daniel-Vasilică HARPA 

 

 

                             CONTRASEMNEAZĂ: 

                                                                                  SECRETARUL GENERAL AL JUDEŢULUI 

               Daniela SOROCEANU 
 

 

Piatra-Neamţ 

Nr. 20 

Din 16.01.2025 
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Proiectul de management propus ident ifica ~i prezinta <lirec\iile stfi t.e ·u il.f oltarea 

sustenabila a Bibliotecii Judetene .,G.T. Kirilemm" Neamt, cadrul o e~\io · ecf v locarea 
resurselor pentru buna functionare ~i dezvoltare in conditii optime, er Ji e • · itate, a 
bibliotecii judetene, 111 perioacla 2025-2028, in confonnil'ate cu standardele I~ g fi1ei ·P'. 1 rol iulern 
la entitati publice, a~a cum sunt definite prin Ordinul S.G.G. nr. 600 ¥ f ~'1 ificarile ~i 
completarile ulterioare, Ord inului M.F.P. nr.1 649/201 J privind modificarea ~i c O area Ordinului 
M.F.P.nr.946/2005. Proiectul are 111 vedere atat specificul institutjei, a~a cum este definit prin Legea 
biblioteci lor - Legea m. 334/2002, cu modificarile ~i completarile ulterioare, cat ~i procesele interne de 
suporl care fac posibi la iodep linirea obiectivelor stabilite in act11ala misiune manageriala. 

Proiectul de management porn~te de la analiza activitati i Bibliotecii Judetene ,,G. T. 
Kirileanu" Neamt in uJtimii 3 ani, a factoriJor interni ~i externi, care i-au influentat activitatea in 
aceasta perioada ~i proptme o abordare bazata pe management strategic, orientat catre rezultate, 
fructificarea oportunita!ilor ~i a ten<linteJor observabile in medLul intern ~i extern, implementarea de 
masuri care sa duca la diminuarea / e limiJ1area riscurilor pentru i'ndeplinirea obiectivelor ~i atributiilor 
principale, pe baza unei ana lize obiective a indicatorilor ~i coeficient ilor economico-fo,aociari, socio­
demografioi, indicatorilor de dezvoltare durabila de la nivelul judetului/municipiului. Toate aceste date 
sunt core late cu cele furn izate de Justitut1J!ui National de Statistica, Directia Regionala de Statistica 
Neamt. 

Solutiile descrise 111 acest proiect de management al Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" 
Neamf (2025-2028), se fundamenteaza pe perfonnanfele anterioare ale institutiei, prezentate ~i in 
Caietul de obiective a l autoritatii - Consiliul Judefean Neamt, coroborate cu date suplimentare privind 
activitatea din aceasta perioada, obtinute 111 temeiul arl. 14 din 0.U.G. nr. I 89/2008. 

Pentru stabil irea cLirectiilor de actiune strategica a le bibliotecii judetene in urmatorii patru ani, a 
obiectivelor genera.le ~i specifice, a atributiilor principale, a~a cum sunt definite ~i in Legea 
biblfotecilor - Legea ar. 334/2002 (act"ua lizata) , cu modificari le ~i completarile ulterioare, in 
conformitate ~i cu documentele specifice strategice de la nivel naf.ional ~i international, in scopul 
minima l izarii efectelor ~i riscurilor, s-au analizal indicatorii ~i coeficientii economico-:financiari ~i 
socio-demografici, indicatorii de dezvoltare durabila, pe baza datelor furnizate de lnstitutu lui National 
de Statistica, Directia Regionala de Statisticii Neamt, precum ~i proiectele ~i programele bibliotecii din 
ultimii trei ani. 

Aprecierile privind mediul extern care .fundamenteza cadrnl general de implementare pentru 
plauul propus prin proiecl se bazeaza pe tendintele internationale creionate in politicile ~i strategiile 
cu lturale, Strategia sectoria la 111 domeniul culturii 2023-2030, Strntegia de Dezvoltare a Judetului 
Neam{ 2022-2030, Strategia de Digitalizare a Educatiei din Romania 2021-2027. 

Prin proiectu\ managerial prnpus pentru perioada 2025-2028 se are in vedere integrarea 
solutiilor concrete de functionare ~i dezvoltare a bibliotecii judetene in directiile strategice formulate 
de ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Neamt, in deplin a.cord cu prevederile 
documentelor strategice sectoriale locale, nationale, internationale referitoare la sistemul de biblioteci, 
deoarece se plea.ca de la premisa ca existenta bibliotecii pub lice nu este un scop in sine, ci reprezinta 
oportunitatea, prin care nemtenii au acces la domeniul cunoa~terii, se informeazii, i~i dezvoltii 
abilitiitile ~i deprindcrile, capata competentc ~i cuno~tinte, i~i formeaza noi a'litudini civice, in spiritul 
invatarii pc tot parcursul vietii. Astfel, biblioteca publicii devine un spa~iu cultural in care ora~ul / 
judeµ.il se dezvolta armonios, un serviciu public in sprUinul cetateanului ~i al comunitatii, un loc uncle 
istoria ~i memoria comunitatii se tezaurizeaza in colecfii de documente pe diferite supo1turi de stocare, 
atat in sistem traditional, cat ~i electronic, incadrand evolutia umanitatii in timp ~i spatiu, cu 
principalele puncte de sprijin in galeria ce reune~tc oamenii locului ~i faptele ]or. 

A. Analiza socioculturala a mediului in care i~i desfa~oara activitatea Biblioteca Judefeana 
,,G.T. Kirilea1m" Neamf ~i propuneri privind evolufia accsteia in sistemul institutional 
existent 
Biblioteca publicii asigura, potrivit nevoilor curente ~i de perspectiva ale tuturor categoriilor 

sale de utilizatori, consultarea gratuita, fara discriminare, a bazelo.r de date peutru public ~i a 
documentelor specifice din colectiile sale, in scopul infon narii, documentarii ~i lecturii publice, 
favorizand educatia permanenta a tuturor membrilor comunitatii locale, petrecerea timpului liber, in 
scopul dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fara deosebire de statut social sau economic, varsta, sex, 
apartenen\a politica, religie oti na1 ionalitate. Biblioteca este una din institufiile cu o tndelungafa 
traditie fo comunitate. Ea i$i dovede~te utilitatea prin serviciile de lectura pe care le ofera comunitatii, 
prin acces gratuit. ~i nediscriminatoriu la colec!ii de documeme, baze de date, oferta culturala $i 
educativ-formativa diversa ce raspunde diferitelor categori i de public, asigurand un suport 
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infonna\ional important intregii comunitati, prin educarea gustului pentrn >G!<!il.fJ.l":"~ .... tf-~ 
si dezvoltare. • 
' Factorii care influenteaza ~i caractcrizeaza mcdiul sociocultural 11& ar 't _ e\eana tsi 
desfii~oara activitatea sunt urmatorii: z / 
- factorul demografic: pentru ilustrarea acestui fenomen complex r in ografica. 

prezentam comparativ ~i datele statistice de la data de I iulie: popula ·,f~z.""".,.,,.~_,.. 1i Neam\ 
la I iu lie 2023/549.448; I iulie 2022/ 553.484 locuitori, in scadere co1 i~ - ~ = e. ecedenti, 
dupa cum urmeaza: I iulie 2021/559.047 locuitori, I iulie 2020/ :-...=-,-- i, I iulie 
2019/567.933 locuitorL Accla~i trend descendent se mentine ~i la nivelul a nivelul minicipiului 
Piatra-Neamt: l iulie 2023/107.424 locuitori, I iulie 2022/109. 107 locuitori, J iulie 2021/110.342 
locuitori, I iulie 2020/1 l I .660 locuitori, I iulie 2019/112.614 locuitor.i. In consecin\a, putem 
concluziona ca, popula\ia rezidenta a judetului Neamt / municipiului Piatra-Neaml a inregistrat o 
scaderc constanta tn perioada 2019-2023, $i nu numai, cifrele statistice renectand realita\ ile 
demografice actuale cu implicatii deosebit de severe la nivelul dinamicii demografice in ultimii ani, 
ele fiind datorate, in principal, unui cumul de factori, precum: migra\ia fortei de rnunci:i, scaderea 
ratei natalitatii in uhimii ani (cu sensibile ameliorari ale sporu lui natural doar in unele comune <lin 
ju<let, men~nerea unui nivel de trai mediu, pentru marea majoritale a polulatiei stabile, perpetuarea 
crizei locurilor de munca in regiune / judet / municipiu , lipsa perspectivei de sustenabilitate 
financiara a individului dupa finalizarea studiilor, cre$terea numarului de persoane fara ocupa\ie sau 
in cautarea unui loc de munci:i; 

- factorul economic: din analiza mediului economic jude\ean se constata diversitatea activitatilor 
economice, avansul din ultima perioada al serviciilor fa\a de industrie, ponderea agriculturii, mai 
rid icata decat la nivel regional, cre$terea ponderii segmentului constructiilor, suprafata nt;,1ricola 
insuficient valorificata, realitatea resurselor conexe agriculturii montane nevalorificate, dinamica 
incurajatoare a investitiilor bmte $i a investitiilor slraine directe, ca um1are a crizei economice, m 
paralel avand loc - insa - ~i restmcturarile din industrie care au afectat firmele m.ari, cre$!erea 
numarului de intreprinderile mici $i mijlocii, precum ~i a personalului circumscris acestei zone 
economice; din ana liza pie\ei muncii putem concluziona ca s-a inregistrat o scadere a populatiei 
active ~i mai ales a populatie i ocupate, de uncle deriva ~i cateva implicatii direcle asupra nivelului de 
trai al membrilor comunitatii, fapt ce influenteaza in mod obiectiv comportamentul social, respectiv 
mutatii demografice ~i ale forle i de munca, cu repercusiuni asupra modului de manifestare a 
interesu lui fa\a de cultura la niveJ comunitar, oglindite asupra evolutiei institu\ionale a bibliotecilor 
publicc din peisajul uem\ean, cat ~i asupra celorlalte institutii culturale; 

- comportamentul social: contextul demografic $i economic instabil influenteaza $i comportamentul 
popula1iei l?i gradul de accesare a serviciilor cu lturale, inclusiv de biblioteca, ceea ce impune ~i o 
adaptare a serviciilor de biblioteca ~i a ofertei cullurale, la ncvoile ~i expectantele grupurilor tinta din 
comunitate, regandirea unor strategii de promovare a serviciilor de biblioteca, a produselor cu lturale 
~i informationale, a tipurilor de evenimente $i ac\iuni cultural-educative ~i artistice, activitati lor 
formative organizate de biblioteca $i partenerii sai; 

- ~omaj ul ~i piata forfei de munca: ca factor important ce influen\eaza evolut ia socio-demografica ~i 
cu lturala a oricarei comunitati, impunandu-se ca atare ~i in modul in care biblioteca publica i~i 
constrnie~te strategia de dezvoltare culturala, rata ~omajului a inregistrat, la nivelul judetului Neamt, 
pe de o parte, o scadere trcptata 111 intervalul 2014-2024, de la 6% in anul 2014, la 3,58% in 
octombrie 2021 , iar pe de alta parte un trend u~or ascendent in perioada 2022- 2024 (4% in tuna 
decembrie/2022, 4,5% 10 luna noiembrie/2023, 4,5 % /luna mai 2024); accsle date statistice trebuie 
corelate cu evol.utiile inregistrate la nivel naiional pe piata fortei de munca, dar ele trebuie avute in 
vedere ~i de biblioteca publica atunci cand i$i stabile~te oforta culturala, politica de achizitii, 
activitatile de infonnare ~i fonnare, cu identificarea surselor oficiale ce pot sus\ine integrarea lor pe 
pia\a muncii sau procesul de recooversie profesionala, cu scopul de a cre~t'e gradul de acces la 
informa\ie al acestei categorii de ceta\eni; 

- Ouctuafia populatiei $COlarc: scaclerea popula\iei ~colare in perioada de analiza a urmat trendul 
descendent din ultimii ani, sciidere vizibila in special la nivel judetean, dar ~i la nivel de municipiu, 
fund o realitate de natura sa creeze dificultaji 111 ceca ce prive~te mentinerea / sporirea numarului de 
utilizalori ai bibliol'ecii jucle\ene, cu consecinte directe in influenfarea comportamentului viitorilor 
adu l\i, posibil beneficiari ai ofoitei cu lturale; totalul popula\iei $Colare este in scadere continua la 
nivel de judet, de la an la an, din 2002 ~i pana in prezent; aceea~i scadere inregistrandu-se ~i la 
nivelul municipiului Piatra-Neamt; conform precizarilor Directiei Generale de Statistica Neamt, in 
anul scolar 2023-2024, popula~ia ~colarii in jude\ul Neamt inregistra un numar de 67.278 copii/elevi 
inscri~i. 111 scadere fata de arm) $COiar 2022-2023 cand erau 68. 144 copii/elevi inscri~i, precum ~i fata 
de anul $COiar 202 1-2022 cand erau inscristi un numar de 69.322 copii/elevi ; nu trebuie uitat faptul 
cii un procent important din numarul de copii din jude\111 Neam\ nu sunt cuprin$i in procesul 
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educational - invatamant obligatoriu - ~i se afla in abandon ~colar; toate aceste realiC · · ultatul 
diminuarii interesului familiei de a sustinc pregatirea !j,Colara a copiilor, a insufic· · -~ ·zari 
de catre unii parinti a rolului lor de principal i parteri ai ~co Iii, a deteriorarii me tfl · ses,· -ec ~01 ic 
familial, a pleciirii parintilor la munca in strainatate, a existentei unor zone de riz ~; un e 
vedere al distantci dintre domiciliu ~i ~coala, a crizei de valori din societatea r n nea / i 

- interesul fluctuant al copiilor ~i tinerilor pcntru procesul instructiv- ca nu i 
perioade de timp: contextul pandemic ~i postpandemic a determinat scaderea ·111 ~ o <!'o ii 
~i tineri, pe anum ite perioade de timp, pentru activitafi instruct iv-educative, atitu · e · · 1!.e.iJ · de 
probleme familiale determinate de efectele fenomenu lui migra\iei, a lipsei de imp · u C!£f . 1e1 111 

educatia copiilor, cat a lipsei perspectivei membrilor familiei de a gasi un loc de munca in raza 
domiciliului actual; toate acestea coroborate cu fenomenul ad§ucirii crizei valorilor societatii 
romane~ti, se reflecta ~i 1n scaderea interesului tinerei generatii <le a se implica in acti vitati cu 
caracter cultural-educative ~i formative in scopu 1 dezvoltiirii persona le, ilustratii de cre~terea 
ingrijoratoare a ratei de abandon ~colar in ultimii ani la nivel judetean; se constata insii, in ultimii 
doi-trci ani, o sciidere brusca a tendintei unor tineri de a acccsa serviciile de bibliotcca doar ca 
modalitate de socializare alternativa sau de accesarc a serviciilor Internet, inregistran<lu-se o cre~tcre 
a gradului de interes al tinerilor pentru serviciile de lectura bazate pe informare, lectura, documentare 
pentru realizarea unor proiectc in grup sau pentru studiu individual, precum ~i pentru dezvoltarea 
personalii ~i evolutia in carierii. 

Motivatia personalii, lipsa unui comportament constat de consum cultural, la nivelul populatiei, 
reprezintii realitiiti care pot ti modificate printr-o politicii activii de promovare a serviciilor de 
biblioteca in comunitate. Pentru a putea fundamenta politicile culturale ale bibliotecii pe tennen mediu 
~i lung, a identifica cele mai potrivite strategii de dezvoltare a organizatiei, este important a se 
cunoa~te ~i dinamica demografica ~i implicatiile acesteia la nivelul judetului, municipiului, regiunii. 
Cultura este liantul fu ndamenta l al soc ietafii romane~ti, principalul vector al creativitafii, care ofera 
contexul pentru dezvoltarea sustenabila a comunitatilor ~i ofera cadrul optim de exprimare ~i 
participare reala a tuturor cetatenilor pentru punerea in valoare a moeylenirii culturale ~i a creatiei 
contemporane, facilitand dialogul multicultural national ~i international. 

1. Institutii, organizafii, grupuri informalc (analiza factorilor interesati) care se adreseaza 
aceleia~i comunitati 
Judetul Neamt ocupa un loc apa11e in peisajuJ culturii romane, fiind prezent, in special din punct 

de vedere istoric ~i literar, in ce le ma i importante pagini ce zugravesc drumul prin timp al spiritualitatii 
romane~ti. Astfel, de la cronicarii al caror nume este fundamental legat de aceste locuri ~i de la 
cronicilc ce le evoca, de la evenimentele ce au marcat pe harta tarii aceste locuri ca unele incarcate de 
istorie, vibratia acestui spatiu s-a condensat, cu timpul, in veritabilele comori pe care marii creatori ce 
~i-au impletit destinul cu acest creuzet de simlire romaneasca, le-au oferit culturii nationale, cu 
reverberatii spre universalitate. Ora~ul Piatra-Neamt are, la randul siiu, o putemica amprenta culturala 
ce s-a impri mat 'inca din vremuri ce- i ofera acestei urbe blazonu I vecbjmii. Eleganta a~ezarii 
geografice, patinata cu vesligiile vechilo r a~ezari dacice, precum ~i cu arh itectura ~tefaniana ce 
innobileaza acest ora~, plaseaza ora~ul Piatra-Neamt in galeria select.a a ora~elor cu o co.ns istenta 
mo~tepire culturala. 

In acest context, responsabilitatea institutii lor de cultura nemtene este una ce trebuie sii se ridice 
la nivclul mo~tenirii pe care trebuie sa o tezaurizeze ~i. in egala masura, sa o sporcasca printr:o 
activitate care sa fie proiectata temeinic spre viitor, dar care sa se raporteze in pennanenta la trccut. In 
municipiul Piatra-Neamt i~i desfa~oara activitatea numeroasc institutii de cultura ~i de inviitamant 
prestigioase, care prin activitatea lor reprezintii cartea de vizitii a ora~ului, contribuind astfel la 
promovarea ide ntitat:ii cuJturale a zonei Neamtului. Astfel, domeniul cu lturii este stralucit s lujit de 
colectivele din cadrul Complexului Muzeal Nat ional Neamt, Teatru lui T ineretu lui, Centrului J)entru 
Cultura ~j Arte ,,Carmen Saecula{e", dar ~i de cele ale bibliotecilor publice din judet, ale caminelor 
culturale ~i ale muzeelor sate~ti. In acest context, biblioteca judeteana co laboreaza rodnic cu aceste 
institutii, fii.rii insa sa neglijeze parteneriatele cu institutiile de invatiimant. 

Biblioteca Judeteana ,.G.T. Kirileanu" Neamt, principala institutie de informare a nemtenilor, 
este continuatoarea unor vechi traditii de peste 150 de ani de lectura publica in judetul Neamt. 0 
insemnare din 1934, datorata lui Constantin Turcu (1903-1980) profesor, publicist ~i secretar al 
Liceului ,l etru Rare~" din Piatra-Neamt, evoca - "in acest sens - anul 1869 ~i reg istrnl de impmmut al 
b.ibliotecii fi lia le i Nearn\ a Societatii pentrn Invatatma Popornlui Roman . Istoria propriu-zisa a 
Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" Neamt incepe cu toamna anului 1935, cand, revenind pe 
meleagurile natale, carturarul Ghorghe Teodorescu - Kirileanu •~i materializeaza o mai veche dorinta 
ca, la batra nete, sa se stabileasca la Piatra-Neamt cu intreaga comoara de manuscrise, oarti ~i periodjce 
din bib.lioteca sa. fn acest scop, a cumparal un teren ~i a construil casa in care a trait pana la ,noarte (13 
noie mbrie 1960). Oficial, biblioteca a capatat caracter public in anul 1956, prin actul de donatie din 24 

3 



februarie acel un, ce stipula infii.ntarea - in casa sa - a unei biblioteci documentar , 
poporului". In realitatc, biblioteca lui G.T. Kirileanu avea asemenea atJ."ibute .r.,,.a.,~..--t,.;! 
instalarii carturaralui in Piatra-Neam\, fiind accesibila, datorita exemplarei gene ot a 1 

ei, multor cititori interesati de trecutul istoric !? i cultural. Nnmeroasele manuscr Se) e 
T. Kirileanu (documente ~i corespondenta) au fost preluate la sflir~it1il am ltij 19 
Academiei, pentru a f:i ferite de ,,interesul special" al organelor Securita\ii. Int· ni" 
un context politic ~i social ce a fast po.trivnjc fostului bibliotecar al Palatului R < a 
vremuri i-al.l tulbural frecvent ultimii an i de viata, marcati ~i de multe privatiun1~ar~rta-1~ofoae 
perioada (anii '50), datorita unei reorganizari rn plan central ~i teritodal a biblio·f( ~lfUJ!~ 
Romania, s-a 1nfi in\at la Piatra-Neamt o biblioteca publica ora~eneasca. La inceput1il anulu i 1968, iil 
contextul noii teorganizari teritorial-administrative a Romaniei, ce a condus la desfijntarea regiunilor 
~i raioanelor de inspiratie sovietica, revenindu-se la traditia romaneasca a judetelor, Piatrn-Neamt a 
devenit municipiul de re~edinta al judetului Neamt. Pitorescul ora~ de munte a resimtit astfel ~i un p lus 
de interes pentru dezvoltarea sa socialae economica ~i culturala, ,rutorita\ile locale directionand in aces! 
scop importante fonduri de investitii. lntre noile constructii ale ora~ului s-a aflat ~j actualul sediu al 
bibliotecii din B-dul Republicii nr. 15A, investitie realizata de Consili.u l Judetean Neamt fo chiar Anul 
international al Car!ii (1972), fiind ~i prima constructie de biblioteca pubUca 111 Romania dupa eel de al 
Il-lea razboi mondial. 1ntre timp, biblioteca publica ora~eneasca capatase rang municipal (februarie 
1968, odata cu efectuarea reformei teritorial-administrative), iar din martie 1974, odata cu aplicarea 
prevederilor Decretului m. 703/28 din decembrie 1973, cuprinzand normel.e unitare de structura pentru 
institutiile cultural-educative, a devenit Biblioteca Judeteana. Cu aceea~i data ~i potrivit efectelor 
aceluia~i decret, fosta biblioteca a carturarului G.T. Ki1i leanu ~i-a incetat statutul de biblioteca de si11e 
statatoare. Colectiile sale au fost h·ansferate in noul sediu al Bibl'iotecii Judetene ~i au capatat regim de 
functionare sub denumirea de Fondul Documentar ,,G.T. Kiriieanu". Donati<c1 lui Gheorghe Teodorescu 
Kirileanu ~i Fondul de carte care ti poartii numele numara peste 34.000 de carfi ~i publicatii periodice, 
rntre care: 267 carp vechi romane~ti (aparute in perioada 1643-1830), 78 carti vechi sti-a.ine (aparute in 
perioada 1592-1800), 14 manuscrise, 9 .000 carfi modeme, din care: 7 .000 caqi romane~ti modeme 
(1831-1918) ~i 2.000 carti straine moderne (180 1-1 918); 8.000 carti aparnte intre 1919-1945, din care: 
6.500 carfi romane~ti ~i 1.500 carti st-raine; 17 .250 publicatii periodice. 

Biblioteca a fost infiintata (reorganizata) la 1 martie 1974 prin Decizia nr. 65/februarie 1974 a 
fostnlui Consiliu Popu.lar al .Judetului Neam(' cu denumirea de BibUoteca Judefeana Neamt. Dupa 
1989, Biblioteca Judeteana a cunoscut un intens proces de moderoizare ~i extindere a spatiilor ~i 
serviciilor sale, unbinand intr-un mod eficient serviciile tradjtionale cu cele modeme, inovative de 
biblioteca. in acest context, s-a creat ~i cadrul necesar extinderii spatiilor de biblioteca. Astfel, 
Prefectura Judetului Neamf ~i apoi, irnedia1 dupa 1nfiin\are, Consiliul Judetean Neamt au aprobat ~i 
finantat realizarea unei extiuderi a sediu lui Bibliotecii Judetene Neamt (1992-1998). Darea in foJosinta 
a acestei extinderi ~i realizarea unor ample lucrari pentru reabilitarea ~i modernizarea spa\iilor pentru 
public din vechiul local au dublat, practic suprafata utila a bibliotecii, care a ajuns sa 1nsw11eze circa 
2500 mp, la care se adauga ulterior ~i mansardarea etajului trei al Corpului B de biblioteca (2009). 
Odata cu aniversarea a 120 de ani de la na§terea lui Gheorghe Teodorescu-Kirileanu ~i sfintirea pi.etrei 
de temelie a noului edr.ficiu in data de 13 martie 1992, biblioteca §i-a inscris pe frontispiciu numele 
patronului ei spiritual, capatand denumirea de Biblioteca Judeteana .,G.T. Kirileanu" (Decizia 
Prefecturu Judetului Neamt nr. 84/12.03.1992). 

Preocuparea pentru dezvoltarea serviciilor de biblioteca dupa anu l 1989, s-a regas.it ~i 111 
extinderea acti.vita!ii acesteia in cartierele municipiului Piatra-Neamt, prin infiinfarea a doua filiale de 
cartier - Filiala ,,Vasile Conta" Maratei, Filiala .,Dumitru Alma~" Darmane~ti, o Filala de carte strainii 
(B-dul Republicii m.17, Piatra-Neamt), precum ~i un Punct de lectura ~i imprumut la domiciliu 
,,Speranta". In perioada anilor 2018-2023 au avut loc lucrari succesive de modernizare ~i reorganizare 
a sectiilor/cornpartimentelor bibhotecii ce ofera servicii pentru public: Sectia de carte pentru adul{i 
,,Mihail Sadoveanu", Secria de carte pentru copii ~i Ludoteca ,,Ion Creanga", Sectia Arte, Multimedia 
,, Victor Brauner", Spatiul expozi\ional - parte Corp A, Depozitul general de carte, Sala Info Club 1 ~-j 
2, Filiala de carte strafoa, Filia la ,. Vasile Conta" din Maratei. 

Automatizarea bibliotecii a impulsionat atat dezvoitarea de noi servicii, cat ~.i cre~terea gradului 
de acces al publicului la document/infonna~ie prin dezvoltarea locala a tmor aplicatii ioformatice, 
ulterior prin automatizarea totala a acestora ~i abordarea dezvoltarii lor, nu n.umai din perspectiva 
diseminarii/regasirii Jnformatiei, ci ~i prin producerea acesteia, proees ce presupune atat prelucrarea ~i 
indexarea informatiei, cat ~i adaugarea de text/imagini descrierii bibliografice a documentului, ori 
descriere analitica a infonnatiei. Digitjzarea doctunentelor de biblioteca faciliteaza accesu l publicului la 
colec\jile specja[e ale bjbliotecii, promovarea documentelor cu valoare bibliofila, carte romaneasca 
veche ~i straina, documente din epoca moderna ce prezinta trecutu l istoric al Neam1utui, cat ~i 
momeotele importante din istoria nationala ~i u11iversala. 
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Din coleqiile spcciale ale Bibliotecii Judctene «G. T. Kirileanu» Neamt au fost clasate in 
Patrimoniul Cuhural National, catcgoria Fond sau Tezaur, 749 de bunuri culturale mo · ~ u a cum 
urmeaza: 196 expertizatc ~i evaluate in anul 2018, clasate prin Ordinul nr. 2 (I>~ . · 198 
expertizatc ~i evaluate in anul 2019, clasate prin Ordinul nr. 2585 din 2.02.20 * ert-.i ~i 
evaluate in anul 2020, clasate prin Ordinul n.r. 3485/10.11.2022; 102 expertiz' ta,. ;i · 111 ~11 1I 
2021, clasate prin Ordinul nr. 3393/20.12.2023; 60 expertizate ~i evaluate in a II zo tit· 
Comisiei Nationale a Muzeelor ~i Colectiilor din 16.07.2024, iar 69 au fost in I r es raiz, i 
eva luare 111 anul 2024, urmand ca documentatia sa fie lrimisa ciitre M inisterul Ct t ··i. . <" 
Astfel, biblioteca este una din istitutiile cu o bogata traditie in dorneniul cart·ii ~i ·. 0__: · , 1se 
in slujba cetateanului, ea dovedi11du-~i din ce 'in ce mai mu lt utilitatea i n raport cu ~ ~~ care 
o deserve~te, atit prin asigurarea accesului la colec~ii, cat ~i prin ofe1;ta culturala ~i form -educativa 
pe cru·e o propune in fiecare au. Biblioteca Judeteana .,G.T. Kirileanu" Neamt este o institutie de drept 
public, organizata pe principiul teritorial, are _personalitate juridica, este tn subordinea ~i fi nan\area 
Cons iliului Judeteau Neam\, este par te integranta a sistemulu i informational national, avand ca 
obiectiv realizarea uni tara a activita\ilor specifice ~i dezvo ltarea se1·viciilor de lectura publica i n 
mw1icipiul P iatra-Neamt ~i j udetul Neamt. Biblioteca Judeteana ,,G.T. K:irileanu" Neam\ este o 
biblioteca publica cu profil e11cicJopedic, pusa in slujba comunitatii judetene, care pennite accesul 
nelimitat ~i gratuit la coleclii, baze de date ~i la alte surse p roprii de informatii, in scop educativ ~i/ sau 
de recreere, precum ~i (prin imprumut interbibliotecar) la resurse externe, a.tlate in patrimoniul altor 
biblioteci. Astfel, la 3 I decembrie 2023, colectiile de documente a le bibliotecii judetene 1Dsumau un 
numar de 339.922 u.b., in valoare de 4.577.794,58 lei. 

Biblioteca Judeteanii ,,G. T. Kirileanu'' Neamt cste o institutie permanenta fiira scop lucrativ, in 
serviciul comunitatii, ~i are ca obiect de activitate: constituirea, organizarea, dezvoltarea, cercetarea, 
tezaurizarea, conservarea, ~i valorificarea colectiilor de documente purtatoare de informatii, din 
patrimoniul culturii nationale, universale ~i locale, din orice domeniu al cunoa~terii umane, realizate in 
diforite formate ~i pe orice tip de suport, precum ~i baze de date informatizate, accesibile pe loc sau on­
line, organizeaza centre de informare ~i documentare, coopereaza cu administratia publica locala, cu 
institutiile responsabile in vederea indeplinirii obiectivelor e-guvernare, e-administrare, educa~ie i 
pennanente, oferind in acela~i timp, ~i posibilatati de educatie, petrecere a timpului liber, prin programe 
culturale ~i comunitare diverse. 

De asemenea, biblioteca j\.tdeteana asigura asistenta de specialitate celorlalte biblioteci publice din 
judetul Neamt, ini\ierea, dezvoltarea unor programe comune de promovare a cartii ~i lecturii publice in 
spatiul cultural nemtean, dezvoltarea unor servicii moderne ~i inovativc de biblioteca, astfel incat 
biblioteca publica sa i~i consolideze rolul de centru informational ~i cultural al comunitatii. 

Biblioteca Judeteana func.:tioneaza in spiritul prevederilor Constitutici Romaniei, ale Manifestului 
U.N.E.S.C.O. pentru Bib lioteca Publica ~i Legii bibliotecilor nr. 334/2002, republicata, cu modificarile 
~i completarile ulterioare, ale celorlalte acte legislative interne .;;i internationale privind dreptul 
persoanelor la informare, educa\ie ~i recreere, precum ~i potrivit regulamentelor proprii elaborate :,-i 
aprobate cu respectarna acestor norme. Biblioteca are, Ill conditiile Legii bibliotecilor nr. 334/2002, 
rcpublicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, rol de importanta strategica in cadrul societatii 
informatiei. Biblioteca indepline§te ~i rolul de biblioteca publica pentru municipiul de re~edinta al 
judeµilui Neamt, conform Legii bibliotecilor nr. 334/2002, republicata, art. 27 alin. (3). Consiliul Local 
al municipiului Piatra-Neamt poate linanta programe culturale, achizitii de documente ,;ii lucrari de 
investitii, poate sus1ine cheltuielile materiale ~i de capital ale bibliotec ii, conform art. 27 alin. (4) din 
Legea biblioteC'ilor nr. 334/2002, repub licatii, pentru a contribui la dezvoltarea, modemizarea .;;i 
diversificarea serviciilor pentru public. Conform prevederilor Carrei bibliotecilor, dar ~i a Man(/eslului 
Bibliotecilor Mulliculturale !FLA ,,Biblioteca este un serviciu public necesar exercitari i democratiei. Ea 
trebu ie sa asigure egalitatea accesului la lectura ~i la sursele documentare pentru a permite independenta 
intelectuala a fiecarui individ ~i sa contribuie la progresul societatii", ,,ea trebuie sii tina cont de 
principiile fundamentale de libertate ~i echitate in ceca ce prive~te acesul la cunoa~tere exhaustiva, 
respectand identitatea ~i va lorile culturale, promovand, in acela~ timp, diversitatea cu lturala ~i 
lingvistica la nivel loca l, nafional ~i international, incurajand dialogul intercultural ~i cetatenia activa". 

Biblioteca a manifestat, tn mod constant, o explicitii disponibilitate pentru cooperare, iar 
aprecierea fovorabila a gradului de participare ~i implicare a organizatiei la viata comun.itatii a 
constituit, in raporturile cu diferitele categorii de beneficiari ~i de parteneri, baza dczvoltarii unor 
proiecte/programe cuHural-artistice dedicate comunitatii, contribuind la procesul educatiei pennanente a 
tinerei generatii, la dezvoltarea personala a diferitelor cateiwrii de utilizatori adulti si seniori. la 
dezvoltarea durabila a comunitatii. Biblioteca publica. agora culturala a unei comunitati. devine din ce 
in ce mai mult. un soatiu deschis celor care au nevoie de acces la informatie min lectura si documentare, 
un Joe neconventional oentru dezbateri. intalniri de lucru oe diverse teme. networking, schimb de idei. 
un spatiu unde incepe schimbarea ~i dezvoltarea unei comunitafi, un partcner constant al actului 
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educational. dar si un actor institutional important al conservarii patrimoniului cultural local. Prin 
diversificarea serviciilor de biblioteca, dezvoltarea colectiilor de documente, facilitarea accesului la 
baze de date svecializate, oportunitati de training in scooul dezvoltarii oersonale · ~ le a 
individului. intr-un spatiu modern adecvat lucrului 'in echipa si dezbaterii pubJice ~ ~- ,~~.,..,.,,, 111 
suport important intregii comunitati nemtene, in scopul dezvoltarii initiativelor cul r1" , · ,t n· ~ · 
civice locale. fl · · ! ~ 

Astazi. putem spunc ca trebuie intensificate eforturile bibliotecii de a atrag bli! J art s 
lectura, printr-un program de educatie culturala adresat tinerei generatii. dar si pop I iei · ) ·,;. ar n 
frecventeaza biblioteca decat sporadic. Biblioteca tine cont atat de cerint. ele exorim te3 . ~'ti~ ~ e 
utilizatori in dezvo ltarea unor servicii sau in organizarea unor activitati. cat si de s · t ·~~ ele 
oractici ale altar biblioteci publice romanesti si, in aceeasi masura. a depus eforlli - nte sa 
intuiasca nevoile nerostite ale anumitor gruouri tinta de utilizatori/non-utilizatori. sa gaseasca noi 
modalitati si miiloace <le oromovare a ofertei si oroduselor culturale. cu aiutorul noilor tehnologii. 
Astazi. cu totii avem nevoie de soatii neutre, de contexte adecvate in care sa invaHim sa comunicam 
eficient, sa colaboram, ceea ce ne va pennite. in finaL exersarea unor comoortamente civice 
responsabile si la nivel comunitar local. Astfet rolul activ al bibliotecilor publice este redefinit ::.i. urin 
imolicarea acestora in soriiinirea initiativelor locale in domeniul educatiei/formiirii. e-incluziunii sociale, 
initiativelor antreprenoriale, voluntariatului. ele contribuine in mod fundamental la imolementarea 
conceotului educatiei permanente, transformandu-se in adevarate hub-uri de invatare pe tot parcursul 
vietii, deschise oricarui grup social comunitar. 

Dezvoltarea de parteneriate/proiecte la nivel comunitar, a conturat - de-a lungul timpului - profilul 
prin care biblioteca judeteana s-a impus 111 con~tiinta comunita\ii, anume ace la de reper al victii cultural­
artistice a municipiului Piatra-Neamt. De asemenea, cre~terea gradului de implicare in procesul 
educa\iei pennanente a tinerei generatii, prin parteneriate devenite deja traditionale, precum ~i 
contributiile permanente aduse la implicarea diferitelor categorii de utilizatori adulti ~i seniori, prin 
proiecte/activitati de informare-educare ~i fonnare pe diverse paliere de interes ( educatie 
antreprenoriala, educatie pentru sanatatc, educatie civica, educatie financiara, cetatenie activa, istorie 
locala, vo luntariat, Digitals - povestiri digitale, alfabetizare digitala, hand-made, cluburi de lectura ~i 
scriere creativa, cursuri de limbi straine, managementul voluntarilor ~i managementul programelor de 
voluntariat, drepturile omului etc.), cu efocte in construirea ,\li mentinerea unei solide conexiuni sociale, 
au cot}.ferit bibliotecii judctene, deopotriva, ~i rolul de vector comunitar. 

In acest context, colaborarea cu diversele institutii de invatiimant din judet este reflectata, intre 
altele, de numiirul de parteneriate, proiecte ,\li activitati derulate in ultirnii ani. 

Din alta perspectiva, traditia culturala bogata a judetului Neamt, coagulatii intr-o efervescenta 
viata culturala, este datorata - pe axa prezentului - intalnirii dintre oferta institutiilor publice de cultura 
cu ofertele multiple ale altor organizatii ce activeaza in domeniul cultural-educational (ONG-uri, 
companii organizatoare de spectacole, concertc, festivaluri, companii de teatru, ansambluri artistice, 
librarii concept, cafenele care gazduiesc seri literare, dezbateri, activitafi culturale). La nivelul 
municipiului Piatra-Neamt, comunitatea careia ii apaqin ~i cei mai multi utilizatori ai bibliotecii, exista 
.jli cele mai multe institutiilorganizatii din judet, care, prin relativa similitudine a ofertelor instructiv­
educative, cultural-artistice ~i formativ-recreative, constituie un puternic factor/mediu concurential, dar 
~i de cooperare/parteneriat Astfel, diversificarca ofertei de servicii/activitati culturale a bibliotecii 
judetenc, este una din directiile de actiune prioritare, ea presupunand ~i o echilibrare a ofertei culturale, 
intre ceea ce inseamna cultura de tip elitist ,\li cultura de mase, pentru largirea bazei consumatorilor de 
cultura, care apare astfel ca o necesitate. Pe de alta parte, trebuie sa fim con~tienti ca, educarca gustului 
pentru cultura cadc in responsabilitatea fumizorilor de produse culturale, de aceea sunt necesare 
programe educationale pro-cultura, pentru a depa~i accst impas al dezinteresului unui segment de public 
fa!ii de consumul de 'inalta cultura. Aceasta realitate se manifesta atat la niyel local, cat ~i nationa l, 
impunand adoptarea de strategii culturale adaptate realitatilor concrete. Insa~i legea bibliotecilor 
statueaza un rol impo1tant pentru biblioteca publica, de initiator in cultura ~i de educator al spiritului 
artistic, factor important in procesul educatiei permanente a membrilor comunitatii. Educafia culturala se 
poate realiza in pa1teneriat cu institutiile de invatamant preuniversitar, prin programe spccifice, adaptate 
particularitajilor de varsta ~i intelectuale ale diferitelor grupuri tinta de beneficiari, dar ~i pentru 
atragerea non-utilizatorilor serviciilor de biblioteca ~i - implicit - de cultura. 

Unul dintre cei mai hnportanti parteneri ai bibliotecii judetene este Inspectoratul Scalar al 
Judetului Neamt, prin implicarea constanta ~i eficienta a intregului sistcm de invatamant in 
activitatile/proieclele bibliotecii. Astfol, activitatile de educatie permanenta sunt organizate prin 
intermediul parteneriatelor/protocoalelor de colaborare cu gradinite, ~coli ~i licee/colegii, dar ~i prin 
parteneriatele realizate cu toate institutiile de cultura din subordinea Consiliului Judetean Neamt, a 
celorlaltor institutii de cultura din municipiul Piatra-Neamt, precum ~i a sectorului non-guvernamental 
care sustine ~i desfii~oara proiecte cu impact cultural. S-au realizat parteneriate cultural-educative cu 
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-~i5•N1 
marea maJontate a institutiilor de inva\amant preuniversitar din mu11101p1u, ,itJlc~ do I~, 
deschiderea $i receptivi tatea sistemului de inva\amant fa\a de acti vitati lc bibliot c!k jt . da ~S. 
adaptabilitatea proicctelor bibliotecii publice la expeclantele diferite lor categorii de ua~1za ev \\tC 
de infgrmare, documentare ::;i dezvoltare pcrsonalii a elevilor ~i cadrelor didactice s,i n\l nu1 · ; 

Int re coJaboratorii bibliotecii judetene, se remarcii unnatoarele inslitu\ii de c ltf ·a ! ~ !~•.cj~u 
Pialra-Ncamt, j ude\ul Neam\ $i nu numai: Teatn.11 Tineretului, Complexul Muze, ':fuMie~ , 
Centrul pentru Cultura $i Arte ,,Carmen Saeculare"/$coala Populara de Arla, Uniunea ~~flt '( ici 
din Romania - filia la Neam\, Uniunea Scriitorilor din Romania - Filiala las,i, Societatea c · ·1 or din 
jude\ul Neam\, Memorialul lpotes,ti - Centrul National de Studii .,Mihai Eminescu", Biblioteca Centrala 
Universilara ,.Mihai Eminescu" las,i, Universitatea ,,Al. I. Cuza" din la$i - Facultatea de lstorie, 
Asocia\ia Culturala Seusul, Asociatia Cultmala STAR, Asocia\ia Cullurala Clubul de Copii ARTIS, 
Asociatia AAA Cent11.1l Regional de Educatie Estetica Piatra-Neam\, Asociatia Universul Prieteniei din 
las,i, Asocia\ia Culturala ,,Pro Basarabia ~i Bucovina" - Filiala Neam\, Asocia(ia ARTE.RO, Asociatia 
JuvenALA Educational, Fm1clapa Ileana, Asociatia RAD-'}, Asociatia Club Sportiv Ecvestru ,,Costache 
Lupu", Fundatia Culturala ,,G. T. Kirileanu", Asociatia Jnvafatorilor din Judetul Neam\, A.N.B.P.R., 
Asociatia Cultltrala ,, Va lea Bfstritei", Asociatia de Dezvoltare ~i Recuperare Educationala Mary Piatra­
Neamt, Fundatia ,,lMI PASA", Fundatia Autonom, NABU Global, Asociatia One World Romania, 
Asocia\ia pent:ru Dezvoltare Expereu\iala, Asocia\ia ETIC, Asociatia Pedagogica Educatoarea, Consiliul 
National Cultul Ero ilor ,,Regina Maria" - Filiala Neamt, Comunjtatea Elena, Asocia\ ia ,,Viorica fi lip", 
Asociatia Nevazatorilor din Romania - Filiala Neam1, Funda\ia ,,Speranta Doraly", Funda\ia 
PROGRESS, American Councils for lnternational Education, Arnbasada SUA in Romania, Romanian -
American Foudation, Ambasada Republicii Vietnan in Romania, Fundatia NOl ORIZONTUlU, Centrul 
National de Resurse pentru Voluntariat ProVobis, Academia Oamenilor de $tiinta - Filiala Neam1, 
Asocia\ ia Teatrul $chiop, Asocia\ia Comunitafi le Viitomlui, IDP Ita lia ~i B11.1xelles, lHF (lnstitut de 
Haute Formation aux Politiques Communautaires asbl) Bruxelles; Internet Web Solutions Spania, 
Learning for Integration ry Finlm1da, Demostene Centro Studi per la Promozione dello Sviluppo Umano 
Italia, CPIA Lecce Italia, Asociatia Grigore Nandri~ - Cernauti, Ucraina, Biblioteca Ostri\a, Cernautj, 
lJcraina, ADR NE - Cent11.1l Europe Direct, Uniunea Armenilor din Romania.Sucursala Roman, 
Asociatia Sprijin+ Baima Mare, Asocia\ia AAA Centrul Regional de Educa\ie Estetica Piatra-Neamt. 

Cooperarile cu institu\iile/organizatiile din tara/judet/municipiu au presupus implicarea activa in 
proiecte/activitati comune (activitati de informare, educare ~i petrecere a timpului liber; activita\i de 
formare, cu rsuri pentru invatarea unor limbi straine, activitati de voluntarial in cadrnl di feritelor proiecte 
ale bibliotecii; activitatifateliere/cursuri de formare ~i dezvoltare personala; campanii de infonnare 
publica, intalairi cu scriitori, lansari de carte, dezbateri-d ialog pe diverse teme de interes, expozitii de 
a,ta, ateliere creative dedicate copiilor, fest ivaluri de literatura s,i a1ta, colocvii, seminarii, vernisaje, 
expozi\ii, ateliere de artii traditionala, teatru-lectura dedicat seniorilor ~i copiilor, ateliere/cursuri de 
formare in domeniul cetateniei active, antreprenoriat, DIG ITALS - povestiri digitale, public speaking 
etc. 

Reprezentative sunt ~i colaborarile biblioteci i jude\ene cu unele institutii publice, asociatii ~i 
funda\ii de pe plan judefean, national ~i chiar internationa l: Consiliul .Judetean Neamt, Inspectoratul 
$colar al Judetului Neamt, lnstitutia Prefectului Judetului Neamt, Primaria Municipiului Piatra-Neam\, 
Protopopiatul Piatra-Neamt, Universitatea ,,Al.I. Cuza" la~i, Academia Nafionala de Arte ,,George 
Enescu" la~i, Academiei de Muzica ,,Gh. Dima" din Cluj - Extensia Piatra-Neamt, Academia de $tiinte 
a Moldovei, Centrului Militar Judetean Neamt, lnspectoratul de Poli\ie al Jude\ului Neaml, Agentia 
Nationala impotriva Traficului de Persoane - Centrul Regional Bacau, D.G.A. - Serviciul Judetean 
Antico11.1p\ie Neamt, Palatul Copiilor Piatra-Neamt, lnspectoratul pentrn Situa\ii de Urgen\a 
,,Petrodava" Neam\, Agentia de Dezvollare Regionala Nord-Est - Centrul Europe Direct, Scoala speciala 
,,Stefan eel Mare", Centrul Scolar pentru Educatie lncluziva ,,Alexandru Ro~ca" Piatra-Neam\. 
lmportante pentru dezvoltarea strategiilor bibliotecii judetene sunt ~i colaborarile cu sistemul de 
biblioteci publice din tara ~i strainatate, dar ~i cu asociatiile profesionale: A.N.B.P.R., Biblioteca 
Nationala pentru Copii ,,Jon Creanga" din Chi~inau, Bib1ioteca Publica Raionala ,,LP.S. Antonie 
Plamadeala" Hince~ti, Biblioteca Publica Ra ionala ,,Dimitrie Cantemir" Ungheni (R. Moldova), Lviv 
Central City Library ,,LesyaUkrainka" Lugansk Regional Universal Scientific Library Ucraina, 
Biblioteca Bucovinei ,,1. G. Sbiera" Suceava, Biblioleca Judeteana ,,George Baritiu" Bra~ov, Bib lioteca 
Municipala ,,George Radu Melidon" Roman, Biblioteca Ora~eneasca ,,Mihai Eminescu" Bicaz, 
Biblioteca Judeteana ,,Panait Jstrati" Braila. A.N.B.P.R , Biblioteca Judeteana ,,Mibai Eminescu" 
Boto~ani, Biblioteca Judeteana ,,Panait Cerna" Tulcea. Biblioteca Judeteana Mure~, Biblioteca 
J\ideteana ,,Christian Tell" Gorj, Biblioteca Jude~eana ,,I. G. Bibicescu" Mehedinti, Biblioteca Judeteana 
,,Panait lstrati" Braila, Bibliotcca Judeleana ,,L S.Badescu" Salaj, Biblioteca Judeteana ,,Octavian Goga" 
Cluj, Biblioleca Publica Regionala ,,Alexandru Donici" Orhei, Republica Moldova. 
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Pentm imp lementarea proiectelor bibliotecii judetene, foarle importante sunt colaborarile ~i 
parteneriate le cu institutiile de invatamant, de nive l preUJ1ives itar ~i univers·itar d in judet ~i din tara. 

Colaborarile inter- institutionale vizeaza atat cre~terea vizibilitatii ofertei de sevici i a biblio tecii, 
cat ~i dezvoltarea colecliilor acesteia, iar din aceasta p erspectiva, in ceea ce ·· · ermanenta 
comptetare a fonclului Depozitu lu i legal judetean, esentiale sunt, pe de o parte, ,.,..,, .• .,,,, ... ..,.,,.,,dil'urile 
nemtene, precum ¥i parteneriatele cu diverse instituti i de invatamant, institu\ii l.i I e- -- w.-.: \i · ri de 
organiza\ii care editeaza materiale ce ilustreaza evenimeute cu impact comuni at> au z i1 a 'tape 
importante din istoria si evolutia acestora. ~ ! 

Bibhoteca oublica, orin toate activitatile organizate, contribuie la creste1 11 ra , f11 · cu1 l!la tere, 
constientizare si implicare a cetatenilor in viata comunitatii, la i:ntelegerea 6IfeD , e teuie 
europeana activa. democratic oarticioativa. a drepturilor si libertatilor cetatene~t ft'c · ~ rolu!uj 
acesteia de factor activ in procesul educational ~i cultural local. · ~""¥~8\ "' 

Propuneri privind cvolutia bibliotecii i.n sistemul institutional existent: 
- diversificarea ofertei cu.ltura le pentru imbu11atatirea consumului la nivel local, prin cre$terea 

cal itatii produselor/servic iilor oforite publ icului nemtean de cat.re b.iblioteca j udeteana ~i paltenerii sai; 
- dezvo ltarea capacitatii institufionale, efioientizarea coordonarii institutiilo r de cultura peutru 

oferirea unei oferte culturale coerente ~i complementare locuitorilor ora~ului/judetului; 
- organizarea unor campanii de promovare a car\ii ~i lecturii, evenimente ce au ca scop 

cunoa~terea, p romovarea ~i valorifica-rea pah·imoniului cu ltural local f i na{.ional ; 
- digitizarea resurselor, intem ationalizarna produselor cu lturale; 
- corelarea politicii de achiz itii cu biblioteci le ~colare in scopul evitarii suprapunerii colec{iilor, 'i'n 

scopul realizarii unei oferte complementare ~i nu concure utiale; 
- dezvoltarea unor parteneriate cu Biblioteca Na~ona la a Romanie i, Biblioteca Academiei 

Romane, B ib lioteci le CentraJe Universitare, bibliotecile judetene, in vederea asigurarii schimbului de 
bune practici in dorneniul cercetarij, valo rificarii ~i promovarii pah·imoniului cultural nationa l din 
biblioteci, indrumare ~i coordonare m.etodoJogica, formare profesionala; 

- dezvoltarca unor colaborari ~i parteneriate durabile intrc institutiile de cultura, actorii sectorului 
creativ independent, societatea civila, mediul de afaceri pentru sustinerea sectorului cultural local; 

- dezvoltarea educatiei pentru consumul cultural; · 
- fonnarea ~i dezvoltarea resurselor umanc angrenate in sectorul cultural; 
- adaptarea infrastructurii ~i a ofertei culturale la nevoile grupurilor vulnerabile; 
- politicile de sustinere financiara a culturii centrate pe destinatarul final al actului cultural, 

publicul, consumatorul individual sau comunitatea locala; 
- realizarea unor studii sociologicc (cercetari, sondaje, anchete) privind consumul cultural la nivel 

judefean, care sii ofere informatii pe de o parte despre graduJ de cunoa~tere de catre cetateni a ofertei de 
servici.i, produse, even imente, institupi culturale existente la nivel nationa l ~i local, nevoile de 
infonnare/educare a diforitelor grupuri tinta, precum ~i despre comporlamentu l acestora fata de actul 
cultural. 

Satisfacerea drepturilor culturale este un drcpt fundamental al cetatenilor care presupune o actiune 
concertata a tuturor actorilor sociali, care trebuie sa ofere modele de dezvoltare durabila ~i incluziva, 
centrate pe individ ~i comunitate, fapt care implica asumarea unor responsabilitati la nivel decizional. 

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern ~i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, 
ameninfari) 
Obiectivitatea analize i SWOT reali.zata asigurii reperele pentru articularea unor programe ~i 

pro iecte care sa dim.ens ioneze realist cadrul activita\ii pentru urmatoarea perioada de management 2025-
2028. Evidentierea punctelor tari/slabe ale organizatiei, cunoa~terea oportunitatilor/ amenintarilor 
mediului intern/extern in care bibLioteca judeteana i~i va desfa~ura activitatea, arc ca scop general 
stabilirea unor programe/proiecte de dezvoltare a bibliotecii fundamentate realist ~i obiectiv, fapt ce 
constituie _practic punctul de pl.ecare in stabilirea proritiitilor ~i directiilor de actiune, a obiectivelor 
genera le ~i specifice a le organizatie i pentru perioada urmiitoare, a masurilor ~i resuselor ncccsare pentru 
indeplinirea indicatorilo r de perfonnanfa asumafi . 
PUNCTE TARJ: 
- apaiienentii la un sistem national de biblioteci, cu rol de importan!a strategica in cad.rut societiilii 

informational e; 
- profil de centru cultural cu o traditie de peste 150 de ani i'n domeniul lecturii publice, 52 de ani de existentii in 

actualul sediu, 32 de ani de la adoptarea denumirii de Biblioteca Judqeanii ,,G.T. Kirileanu" ~i 152 de ani de la 
na~terea carturarului G.T. Kirileanu; 

- detiniitoare a statutului de cea mai frecventatii institutie de culturii din judet, ce riispun<le unor diverselor 
cerinte de lectura, informare, documentare, educa\ie ~i recreere ale membrilor comunitatii, bucurandu-se de 
increderea intregi i comunilii! i; 

- ozi ie de lider i in cadrul bibliotecilor ublice din ·ude ul Neam , cu o foarte bunii vizibilitate mhlicii ·i lar ii 
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a1ractivitate $i daloritii activitalii de indrumare ~i cot1rdonare metodologica; 
- depozi1ara uuor co.feet ii de documenle, rigun)s coostituite $i slructurate, spre a servi eel or mai diverse interese 

de informare, leclllrii, ecluca\ie $i recreere a le utilizatoril or (3 1 decembrie 2023: 339.922 documente de 
biblioteca in valoare de 4.577.794,58 lei), ce pozitioneazii biblioteca in ca1egori.a bibli otecilor mijlocii, ce se 
adrese11za luturor ca1egori ilor socio-profesionale existenle 111 comunitate, cu diferi tele lor cate .·· de solicW\ri; 

- benefi c ir1ra privilegiului de a detine colec\ii importante pentrn patrimoniu culhin1l lo c,iM<ll\~ (Fondul 
Documentar ,,G.T. Kirileanu"); ~ (-</ 

- servicii de bibJioteca automa1izate (prelucrare documente, circulatia documentelor, i v a 1er re:-; * 
- acces facil $i nediscriminatoriu a l ce1a1enilor la informatie prin informatizarea / at o ati i ··1l · de 

bibliol'eca, digitizarea documente lor - B jbJioteca digitalii, aoces Internet (la 3 1 iul 02 ca ·a la 
insuma 2 1.563 documente i n format pdf ce corespund unui munar total de aproxim t 82 ini a)1ale 
$i prelucrale, din care 848 documente, corespunzand unui numar de 80.665 pagini a i 't e III it:r" ada 
ianuarie-iuli e 2024); ~< \::-P 

- retea de calculatoare, acccs Internet; ~;fugt~"'- ~ 
- catalog online ce prezinta 1ntreg fondul de documente atlate in coleqiile bibliotecii; 
- acces facil in / din interior / exterior, program de functionare adecvat care este in concordanfii cu a~teptarile 

utilizatoril or; 
- servicii de bibliotecii, traditionalc ~i moderne, creativ-inovative, facilitiiti, potrivit evolutiilor cerintelor de la 

nivelul comunita\ii locale ~i al sistemului national de biblioteci, ofcrite publicului prin secrii de 1mprumut de 
carte pcntru copii ~i adulti, Ludoteca, Sali de lectura ~i informare bibliografica, sectii specializate: Centrul de 
Informare Comunitarii, Secti a Arte, Multimedia ,,Victor Brauner", Filiala de Carte straina, Centru de formarc; 

- suport infodocumcntar pentru cercetare ~tiintifica ~i invatare continua prin servicii de informare bibliograficii, 
servicii de studiu ~i lectura, acces la coleqiile speciale, servicii de imprumut interbibliotecar; 

- resursc umane specializate, cu disponibilitate pentru lucrul in echipa, capacitate de adaptare la schimbare :;;i 
inovarc intr-un mediu concurcntial; 

- personal cu competente deosebite i:n selcctarea, prelucrarea, indcxarea, gestionarea ~i valorificarea informatiei; 
- disponibilitate pentru realizarea unor parteneriate durabile care sa asigure suportul info-documentar necesar 

procesului de i'uva\amiint, activita\ilor educative ~i cultural-artistice, proiectelor '}i programelor comunitare, 
proiecte de cercetare $1iintifica pentru valorificarea patrimoniului cuJtural; 

- exp erienta pertinentii in organizarea activitatilor de informare-educare ~i de animatie culturala pentru toate 
categoriile de public; 

- cre~terea capacitatii bibliotecii de a se implica in diferite proiccie / programe cu finantarc europeanii ~i / sau 
guvernamentala; 

- implicarea pcrsonalului in programe de formare continua diversii, in conformitalc cu cerintele societatii 
informa\ionale, dar ~i ale $li intei informiirii ~i documentarii, cr~terea gradului de participare la ateliere / 
cursuri de formare on-li ne destinate speciali:;;tilor din bibliotecile publice; 

- existenta unui nucleu de bibliotecari profesioni~ti cu expertiza fo domeniul serviciilor noi de biblioiecii; 
- personal specializat cu expertiza in domeniul digitizarii documentelor, in sfera serviciilor telmice ~i 

adminish·ative, fuianciar-contabile, achiz itii publice, resurse umane, management; 
- personal specializat in sfera serviciilor de relatii cu publicul, divers itatea specializarilor personalului bibliotecii 

judetene permitand acoperirea tmor paliere de activitati I proiecte diverse din pun ct de vedere aJ competen!elor 
!?i al ariei de actiune / interventie; 

- dezvoltarea fonctiei de cercetare a bibliotecii prin rea lizarea unor lucrari de specialitate: cataloage de carte 
veche romaneasca ~i straina, cataloage bibliografice, bio-bibliografii, lucrari monografice, lucriiri documentare 
de istorie locala, lucrari de specia litate; 

- disponibilitate pentru realizarea unor parteneriate capabile sa asigure suportul info-documentar necesar 
procesului de inviitamant, activitii(ilor :;;i educatiei cultural-artistice, proiectelor ~i programelor comuniiarc, 
domeniului cercetiirii ~tiintifice; 

- dezvoltarea capacitatii de implicare a bibliotecii judetene in diferite proie"1e/programe cu finan\are europeanii 
;;i parliciparea la implementarea acestora, in calitate d,: partener; 

- diversilicarea unor servicii de lecturii (cluburi / ateliere de lectura, scriere creativii, dezbateri-dialog de 
promovare a cartii ~i lecturii, maraton editorial - lecturi publice elc.); 

- diversificarea rolului bibliotecilor prin dezvo\tarea unor cursuri de educa\ie (initiere in utilizarea computerului, 
coding, comunicare ~i lectura, bune maniere, educatie pentru saniitate, sigurantii on-line etc.) adresate 
grupurilor defavorizate; 

- expericn\a in organizarea activitatilor de informare-educare :;;i de animatie pentru toate categoriile de public; 
- existenta unui Centru de formare la nivelul bibliotecii judetene care pennite formarea continua a resurselor 

umane proprii, dar ;,i organizarea unor cursuri/ateliere de formare ~i dezvoltare profesionalii in parteneriat; 
- personal specializat in domeniul formarii, biblioiecari cu grad ridicat de competente pe anumite domenii ale 

~tiintei; 
- programe de formare continua diverse, adaptate ritmului de dezvoltare impus de cerintele socictatii 

in forma\ionale, dar ~i ,\>tiintei informarii, opo1t unitatea utilizarii unor programe de formare on-line destinate 
speciali~tilor din bibliotecile publice, dar ~i a unor formatori acredita~i de formare profesionala care pot oferi 
cursuri <le formare angaja\ilor bibliotecii (sistem barter - curs S.C.I.M., G.D.P .R., achizifii pub lice - noutati 
legislative); 

- eficicntizarea aclivitii ii de cumunicare si PR a bibliotecii ·ude ·ene rin infiin area unui com arliment 
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specializai (intern §i extern - s i1e, ca1alog on-line, FB, youtube, presa scrisa $i 01 1~ 
de comunicare elc.); * .-~-. 

- S.C. I.M implemental la nivel organizational; g 
- spafii de bibliolecii $i dotarea lor eu mobilier atrac1iv ~i ftmc\ional in diferit mp· 

jude\ene ce creeaza un ambient placul pentru ntilizatorii bibliotecii (Sec~ia de e p . 
.,Ion Creanga", Centrul de lnformare Comunitai'a, Sectia Arte, Multimedia .,Vic j( rtlu~ • Ii I c1ma $i 
informare bibliografica ,,Aurel Oumilrn$CU", Centrul de fonnare - Sala Info- •~ 1 , · I de carte 
stra ina, spa\ii expozi!ionale, Sec1ia de carte pentru adulti ,,Mi hail Sadoveanu", spap (~ ~, arler - corp 
A, spatiu expozitional parter - Corp B, Galerie de artii. I Pinacoteca - spatiu expozitiona , - corp B, Fili ala 
,,Vasile Conta" Mii.ratei); 

- tendiJita u~or ascendenta a mediului de afaceri penlru sustinerea unor investi\ii in programe / proiecte 10 ~i 
educationale, reflectata ~i in cre§terea numarul de parteneriate cu institu\ii de profil, sa,1 prin includerea 
do men ii lor cultura $i educape print re priorita!ile politicilor de responsabilitate; 

- cre.5terea numarului de ONG-uri la nivel local care au ca a rie de interes cultura, educatia, noi actori sociali cu 
expertiz.a in designul ~i gestionarea proiectelor conmnitare, implicarea i n activitii\i in cadrul Hub-ului 
cetatenilor, amenajat 'in cadrnl bibliotecii judetene; 

- sistem de securitate ~i supraveghere a institutiei, dar care trebuie extins la Loate spaiii le bjbliotecii; 
- politica de solicitudine fata de utilizatori, insti1111ie neutra ~i obiectiva ce fonc\ioneaza in interesul cetiiteanului; 
- bunii colaborare cu ordonatoruJ principa l de credite in vederea sustinerii activitatii bibliotecii: tinanciar, 

juridic, lo istic, mana eria l. 

PUNCTE SLABE: 
- dezavantaje competitive, ca urmare a evolutiei societiitii informationale, a dotarilor IT, corelat cu orizontul de 

a~teptare al utilizatorilor ~i cu directiile de dezvoltare a serviciilor de bibliotecii; 
- mobilier invcchit 'in unele spafii de bibliotecii (Filiala ,,I>umitru Alma~" Diirmane~ti), depozite de carte - Corp 

k 
- interes sciizut al oamenil or de afaceri nemteni de a sus1ine financiar (sponsoriziiri/donatii) activitatea culturalii, 

incl usiv activita tea bib liotccii j udetene; 
- cre~terca cheltuielilor administrative ~i de fi.mctionare, cheltuielile pentru respectarca masurilor privind igiena 

eyi preventia angaj atilor ~i utilizatorilor serviciilor de biblioteca; 
- cre~terea sarcinilor ~i responsabilitatilor personalului din sfera serviciilor financiar-contabil, achizitii publice, 

management (inconsecvenfa legislativii, soft dcficitar); 
- lipsa unei infrastructuri dedicate comunicarii evenimentelor (mobilier stradal urban, panouri publicitare, 

/emisiuni TV de promovare a evenimentelor culturale, a educafiei culturale etc.); 
~ insuficienta promovare a cvenimentelor de ciitre mass-media locala, scrisii ~i online; 
- competenfe ]imitate in domeniul scrierii de proiecte; 
- finantare modesta a programelor dedicate dezvoltiirii serviciilor inovativ-creative de biblioteca ce implidi 

achizitionarea unui echipament IT performant; 
- proces complex ~i de durata privind realizarea DTE pentru reabilitarea sediului Bibliotecii Judctcne ,,G.T. 

Kirileanu" Neamt (Corp A+B)/ DTE (2023.2024); 
- lipsa unor cursuri de formare continua in domeniul cercetarii, conservarii, restaurarii ~i valorificarii 

patrimoniului cultural mobil adresate bibliotecarilor; 
- resurse umane insuficiente pentru sustinerea activitaJii administrative (consilier juridic, economist), cat :;;i a 

personalului de specialitate care gestioneaza colectiile speciale ( conservator, rcstaurator, muzeograf, arhivist); 
- numar redus de expcrti / acreditati pentrn cartea veche ~i cartea modernii, fapt ce ingreuneaza procesul de 

expcrtizare \>i evaluare a patrimoniului cultural mobil din biblioteci atlat 1n colectii speciale - carte veche 
romaneasca, carte veche strainii, carte cu valoare bibliofila, fapt ce duce la intarzierea procesului de clasare a 
documentelor de bibliotecii susceptibile de clasare in patrimoniul national, categoria Fond sau Tezaur; 

- lipsa w10r programe de fonnare profosionala a resuselor umane din bibli oteci, pentru lucrul cu categorii 
defavorizate / nevoi speciale; 

- lipsa unei fundatii /asociatii pe langii bibliotccii, care sa sust.ina activitatea cultural-educativa ~i de 
cercetare/cditare a unor studii de specialitate, dar :;;i de interes conmnitar, a unor conferinte nationale ~i 
internationale pe teme de pat.rimoniu, caite veche, bibliotcci, educatie; 

- lipsa unui bibliobuz care sii faciliteze accesul in zonele defavorizale cu acces dificil la biblioteca publica, 
precum ~i organizarea unor activitati de tip outdoor 1n zonele defavorizate / greu accesibile; 

- politici culturale ineficiente la nivel national care sa focurajeze autoritatile locale sa finanteze achizitia de caitc 
pentru bibliotecile pub lice din judeJ; 

- lipsa prevederilor unor sanctiuni in Legea bibliotecilor - Lcgea nr. 334/2022, cu modifidirile ~i complctarile 
ulte1ioare, privind neindeplinirea obligatiilor legale de catre UAT-uri in sustinerea functionarii bibliotecilor 
pub lice 1:n mediul rural, angajarea pcrsonalul ui de specialitate, lipsa fonduri destinate achizifiei de carte, 
ecllipament IT necesar funcjioni\rii 'in condifii optime a bibliotecii publice; 

- spaj:iu deficitar penlnt desfa~urarea activitiiJii curente a Filialei ,,Dumitru Alma~" din cartierul Diinnane~ti -
realizare extindere, modernizare filiala, dotari mobilier/JT (DTE 2023-2024); 

- salarizare deficitara a pcrsonalului din bibliotecile publice plin efectul apliciirii Legii nr. 153/2017 privind 
salarizarea personalului pliitit din fonduri publice, cu modificiirile ~i completiirilc ulterioare, precum ~i a altor 
acte normative 111 comparatie cu alte sectoare culturale, fapt cc demotiveaza personalul ~i determinii miITT'area 
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ersonalului s ,re alle domenii conexe mull mai bi ne J!!.iitile. _______ _ 

OPORTUNITATI: 
- largirea pietei de utilizatori prin cre~terea cerintelor de informare ~i comunicare la niv l tut · tu 

organiza\ionale ~i categoriilor de persoane din cadrul comunitatii; z ~ 
- multiplicarea oportunita\i lor de pa11eneria1 in rela\ia cu slructurile administra\iei publi · .f~a 1 \iii l;Jl 

,nvatamant $i culturii, celelalte organiza\ii abilitate tn domeniul educatiei permanent 'iOJliif'.:c(t'~~ic o 
dialogului social-cultural la nivelul comunitatilor; :.~~~ 

- redefinirea managementului informatiei in structurile interne; ~;flioE~~ 
- cre~terea gradului de accesare a fondurilor europene in parteneriat cu diverse organizatii e O ' rriza in 

implementarea unor proiecte europene in bibliotecile publice romane;;i-i; 
- dezvoltaren inviitamiintului uni.versitar 111 municipiul Piatra-Nea111t; 
- revigorarea s istemelor/strncturi.lor de sanatale ~i educatie (inviitamanl), optimizarea programei ~colare; 
- consol idarea progresiva a stabi lilii\ii social-economice a membrilor comunitii\ii locale; 
- cre~terea nivelului de trai, cu efecte asupni algori11mH11i de a$teptari $i nevoi de dezvoltare personalii §i 

profesionala a adulfilor; 
- sporirea oportunitatilor de asociere ~i cooperare cu div,erse organizati i; 
- convingerea autorit.a\ilor locale privind necesita tea cre~terii bugetului bibliotecii judet·ene ~i asigurarea unor 

resurse financia re rezonabile completarii / dezvoltiirii colec\iilor de biblioteca, dar ~i i11vesti1"iilor dedicate 
moderniziirii spatiilor de bibliotedi, dotiirilor IT; 

- cr~terea gradului de utilizare ~i functionare a spa\ iilor dedicate publicului, prin alocarea unor resurse 
fi11anciare 111 scopul efectuari i unor reparatii curente, recomparlimentare, reameuajare, igi.enizare spa\ii 
(secfiilcompartimente, depozite de carte); 

- dezvoltarea ~i diversificarea serviciilor inovativ-creative in biblioteca publica; 
- diversificarea consumului produselor culturale prin maximizarea potentialului oferit de mediul digital; 
- schimburi culturale cu institutii siinilare din cadrul UE ~i din afara acesteia; 
- dezvoltarea relatiilor culturale cu diaspora romiina, mai ales cu personalitaJile nemtene care pot contribui la 

dezvoltarca unor parteneriate culturalc durabile intre comunit:ati-biblioteci / centre culturale din tara $i 
striiiniitate; 

- asumarea voluntariatului ca valoare fun<lamentala a organizatiei, prin implicarea voluntarilor i:n dezvoltarea 
serviciilor de biblioteca, in campanii de informare-educare, in atragerea de resurse catre bibliotedi; 

- disponibilitatea institutiilor de culturii existente la nivelu\ judetului Neamt de a cultiva $i stimula gustul 
publicului pcntru pro!,rrame coerente de educatie pro-culturii ~i pro-arta; 

- cre~terea capacitatii organiza\ionale a bibliotecii publicc de a initia ~i gestiona proi ecte / pro!,>rame dedicate 
diferitelor categorii de public, deopotrivii elitei, consumatoare de inalta culturii, cat mai ales, publicului larg; 

- oporhmitafea implementiirii tmui s istem de Management strategic per formant la nivel organizational; 
- diversificarna ofertei culh1rale a i11stitupilor de cultura (teatru, muzee, biblioteci, centru pentru culntra ~i arte) 

~i cr~terea inleresului acestora pentru atragerea ~i fide! izarea publicului nemt.ean; 
- dezvoltarea unor servicii inovative de biblioteca bazate pe noile tehnologii, adaptate la cerintele unei societati 

i'n schitnbare, interesul in cre~tere al consumatorilor de cultura la ni velul judetului N eamt; 
- cre~terea capacitatii organizatiei de atragere a u11or resurse suplimentare ciitre biblioteca: donatii de carte/ alte 

tipuri de documente de biblioleca; donatii de materiale necesarc realiziirii unor ateliere creative pentru copii / 
tineri; obiecte de inventar, logistica etc.; 

- dezvoltarea activitatii de cditare a unor studii de specialitate, lucriiri cu caracter biobibliografic, dictionare ale 
personalitatilor locale, sinteze bihliografice adnotate, buletine de infonnare, anuare bibliograficc, albume 
documentare, monografii, cataloage bibliografi ce adnotate, in scopul punerii in valoare a colectiilor de 
documente atlate in patrimoniul bibliotecii judetene; 

- dezvoltarea unor servicii inovative de biblioteca bazate pe noile tehnologii, adaptate la cerintele unei societiiti 
in schimbare· 

- cre~terea cap~citii!ii organizatiei de a realiza vcnituri proprii (activitati autofinantate), atragere de fonduri prin 
implicarea iu proiecte europenc; · 

- dczvoltarea unor parteneriate durabile in sistemul de bibliotcci publice din Romania ~i nu numai; 
- ima inea ozitiva a bibliotecii i'n comunitate. 

AMEN INT ARI: 
- dezvoltarea accelerata a pietei concuren\ialc ~i sporirea vulnerabilitatii bibliotecii pe pia~a operatorilor de 

informatie; 
- cre~terea cxplozivii a preturilor de achizitie a documentelor de bibliotcca (carte, periodice, documente AV, e­

book, acces baze de date etc.); 
- incapacitatea programelor guvemamcntale <le a sustine consolidarea ::1i valorificarea potentialului bibliotecilor 

publice, modernizarea serviciilor, ori pentru dezvoltarea unor servicii inovative; 
- mentinerea nivelului scazut de salarizare a personalului din biblioteci in comparntie cu alte sectoare culturale, 

cu consecinte majorc fn mentinerea / atragerea de sp,~ciali~ti, precum ~i tn asig11rarea motiviiJii celor aflati in 
functie; 

- cvolutii demografice nefavorabile la nivelul judetului Ncami /municipiului Piatra-Neamt; 
- soorirea abandonului scolar si a liosei de interes i,entru lectura. implic it a numarului de persoane care au 
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abandomll sistemul de inva\amflnt, prccum ~i a persoanelor farii 11evoi cultural imediate; ~ 
- mobilitatea popula\iei tincrc in cautarea unui loc de munca, cu efecte in interesul dimi ~,& 

perioade de timp, de a frecventa biblioteca publica; '.J: / ,,.--
- ?ezvolta~ea accel~rut~ a pietei. c_on~uren}iale $i spo~i~ea vulnerabilita\ii l?ibliotecii pe _ _p'a. (il/?P 1 

111format1e, u funuzonlor de acl1v1tat1 dedicate educatte1 oermancnte a d1fentelor categoni ~ ubl 
- concurenta cu alte cntitiiti care disoun de bue-cte mari oentru caotarea atentici ootent lir r 

activitiitii de bibliotecii si care. eel pu!in 'in ultimii ani, au copiat numeroase activitati spec i"'. bi • 
care insii le-au promovat agresiv; c< 

- modemizarea infrastructurii 10vii(amantului formal, dezvoltarea ~i diversificarea colecp ~,r~·n't1111<f.i" 1w 
~colare / centrelor de documentare, cu effect in aparitia unei tluctuatii a interesului unei categon ' 
frecventa biblioteca oublicii: 

- aoortul mass-media. intcmetului si olatformelor de socializare on-line la cre~terea posibilitatilor de 
divertisment I recreere ~i petrecere a timpului liber in randul tinerilor / adultilor; 

- promovarea fake news; 
- lipsa unor strategii guvernamentale care sa sustinii in mod constant sistemul de biblioteci pub lice din Romania, 

atat in ceea ce privc~te infrastructura, diversificarea colectiilor, dezvoltarea $i specializarea resurselor umanc, 
modernizarea/ dezvoltarea serviclilor inovative de biblioteca, cercetarea ~i conservarca bunurilor culturale 
mobile din bibliotcci susce tibile de clasarc in atrimonial cultural na "ional. 

in urma realizarii acestei analize SWOT, se contureaza o serie de aspecte ce trebuie 
imbunatatite, acestea urmand sa faca obicctul directiilor de acfiune strategica in perioada 2025-
2028: 

- dezvoltarea capacitatii bibliotecii judeiene de a diversiftca colectiile de documente, atat pe suport 
traditional, cat ~i electronic, cu accent pe functia de conservare ~i prezervare a patrimonului cultural 
scris prin cre~terea capacitatii de digitizarea a unor colectii de documente at1ate in colectiile speciale ~i 
Fondul documentar G.T. Kirileanu; 

- cre~terea gradului de acces al publicului la colectii, baze de date, paralel cu dezvoltarea unor 
servicii inovative de biblioteca bazate pe tehnologie, acces la resurse electronice pentru infonnare, 
ce:rcetare, educatie sau recreere, dar ~i pentru fonnarea de competente digitale de baza in riindul 
utilizatorilor; 

- organizarea, dezvo llarea ~i conservarea colec\iilor Depozitului legal de documente; 
- diversificarea consumului de produse/servicii culturale realizate de biblioteca judeteana, prin 

maximizarea potenfialulu i oferit de mediul digital (produse infonnat·ice, multimedia, haze de date, 
reproduced prin sisteme fotodigitale, fotocopicre, ori realizarea de microfi lme, arhive digitale etc.); 

- initierea, organizarea ~i des:fa~urarea de proiecte/programe de educatie culturala a publicului larg, 
in parteneriat cu autoritiW ~i institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriate public­
privat; 

- necesitatea combinarii ofe1ielor culturale cu cele de petrecere a timpului liber; 
- diversificarea mijloacelor de productie ~i de comunicare a ofertei culturale a bibliotecii publice; 
- cre~terea gradului de utilizare a spatiilor de biblioteca dedicate publicului (recompartimentare, 

reamenajare, modernizare spatii, imbunatatiri dotari, logistidi IT); 
- dezvoltarea competentelor bibliotecarilor in domeniul scrierii, implementarii ,;;i asiguriirii 

managementului proiectelor europene (ERASMUS+, PNRR, alte finantari europene); 
- adaptarea ofertei culturale a bibliotecii judetene la tendintele ~i directiile st.rategice de dezvoltare 

a bihliotecilor publice din Romania, in dcplin acord cu documentcle stralegice nationa.le, europene ~i 
internaponale; 

- cre~terea gradului de implementare a strategiilor culturale nationale $i locale prin aplicarea unui 
management performant la nivel organizational; 

- adaptarea infrastructurii culturale la nevoile grupurilor vulnerabile ~i dezavantajate, cre~terea 
gradulu i de adresabilitate ~i stimularea participarii acestora la activitatile bibliotecii; 

- dezvoltarea unor activitiiti educativ-formative pentru diferite categorii de public in scopul 
cre~terii gradului de alfabetizare digitala pentru minimiza.rea efectelor excluziunii sociale a grupurilor 
dezavantajate, facilitarea procesului de acces la resurse ~i servicii electronice ( e-administrare ~i e• 
gu vernare); 

- organizarea unor servicii de formare ~i perfectionare profesionala speciftcii in domeniul 
conservarii ~i protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scise ce fac parte din patrimoniul 
cultural national; 

- rcalizarea ~i participarea la proiecte de cercetare ~i dezvoltare pentru sustinerea, promovarea ~i 
valorificarea culturii scrise in plan nafioual ~i international; 

- editarea, tiparirea de ciirti, bro~uri, publicatii periodice, lucrari ~i materiale de specialitate sau de 
interes general, 111 Jimba romana sau tn limbi striiine, realizate in tara sau in strainiitate, in cooperare cu 
unul sau mai multi parteneri. 
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Pentru realizarea accstor tleziderate se impune utilizarea echilibrata a tuturor rcsurselor umane ~i 
financiarc alocate hibliotecii, gcstionarea eficienta a accstora pentru asigur · · dezvoltari 
sustenahile, specializarca continua a echipei manageriale, dezvoltarea serviciilv.riM.~::m-1:1-.I ~ ~n deplin 
acord cu cerintele formulate de autoril'ate, strategii le cultura le actuate $i, nu • 1 'ti I ti· -~ ,~1.J- 1evoile 
::;i a$teptarile beneficiarilo r. Esen!iala este ~i cre~terea capacila\ii organ· ~ ei ... /. .· a I surse 
suplimentare prin i111plicarea 111 proiecte / parteneriate cultural-educative$ rm · liz ie unui 
partenerat public-privat pentru sus\inerea aclivita!i lor bibliotecii (,.Priet 1~ bi - ~ I ntarii 
bibliotecii"J. ...0 ~ 

erin implementarea acestor direcfii de ac{iune strategica propuse penh ~ : · · ft,s 028 se 
va reu~i ca o parte a punctelor slabe, precum $i a amenintarilor provenite din m 3~ 1 extern sa 
i~i minimizeze acriunea / influenta asupra evolu(iei ~i dezvoltarii organiza1iei, astfe.l meat, la sfar$itul 
acestei perioade, prin politicile manageriale irnplerneutate in cei patru ani, sa se reu~easca 
transformarea bibliotecii intr-o organizatie cu lturala irnportantii la ni vel national, cu o contribu~e 
majora la cercetarea, valorificarea, conservarea ~i promovarea patl'imoniu lui cultural local ~i natjona l. 

3. Analiza imaginii cxistente a institutiei ~i propuneri pentru imbunlitaprea accsteia 
Consolidarea statutului bibliotecii de pol cultural principal pentru comunitatea nemteana s-a 

facul prin cre~terea vizibilitatii programelor / proiectelor desfa~urate sub coordonarea e i, corelata ~i cu 
asu mare a rolu lu i metodolo gic, pe baza Strategiei de marketing ~i comunicarc a bibliotecii j udefene. 

Promovarea imaginH bibliotecii ~i mediatizarea activitlitilor s-a rcalizat, in principal, 
printr-o acfiune conce1·tatli pe mai multe planuri, pe baza Strategiei ~i a p.lanului de marketing, 
ce a avut ca principale repere: 

- comw1icate de presa, conferinte la inceperea / terminarea unuj proiect, interviuri, ~tiri de presa / 
articole redactate inainte ~i dupa evenimente le / manifestarile culturale mai importante; articole 
referitoare la activitatea institutiei; ~tiri / reportaje la leleviziun ile locale/nationale, mediul on-tine; 

- pliante de promovare a actiuo ilor cu lturale ale institutiei sau de prezentare a unor proiecte; 
semue de carte tip calendar cu prezentarea serviciilor de biblioteca, dar ~i a servici ilo r pentru public 
oforite in cadrul fiecarui compa1timent (servicii pentll.l public, program de functionare, sediu / fiJiale, 
contact), repere istorice a le bibliotecii publice, biografia ciirh1rarului G.T. Kirileanu; 

- flyere cu infonnatii despre activitati le orgm1izate fo cad rul unor campanii de promovare a caqji 
~i lecturii pub lice, sau in cadrul unor proiecte / parteneriate; 

- pliante ~i mape cu informatii despre activitatile ~i actiunile bibliotecii cu impact comunitar 
maJor; 

- evenimente publicc de punere in valoare a unor noi spatii de biblioteca destinate lecturii pub lice; 
- invitatii de participare la diverse activitati organizate de biblioteca (mape de prezentare, agenda 

des:fa~urarii diferitelor evenimente de lansare a unor proiecte, flyere informative despre serviciile 
oferite publicului in diverse seclii / compartimente); 

- protocoale de colaborare, pa1ieneriate cu diverse institutii de invatamant, institutii pub lice / 
servicii descentralizate, ONG-uri; 

- materiale de informare pe diverse teme de interes comunitar (antrcprenoriat, cursuri pentru 
invatarea limbilor straine, service learning, antreprcnoriat verde, coding ~i robotica, lecturi publice, 
educatie culturalii, digitizare, cetatenie activa, patrimoniu cultural mobil etc.); 

- caiete program: expozitii, concerte, recitaluri de muzica ;-i poezie, evenimcnte etc.; 
- actualizare constanta a site-ului institutiei / pagini facebook biblioteca / compartimente; 
- promovarea activitiilii bibliotecii, a colectiilor ~i a diferitelor compartimente ce oferii servicii 

publicului (facebook / site bibliotcca, pliante, flyere, bro~uri, calendare, afi~e, buletinul bibliotecii, 
cataloage bibliografice, bio-bibliografii, cartoline de prezentare a coleqiilor speciale ale bibliotecii, 
semen de carte tip calendar etc.); 

- afi~e, bencre, anun1uri, flutura~i ~i altcle materiale de promovare cu ocazia celor mai importante 
actiuni / evenimente ale bihliotecii sau 1n cadrul unor actiuni derulate in parteneriat la nivel comunitar, 
proiecte europene; 

- actiuni de promovare a imaginii bibliotecii prin activitati de informare in diverse unitati de 
invafamant din rnunicipiul Piatra-Nearnt / judetul Neamt / servicii publice descentralizate / ONG-uri 
sau prin implicarea directa in activitati derulate in parteneriat; 

- prezentari de carte pe site-ul institutieVpaginile de facebook ale bibliotecii sau sectiilor de 
bibliotecii sub tematica ,,Cartea saptamanii" - Recomandari lectura pentru copii ~i tineri, Recomandari 
de lectura pentru adulti, prin recenzii de carte etc.; 

- promovarea coleqiilor de bibliotecii prin actiuni de prezentare a documentelor recent 
achizitionate, pentru completarea colectiilor bibliotecii, lansari de carte, tur ghidat de biblioteca, 
ateliere de lectura ~i scrierc creativii, maraton editorial, targ de prezentare de carte, expozitii tematice, 
expozitii-eveniment, materiale AV; 
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- promovarea Bibliotec ii digitale prin parteneriate ~i co laborari, recomam.V · 
biblioteca <ligitala, comunic~te_ ~e_presa, ev~nimente etc.; . . . * ~~- , .., 

- calendarul anual al actrvrtat1Jor / evenrmentelor culturale ~1 educat1v-format1 ~ 
- buleline de info rmare cu activitatile / eveuimente le / manifestarile cu ltural 

creative dedicate copi ilor i$i tinerilor organizate de biblioteca (sed iu, fi liale, outdo )r 
- bannere, roll-up-uri de prezentare a diferitelor proiecte/programe de 1f. e 

ju<leteana; o< ~ 
- initierea ~i <lezvoltarea unot colabarari durabile cu reprezentantii mass-mediei ,<,, ~oE"f~~ 

- imbunatatirea capacitatii organizatie i de a initia ~i coon.Iona actiuni de promovare , e ' rcitate, 
in parteneriat cu alte institutii / organiza(ii cu rol informal ~i educativ; 

- identifica rea unor parteneii / proiecte ce aduc vizibilitate bibliotecii publice, dar ~i noi resume 
educationale ~i JT. 

Toate actiunile de promova.re creeaza ~i sustin atat imaginea bibliotecii pub lice, cat ~i increderea 
in instituJia bibliotecara, demonstrand transparenta ~i implicarc in plan cultural, social, economic, 
educational, informational, comunitar. 

Promovarea imaginii bibliotecii ~i mediatizarea activitatilor s-a realizat, in principal, printr-o 
actiune concertata pe mai multe planuri, utiliz.and mijloace/canaJe de conrnnicare diverse, preum ~i 
prin actiunile constante de real izare a unor materiale documentare despre eveuirnentele bib liotecii 
(ioregistrari AV, fotografii , retrospective documentare) postate pe site-ul bibliotecii ~i/sau difuzate ~i 
prin inlermediul altor ap.lica\i i 111 mediul on-line. ln ultimii anj s-a inregistrat o cre~tere a graduhri de 
informare a utilizatorilor prin accesarea paginilor de facebook ale compartimentelor/sectiilor 
bibliotecii. Prin intermediul !or s-a realizat atal o prezentare a institutiei, cat ~i a proiectelor ~i 
activitatilor organizate de aceasta, fiind in acela~i timp un mijloc eficient de organizare a unor 
activitati in mediul on-line ~i de promovarc a colectiilor de bibliotcca. 

Proiectele realizate cu institutiile cultural-educative ~i sectorul nonguvernamental, au adus o 
vizibilitate sporita bibliotecii, manifestarile cultural-educative ~i fonnative organizate, valoriziind 
pozitiv felul in care este pcrceputa implicarea bibliotecii in viata comunitatii, prin dezvoltarea unor 
paiieneriate educationale ~i culturale durabile in scopul sprijinirii procesului educatiei pe tot parcursul 
vietii/life long learning, dar ~i cre~terea capacitatii organizatiei de a implementa proiecte educative cu 
participare internationala. 0 atentie deosebita s-a acortlat diversificarii modalitatilor ~i fonnelor de 
promovare a cartii ~i lecturii, prin organizarea unor expozitii tematice de publicatii, prezenta.rea unor 
recenzii de carte - recomandari de lecturii, lansari de carte, seri de poezie, intalniri cu autori, ateliere de 
scriere creativa, cluburi/ateliere de lectura, lecturi publice, spectacole de muzica ~i poezie, ateliere de 
lectura ~i desen dedicate copiilor ~i tinerilor, realizarea/editarea unor bio-bibliografii ~i lucrari info­
documentare, editarea unor materiale de cercetare, valorificare ~i promovare a coiectiilor speciale ale 
bibliotecii. 

Cea mai mare parte a promovarii institutiei in presa locala s-a realizat prin comunicate de presa, 
articole cu informari periodice cu privire la activitatile bibliotecii, concretizate in aparitii in presa 
scrisa ~i in cea on-line (2023 / 960 ~tiri, din care: 831 articole on-line, 129 articole 111 presa scrisa, 87 
comunicate de presa emise de biblioteca judeteana; 2022 / 650 ~tiri / articole on-line, 226 articole 1n 
presa scrisa, 88 comunicatc de presa emise de biblioteca judeteanii; 2021 / 654 ~tiri (articole on-line, 
presii scrisii), 52 comunicate de presa emise de biblioteca judeteana). 

Cre:;;terea calitatii serviciilor oferite de biblioteca, modernizarea unor spatii pentru public, au 
sporit gradul de atractivitate a bibliotecii astfel 1nciit serviciile se promoveaza ~i singure, ca urmare a 
satisfactiei beneficiarilor acestora. 

Propuneri pentru imbunatafirca imaginii existente a institutiei: 
- specializarea continua a personalului cu atributii de conducere, dar ~i a celui implicat in 

activitatea de relatii cu publicul, managementul comunicarii & PR, marketing de biblioteca; 
- adaptarea Strategiei ~i Planului de marketing la politicile manageriale aplicate in cadrul 

organizatiei; 
- adaptarea strategiei de comunicare ~i diversificarea canalelor de transmiere a mesajelor in 

contextul postpandemic (comunicare on-line: messenger, FB, whatApp, intreaba bibliotecarul, e-mail); 
- perfectionarea instrumcntelor de planificare strategica a intregii activitati de comunicare ~i reiatii 

publice la nivel organizational; 
- dinamizarea activitatilor de promovare a colecfiilor bibliotecii prin strategU de relatii publice ~i 

marketing adecvate diferite lor grupuri tinta (utilizatori ~i non-utilizatori ai serviciilor de biblioteca); 
- organizarea unor campanii de marketing ~i de promovare a produselor ~i serviciilor de bibliotecii.; 
- diversificarea modalita\ilor tradi\ionale de sondarc a intereselor de infonnare ~i lectura ale 

utilizatorilor (sondaje, chestionare, analiza nevoilor de informare ~i documentare a utilizatorilor / non­
utilizatorilor pornind de la harta comunitatii - structura socio-profesionala, grupe de varsta, evolutii 
demografice etc.; interviuri, testimoniale, discutii cu beneficiarii, sesizari / sugestii, propuneri; 
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feedback utilizatori / beneficiari ai serviciilor de biblioteca / participanti la diverse activitati cultural­
educative, formative; parteneri, colaboratori; mass-media, autoritati locale / institutii de culturii / 
institutii ~i servicii publice la nivel local ~i national, biblioteci publice etc.); 

- elabornrea semestriaHi / anuala a unor insirumente de sondarc a 6'Tadului de 
util izatorilor / bcneficiarilor serviciilor de biblioteca, care acccscazi'i sec\i ile de rela\i · . c:,t>t-,,,.iru1 

~i din punct de vedere al accesului virtual la catalogul on-line, resurse e lectronic~· 
site, baze de date eic.; * 

- elaborarea ~i aplicarea de no i instrumente de sondare a gradului de interes f: d = 
$i formative-educativa a bib lioteci i, 111 sco pul adaptarii permanente a acesteia I z tep . 
a consumatorului de cultura din comunitatea noastra; ~_r . 

111 
- d iversificarea mij loacelor, cana lelor ~i im>trumentelor de comu11icare l~1ro. : i · s re 

activitatea bib Liotecii judetene; ,:,~"> ~.,..,~ 
- <lezvoltarea colaborarii cu mass-media ~i instinqiile de infonnare publica. (:'v~i~-{~ 
- cre$lerea graclu lui de cunoa$tere a nevoilor culturale ale diferitelor categoriide eneficiari / 

public ~i potentia li beneficiari ai serviciilor ~i a oferle i culturale a bibliotecii, stab ilirea ariei de intcres 
a acestora; 

- regandirea ofertci de servicii / activitafi culturale ~i de informare, stabilirea unor instnnnente, 
canale de comunicare specifice; 

- organizarea unor actiuni / evenimenle <le promovare a cartii ¥i lecturii in comunitale in 
parteneriat cu alte organizatii / institutii; 

- atragerea me<liului de afaceri in sustinerea unor proiecle culturale de interes comunitar, de 
cunoa~tere, valorificare ~i promovare a memoriei culturale locale. 

Cu sprijnul voluntarilor bibliotecii, in perioada urmatoare, se vor realiza cercetari sociologice pe 
diferite segmente de public-tinta, formate din diferite categorii de utilizator, dar ~i din 11011-utilizatori / 
utilizatori polenfiali, in scopul cunoa~terii perceptiei reale a beneficiarilor no~tri, aliit asupra serviciilor 
traditionale de biblioteca, cat ~i a celor inovativ-creative, a gradului de accesibilitatc la resuresele 
electronice, a eficientei modalitatilor de promovare a bibliotecii, dar ~i pentru a identifica noile 
a~teptari ale mcmbrilor comunitatii ~i nu numai, din dorinta de adaptare continua a ofortei de servicii ~i 
evcnimente culturale. Pentru cunoa~terea tuturor categoriilor de utilizatori / beneficiari ai servicii lor de 
biblioteca, dar §i a utilizatorilor potentiali / non-utilizatori, a nevoilor de informarc / documentare a 
acestora se vor realiza studii sociologice (cercetari, sondaje, anchete sociologice, testimoniale), se vor 
aplica chestionare utiliziind atat mijloacele clasice, cat ~i pe cele on-line, tinand cont de contextul 
postpandemic, cat ~i de necesitatea de reorganizare a unor servicii, a modalitatilor de accesare a 
documentelor de bibliotcca (comunicare electronica via e-mail, messenger, oferirea unor informatii pe 
suport tiparit/electronic - copii xerox sau documente scanate, informatii ~i referinfe electronice etc.), cu 
accent pe diversificarea mijloacelor de acces la co lectiile bibliotecii, direct sau la distanta, 
intensificarea actiunilor de prezentare ~i desfa~urarea proiectelor ~i in media I on-line. Yorn utm ari 
astfel, impactul produs in comunitate, gradul de utilizare a serviciilor trad itionale, cat ~i a celor 
moderne de biblioteca bazate pe accesarea resurse lor digitale, a bazelor de date, pentru a dezvo lta 
strntegii cultura le coerente pe tennen mediu §i lung. Toate informatiile obtinute in demersul nostru, vor 
face obiectul unui stud iu complex care sa prezinte comunitatii un tablou complet al rolulu i ~i 
impactulu i bibliotecii publice in comunitate, al categoriilor de utilizatori ai b ibliotecii, al categoriilor 
de public ramase in afara ariei de servicii oferite de biblioteca publica, a l ariei de a~teptari ~i uevoi de 
infonnare la nivel comunitar. Toate dalele statistice obtinute, vor fi insotite de masuri ~i actiuni 
concrete care sa vizeze pub licul ~i optimizarea modului in care acesta utilizeaza colectiile, serviciile de 
biblioteca ~i, in general, oferta culturala ori cea educativ-formativa, urmarindu-se i'nsa, 111 aceea~i 
masura, ca pe baza acesto r date sa se dezvolte serviciile de bibliotecii in perioada urmatoare. 

lntensificarea actiunilor de promovare ~i publicitate diversa a serviciilor de biblioteca, in scopul 
unei mai b une cunoa~teri de catre public a serviciilor ~i ofertei culturale a bib liotecii judetene, 
imp lementarea unei strategii de consolidare a unei imagini pozit ive a b ibliotecii publice Tn comunitate 
reprezinta o preocupare constanta a managementului, cu atat mai mult cu cat modelul creativ a l 
servic ii lor ~i produselo r de biblioteca, trebuie integrat sistemu lui de colaborari institutionale din 
comm1itate, in contextul dezvoltarii unei colaborari durabile cu presa ~i a necesitatH permanentizarii 
accesulu i nelimitat al cetatenilor la informape, prin colectii ~i servicii de biblioteca. 

To!i ace{,ti vectori creeaza ~i susiin imaginea bibliotecii publice, increderea in institutia 
bib liotecara, demonstrand transparenta ~i implicare in plan cultural, social, economic, educational, 
informational, comunitar. Prin recontigurarea ofertei pentru noile interese ~i nevo i ale ooilor categorii 
de cititori, prin asimi larea mutat iilor produse in sfera evolutiei conceptiei asupra timpului liber ~i a 
activitatilor de lois ir vom reu~i sa extindem aria de servicii a bibliotecii datorita imbunata~ri i logisticii, 
modernizarii spatiilor de studiu ~i lectura, dar ~i prin cre$terea gradului de utilizare a ofertei Centrului 
de formare al bibliotecii. Implicarea tuturor actorilor sociali din comunitate in acest demers cultural al 
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biblioteci i ar fi un gest de responsabilitate ~i asumare civicii ~i ar contribui la educarea pro-cu ltura a 
intregii comunitiitii. 1n ideea construiri i ~j conso lidarii unei imagini care sii asigure bibli.oteci i o 
vizibilitate cat mai larga, ne propunem elaborarea ~i publicarea a eel putin 350 de aparitii in mass-
media pe an, publica\ii de specia lita(e din \ara/strainatate/publica!iile bibliotecii, cea I a· r re 
orientandu-se spre continururi de tip ~t iri, note, a rtico le, recenzii, informatii din doc 1 e-a 
colectiile bibliotecii, ce vor face obiectul comunicarii eiitre mass-media locala/na\ion 1[ 

Tot in aceasta idee, biblioteca judeteana va bencficia, trimestrial, de eel pu · n a1 
interviu, reportaj sau ancheta publicistica referitoare la desta~urarea activitatilor s e~ fie 
proprie, proiecte/programe de interes comunitar, servicii noi de bibliotecii etc. f tr~11 

corectii a eomunitatii, se va continua actualizarea permanenta a site-ului bibliotecii t(.; rtat 
prcsa emise de institutie, precum ~i cu matcriale documentare despre cele mai imp 
realizate. 

4.Propuneri pcntru cunoafterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte 
surse de informare) 

Serviciile pentru utilizatori reprczinta punctul eel mai important dintr-o biblioteca publica. Prin 
intcrmcdiul serviciilor pc care le ofera utilizatorilor, biblioteca publica trebuie sa riispunda nevoilor $i 
a~teptarilor comunitatii pe care o dcserve~te, iar intreaga gama de servicii pentrn public trebuie sa fie 
gandita plecand de la profilul cmnunitatii locale, slructura socio-profesionala a comunitatii, ncvoile de 
informare/documentare ale grnpurilor de persoane care nu frecventeaza bibliotcca sau o frecventeaza 
sporadic, evolutia ~i gradul de dezvoltarc al comunitatii in general, evolufia sistemului de 'i'nvaJamant, 
societatea informationala, expectantele utilizatorilor, strategiile de dezvoltare culturala la nivcl local ;;i 
national, strategia de dezvoltare a bibliotecilor publice, alte documente cu ilnplicatie directa asupra 
dezvoltarii sectorului cultural. 

Serviciile bibliotec ii publice respecta ptincipiul accesu lui egal ~i nediscrimim1toriu pentru toli 
cetateni i, inditerent de varsta, rasa, sex, religie, national itate, limba sau statu t social. Bib lioteca 
judeteana are ca scop principal servirea utilizatorilor, iar proiectarea serviciilor pentru public trebuie 
centrata pe acest scop, astfel ca toate compartimentele bibliotecii trebuie sii se implice in aceasta 
activitate de reconfigurarc ~i modernizare a unor scrvicii. 

Peotru o cat mai complexa cunoa~lere a tipologiilor ce se regasesc in randul utilizatorilor, a 
necesitatilor de informare / documentare, rccreere ~i petrecere a timpului liber prin intermediul 
bibliotecii pub lice, a oportunitafii dezvo ltarii unor servicii noi de biblioteca, a gradu lui de satisfactie al 
utilizatorilor in raport cu serviciile oforite, oferta culturala a bibliotecii, se vor utiliza doar cateva 
modalitati de informare: interviul, observatia, dialogul cu cititorii, intocmirea unor situatii statistice ~i 
rapoarte de activitate, evidenta sugestiilor cititorilor pentru completarea colectiilor de biblioteca, iar pe 
baza acestora se vor intrcprinde actiuni de analiza ~i de impact a serviciilor oferite de biblioteca. Nu 
trebuie uitat ca, o preocupare constanta a bihliotecii are in vcdere ~i atragerea acelei categorii de public 
potential, care nu utilizcaza biblioteca sau acceseaza doar sporadic anumite servicii. 

Pentru cvidentierea cantitativa a activitatii compartimentelor din sfera relatiilor cu publicul prin 
scrvicii de studiu, lcctura, informare ~i documentare, educatie ~i rccreere, se utilizeaza urmatoarele 
documcnte: raport PROBIP 2000, raportul statistic de activitate al fiecarui compartiment (cu 
centralizari lunare, trimestriale, semcstriale :;,i anuale, pcntru operatiuni / activitati care nu sunt 
evidentiate prin Raportul stat istic de utitizare a bibliot.eci i), Raportul statistic anual CULT I , ce se 
foainteazii lnstitutului National de Statistica. in perioada analizata, la nivelul bibliotecii judetene au 
fost eonsultate raportarile statistice in scopul cunoa~terii gradu lui de accesare a colectiilor ~i serviciilor 
de biblioteca, pe baza urmiitoarelor cifre statistice: numarul de beneficiari ai scrviciilor de biblioteca 
(utilizatori activi, utilizatori nou i'nscri~i la biblioteca, participan!i la manifestari/evenimentc cultural­
educative ~i formative), structura categoriilor de bcneficiari ai serviciilor de biblioteca (profilul 
utilizatorului - pe grupe de varsta, dar ~i din punctul de vedere al categoriei socio-profesionale careia 
ii apartine), frecventa medie/zi, numarul participanplor la manifestari/evenimente cultural-educative, 
numar expozifii, nnmar documente difuzate/consu ltate pe Joe, solicitari imprumut interbibliotecar, 
sesiuni Internet, cereri inforrnatii/referinte bibliografice, informatii comunitare, numar utilizatori ai 
servici ilor on-Line, cu accesare de la distanta etc. Toate aceste info rmatii, sintetizate ~i structurate 
statistic, pennit reaJizarea umli tablou general a l profiJului utilizatorilor bibliotecit precum ~i a 
gradului de accesare a colectiilor ~i serviciilor, gradul de participare la activitatile bibliotecii (actiuni 
culturale, evenimente, ateliere, cu rsuri de formare ~i dezvoltare profesiooala etc.), acces resurse 
electronice ~i Biblioteca digitala, acces Internet, programe legislative. 

Pentrn o mai buna cunoa~tere a mediului cultural ncmtean, importante sunt ~i datele furnizate de 
barometnd de consum cu ltural realizate de l.N.C.F.C. in ultimii ani, cu referiri la judetul Neamt, fapt 
ce poate contura o imagine mutt mai complexa a mediului ~i consumului cu ltural local, in context 
national, dar ~i necesitatea adaptarii stra'tegi.i lor cu lturale la real ita~ile culturale concrete de .la nivel 
local. La nivelul bibliotecii judetene au fost consultate permanent raportarile statistice in scopu l 
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cunoa~terii gra<lu lui de accesare a colec!iilor ~i serviciilor de biblioleca, pe baza urmatoarelor cifre 
statistice: numarul de beneficiari ai serviciilor de bibliotecii (ulilizalori activi, utilizatori nou inscri~i la 
bibl.ioteca, participanti la manifestari), structura categoriilor de beneficiari ai serviciilor de biblioteca 
(pro:filul utilizatorului - pe grupe de varsta, dar ~i din punctul de vedere al categoriei socio­
profesionale careia ti apartine), frecven\a medie/zi, numarul participantilor la mani festa ·· ·menle 
cultural-educative, numar expozifi i, numar documenle difuzate/consultate pe loc, s · iG1 A · ml 
interbibliotecar, sesiuni Internet, cereri informatii/referinte bibliografice, infonnati · (91 · are ~1 · 

util izatori ai servicii lor on-line, cu accesare de la distanfa etc. Un alt instrument fi ·t p v· fl 
~i cunoa~te ca lit-atea serviciilor de biblioteca 'ii reprezinta ~i chestionarele de f db ite ~ 
sfar~itu l fiecarui curs / atelier de fonnare ~i dezvoltare persouala sau penh11 111va Ii rai , 
alfaoertizare digitala dedicate diferiteJor categorii de utilizatori. r,

0 
~ 

Dar, trebuie sa recunoa~tem faptu l ca, ramanand 1n afara analizelor categoriu..,,;,u ..... ..., ~ u 
frecventeaza biblioteca in mod constant, dar care ar putea deveni beneficiari ai servic1 @ 

ai ofertei cu lturale a acesteia, daca ~i biblioteca i~i va diversifica $i adapta permanent ofe,..,r--..=c~e-rviciiJ.or 
culturale 111 perioada urmatoare, astfel 111cat sa raspunda nevoilor de infonnare / studiu / lectura ~i 
informare ale acestora, a~teptarilo1; ~i <lori.ntelor !or, mai ales in actualul context postpandemic, dar $i al 
celui creat de necesilatea dezvoltarii accesu lui la distanta la resursele informationale ale bibUotecii, la 
care se adauga, bineinteles, efortu l organizatiei de a 1111bunatati mereu politica de comu11icare prin 
adaptarea permanenta a strategiei ~i a planului de marketing la realitatile comunitati i pe care o 
deserve~te, se impune realizarea unei analize complexe bazata pe studi i sociologice (cercetari / sondaje 
/ anchete) privind preferintele / oportunitatile de la nivelul comunitafii, 111 scopul cunoa~terii 
comportarnentelor ~i atitudinilor fata de biblioteca $i lectura, atat ale utilizatorilor, cat ~i ale publicului 
larg, pentru cunoa~terea profilului specific al cititornlui / utilizatornlui ~i a nevoilor dominate de 
lectura, informare $i tnvatare ale acestuia, care sa se regaseasca ulterior in oferta de programe, proiecte, 
ac~uni, activitati, produse ~i servicii. 

Avand in vedere sarcinile stabilite pentru management in caietul de obiective, biblioteca i~i 
propune, in perioada urmatoare, optirnizarea activitatii de cercetare sociologica pentru o mai buna 
cunoa~tere a nevoilor de infonnare a diferitelor categorii de public care nu utilizeaza i'nca, biblioteca 
publica, sau o utilizeaza sporadic, propunem realizarea unui sondaj (ce se va realiza atat prin mijloace 
tradifionale - chestionare apJicate direct sLLbiectilor, cat $i prin intermediul unor chestionarc on­
lin.e/testimonia le), astfel i11cat sa putem concluziona, pe baza rezultatelor acestuia, ce alte tipuri de 
servicii/activitaii, modalitati de accesare a infonnatiei, noi mijloace de comunicare tntre public ~i 
bibliotedi suot oeccsare a ft dezvollate de biblioteca 'i'n perioada imediat urmatoare, corelate actualului 
context postpandernic, ariei de interes / nevoii 11011-publicului, a~leptarilor acestor grupuri de public, in 
paralel cu initierea unor actiuni de ecluca~e culturala la nivel comunitar. Credem c:l aceasta solutie va 
aduce ~i o imagine completa privind gradu l de utilizare / satisfac~ie a utilizatorilor serviciilor de 
biblioteca, oferind, tn acela~i timp, ~i o imagine reala asupra noilor servicii de bibliotecii, inovativ­
creative, ce ar fi oportun a se dezvolta in bibliotecii, cu acce.nt pe accesul la resurse electrnnice ~i la 
documentele digitizate de biblioteca, accesibile publicului via Internet ~i care se regasesc pe site-ul 
institutiei - seqiunea Biblioteca digitalii. 

Pentru perioada de management 2025-2028, propunem: 
- continuarea modalitatilor traditionale de sondare a intereselor de lectura ale utilizatorilor 

(sondajc, chestionare, analiza nevoilor de informare ~i documentare a utilizatorilor / non-utilizatorilor 
pornind de la harta comunitatii - structura socio-profesionala, grupe de viirsta, evolutii demografice 
etc); 

- realizarca unor interviuri. testimoniale, discutii cu beneficiarii, sesizari / sugestii, propuneri; 
organizarea unor focus-grup-uri pentru ctmoa~terea [eeclback-ului utilizatorilor / beneficiari lor 
servici ilor de biblioteca / participantilor la diverse activilat i cultural-educative, formative; discutii cu 
partenerii ~i colaboratorii bibliotecii, mass-media, autoritati locale / institufii de cultura / institutjj ~i 
servicii pub lice la nivel local ~i national, biblioteci publice etc.). 

- elaborarea a unor instrumente de sondare a gradului de satisfacfie a utilizatorilor / beneficiarilor 
scrviciilor de biblioteca prin frecventarea sectiilor de relalii cu publicul, dar ~i din punctul de vedere al 
accesului virtual la catalogul on-line, resurse elcctronice, biblioteca digitala, site, baze de date etc.; 

- elaborarea unor instrumente de sondare a gradului de interes fata de oferta culturala a bibliotecii, 
in scopul adaptarii acesteia la cxpectantele publicului, a consumatorului de culturii; 

- efectuarea unor sondaje pe un public tinta de eel putin 500 de persoane cu scopul identificarii 
gradului de satisfactie/ insatisfacfie, cu scopul declarat de a idenlifica noi servicii de bibJioteca care pot 
fi oferite publicului pentru satfafacerea intereselor de informare, docurnentare ~i lectura, precum ~i 
sondarea unui grup de 500 de persoane care utilizeaza sporadic sau nu ulilizeaza indi serviciile de 
biblioteca, in scopul cunoa~terii motivatiei ~i atitudinii acestora fata de biblioteca publica; 
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- speciali~tii bibliolecii, impreuna ctt voluntarii no~tri vor realiza sondajc pe un public-tinta format 
din diferile categorii de utilizalori/non-ulilizatori, in scopul cunoa~terii percep\iei reale a beneticiaTilor 
no~tri (atal asupra serviciilor tradi\ionale <le biblioteca, cat ~i 11 celor ioovativ-creative, a gradului de 
accesibililate a resureselor electronice, a e ficientei modalitatilor de promovare a serviciilor de 
biblioteca), cat ~i pentru a identitica nevoile de informare ale comunitatii, 111 special a acelm- grupuri de 
persoaue care acceseaza biblioleca sporadic sau nu o acceseaza deloc, 'in scopul a<laptarii ~i 
diversificarii ofertei de servici i ~i actiuni cultu rale ale bibliotecii publice la expe"i...'1'1'f'l~,.._,.,,.stora. 
Toate informatiile ob\inule 1J1 demersu l nostru, vor face obiectu l unui studiu com ~ are ~=-1n_;w;>1nte 
comunitatii un tablou complet al rolului ~i impactului bibliotecii publice in c 1 1i at ·btt-· ~ ·u 
cultural), dar care va cuprindc ~i directii de actiune a bibliotecii pentru cre~tere· tiu ·1 r 
cu lturale ale acesteia la nivel comunitar (directii de actiuue, masuri, rezultate, in t). ] 

5.Grupurile-finta ale activitafilor institupei pe termen scurt/mediu ~ 
Prin oferta sa de servici i, extrem de diversificata, 111 concordanta nu n r · 

competentele personalului, ci ~i cu orizontul <le 8$teptare al membrilor comum - ij,,.,~·»~~:w 
calitatea colectiilor, precum ~i cu oportun.itatile functionale ale spatiilor ~i dotarilor ana la 
aceasta data, Biblioteca Jude1eana .,G.T. Kirileanu" Nemnt are asumata una dintTe pozitiile de lider, in 
calitate de centru de cultu ra, de iufonuare ~i docmnentare la nivel local. Din aceasta postura, precurn ~i 
prin 1nisiunea sa, institutia se adreseaza, :in mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de beneficiari, 
indiferent de statutul socio-prnfesional, varsta, sex, convingeri politice ~i religioase, ori alte posibile 
elemente de diferentiere a persoaueJor. 

Atat pe tennen scurt, cat ~i pe termen mediu / lung, potrivit atributiilor sale de servire a 
intereselor de informarc ~i documentare, studiu, lecturii, cercetarc, educare ~i recreere ale tuturor 
categoriilor de public din cadrul comunitatii nemtene, biblioteca judeteana ~i-a focalizat capacitatea de 
atragere a publicalui-tinta prin d iverse activitati educative, cullurale, cursuri de formare $i dezvoltare 
personala, dar $i pri11tr-o adaptare a servici ilor de biblioteca, trad itionale ~i moderne, la a~teptari.le lor. 

Din ana liza datelor statistice, putem concluziona ca, preponderent, beneficiari ai servici ilor de 
biblioteca, ai activita\ilor cultural-educative ~i fonnative sunt: pre$colarii, elevii, studen/ii, tinerii ,Ji 
adulJii, persoanele de viirsla a treia .yi a potra. pe,:~oanele in tranzit, turi1tii. 

Din analiza statistica a utilizatorilor nou 1nscri~i putem observa ca, in general, copiii ~i tinerii 
sunt categoriile predominante, cu o reprezentare importanta in numarul de utilizatori ai serviciilor de 
biblioteca (83,53 %/2023; 82,42%/2022, 74,43%/2021), urmati de adulti (grupa de varsta 26-60 ani), 
dar care au 'inregistrat o scadere in anul 2023 (13,71% / 2022, 21,057% / 2021, 23,74% / 2020). Se 
observa ~i o fluctuatie a interesului de accesare a serviciilor de biblioteca, in ultimii trei ani pentru 
grupa de varsta 26-40 ani, in descre;-tere in ultimii ani (6,40%/2023; 6,66%/2022, 10,13%, 2021) din 
numarul de utilizatori nou 'inscri~i; scniorii (grupa de varsta peste 61 de ani) reprezinta 3,60%/2023; 
3,87%/2022, respective 4,50%/2021 din numarul de utilizatori nou inscri~i. Adulti i din grupa de varsta 
26-60 ani rcprezinti'i o categorie importanta a utilizatorilor serviciilor de bibJioteca, accesand 
deopotriva serviciile traditionale de biblioteca, precum 1mprumutul de carte/documente AV la 
domiciliu, serviciile de lectura ~i informare prin sali de lectura/module de lectura din sectii 
specializate, fiind interesati ~i de infonnatii ~i referinte bibliografice ;-i comunitarc, legislatie. In 
contextul pandemic al anului 2021 s-a inregistrat o participare moderata la evenimente/ activitati 
cu\turale ~i educative ( 11.214 participanti/1295 evenimente), dar incepand cu anii urmatori, 
postpandemici, se observa o revenire a publicului in spatiile de biblioteca pentru o participare directa la 
diverse activitiiti cultural-artistice, dupa cum urmeaza: 2022: 24.026 participanti / 1974 evenimente; 
2023: 32.057 participanti / 1983 evenimente. 

Obiectivc pe termen scurt: 
- cre~terea gradului de accesare a serviciilor de biblioteca de catre adulti, persoane de varsta a treia 

~i a patra; 
- irnplicarea utilizatorilor care consulta doar presa, legislatia, materiale de referinta ~i acceseazii 

doar Internetul in activitati cultural-educative; 
- transformarea utilizatorilor care solicita doar informatii de interes local (adrese, locatii, adrese ale 

unor institutii / program cu publicul, tipuri de servicii oferite publicului, documente ce se pot depune 
on-line, sesizari, reclamatii, sugestii) in utilizatori frecven\i ai serviciilor de biblioteca; 

- prezentarea ofertei culturale a bibliotecii publice utilizatorilor care doresc organizarea unor 
evenirnente culturale diverse (lansari de carte, conferinte, simpozioane, cxpozitii, spectacole, atelierc / 
cursuri de formare etc.), in scopul unei informari corecte privind diversitatea serviciilor de biblioteca, a 
posibilitatilor de informarc ~i documentare, de lectura oferite de organizatie; 

- diversificarea posibilitatilor de infonnare, studiu ~i documentare oferite studen\ilor din cadrul 
unor institutii de invatamant, inclusiv practica de specialitate in institutia noastra, prin modernizarea 
spatiilor dedicate informarii / lecturii pub lice, acces Internet, multiplicare, listare / scanare documente, 
imprimare 3D; 
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- cre~terea gradului de atracti.vitate a bibliotecii pub lice prin moderuizarea spatiilor dedicate 
formarii ~-i dezvoltarii personale de care dispune biblioteca jude\eana: Centru de formare, sali dedicate 
activita~ilor cultural-educative ~i de petrecere a tirnpului liber, dezvoltarea unor parteneriate cu 
im:tit11fii/ formatori acredita\ i de formare pro fesionala/ONG-mi specializate tn educa! ie ~i fo rmare 
profosiona la, clezvoltare personala, in scopul diversificari i ofe1tei cultural-educative ~i fo rmative, 
precum ~i pentru cre~terea numarului de beneficiari ai biblioteci i publice; 

- diversificarea serviciilor de biblioteca, lradi!iollale ~i moclerne, dedicate copii ~kt.· erilor din 
tnvatarnantul pre~colar / preuniversitar, pentru familiarizarea de la varste fraged ~ M'deAi~u ediul 
cultural, pentru fonnarea unor deprinderi timpurii de lectura, de comunicare { il:~~-<':z, i:ei- ~~l 11 ~i 
peutru dezvo ltarea interesului de a frecventa biblioteca pt1blica odata cu il')~g ' /' p 0C sul 
instructiv-educativ, cu ltivarea gustului pentru citit; ~ ~ 

- cre~terea vizibilitatii biblioteci i publice _prin dezvoltarea unor parteriate ~ rg ·, . in i 1tii 
locale / nafionale .interesate Ill dezvoltarea unor servicii culturale, care ar · ii' 1 ~ :;Jt ~i9. lr s a 
membrilor comunita\ii locale. ~<'~ ""~ 

Obicctive pe termen lung: ~;fu~~~-c 
- cre$terea gradului de atragere a tinerilor ~i a adu ltilor - respectiv utilizatorii care constituie 

ponderea majoritara progresiva ~i care so lic ita infonnatii enoiclopedice accesand diverse secpi / 
servicii de biblioteca (in consens ~i cu obiectivele educa{ie i permanente); 

- diversificarea activitatilo r dedicate copiilor pre~colar.i, 111 scopu l familiari2arii cu cartea ~i mediul 
cultural J)entru fonnarea unor deprinderi timpurii de lectura $i interpretare de text, de utilizare a 
resurselor educationale puse la dispo:titie de b iblioteca publica; 

- cre~terea caJ italii serv iciilor / produselor informationale ale bibliotecii publice, a serviciilor 
i.novativ-creative, \'n dep lin acord cu cu a$leptarile membrilor comunitafii, dar ~i in concordanta cu 
evenimentele ce in:fluenteaza dezvoltarea ~i evo lutia unei comunitati Ill actualul context infonnational; 

- Dezvoltarea interesului publiculu i nem(ean pentru consurn cultural prin accesarea serviciilor de 
biblioteca. 

Biblioteca, institutic a memoriei culturalc cu rol strategic in infonnare, documentare ~i educare a 
unei comunitati, ofera servicii publice de lectura publica, sustine procesul educafie i permanente a 
comunitatii ~i 'i~i adaptcaza permanent serviciile la provocarile societatii informationale de astazi. 
Fidelizarea utilizatorilor de toate varstele, ca preocupare constanta a managementului bibliotecii, are in 
vedere ca indicele de atragere la lectura a populatiei sa atingii, din perspectiva ciclului de raportare 
statistic, conform statisticii Cult. 1, elaborata de INS, pragul de 11 %, i11 anul 2028. 
Nota: Precizam ca media de ~tragere a populatiei catre lectura 'in Romania este de 9%, conform 
statisticilor europene Libecon. ln conformitate cu standardele prcvazute in Legea bibliotecilor - Legea 
nr. 334/2002, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, indicatorul utilizatorilor de 
informatii din biblioteca publica trebuie sa reprezinte intre 5% ~i maximum I 0% din numarul de 
locuitori ai comunitii!ii. 

6.Profilul beneficiarului actual 
Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt este o biblioteca publidi ce furnizeaza servicii 

diverse pentru toate categoriile de cetateni din municipiul Piatra-Neamt / judcµil Neamt !?i nu numai. 
Una din preocuparile bibliotecii este ~i cea legata de adaptarea continua o ofe1tei de servicii la cererea 
utiLizatorilor, dar ~j de necesitatea atragerii spre bibliotcca a categorii lor de public care nu frecventeaza 
biblioteca, din varii motive, identificarea nevo ilor de infonnare-documentare, educare ~i comunicare 
ale acestora, dezvoltarea sau crearea de noi servicii inovative de biblioteca care sa raspunda mai bine 
nevoilor ~i a~teptarilor acestor segmente / categorii de public. 

Analiza dinamicii pe care o descrie structurn utilizatorilor bibliotecii jude\ene, potriv it grupelor 
de varsta, categoriilor ocupa\ionale ~i dupa sex, surprinde fidel comportamentul fiecarei categorii de 
utilizatori care acceseaza serviciile dedicate publicului, in baza pem1isului unic de intrare, gradul de 
atragere spre lectusa, infonnare ~i documentare, permitand creionarea unor ja loane ~i strategii de 
dezvo ltare a serviciilor dedicate fiecarei categorii io parte. Biblioteca judereana se adreseaza mai 
multor categorii de pub lic \inta, pentru care exista o ferte perso11alizate, respectiv sectii / colectii de 
biblioteca. care sa satisfaca cerintele fiecarei categorii de public. lo acela~i timp, bibliciteca a reu$it sa 
imbunafeasca ~i calitatea ofertelor cultural-educative, intentionand ~i reu~ind ast.fel, in bulla masura, sa 
cultive nu numai simtul cultural al publicului-tinta, contribuind atat la educatia culturala a comunitatii, 
in general, cat ~i la imbunatatirea im.aginii institutiei. 

Biblioteca ~i-a diversificat ~i aria de servicii oferite publicului, in buna miisura datorita utilizarii 
noilor t·ehnologi i, fapl ce a influentat ~j modalitatea de accesare a serviciilor de biblioteca (Tmprumut 
de carte ~i alte docume11te de biblioteca, acces colectii prin sali / modu le de lectura, baze de date, 
informare ~i referinte bibliografice, acces Internet etc.), conturandu-se, din acest punct de vedere, trei 
categorii de utilizatori: 
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- utilizatori ai scrviciilor directe, bcneficiari ai serviciilor traditionale ~i moderne de biblioteca 
(imprnmut la domiciliu sau consultare pe loc, acces Internet, imprumut interbibliotecar, informare 
bibliografica etc.); 

- utilizatori ai serviciilor on-line, cu accesarc de la <listanta (beneficiazii de serviciile oferite de 
biblioteca de la distanta, prin intemediul paginii web, e-mail, messenger, tel./fax · a digitalii; 

- utilizatori ai serviciilor de animatie culturala (activitati cultural-artis · ~- (~ · ucative, 
formative ~i recreative). •~ .--:,;;----i * 

Din analiza datelor statistice referitoare la perioada de raportare, se Cl:J. 1st 
reprezentate de copiii din categoriile de varsta 0-6 ani ~i 7-1 4 ani, r 

2 
pui , 

provocarilor culturale lansale de biblioteca, pr in acoes la colectii, dar ~i priJ ~ oie · zeaza 
pe educatia 11011-formala, pe experiment, dar ~i pe studiu, interpretare de tex f~d€-l 1 11· are 111 
grup ~i lucru 1n echipa, ateliere-dezbatere, ateliere de scriere creativa, atelier (;!_~~r,~ I': rsonala, 
comunicare, public speaking. ,,,(;' EO' 

Motiva~ia p rezentei lor in spalii le bibllotecii, ca beneficiari ai serviciilor de lectura, este data ~i 
de caracterul enciclopedic al co lectiilor de biblioteca, ce ofera tuturor copiilor un suporl informati.onal 
important atit in procesul instructiv-educati v, cat ~i pentrn dezvoltarea personala, i'ntr-un mediu 
cultural adecvat particulacita~ilor de varsta ~i intelectuale ale acestora. 

0 atentie deosebita s-a acordat amenajarii locurilor de 'invatare prin joc, in cadrul Ludotecii sau a 
sectiilor pentru copii, 1ocurilor de studiu in grup, de comunicare ~i socia lizare. Astazi, Ludoteca - ca 
fonna alternativa de educare a copiilor, care acceseazii servici ile Sectiei de carte pentru copii din 
biblioteca noastra, ofera posibiJitatea participiirii acestora la un program diversificat de activitati de 
educare prin joc, invaJare, connmicare ~j socializare; ea este locul uude copilul devine actorul p rincipal 
al activitatiJor specifice, dedicate acestei categorii de varsta, iar implicarea propriu-zisa a adul1i lor 
(bibliotecari specializati, parteneri educatio nali, psibologi, pedagogi, profesori etc.) vizeaza 
dezvo ltarea personalitatii micutilor prin interactiuni ce se c ircumscriu unor repere precum cunoa~terea, 
lectura, 111vatarea prin joc, petrecerea unui timp <le calitate 1n compania fi lmelor de animatie, ori 
sesiuni recreative de joc ~i comunicare. 

Copiii care participa la activitatile desfa~urate in cadrul Ludotecii 'i~i pot alege timpul, jocul, 
locul, partenerii de joc in mod personalizat, optand in mod liber pentru activitatile cele mai potrivite, 
in func\ie de stadiul dezvoltarii fizice ~i intelectuale, emotionale a fiecarui copil, a optiunilor personale 
~i empatiei, deoarece prngramul / activitatile / mijloacele ~i tehnicile de comunicare folosite in cadrul 
serviciilor oferite de Ludoteca este adaptat nevoilor utilizatorilor copii. Ambicntul placut oferit de 
Sectia de carte pentru copii ~i Ludoteca ,,Ion Creangii" este completat de facilitatile oferite de 
colectiile de biblioteca, logistica IT, mobilierul modem, designul de interior specific bibliotecilor 
pentru copii. Pentm a-i stimula pe copii sa aleaga lectura, majoritatea bibliotecilor i~i indreapta atentia 
spre amenajarea unor spatii moderne, a unor module de Ludoteca pentru copii, a unor spafii de 
comunicarc ~i socializare, inclusiv cu acces Internet, dar, in egala masura, i~i regandesc ~i intreaga 
oferta de servicii dedicate acestora, fapt ce se reflect:'i direct ~i in statistica de bibliotecii. 

Preciziim ca, in general, ponderea acestei categorii este foarte mare (statisticile nationale 
estimeaza la aproximativ 30-35% din numiirul total de utilizatori ai bibliotecilor publice), ocupiind 
primul Joe i'n ierarhia utilizatorilor de biblioteca. 

In acest context, in biblioteca judeteana s-au dezvoltat ~i reorganizat serviciile ~i activita\ile 
dedicate acestei categorii de utilizatori datorita cre~terii cererii de servicii dedicate copiilor ~i tinerilor, 
dar s-a incercat ~i o divesificare a ofertei cu lturale a bibliotecii, in paralel cu eficientizarea activitatii 
de selectie a documentelor de bibliotecii ce ar face obiectul interesului categoriei de public adult, fapt 
ce se reflecta ~i in statistica ultimilor ani, prin cre~terea acestui segment de public atat la nivelul 
utitizatorilor nou inscri~i, cat ~i la nivelul beneficiarilor serviciilor de biblioteca. 

Au fost regandite ~i proiectele dedicate adolescentilor (scriere creativa, antreprenoriat cultural, 
cetafenie activa, educatie muzicala, cducatie artistica, educafie cu lturala, lecturi pub lice, pictura, 
desen, teatru etc.), fapt ce a sporit atiit gradul df: accesare a serviciilor tradifionale, cat ~i a celor 
modeme de biblioteca. Astfol, s-au organizat atelierc pentru dezvoltarea personalitatii ~i stimularea 
creativitatii copiilor ~i tinerilor, cluburi de lectura, cluburi / ateliere pentru invatarea limbilor striiine, 
evenimente dedicate marcarii unor zile cu semnificatie nationala sau intemationala, sarbatori 
tradtionale ( on-line sau cu prezenta fizica). 

Adolescentii / tinerii (14-25 ani), reprezinta un segment de public important, iar analizele au 
reliefat faptul ca sunt pasionati de lectura ~i studiu pe diverse domenii, manifestand un interes crescut 
in uttimii ani, prin participare la proiectele b ibliotecii ce au vizat activitiiti de invatare prin experienta, 
ori celc bazate pe initiativa, cercctare ~i documentare, cu utilizarea mijloacelor IT, precum $i la actiuni 
de interes comunitar, cu accent pe educatia civica. Astfel, se poate co11cluziona ca tinerij frecventeaza 
biblioteca din cauza nevoii de formare ~i sm1t descbi$i la servicii noi, creative ~i inovative bazate pe 
utilizarea tehnologiei, activitat-i de fonnare $i dezvo ltare personala in care i$i dezvo lta $i consolideaza 
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cuno~tintele acumulate in procesu\ instructiv-cducativ, dobandind noi abilitati ~i deprinder· ormandu­
~i noi atitudini, invatand sa lucreze 1n echipa ~i sii colaboreze, sa-~i indeplineasca sa · · 1;41~t)l/ · e 111 
ca<lmt proiectelor . ~ '!/ 

Putem concluziona ca, principalii beneficiari ai serviciilor oferite de bib ~ ca ,i 1a 't 
continua sii. fie, preponderent, copiii ~i tinerii, atat datorita nevoilor speci I d ar ~~ 
documentare pentru satisfacerea cxigentelor procesului instructiv-educativ, cat i~ en It· 
personala a acestora prin activitati diverse, cu caracter non-formal (ateliere I~ e sc r 
creativa, antreprenoriat, educa1ie civica, educatie artistica ~i muzicala, targuri d ~ · ··Q\'e ., no i , 
progratnare, public speaking, desen, pictura, dezvoltare personala, comunicare etc.). """i-;fU~e. ~¢, 

Analiza datelor privitoarc la utilizatorii nou inscri~i in perioada de referintii, r , ptul ca 
adultii din categoria de varstii 26-60 de ani, de~i sunt persoane cu disponibilitate de timp redusa, 
reprezinta un segment important al utilizatorilor bibliotecii, participa la activitatile ~i proiectele 
propuse de biblioteca, in fi.mctie de aria de interes, de timp, prccum ~i de nevoia culturala resimtitii, ce 
descrie o secventialitate variabila. 

Adultii reprezintii. provocarea pentru care bibliotecile cauta 1n continuare solutii, 
comportamentul aceslei categorii fiind influenfat de mai multe coordonate, intre care, un cuantum 
important ii reprezintii nivelul de instruire ~i de educatie culturala, urmat apoi de nevoia de informare 
~i dezvoltare profesionala, rnanifestate cu o variabi}itate destul de mare 10 tirnp, precum ~i de interesul 
p entru niv~lul dezvoltarii personale, corelat, i n mod imbucuralor, cu interesul penlru servioiile de 
bib.lioteca. In ultimii ani, se remarca o cre~tere a preocuparilor cadre lor didactice de a. utiliza servicii}e 
de bibtioteca, atilt ca beneficiari, cat ~i ca promotori ai serviciilor de biblioteca in mediuJ ~colaT. In 
general, ace~tia utilizeaza serviciile traditionale de biblioteca, dar sunt deschi~i ~i spre participarea la 
diverse ateliere / cluburi de conversatie in limbi straine. Programele destinate acestora desta~urate pe 
parcursul perioadei la care ne de raportam, au reu~it sa conducii la mentinerca numarului de persoane 
de varsta a treia ~i a patra care acceseaza servi1::iile bibliotecii, imbucurator este faptul ca, ei se 
regasesc ~i in randul volunlarilor bibliotecii. 

Ana.lizand datele statistice aferente anilor 2021 -2023, pulem obsef\(a ca, ~i in conditii 
postpandemice, biblioteca publica reprezinta o inst itupe dinamica ce i~i dovede!?te utilitatea prin 
colectii ~i servici i de lectura ~i informare, direct sau la distanta, tn orice context ~i in orice vremuri. ln 
ultimii ani, remarcam un interes crescut al uti lizatorilor fafa de documentele in format digital (prin 
BIBLJOTECA DIO ITALA), fapt ce se datoreaza eforturilor ~i activitatii desfa~urate in cadrul 
Compartimentului Jnformatizare. Digitizare ~i Dezvoltare IT, ce au vizat, cu precadere, aducerea in 
atentia publicului a documentelor aflate in colectiile speciale ale Bibliotccii Judetene ,,G.T. Kirileanu" 
Neamt. 

Toate aceste aspecte dovedesc faptul ca serviciile bibliotecii publice sunt absolut necesare 
populatiei, fac parte din categoria serviciilor esentiale chiar ~i in context postpandemic ~i ilustreaza 
capacitatea de adaptare a organizatiei (diversificare servicii, modalitate de comunicare a informatiei ~i 
a colectiilor, oferta culturala, resurse umane) la provocarile noului context, prin cre~terea vizibilitatii 
sale ~i prin consolidarea, in mentalul colectiv, a rolului ~i impactului pe care ii poate avea in 
comunitate, prin indeplinirea menirii sale. 

Cre~terea interesului publicului de a frecventa biblioteca publica este, fire~te, unul din 
obiectivele urmi.irite cu predilectie, iar fidelizarea utilizatorilor de toate varstele, atragerea la lectura a 
unor noi grupuri tinta, concomitent cu cre~terea gradului de accesare a resuselor informationale ale 
bibliotecii (co lectii de documente, baze de date, resurse electronice) reprezinta reperele injurul cii.rora 
sc cirs_umscriu toate directiile de actiune, atat pe termen scurt, cat ¥i pe termen mediu sau lung. 

In acest context, sunt articulate coordonatele ce vizeaza automatizarea serviciilor de biblioteca, 
sustinerea activita!ii de digitizare a unor resurse infonnationale ce asigura facilitarea accesului 
publicului de la distanta, prin 1mbunatatirea logistic ii Compartimentului lnformatizare. Digitizare ~i 
Dezvoltare IT. De aceea, s-au regandit activitatile dedicate tuturnr acestor categorii de public, 
particularizat pe fiecare arie de interes, cu accent pe cre~terea apetitu lui pentru carte, lectura ~i 
documentarc, precum ~i prin utilizarea \ogisticii bibliotecii pentru sustinerea tuturo.r acestor 
preocupari. 

Serviciile ~i programele oferite de catre biblioteca judeteana se pot imparti in urmatoarele 
categorii: 

- Servicii din sfera lecturii, accesului la informafie ~i a documentarii (11nprumutul 
documentelor la domiciliu, indiferent de suport, consultarea documentelor de bibliotecii. in cadrul 
salilor de lectura / modulelor de lectura special amenajate in cadrul diferitelor compartimente, servicii 
de referinte, acces gratuit la Internet, acces la baze de date, acces la legislatie ~i la publicafii periodice 
~i seriale, acces la colectii speciale, acces la Biblioteca digitala); 

- Servicii educationale (organizarea de cursuri de instruire, sesiuni de instruire pe diverse teme 
de interes, ateliere / cursuri pentru invatarea limbilor straine, cluburi de conversatie in limbi straine, 
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,iteliere-dezbatere pe diverse teme de interes pentru copii, tineri, adulti ~i seniori; c · · fonn are ~i 
dezvo ltare personala pe diferite teme, ateliere creative pentru copii, c luburi d ~ , 1, ~ e hand 
made, aleliere de pictura, ateliere <le lectma ~i scriere creativa, ateliere de o lar · ,::P :U~-d~ M ~~ oriat 
verde, cluburi pentru tineri, c lub de coding pentru copii); o /~" t ~/ r 

- Servicii destinate petrecerii timpului Uber (cluburi de lectura ~E co ' d i ate 
seniorilor, copiilor ~i tinerilor; ateli.ere-dezbatere pe diverse teme de interes; j · 
creative pentru dezvo ltarea personalita\ii copiilor ~i tinerilor; workshop-ur i p \'..le :• , 
~i seminari.i; aud itii muzicale, proicctii cinematografice; recitaluri de poezie ~i u;t1 ~ - ~t{ 

- Activitafi / evenimente / manife.stari cultural-educative ~i civice; ~(,-s fl~~-< 
- Servicii la distant.a (acces catalog on-line OPAC - acces Biblioteca Dig1 a a, acces s ite 

biblioteca, informatii ~i referinte e-mai l, informatii telefon / fax I e-ma il, messenger, whatsApp, po~ta, 
rezervare de documente/prelungire termene de restituiri); 

- Servicii speciale dedicate utilizatorilor: muhiplicari documente, listari, scanari, tnregistrari 
AV, tmprumut interbibliotecar, bibliografi i la cerere etc.; 

- Servicii in exterior: activitati cducativ-creative dedicate copiilor cu nevoi speciale; servicii 
de lectura / evcnimente cultural-artistice dedicate seniorilor din caminele / casele de batrani din 
judetul Neamf. 

Pentrn ilustrarea gradul de utilizare a serviciilor ~i colectiilor in perioada 2021-2023, prezentfun 
urmatoarele date statistice: 

2021 2022 2023 

Nr. vizite directe 180.428 192.468 
249.732 

(utilizatori ~i participanti la (utilizatori + (utilizatori + 
(utilizatori + participanti participanti participanti manifestari/evenimente culturale) 

manifestari) manifestari) manifestiiri) 

Nr. vizite directe utilizatori servicii 169.214 168.442 217.675 
Nr.participanti la activitati 

11.214 24.026 32.057 culturale/ evenimente 
Frecventa medie zi utilizatori directi ai 

713,15 769,87 888,47 
bibliotecii (utilizatori ~i participanti la 

utilizatori/zi utilizatori/zi utilizatori/zi manifostari) 
Nr. evenimente/manifestiiri culturale 1.295 1.974 1983 

Nr. vizite la distantii 1.434.266 1,292.093 2.292.963 
Numa.ml documentelor de biblioteca consultate / accesate de utilizatori in perioada 2021-2023 

Perioada de raportare 2021 2022 2023 

Total documeote difozate 
(lmprumutate la domiciliu sau 

consultate pe Joe) 

3-89.569 329.207 326.374 
(din care, documente · (din care, documente (din care, documente 

consuftate pe foe: consuftate pe loc: consultate pe foe: 
l 5 l.360) 132.399) 140.307) I 

Astazi, bib lioteca publica. devine un spafiu cu ltural in care ora~ul / judeµd se dezvolta armonios, 
un serviciu public 10 sprijinul cetafeanului ~i al comunitatii, un toe unde istoria ~i memoria comunitatii 
se prezinta prin colectii de documente, oameni, fapte ~i rnarturii. 

B. Analiza activitafii Bibliotecii Judefenc ,,G.T. Kirileanu" Neamt ~i propuneri privind 
imbunatatirea acesteia: 

l. Analiza p~ogramelor ~i proiectelor Bibliotecii Judefene "G.T. Kirileanu" Neamt: 
Obiectivul general al perioadei de management analizate a fost dezvoltarea Bibliotecii Judetene 

,,G.T. Kirileanu" Neamt in concordanta cu nevoile comunitatii, prin servicii rnoderne, creativ-inovative, 
1'n concordanta cu cerintele societatii cunoa~terii. Programele ~i proiectele derulate de biblioteca 
judeteana au fost proportionale cu numarul de personal precum ~i cu bugetul a locat de Consiliul 
Judetea11 Neamt. Activitatile ~i evenimentele cultural-educative desfa~urate de orgauizat ie in perioada 
analizata au fost eficiente ~i se reflecta in mod direct, atat 1n indicatorii statistici ce oglindesc o cre~tere 
a gradului de accesare a serviciilor de bibliotecii, cat ~i in presa locala. 

Programe/proiecte realizate in perioada 2021-2023: 
I. Dezvoltarea, completarea colccfiilor de documente specifice bibliotecii (achizitii de 

documente, donafii, transfer, schimb interbibliotecar, aplicarea Lcgii DL nr. 111/1995, cu 
modificarilc ~i completarile ulterioare). Actiuni: achizi\ia documentelor de biblioteca din producfia 
editoriala curenta ~i retrospectiva (carte, periodice, nonpublicatii, alte tipuri de documente) confonn 
planului de achizi\ie, in limita resurselor bugetare aprobate; i'nregistrarea, prelucrarea documentelor de 
biblioteca; completarea catalogului on~ line cu elemente descriptive cu valoare adaugata; 1nnoirea, 
completarea $i diversificarea colectiilor de biblioteca prin donatii, transfer, schimb interbibliotecar; 
dezvoltarea colectiilor de documente prin atragerea de donatii (persoane fizice, persoane juridice); 
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dezvollarea colectiilor Depozitului Legal Ju<leteau prin aplicarea pevederilor legale in vigoare; 
monilorizarea respectarii prevederilor Legii Depozitului Legal - Legea nr. 111/1995, cu modificarile §i 
completarile ulterioare. Dezvoltarea colectiilor a inregistrat urmatoarele coordonate: 202 1 - intrari in 
C()lectiile bibliotecii 5.753 u.b. in valoare de 176.775,53 lei din bugetu l a locat de Co11si liul Judetean 
Neamt pentru anu l 202 l (din care 15.509 abonamente publicatii periodice contractate in anul 2020 ~i 
202 1); 87 u.b. din publicatiile bibliotecii (Sursa E), in valoare de 1697,54 lei, ~i 2506 u.b. d in donatii 
(inclusiv DL) 111 valoare de 52.J 78 lei; 2022 - intrari in colectiile b ibliotecii J 2.589 u.b. in valoare de 
346.992,91 lei le i, din care 6.689 u.b. in valoare de 217.655,69 lei din bugetul a locat de Cons iliul 
Judetean Neamt (5.746 carti, 534 periodice, 402 nonpublicatii; 23 u.b. din publica i' bibliotecii 
(Sursa E), tn valoare de 2.254,00 lei, ~i 5.863 u.b. din dooatii 111 valoare de l25 U~ u.b. 
transfer ob. ia v. (jocuri); 2023 - intrali 111 co lectiile bibliotecii I 0. 174 u.b. in valo ·. e-31~: ei, 
din care 4.348 u.b. in valoare de 155.892,08 lei din bugetul alocat de Consiliul J 1~' ·e ~ t p 4 
carti, 568 periodice, 256 nonpublicatii); 17 u.b. din publica!iile bibliotecii ( 1 a / : oa e 
230,00 lei, 5.809 u.b. din donatii 111 valoare de 167 .876,65 lei. Proiecte: I. Dez cit are' pie ir a 
colectiilor de documente specfice bibliotecii, prin acbizitia documentelor ,di b 
periodice, nonpubljcatii, alte tipuri de documeote) conform planului de a 11 ' ·e-~_~"",....--·Ir,Jtft,"''­
complet:area ~i diversificarea colectiilor de biblioteca pr.in donatii, schimb -._.cs:.,....,..,i;_; 

Dezvoltarea colectiilor Depozitului Legal Judetean. --=--
11. Colecµi speciale. Fondul Documcutar ,,G. T. Kirileanu". (2021 -2023). Actiuni: Asigurarea 

managementul patrimoniul.ui cultural mobil din biblioteca judeteana - Colectii speciale. Fond 
Documentar .,G.T. Kirileam1" (evide.nta bunurilor pe baza Normelor de clasare a bunurilor culturale 
comune). Stabilirea regimului juridic a bunuriJor culturale cu valoare exceptionala ce fac parte din 
Patrimoniul Cultural Na!ional (Tezaur sau Fond). ln.tocmirea documentatiei de clasare carte moderna 
romaneasca - documente susceptibile de clasare 111 patrimoniul cultmal national. Din co lectiile 
specia le a le Bib liotecii Judefene ,,G. T. Kirileanu" Neamt au fost clasate 111 Patrimoniul Cultural 
National, categoria Fond sau Tezaur, 749 de bunuri culturale mobile expertizate ~i evaluate in perioada 
20 18-2024; Reorganizarea, completarea, cercetarea ~i valorificarea colectiilor bibliofite aflate iD 
colectiile speciale ale biblioteci i judeteDe; Pro movarea colecti ilor: expozitii de documente, activita~i de 
prezentare ~i valorificare a co lectiilor speciale; Satisfacerea intereseJor de stud iu, lectura, informare ~i 
documentare a le utilizatorilor bibliotecii. Proiecte: I. Colectii speciale. Fond Documentar ,,G. T. 
Kirileanu". 2. Fondul de manuscrise, documente rare colectionate din tara sau strainatate. 

III. indrumare ~i coordonare metodolgica. Scbimb de experientii, conferinfe, seminarii, 
vizite de documentare (2021-2023). Actiuni: Coordonare ~i indrumnare metodologica a bib liotec ilor 
pubJice dinju<let. Activitati de completare a co lectiilor de documente a b·ibliotecilor pub Hee din judetul 
Neamt prin incurajarea donatiilor de carte, realizarea unor pa,teneriate ~i a unor programe dedicate 
promovarii cartii ~i lecturii; Proiecte, parteneriate in scopul cunoa~terii, conserviirii, promovarii 
patrimoniului cultural local ¥i national; Schimb de experienta ~i bune practici, conferinte, seminarii, 
atcliere de fonnare, vizite de documentare ~i informare in scopul dezvoltarii competentelor 
profesionale ale bibliotecarilor, initierea ~i realizarea unor proiecte in pa11eneriat cu bibliotecile publice 
din Romania; Donatii de caiie de la diverse persoane fizice ~i juridice; Donatii din publicatiile editate 
de Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt. Proiecte: l. Coordonare metodol.ogica a bibliotecilor 
publice din jude\. Activitati de completare a colectiilor. Promovarea bibliotecilor publice din judet. 
Proiecte, parteneriate. Bibliotcci nemtene - promovarea patrimoniului cultural local. 2. Schimb de 
experienta, conforinte, seminarii, vizite de documentare. 

IV. Digitizare. Modernizarc prin automatizare. (2021-2023). Actiuni: continuarca procesului 
de digitizare a documentelor de biblioteca aflate in coleqiile specialc, in vederea prezervarii digitale a 
acestora, a cre~terii accesibilitatii publicului la colectii - Biblioteca digitala (Biblioteca digitala 
cuprindea, la data de 31 iulie 2024, un numar de 21.563 documente in format pdf - 822.882 pagini 
scanate ~i prelucrate / transpuse in fonnat digital) ; asigurarea unor mijloace modeme de informare ~i 
comunicare specifice economiei bazate pe cunoa~tere; automatizarea serviciilot· de bibliotecii; 
adoptarea de solutii integrate pentru biblioteci - Sistem RFJD pentru biblioteca; mentenanta - soflware 
legisla{ie ~i catalog e-bibliophil, soft contabilitate ~i gestionare patrimoniu, evidente ~i calcul salarii. 
Proiecte: 1. Biblioteca digitala. 2. Automatizarea serviciilor de biblioteca. Solutii integrate pentru 
biblioteci - Sistem RFID pentru biblioteca. 

V. Promovarea bibliotecii ~i a lecturii publice prin activit.ati ~i publicitate diversa. 
Biblioteca de la A la Z. Cunoa~terea categoriilor de utilizatori / non-utilizatori ~i a nevoilor de 
infonnarc a acestora. (202 1-2023) AcfiunJ: profesionalizarea echipei de management ~i a 
speciaJi~tilor din biblioteca care au atributii de comunicare & PR; realizarea, editarea ~i tiparirea unor 
materiale de promovare a serviciilor ~i activitatilor bibliotecii publice (afi~e, pliante, materiale info­
documentare, materiale fotografice, bro~uri etc.); initierea de proiecte ~i programe culturale de 
promovare a bibliotecii, a cartii ~i a lecturii; comunicarea colectiilor de biblioteca, ca dimensiune a 
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educa~ei cu.llurale; preocuparea pentru igienizarea colec\ iUor de biblioteca cu ajutorul echipamentelor 
specific; cunoa~terea categoriilor de public ~i a nevo ilor acestora de i_nformare / documentare (sondaje, 
chestionare, teslimo11 iale, cercetari socilogice etc.). Proiecte: I. Prornovarea b. · t ·· •· a lecturii 
publice prin activita!i ~i pub lic itale d iversa. Conm nicare & R P. Proiecte · ~ ·a fl irale de 
promova1·e a bib liotecii, carti i ~i lecturii. Biblioteca de la A la Z.; 2. Comun· a'fl ,1 E i-i l 'rmare 
culturala pentru dezvoltai·e comunitara. M<idernizarea accesului public r3t la/ft' ·i rare 
echipament igienizare colectii de bib lioteca. Cunoa~terea categoriilor de 1t izatj til fa ri, a 
uevoilor de informare/documentare a acestora. ~ "' 

VI. Managcmentul resm·selor umane. Politici saladale ~i de pe e t." CIM. 
Formare ~i dezvoltare profesionala. (202 1-2023). Actiuni : Cre~terea ~ .. 

0 
• • -~ 1entulu i 

institu tiona l. S.C.J.M.; Asigurarea mauagementul resurselor umane d in biblfot _· · -< 1a. P oliric i 
salariale ~i de personal /strategii. S.C.I.M.; Rea lizarea Strategie'i de dezvoltare a resurselor uruane a 
bibliotecii judet.ene. Planul / Evolu\ia tu cariera a persona lu lu i biblioteci i; Formare ~i dezvoltare 
profesio11ala: cursuri de formare continua pentru toate categoriile de personal (S.C.l.M. UNIMARC, 
Statisticf1 de biblioteca, M arketing, Achizitii publice, Scriere de proiecte, Bazele Biblioteconomiei ~i 
~tiintei informarii, Audit pub lic intern, Managementul oolectiilor de biblioteca, Managementul 
cle~euri lor etc.); Fonnare ~i dezvoltarn profesionala prin Centrnl de formare a l bibliotecii judetene, 
A.N.B.P.R., al!i furnizori acreditati de fo rmare profesiona la. Perfectionarea resurselor umane: Cursuri / 
ateliere de formare / dezvoltare profesionala. Proiecte: I. Managementul resm selor umane. P olitic i 
salariale ~i de personal / strategii. SCIM.; 2. Formare ~i dezvoltare p rofesionala. 

VII. Tipizate de biblioteca. Consumabile. (2021-2023). Actiuni: Realizarea / asigurarea 
tipizatelor de biblioteca; Asigurarea consumabilelor necesare desfa~urarii activitatii curente a institutiei 
(toner, hartie xerox etc., etichete RflD, etichete code bare, materiale de legatoric). Proiecte: Tipizate 
de biblioteca. Tiparituri cu caracter inforrnativ. Carduri de acccs utilizatori. Consumabile necesare 
desfii~urarii activitatii curente a institufiei. 

VIII. intretinere cladiri. Reparatii curente, recompartimentare, redefinire spatii de 
biblioteca. Modernizarc / reamenajare spafii de biblioteca (mobmer, echipament IT). (202 1-
2023). Actiuni: intrefinere spatii cHidiri, reparafii curente, recompartimenta re, re<lefinire spatii de 
biblioteca; ident ificar ea unor solu~ii de c limatizare a spatii.lor pentru public; modem izarea, 
reamenajarea spatiilor interioare de biblioteca (sediu ~i filiale); adaptarea mobiliernlui ~i a 
echipamentelor IT la cerintele ~i expectantele publicului, in scopul facil~tarii accesului la info rmare, 
documentare ~i cunoa~terc intr-un mediu modern, ergonomic. Proiecte: 1. lntrctinere cladiri ~i reparatii 
curente, recompartimentare, redefinire spatii de biblioteca; 2. Modemizarea, reamenajarea spatiilor de 
biblioteca, adaptarea mobilierului, echipamentelor IT la cerintele ~i expectantele publicului, in scopul 
facilitarii accesului publicului la informare, docwnentare ~i cunoa~tere intr-un mediu modem, 
ergonomic. 

IX. Manifestari / evenimente cultural-educative (2021-2023 ). Actiuni: manifcstari cultural­
artistice, evenimcnte / acliuni cu impact cultural-educativ ~i formativ ( dezbateri-dialog, intalniri cu 
personalitati locale ale culturii ~i ~tiintei, seminarii, conforinie, colocvii, lansari de carte, expozitii de 
publicatii, documente, fotografii, vernisaje expozitii, concerte / stagiuni muzicale, atelierc de pictura, 
ateliere / expozitii de arta traditio nala, concursuri pe diverse teme, festivaluri de literature / arta, 
aniversari / comemorari a le unor persona litati, simpozioane, lecturi publice, teatru pentru copii, ateliere 
de teah·u-lectura, evenimente cu vocatie europeanii, evenimente/ manifestari o fic i.tle, Zilele Bi.bliotecii 
Judetene, Nocturna B i.bliolecilor, Z iua Bibliotecarulu i, even imente dedicate cunoa$teri i istoriei loca le 
~i nationale, evcnimente dedicate copiilor, tinerilor adultilor ~i seniorilor cu tematica diversa etc.), 
evenimcnte oficiale. Proiecte: l. Ziua Culturii Nationalc. 2. Ziua Mondiala a Pocziei. 3. Biblioteca 
multiculturala. 4. Ziua Bibliotecarului. Biblioteca ALTFEL. 5. Zilele Bibliotecii Judetenc ,,G.T. 
Kirilcanu" Neamt. 6. Noctuma Bibliotecilor. 7. Lccturi publice. Ateliere de scriere creativa. 8. 
Activitati cultural-artistice dedicate seniorilor (Alternativii la insingurare). 9. Sa cuno~tem istoria 
judeµ.ilui prin mcmoria comunitatii. 10. Cuibul Democratiei. Al treilea spafiu al cetateniei active. 11. 
Romania contemporanii. 

X. Administrarea ~i funcfionarca bihliotecii. SSM, PSI, Medicina muncii. (2021 -2023). 
Actiuni : adminisrrarea ~i :functionarea bibliotecii (intretinere, utilitaJi - apa, gaz, canal, monitorizare 
spatii, servicii paza, int-retinere lift, intretinere mijloace de transport / instalatii, piese de schimb, 
combustibil, C.A.S.C.O., R C.A., rovinieta, watercool, Internet, telefonie, materiale de curiitenie); 
asigurarea rechizitelo r pentru buna funcponare a bibliotecii; asigurarea serviciilor de instruire S.S.M., 
P.S.l., Med.icina muncii (eva luare, monitorizare stare de sanatate salariati, analize medicale). Proiectc: 
Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 2. SSM, PSI, Medicina muncii. 

SURSA E. 
I. Modernizarea ~i diversificarea serviciilor de biblioteca. (202 l •2023) Actiuni: dezvoltarea 

~i modernizarca serviciilor traditionale de biblioteca prin deschidcrea unor puncte de lectura in centrele 
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reziclen\ia le, centre speciale pentru copii, ca.mine pentru biitrani din judetul Neamt; desfa~urea unor 
activita{i spec ific ( lecturi, tealru de papu~i, teatru de umb re, ateliere creati ve); asigurarea materialelor 
cu caracter functional pentrn serviciile oferile publicu l.ui; dezvoltarea unor servicii ~j programe 
educationale, inovativ-creative 'in biblioteca publica; cursuri de fo rmare ~i dezvoltare personala 
adresate diferite lor categorii de utilizatori (promovarea ciirti i ~i a lecturii, instr · · : utilizarea 
calculatorului ~i a lnternetului, D lGJT ALS, educatie finallciara, antrepren ~ \\ fill\ nenlul 
voluntarilor, edu ca~ic rutiera, educatie pentru sanatate, educatie muzicala, foto 1~ ~t~,• a tiva, 
ateliere creative, cursuri dezvoltare personala, cursuri pentru tnvatarea unor Iii oo tr.· · · ri · ~ ala 
etc.). Proiecte: 1. Dezvo ltarea ~i rnodemizarea serviciilor traditionale de b" :,~ te . zv, ·ea 
u11or servicii ~i programe educationale, inovativ-creative 111 biblioteca public~.'~ ur . on r ~i 
dezvoltare personaHi adresate cliferite lor categorii de utilizatori. f",. 1 ~ 

II. Biblioteca publica - institufie a mcmoriei culturalc locale: fft ·afi ~I cala, 
Pcrsonalia. Promovarea culturii scrise. Activitate editoriala ~i ~tiintifica. l"'~~~;:~!,,~-~ ctiuni: 
Bibliografia locala. Personalia (bibliografierea publica\:iilor period.ice curente ~i r spective, iu 
scopul completarii bazei de date bihliografice ~i a Dictionarului personalilatilor locale); editarea 
Anuan.llui bibliografic al judettilui Neam\. Seria Contribu!ii la bibliografia ju<le~ului Neami. 
DictionaruJ personal i.ta\ilor nemrene; editarea Catalogului publicatiilor intrate 10 colec!iile Depozilului 
legal judetean; realizarea unor bio-bibliografii a personalitatilor locale; rea lizarea Buletinului 
Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileauu" Neamt Proiecte 202 l: 1. Bibliografia locala. Personalia: 
Anuarul bibliografic a l judetului Neamt. Seria Contributii la bibliografia judetului Neam\. Dictionarul 
personalitatilor nemfene. Catalogului pub licatiilor intrate in colectiile Depozitulu i lega l judetean. 2. 
Bio-biblografii. Seria Personalitati loca le. 3. Buletinul Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" Neamt. 
Alte p ublicatii de prezentare a activitatiloT de biblioteca; Proiecte 2022: I. Bibliografia loca la. 
Personalia. Anuarul bibliografic a l judetului Nea1n1. Seria Contributii la bibliografia judetului Neamt. 
Dictionarul personalitafilor oemfene. Catalogul publicatii lor intrate 111 colectiile Depozitului lega l 
judetean. 2. Biblioteci nemtene. Yalorificarea patrimoniu lui cultural loca l. Buletinul Bibliotecii 
Ju<letene ,,G.T. Kirileanu" Nearnt. 3. Bio-biblografii. Seria Persona litii\i locale. 4. Sa cunoa~tem istoria 
ju<letului prin memoria comunitatii. Seria monografii. 5. Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" . Studiu 
monografic. 6. Fondul Documentar ,,G.T. Kirileauu' ' - Catalog; Proiecte 2023: 1. Bibliografia locala. 
Personalia. Am1arul bibl.iografic a l judefttlui Neam(. Seria Contrib11tii la bibliografia judetului Neamt. 
Diciionarul personalitatilor nemtene. Catalogul publicatii lor fot:rate iD colectiile Depozitului legal 
jucletean. 2. ReaJizarea unor bio-bibliografii: Seria Persona litati locale. Scriitori nemfeni. 3. Buletinul 
Bibliotecii Jucletene ,,G.T. Kirileanu" Nean1t. Biblioteci nemtene. Va lorificarea patrimoniu lui cultural 
local. 4. Personalia. Bi.o-bibliografii. 

III. Biblioteca de vacanta (2021-2023). Actiuni: ateliere-dezbatere pe diverse teme de intreres 
( drepturile copilui, violenta domestica, educafie pentru sanatate, educatie cividi, ~tiinta ~i cunoa~tere, 
cultura ~i civilizatie europeana, drepturile copilului); ateliere pentru dezvoltarea creativitatii copiilor 
(cluburi de lectura, ateliere handmade/quilling, jocuri logice ~i distractive etc); activitati de promovare 
a programelor de voluntariat in comunitate. Proiecte: Biblioteca de vacanta. 

IV. Atelierele lui Mo~ Craciun (2021-2023). Acfiuni: ateliere creative dedicate copiilor 
(handmade, quilling, desen artistic); ateliere de scriere creativa pentru copii (Scrisoare pentru Mo~ 
Craciun, Poveste de Criiciun); atelicre de rostire poeticii; pove~ti de Craciun; expozitii de jucarii ~i 
decoratiuni specifice CTi'iciunului; campanii de donatii ciir!i, juciirii (Dar de Craciun); concerte de 
colinde. Proiecte: Atelierele lui Mo~ Craciun. Scriere creativa - Pove~ti de Craciun. Colinde. 

V. Muzeul cartii (2021-2023). Acfiuni: Muzeul cartii - lstoria cartii ~i a tiparului. Evolutia 
ci'irtii, de la cartea manuscris la cartea tiparita (amenajare, realizare materiale documentare ~i de 
promovare, activitati educativ-formative ). Proiecte: Muzeu 1 cartii - lstoria cartii ~i a tiparului in spatiul 
romanesc. Cartea veche in Fondul Documentar ,,G.T. Kirileanu". 

2. Concluzii: Programele ~i proiectele propuse pentrn intreaga perioada de management au la 
baza viziuuea ma11ageriala asumata pentru perioada 202 1-2023, care se bazeaza pe strategia culturala, 
misiunea ~i directiile de actiune tntreprinse pentru implementarea ei. Din studierea informatiiJor 
prezentate at.at in Caietul de obiective, cat ~i in rapoartele de activitate din ultimii trei ani, putem 
concluziona ca, proiectele din planul de management afercnt perioadei de referinta s-au realizat 
conform planificarii/estimarii inifiale datorita alocarii, de catre autoritatc, a resurselor financiare 
necesare. 

Activitatea Bibliotecii Judetenc ,,G.T. Kirileanu" Neamt a cunoscut o evolutie ~i o dezvoltare 
importanta in ultima perioada, prin dezvoltarea colectiilor ~i a serviciilor de biblioteca, modemizarna 
infrastructurii prin amenajari/recompartimentari de spatii, fapt ce a dcterminat includerea in circuitul 
lecturii a spatiilor neutilizate, cat ~i extinderea activitatii unor noi compartimente. De aceea, o 
prioritate in perioada unnatoare o reprezinta ~i realizarea unnatoarelor obiective de investifii: 

25 



Reabilitare corp A+B Biblioteca Judeteanii ,,G.T. Kirileanu" Neamt, Extindere, modernizare Filiala 
,,Dumitru Alma~" Darmane~ti, Modemizare Filiala ,,Vasile Conta" Maratei (2024-2026). 

Biblioteca a desfa~urat 111 perioada 2021-2023 o bogata activitate retleetata in proiecte ~i 
programc ee au implicat resursc financiare, umane, logistice scmnificative, contrihuind la consolidarca 
rolului bibliotecii judctene in spatiul cultural nemtean. Toate aceste eforturi ale colcctivului bibliotecii 
au determinat cre~lerea gradului de utilizare a serviciilor ~i a eolcctiilor de documente de biblioteeii, de 
participare a publicului larg la diferite activita\i/even imente cu ltura le, e · · ~i formative 
organizate de biblioteca. Jmportante au fost ~i activitati le de promova · :---<uiMi: biblioteca, 
proiectele ~i programele ded icate cih1ii ~i lecturii publice, 1t1 scopul ij ~ter.·· s ~a r ificarii 
patrimoniu lui cu ltura l local. Astfel, Bibl ioteca Judeteana .,G.T. Ki.rile no ., c ~t ibu it la 
salisfacerea intei-eselor de informare, stud iu, educatie, lectura $i recre r~ ale ril , oferind 
acces __ liber, gratu_it ~i nedis~r~minatoriu la inforn1~\ie ~i cui10~$tere, ~ri, ze1

1 
·e $ etc . lec\u~e 

propru, ea devenmd eel ma, tmpottant centrn de mfonnare ~ l educatie efi ~n~~ ce e 1lor dm 
munic ipiul Piatra-Neamt ~i d in judetu l Neam\. ;,~~Po.~ 

Pro ieete le propuse ~i rea lizate, strategi.i le de dezvoltare culturala, direc ' " "A · urmate in 
perioada de reforinta, analiza SWOT privind punctele tari ~i ce le sJabe, opottum a,1 e ~i ame.ninfa rile 
mediului intern ~i extern care influenteaza desfa~urarea activitatii institu\ iei i n momentul de fata, ne 
furnizeaza infon natii semnificative ~i absolut necesare a fi luate in calcul 'in p lanul de management 
peutru perioada 2025-2028, in veclerea asigurarii cadrului op tim dezvoltarii acesteia, cliversificarii ariei 
de servicii ~i ofortei culturale, continuarii proeesului de modernizare a infrastructur ii, a eficientizarii 
utilizarii spatiilor de biblioteca dedicate publicului, a depozitarii ~i conservarii colecti ilor de biblioteca, 
pentru ca, in final, sa ne indeplinim misiunea i n societate, tn conditii de eficienta ~i eficacitate, 
permanent raportate la indicatorii de performanta asumati. 

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz 
Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt este o iostitutie cu ro l strategic in comunitate, ce 

permite accesul gratuit ~i nediscriminatoriu la eoleetii, haze de date ~i la altc surse proprii de 
informatii, in scopul documentiirii, lecturii publice, favorizand educatia permanenta, dezvoltarca 
personalitatii utilizatorilor, fiira deosebire de statut social sau economic, varsta, sex, apartenentii 
politica, religie ori nationalitate. Bibi ioteca i~i propune: cercelarea, achizitionarea, tezaurizarea, 
conservarea, restaurarea ~i valorificarea colectiilor de publicatii din patrimoniul culturii nationale, 
universale ~i locale, cu rol social de cunoa~tere, educatie ~i petrecere a timpului liber. 

Bihlioteca, pentru a-~i indcplini misiunea sa esentiala, eonstituie, prelucreaza, organizeaza, 
dezvolta, conserva ~i valorifica $1iintific, conform rcsurselor alocate ~i intereselor utilizatorilor, colectii 
reprezcntative de carte, publicatii seriale ~i alte documente purtiitoare de informatii, din oriee domeniu 
al cuno~terii umanc, realizate in diferite formate ~i pe orice fel de suport, precum ~i haze de date 
informatizate, accesibile pe loc ~i on-line, organizeazli centre de informare, coopereaza cu autoritatile 
administratiei publice locale, cu institutiile resp onsabile, potrivit legii, ~i cu organismele 
ncguvernamentale in realizarca obiectivelor e-guvemarii, e-administrarii ~i educatiei pcnnanente. 
Biblioteca arc misiunea de onoare de a eonserva ~i a valoriza o importanta zestre de documente aflate 
in colectiile specialc, precum ~i mo~tenirea culturala ~i patrimoniala a carturarului G.T. Kirileanu, 
contribuind decisiv la perpetuarea memoriei ilustrului bibliotecar ~i principal editor al scrierilor lui Ion 
Creanga, dar ~i la conservarea ~i valorificarea tuturor documentelor susceptibile de clasare in 
Patrimoniul Cultural National, categoriile Fond sau Tezaur. Biblioteca .Judeteanii ,,G.T. Kirileanu" 
Neamt este un factor important al dezvoltarii comunitare, prin servicii de informare, documentare, 
studiu, lectura, prin acces nclimitat la colectii de documcntc constituite in decursul timpului in scopul 
sustinerii procesului educatiei permanente, in scopul combaterii cxcluziunii sociale, a clivajului 
informational dintre sat ~i ora~, prin dezvoltarea competenfelor profesionale, 'in deplin aeord cu 
cerintele pietei muncii. Ea are un rol activ i'n cunoa~terea, conscrvarea ~i valorificarea patrimoniului 
cultural local ~i national, in scopul incurajarii idcii de comunitate locala, prin corelarea istoriei 
familiale, cu cea a locului. 

2.2. pescrierea principalelor direcfii pentru indeplinirea misiunii 
In perioada 2025-2028, pentru indepliuirea misiunii sale, precum ~i in scopul imbunatatirii 

evolutiei profesionale a organizatiei, a i ndep linirii rolului ~i atr ibutiilor specific prevazute de Legea 
bibliotecilor - Legea nr. 334/2002, cu modificarile ~i completarile ulterioare, in deplin acord cu 
strategiile sectoriale de dezvoltarc culturalii ~i in concordanta cu sarcinile stabilite pentru management, 
prin Caietul de obiective, activitatea bibliotecii va avea in vedere urmatoarele dircqii de actiune: 

- cre~terea calitatii managementului organizational, dezvoltarea culturii organizationale; 
- eficientizarea managementului resursclor umane (profesionalizarea ~i cficientizarea utilizarii 

resurselor umane, monitorizare S.C.I.M., perfectionarea continua a personalului de specialitate, 
motivarca personalului, implicarea in proeesul plani ficarii strategice, dar ~i la nivel decizional a 
personalului cu atributii de coordonare, evaluare, lexibilizarea structurii organizatoriec); 
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- optimizarca aqiunii de constituire, organizare, prelucrare, indcxare, dezvoltare a colectiilor de 
documente de biblioteca, baze de date, pentru facilitarca accesului publicului la infonnare, cercetare, 
educatie sau recrcere; 

- continuarea procesului de automatizare a serviciilor de bihliotedi prin extinderea sistemului 
RFID (sediu, filiale); oMAtv 

- imbunatatirea dotarilor IT, in deplin accord cu dinamica societatii infor 1 ·ona e, , q iilor 
tehnologice, a schimbarilor survenite in ccrintele de informare-educare ~i f[ l l · e m ente 
digitale; o . 

- optimizarea, eficient izarea ~i moderni.zarea servic iilor traditiona le di bi U 
accesulu i publicu lu i la colecfi i/servicii de b iblioteca, acfiuni culturale; r :, 

- dezvoltarea unor servic ii inovativ-creative 111 biblioteca publica, consili { oil trrd ~ ru al 
educa\iei pennauente; . . . . . • ~~ "OoE~~ . 

- prezervarea documentelor, pnn mngurarea accesulu1 la mfonnat1e m format ;, - 1bhoteca 
digital, crearea de continut digital, scanare 3D colectii speciale; 

- dezvoltarea serviciilor de documentare ~i infonnare comunitara; 
- cre~terea numarului de utilizatori la serviciile de informare ~i documentare oferite de bibliotecii, 

prccum ~i la actiunile culturale organizate de catre aceasta; 
- cunoa~terea ~i valorificarea patrimoniului cultural local prin real izarea bibliografiei locale; 
- organizarea ~i dezvoltarea Depozitului legal judetean; 
- aqiuni specifice necesare conservarii, valorificiirii ~i promovarii documentelor din colectiile 

speciale ale bibliotecii ( editare, publicare cataloage bibliografice, lucrari documentare, lucriiri de 
specialitate, crearea de conlinut digital, realizarea de reproduceri, pri.11 sisteme foto digitale, 
fotocopiere, ori realizarea de rnicrofilme); 

- diversificarea ofortei culturale a bibliotecii judetene prin proiecte ~i programe culturale, inclusiv 
cu autoritati ~i institufii publice, sau cu alte institutii de profil, ori prin parteneriat public-privat; 

- realizarea ~i participarea la pro iecte de cercetare ~i dezvoltare pentru sustinerea, promovarea ~i 
va lorificarea cu llurii scrise ~i a mo~ten.i rii cultura le ~i istorice in plan national ~i international; 

- organizarea / reorganizarea unor compartimente, filiale / puncte de lectura in diferite zone ale 
o ra~ului; 

- reamenajarca, modernizarea, eficientizarea utiliziirii spatiilor de biblioteca (sediu, filiale de 
earlier); 

- adaptarea infrastructurii culturale la nevoile grupurilor vulnerabile ~i stimularea accesului 
acestora la consumul cultural; 

- indrumare ~i coordonare mctodo logica a bibliotecilor pub lice din judet; 
- respectarea normelor S.S.M., P.S.1., G.D.P.R., Cod etic, Managementul de~eurilor, SNA; 
- respectarea legalitatii documentelor, asigurarea unui management eficient al circulatiei 

documentelor la nivel organizational; 
- actualizarea reglernentarilor interne; 
- dezvoltarea capacitatii organizatiei de gestionare a proiectelor cu finantare europeana, 

guvernamenl'a la, cre~tcrea capacitatii organizatiei de atragere de surse exlrabugetare (sponsorizari, 
donatii, parl'eneriate etc.); 

- dezvoltarea activitatii de marketing ~i promovare a organizatiei, promovarea ofertei culturale in 
spatii conventionale ~i neconvent.ionale; combinarea activitati lor culturale cu cele de petrecere a 
timpului liber, in scopul atragerii de noi categorii de public; 

- realizarea unor studii sociologice (cercetari, sondaje, anchete sociologice etc.) pentru cunoa~terea 
nevoilor de infomrnre, clocumentare ~i lectura ale diferitelor catcgorii de public, cat ~i a gradului de 
satisfactie privind utilizarea serviciilor de bibliotedi; 

- asigurarea managementului programelor de voluntariat; 
- initierea, orgaoizarea ~i / sau suspnerea de proiecte ~i p rograme culturale, programe profesionale 

~i de cercetare, de animatie culturala, de promovare a creatiei ~tiinfifice, tehnicc, cultural-artistice ~i de 
valorificare a trad itiilor, de initiere in diverse domenii ale cunoa~terii; 

- realizarea de produse ~j servicii cu valoare adaugata (stud ii, cercetari documentare ~i ~tiintiftce, 
produse editoriale, bio-bibliografii, anuare, sinteze bibliografice aduotate, cataloage de biblioteca, 
monografii, dic\ionare, produse informatice, produse multimedia, baze de date, microfilme, 
reproduceri, fotocopii, servic ii de consultanta ~i asistenra de specialitate, editare publicatii etc.); 

- organizarea, in parteneriat cu formatori acreditati, a unor servicii de formare ~i perfectionare 
profosionala specifice domeniului conservarii ~i protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii 
scrise ce fac parte din p allimouial cultural national; 

- cre$terea capacitiitii organizatiei de a dezvolta parteneriate pentru sustinerea, promovarea ~i 
valorificarea culturii scrise in plan national ~i international, prin implicarea in proiecte de cercetare 
~tiint ifica. 

27 



C. Analiza organizarii Bibliotecii Judefene ,,G. T. Kirileanu" Neamt ~i ~Al 
restructurare ~i/sau de rcorganizare, dupa caz: ~ 

I. Analiza rcglcmcntariJor intcrne ale Bibliotccii Judetcne ,,G. T. Kirileanu ~ - a 11 
Biblioteca .Judeteana ,.G. T. Kiri leanu" Neamt este o institutie de drept p lillb, J 

comullitatii locale :;;i judetene, care perroite accesul ne limitat la colectii, baze de c!alte ~ 
proprii de informatii. Ea are personalitale juridica $i functioneaza sub autoritatea &\;ii 
Neamt, 111 temeiul preve<lerilor <lin Legea nr. 334/2002, repub licata, modificata :;;i c 1R} · 1'1~ 

nr. 26/2006. Biblioteca ti.111c(io11eaza potrivit Re&:,1tLlamentulu i de Organizare :;;i Fune · • rlr t;}\~!r. 
Consiliului .ludeteau Neamt prin H.C.J. nr . 172/27. 06.2024, ce a intrat tn vigoare incepaTN~~:a,a de 
I iulie 2024. Necesitatea adaptarii permanente a activitatii bibliotecii judetene la nevoile $i profilul 
utilizatorilor a impus ~i masuri de modificare a reglementarioJ interne, a structurii organizationale a 
acesteia, in scopul eficientizarii utilizarii resurselor umane, dar $i penlru asigurarea cre11terii 
functionalita(ii serviciilor de biblioteca. S-au facut demersuri pentru ob\inerea unor c larificari priviJ1d 
interpretarea unor texte legislative privi.ncl plata sumelor prevazute prii1 hotarari judecatore~ti, a lte 
drepturi <le natma salariala; propunerile privind aprobarea / rectificarea bugetului anual de venituri ~i 
cheltuieli; propuneri privind aprobarea / modificarea organigramei ~i statului de func\ii ale institutiei; 
propuneri privind aprobarea / modificarea Programului minimal anual de programe/ proiecte 111 funcJie 
de resursele a locate de autoritate, dar ~i de nevoile de funciionare ale institu\ie i; vii·ari de credite, 
rectifica.rea bugetului de venituri $i cheltuieli. 

A fost actualizata componenta unor grupuri de lucru pentru organizarea ~i reglementarea unor 
aspecte din activitatea organizatiei: forrnare ~i dezvoltare profesionala, scriere / implementare de 
proiecte, modificare regulamente pentru utilizatori, modificare / actualizare R.O.1.; masuri privind: 
planificarea aclivitafii administrative, activitatii financiar-contabilc ~i a achizitiilor publice; activitati 
de comunicare ~i marketing; planificare instruiri: P.S.I. ~i S.S.M., G.D.P.R, Cod etic, reorganizarea 
proiectelor de activita;i culturale ~i formative dedicate publicului, masuri pentru realizarea programului 
de reparafii curente ~i achizitii dotari de biblioteca; operatiuni de inventariere a colectiilor de 
documente, conform prevederilor legale in vigoare; reorganizarea activitiitii unor sectii / 
compartimente de biblioteca printr-o mai buna distribuie a sarcinilor profosionale, in deplin acord atat 
cu competenfele detinute de fiecare angajat, precum ~i cu obiectivele asumate la nivel de organizatie; 
miisuri pentn.1 implementarea Ordinului S.G.G. nr.600/2018 pentru aprobarea codului intern 
managerial, cuprinzand standardele de control intern managerial al entitatii publice ~i pentru 
dezvoltarea sistemelor de control intern managerial, cu modificarile ~i completarile ulterioare, decizii 
de constituire a unor comisii de specialitate pentru buna des:fa~urare a activitatii institutiei, 
reorganizarea / redimensionarca activitatii unor comportimente, utilizarea eficientii a resurselor umane 
~i financiare, adaptarea activitatii la noile modificari legislative; actualizare / modificare stat de functii 
~i organigrama; delegarea unor atributii ~i impartirea echilibrata a sarcinilor salariatilor, actualizarea 
fi~elor de post; ana lizarea legislatiei privind angajarea personalului ~i organizarea examenelor de 
promovare; organizarea intcma a institutiei, program de lucru cu publicul. Toate schimbarile realizate 
in organizarea institutiei sunt in concordanta cu statul de functii ~i organigrama, iar modificariJe 
reglementarilor interne au fost realizate prin consultarea reprezentantilor structurilor organizatorice. In 
cadrul bibliotecii judetene functioneaza un Consiliu de administratie cu rol consultativ, din care fac 
parte: managerul institutiei, in calitate de pre~edinte, contabilul ~et~ reprezentantii principalelor 
structuri organizatorice, precum ~i un reprezentant al Consiliului Judetean Neamt (H.C.J 
nr.172)27.06.2024). 

In scopul realizarii obiectivelor asumate prin Programu\ minimal ~i pentru indeplinirea misiunii 
organizatiei, a asigurarii unei bune coordonari a activitafilor din cadrul serviciilor / compartimentelor 
bibliotecii, au Joe ~edinte de lucru saptamanale cu ~efii structurilor pentru discutarea planului de 
activitate, a resurselor necesare, a modalitatilor concrete de realizare a !or. Totodata, au avut loc 
intalniri ale grupurilor de lucru, special constituite pe diverse paliere profcsionale, precum ~i ale 
membrilor Comisiei de Monitorizare a S.C.I.M., a Grupului de lucru pentru gestionarea riscurilor, 
politici/strategii S.C.I.M. privind aplicarea prevederilor Ordinului S.G.G. nr. 600/2018, cu modificarile 
~i completarile ulterioare; actualizare PO/PS, Programul de Dezvoltare a S.C.I.M., actualizare 
Registrul de riscuri la nivelul organizational, monitorizare/evaluare implementare S.C.I.M. la nivel 
organizational la sffu~itul fiecarui an, pentru intocmirea raportului anual catre ordonatorul principal de 
credite, pana la data de 31 ianuarie, in conformitate cu prevederile legislative in vigoare. 

2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne 
Consideram ca actuala structura a Regulamentului de Organizare ~i Fm1ctionare al Bibliotecii 

.ludetene ,,G. T. Kirileanu" Neamt este relevanta pentru asigurarea cadrului organizat~ric necesar 
functionarii eficiente a institutiei, fiind adaptata misiunii ~i obiectivelor bibliotecii. In perioada 
urmatoare se vor intreprinde toate demersurile de mentinere in stare de conformitate legislativa ~i de 
aplicabilitate a tuturor reglementarilor interne, iar in masura in care vor interveni modificari legislative 
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sau organizatorice ~i fun\ionale, se vor transpune in decizii, regulamentc, procedure ~~i masuri de 
implemcntare ~i monitorizarc a acestora (ROI, ROF, CCM, PO/PS, regul· 111 l4. · unctie de 
modificarile legislative, de caracternl restrictiv al legislatiei referitoare la . \~ "..~~ ajare a 
personal~lui pe posturil: vacantc, sc_ va_ ?~~ide daca_ ~e_ ".a imJ?~ne ~i re · " fr af - a-csi ·1111 'i unor 
comparhmente pentru as1gurarea continmtatu unor actlv1tat1 spec1flce. o : ~ 

3.Analiza capacitatii institufionale din punctul de vedere al resu s u 
1
: op <ti $ilsau 

extcrnalizate ( w~r·' ~/JJ 

Pentru fonnularea unui punct de vedere pertinent privind dinamica re. u .. ~ -w -me s1 erioada 
2021-2024, ne raportam la Organigrama ~i Statul de funqii al institutiei, prect ~f~-:\½~ 1entul de 
Organizare ~i Functionare al acesteia, in scopul surprinderii modifica rilor inter 8 

. · 
1 

institutiei. 
Optimizarea sistemului organizational se reflccta ~i in dinamica structurii personalului din 

biblioteca judctcana in perioada 2021-2024, care a 'inregistrat fluctua\ii determinate de un deficit de 
personal de specialitate, ca urmare a unor vacantari de posluri prin pensionari / plecari in alte institutii 
publice / deces, dar ~j ca rezultat al unor modificari legislative restrictive care au impus suspendarea 
procedurilor de organizare a concursurilor de ocupare a mior posturi contractuale vacante in institutiile 
publice (O.U.G. nr.34/mai 2023). Cu toate acestea, in perioada <le referin!ii au avut loc concursuri 
pentru ocuparea unor posturi vacante cu respectarea prevederilor H.G. nr.1336/2022 pentrn aprobarea 
Rcgulamentului-cadru privind organizarea ~i dezvoltarea carierei a personalului contractual din 
sectorul bugetar platit din fonduri publice; art. 2 din din Legea nr. 271/2015 privind stabilirea unor 
masuri privind asigurarea functionalitatii institutiilor ~i autoritatilor publice central ~i locale; 
prevederile art. V din O.U.G. nr. 168/2022 privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor 
termene, precum ~i modificarea unor acte nonnative): 2022 Concurs ocupare post vacant personal 
contractual ~ef birou II Biroul Completarea, Evidenta ~i Prelucrarea colectiilor / Serviciul 
lnformatizare, Arte, Multimedia, Completarea colectiilor, Colectii speciale; Concurs ocupare post 
vacant personal contractual - Bibliotecar studii superioare II - Compartiment Evidenta ~i Conservarea 
coleqiilor - Biroul Completarea, Eviden(a ~i Prelucrarea coleqiilor / Serviciul lnfonnatizare, Arte, 
MuHimedia, Completarea colectiilor, Colectii speciale; Concurs ocupare post vacant personal 
contractual - Bibliotecar studii supcrioare II - Compartimcnt Sali de lecturii ~i informarc bibliografica 
,,Aurel Dumitra~cu"/Serviciul Dezvoltare institutionala, relatii cu publicul, informare bibliografidi ~i 
comunitara; 2023: Concurs ocupare post contractual vacant de Bibliotecar stud ii superioare II, 
perioada nedetem1inata, Compartiment Sa.Ii de lectura ~i informare bibliografica ,,Aurel Dumitra~cu" / 
Serviciul Dezvoltare institutionala, relafii cu publicul, informare bibliografica ~i comunitarii ( concurs 
suspendat conf. prev. O.U.G. nr. 34/12 mai 2023 privind unele masuri miisuri fiscal-bugetare, 
prorogarea unor termene, precum ~i modificarea unor acte normative); Concurs ocupare post vacant 
personal contractual unic - Bibliograf IAS - Compartimcnt Completarea ~i prelucrarea colectiilor -
Biroul Completarea, Evidenta ~i Prelucrarea colectiilor / Serviciul Informatizare, Arte, Multimedia, 
Completarca colectiilor, Colectii speciale; Concurs ocupare post vacant personal contractual unic -
Documentarist IAS - Centrul de Informare Comunitara. Depozit legal / Serviciul Dezvoltare 
institutionala, relatii cu publicul, informare bibliograficii ~i comunitarii. 

Toate aceste modificari intervcnite in structura de personal a institutiei au intluentat activitatea 
acesteia 1$i au impus masuri de reorganizare intcma 1n activitatea unor compartimente, o redistribuire a 
resurselor umane ~i o modificare a atribufiilor unor bibliotecari, in anumite perioade de timp, in scopul 
asiguriirii continuitatii activitatilor curente de biblioteca, dar ~i a serviciilor de lecturii pentru sectiilc de 
relatii cu publicul. De asemenea, au intervenit modificari in structura organ izatorica ~i 111 statul de 
funqii ca urmare a unor mutari de personal dintr-un compartiment in altul, transformarea unor posture, 
sau ca urmare a sustinerii unor examene de promovarc in grade/trepte profesionale. 

Concluzii: redimensionarea numarului de personal in uncle compartimente ~i reorganizarea 
activitatilor au dat posibilitatea continuarii activitafii in unele compartirnente, iar transformarile de 
posturi au asigurat diversificarea specializiirilor necesarc personalului in scopul rcalizarii o biectivelor 
asumate prin programul managerial. 

Toate examenele de promovare ale personalului bibliotecii s-au organizat conform prevederilor 
legale in vigoare, respectiv: Regulamentul privind stabilirea principiilor generate de ocupare a unui 
post vacant sau temporar vacant ~i a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat 
superioare a pcrsonalului contractual, aprobat prin Dispozitia Pre~edintelui C.J. N nr. 439/27. I 0.2020; 
ulterior conform H.G. nr.13 36/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea ~i 
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectoml bugetar platit: din fonduri publice, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare. 

Actuala structura organizatorica (5 posturi de conducere ~i 47 de executie), acoperii in mare 
masurii nevoile curente ale organizatiei, a~a cum este ea strncturatii pe servicii/sectii/compartimente, 
dar ~i ca resurse umane nccesare realizarii activitiitilor bibliotecii ~i indeplinirii obiectivelor asumate 
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prin programul managerial, dar pentru a raspunde nevoi lor stri ngente de diversificare a specializarilor 
de biblioteca, cat ~i pentru asigurarea suportuluijuridic ~i economic necesar desfii~ura ·· · · - tii, s-ar 
impune ~i o cre~tere a nu111aru lui de personal de specialitate:1 post economist, l · · . ~ stu ri 
bibliotecar studii superioare pentru cele doua filiale ale bibliotecii care in I .e t·e· - ~i te 
finantate prin PNRR, I p ost informatician/ inginer de sistem, I post conser~ tt," /re IJ u ri 
culturale mobjle, 1 post muzeograf (Coleciii speciale. Fond documentar G.T. K " ·i ant ~ 

Pentru urmatoarea perioada, ne propuuem cre*terea ca litati i ma.nag 1 11· . tul" n· I, 
fonn~rea_continua_ a_personalului, prfo CO\llinuarea specializli,·ii ac~stui~ !u dom 111 ':!• - r~ .. , ei 
~1 ~t 11nte1 mformarn, G.D.P.R., ach1z1tu pubhce, S.C.1.M. , stal1shca de b1bh tJ y;k-<({1i1 lu1 
cultural, antreprenoriat cultural, scriere de proiecte, audit public, managem nM',~ ~ · rilor, 
couservare/ restaurare bunuri culturale mobile, protejarea patrimoniului cultural. Pree1zam ca, fo 
perioada mentionata ma.i sus, s-au asigurat resursele fimmciare necesare pentru participarea 
personalului la cursuri de fonnare ~i dezvoltare profesionala pe diferite arii de interes. 

Servicii externalizate: paza institutiei, S.S.M. , P.S.L, medicina muocii, expertizare ~i evaluare 
bunuri culturale mobile susceptibile de clasare Ill patrimoui;:11 national aflate in colectiile speciale ale 
bibliotecii, cat ~i in colectiile Fondului documentar ,,G.T. Kfrileanu" . 

4.Analiza capacitatii institufionale din punct de vedere al spafiilor ~i patrimoniului hibliotecii, 
propuneri de imbunatatire 

Biblioteca .ludeteana ,,G. T. Kirileanu" Neamt a fost infiintata (reorganizata) la I martie 1974, 
are personalitate juridica, iar sediul este in municipiul Piatra-Neami, Bd. Republicii, nr. 15A. 
Biblioteca Judeteana ,,G. T. Kirileanu" Neamt detine unmltoarele spatii in municipiul Piatra-Neamt: 
Filiala ,,Vasile Conta" Miiratei, Filiala ,,Dumitru Alma~" Diirmane~ti, Filiala de carte straina ~i un un 
Punct de lectura ~i imprumut la domiciliu ,,Speranta". 

Biblioteca Judeteana ,,G. T. Kirileanu" Neamt, in cei peste 50 de ani de activitate in actualul 
sed iu, a cunoscut lrnnsfonnari majore ~i reamenajari periodice, precum realizarea unei exti nderi a 
sed iului central, a orgaujzat ser vic ii de lectura publica in cadrul unor fi lia le de cartier. Cladirea 
B.ibliotecii Judetene ,,G. T. Kirileanu" Neamt este compusa din doua corpuri distincte, proiectate ~i 
construjte in perioade d iferi te, care comunica printr-un spatiu de legatura. Mentionam ca in momentul 
de fa.ta, cladirile A+B fac parte din domeo.iul public al judetului. Sediul central (Corp A ~i B) al 
Bibliotecii Judetene ,,G. T. Kirileanu" Neamt este amp lasatii in Bulevardul Republicii nr. I 5A

1 
P iatra­

Neamt. Corpul A a fost proiectat ~i constrnit in anii 197 1-1972, cu un regim de tnaltime de S+ P+ L. 
Asupra Corpului A s-au efectuat lucri'iri de interventie 1n anul 2000 prin realizarea accesului la 
demisolul cladirii direct din holul principal ~i amenajarea unui spatiu destinat initial pentru un Club 
Internet, dar care a avut divese functionalitati, in present acest spat.iu avand caracter multifuncJional, 
aici desfa~urandu-se activitaii culturale ~i de formare, act.ivitiifi creative dedicate copiilor ~i tineri lor pe 
diverse teme de interes. Comparlimentarea ~i functionalitatea Corp A (regimul de inal\ime: S+ P+J): 
De!11!s_?l_: casa scarii, h_o l acces !?! culoar b·ecer_e corp B, spati_u multifunctional exp oz iiiona.l ~i d~ 
act1v1tat1 cultural-eduat1ve, depoz1t carte Depoz1t Lega l, depoz1t carte Sect1a de carte pentru adult1 
,,Mihai1 Sadoveanu", depozit pub.licatii periodice, depozit· CoJec tii speciale. Fond Documentar ,,G. T. 
Kirileanu" , spatii administrative. Parter: casa scarii; hol acces cladire cu functionalitate de sala 
expozitionalii !;Ii de activitafi culturale, Sectia de carte pentru adulti ,,Mihail Sadoveanu", ho! de acces 
spre corpul B, GS. Etajul 1: Sectia Arte, Multimedia ,,Victor Brauner", Compartiment Secretariat. 
Casierie. Arhiva, birou Manager; Depozit Colectii speciale. Fond Documentar ,,G. T. Kir.ileanu"; 
Compartiment Contabilitate, Achizitii publice, R.U. , Compart iment lnformatizare. Digitizare ~i 
Dezvoltare lT, spafi.u multffunctiona l expozitional ~i de activitati culturale - Sala Cupola, ofic iu, boluri 
acces coq, B, GS. Corpu I B - Extindere B iblioteca Judeteana Neamt - proiectat ~i construit in p erioada 
1991-1998, este o constructie de forma poligonala, avand demisol, parter, etaj 1 + 11 + mansarda. Jn 
anu I 2019 s-au efectuat lucrari de intervent ie pentru amenajarea Depozitului general de carte ~i dotarea 
lui cu rafturi metalice mobile, cu ancora $Urub tn pardoseala. Compartirnentarea ~i functionalitatea 
Corpului B (regim de ina lfime S+P+3) are in componenta, pe nivele, urmatoarele functiuni: Subsol: 
casa scarii, Depozit general de carte dotat cu rafturi meta.lice mobile, Atelier mecanic ~i C.T. in co-rpul 
de legatura - Arhiva, Server, hol de legatura cu corpul A. Parter: scara de acces spre subsol ~i acces i'n 
corpul A, Sec~ia de carte pentru copii ~i Ludoteca. ,,Jon Creanga", Compartiment Completarea, 
evidenta ~i prelucrarea co lecJiilor ; - Oficiu ~i G.S.; Etaj I: casa scarii cu acces ~i spre corpul A, Centrul 
de Jnfo rmare Comunitara. Depozil Lega l, Sali de lectura ~i informare bibliografica .,Aurel 
Dumitra~cu" (Sala referinte, Sala de lectura carte, Sala de lectura periodice, birou documentare 
bibliotecari Sali de lectura; GS. Etaj 11: casa scarii, Birou administrativ, Comparliment Colectii 
speciale. Fond Documentar ,,G. T. Kirileanu", Sala ,,Info-club" I ~i II - Centru de formare, 
Compartiment Jndrumare ~i Coordonare metodologica, Compartiment Comunicare. Relatii publice, 
Programe, Proiecte. 
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Ana liza utilizarii spa tiilor ins ti tufiei ,~ 0 M 41'1; 
Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 120/30 mai 2019 (+ An ! i~~ 1 a in 

admiuistrare a uuor bunuri proprietate publica a Judetului Neamt, pe perioada te1 ,t,~1,· ~c."flt rri i 
acestei institutii, au fost date in fo losinta institutiei noastre, urmiitoarele imobi e?- ~-~ i 1 ~ 

- 8jblioteca Judeteana ,,G. T. Kirileanu" Nearnt, B-dul Republicii nr. 15 ~ se ~3i~ I !f = 
590 mp, Sd = 1.459 mp, anul dobandirii / Data P.1.F. - 1972) - valoare de inv 1f ac~~ ta 
2.080.5?0 _ lei - apartine do~11eniului public_judetean; . .. ~~ v, ~ ~)·"'" . 

- B1bhoteca Judeteana ,,G. T. Kmleanu" Neamt, B-dul Repubhcu nr. t> , . EJ~=t- tmdere 
(S+P+2E+M, Sd = 1.664 mp, Sc= 347 mp, anul dobandirii / Data P.l.F., 1998-20 - valoare de 
inventar aolua lizatii 2023 - 3.630.158 - apartine domeniului publ ic judetean; Biblioteca Judeteana ,,G. 
T. Kirileanu'' Nea1n\, B-dul Republicii m. 15A, Stereu = 600 mp - J 972 - valoare de inventar 
actualizatii 2023 = 974.100, 00 lei - aparfine domeniului public judetean; 

- Biblioteca Judeteana ,.G. T. Kiri l.eanu" Neamt, - F iliala Cartier Darmane~ti, Piatra-Neam\, sir. 
Aleea Ulmilor, Bl. A2, P, Apt. 73 - Sc= 48,33 mp, Su = 36,94 mp, Steren aferent C.P.I. = 4,39 mp) 
anu l dobandirii / Data P.1.F 20 11 , - valoare de inventar actualizata 2023 = 191.390 lei - apartine 
domeniului public judetean; Biblioteca .lu<leteana ,,G. T. Kirileanu" Neamt, - Filia la Cartier 
Darmane~t i, Piatra-Neamt, sh·. Aleea Ulmilor, Bl. A2, Sc. C (Sieren = 129 mp) - anul dobandirii/Data 
P.I.F 20 11 , - valoare de inventar actualizata 2023= 61.600 lei - aparline domeniului public judetean. 

- Biblioteca Judeteana ,,G. T. K irileanu" Neamt - Filiala de Carte Straina (Bu levardul Republici i 
nr.17, Bloc A l , parter. Proprietar imobil: Primaria Municipiului Piatra-Neamf. Consilit1I Local al 
Municipiului Piatra-Neamt). lmobil dat in fo losin\a gratuita pe termen de 25 de ani confo rm H.C.L. nr. 
214/27.08.2020; 

- Biblioteca Judeteana ,,G. T. Kirileanu" Neamt - Fliliala ,,Vasile Conta" Maratei (Bulevardul 
Traian A9,P). Proprietar imobil: Primaria Municipiului Piatra-Neamt. Consiliul Local al Municipiului 
Piatra-Neamt). lmobil dat in folosinta gratuita pe termen de 25 de ani conform H.C.L. nr. 241 / 
25.07.2019; 

- Biblioteca Judetcana ,,G. T. Kirileanu" Neamt - Punct de lectura ~i imprumut Speranta (Vila 12, 
Apt. 1 Izvoare, Piatra-Neamf). Proprietar imobil; Primiiria Municipiului Piatra-Neamt. Consiliul Local 
al Municipiului Piatra-Neamt). lmobil <lat in folosinfa gratuita pe termen de 10 de ani conform H.C.L. 
nr. 333 /29.10.2015. 

Gradul de utilizare a spatiilor de bibliotcca este de 88,70% (sediu ~i filiale). 
Situatia patrimonialli Biblioteu Judeteana ,,G. T. Kirileanu" Neamt in perioada anilor 2021-2023 

Nr.crt Denumire 2021 2022 2023 
1. Imobilizari nccorporale 52.280,53 53.393,18 53.393,18 
2. Tmobilizari coroornle din care : 5. 945.783, l 7 6.288.094.97 8.011.559,97 

2.1 Terenuri 749.200,00 749.200,00 1.035.700,00 
2.2 Cliidiri 4. 876.3 5 8,00 4.876.358,00 5.902.108,00 
2.3 Instalalii tclmice, echipamente 158.515,46 158.515,46 158.515,46 
2.4 Mobilier, aparatura birotica, cchipamente de prntectie a valorilor 161.709,71 504.021,51 915.236,51 

umanc si materiale si alte active fixc corporale, din care: 
2.4.1 Mobilier, aparaturii biroticii, echipamente de protcctic a valorilor 161.709,71 321.074,51 321.074,51 

umane si material si alte active fixc cornornle 
2.4.2 Bunuri culturale de patrimoniu 0,00 182.947,00 594.162,00 

3. lmobilizari corporale i'n curs 34.498,20 97.568,20 285.829,53 
4. Obiectc de inventar din care: 4,835.359,08 5.154.885, 10 5.171.892,27 

4.1 Obiecte de inventar documcntc de biblioteca 3.856,700,12 4,054.396, 77 3.983.632.58 
4.2 Obiecte de inventar g;ospodarcsc 978.658,96 I .1 00.48 8.33 1.188.259,69 

Coleqiile Bibliotecii Judefene ,,G. T. Kirileanu" Neamt s-au dezvoltat ~i divcrsificat foarte mult 
in ultima perioada, astfel fondul de carte, publicatii periodice ~i alte tipuri de documente de biblioteca 
insumeaza la srar~itul anului 2023, un numar de 339.922 documente in valoare de 4.577 .794,58 lei. 
Colectiile bibliotecii se constituie, se dezvolta ~i se valorizeaza prin programe, proiecte, activitati $i 
operatiuni specifice, potrivit nonnelor biblioteconomice, in conformitate cu interesele utilizatorilor, 
principiile fundamentale ale politicii de achizitii stabilite la nivelul organizatiei. Documentele aflate in 
colectiile bibliotecii au, dupa caz, in conditiile legii, au statut de bunuri culturale cornune ~i de bunuri 
culturale de patrimoniu. Biblioteca organizeaza, dezvolta, conserva $i valorizeaza biblioteconomic 
colectiile sale atat la sediu, cat $i in cadrul unor filiale de earlier, potrivit cerintelor populatiei ~i 
spatiilor acordate in acest scop. Colectiile Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" Neam1 sunt formate 
din urrnatoarele categorii de documente: carti, publicatii seriale, manuscrise, documente de muzica 
Lipa.rite (partituri), documente audiovizuale (discuri, casete audio ~i video, CD-uri, DVD-uri), 
documente elcctronice (CD-ROM-uri, baze de date pentrn seriale electronice, documente digitale), 
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documente fotografice sau multiplicate prin fotocopiere ~i alte procedee fizico-chimice; ilustrate, afi~e, 
alte categorii de <locumente, indiferent de suportul material. 

Dinamica dezvoltlirii colectiilor de biblioteca in perioada de referinta este ilustrata ~i de 
urmatoarele date statistice; 

An 2021 2022 2023 
Nr. documente intrate in colectiile bibliotecii 8256 u.b. 12.589 u.b. 10.174u.b. 
Valoare 228.953.53 lei 355. 761 lei 374. 736,21 lei 
Nr. documente achizitionate din bugetul Consiliulului Judetean 

5753 u.b. 6682 u.b. 4365 u.b. Neamt 
Valoare 176.775,53 lei 222.994 lei 156.122.08 lei 
Donatii diverse 2503 u.b. 5863 u.b. 5809 u.b. 
Valoare 52.178 lei 125.767,56 lci 167.876,65 lei 

lnventarierca colcctiilor de biblioteca in perioada analizata. Pentro respectarea prevederilor 
Legii nr. 334/2002 - Legea bibUotecilor, 10 perioada de raportare s-au realizat actiuni de inventariere a 
colectiilor de biblioteca, dupa cum um,eaza: Secfia de carte pentru adulti ,,Mihail aae-• u" (2023), 
Filiala .,Vasil.e Conta" Maratei (2023); Filiala de carte straina (2024); Fili itW · lmaf 
Darmane~ti (2022); Cent:rul de lnfonuare Comuuitara. (2024), Depozit Legal 0:2 ~ 1 ~ iale. 
Fond documentar .,G.T. Kirileanu" (bunuri culturale commune clasate i tri , 1,1 1 -
Fondffezam - 2024), Sectia de carte pentrn copii ~i Ludoteca ,,Ion Creanga' ( 2 it era! 
(2024); Compartiment Completarea, evidenta ~i prelucrarea colectiilor (2024 cti 1 ul clia 
,,Victor Brauner" (2024). f,... ~ •· ~ 

Propuneri de imbunlitlifire a functionalitafii spapilor: ~< .., -4.f>'.~ 
Modernizarea Filia lei ,,Vasi le Couta" din Maratei, dotarea cu echipament · 

transformarii ei in hub de dezvoltare a competentelor digitale, se va realiza in perioa a anilor 2024-
2026, fiin<l parte a Proiectului ,,Dezvoltarea competenfelor digitale de baza in cadrul bibliotecilor din 
judeful Neamf", UAT Judetul Neamt - Consiliul Judetean Neamt lider de proiect in parteneriat cu 32 
de biblioteci publice din judeful Neamt, Apelul pentru Finantarea bibliotecilor pentru a deveni hub-uri 
de dezvoltare a competentelor digitale prin Planul National de Redresare ~i Rezilienta, in cadrul 
Componentei 7 TRANSFORMAREA DIGITALA. Operatiunea D Competente digitale, Capital Uman 
~i utilizarea lnternetului. Investitia Il 7. Scheme <le finantare pentru biblioteci pentru a devin hub-uri de 
dezvoltare a competentelor digitale, Runda 1. 

- Reabilitare Corp A+B Biblioteca Judeteanii ,,G.T. Kirileanu" Neamt (2025-2026); 
- Extindere, mo<lernizare Filiala ,,Dumitru Alma~" Darmiine~ti - Proiectul ,,BiblioTech -

Modemizarea ~i digitalizarea bibliotecilor din judetul Neamt", lJAT Judetul Neamt - Consiliul 
Judetean Neamt - lider de proiect in parteneriat cu 12 biblioteci publice dinjudeµil Neamt/ Runda 2 in 
cadrul Apelul pentru Finantarea bibliotecilor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor 
digitale prin Planul National de Redresare ~i Rezilienta, Componenta 7 Transformare Digitala, 
Operafiunea D. Competente digitale, Capital Uman ~i utilizarea Internetului, Investitia I 17. Scheme 
de finantare pentru biblioteci pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale (proiect fn 
evaluare) / 2024-2026); 

- Lucrari de modemizare Filiala de Carte straina (2026-2027). 
Modernizarea, reamenajarea spafiilor interioare de biblioteca, adaptarea mobilierului, 

echipamentelor IT la cerintele ~i expectantele publicului, in scopul facilitarii accesului publicului 
la informarc, documentare ~i cunoa~tere intr-un mediu modern, ergonomic: 

- 2025-2026: mobilier pentru amenajare / modernizare spatii de biblioteca: Sectia Arte, 
multimedia ,,Victor Brauner", Sectia de carte pentru copii & Ludoteca ,,Ion Creanga", Seqia de carte 
pentru adulti ,,Mihail Sadoveanu", Compartiment Completarea ~i prelucrarea colectiilor, vitrine spatii 
expozitionale Corp A+B; echipament IT, alte dotari: 

- 2025: mobilier pentru amenajare / modemizare spatii de biblioteca: filiale, depozite de carte 
(Colectii speciale. Fond documentar .,G.T. Kirileanu", Depozit Legal, Sectia de carte pentru adulti 
,,Mihail Sadoveanu"), vitrine pentru spatiile expozitionale Corp A+B; echipament IT/OPEN SPACE ­
Makerspace, alte dotari IT/tehnice secFi/c0mpartimente de relafii cu publicul; 

- 2025-2028: mobilier pentru amenajare / modernizare spatii de biblioteca: filialele bibliotecii, 
depozite de carte; echipament IT/ alte dotari; 

- 2026-2028: rafturi metalice pentru documente de biblioteca: Depozit Legal; Depozit publicatii 
periodice; Colectii special.e. Fond documentar ,,G.T. Kirileanu"; Depozit Sectia de carte pentru adul!i 
,,Mihail Sadoveanu" (Corp A); 

- 2026-2028 mobilier expozitional pentru Sala ,,Tezaur" I Muzeul cartii; Laborator de restaurare 
bunuri culturale mobile (echipament IT/Tehnic, alte dotari) 
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5.Viziunea proprie asupra utilizarii i11stitutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurarea 
continuitatii procesului managerial 

Existii ~i functioncaza prncesul delegarii de atributii in scopul asigurarii continuitatii procesulu i 
managerial in scopul organizarii activitatilor curente de bibliotcca in conditii de performan!ii ,;-i 
eficicnta. In vederea bunei dcsfa~urari a activitatii bibliotecii tot personalul cu functii de conducere, 
precum ~i rcsponsabilii de compartimcnte, persoanele cu atributii de coordonare a unor proiecte / 
programe, vor fi implicate ~i in procesul managerial. Acesla se va realiza prin organizarea unor 
intalniri saptamanale in cadrul unor ~edinte de lucru, intalniri directe pe anumite probl.eme, cu 
partic iparea perso nalului cu atribu\ii specifice din anumile compartimente/sectii implicate in 
rezolvarea sarcinilor / atributiilor de serviciu. Vor fi realizate, trimcstrial, ~edinle de analiza a activitatii 
in scopul stabilirii masurilor pentru mentincrea serviciilor la acelea~i standarde de perfonnanta. La 
nivelul celor trei structruri organizatorice din cadrul bibliotecii judetene exista desemnat ca.le un 
inlocuitor ce prcia artributiile titularului postului de concl ucer~ atunci cand aceste nu se afla in 
institutie sau este fo concediu de odihna sau concediu medical. In conformitate cu prevederile Legii 
bibliotecilor- Legea nr. 334/2002, in activitatea de management, manageru\ (directorul) este asistat de 
Consiliul de Administratic. Mentionam ca, in perioada de referinta s-au realizat intalniri 
lunare/trimcstriale ~i ori de cate ori a fost necesar, in functie de problematica organizatiei, dar ~i a 
necesitatii consultarii membrilor CA, fapt cc a asigurat un suport consultativ eficient, sprijinind, astfel, 
decizia managementului superior in plan profesional ~i administrativ. 

D. Analiza situatiei economic.o-fmanciarc a Bibliotccii Judetene ,,G. T. Kfrileanu" Neamt 
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii 

solicitate/ob(:inute de la institufie: 
1. 1. Bugetul de ,,enituri (subventii/aJocatii bu!!etare, venituri din activitati autofinantate) -lei-

Nr. 2021 2022 2023 
Categorii Bugct Buget Buget Buget Buget Buget crt. 

initial final initial final initial final 
1. Total venituri 4.289.000 4.340.000 4.681.000 4.633.000 5.196.000 5,374.000 
2. AlocaJii de la bugctul judctului 4.257.000 4.302.000 4,649.000 4.596.000 5.149.000 5.313.000 
3. Venituri din activitati autofinan\atc 32,000 38.000 32.000 37,000 47.000 61.000 

1.2. Bugctul de cheltmeh (personal; bunura fl serv1cii din care: cheltieh de intrettnere, colaboratori; 
h It ' I" d ·t I) c e me 1 e cap1 a 

Nr. 2021 2022 2023 
Catcgorii Buget Buget Buget Buget .Buget Buget crt. 

initial final initial final initial final 
1. Cheltuieli de personal - contracte 3.400.000 3 .3 71.000 3.580.000 3.402.000 3.825.000 3.647.000 

individuale de munca 
2. Bunuri ~i servicii, din ca!'e: 743.000 788.000 840.000 962.000 950.000 965.000 

2.1. cheltuieli de intrctinere (energif 244.000 217.000 405.000 317.000 357.000 385.000 
clectricii, gaz, apa, scrvici:' 
ecologicc, telefon Internet, monitorizari 0 7' Nl AN°/ tile spa(iilor prin sist.cmc de alarmi1 

~ paza, alte matcrialc ~i servicii de v"= .. ~ 
intrc(incrc ~i func(ionare). !ti} 2.2 - cheltuieli material ~i 

... 
cu 62.000 64.000 74.000 b!O OOO serv1c11 

character functional (mcntcnan(a 
catalog e-hibliophil, hosting server, 
mentenanta soft con ta bi Ii late, ~' 4 abonamnet program lcgislatie, :¥0E1'~ e:01~ 
'intre~ncrc cchipamente, consumabilc 
toner, hartic, rcfilluri). 

2.3 - cheltuieli cu acl1izitia de obicctc de 60.000 93.000 85.000 133.000 80,000 70.000 
inventar 

2.4 - repara\ii curente 88.000 138.000 45.000 51.000 127.000 99.000 
2.5 achiziti i ciirti, publicati i, peirodice 175.000 175.000 140.000 223.000 210.000 216.000 

(ziare, w1riste), carti po~tale, non-
publicatii (DVD, CD, audio book 

2.6 Cheltuicli cu colaboratorii - - . - - -
2.7 -alte cheltuieli (furnituri birou, 114.000 101.000 91,000 90.000 126.000 115.000 

materiale curatenie, piese schimb, 
carburan\i, deplasari, pregatire 
profesiona\ii, servicii expertizare, 
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PSI, alte .:hdluicli materiale, 
chellui cl i in cadru I proiectel ur de 
acti vita ti, respecli v transport pcrsoane 
si servicii cazan:, etc.) 

3.1 Dcspagubi ri civile 
3.2 

4. 
5. 

Varsaminte persoane cu handicap 
neincadrate 

Cheltuieili de capital 
Proiccte cu finantare PNRR 

Total buget 

a Bu2etul de cheltuieli - activit 1ti autofiuantate 

Nr. 
Categorii 

crt. 

I. Bunuri ~i servicii: 
I. 1 - chtMuicli materiale ~i servicii cu 

caracter func\ional {t.iparituri) 
1.2 Obicctc de inventar 

1.3 A lte chcltuicli 
1.4 Cheltuieli de cimital 

2.000 2.000 3.000 
55.000 42.000 30.000 

57.000 99.000 196.000 

4.257.000 4.302.000 4,649.000 4.596.000 S.149.000 5.313.000 

2021 2022 2023 
Buget Buget Buget Buget Buget Buget 
initial final initial final inifial final 
32.000 38.000 32.000 37.000 47.000 61.000 
14.000 24.000 27.000 27.000 27.000 44.000 

17,000 10.000 5.000 10.000 15.000 I S.000 
1.000 4.000 - - 5.000 2.000 

- - - - - -
2. Anahza comparativa a chcltuichlor (estimate, ~i dupa caz, rcalizate) in perioada/penoadele 

indicata/indicate in caietul de obicctive: Gradul de reaLizare a programelor/proiectelor in perioada de 
analiza este prezentata in Anexa nr.1 ./ Bugetele inst ilu\iei pentru perioada anal izata se regasesc in 
anexele: Anexa or. 2 - Buget 2021 , Anexa nr.3 - Buget 2022; Anexa nr. 4 - Buget 2023. 

3. Solupi ~i p.ropuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a 
cheltuieliJor Bibliotecii Judcfenc ,,G. T. Kirileanu" Neamt: 

3.1. Analiza veni.turilor proprii rclizate din activitatea de baza, specifica Bibliotecii Judefene 
,,G. T. Kirileanu" Neamt (in functie de tipurile de de produsc/servicii oferite de institutiile de 
culturii - spectacole, expozipi, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/scrvicii, 
precum ~i pe categorii de bilete/tarife practicate: prct intreg/pref redus/bilet profesional/bilet 
onorific, abonamente, cu menfionarea ce1orla1te facilitati practicate; 

Cbeltuie lile Bibliotecii .ludetene au fost acoperite in princ.ipal din alocatii bugetare, oportunitatea 
realizarii ~i ut ilizarii tmor venituri proprii din obiectul de activ itate conform art. 8 a l Legii nr. 334/2002 
- Legea bibliotecilor, cu modi.ficarile ~i completarile ulterioare, fiind una re lativ redusa, fiind 
constituita din su me modice incasate la inscrierea uti l.izato rilo r sau prin perceperea de taxe 
administrative, aprobate prrn hotarari ale Consiliului Judefean Neamf, pentru preslarea de serv ic ii 
(multiplicare, listare, scanare dupa documente din colec\iile bibliotecii), sume 1ncasate pentru punerea 
la dispozitie a unor spalii pentru diverse activitati fo rmativ-educative, printre care menrionam ~i 
organiznrea de cursuri pentrn 111vatarea limbi straine organizate de ONG-uri/fonnator i acreditati, 
cursuri/ateliere de formare ~i dezvoltare profesiona la, ateliere creative pentru copii ~i tineri). 

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din altc activitati ale Bibliotecii J udetene ,,G. T. 
Kirileanu" Neamt; 

2021: Venituri proprii: 33 .182 lei (30.182 taxe administrative, chirii spafii, 3.000 lei finantare prin 
proiecte). Calculul. statistic ne arata ca, veniturile proprii au reprezentat 0,75% din totalul veniturilor: 
veuituri de la buget = 4.302 .000 le i; venituri proprii = 33.182 le i; venituri di11 donatii = 60.767 lei 
(publicalii, a lt.e douatii). Total veniluri: 4.395.949 lei; 2022: Ve11ituri proprii: 37.022,40 lei (25.682,40 
lei - taxe administrative, 11.340 lei - chirii spatii). Calculul statistic ne aratii ca, veniturile proprii au 
reprezentat 0,77 % din totalul veniturilor: venituri de la bu get= 4.596.000 lei; venituri proprii = 3 7 .022 
lei; venituri din dona\ii = 132.812 lei (carte, alte donatH). Total venituri = 4.765.834 lei. Exccdent 
activitali autofinantate 8.204 lei; 2023: Venituri proprii 2023: 52.127,30 lei (33.666,30 lei - taxe 
administrative, 18.460 lei - chirii spatii). Calculu 1 statistic ne arata ca, veniturile proprii au reprezenlat 
0,99% din totalul veniturilo r; venituri de la buget = 5.165.000 lei I 5.3 13.000 lei. Vltimul b'uget 
cuprinzand ~i bugelul PNRR 287.000 lei, (5.026.000 :fara fi.nantare PNRR), 4.498.000 lei credite; 
venituri proprii = 52. 127,30 lei; venituri din dooatii (carte, a lte donatii = 181.449 lei. Total veoituri = 
5.259 .576 lei. Excedent activitiiti autofinantate = 27.351 lei. 

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu 
alte autoritafi publice locale; 

Alte venituri. 2021: donatii diverse (publicatii:2503 u.b./52.178 lei, alte donatii:8589 lei) = 
60.767,56 lei; 2022: donatii diverse (publicatii: 5.863 u.b./125.767,56 lei, alte donatii: 7.044,44 lei); 
2023: donatii diverse (publicatii: 5.809 u.b./167 .876,65 lei, altc donatii: 13.908,30 lei). 
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Proiectc curopene extrabugetare in dcrulare 2022-2023: Parteneriat de cooperare in educatia 
adultilor, ERASMUS+ Grant Agreement 202 l -1IT02-KA220 - ADU-000035103 intre CPIA Lecce ~i 
Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt in valoare totala de 24.858 euro (2022-2024). 

4. Solufii ~i propuncri privind gradul de cre~tere a surselor atrase/veniturilor proprii in 
totalul veniturilor: In conformitatc cu noua viziune manageriala, de extindere a serviciilor dedicate 
publicului, diversificarca ofertei culturale, dezvoltarea functiei de cercetare ~i valorificare a 
patrimoniului cultural mobil, prin punerca Jui in valoare, prin intermediul culturii scri:se, in scopul unei 
mai bune cunoa~teri, atat la nivel local, cat ~i national, nc propunern ~i extinderea activitatii cditoriale a 
bibliotecii judetene. 
Atragerea de resurse catre biblioteca va facilita derularea de noi proiecte de susfinere a culturii scrise ~i 
a activitatii de cercetare bibliografica ~i ~tiintifica, divcrsificarea modaliHitilor de promovarc ~i 
publicitate diversa a serviciilor de biblioteca, cat ~i pentru asigurarea resurselor financiare necesare 
modemizarii serviciilor traditionale de biblioteca, dezvoltarea unor servicii inovativ-creative, extindera 
activitafii de fonnare in parteneriat cu biblioteca judeteana. 

· talul 
--""'-.::i:-...... la 

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 
chcltuielilor de la bugetul local alocat pana la 31 decembrie 2021; 74,64% din tota · 
bugetul local alocat pana la 31 decembrie 2022; 81,28% din totalul cheltuieli1"" . ..i ~ J ,l;,-J al 
alocat pana la 31 decembrie 2023 (3.622.923/4.457.44 l ). * ,---,=--cc, 

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total: 2021: 2 0 ° 
2023: 0,83%. ~ 

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subve . a ·, de 
acoperire a salariilor din subventie: 100%. "o< 

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contraM:tmtitici¥fltNj~, at 
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contr entii 
civile); nu este cazul. 

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care: a) din subvenfie; b) din venituri proprii. 
Anul 2021: a) din alocatii bugetare: 203,77 lei/ beneficiar (9.319 utilizatori activi); 23,19 lei / 

vizita (4.184.103 lei / 20.533 beneficiari = 203,77 lei; 4.184,103 I 180.428 vizite = 23,19 lei); b) 
costuri per beneficiar din activitati autofinantate: 1,78 lei / beneficiar; 0,20 lei / vizita (36.500 lei / 
20.533 beneficiari = 1, 78 lei; 36.500 lei I 180.428 vizite = 0,20 lei); Anul 2022: a) din alocatii 
bugetare: 129,31 lei/ beneficiar (9.441 utilizatori activi ~i 24.026 participanti manifestari); 22,48 lei/ 
vizita directa la bibliotcca (4.327.820 lei / 33.467 beneficiari = 129,31 lei/ beneficiar; 4.327.820 lei/ 
192.468 vizite directe = 22,48 lei / vizita directa); b) costuri per beneficiar din activitati 
autofinantate: 0,86 lei/ beneftciar; 0,15 lei/ vizita directa (28.818 lei/ 33.467 beneficiari = 0,86 lei I 
beneficiar; 28.818 / 192.468 vizite directe = 0.15 lei/ vizita directa); Anul 2023: a) din alocatii 
bugetare: 105,99 lei / beneficiar (9.648 utilizatori activi ~i 32.057 participanti manifestari = 41.705 
beneficiai·i; 4.420.551 lei / 41. 705); 20,31 lei / vizita directa la biblioteca ( 4.420.551 lei / 217 .675 
vizite directe); b) costuri per beneficiar din activitati autofinantate: 0,83 lei/ beneficiar; 0,16 lei / 
vizita directa (34.818 lei/ 41.705 beneficiari = 0,83 lei/ beneficiar; 34.818 lei/ 217.675 vizite directe 
= 0. I 6 lei / vizita directa). Cre~terea cheltuielilor per beneficiar este detem1inata ~i de costurilor mari 
ale utilitiitilor, de costurile investitiilor realizate in modemizarea/amenajarea spatiilor destinate 
activitatilor pentru pentru public, de cele alocate imbunatafirii logisticii, fapt ce determina mentirea 
unui grad ridicat de accesare a serviciilor pentru public, toate acestea reflectandu-se in nivelul ridicat 
de satisfactie a utilizatorilor manifestat fata de conditiile de informare asigurate, de acccesul la 
colectiile ~i sursele de informare intrwo ambianta ce stimuleaza dorinta de cunoa~tere ~i interesul pentru 
fenomenul cultural. 

E. Strategia, programele ~i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a 
Bibliotecii Judefene ,,G.T. Kirileanu" Neamf, conform sarcinilor formulate de Consiliul 
Judetean Neamt: 
Prop~neri, pentru intrcaga perioada de management: 

1. Viziune. 
Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt, centru cultural ~i comunitar al judetului Neamt, 

este institutia publica care pune la dispozitia comunitatii pe care o deserve~te resursele necesare 
cunoa~terii, documentarii, informarii, dezvoltarii personale ~i profesionale. 

2. Misiune. 
Biblioteca Judeteana ,,G. T. Kirileanu" Neamt contribuie la imbunatatirea calitatii vie1ii 

locuitori lor din municipiul Piatra-Neamt, dar ~i a celor din judetul Neamt, prin accesul gratuit ~i 
nediscrim inatoriu la cunoa~tere, prin colectii, haze de date, servicii modeme de biblioteca, dar ~i prin 
oferte culturale diverse, in scopul educarii, infonnarii, formarii unor deprinderi de studiu, lectura, 
cercetare, comunicare, ce ofera ~i posibilitati de socializare ~i recreere tntr-un mediu cultural. Are un 
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rol activ in cunoa~terea, conservarea, valorificarea ~i promovarea patrimoniului c ~··11 local ~1 

national. 0 'N\AN1 Valori asumate de Biblioteca Jucleteana ,,G. T. Kirileanu" Neamt: ~ .----:=----. ~ 
lntci•es pentru cetafean. Biblioteca Judeteana .,G.T. Kirileanu" Ne 1a •~ .. 3ffi • · i ie ~i 

adapteaza serviciile, astfe l incat fiecare cetatean al municipiului Piatra-Neam! i ju •,/ , ea ~l a 
regaseasca in oferta noaslra solutii le J)Otrivite nevoi lor lor. ~ : 

Responsabilitate. Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt i~i asu 1c'f~_r· · •hj u rii 
rcsponsabile a banului public, fiecare investitie in achizitii sau scrvicii bazandu- e,o.~ fm e ~i 
nevoi le cetatenilor. ~ t IJ £> ~ ~"< ~ 

Lidcr al comunitatii. Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileauu" Neam\ se de .eo nsolidarii 
hinelui cetatenilor municipiului Piatra-Neam\ ~i ai juderu lui Neamt, asumandu-~i rolul de !icier i11 
comunitate prin servic iile, parteneriate le ~i personalul sau de specialitate. 

Centru al comunitatii. Biblioteca Judeteana ,,O.T. Kirileanu" Neamr este centrul vietii pub lice 
~i culturale al comunitafii ~i ofera l;,anse egale de dczvoltare tuturor cetatenilor. 

Respect pcntru tradiµc ~j actaalitate. Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt este 
inslitutia uncle vechea mo~tenire culturala a Jude\ului Neamt se 1mplete~te 111 mod armonios cu 
pove~tile oamenilor din Neamtul de azi. 

Accesibi.litate, confort, creativitate, dezvoltare. Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt 
este un spapu u~or accesibil, uude creativitatea ~i interesul pentru cultura se manifesta din plin, un 
spatiu confortabil tn care oamenii comunitatii a leg sa i~i petreaca timpul liber, un loc in care ace~tia i~i 
dezvolta continuu abilitatile, capata competente noi ~i acumuleaza cuno~tin!e, in spiritul invatarii pe 
tot parcursul vietii. 

Voluntariat. Biblioteca Judcfcana .,G.T. Kirileanu" Neamt este un spatiu deschis dezvoltarii 
personale ~i exersarii cetateniei active. 

3. Obicctive (generale ~i specifice). Obiectivul general transversal stabilit pentru urmatoarea 
perioada de management: asigurarea, atat a dezvoltarii bibliotecii judetene in concordanta cu nevoile 
comunitatii, prin servicii modeme, creativ-inovatoare, specifice societalii informationale, cat ~i a unei 
oferte cultural-educative diverse, cu accent pe promovarea valorilor ~i a identitatii culturale. 

Pentru indeplinirea acestei misiuni, obiectivele bibliotecii pentru perioada 2025-2028 sunt: 
Obiectiv general: cre~terea gradului de implementare a strategiilor culturale nationale ~i locale 

prin aplicarea unui management performant la nivel organizational. 
Obicctive specifice: 

- planificarea strategica, dezvoltarea culturii organizationale, monitorizarc SCIM; 
- dezvoltarea competentelor manageriale la nivelul echipei de middle management; 
- 'imbunatatirca comunicarii la nivel organizational; 
- cre~terea capacitatii organizatiei de atragere de noi resurse, implementarea proiectelor cu 

finantare europeana; 
~ alocarea flexibila ~i justiftcata a resurselor materiale, financiare ~i umane existente, astfel incat sa 

rezulte o optimizare/eficientizare a activitatilor ~i serviciilor institutiei, cuanlificata ~i masurata prin 
analiza indicatorilor de perfonnanta; 

Obiectiv general: indrumare ~i coordonare metodologica a bibliotecilor publice din jucleµil 
Neamt. 

Obiective specifice: 
- indeplinirea atributiilor de bibliotcca judeteana, conform prevcderilor legale in vigoare ~i 

directiilor de actiune stabilite prin strategiile de dezvoltare culturala la nivel local, national ~i 
interna tiona J; 

- cre~terea capacitatii bibliotecii judetene de a atrage noi surse de finantare pentru sistemul de 
bibliotcci dinjudet (donatii de carte, mobilier de bibliotecii, tehnologie, parteneriate/proiecte); 

- consolidarea rolului bibliotecii judetene de centru ~tiinfific, metodologic pentru bibliotecile 
pub lice din judet. 

Obiectiv general: formarea ~i dezvoltarea competentelor resurselor umane. 
Obiective specifice: 
- revizuirea strategiei de recrutare a resurselor umane, conform modificarilor legislative; 
- profesionalizarea resurselor umane prin garantarea accesului nepreferen1ial ~i transparent la 

perfectionare profesionaJii continua a tuturor angajatilor institutiei, evolutie in carierii; 
- diversificarea activitatilor de fonnare realizate in cadrul Centrului de formare al bibliotecii 

judetene; 
- forrnarca continua ~i molivarea personalului, dezvoltarea competenlelor bibliotecarilor tn 

domeniul planificarii, scrierii ~i managementului de proiect. 
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- a<laptarea ofortei cu lturale a bibliotecii ju<letene la tendintclc ~i directiile st" ·ce de 
dczvoltare a bibliotecilor publice din Romania, in deplin acord cu documentcle strale · ~81 'A)l ·i 
internatiouale. ~ 

Obiectiv general: cre~terea capacita\ii organizatjei de a dezvolta ~i d iver I t 
biblioteca priutr-o politica culturala ~i de achizipi tlexibila, fundamentata pe expect I ilo '; 
productia ed itoriala corelata cu standardele ~ti inti fice ~i culturale specifice unei bib I o ci r ! 

Ohiective specifice: 1,.. ~ 
-adaptarca ofertei culturale a bibliotecii judetene la tcndintele ~i directiile strate -~ e ezv it 

a bibliotecilor publicc din Romania, in deplin acord cu documcntele strat 4 '~riff ' e 
· · l eo 111ternat1ona e; 

- studierea permanentii a necesitatilor de lectura, informarc ~i loisir a membrilor comunitatii, cat ~i 
a productiei editoriale; 

- optimizarea activitatilor de prelucrare, indexare, comunicare a colectiilor de biblioteca 
respectand standardele biblioteconomice in vigoare. 

Obiectiv general: comunicarea colectiilor de documente ~i a informatiei prin mctodc moderne. 
Obiective specificc: 

- dezvoltarea unor proiccte de educatie culturala adresate publicului larg; 
- facilitarea accesului publicului la infomrnre, documentarc, ccrcetare ¥i lectura prin colectii, baze 

de date ~i aqiuni culturale; 
- sustinerca procesului de automatizare a prelucrarii, circulatiei documentelor, dezvoltarea 

cataloagelor, a bazelor de date ~i a Bibliotecii digitale; adaptarea sistemului integrat de bibliotccii la 
cerintele bibliotecii digitalc compatibile cu EUROPEANA; 

- achizitia de echipamente performante pentru sustinerea activitatii de automatizare a serviciilor de 
biblioteca ¥i de digitizarc; 

- tluidizarea circulaJiei publicatiilor de interes, prin intermedierea activa a schimburilor 
interbibliotecare nationale ~i internationale; 

- motivarea autoritatilor de a sustine achizitionarea de publicatii pentru bibliotecile publice din 
judet; 

- asigurarea securitatii colecfiilor de documente (sistem RFID); 
- deschiderea unei filiale de earlier in municipiul Piatra-Neamt ( cartier Precista); 

Obiectiv general: cre~terea consumului cultural de produse ~i servicii fumizate de biblioteca 
judeteana prin maximizarea potentialului oferit de mediul digital (produse informatice, multimedia, 
baze <le <late, reproduceri prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea <le microfilme, arhive 
digitale etc.); 

Obiective specifice: 
- dezvoltarea, adaptarea ~i automatizarea serviciilor traditionale de bibliotedi; 
- dezvoltarea unor servicii moderne, inovativ-creative bazate pe tehnologia informatici ~i 

comunicatiilor; 
- dezvoltarea unor activitati educativ-fonnative pentru diforitc calegorii de public in scopul 

cre~terii gradului de alfabetizare digitala pentru minimizarea efectelor excluziunii sociale a grupurilor 
dezavantajate prin organizarea unor cursuri dedicate utilizatorilor, folosirea inovativa a noilor 
tehnologii pentru crearea, dezvoltarea ~i administrarea de continut digital; 

Obiectiv general: cre~terca gradului de acces al publicului la colectii, servicii inovative de 
biblioteca bazate pe tehnologie, resurse electronice ~i haze de date. 

Obiective specifice: 
- cre~terea gradului de accesare a serviciilor bibliotecii publicc de catre membrii comunitatii prin 

crc~terea ca\iti¼!ii acestora, precum ~i prin diversificarea ofertei lor; 
- fluidizarea circulatiei publicatiilor de interes prin intermedierea activa a schimburilor 

interbibliotecare nationale ~i internationale; adecvarea serviciilor traditionale ale bibliotecii la cerintele 
utilizatorilor, dezvoltarea unor servicii inovativ-crcative in biblioteca publica, tinand cont de evolutia 
contextului cultural, informational ~i social; 

- modemiz:area spatiilor destinate lecturii, studiului ~i informarii, dotiiri IT competitive, adaptate 
expectantelor utilizatorilor; 

- diversi ficarea ofortclor de formare ~i educare puse la dispozitie de Centrul de formare al 
bibliotecii judetene; 

- dezvoltarea unor servicii specifice dedicate persoanelor cu dizabilitati (accesibilizare acces 
cladire, servicii, colectii); 

- adaptarea infrastructurii culturale la nevoile grupurilor vulnerabile ~i dezavantajate, cre~tcrea 
gradului de adresabilitate ~i stimularea participarii acestora la activitiitile bibliotecii; 
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- dezvoltarea unor activitati educativ-formative pentru diferite categorii de public in scopul 
cre~terii g.radului de alfabetizare digitalii pentru minimizarea efectclor excluziunii sociale a ru l~rilor 
dezavanta jate; 0 MA~' 

- asumarea volunlariatului ca valoare fundamentalii a organizafiei; * ~ ,----.,.,,,__~ 
- diversi ficarea activitafii de animatie culturala ~i de petrccere a timpului liber; 0 * 
- cre~terea gradului de utilizare ~i funqionare a spatiilor dedicate publicului i u 

alocarca unor resurse financiare in scopul efectuarii unor reparatii curente, r c np~ 
reamenajare, modernizare spatii. °f 

Obiectiv general: eficicntizarea politicilor ~i stratcgiilor de marketing. ...o< .,.____ _ _.,. ~ 
Obiective specifice: ~~tuoe~t 

- adaptarea politicilor de marketing ~i a stratcgiilor la noul context sociocultural; ~eo, 
- perfectionarea resurselor umane implicate 111 acfiuni de comunicare ~i PR; 
- realizarea unor cercetari de marketing (profil utilizatori, consum cultural, servicii ~i produsc 

culturale, o ferta culturala etc.); 
- eficientizarca ~i diversificarea activitatilor de promovare a colectiilor ~i a ofertei culturale, cu 

ajutorul telmologiei, divcrsificarea mijloacelor de produc\ie ~i de distributie a ofertei culturale; 
- stimularea dialogului intercultural ~i interetnic prin activitati diverse, specifice unei biblioteci 

multiculturale; 
- dczvoltarea de parteneriate cu mass-media. 

Obiectiv general: activitate ~tiintifica ~i editoriala. 
Obiective specificc: 

- stimularea interesului publicului pentru cunoa~terea valorilor culturale ~i ~tiintifice locale prin 
facilitarea accesului la diverse materiale de infonnare cu caracter documentar realizate de biblioteca 
judefeana (monografii, bio-bibliografii, cataloage de editura, cataloage bibliografice, sinteze 
bibliografice adnotate etc.); 

- elaborarea / editarea unor lucrari de referinta pentru comunitatea locala, cre~terea gradului de 
implicare a speciali~tilor bibliotecii in procesul de cercetare ~tiintifica in domeniul bibliologiei, 
biblioteconomiei ~i a patrimoniului cultural national ~i local; 

- stimularea dialogului intercultural ~i interetnic prin activitati diverse, specific unei biblioteci 
mulliculturale; 

- realizarea :;;i participarea la proiecte <le cercetare ~i dezvoltare pentru sustinerea, promovarea ~i 
valorificarea culturii scrise. 

Prin realizarea acestor obiective, Biblioteca judeteana i~i va consolida rolul de principal centru 
de informare ~i educare permanenta in comunitate. 

4. ~trategia culturala, pentru intreaga pe1·ioada de management 
In confonnitate cu legislatia '.in vigoare ~i cu obligatiile ce derivii din Strategia de dezvoltare a 

jude\ului Neamt ~i directiile de dezvoltare ale judetului, pentru perioada 2025-2028, potrivit Strategiei 
sectoriale in domeniul culturii pentru perioada 2023-2030, misiunii, obiectivelor strategice ~i viziunii 
asumate prin prezentul proiect de management, dar ~i in concordanta cu resursele materiale ~i umane 
posibil de asigurat, bibliotcca judeteana i'¥i propune ca prin serviciile, produsele ~i actiunile culturale 
ce se vor realiza sa tmbunatateasdi indicatorii de performanta inregistraf i in ultimii ani. Pentru 
implementarea managementului strategic la nivelul bibliotecii judetene avem in vedere integrarea 
viziunii strategice la toate nivelele organizatiei ~i utilizarea tuturor resurselor existente pentru atingerea 
obiectivelor asumate in condi\ii de eficienta, economie a resurselor ~i de calitate a serviciilor oferite 
publicului. Pentru fonnularea unui punct de vedere obiectiv, privind activitatea organizatiei, ne vom 
raporta la analiza datelor statistice furnizate prin programul PROBIP 2000, cat ~i la unset de indicatori 
de perfonnanta specifici activitatilor biblioteconomice, dupa cum unneaza: indicatori de pcrformanta 
operationali, indicatori de eficacitate, indicatori de eficienta economicii, indicatori de impact sau de 
calitatc a serviciilor. De ascmenea, vom fundamenta strategia de dezvoltare a organizatiei ~i prin 
raportarea permanenta la sarcinile stabilite pentru management de catre autoritate in Caietul de 
obiective, la strategiile sectoriale din domeniul culturii, d igitalizarii, educatiei, precum ~i la legislatia 
care guvcrneaza activitatea bibliotecilor, patrimoniul cultural, drepturile de au tor. Facem precizarea ca, 
perioada anilor marcati de contextul pandemic / postpandemic au influentat functionarea tuturor 
institutiilor de cultura, inclusiv comporlamentul utilizatorilor serviciilor de biblioteca, gradul ~i tipul de 
accesare a acestora, impHcit t ntreaga activitate de relatii cu publicul. Astfel, biblioteca ~i-a readaptal 
permanent strategiile de comunicare, ~i-a reorganizat / transfonnat serviciile pentru public, a identificat 
noi modalitati de comunicare cu publicul, in scopul satisfacerii intereselor de lectura ~i informare, 
documentare ~i petrecerc a timpului liber intr-un mcdiu cultural adecvat. 

Astfel, in urmatoarea perioada de management ne p ropunem evaluarea activitatii bibliotecii, 
pornind de la urmatoarele categorii de indicatori de performanta: 
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- lndicatori de performanta operafionali: indicele de lcctura a populatiei, indicelc de lectura a 
utiliwtorilor, indiccle de circulatie a fondului de carte, indicele de atragere a popu lati · ura; 

- lndicatori de eficacitate: utilizatori inscri~i, utilizatori aclivi, frecventa me · '000~ 
- Indicatori de eficicnta economica: chcltuieli pentru achizitia de do I.): (fute_ · 

asigurata de la buget, raportat la popu latia deservita, cost achizitie fond de ca O? e 
cost per utilizator; ~ 

- lndicatorii de impact: indice de circulatie a documentelor, indicele de I J .,.. ·tr 
~~~~~~ ~ 

are 
ita, 

cu 

Prin interpretarea acestor indicatori, putem surprinde evolu\ia biblioteci ~ rnca 
colectiilor de biblioteca, calitat.ea serviciilor ~i produselor cu lturale realizate, ' .., ~ -< lt11ral, 
profilul utilizalorilor de biblioteca, gradu l de inzestrare rehnica, resursele a locate pen 111 esfa~urarea 
activitafii bibliotecii publice. Astfel, 111 urmatoarea perioada de management, ne propunem real izarea 
urrnatorilor indicatori: indicele de atragere la lectura - 11 %, cre~lerea Dumarului utilizatorilor nou 
inscri~i cu 3-5%, cre~terea indicelui de inzestrare a bibliotec ii cu documente specific, prin 
ach izi\ionarea a peste I 0.000 u.b./an, 1mbuniitiitirea activitafilor de promovare a colectiilor de 
biblioteca ~i cre~terea cu 5% a indicelui de c ircula~e a documentelor. 

Statistica de biblioteca: 2021: in anu l 2021 indicele de atragere la lectura a fosl de I 0,28% 111 
sensibila cre~tere fata Ade anu l precedent raportat la populatia municipiului Piatra-Neamt ( I ianuarie 
2021 /J I 0.334); 2022: In anul 2022 indicele de atragere la lectura a fost de I 0,30% in sensibila cre~tere 
fata de anu l precedent raportat la populatia municipiului Piatra-Neamt ( I iulie 2022/ 109. 107); 2023: fo 
anu l 2023 indicel.e de atragere la lectura a fost de I 0,36%, in sensib ila cre~tere fata de anul precedent, 
raportat la populatia .municipiului Piatra-Neamt (l iulie 2023/ 107.424). 
Obiective strategice pentru perioada 2024-2028: 

- management strategic performant la nivel organizational; 
- formarea continua a resurselor umane din sistemul bibliotecilor publice din judetul Neamt, 

promovarea competentelor necesare sectoarelor culturale ~i creative, inclusiv competenfele digitale, 
antreprenoriale, traditionale ~i specializate; 

- dezvoltarea retelei de biblioteci pub lice din judetfmunicipiu ~i prin deschiderea unci noi filiale in 
municipiul Pialra-Neamt; 

- crqterea gradului de implementare a strategiilor culturale sectoriale, locale ~i nationale; 
- sensibilizarea autoritatilor pentru integrarea bibliotecilor in planurile strategice generale; 
- consolidarea rolului metodologic al Bibliotcciijudefene; 
- organizarea unor servicii de fonnare ¥i perfectionare profesionalii specifice in domeniul 

conservarii, valorificarii ~i protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din 
patrimoniul cultural national ~i care se afla in coleqiile speciale ale bibliotecilor publice; 

- consolidarea rolului bibliotecii judetene de principal centru informational, educational ~i cultural 
la nivel comunitar; 

- cre~terea accesului pub licului la colcctii, satisfacerea intereselor de studiu, cercetare, lectura, 
informare, documentare, educare ~i recreere ale populatiei, prin promovarea cunoa~terii, cercetarii, 
comu11iciirii ~i dialogului cultural; 

- dezvo ltarea capacitatii bib liotecii judetene de a constitui, organiza, diversifica colecfiile de 
documente, modalitatile de conservare ~i comunicare catre public; 

- optimizarea activitatilor de prelucrarc, indexare ¥i comunicarc a documentelor de biblioteca 
respectand standardele biblioteconomice in vigoare, folosirea inovativa a noilor tehnologii pentru 
crearea, dezvoltarca ~i administrarea de baze de date, continut digital; 

- gcstionarea eficientii a procesului de organizare, dezvoltare ~i valorificare a colectiilor 
Depozitului legal judetean; 

- eficientizarea procesului de automatizare a scrviciilor de bibliotecii - Sistem integrat RFID de 
biblioteca (sediu, filiale), partajarea resurselor bibliotecilor publice dinjudetfcatalog de tip consottial la 
ni ve Jul bib lioteci Lor pub lice din judeµ.Li N eamt; 

- cre~terea gradului de acces al publicului la coleqii, servicii ~i produse culturale; 
- dezvoltarea functiei de cercetare a hibliotecii, prin realizarea de studii in domeniul 

biblioteconomiei ~i ~tiintci informarii, editarea de publicatii de specialitate, participarea la proiecte de 
cercetare in scopul promovarii ~i valorificarii culturii scrise in plan national ~i international; 

- stinmlarea interesului publicului pentru cunoa$terea valorilor culturale ~i $1iin\ifice locale prin 
participarea la actiuni culturale, acccs la colectii, baze de date specializate, produse ~i servicii cu 
valoare adaugata; 

- politici de marketing (strategii) eficiente, adaptate noului context sociocultmal ~i informational; 
- dezvoltarea capacitiitii organizatiei de a inifia noi parteneriate cu instituiii / organizatii cu rol 

educativ, cultural $i civic; 
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5.Strategia ~i planul de marketing 
Aclivitatea de marketing intr-o biblioteca are 10 vedere ulilizatorul ~i nevoile lui (cererea 

utilizatorului), activitatea bibliotecii prin serv iciile sale (satisfacerea cererii), oferta ~i piata serviciilor 
cult-urale (analiza structurala). Foarte importante sunt cateva aspecte legate de: cerceta rea pie!ei ~i a 
profilurilor membrilor comunitatii (harla comu nitafii/segmentarea pietei), .a utilizarorilor/beneficiarilo r 
de servicii de biblioteca, satisfacerea nevoilor de informare, <locumentare, cercetare, a motiva\ii lor ~.i 
a~teptarilor publicului, eficienta, ca litatea ~i gradul de accesb.ililale a acestor,i (co lectji, servicii, baze 
de date, actiuni culturale ~i formativ-educative, loisir etc.). De asemenea, pentru a re;.rli analiza 
obiecti.va privind grad ul de accesare a biblioteci i, trebuie sa avem 111 vedere ~;-i · ~00~)1:s ecte: 
dinamica consumului cultural pe diferite segmente de public, tendintele {\fuor · meat-· i ale 
publicului, precum §i i11tluenta factorilor demografici $i socioculturali din con 1 · at ., an· ·te 
$i dezvoltarea, de catre organizatie, a unor atitudini ~i comportamente proacti e· n s pt, iii in 
timp real la schimbarile piete.i. ~ • ! 

A. Strategia de mar:keting: " .. c ,. ~ 
- V iziunea $i misiunea bibliotecii; "'~~ ~i 
- Obiectivele specifice $i genera le (pe termen mediu $i lung); ,,_~if~"'C-( · 
- Acfiulle $i planificare; 
- Programele ~i proiectele biblioleci i ( evenimente/actiuni); 
- Prezentarea ofertei culturale a bibliotecii catre public; 
- Analiza resurselor ( resurse um ane, infrastructura, resurse financiarc); 
- Analiza SWOT; 
- Beneftciari (plan de cercetare a piefei serviciilor culturale, analiza segmentelor de public: 

utilizatori, non-utilizatori, ana liza comportamentului ~i a atitudinilor beneficiarilor serviciilor de 
biblioteca, nevoia de informare, stud iu $i documentare; nevoia de invafare ~i / sau reconversie 
profesionala, obiceiul de consum cultu ral); 

- Analiza mediului sociocultural in care i~i desfa~oara activitatea biblioteca; 
- Planificarea comunicarii: stabilirea mesajului pe care ii transmitcm fiecarui grup tinta, alegerea 

metodelor, tehnicilor, canalelor ~i mijloacelor de comunicare, cat ~i a momentului comunicarii; 
- Evaluare. 

B. Planul de marketing are in vedcre, pentru palierele sale standard, cateva reperc trasate pe 
foaia de parcurs a urmatoarei perioade: 

a. stabilirea obiectivelor: 
- cre~terea consumului cultural la nivelul comunitatii prin accesarea serviciilor ~i colectiilor 

bibliotecii publice; 
- cre~terea capacitatii organizaf.ie i de a oferi ~i de a asigura accesul publicului la produse culturale 

de calitate (continut $tiint ific semnificativ, modalitil1ti de acces, suport); 
- atragerea unui pro cent de 3% de noi utilizatori ai serviciilor de biblioteca; 
- cre~terea cu 3% a nr. de documente difuzate de biblioteca prin servicii de imprnmut la domiciliu 

~i studiu pc Joe; cre¥terea cu I 0% a nr. de persoane care acceseaza Biblioteca digitala. 
- cre~terea cu 3% a nr. de participanti la actiuni / evenimcnte culturale ~i formativ-educative; 

b. grupuri Jinta: 
- diversificarea modalitatilor traditionale de sondare a intereselor de informare ~i lectura ale 

utilizatorilor (sondaje, chestionare, analiza nevoilor de informare ~i documentare a utilizatorilor / non­
utilizatorilor pomind de la harta comunitafii - structura socio-profesionala, grupe de varsta, evolutii 
demografice etc; interviuci, testimoniale, d iscutjj cu beneficiarii, sesizari / sugestii, propuneri; feedback 
utilizatori / beneficiari ai serviciilor de biblioteca / participanti la diverse activita!i cultmal-educative, 
formative; partcneri, colaboratori; mass-media, autoritati locale / institutii de cultura / institutii ~i 
servicii pub lice la nivel loca l ~i national, biblioteci pub lice etc.); 

- realizarea de noi i11Strumente de sondare a gradului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor de 
biblioteca, prin sectiile de relatii cu publicul, da1· ~i din punctul de vedere al accesului virtual la 
catalogul on-line, resurse electronice, biblioteca digitala, site, haze de date etc.; 

- elaborarea ~i aplicarea de noi instrumente de soodare a gradului de interes fata de oferta culturala 
~i formativ-educativii a bibliotecii judetene, in scopul adaptarii permancnte a acesteia la a~teptarilc 
publicului, a consumatorului de cultura din comunitatea noastra; 

- diversi ficarea mijloaceJor, canalelor ~i instrumentelor de comunicare a informatiei despre 
activitatea bib liotecii judetene; 

- adaptarea permanenta a strategiei ~i planului de marketing la rcalitatile culturale ~i la specificul 
comunitatii nemtene, la schimbiirile organizationale; 

c. analiza concurenfei ~i corelerarea ofertelor culturale prin proiecte comune ~i 
complementare: 

- biblioteci ~colare, centre de infonnare, centre de excelenta, alte institutii de cultura. 
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- ONG-uri ce organizcaza activitaji educative, formative, civice ~i de informare; 
d. pozifionarea bibliotecii judetene pe piata serviciilor culturale: 0 'WAN 

- consolidarea. imaginii bibliotecii pub~ice ca .P~_incipal furnizor, cu o fe · _a~yanala ~ I ·at~ 
produselor cc sustm cunoa~terea, precum ~1 a serv1cnlor conexe (acces la ev. ~ flelt 7. t ·ltp1 le ~t 
fonnativ-educative) ~i de consolidare, prin activitati specificc, a statutului de Ii , e() Ill , . i bm ~" , 
pe acest palicr, pentru Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt. ~ 1 jct 

e. stratcgia de pref: r ·:. ,l 
- actiuni de modemizare a spatiilor pentru public, la sediul central, ~i dotare "'~ n -~ 1 · 1 a rn 

de bibliotedi, in vederea cre~terii calitiiiii serviciilor oferite de biblioteca; ..,~tuoe ~~ 
- asigurarea unei oferte adaptate :in pennanenta cererii de pe piata produsclor spe · .. ormatii 

pe diverse medii de stocare, din diferite <lomenii ale cunoa~terii) ~i a serviciilor concxe (evenimente 
culturale de inalta tinuta, prin asugurarea participarii unor invitafi de marca, astfel 1ncat judetul Neamt 
sa figureze ca rcper, pe harta culturala a Romaniei); 

- asigurarea logistic ii necesare, din punct de vedere al echipamentelor IT, pentru cre~terea gradului 
de accesibilitate la serviciile ~i colectiile bibliotecii; 

- folosirea eficienta a resurselor financiare alocate de autoritate prin urmarirea pemrnnenta a 
echilibrului in raportul calitate / pret scrviciu / produs cultural; 

f. activitafile de promovare: 
- adaptarea la dinamica mediilor de comunicare, precum ~i a instrumentelor specifice ficcaruia 

dintre ele, adoptand o strategie articulata de comunicare, ca rnodalitate anticipativa de influentare a 
cererii de produsc / servicii; comunicarea, eficicnt structurata, are in vedere trei caracteristici 
pri.ncipale: sa informeze, sii convinga ~i sa fie sugestiva; 

- corelarea strategiei de comunicare cu diversitatea canalelor de transmiere a mesajelor, 
suplimentar exploatate in contcxtul postpandemic (comun.icare on-line: messenger, FB, whatApp, 
intreabii bibliotecarul, e-mail, lnstagram); 

- perfectionarea instrumentelor de plan ificare strategica a intregii activitati <le comunicarc .;,i relatii 
publice la nivcl organizational; 

- dezvoltarea colaborarii cu mass-media ~i institutiile de informare publica. 
g. bugetul de marketing 
h. masurarea / evaluarea (pcriodica / finala) a 'intregii activita~i de marketing. 
6.Programe propose pentru intreaga perioada de management 

Tinand cont de specificul institutiei, legislatia in vigoare ~i obligatiile ce dcriva atat din strategiile 
sectoriale din domeniul culturii, sarcinile stabilite pentru management prin Caietul de obiective de 
catre Consiliului Judetean Neamt, potrivit cerintelor fire~ti de continuitate a unor programe traditionale 
pe care biblioteca le derulcaza deja cu success, dar ~i de inovare la nivelul activitatii bibliotecii 
judetene, care sa su:stina strategia culturala ~i indeplinirea obiectivelor pentru urmatoarea perioada de 
management 2025-2028, in deplina concordanta cu resursele materiale, financiare ~i umane existente, 
propunem rcalizarea urmatoarelor programe/proiecte ce sunt prezentate 111 Programul minimal pentru 
perioada de management 2025-2028 (SursaA §i E), ~·i fn Anexa nr.6. 

7. Proiectele din cadrul programelor. Prezentarea proiectelor se regiisefle fn Programul minimal 
estimat pentru perioada de management 2025-2028 (Sursa A 'Ii E), §i [n Anexa nr.6. 

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificatc pentru perioada de management 
Se va urmari facurajarea donatiilor de fonduri private de documente ce au apartinut unor 

personal itati locale / nationale sau unor organizatii / institutii, in vederea dezvoltarii colectiilor 
bibliotecii cu tematica localii, fapt cc va incuraja accesul publicului larg la infonnatie prin documentare 
~i studiu in cadrul bibliotecii publice, <land astfcl posibilitatatea de reconstituire a istoriei locale. 
Bibliotcca judeteana, institutie a memoriei culturale locale, are un rol activ in afirmarea traditiilor ~i 
valorilor locale, in conformitate cu Ptincipii/e directoare ale /FLA ~i UNESCO cu privire la serviciile 
hihliotecii publice. In ultimii ani am incurajat ~i comunitatea oamenilor de afaceri sii sustina ac1i vitatea 
bibliotecii publice, prin sponsorizari ~i donatii, astfel incat sa putem constata o cre~tere numerica a 
comunitaf.ii prietenilor biblioteci i. Pe langa pachetul minimal de programe / proiecte propuse prin 
prezentul proiect de management, bibtiofeca se va adapta permanent la noile propuneri care vin ~i din 
parl'ea comunitiiJii, in functie de diuamica cult urala a judetului ~i a resurselor bibliotecii. 
Actiuni planificate pentru urmatoarca perioada de management: 

- Demersuri pentru realizarea obiectivului de investitie Reabilitare Corp A + B Biblioteca 
Judcteana ,,G. T. Kirileanu" Neamt; 

-'Implementarea Proiectului ,,bezvoltarca competenfelor digitale de baza in cadrul 
bibliotecilor din judeful Neamf", solicitant UAT Judctul Neamt - Consiliul Judetean Ncamt lider de 
proiect in parteneriat cu 32 de biblioteci publice din judetul Neamt, Apelul pentru Finantarea 
bibliotecilor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale prin Planul National de 
Rcdresare ~i Rezilienta, in cadrul Componentei 7 Transfonnare Digitala, Operatiunea D. Competente 
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digitale, Capital Uman ~i utilizarea Internctului. lnvestitia fl 7. Scheme de finantare 
pentru a devin HUB-uri de dezvoltare a competcntelor digitale / Modernizar 
Conta" Marafei (2024-2026); ; .. 

- lmplementarea Proiectului ,,BiblioTech - Modernizarca ~i digitaUza · b' ""' 
judeful Neam(", p.roiect depus de UAT Judetul Neamt - Consiliu l Judetean Nea 11~- Ii 
parteneriat cu 12 biblioteci publice din ju<letul Neamt / Rw1da 2 /Apelul pentrn l ii it ot 
penlru a deveni hub-uri de dezvolrare a competentelor cligitale prin Plam1l Nat fl li , · ·e ~ e ~i 
Rezilienta, Componenta 7 Transformare Oigitala, Operatiunea D. Competente digit· < ijWtf.t~ · 1 ~i 
utilizarea lnternetului, lnvestitia I 17. Scheme de finantare pentrn biblioteci pentru a "'' -uri de 
dezvoltare a competentelor digitale / Extindere, model'oizare Filiala ,,Dumitru Almaf' Dlirmline~ti 
(2024-2026); 

- Continuarea procesului de automatizare a serviciilor de biblioteca - Sistem integrat RFID de 
bibliotcca (SelfCheck - Unitate de autocirculatie / Statie de auto-imprumut, Bibliobox); 

- Asigurarea unor condi!ii de igiena ~i conscrvare in conditii optime a documentelor de biblioteca; 
- Asigurarea resuselor neccsare continuarii procesului de digitizare a documentelor de biblioteca 

din cadrul colcctiile speciale, cre~terea accesului publicului la noi resuse culturale prin Bibliotcca 
digitala, realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de microfihne, 
arhive digitale; 

- Dezvoltarea unor proiecte de oromovare a cartii. lecturii si bibliotecii prin miiloace de comunicare 
diverse. promovarea artelor, culturii si gandirii creative 1n educatia si formarea formala si non-fonnala. 
la toate nivelurile, precum si in invatarea pe tot oarcursul vietii prin implicarea in parteneriate/proiecte 
cu finantare europeana (ERASMUS+, Europa Creativa etc.); 

- Transfonnarea Centrului de formare din cadrul bibliotecii judetene intr-un centru de excelenta 
pentru bibliotecari; 

- Modernizarea spatiilor de biblioteca prin achizitionarea unui mobilier specific/ergonomic, design 
modern, dotari IT in confonnitate cu evolutia societatii informationale ~i expectantele publicului; 

- Diversificarea serviciilor de biblioteca ~i a otertei culturale prin implementarca unor proiecte 
inovativ-creative, cu accent pe accesul la resurse electronice ~i comunicare on-line; 

- Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea, conservarea ~i valorificarea colectiilor de 
biblioteca, a bazelor de date, pentru a faci lita accesul publicului la informare, documentare, studiu ~i 
lectura, educa~e ~i recreere; catalog de tip consor1ial la nivelul bibliotecilor publice dinjudetul Neamt; 

- Eficientizarea acr.iunii de monitorizare a aplicarii Legii nr. l l 1 /1995 - Legea Depozitului legal, cu 
modificarile ~i completacile ulterioare, la nivclul judetului Neamt, dezvoltarea ~i conservarea colectiilor 
depozitului legal judetean; 

- Realizarea unui spafiu al ~tiintei ~i tehnologiei dedicat copiilor, tinerilor ~i adultilor intersati de 
tehnologie - Open space/Makerspace, roboticii, IA; 

- ldentificarea unor surse de finantare pentru suplimentarea resurselor organizatiei, pentru 
dezvoltarea competentelor bibliotecarilor, diversificarea activitatilor dedicate copiilor ~i tinerilor, 
sustinerea procesului educatiei permanente; 

- Dezvoltarea functiei de cercetare-dezvoltare a bibliotecii, prin implfoarea in proiecte cercetare ~i 
valorificare a patrimoniului cultural mobil susceptibil de clasare in patrimooiul national, editarea unor 
lucrari de specialitate; 

- Organizarea unor servicii de formare ~i perfoctionare profesionalii. specifice domeniului 
conserviirii, restaurarii ~i protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ~i care fac parte din 
patrimon iu I cultural national; 

- Efientizarea activitatii de marketing ~i comunicare; 
- Cre~terea gradu lui de utilizare a spafiilor depozitelor de carte prin schimbarea mobi lierului 

deteriorat ~i llliocuirea lui cu rafturi metalice mobile, lucriiri de igienizare ~i reparatii, pentru asigusarea 
unor condifii optimc pentru conservarea colccfiilor de bibliotedi (depozite de carte - Corp A/sediul 
central); 

- Reorganizarea ~i modernizarea spatiilor de biblioteca (sediu, filiale), imbunatiitirea conditiilor de 
studiu ale utilizatorilor, cre~terea gradului de confort ~i adresabilitate al publicului pentru petrecerea 
timpului Jiber intr-un spatiu modern de biblioteca; 

- Identificarca unor proiecte de finantare pentru suplimentarea resurselor financiare, logistice ale 
organizatiei, dar ~i pentru dezvoltarea competentelor bibliotecarilor; 

- Dezvoltarea unui part.eneriat durabil cu reprezentantii APL in scopul sus\inerii permanente a 
bibliotecilor pubJice din judef (interpretare legislaµe de bib lioteca / legislatie cu aplicabilitate la 
bibliotecile publice, salat:izare, recomandari privind alocarea de resurse financiare s,i umanc pentru 
asigurarea func!.ionalitatii BP: achizitie de carte ~i alte documente specifice de biblioteca, dota re 
mobilicr, echipament IT/tehnic, actiuni culturale, diverse); 
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- Dczvoltarea competentelor manageriale ale pcrsornilului cu atribu\ii de ronduccre ~i/sau 
coordonare, implementarca 111anage111e11tului de proied la nivel organi1.atio11al. atragcrea de noi resursc 
cxtrabugetarc prin proiccte/programe cu fl.na\are europea11a, ~i nu numai: 

- Sustinerea activitatilor de voluntariat la nivcl institutional $i cornunitar. 
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Bihliotecii ,Juclttcnc ,,G.T. Kirileanu" 

Ncamt, cu o estimarc a rcsursclor financiarc ce ar trcbui alocatc de calre autoritate, prccum ~i a 
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte sursc. 

1. Proiectul de buget de venituri ~i cheltuieli pc perioada managementului: 
Nr.rrt. Categorii ____ _ Amil I __ A_nl_t1_2-+-_ _ A_11_ul_3---i i\11ul -l 

1. 2 ,, -+ 5 6 
-- 1--- ___ .::;____ ----1 ----- - -'---1-- ----1----' -- - - ~ 

1. TOTAL VENJTURI, din care I 0.938.000 5.900.000 5.889.ooo 

1

. s.796.ooo I 

I . 

I.a. venituri propri i. din care: 52.000 52.000 52.000 52.000 
I .a. l. vcn ituri din activitatea de baza 
I .a.2. surse atrase PNRR 
I .a.3. altc venituri proprii (taxe 
administrative) 
I .b. subvcntii/alocaiii 
1.c. a!tc venitLl.!i_(donatii car(i) 

TOTAL CHFLTLJIELI. 
A+E), din care: 
Sursa A g 
2.a. Chellliie/i de personal, din c, r 
2.a. l. Cheltuicli cu salariile ~ 
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 
2. b. Chelluieli cu bum11·i ,'ii servicii. 
Din care: 
2.b. I. Chcltuieli pcntru proiectc 
2.h.2. Chcluicli cu colaborntorii 
2.b.3. Cheltuicli pentru reparatii 
curcnle 
2.b.4. Chcltuieli de intreiinere 
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri ~i 
servicii 
2.c. Chelt11ie/i de copital 
Proiech.> PNRR 
3.1. Despdgubiri civile-liOgii m1mca 
3.2 Viirsaminte pers handicap 
neincadra!e 
Sursa E 

142.000 
52,000 52.000 

l0.836.000 5.798.000 5.787.000 I 
- • 00 50.000 50.000 

52.000 

--
00 5,850.000 5.839.000 

00 5.798.000 
00 4.358.000 
00 4.184.000 
00 174.000 

1. l 90.000 1,295.000 
698.000 766.000 

50.000 

405.000 
37.000 

5.057.000 
!42.000 

89.000 

50.000 

430.000 
49.000 

48.000 

97.000 

5.787.000 
4.358.000 
4.184.000 

174.000 I 
1.283.000 I 

639.000 

165 .00(; l 
430.000 I 

49.000 

49.000 I 

97.000 

52.000 

s.694.000 I 
50.000 

5.746.000 

5.694.000 
4.358.000 
4.184.000 

174.000 

1.139.000 
585.000 

75.00~ l 
430.000 I 

49.000 I 

100.000 I 
97.000 

2.b.1. C'heltuicli pcntru proicctc 
.. lJ:c. Che!t11ie(f..ie ~apital --· 

52.000 
24.000 
28.000 

52.000 
24.000 
28.000 

52.000 
24.000 
28.000 

52.000 
24.000 
28.000 

Proiertul de l>U~el de vcnituri ~i cheltuicli I!~ !~erioada manngcmentului: SL1rsa /\ 

~ rt. 
I. -- -
I. 

C '.atci:orii Anul I _ _ _, Anul 2 

--- 2 ____ 3 4 
TOTAL VENI TURI. din care 10.886.000 5.848.000 
I .a. venituri pr opria. din care: 
l .a. 1. venituri d in activitatca de baza 
I .a.2. sursc atra se PNRR 
1.a.3. alte venit 
administrative) 

uri proprii (laxe 

ocatii 1 .b. subvenlii/al 
l .c. altc venitur 

142.000 

I 0.836.000 5.798.000 
50.000 50.000 

Anul 3 
5 

- Anul 4 

5.837.000 5.744.000 

5.787.000 5.694.000 
50.000 50.000 i ( donatii cart i) -------1-------1 

I. TOTAL CJ-IEI - ,TU I ELI _{s_·u_r_sa_ A--'-).:.!.,....__ _ ___ _ 
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din care: 
2.a. Che/111/eli de personal. Jin care 
2.a. l. Cheltuiel i cu sah.iri i le 
2.a,2. Alte cheltuieli de personal 
2 .b. Cheltuielf cu IJ/lnuri Ji sen·icii. 
Din care: 
2.b. I. Cheltuicli pentru proiectc 
2.b.2. Cheluieli cu colaboratorii 
2.b.3. Cheltuicli pentru rcraratii 
curenle 
2 .b.4. Cheltuieli de intre\incrc 
2.b.5. Alte chcltuicli cu bunuri ~1 

scrvicii 

00 
698.000 

50.000 
405.000 

37.000 

s.798.ooo I s.1s1.ooo 
4.358.000 4.358.000 
4.184.000 4.184.000 

174.000 174.000 

1.295.000 
766.000 

50.000 ·, 
430.000 

49.000 

1.283.000 
639.000 

165.000 
430.000 

49.000 

5.694.000 
4.358.000 
4.184.000 

174.000 

l.139.000 
585.000 

75.000 
430.000 
49.000 

2.c. Cheltuieli de capital 5.057.000+ 142.000 48,000 49.000 I 00.000 
3.1. Despi",guhiri c:ivile-litigii 1111111ca 

3.2 Vdrw'iminle pers handicap 89.000 97.000 97.000 97.000 
neincadra!e ~-~-

In ceca ce privqtc su rse lc atrasc. ne propunern sa idcntiticam noi partcncri (persoane tizice/ 
ju.-idice) care sa sustina procesul de lectura publica prin donatii de carte ~i alte materiale de informare­
educare. cat ~i aclivitatilc instructiv-formative prin Ji.irnizarea de logistica, obiecte cu valoarc cultural­
artistica care sa fie inclusc 111 patrimoniul bibliotccii (tablouri. manuscrise. dirtL obiecte de mobilicr, sort 
etc.). De ascmcnca. ne propum:m sa eficicntizam ac\iunea de prornovarc a activitatilor cducativ-creativc 
dedicate copiilor, cal si alragcrca la kctura a unor noi segmcntc de public. fapt care va contribui si la 
cresterea gradului de acccsarc a scrviciilor de bibliotcca. crc~terea veniturilor din activitati autofinaniatc 
(taxc administrative). 
~-~--------- -- - - ------- - ----------

Nr. 
crt. 

S11rsa "l'iJ)ul de vcnituri alrase 
2025 

Sum:i__,__le_i,_) -,-----1 

2026 2027 2028 
I. 1-:l.lituri. lipog[·alii . Don.t\ii de cart~· ~i ~dtc lipuri de documcntc 50.000 50.000 50.000 50.000 

lpcrsoam: lizicc -~i iuridicc ~'-----~-'---~--- - - ----- -- -· - · 
2.Numarul cstimat al bcneficiarilor pcntru pcrimtda managementului: 

2.1. la sedi u: uti lizalori activi: 9.500-10.000/an; part ic ipanti la manifcstari cultural / activitati 
cducativ-formativc: l 9.000-20.000 participanti/an. 
2.2.in afara sediului: 3.500 beneticiarilan. 

3.Programul minimal estimat pentrn perioada de management aprohata: 

Investitia in 1>rograme/proiectc IJcntru perioada 2025-2028 (S11rsa A ~i F.): 
Primul an de management 2025: Sursa A: 11 programc/ 31 proiectc. Bugct solicitat: 10.836.000 lei: 
Sursa I:'.: 5 programe/8 proicctc. Bugct vcniluri proprii (chcltuieli autofinaniate):52.000 lei 
Al doilca an de management 2026: Sursa A: 11 programc/ 30 rroiecte. Bugct solicitat: 5.798.000 lei 
Sursa [; 5 programe/8 proiecte. Bugct vcnituri proprii (cheltuieli autolinant,ate):52.000 lei 
Al trcilca an de management 2027: Sursa A: 10 prograrne/ 28 proicctc. Bugel solic itat: 5.787.000 lei 
Sursa E: 5 programe/8 proiecte. Buget venituri proprii (cheltuieli autotinantatc):52.000 lei 
Al patrulea an de management 2028: Surs.i A: IO programe/ 28 proiecte. Buget solicitat: 5.694.000 
lei; Sursa E: 5 progrnmc/8 proiecte. Buget venituri proprii tchcltuicli autofinantale):52.000 lei 
Proicctul de buget (A ~i E) pentru anul 2025 ~i estimari pe anii 2026, 2027: Anexa nr. 5 

Ac est proicct managcria I nu puale cpu iza stera actlvit!iti lor complexe ce se dcsfa~oara intr-o 
bihliotcca rublica de rang judel(;:an. cl structureaza directii de actiunc ~i masurile ce se impun pentru 
realizarca lui. in scopul asigurarii dczvoltarii sustenc.1bile a institu~ici pe termen mediu ~i lung. 
Propunerile privind dotarile 111atcriale ~i tdmicc pcntru perioadade management 2025-1028 $i politicd 
de personal au fost intocmitc in concordan\a cu principiilc de cticienta eficacitate economica in 
gestionarea mijloacelor financiare. a resurselor umane ~i materiale ale instituiici. 

Nu trebuie uitat ca_ rolul Consiliului Judetean Ncamt. ca autoritate tutelddi $i. deci. ca ordonator 
principal de credite in rcalizarea ohiectivelor propusc va Ii major avand in vedcrc faptul ca. anual, 
cuantumul bugctului alocat bibliotecii este stabilit de catrc acesta. iar indeplinirea obicctivelor propuse 
prin prc7cntul proiect managerial depinde intr-o masuri'i suhstantiala ~i de existcnta resurselor 
financiarc. 
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Nr. 

crt 

"[ 

2. 

3. 

4. 

Program 

Dezvoltarea, completarea 
colectiilor de docwnente 
spec:fice bibliotecii 
( achizirii de documente, 
donatii, transfer, schimb 
interbibliotecar, aplicarea 
Legii DL m. 111/1995, 
cu modificiirile si 
completarile ulterioare) ' 

Colecj:ii speciale. F ondul 
Documentar Kirileanu 

lndrurnare ~i coordonare 
metodologica. Schimb de 
experienta, conferinte, 
seminarii, vizite de 
documentare. 

Digitizare. Modernizare 
prin automatizare. 

PROGRAM MINIMAL ESTIMAT PENTRU PENTRU PERIOADA DE MANAGEMENT 2025-2028 SURSAA 
Scurta descriere a programului Nr. de 

proiecte 1n 

cadrul 

!progromului 

Primul an de management 2025 
Achizi!ia documentelor de biblioteca din productia I 2 
editoriala curenta ~i retrospectiva (carte, periodice, 
nonpublicatii, alte tipuri de documeote) conform planului 
de achizi!ie, 1n limita resurselor bugetare aprobate (l0.000 
u.b.); lnregistrarea, prelucrarea docum~ntelor de bibliotecii. 
Completarea catalogului on-line cu elemente descriptive cu 
va)oare adiiugata; Innoirea, completarea ~i diversificarea 
coleqiilor de biblioteca prin donaj:ii, transfer, schimb 
interbibliotecar; Dezvoltarea colecti i I or Depozitului Legal 
Judetean prin aplicarea pevederilor legale in vigoare. 
Managementul patrimoniului cultural mobil din biblioteca I 2 
judeteanii - Coleqii speciale. Fond Documentar G.T. 
Kirileanu (evidenta bunurilor pe baza Normelor de clasare 
a bunurilor culturale comune ). Stabilirea regimului juridic a 
bunurilor culturale cu valoare excepfionalii ce fac parte din 
:patrimoniul Cultural National (Tezaur sau Fond). 
Intocmirea documentafiei de clasare. Reorganizarea, 
completarea, cercetarea ~i valorificarea colectiilor 
bibliofile. 
Coordonare si indrumnare metodologica a bibliotecifor I 2 
publice din judet. Activita~ de completare a coleqiilor de 
documente a bibliotecilor publice din judepil Neamt prin 
incurajarea donatiilor de carte, realizarea unor parteneriate 
~i a unor programe dediCTite promovarii cartii ~i lecturii; 
Proiecte, parteneriate in scopul cunoa~terii, conservarii, 
promovarii patrimoniului culhrral local ~i national;Schimb 
de experientii ~i bune practici, conferinte, seminarii, ateliere 
de fonnare, vizite de documentare ~i informare in scopul 
dezvoltarii competentelor profesionale ale bibliotecarilor, 
initierea ~i realizarea unor proiecte in parteneriat cu 
bibliotecile publice din Romania. 
Biblioteca digitala: continuarea procesului de digitizare a I 2 
documentelor de biblioteca aflate in colectiile speciale in 
vederea prezervarii digitale a acestora, cre~terea 
accesibilitatii publicului la colectii; Asigurarea unor 
mijloace moderne de informare si comunicare specifice 
economiei bazate pe cunoa~tere; Automatizarea serviciilor 
de bibliotecii. Solutii integrate pentru biblioteci - Sistem 
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Denumirea proiecrului 

Dezvoltarea. completarea ~i diversificarea colectiilor de 
docurnente specifice bibliotecii prin achizitia 
documentelor de biblioteca (carte, periodice, 
nonpublicatii, alte tipuri de documente), donatii, 
transfer 1. scbimb interbibliotecar. 
Dezvoltarea colectiilor Depozitului Legal Judetean. 

Colectii speciale. Fondul Documentar Kirileanu. 

Buget 

prevazut pc .,, 
program., 

( lei) 

250.000 

0 

Colecµi de patrimoniu: Fond sau Tezaur ~O .v.1 .... 
f>/ 

t~ 
<".,A 

0, 

Coordonare ~i i'ndrumare metodologicii a bibliotei 
publice din judet. Dezvoltarea competentelof 
bibliotecarilor din judet. Activitati de completare a 
coleq:iilor bibliotecilor publice din judeful Nearnt­
Promovarea bibliotecilor publice din judet. Proiecte, 
parteneriate. Biblioteci nemtene - promovarea 
1atrimoniului cultural local. 

Schimb de exper:ien~, conferinte, semmarii, vizite de 
documentare ~i schimb de bune practice. 

Biblioteca digitala. 
Automatizarea serviciilor de biblioteca. Solutii integrate 
pentru biblioteci - Sistem RFID pentru bibliotecii. 

10.000 

1.000 
139.000 



5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Promovarea bibliotecii si 
lecturii publice prin 
acti vitati ~i publicitate 
diversii. Strategii de 
marketing.Comunicare & 
RP .Biblioteca de la A la 
Z.Cornunicarea 
colectiilor. Cunoa~terea 
categoriilor de utilizatori/ 
non-utilizatori si a 
nevoilor de inforri::iare a 
acestora. 

Hiblioteca publica - hub 
digital pentru dezvoltarea 
competentelor digitale de 
bazii 

Managementul 
organizational. S.C.I.M. 
Managementulresurselor 
umane. Politici salariale 
~i de personal/strategii. 
Formare ~i dezvoltare 
profesionala. 

I Tipizate de bibliotecii. 
Consumabile. 

RFID pentru biblioteca; Mentenantii: software legislatie ~i 
catalog e-bibliophil, soft contabilitate ~i gestionare 
,atrimoniu, evidente $i calcul salarii. 

Profesionalizarea echipei de management $i a speciali~tilor 
din biblioteca care au atrjbu\ii de comunicare & PR. 
Realizarea, editarea ~i tipiirirea unor materiale de 
prornovare a serviciilor $i activitatilor bibliotecii publice 
( afi$e, pliante, materiale i nfo-documentare, material 
fotografice, bro~uri etc.). Proiecte $1 programe culturale de 
promovare a bibliotecii, cartii $i lecturii. Comunicarea 
colectWor de bibliotecii - educatie culturala. de biblioteca. 
Cunoa$terea categoriilor de public, a nevoilor de 
informare/documentare, preferintele $i oporhmitiitile de Ia 
niveluJ comunitiitii, a comportamentelor $i atitudinilor fa1ii 
de biblioteca ~i lectura, atat a utilizatoriJor dar $i ale 
publicuJui larg (sondaje, chestionare; testimoniale, cei:cetari 
socilogice etc.). 

2 Promovarea bibhotecii ~i a Iecturii publice prin activitati 5.000 
~i publicitate diversa. Comunicare & RP. Proiecte ~i 
programe culturale de promovare a bibliotecii, cfu1ii ~i 
lecturii. Biblioteca de la A la Z. 

Comunicarea colectiilor - formare culturala pentrn . 5.000 
dezvoltare comunitara. Modernizarea accesului 
publicului la colectii. Cuno<ll;>terea categoriilor de 
utilizatori/non-utilizatori, a nevoilor de 
informare/documentare a acestora. 

Finantarea bibliotecilor pentru a deveni hub-uri de 2 Modernizare Filiala ,,Vasile Conta" Maratei - partener 142.000 
dezvoltare a competentelor digitale prin Planul National de in proiectul ,,Dezvoltarea competentelor digitale de baza 
Redresare ~i Rezilientii, Componenta 7 Transformare in cadrul bibliotecilor din judetul Neamr' - lider de 
Digitala, Operatiunea D. Competente digitale, Capital proiect UAT Judetul Neamt 
Uman ~i utilizarea Internetului, lnvestitia I 17. Scheme de _ . . . _ ,, 
finantare pentru biblioteci pentru a deveni hub-uri de E~tm~ere, _ modermzare , Fthal~ ,,Dunn~. Alm~ , 600.000 
dezvoltare a competent el or digitale - Runda I : F iliala Darman~~h - _rar:te:ner. m pr~1e~tul . ,,B1bl!o T_ech -
,,Vasile Conta" Maratei; Runda 2: Filiala ,,Dumitru Modermzarea ~1 dig1tahz.area b1bhotecllor dm Judetul 
Almas" Dannane~ti ' Neamt"- lidei: de proiect UAT JudetuJ Neam! 
Cre;;terea calitiitii managementului institutional.S.C.LM.; 2 Managementul resurselor umane. Politici salariale ~i de 4.447.000 
Asigurarea managementuJ resurselor urnane din biblioteca µ;,.::.cers:.::.::.o=n=al:..:/~stra=;::..tc.::e-=.;;·i,... . .=.S.:..:.C::.:·.=.I.:.::.M.,;·:....,...-=---------+-----,=-=-= 
judeteanii. Politici salariale ~i de personal/srrategii. F ormare ~i dezvoltare profesionalii. _____,,.__ 25.000 
S.C.LM. Realizarea Strategiei de dezvoltare a resurselor 
umane a bibliotecii judetene. PlanuV Evolutia in carierii a 
personalului bibliotecii. Fonnare ~i dezvoltar'e profesionala: I I / * 1/, = 
cursuri de formare continua pentru toate categoriile de 
personal. Formare ~i dezvoltare profesionala prin Centrul 
de formare al bibliotecii judetene, A.N.B.P.R., a}ti fumizori 
acreditafi de formate profesionala. P erfectionarea 
resurselor umane: Cursuri/ateliere de formare/dezvo]tare 
,rofesionala. 

Realizarea/asigurarea tipizatelor de bibliotecii. Asigurarea 1 Tipizate de bibliotecii. Consumabile necesare I 13.000 
consumabilelor necesare desta~urarii activitiitii desfii~rarii activitatii curente a institutiei. Asigurarea 

I Intretinere cladm. 
Reparatii 

1 administrative curente a institutiei functionalitatii Atelierului de le~torie. 1 

· - .- · Intreµnere spatii cladiri, reparati1 curente, 3 Intre~nere · cladiri ~i reparatii curente, I 50. 000 
curente, recompartimentare, redefinire spatii de biblioteca. recompartimentare, redefinire spatii de biblioteca 
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To 

recompartimentare, 
redefinire spatii de 
biblioteca. Modernizarea 
~i reamenajare spatiilor 
de biblioteca prin 
imbunatiifirea dotarilor 
(mobilier, echipament 
IT). Reabilitare corp A+ 
B Biblioteca Judeteanii 
.,G.T. Kirileanu" Neamt 
Manifostiiri/ 
evenimente 
educative 

cultural-

11. I Administrarea ~1 
functionarea bibliotecii. 
S.S.M., P.S.I., Medicina 
muncii. 

ldentificarea unor solutii de climatizare a spatiilor pentru 
public. Modernizarea, reamenajarea spafiilor interioare de 
bibliotecii (sediu ~i filiale). adaptarea mobilierului ~i a 
echipamentelor 1T la cerintele $i expectantele publicului, in 
scopul facilitiirii accesului la informare, documentare ~i 
cunoa.;;tere intr-un mediu modem, ergonomic. 
Reabilitare corp A + B Biblioteca Judeteanii ,,G.T. 
Kiri lea.nu" Neamt 

Manifestari cultural-artistice, evenimente/actiuni cu impact 
cultural-educativ ~i fom1ativ (dezbateri-dialog, intalniri cu 
personalitiiti locale ale culturii ~i ~tiintei, seminarii, 
conferinte, colocvii, lansari de carte, expozitii de publicatii, 
documente, fotografii, vernisaje expozitii, 
concerte/stagiuni muzicale, ateliere de pictura, 
ateliere/expozitii de arta tradiiionalii, concursuri pe diverse 
teme, festivaluri de literatura/arta, aniversiiri /comemorari 
ale unor personalitap, simpozioane, lecturi publice, ateliere 
de teatru-lectura, evenimente cu vocatie europeanii, 
evenimente / manifestari o:ficiale, Zilele Bibliotecii 
Judetene, Nocturna Bibliotecilor, Ziua Bibliotecarului, 
evenimente dedicate cuno3$terii traditiei, istoriei locale ~i 
nafionale, evenimente cultural-artistice dedicate copiilor, 
tinerilor adultilor ~i seniorilor cu tematica diversa etc., 
evenimente cultural de impact pentru cunoa~terea ~i 
promovarea culturii, artei ~i ~tiintei contemporane). 

Administrarea ~i funqionarea bibliotecii (intretinere, 
utilitati - apli, gaz, canal, monitorizare spatii, servicii paza, 
intretinere lift, intretinere rnijloace de transport/instalatii, 
piese de schimb, combustibil, C.A.S.C.O., R.C.A., 
rovinieta, watercool, Internet, telefonie, materiale de 
curatenie, rechizite, diverse). Asigurarea serviciilor de 
instruire S.S.M, P.S.I., Medicina muncii (evaluare, 
monitorizare stare de sanatate salariati, analize medicale). 

Total 

TT 

2 

31 

Modernizarea, reamenajarea spatiilor de bibliotecii, 
adaptarea mobilierului, echipamentelor IT la cerintele si 
expectantele publicului ~i ale societiitii informationale 

Reabilitare corp A+ B Biblioteca Judeteana ,,G.T. 
Kirileanu" Neamt 

Ziua Culturii Nationale. 2025 - Anul comemorativ 
Eminescu · 
Ziua Naponala a lecturii (15 februarie). Ziua Mondiala 

a Poeziei (21 martie). Lecturi publice. Ateliere de 
scriere creativa. 
Biblioteca multiculturala. American Shelf 
Siiptamana nationala a bibliotecilor - activitiiti dedicate 
Zilei intemaponale a cfut:ii ~i a drepturilor de autor, Zilei 
bibliotecarului din Romania (23 aprilie), Ziua mondiala 
a proprietiitii intelectuale (26 aprilie). Biblioteca 
ALTFEL 
Zilele Bibliotecii Judetene ,,G.T.Kirileanu" Neamt 
Nocturna Bibliotecilor 
Acti vitati cultural-artistice dedicate seniorilor ., 
Traclitie ~i istorie locala. Sil cunoa~tem istoria judetului 
prin memoria comunitatii. Oameni, locuri, fapte. 
Inforrnare europeana ~i comunitara~ Al treilea spapu al 
cetateniei active. ,,Al Oportunitati la bibliotecii" 
Proiectul ,.Al Oportunitati la bibliotecii" 
Romania conternporanii dialoguri culturale. 
Conferintele Bibliotecii Judetene ,,G.T. K.irileanu" 
Neamt · 

205.000 

4.303.000 

3.000 

4.000 

3.000 

3.000 

10.000 

2.000 
2.000 
3.000 

2000 

2.000 

10.000 

Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 555.000 

S.S.M., P.S.1., Medicina muncii. ~~~ 17.000 

't!..igg_g,\iY( 10.836.000 

Al doilea an de management 2026 
I" Dezvoltarea, completarea J Achizitia documentelor de bibliotecii din productia editorial 

colectiilor de documente curentii ~i retrospectiva (carte, periodice, nonpublicatji, alte 

47 

2 I Dezvoltarea, completarea ~i diversificarea colectiilor de 
documente specifice bibliotecii prin achizitia 

260.000 



2. 

3. 

4. 

5. 

specfice bibliotecii 
( achizitii de documente, 
dona~i, transfer, schimb 
interbibliotecar, aplicarea 
Legii DL nr. 111/1995, 
cu modificarile si 
completfuile ulterioare) ' 

Coleclfi speciale. Fondul 
Documentar Kirileanu. 

lndrumare si coordonare 
metodologica. Schimb de 
experientii, conferinte, 
seminarii, vizite de 
documentare. 

Digitizare. Modernizare 
prin automatizare. 

Promovarea bibliotecii $i 
lecturii publice prin 
activitati $i publicitate 
di versa. Strategii de 
marketing. Comunicare 
& RP. Biblioteca de La A 

tipuri de documente) conform planului de achizitie, in 
!imita resurselor bugetare aprobate (minimum l0.000 u.b.); 
Inregistrarea, prelucrarea documentelor de biblioteca. 
Completarea catalogului on-line cu elemente descriptive cu 
valoare adaugata; lnnoirea, completarea si diversificarea 
coleqiilor de biblioteca prin donapi, transfer, schimb 
interbibliotecar; Dezvoltarea colectiilor Depozitului Legal 
Judefean prin aplicarea pevederilor Legale in vigoare. 
ManagementuI patrimoniului cultural mobil din biblioteca 
judet;eana - Colecfii Speciale. Fond Documentar G. T. 
Kirileanu ( evidenta bunurilor pe baza N onnelor de clasare 
a bunurilor culturale comune). Stabilirea regimului juridic 
a bunurilor culturale cu valoare exceprionalii ce fac parte 
9in Patrimoniul Cultural National (Tezaur sau Fond). 
lntocmirea documentatiei de clasare. Reorganizarea, 
completarea, cercetarea !,,i valorificarea colectiilor 
bibliofile. 
Coordonare ~i indmmnare metodologica a bibliotecilor 
publice din judet. Activitati de completare a colectiilor de 
documente a bibliotecilor pub lice din judetul N eamt prin 
incurajarea donatiilor de carte, realizarea unor parteneriate 
!,,i a unor programe dedicate promovarii cartii si lecturii; 
Proiecte, parteneriate in scopul cunoa$terii, conservarii, 
promoviirii pat:rimoniului cultural local ~i national: Schimb 
de experienta $i bune practici, conferinte, seminarii, ateliere 
de formare, vizite de documentare si infonnare in scopul 
dezvoltarii competentelor profesionale ale bibliotecarilor, 
initierea ~i realizarea unor proiecte in parteneriat cu 
bibliotecile publice din Romania. 
Biblioteca digitala: continuarea procesului de digitizare a 
documentelor de bibliotecii afl.ate in colectiile speciale in 
vederea prezerviirii digitale a acestora, cre~terea 
accesibilitatii publicului la coleqii; Asigurarea unor 
mijloace moderne de informare ~i comunicare specifice 
economiei bazate pe cunoa.c,;tere; Automatizarea serviciilor 
de bibliotecii. Solutii integrate pentru biblioteci - Sistem 
RFID pentru bibliotecii. Mentenanta: software legislatie, 
catalog e-bibliophil, soft contabilitate ~i gestionare 

atrimoniu, evidente ~i calcul salarii. 
Profesionalizarea echipei de management ~i a speciali~tilor 
din biblioteca care au atributii de comunicare & PR. 
Realizarea, editarea ~i tiparirea unor materiale de 
promovare a serviciilor ~i activitatilor bibliotecii publice 
(afi~e, pliante, materiale info-documentare, material 
fotografice, bro~uri etc.). Cunoa.c,;terea ca.tegoriilor de 
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2 

2 

2 

2 

documentelor de biblioteca (carte, periodice, 
nonpublicatii, alte tipuri de documente), donatii, 
transfer, schimb interbibliotecar. 
Dezvoltarea colectiilor Depozitului Legal Judetean. 

Colectii speciale. Fondul Documentar Kirileanu. 
Colectii de patrimoniu: Fond sau Tezaur. 

Coordonare si indrumare metodologica a bibliotecilor 
publice din judet. Dezvoltarea competentelor 
bibliotecarilor din judet. Activitati de completare a 
colecµilor bibliotecilor publice din judep.il Neamt. 
Promovarea bibliotecilor publice din judet- Proiecte, 
parteneriate. Biblioteci nemtene - promovarea 

atrimoniului cultural local. 
Schimb de experienta, conferinte, seminarii, 
documentare $i schimb de bune practice. 

Biblioteca digitala 
Automatizarea serviciilor c:le biblioteca. Solutii integ, 
pentru biblioteci - Sistem RFID pentru bibtioteca 

Promovarea bibliotecii si a lecturii publice prin 
activitati ~i pubticitate diversii. Comunicare & RP. 
Proiecte si programe culturale de promovare a 
bibliotecii,_ cartii si lecturii. Biblioteca de la A la Z. 
Comunicarea colectiilor - fonnare culturalii. pentru 
dezvoltare comunitara. 

0 

1.000 
20.000 

5.000 

5.000 

5.000 



6. 

7. 

8. 

9. 

Io. 

la Z. Comurricarea public, a oevoilor de informare/documentare, preferintele ~i 
coleqiilor. Cunoa~terea oportunitatile de la nivelul comw1Hapi, a comportaroeotelor 
categoriilor de utilizatori/ $i atitudinilor fata de biblioteca $i lectura, atat a 
non-utilizatori ~i a utilizatorilor dar $i ale pubJicului larg (sondaje, chestionare. 
nevoilor de informare a testimoniale, cercetari socilogice etc.). 
acestora. 
Biblioteca publica - hub 
digital pentru dezvoltarea 
competentelor digitale de 
bazii 

Managementuf 
organiza\ional. S.C.l.M. 
Managementulresurselor 
umane. Politici salariale 
~i de personal/strategii. 
Formare ~i dezvoltare 
profesionala. 

Tipizate de biblioteca. 
Consumabile. 

Intretinere cladiri. 
Reparatii curente, 
recompartimentare, 
redefinire spatii de 
biblioteca. Modernizarea 
~i reamenajare spatiilor 
de bibliotedi prin 
i'mbunatatirea dotarilor 
(mobilier;echipament !'!l 
Manifestiiri/ 

Finantarea bibliotecilor pentru a deveni hub-uri de 
dezvoltare a competentelor digitale prin PJanuJ National de 
Redresare ~i Rezilienta, Componenta 7 Transformare 
Digitala, Operatiunea D. Competente digitale, Capital 
Uman ~i utilizarea Internetului, lnvestitia I 17. Scheme de 
finant3re pentru biblioteci pentru a deveni hub-uri de 
dezvoltare a competentelor digitale - Runda 1: Filiala 
,,Vasile Conta" Miiratei ; Runda 2: Filiala ,,Dumitru 
Almas" Darmanesti · 
Cre~terea calit:atii managementu.lui institutional. S.C. I.M.; 
Asigurarea managementul resurselor wnane din biblioteca 
judeteana. Politici salariale l?i de personal /strategii. 
S.C.I.M. Realizarea Strategiei de dezvoltare a .resurselor 
umane a bibliotecii judetene. Planul/ Evolutia 111 cariera a 
personalului bibliotecii. Fonnare ~i dezvoltare 
prof esionalii: cursuri de formare continua pentru toate 
categoriile de personal. Formare ~i dezvoltare profesionala 
prin Centrul de formare al bibliotecii judefene, A.N.B.P.R., 
alti fumizori acreditati de formare profesionala. 
Perfectionarea resurselor umane: Cursuri/ateliere de 
fonnaiel dezvoltare profesi onala. 
Realizarea/asigurarea tipizatelor de biblioteca. Asigurarea 
consumabilelor necesare des~uriirii activitatii curente a 
ins ti tuti ei 

Intrefinere spatii cladiri, reparaµi curente, 
recompartimentare, redefinire spatii de biblioteca. 
Identificarea unor sollJlii de climatizare a spatiilor pentru 
public. Realizare expertize tehnice Filiala Carte striiina); 
Modernizarea, reamenajarea spatiilor interioare de 
bibliotecii (sediu ~i filiale), adaptarea mobilierului ~i a 
echipamentelor IT la cerintele ~i expectantele publicului, in 
scopul facilitiirii accesului la informare, documentare ~i 
cunoa~tere mtr-un mediu modern2. ergonomic. 

evenimente 
educative 

Manifestari culturaJ-artistice, evenimente/actiuni cu impact 
cultural- I cultural-educativ ~i formativ ( dezbateri-dialog, intfilrriri cu 

I 
personalit:ati locale ale cul turii ~i ~tiintei, s errrinari i, 
conferinte, colocvii, lansari de carte, expozitii de publicatii, 
docwnente, fotografii, vemisaje expozitii, 
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2 

2 

2 

IT 

Modernizarea accesului publicului la colectii. 
Cunoasterea categoriilor de utilizatori / non-utilizatori, a 
nevoilor de informare/documentare a acestora. 

Modernizare Filiala ,,Vasile Conta" Manifei - partener 
in proiectul ,,Dezvoltarea competentelor digitale de baza 
in cadrul bibliotecilor din judetul Neam!" - lider de 
proiect UAT Judetul Neamt 
Extindere, modernizare Filiala ,,Dumitru Alma~" 
Darmane~ti - partener in proiectul ,,BiblioTech -
Modernizarea $i digitalizarea bibliotecilor din judetul 
Neamt"- lider de proiect UAT Judetul Neamt 

Managementul resurselor umane. Politici salariale i;,i de 
personal /strategii. S.C.I.M. 
F onnare ~i dezvoltare profesionalii. 

~; ,. 

>. 
0 , 
0 <l 

i 'Z U! 

\ ~ . ( 

A_uo . 
Tipizate de bibliotecii. Cons~ necesare 
desrasurarii activitatii administrative curente a 

· Asigurar~a functionalitatii Atelierului de institutiei. 
l!!-g_atorie. 
Intre~inere cladiri ~i reparatii curente, 
recompartimentare, redefinire spatii de biblioteca. 
Modernizarea, reamenajarea spatiilor de biblioteca, 
adaptarea mobilierului, echipamentelor IT /tehnice la 
cerintele ~i expectantele publicului ~i ale societatii 
informationaJe 

Ziua Culturii Nationale 
Ziua Nationala a lecturii (15 februarie). Ziua Mondiala 
a Poeziei (21 martie ). Lecturi pub lice. Ateli ere de 
scriere creativa. 
Biblioteca multiculturala. American Shelf. 

0 

0 

4.455.000 

25.000 

9.000 

50.000 

205.000 

0 

3.000 

3.000 



11. I Adrninistrarea ~i 
functionarea bibliotecii. 
S.S.~:' P.S.I., Mecticina 
muncn. 

I. I Dezvoltarea, completarea 
colectiilor de documente 
specfice bibliotecii 
(achizitii de documente, 
donatii, transfer, schimb 
interbibliotecar, aplicarea 
Legii DL nr. 111/1995, 
cu modificarile ~i 
completarile ulterioare) 

2. I Colegii speciale. Fondul 
Docwnentar Kirileanu 

concerte/stagiuni muzicale, ate(jere de pictunt 
ateliere/expoz:itii de arta tractitionala, concursuri pe diverse 
teme, festivalud de literatura/arta, aniversari /comemoriiri 
ale unor personalitati, simpozioane, lecturi publice, ateliere 
de teatru-lectura, evenimente cu vocatie europeana, 
evenimente / manifestari oficiale, Zilele Bibliotecii. 
Judetene, Noctuma Bibliotecilor, Ziua B ibl iotecarului, 
evenimente decticate cuno~terii traditiei, istoriei locaJe ~i 
na!ionale, evenimente cultural-artistice dedicate copiilor. 
tinerilor adulti lor ~i seni ori lor cu tematica ctiversii etc., 
evenimente cultural de impact pentru cunoa~terea ~i 
promovarea culturii, artei ~i ~tiintei contemporane). 

Administrarea ~i functionarea bibliotecii (intretinere, 
utilitap - apli, gaz, canal; monitorizare spatii, servicjj paza, 
fotretinere lift, rnijloace de transport/instala!ii, piese de 
schimb, combustibil, C.A.S.C.O., R.C.A., rovioieta, 
\Vatercool, Internet, telefonie, materiale de curatenie, 
rechizite, cti verse). Asigurarea servicii lor de i nstruire 
S.S.M., P.S.I., Medicina muncii (evaluare, monitor:izare 
stare de siinatate salariati, analize medicale). 

Total 

2 

Siiptiimana naponalii a bibliotecilor - activitiili dedicate 
Zilei internationale a ciirtii ~i a drepturilor de autor ~i 
Zilei bibliotecarului din Romania (23 aprilie), Ziua 
mondiala a proprietatii intelectuale (26 aprilie). 
Biblioteca AL TFEL 
Zilele Bibliotecii Judetene ,,G.T.Kirileanu" Neamt 
Nocturna Bibliotecilor 
Activitiiti cultural-artistice dedicate seniorilor 
Tractitie ~i istorie locala. Sii cuno~tem istoria judetului 
prin memoria comunitatii. Oameni, locuri, fapte. 
Informare comunitara.. Al treilea spafiu al cetateniei 
active. 
Proiectul ,,AI Oportunitati la biblioteca" 
Romania contemporanii cfialoguri culturale. 
Conferintele Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" 
Neamt 
Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 
S.S.M., P.S.l., Medicina muncii~ N! 

' 

<( 

Ill 
. z 

.'i 1"1l 9 ~. · 
30 I \ <5;: c:::s:v-7;: I 

Al treilea an de management 2027 ,.,t.. .., 
Achizilia documentelor de biblioteca din producpa editorial 2 Dezvoltarea, completarea ~i dive ~ ·HU!3'-CiHr 

curentii ~i retrospectiva (carte, periodice, ·nonpublicapi, alte documente specifice bibliotecii prin achizitia 
tipuri de documente) conform planului de achizitie; tn documentelor de biblioteca ( carte, periodice, 

2.000 

I 5.000 

I 2.000 
2.000 
3.000 

3.000 

2.000 

I 
10.000 

I 430.000 
17.000 

5.798.000 

260.000 

!imita resurselor bugetare aprobate (minimum 10.000 u.b.); nonpublicatii, alte tipuri de documente), donatii, 
Inregistrarea, pre I ucrarea docwnentelor de biblioteca. i-,;;tran=.:..:sfi:.:e;.cr •c..:s:..:c.::.:hi:::. m::::b-=---"in:::,t,.;;e;:_rb:...:i'=b;:.:li..:..ot....:ec..:.c""ar:..;,. ,.......,.-=-___,,:--:--,,-----+------, 
Completarea catalogului on-line cu elemente descriptive cu Dezvoltarea colectiilor Depozitului Legal Judefean. o 
valoare adauga1a; lnnoirea, completarea ~i diversificarea 
colectiilor de biblioteca prin donatii, transfer. schimb 
interbibliotecar. Dezvoltarea colectiilor DepozjtuJui Legal 
Judetean prin aplicarea pevederilor legale in vigoare. 
Managementul patrimoniului cultural mobil din biblioteca 
judqeana - Colectii special. Fond Documentar G.T. 
K.irileanu (evidenta bunurilor pe baza Normelor de clasare 
a bunurilor culturale comune). Stabilirea regimuluijuridic a 
brmurilor culturale cu valoare exceptionaJa ce fac parte ctin 
fatrimoniul Cultural National (Tezaur sau Fond). 
Intocmirea documentatiei de clasare. Reorganizarea, 
completarea, cercetarea ~i valorificarea colectiilor 
bibliofile. 
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2 Colectii speciale. Fondul Documentar Kinleanu. LOOO 

Colectii de patrimoniu: Fond sau T ezaur 20.000 



3. 

4. 

5. 

6. 

Indrumare si coordonare 
metodolgid. Schimb de 
experienta, conferinte, 
serninarii, vizite de 
documentare. 

Coordonare ~i 'indnunare metodologica a bibliotecilor 
publice din judet- Activitiit:i de completare a colectiilor de 
documente a bibliotecilor publice din juderul Neam~ prin 
'incurajarea donat:iilor de carte. realizarea unor parteneriate 
!;i a unor programe dedicate promovarii caqii ~i lecturii; 
Proieete, parteneriate fn scopul cunoa~terii, conservarii, 
promovarii patrimoniului cultural local ~i national; Schimb 
de experienta !5i bune practici, conferinre. seminarii, ateLiere 
de formare, vizite de documentare ~i informare in scopuJ 
dezvoltarii competenfelor profesionale ale bibliotecarilor, 
initi,erea $i realizarea unor proiecte in parteneriat cu 
bibliotecile publice din Romania. 

Digitizare. Modernizare I Biblioteca digitala: continuarea procesului de digitizare a 
prin automatizare. documentelor de biblioteca aflate in colectiile speciale in 

vederea prezervarii digitale a acestora, cre~terea 
accesibilitatij publicului la colectii; Asigurarea unor 
mijloace moderne de informare ~i comunicare specifi.ce 
economiei bazate pe cuno~tere; Automatizarea serviciilor 
de biblioteca. Solufii integrate pentru biblioteci - Sistern 
RFID pentru biblioteca. Mentenantii: software legislatie ~i 
catalog e-bibliophil, soft contabilitate $i gestionare 

atrimoniu, evidente si calcuJ salarii. 
Promovarea. bibliotecii si 
lecturii publice prin 
activitati ~i publicitate 
diversa. Strategii de 
marketing. Comunicare 
&RP. 
Biblioteca de la A la Z. 
Comunicarea colectiilor. 
Cunoa$terea categoriilor 
de utilizatori / non­
utilizatori ~i a nevoilor de 
informare a acestora. 

ManagementuJ 
organizational. S.C.I.M. 
Managementulresurselor 
umane. Politici salariale 
~i de personal/strategii. 
Formare ~i dezvoltare 
profesionala. 

Profesionalizarea echipei de management ~i a speciali$tilor 
din bibliotecii care au atriburii ~ de comunicare & , PR. 
Realizarea. editarea ~i tiparirea unor materiale de 
promovare a serviciilor ~i activitatilor bibliotecii publice 
(afi~e, pliante, materiale info-documentare, material 
fotografice, bro~uri etc.). Proiecte ~i programe culturale de 
promovare a bibliotecii, cartji $i lecturii publice. 
Cunoa$terea categoriilor de publ.ic, a nevoilor de inforrnare/ 
documentare, preferintele $i oportunitatile de la nivelul 
comunitatii, a comportamentelor i;;i atitudinilor fafa de 
bibliotec.a $i lectura, atat a utilizatorilor dar $i ale publicuJui 
larg (sondaje, chestionare, testimoniale, cercetari socilogice 
etc.). 
CrC$terea calitaj:ii managementului institutional. S.C.l.M.; 
Asigurarea managernentul resurselor umane din biblioteca 
judeteanii. Politici salarial e §i de personal/strategi i. 
S.C.I.M. Realizarea Strategiei de dezvoltare a resurselor 
umane a bibliotecii jude!ene. PlanuJ / Evolutia in carierii a 
personalului bibliotecii. F ormare ~i dezvoltare profesionala: 
cursuri de formare continua pentru toate categoriile de 
personal. Formare ~i dezvolt:are profesionala prin Centrul 
de formare al bibliotecii juderene, AN.B.P.R., alti furnizori 
acreditati de formare profesionala. Perfeotionarea 
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2 

2 

2 

2 

Coordonare ~i indrumare metodologicii a bibliotecilor 
publice din judet. Dezvoltarea competenfelor 
bibliotecarilor din judet. Activitati de completare a 
colectiilor bibliotecilor publice din judetul Neamt. 
Promovarea bibliotecilor publice din judet. Proiecte, 
parteneriate. Biblioteci nemtene promovarea 
patrimoniului cultural local. 
Schimb de experienlJi, conferinte, seminarii, vizite de 
documentare si scbimb de bune practice. 

Biblioteca dig__itala. 
Automatizarea serviciilor de biblioteca. Solutii integrate 
pentru biblioteci - Sistem RFI ---=--

~( 
~'.\ <,, 

<) 

Promovarea bibliotecii si a lectu · ctivitati - ------ ------ ---··--- --· .- - ··-----· -~sii!;l"'~---- ·---,-
~i publicitate diversa. Comunicare ~ Proiecte ~i 
programe culturale de promovare a bibliotecii, cartii ~i 
Iecturii. Biblioteca de la A la Z. 
Comunicarea colectiilor - formare culturalii pentru 
dezvoltare comunitara. Modernizarea accesului 
publicului la colectii. Cuno~terea categoriilor de 
utilizatori / non-utilizatori, a nevoilor de informare / 
documentare a acestora. 

Managementul resurselor umane. Politici salariale ~i de 
personal /strategii. S.C.I.M. 

Formare ~i dezvoltare profesionalii. 

5.000 

10.000 

1.000 

265,000 

5.000 

5.000 

4.455.000 

25.000 



7. 

8. 

9. 

resurselor umane: Cursuri/ateliere de formare / dezvoltare 
profesionala. 

Tipizate de biblioteca. I Realizarea/asigurarea tipizatelor de biblioteca. Asigurarea I Tipizate de bibliotecii. Consumabile necesare j 13.000 
Consumabile. consumabilelor necesare desfa~uriirii activitatii desfii~uriirii activitatii curente a institutiei. Asigurarea 

administrative curente a institup ei funqionalitatii Atelierului de legatorie. 
1 

lntrefin~e cladiri., Intretinere_ spatii cla~iri, r~paratii . c~ente, 2 lntretin_ere cla~~ri ~ir~~atii _curente, recompartimentare, 165.000 1 

Reparaiu curente, recompart1mentare, redefirure spatn de b1bhoteca. redefirnre spatn de btbltoteca. 
recompartimentare, ~ ldentificarea unor solutii de climatizare a spatiilor: pentru Modemizarea, reamenajarea spafiilor de biblioteca, 
redefinire spatii d public. Modemitarea, reamenajarea spafiilor interioare de adaptarea mobilierului, echipamentelor lT la cerintele ~i 
biblioteca. Modemizare biblioteca (sediu ~i filiale), adaptarea mobilierului ~i a expectantele publicului ~i ale societa.tii informationale 
~i reamenajare spatiilor de echipamentelor lT la cerintele ~i expectantele publicului, in 
biblioteca pri scopul facilitarii accesului la informare, documentare ~i 
hnbunata.tirea dotarilor cunoa~tere intr-un mediu modern, ergonomic. 
Manifestari/ Manifestari cultural-artistice, evenimente/actiuni cu impact 
evenimente cultural- cuJtural-educativ ~i formativ (dezbateri-dialog, intalniri cu 
educative personalitati locale ale cuJturii ~i ~tiintei, seminarii, 

conferinte, colocvii, lansiiri de carte, expozitii de p ublicatii, 
documente, fotografii, vernisaje expozi!ii, 
concerte/stagiuni muzicale, ateliere de pictura, 
ateliere/expozitii de arta traditionala, concursuri pe diverse 
teme, festivaluri de literatura/arta, aniversari /comemorari 
ale unor personalita!i, simpozioane, lecturi publice, ateliere 
de teatru-lectura, evenimente cu vocatie europeana, 
evenimente / manifestari oficiale. Zilele Bibliotecii 
Judetene, N octurna Bibliotecilor, Ziua Bibliotecarului, 
everumente dedicate cunoasterii traditiei, istoriei locale si 
nationale, evenimente cultural-artistice dedicate copiilo~, 
tinerilor adultilor si seniorilor cu tematicii diversa etc., 
evenimente cultural de impact pentru cuno~terea si 
promovarea culturii, artei si stiintei contemporane). 

IT Ziua Culturii Nationale 
Ziua Na!ionala a lecturii (15 februarie). Ziua Mondiala a 
Poeziei (21 martie). Lecturi publice. 
Ateliere de scriere creativa. 
Biblioteca multiculturalii. American Shelf. 

Saptamana nalionala a bibliotecilor - activitati dedicate 
Zilei intemationale a cartii si a drepturilor de autor ~i 
Zilei bibliotecarului din Romania (23 aprilie ), Ziua 
mondiala a proprietiitii intelectuale (26 aprilie). 
Biblioteca ALTFEL 
ZiieJe Bibliotecii Judetene ,,G. T. Kirileanu"Nearnt 
Nocturna Blbliotecilor 
Activitatf cultural-artistice dedicate seniorilor 
Traditi ~i istorie Jocala. Sa cunoa~tem istoria judetului 

....e.rin memoria comunitatii. O~eni, locuri, fapte. 
Jnformare comunitara. Al treilea spatiu al cetateniei 
active. 
Proiectul ,,Al O.e_ortunitati la biblioteca" 

75.000 

0 
3.000 

3000 
3.000 

5.000 
2.000 

2.000 

3.000 

2.000 

2.000 

10.000 

10. I Administrarea ~i Adrninistrarea ~i functionarea bibliotecii (intretinere, 
utilitafi - apa, gaz, canal, monitorizare spatii, servicii paza, 
1ntrepnere lift, intretinere rnijloace de transport/instalaµi, 
piese de schimb, combustibil, C.AS.C.O., R.C.A., 
rovinietii, watercool, Internet, telefonie, materiale de 
curiitenie, rechizite, diverse). Asigurarea serviciilor de 
instruire S.S.M., P.S.I., Medicina muncii (evaluare, 
monitorizare stare de sanitate salariati.i. analize medicale). 

2 

Romania contemporana - dialoguri cult~ 
Conferintele Bibliotecii Judetene ,,G.T. ~ -.---_._.. ..... . 
Administrarea i fi.mqionarea bibliotec · ·. 430.000 

functionarea bibliotecii. 
S.S.M., P.S.I., Medicina 
muncii. 

Total 28 
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S.S.M, P.S.L, Medicina muncii. 11.000 

0 '<~ 
~ lt~eo_,~ 

5.787.000 



f" 

2. 

3. 

4. 

5. 

Dezvoltarea, completarea 
colectiilor de documente 
spec:tice bibliotecii 
(achizitii de documente, 
donatii, transfer, schimb 
interbibliotecar, aplicarea 
Legii DL nr. 111/1995, 
cu modificarile ~i 
completiirile ulterioare) 

Coleqii speciale. Fondul 
Documentar Kirileanu 

Indrumare si coordonare 
metodolgica'. Schimb de 
experienta, conferinte, 
seminarii, vmte de 
docwnentare. 

Digitizare. Modernizare 
prin automatizare. 

Promovarea bibliotecii ~i 
lecturii publice prin 

Al patr111e~a an de management 
Achizitia documentelor de biblioteca din produqia editorial I 2 
curenta ~j retrospectiva (carte, periodice, nonpublicatii, alte 
tipuri de documente) conform planului de achizitie, in 
limita resurselor bugetare aprobate (10.000 u.b.); 
lnregistrarea, prelucrarea documentelor de biblioteca. 
Completarea catalogului on-line cu elemente descriptive cu 
valoare adaugata; Innoirea, completarea ~i diversificarea 
coleqiilor de biblioteca prin donatii, transfer, schimb 
interbibliotecar. Dezvoltarea colectiilor Depozitului Legal 
Judetean prin aplicarea pevederilor legale in vigoare. 
Managementul patrimoniului cultural mobil din biblioteca I 2 
judeteana - Coleqii special. Fond Documentar G.T. 
Kirileanu (evidenµ bunurilor pe baza Normelor de clasare 
a bunurilor culturale comune). Stabilirea regimului juridic a 
bunurilor culturale cu valoare exceptionala ce fac parte run 
Patrimoniul Cultural National (Tezaur sau Fond). 
intocmirea documentatiei ' de clasare. Reorganizarea, 
completarea, cercetarea ~i valorificarea colectiilor 
bibliofile. 
Coordonare ~i indrumnare metodologica a bibliotecilor I 2 
publice din judet. Activitati de completare a colectiilor de 
documente a bibliotecilor publice din judcl,ul Neamt prin 
incurajarea donatii lor de carte, realizarea unor parteoeriate 
~i a unor programe dedicate promovarii ciiftii ~i lecturii; 
Proiecte, parteneriate in scopul cunoa~terii, conservarii, 
promovarii patrimoniului cultural local eyi national; Schimb 
de experienta ~i bune practici, conferinte, seminarii, ateliere 
de form.are, vizite de documentare ~i inforrnare in scopul 
dezvoltarii competentelor profesionale ale bibliotecarilor, 
initierea ~i realizarea unor proiecte in parteneriat cu 
bililiotecile ublice din Romania. 
Biblioteca digitala: continuarea procesului de digitizare a 2 
documentelor de bibliotecii aflate in colectiile speciale in 
vederea prezervarii digitale a acestora, cre~terea 
accesibilitiitii publicului la colectii; Asigurarea unor 
mijloace modeme de infonnare ~i comunicare specifice 
economiei bazate pe cuno3l?tere; Contiuuarea procesului de 
automatizare a serviciilor de bibliotecii. Solutii integrate 
pentru biblioteci - Sistem RFID pentru · bibliotecii. 
Mentenanta: software legislatie ~i catalog e-biblioph:il, soft 
contabilitate ~i gestionare patrimoniu, evidente ~i calcul 
salarii. · 
Profesionalizarea echipei de management ~i a speciali~tilor I 2 
din biblioteca care au atributii de comunicare & PR. 
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2028 
Dezvoltarea, completarea si diversificarea colectiilor de 
documente specifice bibliotecii prin acbizitia 
documentelor de biblioteca (carte, periodice, 
nonpublicatii, alte tipuri de documente), donarti, 
transfer, schimb interbibliotecar. 
Dezvoltarea colectiilor Depozitului Legal Judetean. 

Colegii speciale. Fondul Documentar Kirileanu. 

Colectii de patnmomu: Fond sau Tezaur 

Coordonare ~1 indrurnare metodologica a bibfiotecilor 
publice din judet. Dezvoltarea competentelor 
bibliotecarilor din judet- Activitati de completare a 
colectiilor. Promovarea bibliotecilor publice din judet. 
Proiecte, parteneriate. Biblioteci nemtene - promovarea 
patrimoniului cultural local. 
Schimb de experienta, conferinte, seminarii, vizite de 
documentare ~i schimb de bune practice. 

Bibiioteca digitala ~ 

Automatizarea serviciilor de bibliot 
pentru biblioteci - Sistem RFID pe 1ttui!:l}{:bf't1:>teea--, 

~I l 
~ ~ . ~§fo_,~ 

Promovarea bibliotecii ~i a lecturii publice prin activitiiti I 
~i publicitate diversa. Comunicare & RP. Proiecte ~i 

260.000 

0 

1.000 

20.000 

5.000 

10.000 

1.000 

243.000 

5.000 



6. 

7. 

8. 

9. 

acti vitati ~i publicitate 
diversii. Strategii de 
marketing. Comunicare & 
RP.Biblioteca de la A la 
Z. Comunicarea 
colectiilor. Cunoasterea 
categ~riilor de utilizatori / 
non-utilizatori si a 
nevoilor de informare a 
acestora. 

ManagementuI 
organizational. S.C.l.M. 
Managementulresursel or 
wnane. Politici salariale 
~i de personal/ strategii. 
Formare ~i dezvoltare 
profesionala. 

Tipizate de biblioteca~ 
Consumabile. 

Realizarea, editarea ~i tiparirea unor materiale de 
promovare a serviciilor ~i activitiitilor bibliotecii publice 
(afise, pliante. materiaJe info-documentare, materiale 
fotografice, bro:;;uri etc.). Proiecte ~i programe culturale de 
promovare a bibliotecii, cii,rtii ~i lectu.rii. Comunicarea 
colectiilor de biblioteca - educatie culturala. Cunoa~terea 
categoriilor de public, a nevoi1or · de 
infonnare/documentare, preferintele ~i oportunitafile de la 
nivelul comunitatii, a comportamentelor ~i atitudinilor fatii 
de biblioteca ~i lectura, atat a utilizatorilor dar ~i ale 
publicului larg (sondaje, chestionare, testimoniale. cercetari 
socilogice etcJ 
Cre~terea calitafii managementului institutional. S.C.I.M.; 
Asiguratea managementul resurselor umane din biblioteca 
judeteanii. Politici salariale :[,i de personal /strategii. 
Realizarea Strategiei de dezvoltare a resurselor umane a 
bibliotecii judetene. Planul/Evolufia in cariera a 
personalului bibliotecii. Formare si dezvoltare 
profesionala: cursuri de formare continua pentru toate 
categoriile de personal. Formare si dezvoltare profesionala 
prin Centrul de formare al bibliotecii judetene, A.N.B.P.R., 
alti fumizori acreditati de formare profesionala. 
Perfectionarea resurselor umane: Cursuri/ateliere de 
formare/dezvoltare profesionala. 
Realizarea/asigurarea tipizatelor de biblioteca; Asigurarea 
consumabilelor necesare desf"~uriirii activitatii curente a 
ins ti tuti ei 

Intret in ere cliidirij Intretinere spatii cliidiri, reparatii curente, 
Reparatii curente recompartimentare, redefinire spatii de biblioteca. 
recompartimentare, ·1 Identificarea unor solutii de climatizare a spatiilor pentru 
redefinire spatii dd public. Modernizarea, reamenajarea spafiilor interioare de 
biblioteca. Modernizarea s~ biblioteca (sediu si filiale), adaptarea mobilierului ~i a 
reamenajare spafiilor d echipamentelor IT la cerintele si expectantele publicului, in 
biblioteca pri scopul facilitarii accesului la infonnare, documentare ~i 
imbunatatirea dotarilor cuno~tere intr-un mediu modem, ergonomic. 
Manifestari /everumente Manitestiiri cultural-artistice, evenimente/actiuni cu impact 
cultural-educative cultural-educativ ~i formativ (dezbateri-dialog, intiilniri cu 

personalitaµ locale ale culturii -5i ~tiintei, seminarii, 
conferinte, colocvii, lansari de carte, expoziµi de publicaµi, 
documente, fotografii, vernisaje expozitii, 
concerte/stagiuni muzicale, ateliere de pictura, 
ateliere/expoziµi de arta traditionala, concursuri pe diverse 
teme, festivaluri de literatura/arta, aniversiiri /comemorari 
ale unor personalitiiµ, simpozioane, lecturi publice, ateliere 
de teatru-lectura, evenimente cu vocatie europeana, 
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2 

programe culturale de promovare a bibliotecii, caqii ~i 
lecturii. Biblioteca de la A la Z. 
Comunicarea colectiilor - fonnare culturala pentru I 5.000 
dezvoltare comunitarii. Modemizarea accesului 
publicului la coleqii. Cunoa~terea categoriilor de 
utilizatori/ non-utilizatori, a nevoilor de informare/ 
documentare a acestora. 

Managementul resurselor umane. Politici salariale ~i de I 4.455.000 
,ersonal /strategii. S.C.LM. 

formare si dezvoitareprofesionafa. I 25.000 

Tipizate de biblioteca. Consumabile 
des:fasuriirii activitiitii curente a institutiei. 
funqionalitiitii Atelierului de legatorie. ' 

I 2 I Intretinere cliidiri sirepara!:ii curente, recompartimentare, 1 75.000 

TT 

redefinire spatii de biblioteca. 
Modernizarea, reamenajarea spatiilor de biblioteca, I 95.000 
adaptarea mobilierului, echipamentelor IT la cerinfele ~i 
expectantele publicului ~i ale societatii informationale 

Ziua Culturi1 Nationale O 
Ziua Nationalii a lecturii (15 februarie). Ziua Mondiala a 3.000 
Poeziei (21 martie). Lecturi publice. Ateliere de scriere 
creativa. 
Biblioteca multiculturala. American Shel[ 3.000 
Siiptiimana nationala a bibliotecilor - activitati dedicate 3.000 
Zilei intemationale a cartii ~i a drepturilor de autor ~i 
Zilei bibliotecarului din Romania (23 aprilie), Ziua 
mondiala a proprietatii intelectuale (26 aprilie). 
Biblioteca AL TFEL 



evenimente / manifestari oficiale, Zilele Bibliotecii 
Judetene, Nocturna Bibliotecilor, Ziua Bibliotecaru1ui, 
evenimente dedicate cunoa~terii tradi t,iei, istoriei locale ~i 
nationale, evenimente culmral-artistice dedicate copiilor, 
tinerilor adultilor ~i seniorilor cu tematica diversa etc., 
evenimente cultural de impact pentru cunoa~terea ~i 
promovarea culturii, artei ~i ~tiinfei contemporane). 

Zilele Bibliotecii Juderene "G. T. Kirileanu"Neamt 
Nocturna Bibliotecilor 
Activitatj cultural-artistice dedicate seniorilor 

Traditie ~i istorie locala. Sa cuno~tem istoria judetului 
prin memoria comunitapi.Oameni, locuri, fupte. 
lnfonnare europeanii ~i comunitara. Al trei1ea spatiu al 
cetateniei active. 
Proiectul ,,Al Oportunitati la biblioteca" 

10. I Administrarea ~i Administrarea ~i funcfionarea biblioteci1 (intretinere, 
utilitiiti - apa, gaz, canal, monitorizare spatii, servicii paza, 
intrepnere lift, intrepnere mijloace de transport/instalafii, 
piese de schimb, combustibil, C.A.S.C.O., R.C.A .. 
rovinieta, watercool, Internet, telefonie, materiale de 
curatenie, rechizite, diverse). Asigurarea serviciilor de 
instruire S.S.M., P.S.I., Medicina mwicii (evaluare, 
monitorizare stare de sanatate salariati, analize medicate). 

2 

Romania contemporana - dialoguri culturale. 
Conferintele Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" 
Neaml 
Administrarea 11 functionarea bibliotecii 

func!ionarea bibliotecii. 
S.S.M., P.S.I., Medicina 
muncn. 

Total 

S.S.M., P.S.l., Medicina muncii. 

28 
2)Bugetul alocat pentru Programul minimal din subven~ii acordate de la bugetul local: 2025- 10.836.000 lei, 2026- 5.798.000 lei, 2027 - 5.718.000 lei, 2028 - 6.694.000 lei. 

Nr. 
crt. 

1. 

PROGRAM MINIMAL PENTRU PERIOADA DE MANAGEMENT 2025-2028 SURSA E 

Program Scurta descriere a programului Numiirul de 

proiecte fn 
cadrul 

l rrogramului 
Primul an de management 2025 

2 Modernizarea ~i 
di versifi carea 
servi.ciilor 
biblioteca. 

Dezvoltarea ~i modernizarea serviciilor traditionale de biblioteca, deschiderea 
unor puncte de lectura in centre rezidenfiale, centre speciale pentru copii, 

de I ca.mine pentru persoane varstnice din judeµil Neamt ~i organizarea unor 
activitati specifice: lecturi, prezentari de carte, teatru de papu~i, teatru de 
umbre, ateliere creative, ateliere desen ~i pictura. Asigurarea materialelor cu 
carater functional, echipament IT/tehnic pentru serviciile oferite publicului. 
Dezvoltarea unor servicii ~i programe educationale, inovativ-creative in 
biblioteca publica. Organizare de cursuri/ateliere/sesiuni de fonnare adresate 
diferitelor categorii de utilizatori: promovarea cartii si a lecturii, alfabetizare 
rugitala, Povestiri digitale - Storytelling, Imprimare 3D, Si~anta: protectia 
sanatatii si bunastiirii online: Educatie mediatica: Navigarea. cautarea ~i 
filtrarea informatiilor ~i a continutului digital in mediul online; Evaluarea 
datelor, infonnafiilor ~i cor¢inutului digital; Implicarea cetafenilor prin 
intermediul tehnologiilor digitale; Divertismentul ~i cultura in spatiul digital; 
Crearea de continut digital: ghid practic: Protejarea mediului: Prevenirea si 
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Demunirea proiectului 

Dezvoltarea si modemizarea serviciilor 
tradiponale dd biblioteca. infiinfarea unor 
puncte de lectura in centre rezidentiale, centre 
speciale pentru copii, ca.mine pentru persoane 
varstnice din judetul Neamt ~i organizarea 
unor activitati cultural-artistice si educative. 
Asigurarea ~aterialelor cu caracter functional 

_Jl_entru serviciile oferite publicului. 
Dezvoltarea unor servicii ~1 programe 
educationale, inovativ-creative in biblioteca 
publica. Cursuri/ateliere/sesiuni de formare ~i 
dezvoltare personala adresate diferitelor 
categorii de utilizatori. 

5.000 

2.000 

2.000 

3.000 

3.000 

3000 

10.000 

430.000 
17.000 

Bugctul. 

prevazut 
peprogram 

(lei) 

7.000 

3.000 



T Biblioteca 
publicii 
institutie 

recunoa~terea ~tirilor false; Folosirea creativa a tehnologiei digitale, educatie 
fi:nanciara. Antreprenoriat, Managementul voluntarilor, Educatie culturala, 
Educatie muzicala, Ateliere desen ~i pictura, Design, Arta fotogra:fica, 
Ateliere de formare in domeni.ul cetateniei active, Ateliere creative, Ateliere 
dezvoltare personala, Cursuri pentru 1nvatarea unor limbj straine, Codjng 
pentru cop ii - Code Kids etc.). 
Bibliografia locala. Personalia. - Bibliografiei:ea publicatiilor periodice - I ct1rente ~i. retrospective, in scopul completarii bazei de date bibliografice. 

memoriei 
culturale locale: 

a PubJicatji: DictionaruJ personalitiitilor nemtene. Seria Contributii la 
bibliografia judefului Neam1; Catalogului publicatu lor intrate in col.ectiile 
Depozitului legal judetean. Seria Contributii La bibliografia judetului Neamt; 
Bio-bibliogra:fii. Seria Personalitati locale; Sa cuno~tem istoriajudetului prin Bibliografia 

locala, 
Personalia 
Promovarea 
culturi i scrise. 
Activitate 
editoriala 
~tiintifi cii. 

~I 

memoria comunitatii. Seria Monogratii; Biblioteca Judeteanii ,,G.T. 
Kirileanu" Neamt - pagini de istorie ~i culturii. Seria Monografii; Biblioteci 
nemtene. Valorificarea patrimoniului cultural local. Seria Monografii: 
Realizarea BuletinuJui Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu Neamt: Colectii 
speciale. Fondul Documentar G.T. Kirileanu - Catal.og. 

3 Bibliogra:fia locala. Personalia Promovarea I 3.000 
culturii scrise. Activitate editoriala ,;;i 
~tiintificii: Dicrionarul personalitiitilor 
nemtene. Seria Contribupi la bibliografia 
judetului Neamt, Catalogului publicatiilor 
intrate in colec!'iile Depozitului legal juderean. 
Seria Contributii la bibliografia judetuJui 
Neamt. Bio-bibliografii. Seria Personalitati 
locale. Sa cuno~tem istoria judeµilui prin 
memoria comunitiitii. Seria Monografii. 
Biblioteca Judefeanii ,,G.T. Kirileanu" Neamt 
- pagini de istorie 12i culturii. Seria Monografii. 
Biblioteci nerntene. Valorificarea I 2.000 
patrimoniului cultural local. Buletinul 
Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu Neamt. 

3. I Biblioteca de 

Colecfii speciale. F ondul Documentar ~ .000 
Kirileanu - Catalog. /4 O t\ll 4 h'-.. 

Ateliere-dezbatere pe diverse teme de intreres: drepturile copiluluii, violent.a 1 Biblioteca de vacantii ~ -
vacantii 

4. 1 Ateliecete 

5. 

I. 

MO$ Craciun 

Muzeul cfutii 

Modernizarea, 
diversificarea 
dezvoltarea 
servi ciil or 
biblioteca 

IUJ 

domestica, educatie civicii, ~tiinta ~i cunoa~tere, cultura ~i civilizatie fl 

europeana; ateliere pentru dezvoltarea creativitatii copiilor ( cluburi de ]ectura, o 
ateliere handmade/ uillin , ·ocuri lo ·ce ~i distractive etc). 
Ateliere creative dedicate copiilor (handmade, quilling, desen artistic); 1 Atelierele lui Mo:;; Craciun. Scrier 
Ateliere de scriere creativa pentru copii (Scrisoare pentru Mo$ Criiciw1, Povesti de Craciun.Colinde. 
Poveste de Craciun), atelier de rostire poetica. Pov~ti de Criiciun; Expozitie 
de jucarii ~i d_ecoratiuni specifice Criiciunului; campanie donatii carti, jucarii 
DAR DE CRACIUN; Colind de Craciun. 
Muzeul cartii - 1storia cartii ~i a tiparului. De la cartea manuscris la · cartea 
tipiiritii (amenajare, realizare materiale documentare ~i de promovare, 
activitiiti educati v-formati ve ). 

Muzeul ciiJ1ii - Istoria ci:irtii ~ -a tiparului in I 28.000 
spatiul romiinesc. Cartea Veche in Fondul 
Documentar Kirileanu. 

Total: 8 52.000 
Al doilea an de man~ement 2026 

Dezvoltarea ~i modernizarea serviciilor traditionale de biblioteca, 2 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor 
~i I deschiderea unor puncte de lecturii in centre rezidentiale, centre speciale traditionale de biblioteca. infiint.area unor 

pentru copii, ca.mine pentru persoane varstnice din judetul Neamt ~i puncte de lectura in centre rezidentiale, centre 
de organizare.a unor activitati specifice: lecturi, prezentiiri de carte, teatru de speciale pentru copii, camine pentru persoane 

7,000 

papu~i. teatru de umbre, ateliere creative, ateliere desen si pictura. varstnice din judetul Neamt ~i organizarea 
Asigurarea materialelor cu carater functional, echipament IT/tehnic pentru unor activitati cultural-artistice ~i educative. 
serviciile oferite publicului. Dezvoltarea unor servicii si pro_grame Asigw-area materialelor cu caracter functional I I 
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2. 

3. 

4. 

5. 

Biblioteca 
publicii 
institutie 

educat_ionale, inovativ-creative tn biblioteca publica. Organizare de 
cursuri/ateliere/sesiuoj de fonnare aclresate diferitelor categorii de utilizatori: 
promovarea cartii si a lecturii. alfabetizare digitalii, Povestiri digirale -
Storytelling. lmprimare 3D. Siguranta: orotectia siiniitatii si buniistarii 
online: Educatie mediatica: Navigarea. cautarea ~i filtrarea informatiilor $i a 
confimitului digital in mediul online; Evaluarea datelor, infonnatiilor si 
continutului digital; Implicarea cetatenilor prin intermediul tebnologiilor 
digitale; DivertismentuJ $i cultura in spatiul digital; Crimea de continut 
digital: ghid practic; Protejarea mediului; Preven.irea s i recunoa$terea stirilor 
false; Folosirea creativa a tehnologiei digitale, educatie financiara, 
Antreprenoriat, Managementul voluntari lor, Educaiie cu.lturalii, Educatie 
muzicala, Ateliere desen si pictura, Design, Arta fotografica, AteUere de 
formare in domeniul cetafeniei active, Ateliere creative, Ateliere dezvoltare 
personala, Cursuri pentru invatarea unor limbi striiine, Coding pentru copii -
Code Kids etc.). 
Bibliografia locala. Personalia. - Bibliografierea publicatiilor periodice 
curente ~i retrospective, in scopuJ completarii bazei de date bibliografice. 

memone1 
culturale locale: 

a I Publicatii : Dicfionarul personaLitatilor nemtene. Seria Contributii la 
bibJiografia j udetului Neamt~ Catalogului publicatiilor intrate in colectiile 
DepozituJui legal judetean. Seria Contributii la bibliografia judeµilui Neamt; 
Bio-bibliografii. Seria Personalitiiri locale; Sa cunoastem istoria judetului Bibliografia 

localii, 
Persona Ii a. 
Monografica. 
Promovarea 

prin memoria comunitii!ii. Seria Monografii: Biblioteca Judeteanii ,,G.T. 
Kiri leanu" Neamt - pagi.ni de istorie ,;;i cultura. Seria Monografii: Biblioteci 
nemtene. Valorificarea patrimoniului cultural local. Seria Monografii; 
Realizarea Buletinului Bibliotecii Judetene G.T. Kirileanu NeamL Colectii 

culturii scrise. speciaJe. Fondul Documentar G.T. Kiri leanu - Catalog. · · · 
Activitate 
editorialii 
~tiintifica. 

Biblioteca 
vacantii 

Atetierele 
Mo~ Craciun 

Muzeul cartii 

;;i 

de Ateliere-dezbatere pe diverse teme de intreres: drepturile copiluluii, violenta 
domesticii, educatie civicii, ,;;tiintii ~i cunoa~tere, cultura ,;;i civilizalie 
europeanii, drepturile copilului; Ateliere pentru dezvoltarea creativitatii 
copiilor (cluburi de lecturii, ateliere handmade/quilling, jocuri logice ~i 
distractive etc). 

lui Atefiere creative dedicate copiilor (handmade, quilling, desen artistic); 
Ateliere de scriere creativii pentru copii (Scrisoare pentru Mo~ Criiciun, 
Poveste de Craciun), atelier de rostire poeticii. Pove~ti de Criiciun; Expozitie 
de jucarii ~i decoratluni specifice Craciunului; campanie donatii carti ~i 
·_1.1~rii, DAR DE CRACillN; Colind de Craciun. 
Muzeul cfutii - Istoria cart1i ~i a tiparului. De la cartea manuscris la cartea 
tiparita ( amenaj are, realizare materiale documentare ~i de promovare, 
activitati educativ-formati ve ). 
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r 

r 

pentru serviciile oferite publicului. 

Dezvoltarea unor servicii si programe 
educationale, inovativ-creative in biblioteca 
publicii. Cursuri de formare ~i dezvoltare 
personalii adresate diferitelor categorii de 
utilizatori. Promovarea serviciilor de 
bibliotecii ~i a ofertei cultural-educative a 
acesteia. 

Bibliografia locala. Personalia. Promovarea 
culturii scris e. Activitate editorialii ~i 
~tiintificii: Diqionarul personalitatilor 
nemtene. Seria Contributii la bibliografia 
judepuui Neamt. Catalogului publicatiilor 
intrate in coleqiile Depozitului legal judetean. 
Seria Contributii la bibliografia judeµilui 
Neamt. Bio-biblografii. Seria Personalitiiti 
locale. Sa cunoa~tem istoria judetului prin 
memoria comunitiipi. Seria Monografii. 
Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt 
- nagini de istone ~i culturii. Seria Monografii: 
Biblioteci nemtene. Valorificarea 
patrimoniului cultural local Buletinul 
Bibliotecii Judetene "G. T. Kirileanu"N eam1. 
Colectii speciale. Fondul Doc~r:-,.Q.T. 
Kirileanu- Cat.alog. /~t,J\_AN1 

Atelierele lui Mo~ Criiciun., 
Pov~ti de Craciun. Concert 

Muzeul caq1i - lstoria carpi ~i a tiparulm in 
spatiul romanesc. Cart ea V eche in F ondul 
Documentar Kirileanu. 

3.000 

3.000 

2.000 

4.000 

3.000 

2.000 

28.000 



r 

2. 

Modernizarea. 
diversificarea 
dezvoltarea 
serviciilor 
biblioteca. 

Biblioteca 
publicii 
institufie 

Al treilea an de mana2:ement 2027 
Dezvoltarea ~i modern.izarea serviciilor tradi!ionale de biblioteca, 

~i I deschiderea unor puncte de lectura in centre rezidentiale, centre speciale 
pentru copii, camine peotru persoane varstnice din judetul Neamt ~i 

de organizarea unor activitati specifice: lecturi. prezentari de carte, teatru de 
paptt,\ii, teatru de umbre, ateliere creative, ateliere desen ,\ii pictura. 
Asigurarea materialelor cu carater functional, ecbiparnent IT/tehnic pentru 
serviciile oferite publicului. Dezvoltarea unor servicii ,\ii programe 
educaponale, inovativ-creative in biblioteca publica. Organizare de 
cursuri/ateliere/sesiuni de formare adresate diferitelor categorii de utilizatori: 
promovarea cartii si a lecturii, alfabetizare cligitalii, Povestiri digirale -
Storytelling. lmprimare 3D, Sigurantii: Protectia saniitaiii si bunastarii 
online: Educatie mediatica: Navigarea. cautarea ~i filtrarea inf01matiilor si a 
confinutului digital in mediul online; Evaluarea datelor, infonnatiilor .\ii 
continutului cligital; lmplicarea cetiiferrilor prin intermediul tehnologiilor 
digitale; DivertismentuJ ~i cultura in s patiul digital; Crearea de conf.inut 
digital: ghid practic; Protejarea mediuJui; Preverurea si recunoasterea stirilor 
false; Folosirea creativa a tebnologiei digitale, educatie fioanciara, 
Antreprenoriat, Managementul voluntari lor, '.Educatie culturalii, Educatie 
muzicala, Ateliere desen si pictura, Design, Arta fotografica, Ateliere de 
formare in domeniul cetiiteniei active, Ateliere creative, Ateliere dezvoltare 
personalii, Cursuri pentru invatarea unor limbi straine, Coding pentru copii -
Code Kids etc-1 
Bibliografia locala. Personalia. - Bibliografierea publicapilor periodice - I curente si retrospective. tn scopuJ completarii bazei de date bibliografice. 

a Publicatii: Dictio.narnl personalitiitilor nemtene. Seria Contributii la 
bibliografia judettJlui Neamt; Catalogului publicatiilor intrate 1n colec!iiJe 
Depozitului legal judetean. Seria Contributji la bibliogra:fiajudeµ.ilui Neamt; 
Bio-bibliogratii. Seria Personalitiiti locale; Sa cunoa,\item istoria judetului 

memoriei 
culturale locale: 
Bibliografia 
locala, 
Personalia. 
Promovarea 
culturii scrise. 
Activitate 
editoriala 
~ tiinti fi ca. 

~j 

prin memoria comunitiitii. Seria Monografii: Biblioteca Judeteana ,,G.T. 
Kirileanu" Neamt - pagini de istorie ~i cultura. Seria Monografi.i; Biblioteci 
nemf ene. Valorificarea patrimoniului cultural local. Seria Monografii; 
Realizarea Buletinului Bibliotecii Judereoe G.T. Kirileanu Neamt; Colectii 
speciale. Fondul Documentar G.T. Kirileanu - Catalog. 

58 

8 

2 

3 

Dezvoltarea ~i modernizarea serviciilor 
traditionale de biblioteca. infiintarea unor 
puncte de lectura in centre rezidentiale. centre 
speciale pentru copii. ca.mine pentru persoane 
varstnice dfo judeµ.iJ Neamt ,\ii organizarea 
unor activitati cultural-artistic-e ,\ii educative. 
Asigurarea materialelor cu caracter functional 

1entru serviciile oferite publicuJui. 
Dezvoltarea unor servicii ,\ii programe 
educationale, inovativ-creative in biblioteca 
publica. Cursuri de fonnare ~i dezvoltare 
personala adresate diferitelor categorii de 
utilizatori. 

Bibliografia localii. Personalia. Promovarea 
culturii scrise. Activi.tate editoriala ~i 
~tiintifica: Dictionarul pers onalitii!ilor 
nemtene. Seria Contributii la bibliografia 
judetului Neamt. Catalogului publicatiilor 
intrate in colectiile Depozitului legaljudetean. 
Seria Contributii la bibliografia judetului 
Neamt. Bio-biblografii. Seria Personalitiiti 
locale: Sa cunoa;;tem istoria judetului prin 
memoria comunitatii. Seria Monografii. 

iblioteca Judeteanii ,,G. T. Kirileanu" N eamt 
· · ni de istorie ~i cultura. Seri a Monografii. 

nemtene. Valorificarea 
oniului cultural local. Buletinul 
tecii Judetene "G. T. Kirileanu"Neamt. 

S@.epii speciale. Fondul Documentar G.T. 
·· :anu - Catalog. 

52.000 

7.000 

3.000 

3.000 

2.000 

4.000 



3. I Biblioteca 
vacantii 

4-° 

5. 

1. 

2. 

Atefferele 
Mo~ Criiciun 

Muzeul cart,ii 

Modemizarea, 
di versificarea 
dezvoltarea 
servi cii I or 
biblioteca 

Biblioteca 
publica 
institutie 

de I Ateliere-dezbatere pe diverse teme de intreres: drepturile copilului, violenta 
domestica, educatie civicii, ~tiinfii ~i cunoa~tere, culturii ~i civilizatie 
europeanii, drepturiJe copilului, Ateliere pentru dezvoltarea creativitiitii 
copiilor (cluburi de lecturii. ateliere handmade/quilling, jocuri logice ~i 
distractive etc). 

lui I Ateliere creative dedicate copiilor (handmade, quilling, desen artistic); 
Ateliere de scriere creativa pentru copii (Scrisoare pentru Mos Craciun, 
Poveste de Craciun); Atelier de costire poeticii. Povel;ti de Craciun: 
Expozitie de jucarii ~i decorapuni specifice CraciunuJui; Campanie donat,ii 
ciirti $i j!1carii ,,DAR DE CRACIUN; Colinde de Criiciun. 
Muzeul ciirt,ii · Istoria ciiaji $i a tiparului. De la cartea manuscris la cartea 
tiparita (materiale documentare, promovare, activitati educativ-fonnative). 

Total 

AJ patrulea an de management2028 
Dezvoltarea ~i modernizarea serviciilor traditionale de biblioteca, 

~i deschiderea unor puncte de lecturii in centre rezidentiale, centre speciale 
pentru copii, canune pentru persoane varstnice din judepil Neamt ~i 

de organizarea unor activitaii specifice: Jecturi, prez_entari de carte, teatru de 
papu$i, teatru de umbre, ateliere creative, ateliere desen $i pictura. Asigurarea 
materialelor cu carater functional. echipament IT/ tehnic pentru servicijJe 
oferite publicuJui. Dezvoltarea unor servicii $i programe educatjonale, 
inovativ-creative in biblioteca publica. Organizare de cursuri/atel iere/sesiuni 
de formare adresare diferitelor categorii de utilizatori: promovarea ciirtii si a 
lecturii, alfabetizare digitala. Povestiri digitale - Storytelling. lmorimare 3D. 
Siguranta: orotectia sanatiitii si buniistiirii online: Educatie mediatica: 
Navigarea. ciiutarea ~i filtrarea informaµilor ~i a continutului digital tn mediul 
online; Evaluarea datelor, informat:iilor $i con(inutului digital: lmplicarea 
cetatenilor prin intem1ectiul tehnologiilor d igitale ; Divertismentul si cultu.ra tn 
spariul digital; Crearea de continut digital: ghid practic; Protejarea mediului; 
Prevenirea si recunoa$terea ~tirilor false; f'olosirea creativa a tebnologiei 
ctigitale, educ-atie financiara, Antreprenoriat, Managementul voluntarilor, 
Educatie culturalii, Educatie muzicala, Ateliere desen ~i pictura, Design, Atta 
fotograficii, Ateliere de formare in domeniul cetateniei active, Ateliere 
creative, Ateliere dezvoltare personalii, Cursuri pentru invatarea unor limbi 
striiine, Coding_p~ntru copii - Code Kids etcJ 
Bibliografia locala. Personalia. • Bibliografierea publica!iilor periodice 
curente ~i retrospective, 10 scopul completarii bazei de date bibliografice. 

mernoriei 
culturale locale: 

a I Publicatii: D ictionarul personalitatilor nemtene. Seria Contributi i la 
bibliografia judetului Neamt; CataJogului publicatiilor intrate 'in colectiile 
DepozHului legal judetean. Seria Contribuµ i la bibliografia judefului Neamt; 
Bio-bibliografii. Seria Personalitiiti locale; Sa cunoa~tem istoria judetului prin Bibliografia 

localii, 
Personalia. 

memoria comunitaµi. Seria Monografii; Biblioteca Judefeanii ,,G.T. 
Kirileanu" NeamLJ)Jlgi!}i de istorie ~i cultura. Seria Monografii; Biblioteci 
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I 

8 

2 

3 

Biblioteca de vacanµ 

Atelierele lui Mos Criiciun. Scriere creativii -
Pove~ti de Craciun. Concert de colinde. 

Muzeul caqii • lstoria cart,ii si a tiparului i'n 
spatiul romanesc. Cartea Veche in Fondul 
Documentar Kirileanu. 

D ezvoltarea si mode.rnizarea serviciilor 
traditjonale de biblioteca. lntiintarea unor 
puncte de lecturii in centre rezidentiale, centre 
speciale pentru copii, camine pentru persoane 
viirstnice din jude!lJl Neamt ~i organizarea 
unor activitati cultural-artistice si educative. 
Asigurarea ~aterialelor cu caract~r functional 

entru serviciile oferite publ icului. 
Dezvoltarea unor servicii ~1 programe 
educationale, inovativ-creative in~iblio .­
publicii. Cursuri de formare ~i d e)ed1 
personalii adresate diferitelor c -~e 
utilizatori. 

Bibliografia locali Personalia. Promovarea 
culturii scrise. Activitate editoriala ~i 
~tiintificii: Digionarul personalitii!ilor 
nemtene. Seria Contribuµi la bibliografia 
jud(1ului Neamt. Catalogului publicatiilor 
intrate in colecµile Depozitul ui legal judefean. 
Seria Contribufii la bibliografia jude\:ului 
Neamt. Bio-biblografii. Seria Personalitati 

3,000 

2.000 

28.000 

52.000 

7.000 

3.000 

3.000 



3. 

4. 

5. 

Promo var ea 
culturii scrise. 

nemtene. Valorificarea patrimoniului cultural local. Seria Monografii; 
Realizarea Buletinului Bibliotecii Judetene G.T. Ktrileanu Neamt; Colectii 

Activitate 
editoriala .;;i 

Speciale. Fondul Docwnentar G.T. Kirileanu - Catalog. ' ' 

~tiintifica.. 

Biblioteca 
vacanta 

Atelierele 
Mo~ Craciun 

Muzeul cartii 

de I Ateliere-dezbatere pe diverse teme de intreres: drepturile copiluluii, violenta 
domestica, educatie civicii, ~tiintii ~i cunoa~tere, cultura ~i civilizatie 

I 
europeana, drepturile copilului; Ateliere pentru dezvoltarea creativitatii 
copiilor (cluburi de lecturii, ateliere handmade/quilling, jocuri logice ~i 
distractive etc). 

Jui Ateliere creative dedicate copiilor (handmade, quilling, desen artistic); 
Ateliere de scriere creativa pentru copii (Scrisoare pentru Mo~ Criiciun, 
Poveste de Criiciun); Atelier de rostire poetica. Pove~ti de Craciun; Expozitie 
de jucarii si decoratiuni specifice CriiciunuJ.ui; Campanie donatii carri ~i 
iucarii, DAR DE CRACfUN; Colinde de Criiciun. 
Muzeul cfu-tii - lstoria cfu-tii ~i a tiparului. De la cartea manuscris la cartea 
tiparita (materiale documentare, promovare, activitati educativ-fonnative). 

Total 

60 

I 

8 

locale; Sa cuno~tern istoria judetului prin 
memoria comunitiitii. Seria Monografii; 
Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamt 
- pagini de istorie ~i culturii. Setia Monografii. 

Biblioteci nemtene. Valorificarea 
patrimoniului cultural local. Buletinul 
Bibliotecii Judetene "G. T. Kirileanu''Neamt. 
Colecµi speciale. Fondul Documentar G.T. 
Kirileanu- Catalog. 
Biblioteca de vacantii. 

Atelierele lui Mos Craciun. Scriere creativii -
Pove~ti de Craciun. Concert de colinde. 

Muzeul cartii - Istor ia carti i $i a tiparului in 
spatiul rornanesc. Cartea Vec~Fondul 
Documentar Kirileanu. /'"'MA 

2.000 

4.000 

3.000 

2.000 

28.000 

52.000 



Anexa nr.l Analiza comparativ:i a cheltuielilor (estimate, ~i dupa caz, realizate) in perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective 
SURSAA ..... -- -- --

Nr.cr Programul/ proiectul Devizul Devizul Devizul Devizul Devizul Devizul Observatii 
t. esrimat realizat estimat realizat estimat realizat 

2021 2021 2022 2022 2023 2023 
(1) (2) (3) (4) (3) (4) (3) (4) 5) 
1. Programul: Dezvoltarea, completarea colecµilor de 175.000 174.900 210.500 223.257 216.500 155.512 Realizat 

documente specfice bibliotecii (achizitii de 
documente, donaµi, transfer, schimb 
interbiblioteur, aplicarea Legii DL or. 111/1995, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare) 
Proicctul: Dezvoltarea, completarea colectiilor de 175.000 174.900 210.000 222.994 216.000 155.012 Realizat 
documente specifice bibliotecii pnn achizifia 
documentelor de biblioteca (carte, periodice, 
nonpublicatii, alte tipuri de documente). 
Proiectul: Innoirea, completarea ~1 diversificarca O O 500 263 500 500 Realizat 
colectiilor de biblioteca prin donatii, schimb 
interbib liotecar. 
Proiectul: Dezvoltarea colectiilor Depozitului Legal 0 0 0 0 O 0 Realizat 
Judctean 

2. Programul: Colectii Speciale. Fondul Documentar 12.000 11.780 7000 6680 10.500 10.400 Realizat 
Kirileanu 
Proiectul: Colectii speciale. F ondul Documentar 12. 000 11. 780 6500 6180 10. 000 9900 Realizat 
Kirileanu. 
Proiectul: Fondul de manuscrise, documente rare O O 500 500 500 500 Rea l~ ., ,. ...... 
colectionate din tara sau strainatate. .✓-. Q _\-J\ ~ N, 

3. Prog;amul: lndrumare ~i coordonare metodologica. 7000 10.351 8000 7156 13.000 10.628 "¥!Jt3~~· ;\ 
Schimb de experienta, conferinte, seminarii, vizite o • ,, ~1,., ~ . J~ ) 

, , 0 1·filt1' ,:. de documentare. ., .. ~l ; < 
Proiectul: Coordonare ~i indrumare metodologica a 4000 6860 2000 2000 7000 6728 ~~ ~f, ,: 
bibliotecilor publice din judet. Dczvoltarea <"',.~~W 
competentelor bibliotecarilor din judet .Activitati de ... ~ "o~ 
completa/e a coleqiilor. Promovar;a bibliot~ilor ~$

120 '.:. 

publice din judet. Proiecte, parteneriate. Biblioteci 
nemtene - oromovarea patrimoniului cultural local. 
Proiectul: Schimb de experienta, conferinte, seminarii, 3000 3491 6000 5156 6000 3900 Realizat 
vizite de documentare ~i schimb de bune oractici 

4. Programul: Digitizare. Modernizare prin 111.000 111.930 296.000 300.186 78.000 75.658 Realizat 
automatiza1·e. 



5. 

Proiectul: Biblioteca digitala 
Proiectul: Automatizarea serviciilor de biblioteca. 
Solutii integrate pentru biblioteci - Sistem RFID pentru 
biblioteca. 
Programul: Promovarea bibliotecii ~i lecturii 
publice prin activitaµ ~i publicitate diversa. 
Strategii de marketing. Comunicare & RP. 
Biblioteca de la A la Z. Comunicarea colecfjilor. 
Cunoa~terea categorillor de utilizatori / non­
utilizatori fi a nevoilor de informare a acestora. 
Proiectul: Promovarea bibliotccii ~i a lecturii publice 
prin activitati ~i publicitate diversa. Comunicare & RP. 
Proiecte ~i programe culturale de promovare a 
bibliotecii, cartii ~i lecturii. Biblioteca de la A la Z. 
Proiectul: Comunicarea coleqiilor - formare culturala 
pentru dezvoltare comunitara. Modernizarea accesului 
publicului la colectii. Asigurare echipament igienizare 

0 
111.000 

34.500 

6000 

28.500 

0 1500 
111.930 294.500 

34.359 6000 

6007 1000 

28.352 5000 

1500 1500 1500 Realizat 
298.686 76.500 74.158 Realizat 

6000 10.500 7378 Realizat 

1000 1000 475 Realizat 

5000 9500 6903 Realizat 

coleqii de biblioteca. Cunoa~terca categoriilor de c.---,...__ . 

utilizatori/non-utilizatori, a nevoilor de 
informare/documentare a acestora. ' 

6. Programul: Managementul organizational. S.C.I.M. 3.428.000 3.421.179 3.417.000 3.388.543 3.832.000 3.638.720 

7. 

8. 

Managementul resurselor umane. Politici salariale i!.i:~;?•,~,21 ... u, ~ 
~i de personal/strategii. Formare ~i dezvoltare 

rofesionali. 
Proiectul: Managementul resurselor umane. Politici 3.411.000 3 .404.429 3.402.000 3.3 78.403 3.818.000 3 .635.320 
salariale §i de personal /strategii. S.C.I.M. 
Proiectul: Formarc ~i dezvoltare profesionala. 
Programul: Tipizate de bibliotedi. Consumabile. 
Proiectul: Tipizate de biblioteca. Consumabile necesare 
desra~urarii activitatii curente a institutiei 
Programul: intrefinere cladiri. Reparatii curente, 
recompartimentare, redefinire spaµi de biblioteca. 
Modernizarea ~i reamenajare spaµilor de biblioteca 
prin imbunatatirea dotarilor (mobilier, echipament 
IT1 
Proiectul: intretinere cladiri ~i reparapi curente, 
recompartimentare, redefinire spatii de biblioteca 
Proiectul: Modernizarea, reamenajarea spatiilor de 
bibliotecii, adaptarea mobilierului, echipamentelor IT la 
cerintele ~i expectantele publicului, in scopul facilitarii 

17.000 
32.000 
32.000 

208.000 

143.000 

65.000 

16.750 
31.912 
31.912 

210.815 

137.354 

73.461 

15.000 10.140 14.000 3.400 
10.500 10.500 20.000 8497 
10.500 10.500 20.000 8497 

220.000 207.540 538.500 156.678 

126.000 113.540 501.000 132.795 

94.000 94.000 37.500 24.883 

Rcalizat 
Realizat 
Realizat 

Realizat 

Realizat 

Realizat 



accesului publicului la informare, documentare ~i 
cunoastere intr-un mediu modern, ergonomic. 

9. Programul: Manifestari I evenirnente cultural- 17.000 19.676 9500 9500 16.000 15.870 Realizat 
educative 
Proiectul: Ziua Culturii Nationale 200 190 300 300 450 450 Realizat 
Proiectul: Ziua Mondiala a Poeziei 1000 856 300 300 350 350 Realizat 
Proiectul: Biblioteca multiculturala 1000 1925 350 350 400 400 Realizat 
Proiectul: Ziua Bibliotecarului- Biblioteca ALTFEL 1000 1316 350 350 350 350 Realizat 
Proiectul: Zilele Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" 1500 1772 4500 4500 1500 1595 Realizat 
Neamt 
Proiectul: Nocturna Bibliotecilor 1000 900 650 650 1300 1075 Realizat 
Proiectul: Lecturi oublice. Atcliere de scriere creativa. 3000 2526 1000 1000 350 350 Realizat 
Proiectul: Activitati cultural-artistice dedicate 300 300 100 100 100 100 Rcalizat 
seniorilor 
Proiectul: Sa cunoa~tem istoria judetului prin mcmoria 0 0 100 100 200 200 Realizat 
comunitatii 
Proiectul: Informare comunitara. Al treilea spafiu al 0 0 0 0 0 0 Realizat 
cetateniei active. 
Proiectul: Romania contemoorana 8000 10.191 1850 1850 11.000 11.000 Realizat 

10. Programul: Administrarea ~i funcfionarea 277.000 275.139 407.500 392.005 430.000 377.100 Realizat 
bibliotecii. S.S.M., P.S.I., Medicina muncii. 
Proiectul: Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 256.000 234.834 396.000 380.485 415.000 362.344 Re.alizat 
Proiectul: S.S.M., P.S.I., Mcdicina muncii. 21.000 20.305 11.500 11.520 15.000 14.756 Realizat 
Total: 4.302.000 4.282.341 4.649.000 4.551.367 5.165.000 4.457.441 

SURSAE 
Nr.c I Programul/ proiectul I Devizul Devizul Devizul Devizul Devizul DeV1zul I Observatii 
rt. estimat realizat cstimat rcalizat cs ti mat realizat 

2021 2021 2022 2022 2023 2023 
en I (2) I (3) (4) (3) (4) (3) (4) 
1. l Programul: Modernizarea ~i diversificarea I 13.000 18.075 14.000 13.813 28.500 27.989 

serviciilor de biblioteca. 
Proiectul: Dezvoltarea ~i modernizarea serviciilor I 11.000 I 16.175 I 12.000 I 11.347 I 23.000 I 22.567 
traditionale de biblioteca. Asigurarea materialelor cu 
carater funcµonal pentru serviciile oferite publicului: 
carduri de acces utilizatori, consumabile (toner, hartie 
xerox etc.). 
Proiectul: Dezvoltarea unor servicii $i programe I 2000 I 1900 I 2000 I 2466 I 5.500 I 5422 I Realizaf 
educa;ionale, inovativ-creative in biblioteca publica. 
Cursuri de form.are $i dezvoltare personala adresate 



dif eritelor categorii de utilizatori. 
2. Programul: Biblioteca publica - institupe a 4000 2599 7500 3501 2000 1945 Rcalizat 

memoriei culturale locale: Bibliografia Iocala, 
Personalia. Promovarea culturii scrise. Activitate 
editoriali ~i~tiinti:fica. 
Proiectul: Bibliografia localii. Personalia: Anuarul 500 400 1500 1500 0 O Realizat 
bibliografic al judcfului Neamt. Seria Contributii la 
bibliografia judep.ilui Neamt. Dictionarul personalit~tilor 
nemfene. Catalogului publicatiilor intrate in colectiile 
Depozitului legal judefean. 

Proiectul: Bio-biblo!!rafii Scria Personalitati locale 2000 1125 1000 0 - - Reatizat 
Proiectul: Realizarea unor bio-bibliografii: Seria - - - - 0 0 Realizat 
Personalitati locale. Scriitori nemteni 
Proiectul: Buletinul Bibliotecii Judetene ,,G.T. 1500 1074 - - - - Realizat 
Kirileanu" Neamt. Alte publicat;ii de prczentare a ~ 
activitatilor de biblioteca /4 !Ii AN 
P roi.ectul: Buletinul Bibliotecii Judefene G.T. Kirileanu - - - - 2000 1945 Rejy1fftC.,---±,.---.' 
Neamt. Biblioteci nemtene. Valorificarea patrirnoniului / o/ lc;,?~,l~ }Y) 
cultural local. ~ Ir~ ~Ji !I :i 
Proiectul: Pcrsonalia. Bio-biblio2rafii. - - - - O O ~ ea- izatjl)tJ;; ~, i 
Proiectul: Biblioteci nemtene. Valorificarea - - 1000 0 - - R ij\e~~ < 
patrimoniului cultural local. Bulctinul Bibliotecii -~~ e~~ 
Judetene ,, G .T. Kirileanu" N eamt E,-s o i ~ 
Proiectul: Sa cunoa~tern istoria judeµ.ilui prin memoria - - 1000 1001 - - Realizat 
comunitatii. Seria monografii 
Proiectul: Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu". Studiu - - 1000 1000 - - Realizat 
monol.!tafic 
Proiectul: Fondul Documentar G.T. Kirileanu - Catalog 2000 O - - Realizat 

3. Programul: Biblioteca de vacanta 2000 2023 4000 4135 1500 1295 Rcalizat 
Proiectul: Biblioteca de vacanta 2000 2023 4000 4135 1500 1295 Realizat 

4. Pro2:ramul: Atelierele lui Mo~ Cra.ciun 3000 4003 3000 2371 2000 1965 Realizat 
Proiectul: Atelierele lui Mo~ Craciun. Scriere creativa - 3000 4003 3000 2371 2000 1965 Realizat 
Povesti de Craciun.Colinde. 

5. Programul: Muzeul cartii 10.000 9800 5000 4998 13.000 1624 Realizat 
Proiectul: Muzeul cartii - Istoria cartii ~i a tiparului in 10.000 9800 5000 4998 13.000 1624 Realizat 
spatiul romanesc. Cartea V eche in F ondul Documentar 
Kirileanu. 
Total 38.000 36.500 37.000 28.818 47.000 34.818 
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JUOETUL ttEAMT 
CONSILIUL JUDETEAN NEAMJ 
F orniufar I 11 105 

CAl'!TOLlll. 67.02 
Sl'RC'\l"ITOl.l~L U302 

) ,J 
IJfBLIOTECA jUQl:fEAN 
"G.T K R 1 £At-11.'.• N:"'!AMT 

l ') -I , ~ //~ .: ') • ,{:c ;y 
N< ...... L · (~ I I t, ... _ -'· ... , 

BUGETUL · -
PE TITLURI OE CHELTIJIEU, ARTICOLE ~I ALINEATE, PE ANUL 2021 

BibHotaca Judeteana "G-T. Kirile.anu" Neamt - mli lei -

DENUMIREA INDICATORILOR 

TOTAL CHELTUIELI (SF+SD) 
~tCTIIJ.t'EA Di; FUNCTIONARE (¢9.~_ 01+7!1+8-4)_-

01 . CHEL TUIELI CURENTE (01=10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 
mLUL I CHELTUIELI OE PERSONAL (cod 10.01 la 10,03) 
Cheltulell salariale in bani (cod 10.01.01 la 10.01.16+1D.Oi30} 
- Salar11 de baza - · 

lnoemn1za1ie de conducere 
Spor de llechime -
Sporu.ri pentnJCOOdltli de munca 
Alte sporun - - -
Ore supi1mentare 
Fond de prem• 
lndemnizatiade vacanta 
Fo~d per.tllJ fl0Stun ocupate ~rln cumu! 
Food aferent platu cu ora 
lndemrnza·b·I piatite unor peni,oane oin afara urntath 
Dreptun de rfelegari... . . . -

lndemntzaOt de dE!_~sare 
!Jocatii p~ntru tra.~sportul la ~I de la locul de munca _ 
_ A_~Vi pentru lo~•nJe 
lndemnizatie de hrana 
Stimulent-de rise 
Alte drepturi salanale in bani 

Cheltuleli satariale In natu~_{cod 10.0201 la 10.0~.1;)~+10:02.30) 
Norme de hran.!i 
Llnifo~e ~• ef?.11pament _obligatpnu -
Locumta de serviciu folosita d~ salanat 11 famiha sa 
Tr~nseortul la2!_ de la IOCUI de__!!lunca 
Vouchere de vacanta 

Cod Cod 
r;lnd ind~IW>r 

- ; I 
3 

4 I 

57 6 ;---
1 -, ' 
I·. ' 
'._!_J 

9 I 
. 1D 
f-----, 
i 11 I 

S2 

I 1 :i 
' 1 ◄ ....._ 

15 / 
1S ' 

.i 17 
• 1s r 

19 
' 20 

t"T17 
~ 
. 23 

~ 
~

27 

28 
29 

- ao 

10, 

10.0, I 
1001 01 

to 0 1.03 

1 □ 01.04, 
... ' 

10,0 1.05· 

1□,01 .0fl 

10~1 07: 
10.01.oei 

10.01.09 

10.01 10 

10.01 1, i 

1001 .12: 

10.01 13 

10.01 1<1 , 

10.01 15! 

10.01 ,s: 
10.0117 

10 a, ~J 
10 01._30j 

10.02' 
ltl.Dl 02 

10 o~ o~, 
!~£~.04) 
l!l.02.05' 

10 .02 00 

10 02.30, _ Me dree_ruri salariale T~nawr.i 
ContributJi (cod 10.GJ.01 la 10.03.06J 
. Co~t?util ~~-~sig.u~ ~ sociali de stat 

Contrioutii d~_ a~g~r~ oe so_!n_aJ 

IT 32 

- -...... I 

!~!Jj 
10.03.01 ' 

Contributii de asIguran sociale de saoatate 
Conmbuti1 :~ ~a-sigu~n pentnJ accidente de munca si bofi profe~~!"_ale 

~ 
1 35 

10.C.'.l.02 

10 CJ.tr.JI 
- . I 
~0.._03.041 

Pl"Qgram un --·~ I I 

2021 j -~~•- Trim. I Trim. I\ Trim. Ill I Trtm. IV 2022 2023 202, 

4.30~,0.Q . 1993,00 1.146,00) 1,053,00 __ 1.110,00 7.292;~ ~.365,0Q s.~3.1 
•.203,~_; 993,00 1.089,0D: 1.0S3,~ , 1.068,00 5.090,00 S.192,~ 5.285,00 
4.203,001 993,00 1.089,00_ 1.053,00, 1.068,00 5.090,0!I 5.192,00 :5.285,00 
3.31f,of 886,00 837,00 821,00 827.00 4.187.00 .4.279,00 4 367,00 
3.;!90,00 . 1860,001 s1a,oor 803.00 809.00 x X X 
2.n2.~ ! 723,00 686,00 688.<xr 675.00l ~ X X 

O,Q()J X ix 
___ o.oo· l X 'x -~g~.90. 84,00 81,00 ~ · . ~A X X X - / - tx 0 OOi :x __ :,_ I 

* -9 :x 000' X •• J _ + 

T l -
·--~-~ X X 

O.OOJ I I X ·X -
_ .~.OO! X X . 

.o,oo X X 
____ 0,00 _ -1 /X X 

5.001 0,00 X X 
o.oo: X !x 
0,00_ X ·x 
O,.<!_<!, l I X IX X . Ix !x 188,001 ' 52.oo, 49.00 42,001 45.00.X 
D,00 !X X :x 

16,QO_ 1,00 0,00: 0.00 . 1s.oo'x X X 

0,001 -I o.oo, 0,00: o.oo; o.ooJx X X . Ix '!,( 0,00 :X 
-+- ix ix O,QO. 

I X .. - r 
.... . 

=f; 
x D,00, 

I 
I ·x - - - -_ I -~ oo, X ,X - - I 'X 0,001 X - ix 

I_ 

0 ,00 X iX - 1a.oolx -
-~ .• 00'. 26.00 19.00 18,00 X X - -- ·x l~ 5,00 5 ,00 X 
·-o.20l --1 020 ' ___ !_ -1- - · x iX , .... I 

1,70 1,70 - 'rx X :x 
0,10 ' {),10· 

- . - I - -x 'x iX 
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DENUMIREA INOICATORILOR Cod I CCMI I Pro111c1m 
r.lncl lncilcetcir 2021 

plaO Trim. I 
j 

Trim. II Trim. Ill : Trim. IV 2022 2023 2024 

Prlf]e de aslgurare de- '!_ia~ £!atite de a__!!gajator pentru angaj<3\i 36 1 o.JJ~ -~r 0,00 _ X X X 
C~_n!Mbvti_!_f>en_tru concedji $1 inCemnizatil (0.85%) __ 37 1<!_ 03 os 0,3-0 l 0,30 1 X X __=rx--
C_o_n~ribuba asi_9_':l_!cl_torie _de mun~--_ _ - -=--=--=-~-=-- _ _ ..2!,_ 10 o3 011 73,701 18.70 19,00 18.00 18.00 X X _ ~ 
Co~~!)utii platile de angaJ?f~IT_lele a!:_!gaietului !~ 10 03.oal - ~ po I · ~ X X ~ 

TITLUL II BUNURI SI SERVICII (cod 20.011a 20..os+20.091a20.16+~1e 1a 2O.21+2O.3o ◄ 1 201 788,00 - ' 91 ,00 ~8100 223,00 2~.00 844,00 853,00~ 861.00 
Bunuri sl servicli (cod 20.01 .01 la 20.01.09+20.01.30) A2 20.01 I ---'301,00 81 ,00 113,00 42.00 65.00 X X X 

FumitlJri de birou ____ · _ 43 2~ 0101 J s,oo· O,DO _ 1,00 o,oo· 5.0□ X ?< x 
!~atenale pentru curat~~ ____ ___ 44 20 o, .021 9,00 __ 0,00 3,00 3.00 3.00 tX X X 

I 
lncalzl.1_11umlnat si forta motric~ ___ ~ _____ 41, 20.01.0:;; 1_~,~----- . 60.~- 39,50 13.00 20,00 jX X .x 

_ Apa, canal sf salubritate ____ _____ 45 · 2DJJ1.il"' ~00 1,50 --~150, } .QO_ 0,00 X X X ___ _ 
CarburanV ~i lubrefian~ _ _____ _____ __ 47 20.tn.o~, ~,90 O,Q.0

1 
0.001 2.00- 0,00 X IX X 

Piesede schimb ____ ____ 46 200,.00 3,00 o,oa 1,00 ooo 2,00 X X X 
Transport _____ __ _____ _____ ,,. - 20.01 m ~~ -- '. - -~ - __ -.,...-_-____ X ~ - x::::::::== 
Posta. telecomuni99tii, radio, tv, internet ___ so 2001 oe 11 100. _ 2.5Q 2,50' ~ 00 4,00 ~ 2- _ _x 
Materiale s i presla_ri de seNicii cu ca-ract~ functional _ 51 20.01 09 . 64,0(t ___ 6.00 36.00 8.00 14,0D-X L _ X 
Altebunurisi~iciipe!!lruintreti~sifl:!!]ctiooa~ __ 52 ~00130 66,00 __ 10,50 _27,50 _ 11.00i 17,00,X ~ - X 

tReparatU curente ___ _ 53 20.112 138,00! 0.00 3,00 51,00 84.00 X X IX 
Hrana (cod 2D.03.D1+2~.03.02) --- ---- 5-i - :NUil -_ _::_o,oo· - 0,00' o ,00 __ 0.001 0,00 X -y _J_x 

Hrana penlru oamenl _____ _____ __ 55 20.oa.01 · __ 0,00L ____ _ ___ _ X ~ - X 
Hrana pentru animale ____ ____ __ 56 2.io:1 a~ 0,00I ____ X X __ X 

Medlcall!ente si rN.rte~I_!! sal'litare (co~f;).0'4:.0f la 20.04.04) 57 20.a,, Q,00 0.00 0.00 _Q.QO 0.00 x_ 
Medicamente ___ ____ ss 20.00 i 0,00 _____ X 
Matenale sa11itare _____ _ ___ :59 20:0~ 021

1 
0,00 1 ___ _ 

Reactivi ____ _ ea 20.04113, 0,00 I 
Dezinfect~!_ _ _ ____________ .. __ .. 61"'" ~0•041 __ 0,oo ----,--- _____ j X 

Bu'}url de natura ob~lo.!_ de invantaf" (cod 20.05.01+20.05.03~20.05.39) 02 2O.os 9=!,~0 1,00 27.00 34.00 31.00 X 
_l,!niformE!_Si echipame;1t _ --- --- 113 20.05.Dl l ____Q,00 ---- X 
L~ jerle si '!~sorii de pat ___ _____ 84 20.os OJ 0,00 I ___ __ X "-i$> 
Alt=, l"lki<>M<> ,,,. invPnlAr I 5 - --·· •• -=1- · -~-- · · 

84 

5 1.00 27.oo, 
6 5.00 .!... 20.0G 1 00~ 4=§-00 5.IJO' ~.ool -1.96IXFl - ~ 

" --·- - - ~ ·-·--- --·---- ··------- .,1 20 os.o, 1,00 _ 0,00 2.001 0,00; -1 .00 X X __ X 
6 20.06E2 0_.Q(? 0.00 3,001 -3.00 ~ OO_iX _x __ X 

-13; 
0.00 
0,00 2.001 
0.06 3,00j Q 

M,O'taPl<IIA flA r.sinnr.snnr • =- + ?R_ncl n,nn - -- ____ x X X 
- -· . • I ,. ,.,.t t r-- X 1X X 
~ -----.,... 

---,-

_____ [ Ceri»tare - dez.vo1tare 
Ca!'!!.d!!tbllcatli sl matsrlale documentare ____ _ 
Consultan~i expertlu 
Preglitlre profe-slonalll 
Protectla muncil 
Mu nitle_, fu rnlturl tl_~rmament de_ natura acttvelor fixe ~ntru anmita 
StudU Iii cen:etAri 
Prai; pentni finartiarea patrimoniulul_g_enetic al anlmalelo__!' _ 

70 

!_1 I 
72 

' 
7 3 

7◄ 
7~ 

76 
_ , 17 

~ v . 111,1~ u,uu1 , I _____ , 

60.ool as.□o 29.oo;x -rv-_ x x 0,00 60.00 
0,00 7,00 5.00 X . -~ .X 0.00 o~ -

6,00 5,oo o.oo 6,oolx ...J.x x -
----i ·-,--, _

1 

-,-- , 15,00 0.00 2,00 X X _ X_ 
0,001--- -.---- X X X - - l --~---- ~ ;~ ~ 

2D.15' 
20.16T o,oo.J_ 

O.QO 

2.00 15,l 

211,111[ 
-+-
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DENUMIREA INOICATORILOR coo I Cod Program 
rind , lndlC11Dr 2021 2023 2024 pi,,~ : Trim. I ; Trim. II ' Trim. Ill : Trim. fV I 2D22 

Contributll ale admlnisiratiei publlce locale la reallz.area unor lucrarl ,1 
servicii de interes public local, In baza unor conventl i sau contracte de 
asoclere 
Reabllitare lnfrastructura program lnundafii pentru autorltati publice 

I 

_:J 0 ,00 
20.19' 

locale 79 
2.0_.201 

Meteorologie - - -- - _ -- -- ·+ ao - 20.21 / o.oo 
Finantaroa acttunllor din domenlul apelor - - - ~ 20.22 OM 

0,00 

Prevcnirea sf comba~ea lnundapilor ~.!J.!lgheturllor _ =-- __ 82 20.23 _ 0,00 
Comisloan_ul alte costuri aferente imf)_rumuturilor (~ 20.2A.01 ta 20.24.0l)i 83 20.2,1 _ o.ooJ 

Com1S1oa~ s1_111te.9>swri afe~e imprumutunf?r exteme__ ~ 20.2.; 01[__ 0,00 
_ C~sloane si alte costurt aferente !_ll!p~ utunlor lnt~e __ __ _ 85 ~0.24 02_ O, Q.O, 
Chelluleli Judiclare §I extrajudiciare derivate din act,iunl fn reprezentarea / 

86 0 00 
interesetor statulul, p~trivit dlspozitlUor legate _ _ _ -:::-7' 20.2SI _ · ! 
Tichcte cadou 87 20.21 0,00 

I= 

--: 

j o.oo, 0.QQ! 

-· 

.1_- X 

X 
~ 
x - x 

o.ool 0,0iil} 

-l- ,X 

_J_ l I - - - ~ 

lX 
X 
X 
X 
X 
IX 

_ x 
-Jx 

X 
X 

X 

X 
x 
tx 
X 
X: 
x-
l~ 

X 
X 
Ix ~ lte chettuie~ d 2~~ 01 la 20.30.04+20.30.0~.30.~0.~(!,.~+2!).!M>_,~ __ ~ ~ o 3210~ 

Reclama st eubhcrtate ~ I ,030_01 / 1.00J 
ProtocoJStreprezentare-- __ ~ - --__ -- 110 20 30-:-02 - 0,00 

100· 10,00 6,@J 15,00 X 
~ o,oo :r:oor o 6o o~oo x 

~J -I - __ X 
~! X 

X 
Pnme de astgurare non-Viata e, 20.JO 03 3,00 
Cmrn__ __ __ __ __ __ __ ~ 20.3-0J)4 0.,Q_Oi _ 
Pres~ servicli penlTV transmrterea drepturllor - -- --- - 03h 20 30 ~r o,oo 
Fondut Prese_5j1nt~lui/Fondul conducatorulu1 mstlrutIe1 publlC4:,. __ "_ 9-C 20 3001_· _ 0,00 _ 
Executarea sllita a creantelor bugetare 95 20.30 os 0,00 
_6ite .. che1tuie1tcubununs1servicii -- ~-· =--=--~--* 1_0:aC!_:io,_ 28,00 

TITLUL 111 OOBANZI (cod 30.01 la J0.03) - - - - - !e · 301 o,ool 
Dobanil ~fercnte datorlel publlce lnteme~ od 30.01.01+30.01 .0~) ~- , 99 Jo.01I _ o,oo 

Dobanzi aforente datonei publice lnteme dlrecte · 100 3001.01 0,00 
Dobtmzl a ferente cred1te1or inteme garantite - - ~ :i0.0102 - o.oo -

Dobanzi afe~ente datori~ ubnce exteme (eod 30.02.01 1a Jo.02.03+3i1_02.051 ~ 2 _ J0.02r-- o:o_f _ 
Oobanz1 aferente datoriei pubflce externe directe 103 30 02 oil o.oo 
Oobanz. aferente creditelor exteme contractate de ordonatori1 de crecfite I 1<M - 3002 02 o:oo -
DobanZ1 aterente cre~elor extem~ilrantate s1/sau direct subime!"umutate . ,os+ :io.02 oJ/ o.oo' -
OobanZl aferente datoriei J)Ublice exteme locale 100 30 02 05 0.00 

Alte d~banzl ~ d 30.03.01 l~ 0.03.05) _ _ _ _ _ / '~ 30.03 0.00 

0.00 3.00 0,00 0 00 X 
• X 

X 
x x_ 

-,X 

' -~ -=-~ =- ~ 
-i-

~ X 

1.00- 6,00=-- 6,001 

1 0~0- 75:"'001 0.00 
.J 0.001 0,00, 0,00 

I --
J 0,00 ! -

0,00~_ 

o.oo-

.Q,00' 

Ix· 
0,00 X 

X 
X- X X 
X ~ - X 
X- -X - X 

o.oo - o oalx : x = ,x 
X X X 

--r-
000-

-- i 
-1 

Dobanzi aferente lmprumutunlor din fondul de tezaur 1oe · 30 OJ 01 0,00 
_ Q_obanaa dato~ezoreriei statulu_• _ __ __ __ _,09 I ~3 02L o,o_Q_j --· 

Dobanzi aferente im.erumutu'!!_o_! le!!!porare din trezorena statulul__ 110 · 30.03 03 0,00 _ /-- ~ ___ ~---
Dobanz.1 la d~poz.ite si d1sponibihtatJ e!Strate ~ contul trezorenel stawlut ~ , 1 ___2£.03 ~ O@ _ __ -j- _J _ 

X :- IX - ~ 
X X X 

C 
x - x x -:· -_ ix- x ~x Dobanzl la opeabunlle de teasing · 112 :>o.o3.D5 0,00 

TITLUL JV SUBVENTII (cod 40.03+40.20+40.30) -= .=_ : :! i- .ol _ o,ooj 
Subventil_penlru ~rlrea di~~telQr de preJ JI ta_ri_L __ __ I 115 ~ 0.03 - _ 0.00 
Subvcntll pontru compensarea cresterilor neprevlrlonate ale preturtlor la [ 

00 combustiblll 
116 

40.201_ O. 

. 

_J 
0.00 

-i 
o.oor o.oo:_ o]oj ~.oo/ o.ool= 

X X X 

X X X 

0,00 

-'-jJ 
:\ . .-~ 

l ~ 
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DENUMIREA INDICATORILOR 

TITLUL V FONDURI DE REZERVA {cod 50.04) __ _ _ 
Fond de rezefVa bugetara la di~e_ozlti~_~_utQ~Jllor_l,::,,cale ____ _ 

TITLUL VI TRANSFERURI INTRE UNIT ATI ALE ADMINISTRA TIEI PUBLICE 
(cod ~1.01+51.02~ 
Transferuf1 curent8 (cod 
5j_.Q_1 .01+51.01.03±-51..0.1.14+51.01 • .15_+51.D1.2~1.01.26+51.01.31j':51.D1 .3 

Transferuri catre institu~i publi<::e __ 
A.ctiuni de sanatate 

I Fi nanlarea aeroporturilor de lnteres local _-_-_-.,..._ _ _ _ __ 
Transferurt din bugetele consiliilor judetene pentru finantarea centrelor de 
~ntru protectia copilului 
Transferundin bugetele loc,i"le penlru inslitufnle de asistenta soc:iala penlTU 
Eersoanete cu handicap ____ _ _______ _ _______ _ 
Transferuri din pugetele conslliilor locale ~ijudetene pentru aoordarea unor 
ajutoare ci};l:fe unitatile administratlv-teritoriale Tn situatii de extremai 
dmcultate 
i"ransferur(prtvirid conlribu~a-de asigur~1fsociale de sanatate pentru 
p~rs~-"~'-~-~ll~e in c~~iu_e~ntru c~~te~..i copilulul _____ _ 
Transferu!i pri:vind contnbu1iile de slina-tate pentru ~rs.oanele beneficiare 

de ajl.Jtor social 
Transferui(din bugetele conslhllor locale $i judetene pentru finantarea -

~ tatilor de asistenta medico--sociale 
Transferuri din buget.ele locale pentru finantarea chellulelilor curerrte din 
domeniul ~nata,__th _ _ _ 
Transferun din bu9etete ~ie ~nlru finantarea camerelor 2_grlcoie 
Transteruri din bugetul judetullli peritru Clasele de Tnva~manl special 

~

aniZate In cadn.JI unit.a!il_~r d~lnva\.1m~nt de mas~ __ 
ransferun din bugetul local clltre bugetul judetulul pentru finanµ1rea 

selor de inv~mant de masli organizate ,n unit:itile de invi1!1~Am.an1 
Eedal 

i'raosrerun de la bugetul Jooetului dltre bugetele 1ocale pentru plate 
drepturi!or de care benefida~a copiii cu ce,inte educa~onale speoale 
,ntegraij in inv~m~tul de mas! 
Transferuri arerente cheituielllor cu aloc:atia de tirana sl cu inc:lemnizaba de 
cazare pt personalul din servi<:iile sociale publice aflat In i.Zolare preventiva 

!a locul de mun~ 

'.TITLUL yn AL TE TRANSF~~(!filjco~ 5trn1t-55:DZ~ 
A. Tramferurl lnterne 

Atte transferuri curente inteme 
Transferuri pentnJ acnltarea obligatlilor restante catre furmzoni de energie 
termrca si ale centralelor oe_termoflcare 

., 

Cod Cod 
rincf lndlClllclf" 
H7 --
116 so 
11~ 50.AJ.t 

~ -
121 

- 51~ ~ 

~22 
51.01 

I 

123 51 -01.01 
124 51.01.03 

1i5 51_01 .OS 

126 s, 01.14! --
127 

510~ ! 

12a 
61 01.2, - --

1:29 
s,.01.2,e, 

,~o 
:5Hl1 31 1 

13, I 
__I ~ 01.39 

ll2 
51 01 ◄tl 

133 • 51.01.49 

1::.14 • 
51 01 60, --

1$5 

51 o, ,61 

136 

!it.OHi.& 

137 

:i1 01 76 

138 
139 515.SF 

140 . 55.01 

141 55_01 15 

14l' 
55 01.5"1 

" 

~ 

ptati ' Trim. I Trim. II ! Trim. Ill Trim. IV I 2022 2023- 2024 

Ooo - o.ooc= x .

1
~ -_, 0

00 - =r -0, 001 -
0
-~-- - - - - -J_ -

- - . ~ X - -- 0.00 0.00 ~ X I 0 00 o.ool - F 0,00 _ . - _ . _ X rx-
-- . -- . ·1 X ~ D,_Q_~_ - . , -

- . I - X 0,00_, -- X · 
0,00· _ -r 
~ Ix 0,0D _

1 
X I 

--
o,oo __ _ 

.x 
X 

:x 
:x 
X 

X 

0,00 
__J_ X X X 

o,oo: 

D,;.;: -i ,__.._-
-I 

j 

X X ~~ 
X IX ___ _ X 

D,00 

o,~ 
o.oL _ 

0,00 

-,----· .. 

0,00 

~.~o.~ ~ 
0,00: o.oo o.ool 

--oooi 
-:o~I --J_ 

X Ix ,x 

X -y 

-I 

-1 ,_ 
o,ooE o.oo" - Ix 

i 1x IX 
- --•~ Ix 

X 

2-
,x 
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0ENUMIREA INDICATORILOR 
Cor;1 eoct ' Program pi.&11 
r,6nd lnlilcalor 2{121 

Transferuri aferente chelluielltor cu alocatla de hrana si cu indernnizalta -de 
cazare pt pers.onalu! din serviciile saciale publice allat in izolare p.revE:tntiva 143 

la locul de rnunca _____ _ _ ___ _ .. __ !.__ __ 51 01 n 
B. Transfen.iri curente in stnliln!tate (c~tn, organlza1,ii Internationale) 

144 
(cod 55.02.0t~.Q~~l _ 

C,::,ntnb1..Jt1[ !}i c;oo~~_i___@.EI9~nisme i,:i1~mjl;i~~-~e _ 
~5,:0,~ 

145 5~ 02 01 

Alte transferurl cure-nt~ in sWin~tate 146 5~ 02 □.4 -- --- - -
. . cazare pt personalul din servici1le soci_ale publloe aflat in ~olare prevent_iv_a_,1 __ _ 147 51 .01 7ll -

1-48 ~ 

0,00 

--
o,ool 

--1 

o.oo, 
~ ~·:r-

i. 

Trim. I Trim. II Trim. Ill Trim. IV I 2022 

0.._0C) 0.00 o,oo, o.oo,x 
X 
X 

f---' 

X 
·x 
X 

2023 2024 

X 

iTITLUL IX ASISTENTA SOCIALA (cod_57.0J) __ 
i _Ajutoilre so~i~I~ (.~od ~! .02.~1 la 57 .Q2.~_ _ . 

Ajutoare sociale in numerar 
Ajumare s·oc,ale in natura _· __ _ 

149 -
1!.C 

1 S,1 

_ Tichete de ere~ _____ _ 15~ 

57.02· 

57 02..P.!... 
57.il.2.02; 

57.0.'2.03, 

0,001 
__<1_00 

0.00 
0,1)1>_ 
0,00 

j --- ~ - -~~---=r_ , 
X X X 

l~ 
_ Ticnete cadou acomate pentnJ chettuieli soclale 

:flTLULX AL TE CHELTUIELJ ( !'l!t.01+Y.l.024S9.11•SV2+~9. IS+59.17+59.2:2+-69.26• Sll.~j 

Burse 
A]utoare pentru daune provoca~e de calamitielle natura_le ____ _ 
Prog~~ntru tineret 
Asociatil si funda_t_i_l __ 

1

SU$tinerea cultelor 
1-- ----- -
Contrlbutil la salariz:area ~rsonaluluj neclerical 
Oespa9ubin clvile 
Sume destinate finant.lril programelor $portive realizate de structurile 

15J 
154 -
1~5 

155 

151 

158 

159 

1-?,0 

161 

162 

l!!J 

57.02 04; 

I 
!1.91 

,,.01: - ---~ 
59.02 ! 

59.08 

551.11 ---
59.12 

59.15 

51!.17 ___ 2,00_ 

--~· 0,00 ·E'~-----,-44,00 16.00 
0,00 ,-
0,00 

Ot!>01 - -1- - · 
0,001 
0,00

1 

O~.Qj 
- 2.00· 

59.20 sp~rtive do drept prl~t 
Actluni cu caracter stllntific si socio-cultural 
Sume_ aferente ptatii creantelor salarlaie -

I 16~ s9-:ii'" o,oo 
155 59.2/i o.oo 

Programe si proiecle prlvlnd prevenirea sf combaterea discrlminarii 
Sume_afentnte ~~oanelor cu h;mdicap nelncadrate 

79. OPERA TIUNI FiNANCIARE (79=80+81) ____ _ 

~ 59.30 • 0,00 
167 59.AO 42 OD 
!®...:-- ---- · ' 
169 79 . 0.001 0.00 

14.00 

TITLlJL_;Y'JM.l'B.YM.UTURI (c~ 8_0._93+8.Q,O_!l-+ll0.301 ___ _ 
imprumuturl pentru institutii Bi servlcil publice sau .actlvitatl l'lnantate 

172 o.oo 

x-=r- x--
14,00 9.00 s.qo ~1 - Bo.ool 57.oo 

X X X 

t· ----
x-- .x -x-
x --:x x ,.. 

_0,00 

' 

1X - X X 
IX X X 

) ,oo: 7 rool~-. - ,~ ~ 
X r-- X X 

X ...,.X--

:-x x ·
~ x 9,001 X 

O.oo:- -;-:- X 
- - .OO: 0,00 

14.00_ 

0.00 0,00 0.00 

integ.!_al din venituri proprii ··--·- __ 
Alte impru_m_ u_tu_r_i __ _ 

,,, .. ~ ... 

1 

. , o.oo· 

- -i- S1J.03 I T7J 00.JO 0,00 • -----
17-' ___ r-----

TITLUL XVI RAMBURSARI OE CREOITE (cod 81.01+81.02} 175 

Rambui-sarl de credrte externe {cod 81 .01 .01+81.01.02+81.0{ 05+81.01 .06) 176 

Ramburaari de credite elCleme oontractate de ordonatoril de credIte 177 

- Rambursari de credrte exteme din fondul degarantare 17B - - _____ ...,,__ --- - ----
Rambursari de creorteaferante datoriei publice ~xteme rocale 17ll 

_ Diferente <!_e curs aleret1I~ datorlei pubnce eKterne - -:--:--c-=-- _ ~ 
Rambursarl de credlte ioterne (cod 81.0.2.01+81.02.02+81.02.05) m 

Ramburseri de cret:ti1e mteme garantal~ __ · _ _ 102 

s1 o,oo i o,oo ·1 

~.01 0
1
00- . . I o:oo 

s_, p, 01 o_.Q9.__ I 1 
Bl IH 02; 0,00 
SI DI osi _CJ,QP 
s,~, cs 0.00

1 
a1.O2 --o.ooi 

810201 ~ oo·-

_9,00 0.00 
0...._001 o.oo , 

o.oo __ o.oo 0,00 

0,00 
o.oo!x 

X 
x 
X 

o.oo,~ -
X 

X 
x 
X 
X 
X 
X 
X 

l~ 
X 
X 
X 
X 
X 

,::\.. 
-. . -, 
...:.'.""\ 



--,I 

DENUMIREA INOICATORILOR Cod I Qxl Program 
nlnd lndleat<w 2(121 Trim. I Trim. U Trim. Ill Trim. IV I 2022 2023 

rnrerente cJe cvrs aferente datonei pubiice interne __ 1sJ Bt.02.02 0,00 
0,00 Rambursari ~e credite aferente datonei publice inlerne lor...ale 1 M e 1.02 05 

. . -- -- - - ~-- ~ - - -- - ,as 
TITLUL XVII PLATI EFECTUATE IN ANII PRECEDENT! SI RECUPERATE IN 
ANUL CURENT 

186 
u 

Platl efectl.late In anll precedent! sl recuperate in anul curent 187 ~ 
_ _J-Pla:!!_efectuate In ann precedenli si recuperate in anul curenl Tn seqiunea :~ I s&_o1 01

1 

0,00 

0,00 

TITLUL XVIII REZERVE. EXCEDENTIOEFICfT 
Excedent 92.01.96 -

Excedenlul !>eebunii de func!Jonare --------

-I OO!i,_ 
92.01 0,00: 

92_0, .96 _ .!t_00i 
0 e fi c It 93.01.96 113.01 o.oo i 

Deficitul sectiunli de functioni:lre !ll. □ I 961 0,00! 

~ I~ I~ 
0,00 D.00 0.00 0,00 

x 
-, 

1X X I 

0.00 o,oof o.ool 0.001 o.ool 
ooo _ o.ool 

o.~ol 
0.001 0,00 , 0.00 0,00 

-'-
TlnUL VI TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE AOMINISTRATIEI PUBLICE i97 0 oo' 
____ __ SECTIUNl;A __ O!=_QE_l_\l_QL TARE ~_g 51+55+56+70+79+84l ;9,; ~ 99,00 ' , 0.00 s1,oo 

I 
o,oo j 42.ool 2 20~.ool 173.oo 

_{f.od S1.01+51 .02) _______ 51 ' _ 0.00 
Transfen.ar1 de capital ___________ I~ 11.02 0,00 _O.OQ. 

Transferun pentru finantarea investi1iilor la spit.ale ______ ,~ 51.02 1"'!----'o::.!,~00;::__ ____ _ 

0,001 
0.001 

O.O<;J j 0,001 
0,001 O,OO•X 

X 
x -1x 
X IX 

2024 

___Q,OO , 

0,00 

7 8,00 

Transferuri din bugetele locale pen1ru finantarea cheltuiel!IOf de capital din 
200 0 00 

domeniut t.anata111 _ _ ---------1---- - 5~ 6- • 
_ Alie transfe-run de capital catre ins~ll'tii~e publiCEl _ ----------1- 201 • 51.02 2i' 

Transferuri drn bugetele prnpni ale judefalor cl!tre bugetele locale in 

__L X 
X -~---a -

vederea asigurarii fonduritor necesare impleme~rii proiectelor finan(ale 202 0,00 I 
1 

din FEN ~ 51 ,0.!.45. _ ___ I 
TITLU~Yll~ TE TRANSFERLJRI (cod_ ~~_'.01) 20, 55 O,_Q_~t - o.~_ 
A. Transferurl lnteme _________ zos :5,5..01 0,00 0.00 

Programe cu 1inantare rambursabila 20B :,~ o~ o3 o,ool -
---Programecomunitare ______ - - 201 sso1.0_1 __ 

O!.OO 
0,00_ 

Programe-PHARE-$1Slle Jl!.9.9!'1.~e cu finantare nerambursabll~ -- ~ 55.0~ o,ool l 

~grame lSPA ------- 2<1!1 55.0t,09 0!00 --------1-
Programe SAf>AJ3..D ___________ 210 ~5 a1 10 o 00 
Programe de dezvoltare 211 55 01.1:i 0,00 

- Fond- Roman de Dezvoltare Sociala - 212 55.01. 15 0,00 
- Chellu1eli neelig1b1le ISPA ________ 21s 55.012e o,oo. 

Transferur!_Ein bug~ut locar clstre ?J~iaJ!j_te ~ dezvol~re i11t~n.::o'!1_!:!nilara ~ 55 01 .i2 __Q,_@ 
215 I ___[ 

~

m LUL x: Pralecte c.u flnan~re din fondurl exteme nerambursablle 
216 0 00 0 00 

aferente c.a<lrulul flnanclar 2014-2020 (cod 58.01 ia 1 58 ' I ' 
Programe di;:;-Fondul European de0ezv-0!tare Regionara (FEDR) {58.01.01 la } 21?_1 .su1 0,00 -I 0,00 

0,00 

D,00 

0,00 0,00 

0.00, 0.001 

jx 
X 

:x 
lx 
x 

l 
X 
X 

X 
X 
X 
x X 

~x --x 
1X X 
X :x 

0,00 _Q,O.QjX X X 
X X Finamarea nationala _________ . 21B :;a_o101 0,001 

Finantare externa nerambursabita _______ _ J 21.9 ~.01 -02 0,00; 
Cheltu1eli nee~tbile _____ _ 220 ss.o, 03 0,00!_ 

, 1x Ix 
L ___ l x Ix 

1x c 
X 



"' .. 

DENUMIREA INDICATORILOR ! Cod Cati I Program 
[ l'Jnd lndii:afDr 2021 Trtm. I Trim. II I Trim. 111 · Trim. fV I 2022 2023 2024 

Programe din Fondut So~'?.~ E;!,!_~pean (FSEL(~~.02.01 la 58.02.03l 221 -5!!~02 0,00_ 0.00 
Finantarea nationa_la__ ____ 222 se 02 01 0,00 
F1nan~re extema nerambursabifi1 223 Sll.02..02 0,00: 
Che-l!uieli neebgibile -- - 224 su.02.0s 0,00: 

Programe din Fondul d~ Co,eziune ~ C) (58_03 01 la 5B.03.D3) - _ w, 58.03 o.oo· 0.00 
Fmanjarea naponaJ~------ 221:; !>8.oa.01 0,00 
Finan\are e)demanerambursabilia____ s.a.1io2, 0,00 --

1 , Cheltuieh neeli:9ib1le - ------~ sao~ 03• o.oa~ 
Prow~ dl~Fondul European J:Wi<?OI de Oezvoltare_ Rurala (FEAOR) _!e_c-4 • 0,00' 

f Finan1area na\ionata_______ ~ -----'- 58.04.01 0,00 ____ _ 
Fin:anJ~e extem3 ne_@mbursa_bilti _____ _ 58.~.02 o,oa· 
Cneltuieli neeligiblle'-------- _ ____ 511 oua o,oo 

Programe din Fondul Europe.in pentru Pescuil ~i Afeceri Maritime (FEPAM) :m 59.a!> --0-'-,00---_.:..-

I 
0,00.L 0,001 o.0O1x 

. X 

IX 

X 
1 

0.00 0,00 o.001x 
X 
X X 
X X 
X X 

I
x ~ 

------i·X 1X 
X X 
X iX - ' 

X 
X 
'x 
X -+· 
X . -rx- =._ __ j 
ix 
X 

1X 
IX 

* - ------- -- --- 1----- --- - - - ____ ,._ 
Anantarea na\lonala ________ 23• :Sus.a, D,00' l _1 _____ _ 1 
Finan~~- ~~~m:i ne-rambursabila _ ____ ..:.3s _ 5S.c5.o~ 0,00 ! 

X X 
X lX 

.jX 
X 
X 

Cheltuiell neeligit)fle ____ 236 ~a.os_o:i 0,00 I 
Programe lnstrume_ntul __ ~l,~i~tent~_~§:1'.'~- P !e_aderare (IPJI,. &(58. 11. O 1 le _z31 ~e..11 0,00 _ , __ ____.__ 

l"imintarea na1lonala __ _ ne 56-.11.01 O,O.Q_ _--.-___ 1 
F·1nan(are extem~ nerambu~abila ____ _ i ng sa 11.02· 0,00 _ 

1 Ch-eltuiel~ n_eelig_ib1le --,-----,- - ~ --= 240 · ~ .11.03 0,00 _ 1 
Programe lnstru.memul European de Ve<::lm'Uate (ENI) (5R 12 01 la 58.12 03) 241 s.e 12 0,001 · 

Firian1area na~onal~ ____ ~•2 5a 12.01 0.00' 
Finanwre ex1erna nerambursabll~ _ ~ 58_1202 o:oo , 
Cheltuieli neelig1bile _____ 244 50_12.03 o,oo 1 

Atte programe comurntare fmantate in perioada 2014-2020 {APC) (58, 15.o"1ta245 - 58 15 0,00 
Rnani3rea natibnala _ _ ___ i~5 sa_15_0, D,Ot_? 
J=in~l'a~~xtemt!i nerambursabila. _ _ , 2•7 

1 
,;e 1s 01 0,00 

Cheltuieli neeligibile ______ __ 248 5ll 1503 o,oo 
Alte facilila!i sl instrumente postaderare (58.16.01 .la 58.T6.03} (AFIP) 2411 5e. ,11j 0,00 

Finantarea natfonara ______ 2so ' 5-8. ,e.o:... O,C!._O 1 1 Finantare extema ner.amb\Jrsabilt:i_______ 251 sa 1e.02 o.oo 

- -j 

~ - :X 2-
x X :x 

""-

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

-----IX 
X 

X 

X 
x 
X 

X :x 
X X 
X X 
X X 
X - X 
X X 
X X 

_ ~ X X 

I ;$~,= ::::::::::.:::;~~ =~~~ ~r -{ 
ii ;,,. ·~- ~ 
l \I':\ ·•-~ X ~ Chelluleti neeligibile 25~ M . u; 03 ~ o,oo ' 

I -- ------ - -
Mecanismul pentru lnterco~rea Europei \5~.~001 la 58 30.0?) 253 5e ~ _ _ o_.oo 

Finanr,irea na~onal~ ___ _ 25• 56.JO.Ot 0,00 

·. ·;. 1,'~)I~ X 
-+-----\· •~ 'v. X 'X 

' 1 ... u oG. X Ix 
Finantare extem:i nerambursabil~ ______ 2s5 ss..30.0.2 0,00: 
Chelr.uieti neelloibile ____ 256 ss.3.Q 03 0,00 , _ _ ___ J 

70 99,00 
11 99,00 

70. CHEL TUIEU OE CAPITAL (70=71 + 72+ 75 
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (~d 71.01 ~ 71_.~_}_ __ 
Active fixe {C(?_d 71.01.01 la 71.01.03+71_.0_1_.30_._) _____ _ 

Consln.J_c;ji1 ____ _ 

n57--:_ 
~ 
I 2"59 

1 2a-0 

261 

71.D1: 99,00 
71 01.01j - 0,00 

0,001· 
9.09 
0 ,00 

~ 

,$ -~ _t ) _ X ~ ,X 
IX jx 

57.00: 0,001 42..QO 2.2Q2,00I 173,00 78,00, 
57,00 0.00 42,00 2202,00 173,00 78,00 
57,oo: o.oo 42.00 x X x 
- - X - X X 

u· ., ..... 
\1-( 



J: 
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DENUMIREA INDICATORILOR 

Ma~irn, echipamente s, mijloace de lransport 
Mobiher. aparat.ura birobca !§l alt~~~!"'~ cor?cJI._ale 
Alie active fiK~ 

Reparatil capita le afenmte acttvelo_r flxe 

TITLUL XIII ACTIVE FINAJIICIARE (cod 72.01) 
Active financiare (cod 72.01.01) 

r:: 
26? 
263 
264 

265 -~ 

Cod 
indii;artor 

71.01.02 

7101 03 

71.01 JD 

71 .03 

263 72.01 
267 72~· 

-----
Participare la capitalul Sl)Ciai al societ~_ilor c:.omercraJe 21:.\9 72 01 01 

--...!ZlL - ' 
TITLUL XII FONDUL NATIONAL DE DEZVOLTARE 271 75 

'...&7..L 
79. OPERA 111.JNI FINAHCIARE (79-811 273 7!t 

TITLUL XVI RAMBURSARI DE CREDITE jcod 81.04) 27,4 81 

RarJJ!JLJ_ra~r~_1mprumuturilor coriiiactate peotnJ fina_~ta_r~~ ~~le_~~orci,i _ 2!~ . ~ °"-
- ~ ~ ~ - ----- _ill_ 

TITLUL XVII PL.ATI EFECTUATE IN ANII PRECEDENTI SI RECUPERATE IN I 
ANUL CUREN1' 

271 

PlatJ efe~uaf!l_ in _il~il prece~nti si recuperate in anul cunrnt 
f'lau etedJJate in anir precedentl si recuperate in anul curer,t ln sec~unea 
de dezvoftare a bugetulu1 local 
: Plat! ef~_cijaJ~_in anii precec:lenU si recuperate in anul curent aferenle 

TITLUL XVIII REZERVE, EXCEDENTIDEFICfT 
Excedent 92.01-97 

E:xcedentvJ sectrur111 de dezvolt.'lre 
Deficit 93.01.97 

Deflcitul sectJunii de dezvoltare 

' 
ORDON.TOR PRti-.CIPAL DE CREDITE, 

; PRE~EDINTE, 

\' \(• lonel ARSENE 

ur I 

27B 

279 

2ml 

~ · 282 

, 283 

I 

2&4 

285 

m 

84 

85.01 

I 
8.5.01 02_. 

85.01 05' . . 
9.2.01 

02 ()1 !17 
tl.01 

9'.l 01 97 
I 

Program 
2021 

~.oo 
99.00 

0,00 
o,oo· 
0,00 
_o.~~ 
0,00 

0,1!!)_ 

0,00 
D,00 

~ ,00 

0,00 

0,00 
I 

I 

o,oo, 
0,00 
0,00 
0,0OJ 
0,00 

'1lttl1 

) 

Trim. I Trim. 11 Trim. Ill I Trim. IV 

~ 

0,00 
0,00 

_. 

-i 

0.00 

0.00 

0.00 

57.00 

O,QO 
0~001 

1 

0,00, 

-t 

0,00 

0.00 

o,ooj 
0,00_ 

l 

r 
0,(l01 

I 
0,00 

0 ,00 

DIR~~ENERAL 
Adrta:1/ . a..BOSOVJCI 

X 
42.00 X 

X 
X 

0,00 
0.00 X 

X 

0,00 
IX 

0~001 
0,00 

2022 2023 2024 

X X 
X X 
ix X 
X X 

I 
X ,~ X 

X IX 

().001 0.00) 0.00, 



.. 

I. 

II. 

Ill. 

!V. 

JUDETUL NEAMT 
CONSILIUL JUDffEAN NEAMT 

LISTA 

-·······---
Ullh.to f ECA JlJOE fEAN 

I "G.T KIRll EAtHI" , EJ\ ,-.~ 

'-};, 'U ;r • 1/ ) I 
. Nr. ,.J..vlL1 l ,) f , ,l!!J 

poziti~I "Alte cheltuleli de investitii", cu flnantare de la buaetul locaa, 

~

egoril de bunurl, 

repartlzate pentru cap. 67.02 - Culturi, recreere $i religiei - Bibi le 
() 

0 

, .T, Khileanu 

Nominalizarea achizitiitor de bunuri si a altar 

cheltuleli de investi~il 

Achh:ltil lmobile 

Dotiri independente 

I. rmprirnanta carduri 

.2. Statie bibliotecar RFU) ecrai1ata 

3. Poarta de detcc\ie RFlD 
4. Steril i1.ator carte 
Consolidlrl 

Documentatii tehnico-economlce pentru 

U.M Cantirate 

buc 1 
buc 6 
buc 1 
buc 1 

2 
UI 

~ . .,.. . 
~ i 
< ; 

II.• J 
~ I ............ _. __ 

Va lo are .•••• Pia ti @fectuate*) ...•• 

-mil lei 

99,00 

6,00 

26,50 

38.00 
28,50 

0,00 

Nr. Si data 
documentului 

Suma 

V. Repara111 capltale 

TOTAL 99,00 

•1 Se completeza de cltre trezoreri,a statului s~u sucursala (filiala) B.C.R - S.A 
/ ,. 

Director General, 

'­Adrlana·Ele na 89, 
.,(fl 

Cl 

--



.JUIJF.TIJL NF.AMT 
CO~SILIUL Jl:DETEN XFAMT UIBUOl'ECA .JUOET EA"" 

0 T. KIRILEANU " NFJ\~") 

I_~-~ ,jl'2_, , { ~i. Ii ;/,C;.J 

LISTA 
obicclivclor do i11"es1i1ii p~ anu 1 ~021. cu finan1are 

I ..... ,) la oormclc mclodologic<: 

Aprobat • 
Ordonator w,nncipal de credile, 

. Pr~dintc, 
,fq.ncl ARSF.NE 

, t, I /1 

l 
( .....,, ( 
,./ I 

de la bugeLUI local reparti1..att: pentru Biblioteca Judeteana ... G. T. Kirilcaou .. '.'ieam1 

J)cnw11in·a ohit-:Clivdur de inv~titii 

0 

TOTAL. din c:ar~: 
,\. t.u,;.r;iri in cont iouarc 
B. l.ui:r:lri lh)i 

C Altt: chdt. de invi;:stilii 

Cap. 67.02 Culfur-.i. recreere ~i 

rdi2ic 
TOTAL. '-tin car~: 

A. Lucrari in c-onli11uar1.· 
8. Luaari nni 

C Aile ch~lt. de in,;estiJii 

V:donrca 
totala• J 

2 

99,00 
0.00 

0.00 
9q_oo 

99,00 
0,00 
0,00 

99,00 

Valoarca 
lolala 

11crualiz1ua0
) 

J 

99.oo 
0,00 

0.00 
99,00 

99,00 

0.00 
0,00 

99,00 

Chehuieli 
lOtak 20:! I 

(col.~ la 
col.9\ 

4 

99.00 
o.oo 
0.00 

99.00 

99,00 

o.oo 
0,00 

99,00 

Sursc 
rroptll 

5 

o.oo 
0,00 

0.00 

0.00 

0,00 

u.oo 
0,00 

o,uo 

Crtditc 
bam:are 
intemc 

b 

Cr~dil~ 
b,ml.:.lre 
cx\emc 

7 

linan1wc din. 

Ahl-! ~ursc 
con~lilu itc 

porrivit 
kgii*") 

s 

fnl.81 
aloca1ii 
bugcrare 

{cul.10,col. 

I I ) 

') 

99,00 
0,00 

U,00 

99JJO 

99.00 
0,00 
U,00 

99,00 

DIR ECTQk'()tl'I F.RAL.. 
Adriana eied'I spsov1c1 

- mii lei -

din care: 
re ~ill1111 

de la bugctul u·,u,~fcrului Capa.:ita\i 

local ik f:i 

I () 

99,l'H) 

0,00 

0,00 
Q9.00 

99,00 
0,00 

hu?CIUI ,k 
-.1a1 
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t aihuea admi111istnali~ ,--l""'itoriali~ ,Judel1tl Ne1111PI - Cllnsillul .ludcjun :X,·11mi 

lmtituli>1 puhlie.:i : 67.10.03.30 Uiblioteca Judctc-ana "G.T. Kirika11u" Nea111t 

Furmul!, rj I l/U2 I 

I_.· !llttLIOTEC.A JUOETE,ANA 
G.T. KIRILEANU" N E.AMT 

J • :· ,,... J/' "'I . ..., ' , 
Nr '.')C) ;.J I /{. ).=. ;;...:: .'f 

BUGETUL IN~TITliTIILOR PUBLICE SI ACTIVITATILOR FINANTAH: INTl!:GRAL SALi PARTIAL DIN VENITliRI PROPRll 
PE ANUL ?OZI 

{'od c·ad 8UjCC'I ~"' c~rc Trim. Trim. 
DF.NlJMIREA ll'IDICATORILOR r•1111 indir:a1or 2.021 

plalil Trim.I rrim.11 
Ill I\' 

?022 2023 
r~~;,,::1(r; 

TOTAL VENITIJR1 1 ODOI JJ 12 6 .:- 10 2$ 27 

I. VESITURJ Ct;RENTE 2 \lOOc J3 12 6 5 10 25 "!.7 

A. VE:NITURI FISCALE 3 IJO (11 (I 0 II 0 0 0 0 

A4. IMrozrn: SI TAX.I-: Pl:: BLJ.NllRI SI SER\'ICJI ~ ~ow 0 0 0 0 0 0 0 

Tallc pe .senticii specific, 5 I:! 10 0 0 0 I) 0 0 0 

lmporil pc :.pt.-cl~oh: (> !:< 10 (II IJ 

Altc t8J<t pt: :;ervi,;ii specifke 1 15 10 ~o () 

C VENITURJ NHISCA.L£ g UO I~ ]] I:! f, 5 HI 25- n 
Cl. VENITURI DIS PROPRIE:TATE: .. DD 1) 8 J I t J 4 5 

Vrnituri din proprlf:fatc 10 \0 lll 8 3 I t 3 4 5 

Vcni1mi Jin ctince;iuni si i11.chiriL'n I! ,IJ JU05 R ] I I :; 4 5 

Alic ~"nituri din u.11,resiuni ~i im.:hiricri de tlllfC in~till1\iilc r,nblicc I:! }~ W(!~ .\ll s ) I I 3 ~ s 
Vcni1uri din u1il~.!l\-.i p.i:s1milor C{lmunal,: u wwn~ 0 

A lie VL-nituri din rirnirriclak' 14 ,n 10 10 u 
V cnit11rl din dobaozi 15 .'I 10 u 0 u 0 0 0 0 

Ah" n.,,ituri clin dobruu.i It, .II 10(1~ 0 

C2. VANZARI DE BllNllRI SJ St:RVICII 17 00 ,~ :!5 9 5 -I 1 !I n 
v~oituri din premui dt' suvkii s..i allc adiYitati 18 \.I JO 0 0 {I 0 0 () 0 

T11:-:e si <1llC vcniluri in invii1~fm1 19 D IO,O'." 0 

Vcnituri Jin pn.:st..\ri Jc .st:~i~ii 2(1 n 100~ 0 ,,-:- ..... j 

Ta.-..,, si .il11, ,·e11ituri din pi"utOCLia modiului :!.I .IJJ0.09 0 /c .~ 
Cmuriou1ia de intrctiocre a ~clor it.~i.~1111c 22 ,1 JO p 0 f*I ~ 

Cuutribut,~ de1,·ilor si st~-nlilor (Jdl1tU intL-ntilk:, cai11ine si • .1i111io~ 23 1111.l 1,1 0 ~ 
,,::. 
tlI4~~, 

Vi,ni111ri d,n ,·alorilkarca produ,.;lor ol>linutc d111 ilctfrilill~a 11mprie :;.1u ,mt:)ta 24 .\J II> •• () ZI i~~ .. , 'l • -.,. .• 

Vcr111un d111 m.gamr.r= d~ ,..,=ride c;1li(1""1<:" ..,,\.-..u1~ pmfo1onala. •P<-"=iil.lizarc s1 \ \ ~ rof~'('l,rn1'1rc :!:i J} I~ 11 0 ,__ --= 

Venituri din -;,;muri ,i ~l"'Cl~k: '\C(lurn,_ nuinir~i.1.wi ~Lllturalc. 11nis1ke ~i ~lflivc ~f, .urn1q 0 '-::: ~~UD 
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'11n -.::,re- Trim. Trim. -
\ .1 ~ • ?l~.1 11· I · ,.• 

•ndirplor 2021 
pl•TI ·r•lln:1 : T r1M11 2022 · ~3' '_'.?(I?~ 

t :- ~·, •• ml Ill I\' . r.:.."'5.~IU! 

Vcmt,m din cnn1r.:ictdc: i11chcialc cu c:a.~le <le .i,.i~urari sociAlc de: ~=11tnlc 2~ ltHJ:!I (J 

V~ni,11n din cunU-dC.WI.: inch.:i~1i: cu diroc(iilc de s5n:'itate publicli din sum.i 11locmc de IA 

li~ctul d~ si.31 :,, 33 lr.l 3c1 () 

V.cmitm-i din ccmlrm::tc:lt! inchdah: c~ tlirei::iiile d~ :<:~tt'llatc puhlidl din ~utnt 3IOCRIC din 

vcnimrilc proprii ;ile M,11istcn1iui Sanilliil!i _)[l 13, l(J 31 0 

Vcniu,n din conlnl.~1.e!e inch;:i11lc cu in~ti11J\1ilc de medic in~ lt:j!Ul:i ,; I 3_;_ 10 J~ 0 

Alti: vi:n ituri tli.1 pres!.!lri de- Sl'l"\'1cii si allc Bcti~•h~li 32 hlO.:i~ 0 

V~nifuri din 1a,~ adminis1rn1i~·e, tlibrrarl pl!rrnisr H 1~ Ill :!2 'I 5 -I ~ ll 22 ~~ 
~-' 

,\he vcnrturi din lll.~~ ~drnit1i!'tr3tiv~. clibc-rnri p1:n11i.<;c H H 105•) 21 Q 'i 4 -I '.!I .,., }J 

Amend. pen111ir11ri ,i conliu:1ri .15- J5 IQ fJ 0 0 0 {I 

'-\ltc umi:n,j_ pt.'fialnar.i si confowri JI- J~_ lQ ~Q 0 

Dh·i:n;c ,·cnilnri .17 1~ 1(1 () 0 0 0 0 

/\ Ill: ,·crirluri 31> l~ I~,~ 0 

Tun.,f.ruri ¥1Jlu11t1rt, alldie dcc■ l sub\·cnliile N 17 Fl 3 0 I) 0 3 (J 0 (j 

Donat.ii si Spt'n~mJ1ri 
v1Jrsam1n1e din sectnmell Jc fl111cllorwn: pc11tru t11111nrn~~ o;cctJUrlll de Jt."/\'nUni-.: a 

~(I lr IU QI 0 

b~t.:t11lui loc;il ~ I r, I~ OJ 0 

\.'~r.mminlt dill sei..'liuncll (l_.. fi1n~iorum, 41 ~710fr1 (l 

Alie rr:m~leruri •·olu11wn ..!.J n 10 ;o 3 3 

II. vt:1'11TRI OJ~ C\PnAL -l4 Of.I I< II Q 0 (I 0 0 fl () 

\'cniluri dill >'IIIOl'ifk~rc-.11 11m1r bunuri ~~ lY HI r, 0 0 (I 0 0 fl 0 

Vcniruri di" ,·-alurificarca unor l,unuri nk ii,scicutiilm puhlioc -~ti ~9 l1J rj I 0 

Alli! ,c1111uri din Vftlr,rifa~n:u unl)r b1J11un 47 ,~ Io in f) 

Ill. UPER,\ I fl.lt'il Fl'.'IIANCIARL ,I~ (10 lb _.,.-:;: ,i: ii.-::--

inu.11iri din rambu!'lllln.'11 i111prumuturilor acordah: -~~, ~n 10 v"<-',,- If ~;) -----.: 

Sumc uiili1.a1e 1lin e~t:.,,!~11ul ~nult,i p~c::ui.:111 pen1ru dccnrnn:a ck dlchuidi Vi I i"l!f / ~-' ,u ,~ 15 I 

Sum.: pnmite [11 c.:idni I mc,;i,n,smu lui d=utrilor ccr,;rilor de pl:ita• 1 51 40 IO Ir, 
I ~: ~~•fr! . 

]! 
All• optrn1iunj llm1nci•~ 

., 
~ I It• l '[I I 

~~ij 
)1.· 

,, 
/JJ 

Di',f"onibili~\i din v~nituri ,;,11TCfllc "'"'~Limit::: tn tlc1m.itc 5J ·11 i(l.~ 1 \ (~ ; ~f\i1_jt ~ .,. .... 
Sw11~ din c.,cedcnlului nnului p~c~dm1 pc111ni 11co1l':lin:a gul111ilor 1cmpor.irc ,lc: ca~il 54 JI IU1il. I'\.;.<"-.. L ~<:; 

I'. ~l BYENTII 5~ di) 17 [I 0 0 f) 0 0 ~l EOI~ ~ 

'-l'H\'F.1\711 DE LA ALn: f\.JVEl.F: AI.F. ADl\ll~ISTIUT IEI r1 IBLICE 5{, ~IJ I .I [l (I () () 0 u 0 () 

Subnalii de I~ hugcllll dt ~llll 57 J .' Ill [I J) D I} {) u 0 0 

Su1>,·..,,,1ii ,k !a bu~cuJJ de 5131 pcnrn, ~ritale 5~ 1~ l~J I I r1 

"Gnirrn i f1n.,r,rl11,011ru prr, iccrc linan1at.: din FFN poslnJcnm: 5<, 4, I~ 19 [l 

vcmtun propriiin l'tldrul pmgf{lmclnr FE.GI\ 1n1plcmcn1u1c cl-c A Pl/'\. (~I C 1\1 •IJ 0 
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I ~ 1~,'!t f,.A TOR I LO R 1' Co,1 · Coo Bug"I 
drn tilri: 

I , n; ~' DENUMIREA t1b11 
l (ti\;(I ; ;1111.!k:o. 1111' 2021 n .. ·:'il.:.ll~L' 

Sub,e111ii ri, lit 111!~ :,dmini~lnlii 61 ~3. ICI () 

s.,l,vmtii peolnl i1islilll\ii publ ice 1,2 -1_\ IJJl)l;l () 

Sub,mlii din bugeic local~ p~~ln, lin,1n1an:~ d,d1uielilor<'urt11t~ din dom,niul silnlilfl\ii I'>) ~~ In I(\ 0 

S11bv.:11tii din hUboelek Joi:.llc pmll\J finrar.1nii:a clidh.1idilor de ca~it31 dm dnmcniul 

~~n~IA\ii 64 ~~.Jn 14 [l 

Subvcntii din b11E',clul loC'al penlru finBn\8:rl.'l'I c.nm,relur 11j!.ricole (,'< ~., 10 1., I) 

Sume Jin hugelUI de staf clltrc hugetcle local<: pC111ru finantam:i irw~1i1iilor In s~n3i.uc &., !_\ 10 I~ 0 

°'illlllC din bug.ell 11 (le Si;ll cllln: iiugc1e)e loC'ale P!:flllll tirrnn\,:lrea ,i:pJralurii 111>1.•,lkak 
ji ~hi_p.ami:.111<.:lor Jc cm11unica\ii in urgcn\a in ~~nlil.ute f,7 l.'- IO 16.~ I L> 
~urnt 11111 l)Ugei'U1 uc s1a1 wu·~ 11uge,r::1.: l<>UJ.11: pemru-1m,1nt~n;-4 rcp~111or cap1uue 
in silnfitJite t'-8 t\ Ill, l~\ll 0 

Sumc: o.lin h1.1gr:.1.ul Jc stat Cillrc bug~tcle locale penuii firm111,afc3 11ltor i11veslitii ,11 
:;(lnijl.ltll! F.9 ~, 10 l~ o:, [) 

:Slim<' din ,;cni1urilc prl'lflrii .. ,~ Mini~tcrulul ~olll:li li c~lrc bugerele loc~lc rcnlru 
ll!l:m\an:a invcsll\lilor in s;(lnlta1e w H 1011 I) 

'iuw.c din vcnilurilc proprll ale M inisu:rului S:'l111It..i\1i cltrc bugi.:tclc !')Cali: pcriln1 
l,nanµre;i api'l.rolurii mcdirnlc ~• o:chip1L1Tici1tclO!" (le comunica\ii tn UJi!c111~ in 

<;iina1m1: ?I l) lO n .O! I) 

'-u111~ d 111 ,•,niluri!c prnprii !!lt: l\.l i11i.stcrulu1 'i,lrt~!fl\11 ci\ITT bui:;..iele locolc pcn1n, 
linn111arc.u r.:p:miv.ilor rop,u:lc in 5!nlltalc 

~, ,. ·U :w II.OZ n 
,1111-..: ~m vcmlumi: propni ale 1\-11n1st\n1lu1 :-.amm1111 caire hugctc1c •oc~•e pcntru 
li111J1Jl,Mca altor i1lH,,-iiJii 111 53Mlnc...- '·' .n io no,. u 

~u.1_,,·cncii J!'l.-'11Ull in5litutiilt: puhlicc tlc,ti1wc scctiunii ,I,! ,k;,_volturc 7-l ·1.l in !') (I 

75 

VEN ITURI LF. Sf.CTllJNI I DE FUNCTIONARE 1t~ n~ Of ~F J3 

I. VENITllRI CllRl-:NTE Tl Ill! Lil .J _, 

A, VF,l\!TllRl FISCAL[ 78 00.0.l l} 

A4. 11\tf>OZITE SI TAXE ri.: BIIMHU SI SERVICll 79 ~illO u 
Tiuc Pf St'rvidi i-1lcrmce ~() ;:,- HJ n 

lmpozit pc ,pc-cht~ok Kl :5 !IJ fll fl 

Altc wxe I!<! .servicii s.pecifac ~~ !j ,1, ~I) 1J 

C. VESITLIRI NEFISCALE &) on 12 .}_\ 

C l. VENITURI DIN rROPRl}:'l'ATE s,: DI) D g 

Ve11ituri din proprifl11le 8i _,rl l{I R 

VMiluri dio ~oncc~iu11i ,i inchin~ri gr; :,1:, rn u• ~ 

/\le" Hnilun Jin ._-,.mn,siuni ~i incniricri d,: .;.jj~ i11,;ti1u\iil~ public,,- 8~ .lG- II.' (I~ ,:1-r, R 

Vc"llituti Jin t1rili1=1 J13~tm,k,r mm11n.lllc ~8 ~n. :1,n,9 0 

Trim, Trim, 
r,-imJI T-mi:t...fJ 

Ill I\' 
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C'~d Cnrt fl11gc1 ftm ..:..~e Trim. Trim. .. \ I DEN lJ MIR p; 1'- · lN DIC ATOR IL OR -:: ! • ,_,.,, • p,lil,~ TtiW I Trim. II 20:?J :!OZJ 202-' 
rhd indlcs•or 2021 Ill IV 

~~IIIIHh.::· -
,•\ llc YL:nilu ri din prnprictatc ~Q .1f) I~ _;L, () u 0 0 () I! I) () 

\'enituri din dobnn-rl '!h II , !! () I) 0 0 Q (t fi {) 

/\ltr.: vcnituri cl in lk,b.mli 'i: H tD(l1 (J 0 I} 0 0 0 " fl 

C2. VAN7..ARI 1n; Bt;NllRJ SI SERVICII <ii rf.l r 4 
,., ') ~ -I 7 .21 " 2J 

Vrnih1ri din prC.( lnri de un·kli si is lie artivitati "~ J] I() (J u /J 0 0 ii n 0 

T:ixc ;;i ttlte \0 
... -nituri in im•f1f~111fu11 <).\ l3 l() Dj (l 0 0 0 0 (I 0 0 

Vcnituri din prr-9.ari de: s~r.·idi 95 n t:>Di 0 D 0 0 I) 0 II (J 

Ta,c si altc ,·aiituri din protcctin mcdiului 9~ .n LOO') 0 (J 0 0 D I} 11 0 

ConLributiii de iTitrelin~n, a ~.anclor 0..-1,-!ldc ..,1 .l1 I,) t1 0 0 0 0 0 0 0 (l 

Con Lribuda elevilor si 51,_1.,l=IJ Ille Jldl'lnl illlo..'ffl~IC. camini: s i C!Hlline % .ll ll)H i) 0 (I () rJ I) 0 u 
Vcni1on din v~lon11= rrod1J~cloroht,nule din il(;ti~·itab:n prornie ~u at1c:xa ')a .1' Ii> If, () (I 0 0 [) 0 fl 0 

\'-('nnun din 'lfJlffill7im,a de cursur, ~- c~hik!:re $1 OOOVCl'$1~ rr-Ole~J('flaln.. ,r=r.ah7~ 51 

i,,:rf cti i,,1111, ~ HX) B 1ri l~ 0 (I 0 0 (l u n n 
Vl!l'1i1t1ri din ,aerl,,,1ri si Sp..'"Clacolc sct,l11re. mani1bt,1ri c:u!u,rnk. w:ti,tic~ .si SJ10C1WC WI J3 I~' l'' 0 0 {J 0 I) 0 () fl 

Venituri d.in ,crc= llJ2 ).1 IG Zfr 0 0 I] 0 0 I) 0 u 

V'l'.llilun Jin c,Jntractclc inchciaLc lu ca-ekdc asi!l,llfwi sacinl~dc»analali! rrn .lJ l!l ll f) u () () /r,,' •, A ,.--;ii II D 

Vcni1uri Jin contf'Jet~k 1ncl11.:ia1e cu ,Iin:~Iiilc de Slill6tmc roblica din sumll al0c.1,c de In /iv*~,J ~ :;\ () 
hu~cH,I tle st.ut I rt4 33 10 J~ 0 (I {1 e.:;;i . I} 0 

V.,-,i1url dm c1Jntr3cLelc inchciak cu dircc\iilc<lc s:inut.ire pt1h1i~din ~,,me :,.!oc,~L~ uin i( 11· 
@}J..~ \""' 

I o• ~i~o ~ 
vmirnrilc proi,rii nlc M,nisterul11i Stlndl~\ii 11), ;-:, 10 11 ll 0 0 ~ 1) (ll 

v~-n iluri din co11trnctclc im;,hcietc cu i11~i'tu1iile de mcdkinlt leg.ala l()r, )3-, trJ .J.:! l) 0 0 0 =.\ [ili ;i1~J!iu ,~ J i) ti 

Altc ~cnituri din i,rc,,fari de .er•·idi ~• attc i:t~li\/itali 107 1.1. 10 ~(I 0 0 0 1, ..,~ 1t ~ p ~ 1 0 fl 

Vcniruri din t21u• ndmioislr-.tti..,c, clibcrui penni\c llJ!I :;.1. 10 21 9 j -1 ,~.:!IT. 'ffifi'~ V 11 ,-
. ' 

.'\he w:nrluri ifin lrn,,e i!dlllinistrntive. dilier.:,n pt:11111.Sc UN 14 10 i(I ~1 9 5 4 
., _, 22 ~~l 

,\mrnzi, pt:nalituli ~i co11fis .. -ari IW ;3 ]ti fl 0 0 () [l 0 I) 0 

.\Ire amcn7i. pcn;1li1m..i ~i i:onfi5C.1fi ll I .i~ 11:1 ~o f) 0 0 0 I_! f} 0 ◄J 

Ui..-C"~c ~-cni111ri If~ ,o 11:1 u () 0 0 rJ 0 (I {l 

A llt v.cniluri 11.l .'It. l •~ o:;tl fl n () 0 LI D 0 0 

I r,u,~fl'rnri 1·.nlu-ntan:, alttlt dr~~I ~llhHllliil,· 114 -;1 l•l 3 0 0 (l .~ 0 II ( t 

tklnat ii s i sponsor+r.1m I L5 _;"? Fl \H If 0 () 0 0 0 fl i) 

ViJJ"san1i11tc Jln sccuunt'>I de funcLio11.ire prnln1 fin:l!lt~r.;-e .,.-c.tiunii de OC'.l.\'OIOn: a 

bu1,1;:tului lOC'.11 llt> li" PhJ:0 n 0 () 0 0 u fl (l 

!\lie trnn.,fomri voluarc,n:e 117 31105Q ·' () () () 3 11 0 0 

Ill. OPF.R/\ TH'~I Fll\Al'"Cl.,\RE 11!!- 00 ,~ 

i nru:iri din nimbu~ru impnimuturilor aconhlr I JQ 1,r I (t 

Suni.:111ilizill~ din c!,c~dcn1ul J11ulrn p~c-cdcm pcritrucfeclu3reade-:chchuidi l~I] 1•J IU 11 
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D F.>1-.~{t: M:J R £ A IND IC AT O·R,'1'1t;' ~ ti,~,· 
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\Ile npcrafi1111i fin~nci~rr 

D1,pnnif>iht.'!li tlin vrnil.!Jri cureim con5lituicc in dcpOJ'.!IL! 

S11me Jin e,t-:=de11t1dui a1iului preccdcru pe11Cru ocop~rirtl.il i;ohinl11r telllpL1rarc de casa 

rv. s1Inv1:.rHJI 

Is, B\-'l•:.'11T11 DEL.-\ Al.TE Nrn:,u:: ,\L~ ADMINiSTR.\TI.EJ l'li~LLCE 

isub1·entii df h1 hugrh1I de ~1lll 

Suln•.,,1Jii de I~ btJ11,e111I de Slal p~ncn1 ,rit~)('c 
S11b1·.:11t11 pmmlc Jc ,m,ltluCJllc llllh!lcc ~, ,1c1ivitl11,1" h11unl.filc rn1r,i,.rai ,Ju p~11111I din 
,·t11i1uri propriiin cadrut ;:,rolJUmdor rf.(iA i1nrl~11enwle de,, I'll\ 
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Snh,,cn~i Jin hu~lc lowle pti11J1J linan\Prl:~ ch~ltuic.lilor culUllt: din do~niul 5."ln3Wtii l I_; I 141 I~ Iii 

.Suh,,cn1ii~i_rl_l:t_L1t!cmi I0(:.,11 pt:_ntru fin:m1il~il ~:imi::rc!oragricolc IJ2 (,13 If, 15 I~., 
\IF.NITl!RILE SECTJt;~II DE DEZVOLTARE I }4 !oo.illSO 

C. VE~llUU 1" £.FISC\.LE I ~5 (•1u. 11 

G. \'.\:\'ZARI or,: BtlNl:RI SI SE.R\'ICll 130 lno ,. 
1'nin,;fcruri .-olunt11rc, altde dc,;111 itJbvcn1iik u, b; 10 

V~rst1mintc rJin s,x1iunce !Jc fo11cjonan: IJ8 1,~ ro 11~ 
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a-0·111!1 

20!1 

0 , 

nl 
ul 
ol 

o, 
ol 
oJ 

nl 
0 

ol 

~ 
-:Jl'c,i(' I r,i,n. 1 ITrim.. II 

111!;1.!;ll.:.: 

0 ol 
0 ul 
0 r>I 
0 : 0 

0 ll 

(l UI 
0 ol 

0 n 
0 0 

Tri111. 
Ill 

0 

0 
ol 
ol 

IJ 

I) 

(I 

{) 

0 

"I rim_ 

IV 

0 

0 

0 

0 

0 

C>I 
0 

r,: 
0 

ol ol 11 1 o 
ul I \l I fl I ol o 
OI I ol ol JJ I O 
ol I ul ol ol o 
()I I ol ol ol n 

.... 

wn 20::!3 201.& 

O' 0 0 

ol n 0 

()I Oi 0 

0 01 0 

() ll 1)1 

() () oi 
() 0 ol 

0 0 D 

01 0 f) 

ul u fl 

ol 0 I) 

[) 0 f) 

[) 0 fl 

() 0 n 

ri l I ol ol ol ri l 01 01 1> 

, enituri tlin ~·•lol"ifie.1m!1 unrtr bunuri I 14H j :.•1 n, I ul I ol ol ol oj ol~ 
Ve11lmrl tfoi villorilrc= IHJN ~unuri 11h: irr~!itutiilt,r r<1bii,x I 1.i; 11 9 rn 01 I nl I ol nl ol (ll ){~~" 
!\!tc vcniwri din ~~lonli= unor t..u.nuri 142 .v• 1~ 5•! IJ O O () fl / ~ / IA~ = ll~ 

I\'_ $\ HVf.~TII 14.1 Qr,,; 0 0 0 0 {I { ~ 1~1{ ~~ ;t_ ll ~ 
SIJR'-[1''TIIDEI.AALT£1'"1Vf.J.EAU:AoMrNISTR,n1v.1r11nucE 14-1 o,,,~ fl o o ,i u \ ~ ~~ nl o ;ff I 
Suln-catii 1l1e la bueetul d, stal 1~5 ~;, I~ Ii O O O Cl \O ~~\. (__'f1 ~..::pr~ 

'.>111>1·=111 tJc I., llul,'.ClUI ,H: s1~1 ,;iirc ms1ifut1Jtc rt1bl1cr, Jmunl.cllc partl.i!I ;;;:,u ml~al <11n I ' ,,,.< ~ I);, 
,·c_1n1ori rNJ>rii \J<!fllru rroic...'te iinanwo: □i:n FEN p.:1~1ilt!~rar.: w, .,~ i,; J9 o o 1► () o fl ~i{J;f,, ~¥ 

- -

sutwcnfii de,~ allc ~i,lministTatii I !~7 IH 1:1 I ol I f►I ul ol 0, 0 il~- 0 

.SubHu~i tli11 hu~~lc loc.1.k pcnl..ru fin~n1,1r1;a d,~tlui.:lilur tlc capiwl dm J.:i11t.:;ni11I 
<;futllJ3\ii I i ,:l\ I;; 1,:; I> o: [I \I (I ,11 (11 ol (II 

Some di11 b111!,;;lul<ii; ,v.1 c;lm: l:>11zc1d~ lrn::alc pc1ltru fi111111\.)l'L':l in\~ipilor ln ;.\-n,ih1l~ I 1,.N 1,, 1'111, 01 IJ II {I 01 Cl ll 

.'illfTW dm bug~1ul u» :-1;,1 c:J.lre but'dek loCJIC pentru 1i113np= apnr.iturii rnnlicali: 
~; ,·d1ir:im~n1clc,r ,k crn11unica\1i in u~~r11a 1Jl ,;~n~tatc I IYJ Ii, 1e l'.i r,1 01 0 ft fl 01 (J /l 

() 

() 

Sun,c, Jin bll~cl•~l d~ ~.iJI cawht1gcrcl~ lo~aic pcnlru fit1~n\:1Pca rcpai.111JlorCtlp1rn1~ 
i.? Silll ~La[..: I 151 I J_; 1,i 1 (, ~~ ()[ u (I 0 () 0 D () 

'· l} \:-_; 
·-... 



?. • ',I ,,. ·~ 

,. . l N D I c A ·t:_o:R~'iG o R 
~~d 1·nd", lJU~tl 

l)m cart? 
Trim. l Trim. 

· 1 ;I) I!: Nill M I R F. A ..-imd lmJiq\<>r 1«'ll 
r1,,; Tnm.r Tri■n. II Ill I\' 

:21122 !OU ~02~ 
! . Or:!"-'31ll'C 

Sun"° dm ii:,;i,1L1t J~ ,[;]1 c.'llrc li,1.gcti,lc, localo, penlru firian\Jn>a allnr in\'c~ti\ii in ! 
...:ln111~,., I S.2 -11101~/J~ 0 I) 0 H (i 0 {) H 

-Sumi;:u:n I i.-nrtum..: r1·u1m1 .,1c i"tm1sLi:ru1u1 .)Jllla1011, .-:~m: lmg~1i:1c: 1<>1.<1w ~•w·u 

fimmprea i11vcstJ1iilor ir, S.::..n~tme 15~ 1J I (I 11 0 fl I► () 0 I) (I 0 

S11mc din vcnilmi.k propni uk M1111.~1~ruh11 S.il!lota\ii tftt~ l)ul'_i:tde l1M::.'.lle pcnl!u 

lir:llflpn:~ a;.1ai.iturii me.die-ale ~i 1!1:hi-rainenielor de 1::rmmni~·atii in urg-.-111a fn 
;;1J1atmc 154 -iJ !~•~~I 0 IJ 0 () 0 0 () n 
Sum~ c.lin 1-cnituril1: ~•roprn •le Minisu:rului S~11~l~\i1 cMn, huJ:'_~telc, lnru[e p,er,lru 

fi rllill\Jn:J r-epmu\1 iloc capiwl~ in ,,J.natate 1.,-, ~1:~!71):1 {J fl ll () 0 fl () 0 

Sunw ,:1,n vc-ni1111i!~ pmprii ak M i11istcrulu1 S~n.~li,\1ii ciiln> b-ugeich: IOl:l.fc pclllru 

finrin\□n:u c1llnr in~es!i[iJ in sanl)tatc l :it, -1J1017~] ti {I n () 0 r, (} (1 

<;utw<."11lii rcutru ir.51.i\ulii pu~lic<e 1k,;Linal<"sectiu11ii de dczmhan: 157 fl 1!!19 ( I H 0 0 () 0 ll () 

15~ 

TOT AL CHELTUIELI !5-:1 38 12 11 s IO 15 17 29 

SECTTUNEA DE FUNCTJONt\RE (Cod 01+79+84) I(,~, 38 12 11 =- Ill ~ ,;\~ ~11 ;-;....... 29 t"-il\ 

01. <'.'111::111111:'.I.I (T IU;:I\TE {01=10+l{l+30+-lo+50+-51+55+57+59t !61 3& 12 I l 5 10 ;:~ :!7 ~~) 
rlTLl LI OU.LTUf.l.l DE PEru-ONAl.{cc,d Hl.01 la 10.03} lh'.! 10 0 0 0 0 u l/ '.',,lt',;) © l \;I"' ' 
Chd111irli ,-i,lari-11le in t,p1>i jcnd 10.0LOI lot Ul.ll LJ6 +to.OJ.JO) 163 lllQ\ 0 fJ 0 (J [ 0 lf~~it; 1! 

:S ~i.iri i d <' ba1..a lM LI) vi (•I 0 ui ~~I EJ 

lnd,:n,nimiic de con<luc~t~ 165 I,• tlJ OJ 0 tA ~~·~ 1,..- i 

SJXn de vcch,mc 161:- l~_UI M 0 ,~<.' - 1~~0-/ 
Spornri P"tltru rn11ditii de munca I 67 I:) nl o~ 0 ""' ·sco' 1/ 

,\I l~ SJ"Oruri if,~ I li.tl I (•~ 0 

( )re sur!imenlari.' 16C If} VI U:' (J 

Food ckprcmi: r:m n ~I OR (I 

lnd=niL~lic Jc ~~~Wl('l I, I 1·:1 ~I r.,y 0 

fund p~ntru J)(.'Stun {•\;llpUI<= pnn l'l.lmul 17::' l·J [•I 1(1 Cl 

FnnJ '11<'11..'tll olotii LU orc1 17_1 10 r,1 I I 0 

Jmkmnizi.nii pl~titc unor pcr.1oru1c d,n af.ara u11it:;1ii p., rn 01 r ~ () 

J ndl!'TTln i.1au i Je d~ ke □re 175 1:11:1 1:, 0 

l11d,•:nu1irnLii Jc- dc1~~an: I 7fr h1 ~I I~ 0 

/\ 1-x:a\ii p,;111m r.r.:rnsrortul lu 1i JL' I.:; locul de mum;~ 171 l•.I :ll 15 0 

A l''-"'I'; r~"lru lorni1,1~ 173 Iii :)I 16 0 

lm.l=i.lul..i~ i:k flr,ma 179 1,J·:.>1 Ii 0 

,\ he drcp1uri ,.ilmi~[~ i,1 ~~tli 1x1: l~I ,~1 :,o l1 

Ch.,lrnidi ""b rialc io nlit1.1 n (,:-od Ul.02.01 la 16.0l.0~+1 O.ll2.301 l~I 1 ◄1.11! (I C} 0 0 {) 

Tic het" t.k mas~ I~~ hi,:., 01 (I 

b 



.. 
J t .. 

/.-:-' 

- r 
11'~-l;Jjc;.Jt OR J LOR fi>lf In c .. 11 BuJ!t'I 

Jill t:,U~ 
1 rim. I Trim. 

lJ:t·1.. T DE~L'MIKEA r.m~ ! dte1~1...,- WU 
[ll.!.1l Trim. I l~M.JI 

Ill IV 
2022 21123 1ili-,' 

t'L-:,,~::.11cc 

Now•~ ,.k hr,mii :8] L\Hi~.O~ (I 

llnifonnc ~i ~hipam,,nl oll!ig.:1wriu ,SJ l<f Ol ~) (I 

l..oc'ui111~ de ;acr.-i-ci,1 fol~ilh ck ,;,,ihm~t ~i fmnilia sa 185 l{l~l :>- 0 
T ran<p0nul IJ! .s.i d~ la Jt,cul de fllWIC~ 181; 1(1112 ')5 (l 

Vouch,,,-c de \·ac~ma 1~7 1a-n,'),\ (l 

,\ he d~t11ri s:il;ui.alc in mnur~ 18& HJ -:l~ J() 11 
Cnntrih111ii(rod I D.03.{ll lu I0.03.06) 18~ Ja.\lJ 0 0 0 (J 0 

C(•mrillt11ii d ~ ~sigurari wcial ~ de ~u:n 1% IO•H,Ol 0 
Con trih1.11i [ LI~ L!s i gm· ari de soma j 141 1n ,1,1, IJ: 0 

(or11ritiu1ii d~,1~-igurJri :;.:,11:i.iledc sar1Jiate 192 10/H .O~ 0 
C(iruributi i £k Jtsigurori pen trtL a<:dclcntc de m11n.:.1 ~i boli pr()f.::;i.:mak l'l~ 10 (I~ (l.j {) 

l'riru,; de t1Sigllr<1n: de-..· ial~ pl,it.ite J,; lillg~j,rtor pentru arigajati l'~I fl] OJ 0~ D 
Co11LribL1Lii p,:ntru con~~ii ~i imlcrn11io1t1• ifl.85'%) 19~ JO OJ Or, {l 

Cnntributi-3 asiguratr:,ric <.k munc..1 ]',11, rn m ~- 0 

Co11uibu1ii pl.111i1e d~ <111µajawr '" rJumo1,;:I,:, ~nf,,j~rului ;Qi lO 1)1 ~8 (I ~ \ f\:~ At ,:;-,.. 
l"ITll'L II Ht:-,:{ RI SI SF;R.VICII rcod !n.<11 la 20.11..-.W.i•~ lo ?O.l~~lo.1.11 la lt'.l.~'.:'+W.JOl rGk w 38 12 11 / ... '93~ 10 Z-f'I --s.s 7..7 ~Q 

Bunuri si ~,,·kii 1r~d 20.01.01 la ?0.(1 l.09+!0.01.30) t'1<; 111.,11 24 12 iJ , 1)/ Q ,,<~~ \"_' 
r11mi1uri ,.khimu ::on :-o-n1 n1 n !:I ,~1r:1~ ~ 

M arcriiik pcrnru cu rn1cnic lGI 1<;.1.11 0:! (f Ill_\ i~n .... 
Ill 

I n,~l:r.iJ.. I 11Jmin31 ~i fcma 111<1\J'ica "'."iJ7 '(i Pl 1n 0 \ '°",i --....""//\~ /·~ J 
/\pa.. o:nnnl si salubricm~ :m ;!IJC•l 01 (! ,~~"' ~ ~ /~/ 
CLrliuror.tr ~i luhn:11w1ti ,1(1J ;:'O Pl (1'i (I ~ sr!o,\ y 
Pies,;: d;;: ~ch1mt- 2U5 20.J.1 r -:}i!i n 
Tr:,n~pcm ~()~ ;~()I in 0 

r'Oi.ta.. t.::lec-0rntmic~tii. rndiC1. t~. intcmc1 2(17 ~o () 1 ~,s () 

Mnl1'rinlc, ,;i rm,,u,ri Lie str-·icii ,u carac1c1· !\Jo,1ioo,11I ~08 ll)O I <19 24 12 0 f::! 

Altc bunun ~i ~crvicii p~lltru irmtlin,;n; ~i 1"11no.:1iu1mre 209 2L)~I~ ~U 0 

Rep a r,i tii r-11 nen le 110 zo.m: 0 

I Ir.um lro,I 21UlJ.01+20.llJ.02) 111 20.,0 0 0 0 0 0 

1lrJ11.1 p(!J1lru o~ni.'Tli 21~ ?(tt)~ tH 0 

11171m pc-n1 ru ;m im.~k 21] ..!U IJJ IJJ. (I 

'1(rlif~mu,1e ,;i m;11tr-ri11k '-llnilne- (cod 20J)-l-.O1 111 2O.114,O•-0 21-J ~IL~_. (I 0 (I 0 0 

\1cdk,1111~1c ..::15 ~ .INVI (I 

\fcui.,riuf~ '-<miuin, 116 :r., ()-1 •\! 0 

Rcocu,,i : 17 :~ OJ OJ Ct 

!)(.";1nkc1~n1i :L~ "!(',· (i,\ l.ul ti 

·~Z:. 



'" 

~ 
-'1 - ~ .. -

~ ,,. r,-

'· : D EN U M I Rf~ A,,,,_ TN DIC ATOR I LO R . . 11',,;.1 _ • ! r ,t~ ,.:;;.~~• 13
2
"
0

~cli ;ii::1:'"' T;rim; I Tdni. 11 Tlrtiml. Tri•."· 202:Z. · ;m23 :!OU 
' - rc~•s.111e I\ 

llunuritlcnBlt1niohi('.ftelllrdciuHPlllr(c11d:Z0.05.0l+20.05.0J+2ll.05.301 21;; lUJ~ to () II) 5 .s 
l_lniform.: ~i t:cl!i1mm~"llL :::'0 w ~~ ~l 0 

L ~•ii~ti~ ~i ecccsorii de p~I 12 l ::o •).< a, 0 

.•\ I tc ,:,]1k-ct<: ddn\'cnwr 2n 1n o; _;o IO ! 0 5 .5 

DtjJIYsnri, dcms~ri, rn1n~frn1ri (l·od ?O,t}fiJl1+20.Dli.02) ;;2,_1 2~.~6 {l O O !) 0 
l)cplll'-t1ri inccm:, dcl a~·i_ trnn, fC"rari 22,1 1~.06.0 r 0 
Deph<;ari i,1 ~~r.linlitah: 225 2r, or, o~ 0 

\1111uiak de l11oon11or 2~,, iu.o~ 0 

CcrtrllU"r • d~7••0Jt11rc ::..:!'7 111.I~ 0 
Carli, public11tii 5i matte1·i11lc 4lor11mro1.1Jn: 21.~ lQ.11 0 

Con~uhanf~ ~i c~pcnizi ~2'> W,ll 0 

!'n"i?.Mirc rmfo,ionahli ]JO 10.u 0 

rni1cdbi m1rncH ~.11 N.u 0 

,1unl1ii::. forniluri ~i drm11m..nl de n;a1urn actinl-Dr lhe pcntru armalll 2J~ 20.15 0 

Stud ii )i c~rt'.l;'tftri .133 lO,le () 

rl.iiti pc:ntru li11■111111·t.t 1u1rim,miului itcnttic 11111niro1lclor :3,1 20,rs 0 
(" 1rn1ri huti i a le .admini!!trntit"i p11 l)licc IQc,ilc fa reaftJ-arta p 11111· hnriiri ~i St'rvk ii dt> int"'n."' 
pllhlic luc:111. in M7.9 uirnr t"Oll\'Cntii ~ti ("DQll'llCIC dlC D.!iOCitrc ~,, 211.1~ 0 

l(l!llbiliLDre inrr.i~trucruni proc,nrni in11ndJ1Cii renlru .11u1ori1iiri p11hliror hmtlc :36 ~,un 0 

, 1r1,•wologi<' ~37 :i:o.~1 0 
f.ln•n!Jln,u ac1iun ilor din don10,aiul lll)clt)r 23JI w.n O .- ,, "' 1 ;:.........._ 

rr·t'\'tllil'tll $i ~!'mhalrr•a /nuodatiilor $i in~hc(unlor ~3..; !ll.23 0 / C:...~ f-!.(11/ ~I\ 

f'.nmisioanc si all~ cmm1ri llftrente im prumu1urilorw.Ml 2fl.W.!II lw 20.24.IIJI 2.:rJ :u.tJ O O I) 0 / ~V r ., , '{. ,.,_ \ 
Com1~,o:1nc si ul!.t! mslllri aJcr\.1lW impnimutunlor eMcrne ~~ 1 zr, :1 01 0 o :'f;/J ~ :!~/ '<--' 

Corni~ioam: si ~Ile e<Js!un afi:rt:nte imp1,1.mui11rilnr int,,rn~ -'"- ,r, ,.1 ~) 0 :;; i! 'Jll', !{I/p'// ,~ 1 
Chrltuir1i j111.li~i~f'l' ~i e,ln1jnJidnre d~ri~·df din ac~iuni in n:prtzc11tan:a iolen!M:lor . \<"' u,IJ,i\i ~ti l ~' 
~1:11ului. ootrhH d b oo1.i1jjlor lt1!:1le :-~, l•U~ 0 ~ '---:::, 0 · I 
rirhcl~ ~:1dno 2~-l ~11.z~ 0 ,~ ~ ~4~~ ~/ 
Alie ~ha,lluidi (~•d i11.)0,0I I, UD<HJ4• ::ttU0.06r10,J0,07~l!I.Jll,O~• !<IJO.JOI ~~S :D,~ij 4 0 l O 3 ~la: i ~ 

f{o;lama ;;;; pubiicitaic :~o ~!Ult tll O 0 

rwtocetl $i rrorc1.mwn, :~, ~1; 1 11 r,2 o 
Pri~~ -tk a_i.;jg_urilr(! U(ln•,·itJHI 2~.i.: ~1:• M.' CJj 0 
Chirij :w !:: .W Q,1 () 

f>rcslari ~Cl"liicii 11~ntru t.rJJ1:,n!1Lcrca drc['lllll'ilor 25(i ?'f: •~ o,, 0 

['undul Pres..'l:!1meluiifur1dul condtmllt)rului ir.slm11i~i publit-c ~., I ~•13(1.(ol {I 

l,xecutun,n ,jlila a t,T\"<JJliel.:,r bt1gc1m,, 2.J~ 20 ~o 09 0 

,\J1.: dwl111i~:; cu ilunmi ~i sL>n icii ~.IJ ?O ,o :-n 4 l ,;I 

~ 



'-I t 
•• 

- -
J> f. ~ L' M f R [.A.,, L~ 1:rj;c ATOR IL o R rnc1 Cod lJugcl din c•rc· 

Trim. Trim. f ·\· l; -~ · t '•\\ . l ( l vi~• Trinul l't'taJAf 2012 ioij ! .21124 ;!inJ ;,..i1u1...- 2021 IIJ I\' ~1.ant,• ~ 

l lTI.I IL VI l'HAl'iSFt'.RUIU l'.'ITR[ l":''IITA fl Al'.F. AOMl."IIISTR-\TIEI Pl'IJl.lCF. ~~-l SI D 0 r) 0 0 
T1,rn~frruri currn1e \coll 
~I .01.0 H -51.fll .OJ+:- I JII. I-I +51.01. I ~:it.Bl .l.J+.51.fll.lt'i+S 1.01 .. \ I -1-51.0J.39) 255 !11.UI 0 0 0 0 0 

Trim~fcruri cntn.: ins1i1u~i ruhli~~ 256 Ji (II 01 0 
.-\ctiun i de sa11Al.ll c '~7 11 •11 ,n 0 
HnAnr..:m:a ~pon1.nlor de interes local 158 51 ~ I !I, 0 
I mnstaun um ouge1c1c c,ms11111or JU{lc:lcn~ p~'llU\I tmanmren C1.:111re1or cit: n pCC1tn1 

' 
rirotc:,.-un c~•rilulLJi 259 51 {.'I I~ 0 
I r.111~fauri clln b111,-=1d:: loc.1Jc pcrnm in~1irur1il:: de a-.is1crirn ,oci11ln rmtru ,~"T:-:0011clc 
,ll h:.,od re.tr Z6f, ~ I Ill 15 0 
T ransforuri elm bu[1~Le!c con:!<iliilor locale ~i j11dc!c:nc J)eflTI'II ewrd= unor .ijutn~ 
cltlre unil!\ilc ~drninisi:r,nl\'~critori.nle in situ.atii de cxi:rem3 difi(:u]IJ!.te ~61 ~1 1.11 ~4 0 
I l"JJL~fcntn pnnnd o:,rurib11\tn de asi:;urari socialc: de s~na1a1c pcntru t,tri;<,11ndc: arlat~ 
in OOJlcc:diu ~,11/\1 C:rcfl= oopif11l11i 2(•1 :SlO! ~ 0 
Trnn,frruri pTivind oontrihutiik d,.- ~an:u:itc pi:nlru pe=anclc t~11ciici~n: de ~j11LOr 
social .263 ~; .:u '11 0 
Tran.<f1.TUT1 din bufctd.: oons1liilor IOCJlc ~i j ud~cnc: pallru lin-.m1.;m::a unil&\11,,r d~ 
,1sI,-.~11\~ nicdito-suciale ~6-1 5 1 (II , ,; 0 
I rom,lcntn de 111 1>1:gc1.:fc loc:nk cr,tn! 0ts111ut1ilc pubbcc ~r 11cm•11u1,1I" trnan\ule rn1c11ra l 
s:iu riartinl Jin vc:11il11l'i rropni -penlru lin~ni,u~ ,-auatatii 165 lli)l4•• 0 
Tn1mfcruri t.lin bugeiclc h-.:ult DCtHru finan1:m::-o1 ~llel"Clor 11i;noofe '.?6(, 'I Ii i jl> 0 - ". :o-

TITI I ll. \-11 Al.TETIUf\SH:RllRI (cod 55.01-1-55.0!J 161 ~~'if 0 0 0 I) /, ~U '.!!.: "\lll ·"-
\, Tran:dc-niri inl~rnll! tcod SS.dl.l ll~:-$.0 1.5.i) :?hJ :'-Ml 0 (} () 0 I -,e V- "-y \. 

All~ tr.m,r~ruri l'Urcntc intcm~ 2G9 ~!, (JI H, 0 , ..:r ei,t.:: I,':':>, \''' 
1 ro,t,fcmn pc:nLn, uchit.arca ntili~1iifor m tsntc L:lt~ lumi1om dt euerg,c ll-nmc:i ~• ule i ['i-'·i'. ;); ~ I :ti 

. 
ceutraldor oc t~nnL,lk.lt\" 21',) ·~ o: 5.1 (l U) 

' ~ 

1:1. I' r11ureruri l'U rcnte in ~tr.ii nalalt' {,rQd ~S.02.18+55.B2.~) ~71 ~:S.()'1 () ◊ (I 0 \ -~ "-'l<1~ ,;i~ ,/4 ) 
C'ontri!iL•tii .,i cmi,.arJi la <lC)!aui~roc in1em:11i,mak ~-, 

... I .:.. .H'JZ,1 1 0 , ... -........ p,-_"<:'" V 
/\ lie: \rJJ1~feruri citr<.."llle in s1.raina1.a1c :m ; ~ o.~ ,1~ 0 ~~~ 

!:o ~ 
TJTLl'L 1:"i ASl~T:E:111',\ SOCIAL\ (cod ,~1.02) 27-= 57 0 0 0 0 () 

.-\ju111arc WtiYk (rn,cl !i7.O2.0I la !-7.02.04) n5 !17.0l 0 0 0 0 n I 
A 1111oo1re sociglc ia numcrar 27(, 5~ O} Uf 0 I 
,,Juto:m: soci::ik in mt111rn '::17 !-7 l.12 ~(2 D I 
f icliclc: tk t~/'C,$3 c'JH ~, n~ 11~ 1) I 
Tichcte ,;,;1dou ,m ,nlalc pemns chdluit!li wcialc 2'i'J \, U! 0-1 f) I 

Tn Ll I XI\ I Tf: <: IH::.LTl'I EU , ~H11 .. ~9.0?+:sll.11+~9.U--1i9,1~•5U'T-+-59,1J~59,1S•~5'.JO) ~S-;t ~~ 0 0 (J 0 0 
B11nr ~8·, !1,.111 () 

. \Jutou·-r iwn1ni daunt pro,·oc:,tr tic Clllami1ll1ilc n11lur.\l~ 2~::: ~<I.P! 0 

.. ....... 
w•..j 
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~ 

,. I l'l l(N"it.i: M I R f. A 1 l'i o I c A Toirit:r/d R 
Cod ,-.. ~-,. B1:1Jcl 

.jpu i;-11~ frim. rrim. 
~d.!il l'rirn. I Trim. JI 2fl22 2023 2024 

". I nind 1ncik1UC11r 2ll'ZI 111 1,· 
rt1:1.,ri~t 

rn>l!nllll l)l'll lfll linc,rcl :~J ~9.118 0 

A.,uriarii ~i fuml~lii ~i,:,1 ~9.11 0 I 

S u~1incr£11 c11lklor 2~5 59.11 0 I 

Cn11tril>u1ii la salariz•rt:a pcr!lun alului nci:lcriul 2~6 ~~-1~ 1) 

l)c_«piil!ubin ciYUte ~S"i 59.I~ D 

rwi, 1d :s~ 59.?Q () 

·\ c1iuni cu r11flttler l>tiintiric ~i W(io-i:11lt1.mll ~R-9 59.U I) I 
Sumr liftre-111~ p lil(ii rn11n1clor ,~1:ari:ilc :2();1 $9,15 0 

f'ms:mmc si pruit ch: prh-inJ r n:,·cniru '!'i rombah!rH discriminsrii 291 S9.JII 0 

l'l.oli cforlm1I<- in 1111ii pn'\"cdcrili ,i n:cupt'r:llf in 11nul tu~nt 2'J2 5'il.411 0 

TrrU!L X\ II Pl.!, Tl F.:FiTTlli\Tf. I!\ A!'•II PRt:CFJlV.NTI SI RE.Cl 'PER.ATE IN 
_-\'-l' L CllRF.NT c 11._,ull 2~3 '4 0 

Pillri cfcctuinc in 1111i1 prccctknli ~i rc,cupcr:11c 1.1>. uud curcnl l"Q,I B5 n1 0 

TITU:L XIV H.EZERVE. EXCF,DE'.'l,T/DEflCIT SECTIUNE FLINCTIONAl<E ~!J:i .5 0 -5 () 0 

F.1ercdr111 2% 9~ ~I 0 

l::xcc<lcniul ~<:ctiLml.l de funcliunlll'I;! _:l_Q") ~~ 01 ')f, 0 

lkficit Jg8 ~J Dl 0 I 

1Jcfici11il ~,:cliunii J<." fim~rif>flilll' '.!9', 93 UI ,..,; -5 0 -5 0 0 0 (1 I) 

~ (II.• 

SRCT IUN~A OE DEZ VOLTA RE: {Cod 51+55+56+70+8-n _'-ll I u u u u ,, 
T IT Ll L \'I m.-\1\SFERllRI l'lTlff l'.'l;ITATI AI.F. i\DJ\ll~ISTR-\TIF.J l'l18LKE 1/0 ''{l ~Iv> 
(C(III 5l.01+51.021 ~n:c :ii {f 0 0 {) A ~~ 
T nn,frruri d.., c:,,pirnl 

,t,, ~l.ol 0 0 0 0 /] V r-:.::, :--.. ~ \ 
lranslcruri fX!lllru lionn\m'C3 m,•c-;Liliilt,r b spitali:: ~(~1 :{I r1:! I;' 0 Of !ffi~ll* ,F'/, r 

,.. ... 
I n,Mk mri c.lill bugelclc li=ii: fl"IllfU l111ijJl\8rCi! ChllllUl<llllOTOC CDJlllttl 0111 Clom1;111ul ~\ !lI~ ~DJ :a l 

51'1n!1l.'.l[ii .30~- ,, rp "~ 0 ~ 

:\he 1r.1oslcmri d., <;!jpu;;,I catrc ins1it111ii pu!1ll~ Ji)f, 51 o-: 29 0 \ 'c ~,·,0 - J. I 
TITl.l.lL \'II A 1.TF. TRAI\SH::IWRI (end ~:S.01) .\07 -55 0 0 fl Ll ~ ~.~ --6~ I/ 

,\, l'rnn~fcmri in11:rnc 31:,~ ~~.111 0 0 (l 0 () ~Eo ~y 

l'rogrnme cu finant~I".: r.a.mhu1'1',iihilu 30V '.,Hll 1_1 I) 

Pm:,:rJrnc PH1\ I( F ~-I ulc" pro?tiimc ~" lin1m\;11c 11cmmbur~,mhil.:. JI [I 5~ ,ii ,_,s 0 I 

r•ror:rumc ISPA 11 i ~--: q I ~9 0 ii 

rrorr:m1~ S,\PI\RD :ll~ ~_1111 IU D 

l'ro!!(3mc ,k ilo:vollu re lt i ,~ r•1 I) () 

F ,md Rom ,m de l_l .;, rn I( ii.I" .'i-0.;i ~la JI~ <j OI 15 0 

C'hchuich ncdif!nile I.SP,, 11., :I~ n1 ZH (l I 

I~ 



~ 

~ 

('oil 1· .. 1 : llf'.1"LMIREA INDICATORILOR -, .. fi•lt I 
ri..J indlr.11t1tr 

Tr:m.di.:nori dm J:,ug~tul lc~1I .:~ln: ~so,::i~\ii!e ile Jc.r,·oltun: intcrw111un11;u-a 316 ~~ ~,I ~~ 

?O. CIIU.Tl IHJ Dl:(:Apff.\L j70=7t+n+7~ Hi ~o 
It I I .\:I \.II -1.(11\'E NH'Ji\",\.M IAIU: (••ud i' LO I t..71.0.\J q~ "lJ 

:\(liH fo,c (<-od 7LUI.OI la 71.0I.OJ+7Llil.JOI _\l'l 11.111 

C<1r.-.1ructii J}H 71 Ill IJ I 

M~~ini. cd1ir'-'mL.,1t~ si rni.ilLML'L' (k Lrnt11pnr1 .1:'.I i I ll I Uc 

Muhilicr. apar::11ura l•imli~,i ~i ah.: nct1;c· c,npor:1k i~~ , I Ill ~I 

1\!I.: ;;tL'-tivc lhc ff, l I 01 .J.ti 

Kcp1..-~1ii oipil•lf llfcf\'IIIC ilClivclor flu 31~ 'J'l.o;l 

nru L ;,,;n1 f'IAl'I t-:FH'Tl'AfE Ir", AMI l'IU:(:El)J:r'iTI SI R~TIIPERATE [N 
-·'=''-1. c1:1u:r-. r ( ~5.011 _,2:; u 
Pblli cr.-.-i11,1c in ,.oii p~cdemi 'Ii rttuprnll,r io .11111tl (un-ol \~(;1 s; QI 

TJTLl'L XIV REZERVE, EXCEDENT/DEFICIT SEC.-rllli\t: Dt:ZVOLTARE 1n 

l:.urllrnl .lU ;J:i UI 

[-:~co:knllll sc~tiunii ,l~ ,k/voh.in: 32.; '.'201 '.l? 

lkficit no ~:; r,1 

[).,;fici1l1I sc--,i1mii ,k d<.:1vollarc J.1 I 1J;, C.)I 1ft 

Kt:i'.ERVf., t:X.Cl•:Df.~ff I DEFICIT TOT AL J.JJ 
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L:181 ,r,· '' /I ,Hll)f:TF:ANA 
•c.; r 1< ,,;c,L.EANU NEAM1 

~t/n . u..,, 

Nr. 35438 din .12.2022 

/~1~¥· 
Citre, 

Biblioteca Judeteana "G.T. Kirileanu" 

Va transmitem alaturat bugetul unita\i i durnneavoastra rectificat 

conform Hotararii Consiliului Jude\ean nr. din data de 21 .• 2.2022. 

BFCJRN 
VIN5 
2 .,~ 

12.2022 

/ Pre$C ln'te, 
lonel SENE 

~ 

Director General, 

Direcpa Generali Bu:~te 
Adriana Elena BO~ · - · 



JUOETUL NEAMT 
CONSILIUL JUDETEAN NEAMT 

Formular: I 11m5 I BUGETUL 

PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE .!>I ALINEATE, PE ANUL 2022 
l ,\PITOI.I I, _t,7.02 

'i.LIIU-.~J'_ITOl~I I. 0.1112 

BiblioJ~! Ju_deJeana "G.T. Kirileanu" N_eamt 

DENUMIREA INDICATORILOR 

TOTAL Ci-lEL TUIELI (SF+SD) 
SECTIUNEA OE FUNCTIONARE (Cod 01+79+84} 

01. CHEL TUIEU CURENTE 
ITTLLJLI CHELTUIEU DE PERSONAL (cod 10.01 la 10.03) 
Cheltuiell salariale in bani (cod 10.01.01 la 10.01.16 +1D.01.30) 

Salam de baza 
lndemnizatie de conducere 
Spar de vechime 
Sporun pentru conditii cle munca 
Aile sporun 
Ore supllmentare 
Fond de premii 
lndemniza-tie de vacanta 
Fond pentru posluri ocupate prin cu111ul 
Fond afereot platii CtJ ora 
lndemnizahi platile- unor persoane din afara unitatu 
Drepturi de delegare 
Ir1demniza111 de uetasare 
Alocati, penlru transportuf la~, de la locul de munca 
Alocatii pentru locu1nte 
lrnl~mnizatie de hrana 
Stmmlentul {je rise 

Cod CoCI 
rArwi lndJo:u;,lo~ 

2 

) 

4 

~ 

6 

7 
6 

c;, 

1C­

l 1 

12: 

t3 

1~ 

15 

16 

17 

13 

HI 

20 
21 

22 

10 
1a_QI 

10 Cl1 ~1 

10 ul 03 

11)01 04 

1001 05 

10 o, 06 

10 01 ~7 

1D01 M 

1D 01 □'ii 

10,01 10 

iO 01 11 

10.01 12 
1001 n 
10.01 14 

10C.1 1!> 

10 0116 

10 01 Ji 

100, 2"' 

Alte dreptun salariale in bani 2'J 10 01 ac, 
Cheltuiell salariale In natura fcod 10.02-011.a 10.02.05+10.02..JO) 24 10.02. 

Nanne de hrana ~ 10 02 02 

Uniforme ~r ech1pame-nt ob!tgatoriu 21, 10.0, o:i 
Locuinta de serv1-c1u folosila de sala~t ~1 farnil1a J>a ~ 1 o 02 D4 · 

Transportul !aside la locul de munca 2s 1002 05 
Vouchere de vacanlti ~ 10 0200 

Alie dreptun s.alariale m naiura Jo rn 02.Jc-
Contributii {cod 10_03_01 ta 10_QJ_Q6) - 3-, - 1o_oi 

Contribulii de as.igurari sociale de slat 3::> 10.ro.01 

Contributii de asigurari de soma1 ~ 1000.02 

Contribut11 de asigurari soc,ale de sa.natate 3'1 10 03.0J 

ContribtJlii de asigurari penlr1.1 accidente de munca si boh ~ 10 OJ 04 

Program 
2022 

c.!-!e Trlm, I Trim. II Trim. m Trim. IV 

4.596,DD 1.171,00 1.235,00 1.025,00 1,16S,OO 
4.367,00 1.171,00 1.104,00 960,00 1.132.00 
4.367,0D 1.171,00 1.104,00 960,00 1.132,D0 
3.402,00 8<12.00 897,00 794,0D 829,00 
3.254,00 B55.00 811,00 176.00 612.00 
2.758,00 725,00 669,00 673.00 691.00 

0,00 
0,00 

300,00 80.00 80,00 67.00 73,00 
0,00 
0,00 
0,0D 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

12,00 2.00 4,00 2,00 4,00 

0,00 
0,0D 
0,00 

177,00 38,0D 44,00 

0,00 
7,00 -4,00 0JXl 

70,00 2.00 0,001 
0,00 
0,0D 
0,00 
0,00 

70,00 .0 2,00 
0,00 

78,IXI 27,00 18.00 i6.00 17.00 
5,00 5,00 
0,20 0,20 
1,60 1.60 
0,10 0, 10 

,. 

--•~-M-- • --
I L:1!:U.1r,1F c_· A .J,_,1 ·•- 0 , · r,,..,r, 

' G T .,. ,;:..:,L '- ,,, ~ 

l ~I (/':> rj,, ;·t) 1.,1 - s).v 
,r,.., < ✓(JI,/ ---< ..:; ~=< - A 

• mii lei -

2023 2024 2025 

4.669,00 4.973,00 4.988,00 
4.669,00 4_973,00 4.988,00 
4.669,00 4.973,00 4.988,00 
3.948,00 4 233.00 4 233,00 

X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X )( 

X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 

.:i' 



DENUMIREA INDJCATOR1LOR 
Cod Cod 
r,tM i~-dh::.ato~ 

Pnme de as1gurare de v1a\a platile de angaiator pentn.J angajatl 3(5 10 03' D5 
Contributii oeritru :::ancedii ~i indemrnza~, (0,85%) ~ 1C C3.0fj 

Contributia asigura1011e de munca :111 H C·J o; 
Cantribulii p1altle de angajator in nurnele a!1.gajatulu1 ~ 10 o:i :m 

~ 
TITLUL fl BUN URI St SERVICII icoo zo.01 la 20-0f>•21l.OSl la 20.1s,,.io.1&, ,, 
Bunuri si servicii (coo 20.01 .01 la 20.01.09+20.01~301 ~2 

Furnituri de b1rou e 
Matenate pE-nlri.; curateme _ ~ 
incalzJ=.. llvminat si forta motnca 45 

Aps. canal si $alubntate 46 

Carburani1 'ii lubreftanti 4' 
Piese de schimb 4B 

Transport 79 
Post.a, telecomunicatii. radio tv internet f.O 

Materi8le si prestan oe servicii cu c;.:irac.ter iun_ct1onal 51 
Aile bunuri s, servio.i pentru intr-elinere s1 funcl;onare ~ 

Reparatii curente . 53 

Hrana (cod 20.03.01+20.03.02) M 
Hrana pentru oam,w, f ~5 

Hr.ma penlru anirnale ~ 
Medicamente si materlale sanitare (cod 20.04.01 1111 20.04.04► 57 

Med1camente 58 
Ma,eriale sar,itare w 
Reactivi sc, 

Dez1nfee1.ari1i . . _. ~1 

Bunurj de natura oble-ctalor cle lnventar (cod 2_0.05.01+20,05.03-~ 
Uniform,e_sI e:::h1pament 6" 
Lenjerle .s1 accesorii de pat ~ 
Alte ot1ec.te oe 1nventar ti-'.'> 

Oeplasari. detasart transferari (cod 20.06.01+20.06.02> ~6 

Depla.s.iri 1nteme, deta§a~ transfe..'.lri ~ 
. D~plasari in strains_t0ie 68 

Materlate de laborator 69 

Cercetare - dezvoltare "7a 
Carti. publJcatfi sl materiale documontare 
Consultanta ~I eKpertl:dii 
PregaUre profesional.a 

71 

72 
1:,. 
74 Protectia muncii 

Munitic-, fumituri !ii armament de _natura actl~or fixe pentru an~ 
Studii ~I cercet:iri _ ~ 
Pl.ati pentru finantarea patrlmoniului genetic al anima.lelor n 

:iiO 

20.01 

2t: ()1 01 

20 ()1 02 

20 ·J1 □'.'­

:i'v D1 o4 

20 a, o; 
20 01 06. 

;>O Q1 07 

~n □1 oa 
n 01 og 
;>□ □ 1 30 

20.02 

l0.03 
2D Cl;;.,()1 

;,o □3 02 

20,IM 

20 04.01 

10.0-4.02 

20 04 0~ 

20.□4 o-< 
W.0!5 

:;,□ r.5 01 

2CUl5 D3 
21J.G5.3U 

20.06 

2C• 05 01 

20.00_(f2 

20.09 

20.10 

i!0.11 

20.12 

20.t.l 

20.14 

]0,15 

20.16 

20.1a 

Program 
2022 

D,00 
0,30 

70,BO 
0,00 

962,00 
496.00 

8.00 
9.00 

222.D0 
10,00 

6,00 
8.00 
0,00 

12,00 
148,00 
73,00 
51,00 

0,00 
0.00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
o.oo 

133,00 
0,00 
0,09. 

133,00 
6,00 
.C,00 
2,00 
0,00 
0,00 

223,0D 
6,50 

11.00 
12.50 
0,00 
0,00 
o.oo 

:::311! 

.Ol 
Trim.I 

{l,30 
19.30 

286.00 
212,0G 

1,00 
2,00 

1-4C.OO 
4,00 
0,00 
2.00 

4.00 
44 00 
15.00 
500 
0.00 

000 

25 00 

25.00 
2.iXI 
2.00 

3Q,DO 
6,5D 

2.SD 

Trim. II 

18.D0 

207.CD 
BG,00 

2.00 
3.00 

35.0G 
2.00 
4 00 
2.00 

200 
9.0D 

21.00 
8.1'.lO 
000 

0,00 

53.W 

53,00 
2,00 
2,W 
G,OC 

50,0G 

G.00 
3,00 

Trim. Ill Trim. IV 

16.CO 

166.00 
43,00 

1,00 
2,0D 

10,00 
3.00 

_, 00 

2.00 
13,00 
13.00 
AS,00 

0,00 

10,00 
7,00 
.tl,00 
3.00 

50,01} 

2.00 
3.00 

17.0G 

.303,0DI 
161.00 

4.00 
2.0D 

37.00 
1 00 
2.00 
5 00 

400 
82,00 
2400 

-10.00 
O.DD I 

45.00 
-s.ool 
-4 00 
-1.00 

93.00 

900 
4.00 

2023 

X 
X 
X 
X 

721 00 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
·x 
X 
X 
X 
X 
X 
·x 

I 

2024 

X 
X 
X 
X 

740 00 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

rx 
X 
X 
X 
X 
X 
X ·x 
X 
X 
X 
X 
x 
X 
X 
X 
X 

l 

2025 

x 
x. 
X 
X 

75.5,C,G 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 



• 

DENUMIREA INOICATORILOR 
Cod Cod 
r.!iru:I lndlcator 

ContribuJu ale administratie1 publice locale la realizarea unor 
lucrari ~• servi-cii de- lnteres p\Jblic local. in baza unor conventH :11 
sau contracte de ..isoclere 
Reabilitare infrastructura program lnunda1ii pentru autorltiitl 
publicc- loc.ile 

79 

Meteorologie ?O 

Finant<ire;,, ;ic\iunllordin domeniul apelor ~ 
Prevenlrea ~; combaterea inundallilor ~i ingheturilor ~ 
Comisi()ane si alte costurt arerente imprumuturllor (coo 20.24.0·'. a; 

Corn,s1oane si atte ccstun aferente imprur1!L~llrilor e_xterne ~ 

Comisloane s1 ane costun afetente 1mpn;m~turilor 111leme es 
Chc-ltuieli judlciare !ii extrajudiciare derivate din actiuni in 
reprozentarea intere.s.elor statului, p_otrivit dtspozltHlor legale 
Tic.hete cadou 

I¾ 

87 

Alie cheltuieli ic.oo 20_30.011a 20.30_0<1+20.>o.0&•20.lo_o,+20-30_~.20 JO.JI ~-B 
Reclama .si pub!icitate ·- ~ 
Prolccol si reorezentare- 'I-.) 

Prime de asigurare non-viata 
cn;rii 
Prestan se_tv1cJ1 pentri.; tram,m1ti,_re~ dreptur.l□r 
Fondul Presedintelul/Fondul conducatcrulw ,nstitutiei publice 
Ex-ecutare.a s1I11.a a creantelor ~L!getare 

g-; 

~2 
~3 

!M 
g_~ 

20.tS 

20.20 

20_:2.1 

20.v 
20.2.) 

20.24 
~LJ l..t a, 
~c- ;,J. 02 

:ZU.:l!ii 

20.27 

ZO.JO 
~Cl :J.J 01 

2c: 1;:r n:> 
2C 3J 0~ 

2C 30 Dal 

2d 30 0~ 

20 30 07 

20 3'.l.O~ 

Alie chellu1El1 cu bunuri Si ser.iic:ii 9t 20 3/J 30 _ 9_7_ 

TITLUL Ill OOBANZJ {cod 30.01 la 30.03) M 
Oobanzi arorente datoriet publlce lnteme ,co-d 30.01.01-t-30.01.0~ 

Doban.z1 aterente dator;ei publicc 1n1eme di~.e_cte . ' 100 

Doba.n2i aferente credrie;or inteme garantate 101 

:bobanzi aferento __ da~o~e-i_.P':'blice externe _l<:~d 30.02,_011~ '.MH12.03+3~ 

Dobanzl aferente da1one1 publ,ce exteme drrecte ,o~ 
Dobarai-afurente credite!or exteme· contracte·te- cle ordonatori1 di' 104 

Doban.z1 aferE:nle credite!or exteme garantate si,'sau direct subi!l 105 
Dobanzi aferente datoner pubhce e:rteme iocaie · ioo • 

Aile dob:in:tl (Cod JO.OJ.01 ia 30.oii:is) l(lT 

Dob~n.2:i aferente irnprvrnulu~i~~ dudond~I de tezaur 1(',ll 

Dotianda da!orata trezorelie1 s tatului ~ 
Dobanzi aferente 1mprumu!U:ilar tempo rare dm trezoreria 11 ~ 

Dobanzi la depozite si dispombilitatJ p~str.ale in contul - 11-, 

Dobanzi la opeatiunile cle t~as1ng - 112 
~ 

TITLUL IV SUBVENTtl (cod 40.03+40.20+4Q.30) 
Subventii pentru acoperirea dlferen~elor de: Pret ~iJ.Jftf 
Subven1fi pentru compensarea cresterilor neprevtzionate ale 
preturllor la c-ombustibili 

114 

115 

115 

;io 
~0.01 

:,i:101 01 

2.0.01 .D2 

J0,02 
30 □l c,1 

~.J □z 02 

].J JZ o~. 
))(12 (15, 

3DJi3 

3-!l.~~ a· 
:l-J.03[}.2 

J,J ·J3 Ol 

]() C):l 0~ 

JOO:•J C~ 

40 

4D.D3 

40.20 

~ 

Program cii,., Trim. j 
2022 n l•••L 

0,00 

0,00 

0,00 
0,00 
0.00 
o.oo 
0,00 
0,00 

0,00 

0.00 
23.00 

1,00 
0,00 
:too 
0,00 
o.oo 
0,00 
0,0D 

19,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
o,oo 
0,00 
0.00 

0,00 
0,00 

0,00 

O.O•J 

300 

3,0C 

0.00 
a .OD 

0 QIJ 

000 

D,00 

Trim. JI 

0,00 

•1,00 
2.00 

4 00 

5,00 

0.0C 
D,DG 

0.00 

000 

0,00 

Trim. Ill Trim. IV 2023 2024 

0,0G 

3.00 
-1.00 

-1 .00 

5_00 

0.00 
0,00 

0.00 

O,OiJ 

o_oo 

X X 

X X 
X X 
X X 
X X 

c,ool X X 
X X 
X X 

X X 
X X 

6.ool x X 
-2{_ X 

.. "oli1 -
~ -

.\"< ' 

01 

X 
X 

O.OOI X 
X 
X 
X 
X 

□~G□ I X 
X 
X 
X 
X 
X 

oool 
X 

X 

1-

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 

X 

2025 

X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X -x 
X 
X 
X 
X 
X 

X 

X 

~--,:-, 

----



DENUMIREA INDICATORllOR 
Cod Cod Program _ .. , 

Tdm.l Trim. JI Trim. Ill Trim, IV I 2023 I 2024 I 2025 
rAnd indlea!0r ---- ,;ar<;-

""ITT" -· - -
I 

1

TITLUL V FONDURI OE REZERVA (cod 50.04) 118 50 0,00 cwa 0,0D 0,00 0 0(1 
-- . 

Fond de rezerva buge1ara la dispo:zitia aotoritatllor locale '19' S0.0'1 0.00 X X X 
---11Q._ 

aool TITLUL VI TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE 0.00 
ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 51.01 +51.02) 

,,.,. 
51$F 000 000 0,00 

Transferuri curente (cod 122 0,00 
51.01 .01+51 .01.03+51.01. 14+51.01.15+51.01.24+-51.01.26♦51.01. -- 51,tl1 000 000 0.00 0,00 X X X 

Transferuri catre 1nsti1u\i: oublrce 12J 51 n1 01 0,00 X X X 
-

Actiu11i de sanatata 12~ 51 Q1 (),3 0,00 X X X 

Finantacea aE:roporturllor de tniere-s local !25 51 C1 -CJ5 0,00 X X .x 
Transferun din bugetefe consd11lor judetene pentru fir1antarea •21: • o,ooj 
centrelor de zi pen!ru p-rotectia copillitui 51 •~1 14 X X X 

Trar;sferun din bugetel€ locaje pentru instnutlile ae as1stenta 
--

12.7 0.00: 
sc-ciala pentru persoanele cu har1~1e,ap . .. .. .. 51 01 1~ X X X 

Transferuri din bugetere cons1hllor loC'-<3le si judetene pentru 
acoroarea unm aJutoare catre unitajilt> admini.strativ .. teritonale 128 0,00 

in situa!ii d;, extrema i:lific1..dtate 51 c-~ 2-1: X X X 

Transterun oti11in-d contribu~a de asigurari sociale oe s~natate · 2~ 0,00 

pentru persoanele aflate T_n -~ncediLJ_penuu cre~t~r~ i;opilulu1 ;;, ·J1 26 X X X 

f ransferun ptivmd contnbutme de sana.t-ate pentru perso.inele 13,'.) 0,00 
oenefic1are de aiutor sooa1 . ;S~ 01 J~ X X X 

Transferuri dif1 bugetele consil11lor 1ocaie §I judetene pentru 
- - • 

p• 0,00 
fir'lantarea unitai1lof de asis!enj~_medico-so-c:~ale 

_, X X X ':-1 01 :i:, 
I ~ • 

Transferuri din bugete!e locale peritru finantarea ctieltuierilor 122 0.00 
curenre :::hn domenrul sanatati, 51 Qt~~ -- X X X 

Transfel'\iri din bugetele.iocale pentri:i·fi-nantarea-c.amere!or -·~ 0,00 /"" ~vi' X 
agncole .... J 51 IJ! ~9 X X 

Transferuri cbn b1.1getul judetvh,11 pentru clase-le de inval:Iimam 134 0,00 I El lffiif.~I )t \ 
special □r9a_n1zate 1~ ca_d_ruJ un1t.!tilor de invat,'.'lmant de- mas~ 5'. .01 ~o X X 

Transferuri din bugetul local catre bugetul judetulu, p':tnlru 
finan\are,;1 claselor de inva~mjnt de masa orgarnzate in 13~ 0,00 

unrta\ile de Tn11iSltlmant s~clal ~1 □ 1 &1 
\ ~c.~ '--..__~ /~/ X X 

Transmruri de fa bugetul JUdejulu1 c.ltre tii_,getele locale pentru 
pl;;ta dreptunlo; de care beneficia~~ copi1i cu cennje- 135 0,00 

eaucationsle specrale 1ntegr,W in invatam~ntul de masa 51 0 ! 64 

Transferun afere.n1e cheltuielilor cu alocatia dE hrana si cu 
in,:Jemniz.atia di! cazare pt personalul din seiv,cii1e soc1ale 137 0,00 

pubrice aflal in izoJare preven_tiya la loml de munca _ l 5! 01 76 

o.ool TrTLUL VII AL TE TRANSFERURI jcod 55.01+55.02) 
~ 0.00 13<' • S5Sf _0,00 0,00 0 .00 

A Transferun inteme 140 . 55.01 0,00 {),00 a.oo 0 ,00 0 .00 X X ' X 

Al!e transferuri curente interne 
- I 

1~1 55 01 18 0,00 X X X 

4 



~ 

DENUMIREA INDICATORILOR 

Trar.sie-rurl pentru achitare.a Dbligatiilor re.stante r.atre furnizoru 
de energie terrnlca si ale centraletor de termoficare 
Transferuri aferente dleltuie1ilor cu alocatia de hrana pt 
p-ersona:u1 din servi~iile soci.il(' pm1ate allai in 1zolare 
preventIva la locu1 de munca 

B. Transferuri cunmte rn straimitate (ci'Ure organizapi 
internat]onate) (cod 55.0.2_.01+55.02.04) 

ContriOu\ii ~i coli<'.'1\li I~ orgsinisme irilerna\icinale 
Alte transle run CtJre-ntE in straina;ate 

mLUL IX ASISTENTA SOCIAL.A (cod 57.02) 
Ajutoare soi;iale (cod 57.02.01 Ja 57.02.04) 

A,iutoare sociale in !1urnerar 
Ajutaare sociaie ◄n natura 
T1criere de cr€~a 
T,chete- caciou acoroate pentru cneltu1elI soclale 

Cod 
r~rld 

1~2 

,~3 

'"~ 
145 

j4f, 

147 

11.8 

l4cl 

150 

15: 

15:? 

,53 

I 

·~~ 
TITLUL X Al TE CHELTUIELI ( S9.D1•Si.D2-+59.11•59.1z ... sg.1~ n11+!.9 .. .:_ss 

Burse 1se 
Ajutoare pentru daun~ provocatc de caiamilatile nafurale ,s; 
Programe pentru tineret 159 

Asociatii si fundatil ~ 
Sustlnerea cultelor 160 

IContribuUi la s.alarizarea personalului necterical 
i□espagubiri ci'IIHe 
Sume destinate finantslrii programelor sportive realizate de 
structuri/e sportive de drept privat _ 

1E1 

16:? 

16:'., 

Actluni cu caracter sUintific si socio-cultural '"4 
Sume aferente platii erean\elor salarialo ~ 
Programe si proiecte privind prevenirea si comb.aterea discrlmi 1t;E 

Sume .tferente persoanei"or cu ha-ndicap neincadrate ~ 

79. OPERATIUNI FINANCIARE 179=80+81) 

TITLUL XV 1MPRUMUTURl {cod 8-0.03+80.08+80.30) 
i mprumu1uri pentru institutii si servicii publice sau activitati 
finantate inte,gral din venituri proprii 
AJte imprumuturi 

-1§.!L 
159 

~ 
17i 

17? 

173 

-1Zi._ 
TITLUL XVI RAM-BURSA.RI DE CREDITE (cod 81.01+81.02) 17~. 

Rambursari de c~ditc Pxt~me (~_Cli:I _fl1.01.01-+8!.~~-0~-t81.0f.05 -;·iis 
Rambursan Cfe cred1te exlerne contractate de ordonatorii de •77 

Rambursari de c,edlte exteme din fondul c!e garantare ;ia 
Rarnbu.rsari de creoiteaferente dat0<ie1 publ!ce exlerne locale ~ 
Diferente de curs aferente dalorie1 publice exteme 1 ~□ 

coo 
mdlcator 

~5 □1 64 

5~ 01 -~ 

55.02 

55 n~ u I 
S5 02 o~ 

!i7 

57,0? 
5!(1,c,• 

57.-J2 r,2 

57 •~2 OJ 

s, 02 o..i 

59 
59.01 

59.0~ 

59.08 

59.11 

59.12 
!!.!l.15-

59_TT 

SS.20 

6!Ll2 

59.25 

~.30 

5'9.40 

79 

80 

eo_oJ 
8□.30 

91 

81-0t 
RI (}l !11 

61 0' 01 

81 01 •~S 

Bl O I ,:;5 

/ 

~ 

Program 
2022 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
_0,00 

3,0D 
0,00 
0,00 
0,00 
o.oo 
0,00 
0,00 
3,00 

o.oo 
0,00 
O,DO 
0,00 

6,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

~,~ 

·att 
Trim.I 

□.DO 

o_oo 
0,00 

3.DO 

3.00 

0.00 

0.00 

a.oo 
o oo· 

Trim. II 

C,DD 

000 
000 

OJI{) 

0 {)0 

D00 

a.oo 
0.00 

Trim. Ill Trim. IV 

0.00 o oo/ 

Cl.00 
000 

0,00 
000 

0,00 0.00 

D,00 1),00 

0,00 O,DO 

0~00 
0,00 

o.aoj 
oooi 

I 

2023 

X 

X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
x 
X 
X 

2024 

X 

X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
): 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 

·J, □O , 

X 
X: 

X 
X 
x 
x 
X 

2025 

X 

X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
x 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 

c, oof 

;:_:l.:; , 
-.,_ '. ,., 



DENUMIREA INDICATORILOR 
Cod Coo: Program ~,,, 

Trim. I Trim. II Trim. Ill Trim. rv 
rand lndic~or 

,:,,i:Uf,! 2D23 2024 2025 
2022 'o.t; 

Rambursari dB credlle 1nterne (cod 8_1.02.01+81.02.02+81.02.05: 1a, B1.02 0,00 o,::ia 0.00 000 0,00 X X X 
Rambursan de credite interne garantate 182 81 OZ,)1 0,00 X X X 
Difi:mmje de cvrs aferente datorie1 publice int@.me 

--
1:;;3 51 02.02 0,00 X X X 

Rambursati de credIle Merente datoriei pubhce inteme locale 164- 81 02-05 0,00 X X X 
rns -

o.ool TITLUL XVH PLATI EFECTUATE IN ANII PRECEDENT! SI 
RE CU PERA TE IN A.NUL CURENT 

1,$Ei 0,00 0,00 0,00 64 0.00 --
Plati efe-ctuate in anii precedenU si recuperate In anut cu rent 1B7 85.01 0,00 :J,DO 0.00 ~.oo C,0-D- X X X 

Ptat1 efectuate rn aniI preceaentr sc recuperate in anuf curent in 1sa s~ a:~, 0,00 
IB"9 -

o.oa[ o ool o.ool oool TITLUL XVIII REZERVE, EXCEOENTIDEFIC!T 190 0,00 

Excedent 92.01.96 1g1 92.01 0,00 D,DC 0,00 0,00 
Excedentul seciiLJnll de fu~ctionare 'HI? ~ 9201 9~ 0,00 

Deficit 9l.01 .96 19"3. '93.01 o,oo O.OC 0,00 0,00 o.ooj o:oo[ 0,{]01 oool 
- . 

Defici1ur wctiunii de functionare 194 • 9~ )·1 9C 0,00 
--:m-: I I I I 

SECTIUNEA DE DEZVOL TARE (Cod 1-.s 229,00 D,OQ 131.0C 65.00 3300 000 !l,00 0 .0CJ -TITLUL VI TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE 1"7 ' 0,00 
ADM INISTRA TIEI PU BLICE (cod 51.01 +51.02) - > 

51 0.00 0.00 000 0.00 

Transferuri de capital 1!iB , Si.02 0.00 D.00 O,Ol' 000 oool X X .X 

iransferuri pentru.finantare.a invest ltiiio_r_la spitale .... 19~ 51 02 12 0,00 I X X X 
Tr:,insferuri din b.ugetele locale oemru fin.ani.area cheltuielilor de 2()0 " 0.00 
capital din d?mlmiul sanali!!J!1 ~, □2 :28 X X X 

- - . 
Alte transfervn de capital ca.tre instilutiile publice 201 . 51 02:?9 0,00 X X X 
Trarisfe-ruri din bugele!e propril ale iudete'tor c-.itre bugete/€ 
localB in vede(ea as,gurarii fo-ndurilor necesare ,111pleme-ntari1 :1')2 0,00 

proiectelor finantale dm FEN 51 a:,, dS ... X X X 
-~ . 

TITLUL VII ALTE TRANSFERURI (cod 55.01) 20.; 55 0,00; 0.00 0.00 0.00 D,O;J I - -- I x A. Transferuri lntern9 n5 .!;S,01 0.00 000 0.00 0.00 0,00 X )( 
- -- ♦ . 

Programe cu flnanwre rambursabi!a 2{16 - 55 0~.[13 0,00 X X X 
----- . I 

r-'r~_grame comunrta~e 207 55.01.07 O,()_Q X X 
--- - -- - . 

Programe P_t!ARE ~i alte programe CJJ linan\:;ir~ ner_arnbursabda ~ 55.c1 Oij o.~o X X 

Pr!],grame ISPA 211!! 55 01 09 0,00 
I 

X X 
.. - ' Programe SAPAR[? 2rn . 5 ~ ~,1 10 0,00 X X 

Programe de dezv_~tare 21 1 55 01 13 0,00 X X -
Fond Roman de Dezvollare Socia1a 21;', 55 01 15 0,00 X X -
ChelLujeli neeligib1le ISPA_ lD 55 01 28 0,00 X X 

-- ---- ----. " -
Transferuri din bugetul local c~tre asocia~lle de dezvollare inhm~ 5 ~ ·;)1 d2 0,00 X X 

215 

Titlul VIII Proiecte cu flnantani din Foodurl exteme 0,00 0,00 0,{)0 0.00 O.OD 
nerambursabile (FEN} postaderaro (cod 56.01 lajti.05..-cod 

~16 
56 --

Programe du, F_ondul Euro~~n de Dezvclta,e Regionala i FEDR j 217 56.01 0,00 o.oa a.ao ~.DO 0.00 X X X -
Cheltuielr neeligibile ~: B 56_{)1 .03 0,00 X X X 

Programe den Fcnd!.Jl Social European (FSE) (cod 56.02 03) L19 56.02 0,00 O,C{l ~l.{]0 :J.OO 0 00 X X X 

a 



' 
. -. ~ 

DENUMIREA INDICATORILOR 
Cod Cod Program - · 
rand Indicator 2022 ca'; Trim. I Trim. II Trim. Ill Trim. IV 2023 2024 2025 

Cheltu1eli neeligibile ~20 ·56 02 03 0,00 X X X 

Programe din Foridul de Coez1une (FC} (cod 56.D3 03) 221 5603 0.00 0,00 0,0G 0.00 0.00 X X X 

Chelrneli neeligibiJe 222 56 03 03 0 ,00 X X X 

Pr1?9rame din Fondut European Agricol da ~ zvo!tare Rurala :m 5604 0,00 0.00 000 O,QO 0.00 X X X 

Finari1area national:i 224 56.04.01 0,00 X X X 

F1na;1\area eX1€ma .nerarnbursabi,a W 56.04.02' 0,00 X X X 

Cheltuieli neelF91bile ;!::!-5 56.04 03 0.00 X X X 

Programe din FoMul Europeari pentru Pescuit (FEP) (cod 227 56.05 0.00 000 000 000 0.00 X X X 

Chi.ltuiel i neel1gIbile ~56.0503 0,00 X X X 

Programe ln:;tnJmentul de_i\s1sten\i'i pentru Preaiierare_ (lP,Al · 229 56.07 0,00 □,DO 0,00 0,00 0 00 X X X - -
F1mmtsrea nationala 230 56 ()7 01 0,00 X X X 

Finantarca externa nerambursab1la 231 56 07 02 0,00 X X X 

Cheltuiel_i rieeligibi!e ?.3:/ 56 07 03 0,00 X X X 

Programe lnstrvmentul Europe.in de Vecintltate ~i Partener.at 2ll 56 08 0,00 ' 000 0.00 Q,00 0,00 -~ X X 
; 

FInantarea naponala 2~4 56 08 01 0,00 X 
j 

X X 

Finantarea externa rierambursaoila :?3.'> '56 08.02 0,00 X X X 

Cheltureli neel1glbile 
-

236 56.08.03 0.00 X ! X X 
- . - - ·-- - - . 
Sume aferente Fondulu1 European de integrare :a resort,santilo, ?.:17 56 11 0,00 G,00. D,00 0.00 a.ao X X X -

Fmanjarea nat,onalA 238 56 11 .01 0,00 X X X 

Finan\area eictema nerambursab,la ~ 55_11 02 0,00 X X X 

Cheltureli neehg;b1le ~ 56.11 03 0,00 . X X 

Alte p~ograrne comun1tare finanlate in perioaoa 2007-2013 2~1 56 15, O,OQ 0.00 0.00 o. X X 

F"irlantarea na\ioriala 242 ,56. '15.01 , 0,00 X X 

F H"lantarea extema nerambursabila 24:. 56.15 02 0,00 X X. 

<;:heltuiell ne-sl~g1b1le --- ·- ------- -- -- - - ~ 5615 03 D,00 .x X 

Alie facilitari s1 instrurr.ente postaderare {56 16 01 ra 56 16.03) :!4!, 5616 0,00 o,o::i 0.0C X X 

Finan1area na~onal:t ~ 561601 0,00 X X -
Finantarea extema nerambursabila 2'7 56.1 6.02 0.00 X X 

--
Cheltuieli neefig1b1le ~48 56.16 03. o.oo: X X X 

Mecanismul financiar SEE (5617 01ra5131 7.03) 249 5617 0,00: 000 000 0,00 0.00 X X X 
- t 

Finantar12.:1 natnnala ~561701 o.oo: X X X 
-

Finantarea externa nerambursatlila 751 561702 0,00 X X X 

Cheltuie~ neeligibile 2!2 561703 0,00 X X X 
I 

Mecanismul flnancIar rmrvegian (56.18.01 la ?6-1~:03! 26l 56 18 0,00 O.D-3 □.DC 0,00 Q 00 X X I X 
-

Finantarea na;1onala ~56.1801 0,00 X X X 

F1riantarea el<1ema nerambursaoIia :m 56.18 02 0,00 I X X X 

Chcltuieti neeligibi le 
X - -

756 56.18.03 0 ,00 X X 
...-ruy1amuI oe coopercne eIvetIano-rornan V!Tdntl ~oucerei'J -m-- :::,O. L:> .o.oo: u,uv - - f_l UC, IJ. U\J" IJ;W I\ A A 

. - x Finantarea riat1onala 258 56.25.01 0.0D X X 

Finantarea extoema nerambursabila 26956 25 02 X X 
~ 

X 0.00 

s, I •.J 
-...>'".. 



DENUMIREA INDICATOR/LOR 
Coo Cod Program ~·" 

Trim.I Trim. ti Trim.Ill 
r.1nCI lncllcator 2022 ~r~ 

Trim. IV 2023 2024 2025 

Chelluleh rieeligib1le ~ 56.2503 0,00 X X X 

As1sten\a lehrnc~ pentni mecanismele rt11anciare SEE 156 17 01 la 26l 5627 0,0(! 0.00 0.00 (J.00 0{)0 X X X 

Finant,maa na!ior,al~ 262 5627 01 0,00 X X X 

Fir.ant.area ex-tema ner;;1mhursabilc:1 i~3 [56:27 02 0,00 X X X 

Chelt':lieli neeligibil.El 2,3-4 5627 03 0,00 X X X 

Fonciul national pemru relaJii b1fateral-e aferent mecanismelor 265 56 2B o.oo 0,00 0,00 o.oa 0,00 X X X 
r I I ldl 1\dl ~i::I rl.11I I.II Jdl<i ~~ .. ~()UI a.oo /\ A ·" 
F1nantarea. externa narambuisabila 25, $6.28,02 0,00 X X X 

Ci1eltuiel1 net!ltg1bile 2'>8 56~28 03 0,0D 
>( X X 

Sume aferente F(;ri,lului de SolidariL'.lt~ ~ llni1111ii h.1rl;pcne- 1 c,,j ~9 56.40 0,00 o,oc:· 0,00 0.00 O.OD X X X 

r11 li::1I l\dfl;'~ 1;'1.l~lllci rti;:!I c1111uu1s.:.urn:f 2;'C ::;o: 4 V. U.<: I\ A " I l 
TITLUL X Proiecte cu linan~re din fonduri e1lteme 271 S8 0,0:0. 000 O,DO 0.00 0.00 

Programe din Fnndu! European de Dez1101tare Reg1onala {FEDR) 272 se a, 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 X X X 

Finan.iaree na~ionata 273 [,~ 01.c, 0.00 X X X 

Flna-ntare extema nerarnbursaba~ 27J SB 01 C2 0,00 X X X 

\.,11~1101\::111,:t::t:11y10111: - i'!:. ,,_lfUl uJ u,uo- - - ' /\ ... " 
Programe din Fondul s·ocial European (FS.E} (58.02 01 la 278 
58 02 03} 58~2 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0.00 X X X. 

Fman\ama n.iti~nala 
-- ·0,00 x X X 

277 58 02.01 - I 

Finantare extema ne..:lmbursabilA i?a sao2..02 o,o_o, l 
X X X 

CheRuieli neellgibile 
- • ~-

27~ 5a 02 OJ 0 ,00 X X X 
f I v~1l';:IUl'Ci"Ul'll I VI'-~'··"' -~"\,JV0t...tUrl'C""f(" .....,, \..,...,_,':!J_LJ-, ,o ,.Jlt..J '\..,l~--~u; 

--2:fil:L..: - ,.J'IJljl<,/1 " 1""' 
, J " ' ,., " 

o:Oo 
~ cfoo 

F1nantarea na\iDnat~ -~~ ~ 5eoaa,: I. 000 0.00 0,00 X X X 

F1riantare extema nerambursabil~ 2St :)8 03 O•,! o:Oo X X x 
Cheituiell neeJjglblle 0,00 

~ X X X 
21.l:i 5ll ID 03 

Programe dm Fondul European Agric.o! de Dezvoltare Rurala 284 55.04 0,00 X X X 

Finanlarea naliona~ - 2B5 0,00 000 
" 0.00 0.00 D.OG X X X 

~B D~.01 
I II fa1 i"\r::i~~ C-.... l.'l:;;1110 • l~aQH!UUj ."li::$~11<1! - '......::aA.....·:.Hlt..""f'.iJ..: ---~~~.., - - -· A A - ,. 

. Chelluieli neeligibife 2a-; 5B G<1 03 01~0 ! 1·' X X X 
n ~•~a1 re \JI.I 1 rv1 Jt,.n.u·t..,.;,i1opeo1 r ~f 1uU"T~::i\..U1L .:i-1 ·nra...,.,;,n ,,,,.~numc '" - ... 
f~i;;P.O.Ml 1r;A .rv; n-i ,.., <;.1'1 f\"- rn.1 ~ .5-6 05 0,00 X X 

~- . 
Fman~are,.; national!! 21!9 5<>0~ 01 0,00_ O,DD: C,00 X X 

- .. --
Finantare Ext~rrnl neramburscibil~ z,-.,o I 5,'; 05 0} 0,00 X X 

~ - -
Cheltu1eli neelig1bile ,l?◄ ,I 58-::J~ C:!. 0,00 X X 

- - I • --
(58.11 01 la 56 11 0~}. ... 

2'32 50 11 0,00 X X - f 
Flnantarea na!1onal~ ;,-g3 5B 11 01· 0,00 X X 

- • .. 

Finaotare extern~ nerambursabila 29~ 50. 1l 02 0,00 X X 

' 
- -

Cheltutelr neehgibile 29:5 5B 11 03 0,00 X X 
··~•cnr,c n1:,uu11,ii:i11tU1 L.arOJ..)C"OJI UC ~TOTO~~ \'-'"ll}T.J"tJ l,C,U I 1:i:, ,_ - -
c.R .1? fl'll ~ 5-IPi 0,00 X X -

F1nantarea natian:.la 
,:g-; ~B 12 01 0,00 X X 

- - - ► -
Finantare ext.em~ nerambursabi1a 2s,a 58 12.01 0.00 X X X 

- - - I t 

. C~eltuieli neel!g1bile 2.99 ~6 12 03 0,00 I X X X 
- -

Aile programe comunrtare finantate in penoada 201-4-2020 {APC) WD 5815 0,00 X X X 
-- . . 

F1nantarea nationala '.l-)1 =-~ 1; c·. D,00 X X X 

R 



l. ~ ~ 

DENUMIREA 1N0ICATORIL0R 
Cod Cott Program 

Trim. I Trim. 11 Trim. Ill Trim. IV 2023 2024 2025 r.lnd iodk:alor 20 22 ~a;e 

Fina11ta1e externa nerambursabila 3D2 2B 15- D.2 · -- 0 ,00 X X X 
Chett,11er1 neetigihice 303 ~,!11!,0 ;i 0,00 X X X 

Alte tacilil~~ si insmimente oostaderare (58 16 01 la 58. 16 0.3) 3,:;,i 58 ~5 -- 0,00 X X X 
Fman(area nationalti JC•~ 58 16 01 0,00 X X X 
FinantarE extema nerambursabila :l)6 - - 58 16 02 0,00 X .x X 
Cheltweli naeligtbi!e 307 58 1'5 33 0.00 X X X ,. 

58.30 03j :,,~a 56 30 0,00 X X X -- -

F1nantarea na\iomilt:i ;,og 58 20.01 0,00 X X X 
Finaniare e){teml1! nerambur~bila 3 1C 5e 30 o~ 0,00 X X X - -
Chel1uieli n€e!igibile ~11 SlUO 03 0,00 X X X 

Tlllt.il XII ProJecte cu rinan~are din sumele reorezentand asistenta 31:i 60 , 0,00 0 0 0 0 
Fonduri europ~ne nerambursabile 313 60.01 · 0,00 X X X 

Finantare publica na11onal~ ·JU 60 02 0,00 X X X 
Surne aferente TVA 3, S 6003 o.oo · X X X 
Trllul Xlll Proiec1e cu finantare din sumele aferente compone-nte1 ,~s - - 61 O,D□ 0 0 0 0 
Fonduri din irnprumut rambursabd ;'.7 61.01 0,00 X X X 

I 

F,nantare publictl naiionala 118 61 02 0,00 X X X -- I 
Sume aferente TVA "'H 61 03 0,00 X X X 

-
32C 

70. CHEL TUIELI DE CAPITAL (10=71+72+75 321 TO 229,00 0 131 85 33 0 0 0 
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 la 71.03) :S22 71 229,00 a 131 65 33 
Active flxe· (cod 71 .01.01 la 71.01 .03+71.01.30) · ~ 71.01 229,00 0 131 65 3.3 X X X 

~ 

Construcpi 324 ;, 01 i;· 65,00 C 6500 X X X - -
Ma!;,in1. echrpamente sr m_1jloace de transport 325 i1 01 C·:Z 0,00 

12e,s * ~OM~~ ~ 
X X -

Mob1iier, aoaratur.!I b1rotidl ~1 alte active corpo_rale J:!6 71 Dl ,:;:; 162.50 X X - -
Alte active fixe ~;r, 71 01 ~o 1,50• 1,5 ( ~ X X 

Re paratli ca pi tale afcrente actlv9lor fbce a ~--J -
J ;>B 71.03• 0,00 z r.:~~,.~ ,a, X X 
129 

TITLUL Xiii ACTIVE FINANCIARE (cod 72.Q1) . ?.30 72 D,DO· 0 0 
Active financiare (co~ 72.01_:~ ) ~ 1 7Z.il1 o.oo. 0 oi~½ X X , 

Participare ls1 capitalul -soc/al -~I so_cietatHO_i_ comerciale 332 72 01 01 0,00 X X 
33J. -

TITLUL XII FONDUL NATIONAL OE DEZVOL TARE 334 : 75 0,00 X X X 
33!; 

79. OPERATIUNI FINANCIARE (79=81} 3;,6 I 79 0,00 0 0 0 0 0 0 0 - 0 TITLYL X_VI RAMBU.R~_ARI OE CREDITE (cod 81.04) ~37 81 0,00 C 0 Q 

Rambursarea 1mprumuturilor cont:ractate pentru finant.irea 
:!3 8 

proieclelor cu finantare UE 81 (M , 0,00 X X X 
33~ 

TITLUL XVII PLATl EFE.CTUATE IN ANH PRECEDENT! SI 340 84 0 ,00 D 0 0 t} 

Plati etectuate in an/I precedentl si recuperate In anut curent 34 1 85.01 0,00 0 0 0 G X X X 
-~ 
•::) 

-~ 



J,.,. 

OENUIIIREA INOICATORILOR 

Plali erectuare 1n an11 precedenti sl recuperate m 81lul curent ln 
seq1unea rJe dezvottare a t?ugetului local 
Plati etectu~te in anii precedenli $i recuperate in anul curent 
aferente fondvrilor exteme nerambursabile 

;TITLUL XVIII REZERVE, EXCEDENTfDEFICIT 
Excedant 92.01.97 

Excedentul sediunii de dezvoltare 
Deficit 93.01.97 

Deficrtul seetiunii de dezvoltare 

ORDONATOR PRINCII 
PRE$ED 

I fl 

~ 
Cod Co.:1 Program 
~O lndicaof care 

2022 Q)Q11 

:k2 
85 01 02 0,00 

~ 
95 01.D5 D,00 

34. 
345 

346 12.0, 0,00 
341 92 Of 97 0,00 
348 9l.il1 0,00 
3,,119 !lJ.0 1 91 0,00 

~ 

Trim. I Trim. II Trim. HI Trim. IV I 2023 I 2024 I 2025 

X X X 

X X X 

0 0 0 0 X X X 
X X X 

0 a 0 0 X X X 

OIRECTOF• L 
Adriana ~ 0 Cl 



I. 

ll. 

l.l!flL ICl rf"L ;, ,IUIJL Ir A.•1/: 

1 ,,.r ~, 11, ,t,U" N MJ 

9 (}Q !J ( ., 
N, -'J~"'A} ,, . ll .. J..c !2/l.J 

JUDf:TUL NEAMT - - - -
CONSILIUL JUDETEAN NEAMT 

LISTA 

pozitiei 1'Alte che!tui~li de investitii", cu finantare de la buget ategorii de bunuri, 

repartizate pentru cap. 67.02 - Culturi1, recreere Ji rellglel - ribi~~it'J ana G.T. Klrlleanu 

NomlnaHzarea achiziOilor de bunuri sl a alt or 

cheltuieU de investiili 

AchidJii imoblle 

Ootiiri independente 

I Scanner pmfc~ia;i,mal ::ix AJ 

2. Lire111a Abb}y FineReader 15 Srnndard 

3 . Paa rti\ de dete._ rie R l F!D 

4. Cilitor mobil RflD 
~. Sta\ie- bihliotecar RFIIJ ccranatfl 

U.M Cantitate Valoilre -----~JJ.ti.~!~S~~.'!!~~)_ ____ _ 
-mli lei Nr. $l data Suma 

documeritulul 

164,00 

buc 1 83,50 

buc 1 1,50 

buc 1 46,00 
buc 1 20,00 

buc 3 13,00 

Ill. Con.solidJrl 

IV. l>ocumentatii tehnko-economice pentrl.l 

1 . R.1:abilil:are corp A ..... B Bibliotcc:-i Jude-teana 
.. U.T_Kirile:.=mu" Neamt 

V. Reparatii capitale 

TOTAL 

65,00 

65,00 

229,00 

- . -... . -. ·-· .. -·-----. --.. ... -------·- ....... --...... ........ ·-··----· ............ -------.. - ---------·- ----- -... ---------------

'") Se completeza de catre trezoreria statului sau suc1.mala (filial.a) B.C.R - S.A 

Director General, 

~•naBOSOVICI 

: 1 .-1 



.ltmE:lllL NEA.\1T 
C'ONSIIJliL,lllDEl'EN NEAMT 

LISTA 

[ 
-

UltiUO re.c, • .JUDF, f-., 
"G.T .Kll{II Et-NU" Ni- ,c..Nf, 

Nr 3.2U, /, JJ.f2.cU - -

obiecl ivelor de inve-.ti\ii re anul ::!0.22. cu finnn1an: 

,~ 
A"lf.XA I a) 

la normele melodofoi:tin 

Apr~t, 
Ordonalor pri-p-cj_»al de credhe, 

Prt~<idfute. 
101\ef /4(U,ENF. 

I 

de la bugctul local repar1i;,a1t; pt.;nm.1 Bibliotcca .ludef~aoii ''G. T. Kirilcanu·• ~cam1 

De-11u1111rl·a ohiectivelor de rnvt>s.ti\i i 

f) 

TOTAi.. din care: 

A. l.ucmri i II conlinuare 
R. l.ucr.1ri noi 

l A ltc .:hclt. de invest it ii 

Cap. 67.02 Cullurii. rccreen! :;;i 
rdif!ic-

TOTAL din .:are: 

A. Lucriiri in (.'.Ontinll.'lre 
8. I .rn.::riiri noi 

C. Alfe 1:ht'-11. dt· io·u-stif ii 

Valoare<,1 
hltilla,.) 

2 

229,00 

0.00 

0.00 

2~9.00 

Z?9.00 

0,00 

o.oo 

229,00 

Valoarca 

miala 
actuali;,.ata• • l 

-

] 

221},00 
OJ)() 

0.00 

229.00 

229,00 

o.oo 
0,00 

229,00 

('heltu1di 

toiak 10~~ 

IWL5 la 
col.9) 

4 

229,0D 

0.00 

o.uo 
229.0U 

229.00 

0,00 

11,00 

229,00 

Surse 
proprn 

5 

0,00 
o.oo 
o.oo 
0.00 

0,00 
o,uo 
0,00 

0,00 

Credi Le 

hanc>1re 

mtemc 

6 

Credite 

bam:an: 
cxteme 

7 

tinan\mc din; 

Altc surse 

constiluitt· 
polTi\oll 

leg-11°) 

X 

Total 

alm:a1ii 
bugetme 

{coLlO+col. 

I I ) 

9 

229,00 

0.00 

0,00 
229.00 

229,00 
0,(H) 

0,00 

229,00 

l>I.RECT~ERAJ.., 

Adriana ~--C.SOVICI 

- mii lei -

dm care: 
(lC sc;ima 

de la b1i_gerul tnm~icrului Capacilllli 
de l;1 

hu1,11.1ul de 
local 

10 

229.00 
0,00 

0.00 
229.00 

229,00 
0 ,00 

o.oo 

229,00 

,-1;11 

11 

lerrm:11 
PJ_f_ 

2022 

"I 
'-
~ 
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JFDETf:I, : i"EA'\q 

l ni1;ilrJ1 Jt.d111i~i~1r:.iti\! -leritori.il:i: Jude(ul Neam1 • C'onsiliul Judele;in ',jc:oami 

lnshtu!i,, puhlid: 67. 10.03.30 Bibli_otcca J udetcana "C.T. Kirileaou '' Neamt 

F<,rmul~r[l 1101] 

" 
·,!.• 

nt:GJtJTL INSTITUTIILOR PUBLICE SI ACTJ\ilTATILOR FINANTATE INTEGRAL SAL PARTIAL DIN VENlTURI PROPRIJ 
PE ANUL 2022 . 

f'IKI Cad Buget 
din ~~re- Trim. TriQL 

DENU1\rllREA l~DICATORILOR rin<I 1Rdj~•tor- 2022 
p·1~1, Trim. I Trim. II m 2023 2024 

re5t;ime IV 

TOTAL VENITURI (cod 00.02+00. lS+D0.16+-00.17+45.10+46.10+48.IO) I 0001 36 12 8 s 11 27 19 
I. VE'.'IITI.IRJ CURINTE 2 ()()_/)] 36 12 8 5 11 27 29 
A. VE:'l.nURJ FISCALE J 00.03 0 0 0 u 0 0 0 
A4. IMl'OZITE SI TAXE PE BliNURI SI SERVICII 4 00 IO 0 0 0 0 0 0 0 
Tax'-' pc scr,icii spt!dfice 5 I 5.10 0 0 0 0 0 () 0 

lmpozit pe spectacole 6 lcd()_()J 0 

Alie taxc p<: !st,•rv1cii sp<X"ificc 7 15 10.5() 0 

C. VENIT[lRJ ~EFISCALE B O(U2 36 12 8 5 I l 27 29 
Cl. V£!'\1Tl.lRI DIN PROPRlETATE 9 ()I_') L'l 10 3 3 1 3 5 6 
Vcni1uri din proprietatc 10 3'1-lO 10 3 3 1 3 5 6 

V..:ri(turi dm <.:oric1:s1uni si inchirieri II 30.W.05 10 3 J 1 3 5 6 
A Ile ,·~nituri din concesiuni ~i inchirieri de cane institutiilc publi.:c 12 jCj t0.053{1 10 3 3 1 3 5 6 

\.' ,mi1uri din utilizarca pasunilor comur1aJe 13 30.lO.D'> 0 

Ali..: ·•c:iilun din prop.nelare }.:I JO. I O.~O 0 

Vcnitn:ri din dobanz.i lj i I, Ill 0 0 0 0 0 0 0 
• .'Ii Ill'. 1·criituri <lin dobanzi 16 3]_[0_03 u 

C2~ VAl'\ZARJ DE BUNL"Rl SI S.ERVJCIJ 17 00.14 26 9 5 4 ........... l!i A~~ ,. 
~I • .. 

.J 

Venitui djn pre~lari de :s-e.rvidi si alte acth'itati 18 J3.I/J 0 0 0 0 _--;:;,,--o ~ .>.. 0 
fa.xc si allcc'. venitun in 'itlvaµrmini 19 33 .10.1}5 0 I *I \,:,a,,'/ ~ G~I, :,: \ 
V,nitnri din pre:;.tari de servicii w 3]. 1(.).(1~ 0 i Jlt ~ iT~~i I< I 
Taw 5i ,,It,, Y<".i-iituri din prolt'<clia m¢<fo.!lui 21 JJ. I O.D'J u ii-; . ffJ!l[ f"' 1:~ ~ 

Cllntributi;, ile intrctmeT~ a perso:melor asis1;:1tc i:. .-J, 1-0 i.; 0 \ '("~ ~ Q':/ ~ ), / 
C L,:,rrihutia ek:1·llor si srudcntilor pcnlru m1emate, camine si ~,antme 23 33. l<l.1,1 0 \..._';,,~_---.,,. oe.~., 

,,. 

v.,rn1>.iri .:!in ,;3Jorificarca produselor ohtinute din activi1c1to:;i. proprie s.iu ariexa 24 ~3 .J0.16 0 -- ~ 

Vmit,m di.11 oig~m.:.arc~ ck c11rsuri de catit1carc :ii convcrsrc profesi,rnala. .spocialinre; si 
pcrfc:t tlu[Ml C 25 )3_1(). 1, 0 

v._.,nit,jri t.!iD ~cro= si spct tac~le scolare, manifcstui cuiturale, artisticesi sportive 2(, .H.J0. 19 0 

\'<".11ituri .:iin c.:.rustare ··~ ,. I ).;i ]() ~(I 0 

m.ii lei. I 

20H 

29 C 
2') 
0 

0 

0 

'.!9 

6 

6 

6 

6 

0 

23 

0 

';\ 
·~·, 



' 
........ . ... . 

J 
Buget 

<:hn c;mt -
DENLMIREA lNDICATORILOR 

Cod Coo Trim.. I Trirn. II 
Trim. Trim. 

rand ~ndii;.11tor l0:?2 
;,Lat. .2U23 2024 ?U:?5 

r'~tilfi[l! Ill JV 

Vc1ii1un Jin rnntractele inchciatc cu ca:;e)<;-.d,; a~ig.urari s..,ciak de 5anatate ~8 n IOX 0 
\' ~niuui <l in c1m1racreie ·incheiale cu di rcqjilc <le s~a.i.-ue publi c.i din sumc aloe.ate de 
b bugt:t,d de star 19 33.10.30 0 

VeniturJ din comraccele incheiate cu direqiile de san~tale public.a din sumc aloe.ate din 

\'crumrilt! 1>roprii -ale Minislerului Sillalatii 30 HI0.3i 0 

Vcnitwi din contractck incheiate cu instituliilc de mcdicina legala 31 HI0.~2 -0 

Alie 11eJ111uri din pres-tan de sl'.rvicii si al1c .icti.·j1ati J:2 31, ID.50 0 

Venituri din t.:u,e .adminisrrati\.'e, clib,:rari permise :n H.L-il 26 9 5 4 8 22 ')3 23 
Altc \'Cllitwi din taxc ::idmini1.1inttive, diherari pdlili,c 34 )4 LO.~O 2{] I) 5 4 8 12 "J~ _j 2'.'i 

Amcuzi, pt:nalil:11ti si confiscari 35 )5.10 0 0 0 0 0 

A.lie amen,j, penalitati si confiscari 36 35. L0.50 0 

Divene veoilu:ri J7 ]6_1U 0 0 0 0 0 

All" 11e.i ituri ,s }6 !0,50 0 

Traru.fernri -.·oluotare, aJtele decat .subveuti.ile ]'J 17-ID 0 C) 0 (.J 0 0 0 0 

DomHii ~i ,;;po11wrizar1 4[) }7 10()7 0 
Va.rsanumc din sc:ct1urn:a de fun-ctionare pentru tmantarca scct1unn de dezvoltare a 

bLJgcmlui local 41 1uum I) 

Vars,1rninte din sectiWlea. de ft.mcionare 42 }7.lO.o-4 0 

AJte uansferuri voiuntare u 17.lU.50 0 

ll. VENITt.:Rl DL~ CAFJT AL 44 00 I) 0 0 0 0 0 (j 0 0 

Venituri din v1,11Qrific~r~a unor bu..ouri 45 JIUD 0 0 0 D 0 0 0 0 

Venirnri .:iin valorificarca unor bunuri ale instituriilor publice 46 J',. ID.lll 0 ~ - -= ---ZQ ~ ~ Altc- \'Cllltt.L.-i Jin ,·alorific;irea unor bunuri 47 J9. !(t,50 0 
. 
~ 

111. OPERATffNI FINANCIARE 48 00.lt.- /*Yr ~-J \~ ... \ 
inr.:as.:iri din ramburs:arn. imprumuturilor acordate 49 +o.rn 1/ {;( Ir. W~~~~- c . \\~m; 

Sum-cc utili:i:aic din ex.ccde:nrul ;mului pr«c::denl pentru efeclu.u-ca de ch~ltuieli 50 .,la.lU.I~ \ ZI l~~\;,1 ,;r tn\ \ , :. '<n: ·fl\ 

S11rn<: primite io radrul mEc:mis.mului dcront~rilor cererilor de piaLa"') 51 Ml.lD,16 \ (~ " ~ 2~7 
AJte openijiunj fimmci2re 52 41 IO ~~ iu5'~'.t ~ 

Disponibjlt1.a1.i din ~·er1i1uri curem.e constituitc in dcpozite 53 4UO.OI 

Surne din c)(ce,1entului anului pzoccduu pcnlru acoperirea golurilor tcmporare de casa 5-4 4 1 IO.Db 

1Y. SUBVE.~Tll 5) 00,17 0 0 D 0 a 0 0 0 

SliHVl-:Nfll Dll: LA ALTE NIVELE ALE ADMIMSTRATIEJ PUBLICF. 56 00.18 0 0 V 0 0 0 0 0 

SubH·ntii de la bugcluJ de stat 57 4'.l 10 0 0 0 0 0 0 0 0 

SLJbve-mii Je b. bugclUI de stat ?('nlnJ ;.-pit:i.le 58 42.10-11 0 

v<:nituri proprii pentru proie-cte finantale din FEN postade-rare 59 ~'.'_ 10_39 0 

~-cni:uri propriiin c.idrol prngi--.unekir fE(iA implcmcni..1e ,ie Al'IA 60 4~ HJ 4.l 0 

! 



I .. 

llF..~U\tJREA 

1hYCntii de la alt<' :ulministralii 

Subvcn(i i p1:nrru m.,1hu1ii puhlicc 

INDJCr\TORILOR 

S11b\·~n(li rlin ougc:tc ]()cale pcntru Fi,i:rntarea cn~ltuielilor cureme d[n domeniul 
s::nJ tj 1ii 

Subven(i i din b1,1g.r1dc locale ptn1.n.1 finan1:iret1 cheltuiclil1-.r de capitol dirt domcniul 
s;1na,11ii 

Subv::-nfri din bugerul lor;;aJ pcmtru finanian:a camen:lor agncole 

Sum1: din bu~crul de stat c.atre bugetelc locale pcnlru linanJnrea investitiilnr in s~i\t.ate 
Surne din bugccul de stnt c:l.trc bugetele locnlc pentru fin:int:ue:i nparoruri1 
mEccfic.olc ~i echipamcntclor de romunicatii 1n urgenta in smiata1c 
:-.um,: u111 ou~c1u1 I.le: s121 caire oug,:.1e1~ 1oca1c p~11tu 11nan1,m:a reparap11or 
capit,tle in stin:Uah: 

S umc din bugerul di." stat 1~tre bu~c(ele l ncalc p<:mru finan[area altor investi\ii in 
$aHat31e 

Su111~ din veniturilc proprii alti Ministe-rului $ana11i!il ciine buge1ele locale pMtru 

finan1are:i in,e.~tiliilor in ~;'iniitale 

Swne din Hriiturilc proprii ale l\hnisterului S;1nat~fii c:Ure buge1cle locale pentru 
finan1arca aparal'llni mcdicale si echipamentek1r de i:omunicatii 1n urgcn(.a in 
sanj~:1.1e 

S11m~ dm venrturile pro~~rii ak Mimsrcrului S;1nil.ta,iii catre- bugctcle locale pentru 
linanJarca rcpara1iilor cnpitaJe m s.).nat:ll.c 
~umt: din "·cmrumc propni aie 1, 11mstc:rulu1 ~ana1:t111 c:itrc ougl.!tele 1oca1c p,::ntru 
frr,antarea ::utor invi:s1i!i i in sfula~t,: 

~ulm::ntii pcntru ini:rituti i!c publiec desrim11e s.:ctiunii de d e~voltarc: 
:ume primitc de la UE/alt i dona tori in contul pla t ilor efectuate s1 prefinantari 
forente cadrului financiar 201.f.2D20 { cod 48.10.01 la cod 
~.10,0~+4tt 10.11+48.1 0.12+48.10.15+'8.10.16+48.10.19+48.10.32+48.10.33) 

Fondul European de Dezvoltare- Regionila (FEDR) (cod ---·- ···- . 
,1.a .1~.-o,:Q~+'.!-_8.10.01_O2_:~~~-o.01 .o? )_ __ _ _ _ -·--

Sume primite_~~ ~ntul_p l_alilor ~ fecluate in a_r_i_~~l!_re!l.!__ .. ,. _ _ 
Sume orimite in conlul plaf lor efectuate 1n anii ante~ori 

~ ----- --
Prefinan\are 

VENITURILE SECTIUNll 0£ FCNCl"IONARE 
. V.K-.;l'fl'RJ CU RE~TE 
\ . VEN'lTlTRJ FlSCAU:: 
~4. J:\f POZIT£ S t T AXF.. PE BUNURI SI SERVJCII 
r:-ixe pe Stl"-'ir.ii ~pecifice 

lm pozit pc .spe{:t.icole 

,\he t::i:xe pc scn-icii speciticl! 

.. 
Cod C:od Bugel 
r.'ind lndkarnr 11121 

6 1 a~ rn 0 

{>i' ,n .wrw 0 

6.~ 4J JO IL• 0 

6·1 4 3 .10.l~ 0 

65 J3. In I'> 0 

66 43 1n ;f, /.l 

6i' 4} ID 16.{ll 0 

68- 43 I0.16./J2 (> 

69 H . H! lo OJ 0 

70 ~J.1 0,\-:' 0 

71 J1 .. I 0.!7.01 0 

n 43. !IJ.11,02 0 

73 H . l1J.17.l\J 0 

74 .1J rn. t 9 0 

79 ,t/1 lO 0 

so ~~.JU.0 1 0 

81 d'&.I0.0LOI 0 
.[(). J~. 10.01m 0 

Sl ~Lt l(IJ) 1.•)1 0 

76 00.0ISF 36 
77 c,o 0~ 3{; 
73 {11.10) 0 

79 ~O. JO 0 

:il.O ~5.J.:l 0 

/\ I l .S. I !J.(11 0 
32 15 lO SO 0 

; 

◄ 

e.rn c.1:c Trim. Trim. 
pl311 Trim. ( Trim. lJ 

UJ 
lll'.!3 2024 2025 

l"C>,Jnl~ 
I\' 

0 0 () 0 0 0 (1 

/4?) AN!_. 
~ ---~ 

I~ I \ ~ ~ill\ \"i-' .:~,\\ .~ 
. " - '· \~-tt,;1 /? -i 

0 ~ 

~--fl ~ .,_'.<. 

0 0 ~e-$ t;qj (l 0 

0 0 0 0 0 0 0 

1! 8 5 lJ 27 29 29 

l2 8 5 11 ... ~ _, 29 29 
0 0 0 0 0 (I 0 

0 0 0 0 0 0 a 
0 () 0 0 u 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 
,-,:* 
~--



D.ENLJM1REA 11\DICATORILOR 

C VENITl1RI I\EFISCALE 
Cl. Vft~NITl_fRI IHJ'. PROPRIFTATF. 

--·--- --
Vcmituri din rroprictate 

v~niwti din oon~e:siuni si i11cbmen 

A ltc vcnituri din concL-siuni ~i inchiricri __c1__i:_ i:atn: instilu{iile puhli.:e 

Vcflitu_n din u~ilizar~_P3-,;unilor comunilc 

Aht.: veniruri din pro.e_ricluli: 

Veuiruri din doban:r,i 

AJ1c ~'rnituri din dobanzi 

Cod I Cod 
r;i nrl i111fi<1►l<>< 

83 fo~_r ~ 

lH 1(1(1 I:, 

85 l.:Jv.lt• 

!',(; L\r1. I t•.0~ 

&7 bo_ J(•.05 3,~-

Rll (JO_ :o fr~ 

89 J,1ur. _•;,::, 

9l> 13 UfJ 

9t l31,IU1)3 

Il1c~e1 

2022 

36 

10 
10 

10 

lO 

0 

0 

0 

01 

-
ti\~ ,:~re 

,,;,.. !Trim. r ITrim. II Trim. 
m 

Trim. 
IV 

:W::!J :W:?4 11115 
~~wa,-c 

12 8 5 JI 27 .l'J 2Q 

3 J l I ., I 51 61 6 

3 3 11 31 51 61 6 
~ ) ll 31 51 t,I 61 
J J I I 3 I . s I O I c:-1 

ol ol ol ol ol ol o 
ol ol ol ol ol ol o 
OI OI OI OI OI DI O 

ol ol ol ol ol ol o 
C2. VA1'7ARl DE BU~llRI SI SERVLCJI I .;,2 l1w.1.; I :!61 I 91 51 -t i s l 221 .?.'.> I ::J 

V«-ni1uri din J~_rcstari de- servidi si nltc ;:ictivit.at:i I 9J bJ J1j I ol I ol ol ol ol ol ol O 

Tixc si 3ltc venituri in invapmdnt I 'I~ ,~, ]{JO~ I OI I ol ol ol DI ol ol 0 

~·eniMi din prc,tari <le servic;ii I 95 b.:;10.oe I OI I OI ol ol ol ol ol n 
Taxc si alte: ver,i1uri din protecLia 111ediului I 9& I)~ Hl H~ I ol I OI OI OI ~ ol ol 0 

Contribuibdeintrecinerea pr;r.;oanclor <!:ii,t.il<:' In lnrn_!J I ol I ol 01 012:o~.q'§l ol 0 

Contri~utfa clevilor si srnden□lor pe:nrru internatc. cfilni:ic si cantinc % n 1 (1 M O O O (l fJ 

Venirur, din viilnrifi::a.rea produ$t:IOr c,bti1111le din acfrvitatea prClpril! S;lti :inc11;, QQ 33 1<.l.16 0 0 (\ 0 0 

V,"!1i1L1ri ~in organi7.:.rca de ctansuri de: a,lific,;,rc _;i c:onv~n.ic prufo:sio»afo, speciahzi:n: 51 
pcrfertiL'rurc IQIJ EJ0.17 0 0 0 ol 0 

Vt:ni;uridinscrharfsi~l.3colc scoir1Te.,m3llifcstaricuJrura!c-,ar1istkc~is~rtivc. __ J_!(l_l__j~3.J0_19 I ol __J_ GI ol d{\'b;.Jtl~jlj/ OI 0 

Vci\tlun din c=n::c1arc I I02 b3_rn.:.~, I OI I GI OI OI ~tij/'~C:~ DI 01 

V<cniruridirico□tracteleincheiatecuca_~elede asi~urari soc:iaJcdcsan.at&e I w3lnun1 . I GI I ol ol ol ol ol 01 0 

Veniruri dir, conirac1cte inchciatc cu uirectiilc de s~nitate public.a din ~ume aln~te de 
l:-1 bu~c:tul dn1at I lo.t l33.luJ11 

Vcniluri ditt CL1n1ractelc inchciate i.;u ,fotcjiilt di! ~:\nii.t:ne publica di!1 sumc alocaie din 

~·i:-niturilc proprii ;!Jc Miriisternlui StiniL"ltii 

Vcnituri Jin ccmtr:K:tele inchdate cu insritu1iilc de- mcdicinii lega!a 

10:5 IEW.Jl 

I 0(., 1:3 !G.J2 

0 

0 
/_l 

All•: vcnituri din e_rcstari de servicii ~i <?he .ic.tivitati I 11n ln. 1L1.~1} I Oi 

Venituri din t.:n:c administrative, eliberari _e_ermise I H>::: IN In I 26 

.'\ltl' '•i:niruri <lin tas.e adm1ni1-1.r:itive. elibern.ri ~rm.ise- I i~ '34.1 :>.~ll I 26 

c\omrri. peuali1:.ui si confiscari I I JO l;.tl'.) I 0 

:\lte ame,lll. pmalitati :-1 cL111fisc.,ui I Ill IJ.~ F.ii,1 I lJ 

D.i,·crst n:ni(11ri I l ii b 6.!IJ I 0 

Ah~ vci1iEJri I I 13 11,;.10 sr, I 0 

rrausfrruri ~olu11lilrt:, altck decar subvrntiilc l 14 17 Io 0 

Dm1a,iL sl .sponson1.an I IS n.1-1H1: 0 

0 D 

n 0 

[I I) 

a: 0 

9 5 
9 5 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

o; () 

0 0 

o! 0 

a Oi 
0 GI 
0 0 

4 s 
'1 8-
(I 0 

oi 0 

0 0 

0 0 1 

0 (I 

0 () 

0 

() 

a 
0 

,.,.., . 
.:,.., I 

22 

0 

0 

(J 

0 

0 

0 

0 

() 

0 

0 
,-
'""J 

23 

0 

0 

0 

I) 

(I 

O! 

ol 

0 

0 

[) 
,.,, -~ 
23 

0 

0 
0 

0 

0 

0 



. 
~ .. 4 

[) E ~ l_l M I R F. A I ~ D I C A T OR I L O R ~odd . _;0" ~u:ct ''':1.:;:'~ l'~im. I Trim. II Trim. Trim. 2023 202-' 1025 
n1n 1nvoc~ lor ~11,:: 2 "'"'"" :e HI JV 

"\-~r:<.::11:1 :nie <iin sectiunea dr- functi.on'1rc: pt:enlm firia.'1can::a ~ctiunii lk- lkr.·olr~n, a 
bug.c,u,ui k•c3! I 16 37. IO.(B O (1 0 O Q O (I O 

A l:e tmnsforuri voiuntarc 117 3,.1,uo O (I O O Q () O D 

111.0PfcRATllJ:'ilFl'\A"lCIARE ll~ 110. I~ ~,,_,ii.,--:-,...,_ 

i,mi-hi liin r:iml)urs:ut-a imprumuturilor .:icord:it~ I 19 :,;, 11., J. 0.)-- ~ :r-. 
Sumc> cnilizme din cxcccknrnl anului precedent pcnt:ru cfocruID'ea de chdtuieli 120 J.Q.IIJ.J.'.- /-,,. r; [::1 ~1d·, ''(. \ 

',S.•~(£ ~ ••l\' L, \ 

Altt" opl'r.:uiuni fin:1ncilre 121 -'!. Ill ,., \)i/JP 
0

ii.<l\~i\ ".', 
D:spcuut)ilita1i din vcnituri cur~□t~ co11s1ituite In dcpozilc 122 .!I . LIJ.01 \ ~ 11-1\\~1~ ''

1
\ / / 

Smne dir; ex1:edcntu!ui anuh1i precedent pentru acopcnrca golurilor l i!mporare de ca.~:i. 123- ~ 1 10.0o \ ·~ ~ V ,,..fi I/ 
rv. Sl::BVENTTl 124 00.17 0 0 0 0 0 '-"'~~i:"'!l !;)t~ 0 

:.SLIBVt:.~TII m:. LA ,\L TE ~IVF,LF. AL£ ADJ\.111',:lSTR.ATI.EI PlIBLTCE 1:s (r(l, I~ 0 0 0 0 0 lJ O 0 

'Sub,·~ntii dt b liugcrul d.e stat I?.('. .12.10 D O Cl O O ll O 0 

1 Suhv~1tii de l.l bu~crul de l>1at pcn1ru !-pitale 127 -1.2.10.11 0 () 0 0 0 0 () 0 

I 
:Sub1·m111 pnm_u~ de rn:slltunile publ.1 ,.c ~1 ac1_1vt1atilc llnantatc 1ntegraJ sau partial cfrn 
vl.--n1l1in propr111ncadrul prograrnclor fEGA 1mplemcntutc dr:Al'lA l2ll 42.10.43 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sub,·cntii de Ill :iltc administratii 129 .!J.11., 0 0 0 0 0 0 0 0 

Su~vcn(1l pe11tru 1nstituJii pub lice I JCI ~J. I o.u'i O O O O O O O 0 

I s _ub_v:~'.ii din bugc!c b.:.:de penmi tinantan;<} 1:helt11ielilor curcntc din dome11iul • 
sanami11 131 ,1_,.1n_J() O O o o O o O O 

Subv~sn1ii din hui::etul local pentru fia antari:a camerelor agric~)le In n .1 0.15 0 0 0 0 0 0 0 0 
)}J • 

VE::"JITURILE SECTI1J:'JU DE DEZVOLTARE 134 OD.DISD O O O O O O O 0 

C. VEl'i!Tl'Rl 1'F.FrSC,\LE I.B Dl:>.12 0 0 0 0 0 U O 0 

C2. VA~i'.A RI Df. BCNLlU SI SERVJ(:ll l3t> flD.1~ 0 o O O O O O 0 

Tr:imrernri volunt.ari>, allt'k decnt subvenriile D, 37. Hl O O O O O D O 0 

V;,,;-s.'l.min:c din 3etctiunea de funcionarc 131' )7.10.M O O O O O O O 0 

11.VENITURIDLN"CAf'ITAL 139 ~r..t~ 0 0 0 (J O O O 0 

Veniniri din v;ik,rific:'trca unor bumui Hll ,'l. D O O O O O O O 0 

Vrn,1uri .trn v;1lorific:arra unor bun11ri ~le i.-1stitutijlor publicc 141 ~9.10 ~, 0 0 0 0 0 0 0 D 

Al:e ven,ruri din v:itc-riftc.trca unor bunuri l41 ~':l.J050 0 I) 0 0 0 0 0 0 

IV. ~lTIVE"fTII 1-U JU.n (J O O O O (l O 0 

1SLTBVE~Tl1 [)£ LA AL TE NIVELf-: ALI.: A01\IlN1STR,.\. TIF:1 PlIBLICE 1-!4 ~ll I• 0 0 0 0 0 0 0 0 

'Snb~·ettii d{' :a buer1ul dr stal H 5 ,·12.W O (I O O O O O 0 
:-,uovcn111 de la liui;ctu1 ae S13l emre mst11t1l11lc pnU1IC!' nn:'lnrntc parlml suu 1megr:u uin 
v~nit11ri p;-0prii pentru proicctc finaniat~ din !-"EN jX).Stadcrarc J.:Jfi. -1~ lo} :;9 0 0 0 0 0 0 0 0 

.S-ub.-.:nrii ilf l.'l ,1ltt: admini:str.ilii 1~7 .,0 hl O O O /) 0 0 0 0 ~: 
lz 



" . 
Bug.el iJ>.:1 .;il.lt; -

DENUMIRF:A lNDJCATORJLOR Cod (ud 
Trim. l Trtm. ll Trim. Trim, 

dod iD1hi::a1or 202:z 
pl.~n 

DI JV 
.?02.l !024 !()25 

Tt":Sl;ml~ 

Subvc11j11 d ,n hugete.le locale peiJITU fim:1t11:.rea chchuielilor de capi1:il din domcniul 
,:injta\11 14~ •IJ.ll). 1·' 0 0 0 0 0 0 () I) 

Sumc din bugewl de stat cltn: bugetclc loc.sle pcnlru fina111area invo:sLifi ifor ill samltate 149 HIIJ 16 " 0 0 0 0 () 0 D 
Sume din bugcwl de stat catrc buge1elc loc:ale pentru finantarca ap;traturii 
mcdic:.alc ~i echipame.ntclor de cpmunic;,tii in urgenia in sanatalc ISO ~2 10 l?.01 () 0 0 0 0 0 0 0 
Strme 1hn bugetul de st.ii c;Utt bugetelc local..: pentru finan1area rep:.i.r:1tiilor 
capitalc 1n sAna1ate 15( •tl. 1016il1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sumc din bugerul de stat cam~ bugL·tck locale pcotrn finan\~rea altor inves1i11i in 
.,a..riat:it..: 152 -H . lO lb,O~ 0 0 0 0 0 0 0 () 

I 
:,umc um \'CJHI\JnlC propm a1e M1msten.11u1 =,nnata111 ca.-n:: ougerelc 1oca1e pentru 
lin3np:ue:i invcs1i1iilor in sknataic i:n 43,J(I P (I 0 0 0 0 () 0 0 

Sume elm vcmturile propm nk M1nistcrulu1 SdnCilli)11 cam: bugc1ele loc:tlc penn-u 
finari~vc::a aparaturii mc-dicale ~i echiparrtentelorrle comunicatii in urge11ta in 
<.inatatc 154 H. 11.1.17 01 0 0 0 0 0 0 0 0 
Sumc Jin w,niturilc propm ale Mm1s1crului Sfm:\(j~j c:.ilrc hug.etelc locale pentru 

fi11an1:m:a repnr.q-iiJor capi1ale in ~anatate 15.S ~nU.17.0~ 0 0 0 () 0 0 0 0 
:>umc din vc.nilurile proprii ale M1ms1erulu1 s~ru.atii c.'\tre bugctde locale p<.11tn, 

fin&n1<1rea illtoT invcsti{ii in s~filale 156 4 3. to. 17.U) 0 0 0 0 0 0 0 0 

$ulwcn1ii pentru inS1m1tii puhlice dcstinat~ sectiunii de dez;voltare 157 43. 10.]9 0 0 0 0 0 0 f,l 0 
Sume primite de la UE/alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantari 
aferente cadruJui financiar 2014-2020 ~od .ia.10.01 la cod 79 48. IC 0 0 0 0 0 0 0 0 
• •r,:,r1au1·curu~drt y~ ·i;:,tZVUJtar~ y101Tdrd ,re:~ \t.-UU 

8D 48 lO,,ll 0 0 0 0 0 0 0 0 d9 11} D1. 0.L+A.R 1nru..n?.+ASl..1nn1-1l.':\L . -- --
Sume primite in contul platilor efectuate in anul curent Ill 48. 10.01.01 (} 0 0 0 0 0 0 0 

Sume primite in contul platilor efectuate in anii aotenori 82 ·lll.10 .01.l/2 0 0 0 0 0 0 0 0 
~ -

Prefmantare g3 ~8.1001.03 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOT AL CHEL TUIElJ 159 37 13 8 5 l1 27 29 29 

SECTLU~'EA DE FUNCTIONARE (Cod 01+79+84) 160 37 13 8 5 11 27 29 29 
01. CIIELTUTELI ClJRF:NTE {01-J0H 0+30+40+:-0+51+5S+S7+59} 161 . 37 13 8 5 J l '.)'7 ,_ - ">9 29 

TITLlTL I CITIU.TUIEU DE PERSONAL (cod JO.Olla 10.03) l62 UI 0 0 0 0 o' /4.lJ '•~!:!..✓ ~ 
<~heltuieli safari:tfo in bani (cod 10.0J.01 la 10.01.16 -.-I0.01.J0) 163 ID_DI 0 0 0 0 0 */ = - *\ 

S.;ilarii d~ ba.za 164 10.01.01 0 0 
w:·,., ~ :M \~ .. ,, 

.-.< 

ln6e,rn,r1..ltie de conJuceri.: 165 !00103 0 
M 

\ ::..'::h.f ),~ Ul 

Snor de vcchime lM 10.01.0-1 0 ~~ (.'1 '):" I~ _,,. /~ ) 
Sporun po;ntru conditii de, nu.irica 167 lll.(}1.(1_, 0 ,-<'-""- .. -~ / 
Altc six,run 16R 10 Ol I.I~ () ~ EOl~ 

Ore ,rnplimcot3rc 169 I CJ Ol.07 0 

Fon,l i.lc: ptl!rnii 170 10.0(.0~ 0 
[n,kmni7:ttir de \'::IC;1n1~ 171 10.01 O" IJ 

r, 



I 

I • 

DENl1MIREA TNDICATORILOR 

F,,:id 1,entn1 oo.s1un ocup:'.lle prin cum.ii 

:"ond ~=·o:rc:m platii cu ora 

lr.demrm.alii platue unor peri-o:inc din :.fo_.--a unilalir 
l11de!'l11 izntii de ddcz:lf"c 

lnJcr:1111;,;~tii de dct<1-S,.m:: 

-~ lnca\i i pi:-ntru tmnsponul ia ~i de la locul de munca 

Aloc:r\ii pcntru locuin\r 

lnJ~mr.iz:atir;: <lr:: hnM 

Altc drcpturi 5-alarial c iri bani 

Chelluie>li sal:niale in natur2 (rod I0.02.0 l l.11 I0.02.05+I0.0230) 

Ticht--te de rn,iS3 

Norme de 1-,rari~ 

Uniformt ~i echip:tment obligatoriu 

l,()cui111a de serviciu folosita de salariat ~i farnilia sa 

Tr:1n,1,orrul 1;:, side la !ocul de munca 

Vo1.Jd1crc de vacID1a 

AJtc drcptllri salariale in nalura 

Conlributii (cod IO.OJ.OJ la 10.03.06) 

Con,~ihutii d~ asigurari socialc de st;it 

Contributii de asigur.iri de !;Omaj 

Cor, tn hu ti: de as ir,urari sociale de S1llla.c.'ltc 

Contritiwlii de asigurari pcntru accidcntc: de munca si holt profosionalo:: 

f'rime rle asi~ur.ll'e. de vb.j:;1 platite cle :lllgajalor pc:ntru .u.gaja~ 

Contrihutii pcntru conc-cdii ~i indcmniza~ii (0.&5%) 

Contriburia ~sigi1ratorie do: munca 

Contrit>111i1 pl:iti1e d~ .lllgaj21◄)r in numele angaptului 

Tl TL lit II HLNLRJ SI SE.RV I CJ I (,oJ 20.01 la w.o&+io.09 I• :o.u;.,20.18 I• W.27+WJOj 

Bunuri 5i s<:n-icii jquJ 20.01.01 fa 21).01.09+20.0l.30) 

Fumi:un de birou 

\-fal ernle p<!l1lru cura!eni e 

!nc:;;.l7jt, IILJmin;it ~i forta mctrica 

Ap:t, ca.-,al si salubrit1le . 

C;,rbur.1n1i ~i lubretian1i 

Pie-1Cc de schtmb 

T r;,,w,p0r1 

1"'0,t.1. '.~1..:-comunicatii, radio, I\', internet 

.. 
C-Od (.'od 

rind rndiultlr 

ITI ll_)_.[JLJO 

17J W.•11.JI 

174 l•).0!.l'.! 

1"75 W.OUl 

176 1(1,()l,!4 

177 f(Ull 15 

178 10.01.16 

1n IO f/1.17 

ISO 10 QI.J~ 

lfll I0.02 

182 10.02,(ll 

133 10 n20:: 

18-1 Hl.02.03 

18S 10.02.0--l 

]86 10.01.05 

187 IO,f.1Z.ll6 

188 1(1.(l~.~(l 

IS9 10.0J 

190 IO.f}).;)J 

!91 I0.0:!.02 

19:? IO lH.O~ 

193 10.0J.(}4 

194 I O.OJ/l5 

1,;,5 l 0.03.06 

196 J{l.0~,I)'.' 

1117 10.03.0~ 

1n 20 

l'J9 20.01 

200 10.01.Ul 

201 ~(}_C, I D::: 

102 1rJ.~ l.(H 

;;03 '.!JJ_(J 1.04 

Z0,1 ~,1.~ 1.05 

105 l[tU I Oti 

2()/i :!f!fll.(I'.' 

2D7 ~'J.O l.lJ~ 

.. 
BugeL din Cl!I; ·rnm.. Trim. 
2022 

,-IM1 Trim. I Trim. IT 
Ill 

202.:. ZON 2025 
~=;!!i~C 

rv 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 

0 
0 
0 0 0 0 0 

0 
0 

0 
0 
0 

0 

0 
n 0 0 0 0 1/" .. .;: ., ......... 
0 A 

i )'l-'-~ ~4"-... 7 

0 I :1 v~.:'ff_~ .,, I \* 
0 ~/ n!l~1i. ' -- 'TJ!l 1;, \~ 
0 'uil 1Th~ ,:,l r f· w 

0 \ () ~~~ ;J /4" 
0 ~ 

........ -{¾'$/ ·,,,,. ,J {J"nr-

0 
......:._~E:1... . ._.. 

0 

J7 13 s 5 11 27 29 29 
, .... 
-' 8 8 5 6 

0 

0 

0 
(J 

0 

0 

0 
0 ~.: -- ~ .. · .. _---:--.. 



...... 
A~ln ~--.a.re -~ 

Cod Cod Bu~ef Trim. Trim. HENUMJREA INDICATORILOR rJ.,1: Tri111_ J Trim. II :W23 2/JU Z025 
rand iniik:uor 2022 HI IV n::~~~n~i; 

Mmcriak ,.;1 pn:srari de servicii cu i::aractcr funcLLonal 21.f~ },:,.OL09 
-,-, 
;._ / 8 .IS' 5 6 

Ah~ bunl!ri si ser\iicti pcntru inlTCtincrc si func1 ion.ir~ 2(19 ~,) OL.30 0 
Rep:uatii curl'nte 21{1 ttl,tl? 0 
Hr.ma (cod 20.IJ3.0l+.20.D3.0:Z) 211 !ti.II~ 0 0 0 0 () 

lfr;m;i r,,:,niru oameni !I'.' :tr10J/!! 0 

HraJta pem::ru animate 213 20.0J .Gl 0 
M~dicamrnre si m:iteri:de ~niure (cod 20.04.01 la 20.04.04) 214 20.&I 0 0 0 0 0 

rvfcdicarne-n,c 215 Z[U)~ 0 I (J 

Malcri:ilc sanitarc 21{) ].~_!H.02 () 

Re,i.~:livi ~p 20_04_UJ 0 
Dezinfectan!i _::;o 1(1,()it 1)'1 0 

Bunuri de n:iturJt obie~tefor de inventar {cod 20.0:5.01 +20.05.()3+20.05.30} 219 20.0~ 10 5 0 0 5 

U11iforme 5i c-ch.ipamcnL 2ZO ~(),()5.{•J 0 

Le:rijerit si <I.CCe';C)ni de pat 2.11 2(•.(l:S.03 0 
Alic obicctc de invcntar 122 W05.Jll 10 5 5 

l>epla»ari, der.a.~.ari., tr:ansferari (cod 20.06.0l+?0.06.02) 123 20.0~ 0 0 0 ft ~. \\fl~ 3-:'_() /0,.. 
Deplasari inrcme. d~.ari. tr.i.nsfer.lri ~;;4 !ll.')(,,Dl 0 I~' V r---:=- :'{,!; \ 

Ckpl;isari in str:iina1a1c _;r, ... 
b--' ,0_(1{-1)2 0 r o/ l~?:i:~ ...... ,,.. . . JH \:,c-

<; 

M:.ih:rialc. de labontor 226 ZOJ)9 0 ~I 1\\1~ ~I~ ,~ 
Ccrcet.arc - dl';,:volt:tn: 27:7 21!.IU 0 \ ~\ [\!;-~~~ ~1 F 
Ciuti. public~tii si matcriale document::are 228 Z0. 11 0 \''~ ----~ ',-.... 4-.< I 
Consultanti §i cxpcrri"c.i !2'> 20.12 0 "' .t!t}:~~ 1~.Y 
Preg:i1ire p rofocsion~li 13l) lll.13 0 

: Pl'okc lia 11111 ru.:ii lJI 1fl.l~ 0 
'.\lunitie, furnituri ~i armamut de, o.atur:i activelor fixc ~nlni armat:i ~}::! 20.15 0 . 

Stud1i ~i nrcd:iri TI:! W.16 (l 

Pli!j pl'ntru finanJ.ilrea patrimo11iulu1 genetic :11 animal~l.;ir 2)4 20,]~ 0 
Contt'ibujii ale .administr.itii,i publice locale la reali:laru unor lucr.iri ~i servidi de intercs. 

publk loc~1L io baz:i unor connnrii sau coulracte de 9$ot:ierc '.!15 !11.J') 0 
Re:,t,ilitan: infras-lructuni program inumf31ii pc-ntru autornii.ii pu.blic.e locale 236 20.iu 0 

:'11t:1corulo1:ie :!37 20_H 0 

Flnontan.-a acfiunilor din dorm:niul spclor 23B 20.:?.2 0 

J>~;·tnirea ~; comhaterea iound:11iilor Si foghcrunlor 2.39 ?l.).l,_~ 0 

Comisio:rne si :ilre co .. nrri :i,ferente imprumuturilor (cod 20.14.01 la 20..24.01) 2.JO 20.14 0 0 0 0 () 

Comi,.,o;c;nr, si ;.]t<:: CC)';I\Jn alcrente 1mprumutwilor i;,11;t~m" 2·H ,D 7.4.lH 0 

Comisioanc si alte coslLJn 3fcrcnte impnJmururilor inteme 242 ~Cl.~,Hfl 0 

~ 



l • 

OENUJ\,fTR E1\ INDJCATORIJ..OR 

Chd1u idi jurlici:ire -5i e:ttrajudid:. r" rlcrivatc- din 11ct1uni i"n rrpre2eotu-e.a interrseloI" 
srarnlui. oolr~·il di~oozitiilor Je .. ale 
Tichct<' c-adou 

.-\lt,e ch~Unic-li (cud ?o_,0.01 I.a l0-30.D-1+20.J0.0~ ... 2-11-~o.oi+W_i0.09----20.Jo_W) 

Red.:i.rn~ .si vublicitare 

Protocol si rq,~entare 

Prime di: ~~igurare nnn-viab 

Chn11 

1' re ,tri :<-e.rvi ct i pcntn: tn,.n s m ,1 c,rea d re ptu ri 1 or 

Fond~, Prcsedincelui;'Fondul coriduca1orulu.i institu1ici public~ 

Exccmarc:a :;iii ta a c:reantelor bugetarc 

Alt.: ci1eln1idi cu bunuri si scrvicii 

TITUTJ .. \."f TR,\~SFERURJ INTRE UNIT A Tl ALE ADMINISTRA TIEI PLIBUCE 

Trtmsforuri cu:re-nte (cod 
Sl.01.01 +51.01.03+5 l.111.14+51,OU5+51.01.24+51.01.26+51.01.3 l-i-51,0 l.39) 

Transfcruri cau-e institulii pub lice 

A ct i :.in I d e sanatatc 

Finan\il.re.. aerQporturilor de i11tcrcs l~al 
T r:msfo.•1.m dm bugetde co11s1lulor JUdclcnc pentru tmantarea cen1relor de z.1 pcn!ru 
r,ro.crtia copilului 
1·i,ms-fcruri din bugc:tc:lc l1JCale- pentru imtituliilc~ de a.".istenta sc,ciala pentnJ pcr5oanclc: 

cu handtc::.rp 
Transftruri din hugett,le consiliilor Joe-ale ~ijudetene pct1tru acordarea unor ajutoare 

c.itn; uni1~1ile admini.strativ-tcritoriale in situatii de cxtn;ma difkultatc 
Tr~n~ftrnri privind contribu~ia de- .isig111"3ri .,;ocialc de $anal ate pentru persoanele anatc 
in coricooiu pentru crq tcrta a,pilului 

Trllllsforuri privind wntributiile de s.an5iale pentru persoanclc benefician: di:: ajulor 

~oc1al 
Tran,;frmri din bugctdc ~on,;iliik,r k,cale: ~• judetene pentru finmtare3 unitlitilor dt> 

asi~tcn\il mcdico-cS-Ociale 
Trnri~li:ruri cif la bugetek lc-calt: ~ \t-re instiru~iilc publicc ~i activitii.~ik fina:n~'lte 
in1egral ~:rn partial din vcniluri proprii pentru finanjarea sAnlita,tii 

Trnnsforun dfn bugctele locale pcnlru finan(.afca camcrelor agricok 

TITLUL Vil ALTIE TRANSFEROR.I (tod 55.0 l+SS.02) 

A. Trw~feruri interndci>d SS.OI.IB+55.0I.54) 
Altc: uansfcruri curemc inteme 
l'r.in~ieruri pcntru achitarea oblig_atiilor rc:st.i.nt~ catre furnizorii de ~a-gie termtca s'i 

J.'.c: ccr.t.ralcbr de tennc,fic:i.re 

R. Trnfl<f,•nu-i rnr~11te in ~ITain:it:tte (corl 55.02. Ul+S-5.02.04) 

.. 
Cod Cod B1.1g<'t 

ri11ul imlii::alllnr 2022 

24~ ?O.~:, 0 
244 20.27 0 

245 ZO..J.n 0 

24h W.30.01 0 

247 '.![).~0.()1 0 

24S :CO.JO()} 0 

~49 11.1J()J)4 0 

2-50 ~[) ~(). ,),~ 0 
2-51 20.31)()7 0 
~.$2 20.3C:.DQ 0 
.25J 10.JOJO 0 
:?54 !'I 0 

25S 51.01 0 
256 51.01.0l 0 
2:57 ~ I.OJ.iJ-~ 0 
258 H.01.0S 0 

239 jf_0].)4 {) 

260 Sl.01.15 0 

261 ~Ull.;;4 0 

:i~z 'ii D 1.21> 0 

2{13 5 Ull .31 (I 

2.M 5U).39 0 

265 5Ul.46 0 
11,6 St.m ~c, 0 
2ti7 55SF 0 
2{,~ .!-S.01 (I 

1("1 5:5.0J.i8 0 

rm :i~.ul ~~ () 

?.71 55.02 0 

... 

-d1rir;:1~ Trim. Trim. 
p:~1. Trim. I Trim. [I 

f"'C:St:JmC' m rY 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 _,,,Q~ 0 

/ 
()i;,:,A 

, -~ 1• ;s: 
f /~~ 

I~, '.;/ - h~*\ -~~ ~ 

I 0/ lt-"l~P ;~1 'h ·'·l 

~I 1~~·~ ~\\ r· t':~ i i \ i::\ ,v~•'-" 6i\ 
\ ~ ~~ i.,,<_ -'u"n 

-~;; '\~:◊ 
-.C::SE ·-

0 0 0 0 
0 {) 0 0 

0 0 () 0 

◄ 

:!On J:024 :um; 

;<-1 
c~\~~ 



... 
8t1gct 

j,o care 

DE:'ll/l\·IIREA INDICATOR I LOR Cod (°1>1! 
Triw. l Trim. H 

Trim. frin1. 
riiod indifat-,r 2012 

f\l in1 :!OH 2024 202S 
~t1:.n!c m J\ 

C<'ntr:b:11ii si coti-u!!ii la orgamsme mtemationalc -,-., _,.,_ ~~ ;r:~01 lJ 

A!ic tran.,fer.Jr: curcnt~ in strain:mite 271 ;~ 02.(.14 0 
fJTt.l.:L lX ASISTE1'1A SOClALA (cod 57.02) 27~ 57 0 0 0 0 0 
,\joco:1re sciciale (cod 57.02.0l Ja 57.02.04) 275 :,1.0~ 0 0 0 () 0 

A.J\IW.?te ~ cialc in numc:rar 276 51.0: .. :.: 0 
A1uroarc $Orialc io na1ura ..,,~ 

- • I $~ 0:!02 0 
Tichct.:: de ere_~ 278 57.0103 0 

Tid1crr cadou acordato:-- pcntru cheltuicli socialc- 279 57.02.0~ 0 
TITLCL X At TE CHEL TlilELI ( 59.lll+S'.1.0l~S9.ll -t59.J2•►5?. 1S~sq. 11-59,22+s9.25..-5?-10l 280 5 11 0 (I 0 0 0 
Bu~e 2Sl 59.0J 0 

A j uto:irt pcotru d;um~ pr<1\·oc:1tr d~ eal.arnitatilc o:ih,nk 282 59.02 0 

rro~r.im prntru lincrtt 28'.l !-9.0l! 0 

A.soci~til si fuod:Ltii 284 :S!l.11 0 
Susriucrca cultdor 185 ~9.1! 0 
Contributii la sal:uiz:uea 1,crsooalolui 11~<:Jcrical 21¼ 59.JS 0 
Desp~gubiri ch·ile 237 5'J.17 0 
prh:11 :?SR 5!.1.20 0 
Actiuni cu caracler stiintific si sodo-cuUuraJ '28'> .S9 • .?.? 0 

Sumt> dcrente plilii creantdor salariale 290 !-9.25 0 
P-r ogrnruc si proiecte privincl pre,,coirea sl comh:aterc.a di,scriminarii Nl S9JO 0 ~-.r, I\ ~ 
Plati e.fectuatc in anii precedcnti $i recuperate in anul curenl 292 .59.40 0 /<. -:;.,.. R-<1'\. 
TITLVL '.\°"' II PLATJ EFECTI'ATE r.; ANTI PKECEDE..lliTJ S I RECUPERATE lN 

I ii -:,., I \~ 
0 p ;,~:l; ff ~ ~ ANl,""L CLlU'.NT { ;!-.GI ) 293 84 .''."{-:~:i; '•· ~ 

P1:e1i efecluate iD anii prec-edeoti si recuperatt- in anul cureot 294 S5.U1 0 ~\ hhif--l1 111 ' u: 

~ ~ 
,;; ~ 

TJTLCL XIV R.EZERVE, EXC.KOENT/DEFIClT SECTlUNE FUNCTlONARE 295 •l -1 0 ~ fl ~.::/ p,,. .s,,= 

E xcedenr 296 ?201 0 ~ ~EO ~ 

Excedcn1ul -~ctiu.nii de fim~tiona.-e 29-; <:2..01 .% -1 • 1 0 0 0 
De fidt 298 93.01 0 

Dcfi~irul sc:ct:l!mii de fonctionare 29~ '.13,(11 96 0 
300 

SECTIUNEA DE DEZVOLTARF. (Cod 51+55+56+70+84) 301 u u \I u u 
Tl TLUL VI TRA1\SFERt'TU l.'.'iTRE UNITATI ALE ADl\JlNISTRATIEI PUBLJCE 
(cod 51.lH+S 1.02) 302 51 () I) 0 0 0 
Tr:.io~ferun. de c.apila.l 303 5 I.OZ 0 0 0 0 (I 

f"r.msferuri penrru linanpJ"~.'.l in1,1estiliilor l:t SJ)itale 304 ~ i.•11.J:! 0 

10 
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OF.NUMIREA INDJCATORILOR 
Cod Cod 
ri1u! ladiutar-

1 
nu,:1,krur, d I11 bugc1clc- lf1C'all" pen1m l1nanv1~-n cficllurclilor de capital dtn domcniut 

s.lnat.s\ii 
J(J5 ~ 1.0~-~~ 

,\lie transfcnir1 de cop1ral c<1lr~ mstitu111 puhlicc 306 SLO' !9 

TITL.LIL VII 1\1.n: TR,\NSFf.Rl1RJ (cod 55.01) J()7 !-~ 

A. Trausfrrnri ioternc-
](18 5~.01 

Prog.rwnc i.:u linim1>1re ramhur!<abib .lt~ .15 OJ.03 

l'wgnulll: \'11.-\RF $i alk prugramc ~u finn111are nerambur5abil:J. 'I (I 5S {)l.ll~ 

Prug.r;irnc ISP.A 
) 11 55.!)I 09 

Pmgr.um: SAl'ARJ) 31"' H m .10 

Pn•!!rJme tk Jer..·o\csre 
313 ~5 ll t I) 

F,,nu Rom;,.n de Dezvohare SlK1al:1 ''" 55.(il.15 

Cheituich 111!ehgibik ISPA ]15 5:,_()i ,~ 

1 ran~fenm din bugciul lucal cii1re asocia1iik de Jc.ivo lwc interoomunitom w, ~.I .Ol.-4~ 

70. C lltL'l'UIELI Dli CAl'ITAL {70 71+72+7S .317 70 

TITL\;L XJI ACflVE NEFINMCIARC (cod 71.01 la 71.03} ,11, 71 

Acth't! ru.e ,cud 71.01.Ul la 71.01.03+7l.Ol.3U) 
.l l CJ 71.01 

('onstniC1 ii 
320 ]I 01.1) I 

M~ini . .:chiparnenrc si mijlvac~ de tran~p,m HI '.' 1.0 l.02 

\·t,~hilier. up:muur:i t,iroticll ~i altc ;w:tivc corporaJe -~n 71.010' 

:\ltc "'cti\ ~ lixc 
3~.l 71 HU O 

Rep:,rncii capirnle afenintt activelor fiie J24 71.0J 

·nTl.llL XVIJ pt.,.\TI ,t.;t,'ECTt:ATE IN Mil PRF.ClmENTI SI RECUPERATE IN 

ANUL CUtIBN'f 1 !15.111> 
.Pi IU 

l'lali efect·1u,te in anii prec:edenri :si r(·cupl'ntle in ic11ul Cllr"CIJt 32fi ~~i.01 

TJTLlll . .\JV RE.ZERVE.. F.XCl-:DENT/DEFICIT Slt:CTIUNE llEZVOL TARE J27 

J2ll 'l~_ll I 
Exr!!de 111 

E;\ccll<!ntul sccuunu tk dczl'olt3r~ }29 •J2.ill 07 

l)efi1.'il 
130 ~J .01 

l)clicitu! sect1un11 de: dC'l~<lllill't' 
DI 'l!.O I Q7 

REZERV[., £..XCEOEl'1 I D1:-:flCJl' TOT AL 3J~ 

EXCF:DENT I JJ3 j!Q(1: 

DF,flCJT I ,· 111 B4 •N.O~ 

. I 

f' 

b ~ 

," " ) 

8ugc1 
♦hn ~iH"(' 

Trim. 
2022 

pf.or, Trim. I Trim. JI 
n::st.ln!C HJ 

0 
0 

0 0 0 0 
0 0 0 (I 

0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
C) () 0 u 
0 0 () " 
0 I) 01/r;~ 
0 I <¢/ ~ 
0 '(J. ', I •~• "~ 

I ' _._ 

0 I ,'i\'.~ t ::, 

0 \ i;., \Ur~ 
0 . ' ,,~ 

"'(; 

~e: 
n 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

- 1 -J (I 0 

Trim. 
102J IV 

0 

0 

0 

- ~ () 

~-4~ 
~ °'\': \ 
~r, ~ 

-~'S:1\ 
""' 

'iJ I 

I'~'? /2 ) 

./4,J~I/ 
e:oY 

0 0 

' 
2-024 

0 

2015 

0 

\ -'­-~--:;, 
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J.l. 1:t;>,L::· F U:L. N:V-A 1,:1: 1 · 
<:. '(: >.~ ,SJ,L. l.l: J IJ. ,J.U.I;l,1;-.1 LAN 

Nr. O.~R,$.q ___ di~~ .12.2023 

Catre, 

l lllllLIOTECA .tUOETEANi­
"'G.T. KIR. ILEANU" NEAMl 

~ 'j ¥ j 4 I i!}. )j /)JJ9j 

Biblioteca Judeteana "G.T. Kirileanu• 

Va transmitem alaturat bugetul unitatii dumnoavoastra, rectificat 

confonn Hotararii Consiliului Jude1ean nn.~-'- din data de 21.12.2023. 

BFCIRN 
V/A/5 
2 Bl\ 

21.12.2023 

Ion ASAFTEJ 

\ !r\ 

Director General, 

Dircctia Genera la Buget-Finante, 

Ad.-iana Elena ~Cl 



I 
JUDETUL NEAMT 
CONSILlUL JUDETEAN NEAMT 
Formular: I 11 !05 1 

CAPITOLl'L 67.02 
SllBCAPITOLL1L OJ02 

BUGETUL 
PE TITLURl DE CHELTUIELI, ARTICOLE ~I ALINEATE, PE ANUL 2023 

Biblioteca Judeteana •~G.T. Kirlleanu" Neamt 

'-----~----
' Ult!UOTECA. JUOE1t.AN.P 
j ''G.T. KiRILEANU" N EAMl 

l _::::::_}1'3/r , fr2,/ii ,£o% 

- mii lei • 

I 
p 01n 

DEN UM IRE A IN 0 IC ATOR IL OR ~~ in;:!°'! r;;;;m care Trim. l Trim. II Trirn.111 I Trim. IV I 2024 2025 2026 

"[QTAL CHELTUIE_!..J_(_fil=+SD) _ __ 1 __ 5,31.3.00 I 1,242.00 1 ,114.00 1,os1.oo 1,900.00 5,228.00 5,240.00 s,260.00 
SECTllJNEA DE FUNCTIONARE (Cod 01+79+~4 2 __ 4,643.00 1 ,242.00 1,114.oo- 1,020:00 1,267.00 s,1eo.oo s :19 6.00 s.21s.oo 

01. CHELTUIELI CURENTE ____ ---~ -:i 4,643.00 1.242.00 1,11,:00 1,020.00 1,267.00 5,180.00 5;196.00 5,216.00 

I
TITLUL I CHELTUIELI OE PER~ONAl ~~i! 10.01 la 1~.03) -4 10_!!i47.0Q 1,019.00 878.~0~ 852.00 898.00 4,039.00 4,039.001 ~.039.00 
Che!tuieli salariale in bani (cod 10.01.01 la_ 10.01.16 +10.01.30) ·I 5 ~10.01 ____ 3,495.00 922.00 859.00 834.00 880.00 - ~ X X ~ 

:=,ala{li de_~az.a __ ____ _ 6 10.01 :1J1 ~963~00 794.00 720-00 709.00 740.00 X X I X 
lndemnizalie de c:onducere ___ 7 10.01.03: 0.00 ---J X X I X 
Spor de vechime _ ---= ~~- - s 10.ouw o.oo· _ L -- - X ~-- ~ ~--
Sporuri pemru condill! de munca ~-------l.- 9 10.01.os: 295.00' ao.oo · 77.00 . ,. X X · X 

- Alt-:_ sporuri __ _ ___ HI 10.01.00
1 

0.0D __ - __ ~-4,1- -- _ ;( :- X 

__ Ore suplimentare _____ _ _____ ~, 10.01.01, 0.00 _ I I· X ~ 
fond de _premii ____ _____ 12 10.01 oa· O,OD , __ _,_...,.___, X X 

- lndemr,izatiedevacanta --- • ------1 1~ 10.01.09 0.00 -I - -~ --hi1II--H/~:~ X - ~ 
Fond pentru posturi ocupate prin cumul _ _ _ 14 10.01.10 0.00 , X X 
Fond aferenl platli cu ora -·-- --_ ---,. -- 15 tcl.01-11 o.oo __ - 1-x r X 
lndemnlzaUI platrte unor persoane din afara unitalll 1G 1 □.ou2 0.00 -1--- 1 ___ ....,._, ,,_ ___ X X 
Drepll.lri de delegare 17 10.01.1a 13.00 1.001 5.00 2. X - X 
lndemniz.atii de detasare-- --- --- -~ 1 1{J 01.14 0.00 _.____ - --- X - X 

Alocajf[._p~~~ transportul la ~t de ialocul de munca ___ I 1si j 10.0; 16 0.00 ,-:::i@- - ·[ _....__ • - ---1--- ~ _ X --~ 
Alocati_i pentru locuin!e ___ ___ __ f :20 ~oous 0.00 J. _ ___ X ~ X 
lndamnizalie d~_!lrana ---~ __ _ 21 10_01-111 175.00 ' 47_00 4-tl.O0 -~8.00.; 44.00 X _ ~ ~ 
Stimulenlul de rise _ __ 22 10_01.w 0.00 h I x x >: 

,_ Altedrepturi salarialein banl --- - 23 10-Dt ~ 49.00 
1 

0.00 11.00 21.00 17.ool x- --x - x--
Chcltuieii s~~i;le in n~t~ra (cod 10.02.01 la 10.02.05+10.02.30 24 10.02 67.00 -: 68.00 ~ · __ o:oo -1 .001 )S_ ........ _ - X X 
1-Norme_ ~...!!..~ ----,-- 25 10.02.02 o.o~ ~ _ _ ffix 

I 
X X 

Uniforme ~i echipament obltgatoriu 26 10 ll2.03 0.00 X X X 
Locuin,t~ de-servi~~~~losita de siifariat ~i famiha sa-- ~ 27 10.02.04 0.00 .---~ ~ _ ~ X X: _- x-~ -
Transpanul la side la locul de munca 2a 10J'.l2.05 0.00 X X X l 
Vouchere de vacanta _ - - -- · -- t!l 1D.02.O6 _ 67.00 68.00 o .oo ~ ·.oo -LOO X : - ~ X ' 

Alte drepluri salariale In natu,a ___ 30 10.02_30 0.00 WIX X 
Cootributif-(c·od 1o~i_o~~-?:~6) ~ - -- _ 31 10.03 B5.00 29.001 19.00 18.0□-i-19,001 X : x- . x-r 

Ccntribulii de asi_gurari sodaJe de stat , 32 t0.03.01 5.80 . 5.80 X X ' X r 
Contributii Cle asigurari de somaj • --- 3:i 10.0J 02 0.20i . 0.20 I - X . . X , i 
Coninbutii ci~-asigurari social_e.de sa~ atate - 34 l (l030J 1.90 j I 1.90 - --1- X X K ' 
Conb!buOi di asigU,a,, pOntru aCCidenle de ITTunca Si bed! ff,.,, ().1 ~ "10. l_ 0. 101 - J -~ 1 - x j- --2\.. - 2,. • 



,r------------------- - ---,,-C-od----.,-c-~-d-:-,1 p=-,-og-r.a-----,,,u;.;;1n,--------,[---~--- -,-1---T----,---1---~1-- (. /2 
D E N U M I RE A I N D IC ATOR I L O R tand indicator 2023 m 

1 
: .. ~ Trim. I I Trim. 11 Trim. 111 i Trim. IV 2024 2025 2026 ."< 

Prime de asigu,l'clre C!_e viata platite_ de~ ng~ator pentru angaja._ti_l 35 ~.o5 o.ool _ ______ 
1 

X X X 
Con~butli pentru conc~dii ~i lndemnlzatil (0,85%) _ t-31 I t ~ .Oti 0.501 --~ ·50 . _ __ _ X - .- X _ X 
Contnbu~,a asiguratorie de rnunca __ ~ 10.:iJ.07 76.50 20.50 19.00 18.ooj 19.00 X X I X 
Conlribul_ii pladte de angajaIor In [lumele angajalului 3g 1 1003 08 ~-DD- • ____ -l- X · - x- X 

mwL " a_ uN uR1 ~ s•"" 1cu ,~ ........ ,._, .. ,._,. .. ,._, ,.,. ,; I :: I · , • ....: --•• I 21 s.oo - - ,ao.oa I 168 oal 346. oo m, .oo I , . , 21.00 11 •1 .a□ 
Bu~l;!risiservicii(cod20.01.01 la20.01.09+20.01.30) __ 42 20.01 - 490.00 .i 162.00 112.00~ 70.00 1~6.00 -~8:-~ X , ~ 

FumJturi de birou ____ ____ A:! 20.01 01 8.001 2.00 0.00 3.00 3.00 X I X X 
Ma1erlale pentru curatenie =---- ___ 44 • 20_01 .02 9.00 2.00 3.00 2.00 X I' X ~ X 
inc.;lzi~ lluminat si fortamotrica _ - -- __ -- _ [4sj ~,.o:i 269.00 125_001 65.00 19,00 5f ~ - _::-g- 5C 
A_P.a, canal si salubrilate ~ 21>.01.o,i 15.00 2.00 2.00 4 00 X =t X X 

, _ _ 9~rburanJi_~i lubrefiBfl!i ------ - 4:, 20.0_1.0? - 4.00 ~~ 0.00 2.00 O.OQ. _ __;,:_..:..::.,j X - . ~x ,_ ):: __ 
Piese de schlmb ______ , 48 20.01.00 4.00 1.00 0.00 2.00 1.00 X X X 
fran~orL_ _ _ .. . - - - - _ 49 2~_01 01 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 X ;:_ -~ _ )C 
Posta, telecomunle<1lii, radio, tv, internet 50 W.ll1 08 14.00 3.00 3.00 ~..:..~~~ 00 X X r X 
Materiale sl prestarlde servicii cu caracter function~ ___ s1 20.0, 09 60.00 - 10.00 ~.oo· 1~ ~ ~----~.=-:J. ,-_ -_'!-_ 
Alte bunuri sl servidi pentru intre.!!D_ere si funclionare 52 20.01 30 _87.00 -+-- "!L_OO 24.00 23.0Q., 2~:00 X j X__ __ X 

Reparatii curente _ ________ :.J 20.02 99.00 . ,_ 0.00 0.00 4.00 95.00 ~ _ r- __ >$_ , X 
Hran.1 ~o~ 2~.03.01+20,03.02) _ ~---- 54 20.03 o.oo 0.00 ~ oo o __.........,_,, 1 ___ X._ I. _X 

Hrana pentru oameni _____ _ I 55 20-03.0t 0.00 ______ - -~•. X i X 
Hrana ~tru animale _ __ ------ ~s. 20.os 02 0.00 • I !IL-t-12:=:.: )(. . X 

Megica,!!l_e_nte sl materiale sanltare (cod ~0..:04.01 la 20.04.04) 57 2ll.04 0,0..Q I 0.00 ~ ,00 __ )< __ L X 
Medlcamenie ____ 5B 20.0-101 0.00 ___ X X 
Matei:ialesanit.are ----~ __ -_-__ -_-_-- I 5~- 20.04,02 -- 0.00 - h- L _ )~ ! ___ X __ 
Reactivi ________ 1>1> 20.1>-<1.03 o.oo - _____ _.-- X ! X 
Dezlntec1an i 61 20 0-1 04 o.oo _j___ • -_ .. ,. n:w- x- -r-- X 

Bu,;;; ·de~ ura obiectelor ~a l~ tar (cod 20.05.01+20.05.031 20.05 - _IO.DO --1 15.00 53.00 - . ---=~.i- .r .x. -~ X 
____Qniforr:;._e sJ schipamenl _ __ ___ w 05 01 _ 0.00 __ _ ~ r _ X X 

Lflnle~~-~iiJ~_cesorii de pat ____ ___ w os 03 o.oo =r· __ __ _ __ X =-1 X X 
Alte obiecte de inventar ~o.os.~I _ 10.00 15.00 ~ 3.00 2 .00 0.00 X X X 

Deplasari. deta~ari,_~ransferarl (cod 20~ +20.0~.:.~~ 66 ~-~ 9.00 -. .. . 11io 3.00 - 2.00- 3.00 X _J_ _X _ , X 
Deplasali mterne, <;1eta1a_li_,_ transierari I iIT L .20.00.0. 1 9.00 · _ 1.00 3.00 ~ 3.00 ' X l X~. ~ 

_ Deplasariiri StJ:ainatate _______ _ 6B I w.00.:02 ~ .oo I o.oo o.oo 0.001-~-00 _ X . X , X 

I
Materiale de !at,prator ~ _ _ c · __ __ 2o.a9 ~ 00 _ X _ _0 __ 0. 
Cercetare - dezvoltare 2tl.1D 0.00 X X X 
'c~rt:i, pu .. ~_1~c:i{ii simat,eriale dOCll'!'~n~re ---~-- 21>.11 216.0~-- 30 ll!!I 50.00 56.00 aq.°"-X . . -~.~ -:_- X 
Consultanta §I e~~~a _ _ _ _ _ ~- 12 ~l 20.12 10.00 0.00 _ 0.00 1 o.oo 0.001 )_( _ _ !- x_ 
Pr~~~~~.J!r~fesionala _ __ ___ 20.13- 14.0D __ o_.00 ~ 00 2.00 _ 8.00 _ ~ - __ 0 _ X: 
Protactia munc-ij ____ 7~ 1 20.,, 15.00 3.00 4.00 4.00 4.00 X 

I 
X X' 

Munitie, furnituri ~i armameut~ turaactivelorfixe pentru am' 75 20.1 s ~ t 

1 

_ ~ -- -~ ;_- X _ ~ 
§JudlLi_l cercetarl ---- 76 21l.161 ~ -1- -- ~~r ___ ;._ I _ 1· X __ L X i xf 
Plat! pentru finantare.a patrimoniului 9!.i:t~tic al animalelor _J n I 20.1e Q:00_ __ _ • _ I . _ , ~ l X X 

2 



~------------.------------.~~ 
•· r ' I D E "1 U M I R E N D I CATO RI LO R Cod I Cod Program 

010 

T · I I T · II T · Ill : T · IV I I I I "' A I ~And indicator; 2023 c~~= rim. nm. rim. i nm. 
. ~...n. 

1contrlbutH ale admi.nistratiei publlce locale la realizarea unor 
.lucrari ~i servicil de Jnteres public local, in baza unor conventii 
lsau contracte de cisociere 
ReabHitare lnfrastructi.ira program inundalii pentru autorita\i 
publice locale 
Meteorolog\e-_--=----­
, Finan~ rea actiunilor din domeniuJ apelor 

rs I 

19 

80 
al 
-

0.00 
20.19 --
20.20 

0.00 

20.21 0.00 -
2:0.22 D.00 

'Prevenirea ,i combaterea inund~jiilor t!..!.'!8'!~-~urllor 
Comisioa.illt_sl alte costuri af!_rente imprumutu,ilor (cod 20.24.01 

Comisioi:H;e si alte cos1uri aferente imprumuturilor exlerne 
Comisioane sl alle costuri aferente ll""!P.rumuturilor lnteme 

Cheltuieli judiciare ,1 extra.Judlciare derivate din actiunl in 

82 20.;t3 

83 20.2-t-j 
84 20.24.01: - -&5 :Z!l 24,02 -----

--f--
0.00 
D.00 
0.00 
0.00 

0.001 0001 0~001 o.ool 

I I 
. -~-1 

86 
repre!_~~~_e_! interesel~r statului, po_tf'.iy_l~.J!g>poz!tWgr_le_gal~ -- zo.2!i 

0.00 

Tichete cadcu ______ B7 20..21 0.00 
Alte cheltuieli (cod 20.Jo.D1 la 20.J0.04+20..30 .0S+2D.30.07+2 0.Jo.051+20.30.3 flfl zo.30 42.00: 

Reciama si publicitate ~ - 8>1 20.J0.01 1.00· 
10.00 4,00 

1.00 ·- 0.00 
- - _,:_...,c_...:....;..:....c....-'- ------- -4-_4,.....::..;.;:.::..::.c...:c._ - j 

Protocol .!SJ_~rezentare _ ____ _ ~ 90 20.J-0.021 0.00 _ 
~ ime de,asigurare non-Vi.ala _ _ 91 20.Jo.03 • 3.~~ . 0.00 __ _ 

Chirii 92 20,30 011 0.00 -- ----· 
20,30 06 0.00 
20 3□.0T 0.00 --- --

_?_!e~tari ~ervic1i f?E?:l"ltru transmtterea drepw_n_lo_r _____ _ 
Fondul Presedtntelui/Fondul conducatorului instiluliel p1,,1bllce 

20 :.io.or, o.oo 

1 B_~ 1 o:00 I 
a.oo O.DD 

2024 2025 2026 

X X I X 

X X X 
X x - .._ x 
X . - x- - x 
X X X 
X X - X 
X X x 
X X X -

X I X I X 
X X • X 
x • x l·--x 
X --x - x--
x-- ·x · · ·)< 
X-,1 X - X 
X I X ·x 

Executarea sil_ita a creantelor b-ugetare . -- -
Al1e cheltuieli cu bunuri si sefll,cli -~- - --· 

ii~ 
94 

115 

96 ~~-~~·--20.30.30 38.00 ' 3.00 - 7.01\. <~. -\.- c 

7 X •. -x - l-~ 
,,,,_WJ - ,- X .,,,_,...- .. - ,=-~~ - 97 -

.01 la 30.03) 98 

bl ice interne (c od 30.01 .01+30.01 .0: 
TIT~U_L Ill DOBANZI (~od 30 
Oobanzi aferente datoriei pu 

Oobanzi ~feren\e datori_ei p1 
Dobanzi aferenle creditelo1 

Dobanz(aferente da torlei pu· 

99 

ublice inteme dlrecte l(J{J 

_ ~teme 9arantate 101 

:ilice externe (cod 30.D2.01 la 30.02.03+3(! 102 

ubllce externe directe J 1 O:l Q~anziaferente da-iorlei pi° 
Dobanzi aferenle creditelo1 · exleme contractale de ordonatoril dE:i 10:S 

-Cfobanzi aferen le credttelo1 exteme garantate si/sau direct subirri 10s 

ublice ex1eme !occ:1le Dobanzl aferen~~ daJorl~IJ~i 
Alte dobanzl {cod 30.03.01 la 

-
30.03.05) 

.urilor din fondul de tezaur 
.el siatului -

- Dobanzi aferente Tmprumu 
Dobanda datorata trezoreri 
Dobanzi aferente imprumu1 

75obanzl ta depoztte si dispo-n-ib_.il.,....ita_l_i -'---p-as- trate In contul trezorerlel 

Oobanzi la opeatiunile de: leasing _____ -

u rilor temporare jin lrezoreria 

TITLUL IV SUBVENTII (£~ 40-'.03+40.20+40.30) 
Subven_pi p~nt:r:_l;_I _.1~~~rire~_jJf~_rentel~I ruret fl i tarif 
Subventii pentru compensarea cresterilor neprevlzlonate ale 
~relurllo_!: la combustibili 

106 

107 

10a I 

109 

110 

111 

112 
I 113_ 

114 1 

11 s I 
116 I 

--------
3U 0.00 . ' C!:OO _T_ 

l0.tl1 · a.ooj __ 0,00 - II,' - x .,.. X ' X 
• ~. "~ •-•. I 

30.01 ,01 I 0.00 
30.01.02 0.00 

]Cl.02 O.OD 
3D.ll2.01 ~ 
S0.02.02 0.00 
S0.02 03 0.00 
3002 D& 0.00 

30.03 0.00 
30.03.0 '1 0.00 --·---
30.03 02 1 0.00 

0.00 30.03.03 

30 03.0d 0.00 
30.03.05 0.00 

401 0.001 

~(l.03 ~ 

.C0.20 0.00 

3 

- o.J 
·• I 

X • X •· X 
X - X X 
X - X ·- x 
X - X i X 

o.ooj o.ao o.oo 

X ~-X I X 
X X X 

~ --------~ 
-- I 

X X X • 
' 0.00 . 
. 
-~-

T o.oo l 

+ ---.1 

0.00 0.001 

0.00 0.00 

o.QQ[ 

f 

o.ool-

X X - X 
X .. X - X 
X X- i X 

t ~ ~ r~ 
X • X. I X 

_L 7 ~ X 



---.--------r-----~~----.-------------.----.~t 
D E N U M I RE A I N D I CATO R IL OR ~odd 

1 
;

0
~ Prog

2
ra
3

m 
1
c~_re_

0
; Trim. I Ttim. II I Trim. Ill Trim. IV 2024 2025 2026 ' 

' ran n ... cad)I' 20 nr,,1, I _J 

Tl!!:.!& y_ fOHOURJ DE REZERVA (cot!.SD.D4)- __ -_-_ 1 ~ i~ sol g:~g. i 
0.00 

I 

Fond de rezerva bugetara la dispozitia autori~atilor locale j 119 · 50.04 O.OOl--+---- ----if-----

____ _ ___ 
1 

- o.oo! 0.00
1 
___ _ 

X 
0.00 

X x 
iTITLUL VI TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE 
_ADMINISTRATIEI PUBLICE (C:_od 51.01+5!_ . .Q21 
Transferuri curente (cod 
5.1.Q1..01 +51 01 03+51.01.14+51 M~ 1.5±5.l .Ot.2.4~:i.tJJl.26t51.01, 

Transfer~ catre lnstitut!!..e_ublice 
Actiuni de sanalate 
Finantarea aeroporturilor da interes local 

- Transfen.Hi din bugelele-cons1lfllor judetene pentru finantarea 
centrelor de zi pentru protectia -copilulu1 

120 ' 

121 

122 

123 

1241 

125 

?26 

Transferuri din bugetele locale pentn.J insUlutlile de aslstenla - I 
sociala pen~u persoanele cu handicap ·------,---

127 

Transterurl din bugelele consitiilor lacale -§ijudelene pentru 
acordarea unor ajutoare catre unit~tHe administratill'-tetitoriale in 12s 

51SF 

51.01 

51.01.01 

SUH.03 
!'iUJ1.D5 

5101,14 

51.01 1s 

situa~J de exuem~ dificullate : s1-01~2~1 

Transferun privind cantributia de asigurari sociale de sanatate 829 
pen~_pe~oanele aflate in con~_~_dJ~ -~l"l~ ~r~~)erea copilului __ ~ 51_01.20 
TransfenJri privlnd contribu~ile de sanatate pentru persoanele 

,, , d · · 1.30 bEme11c1are e aJLitor social _______ 51.01 s1 
-Transferurt dln bugelele cons-ffiiior locale {ji judeJene pentru 

finantarea unltalllor de asisten1a medi~s~i~ __ _ 
13l 

51 01.39: 

Transferuri din bugelele !or.ale pentru finantarea cheltuielllor 
curente dln domeniul sanatalil 

132 
51.01 .46 

Transferuri din b<.Jgelele locaJe pentru finanlarea camerelor 
133 

51.1) I -19 

0.00 

0.00 

0.00 
0.001 
o.oo' 
o.ao 

0.00 

o.oa 
- . 

0.00 

D.00 

0.00 

O.DD 

o.oo 

0.001 O.OO i 0.00 

0.001 0.00, 0.00 

---- -1----~-

agricole 

- -Transfe,uri din bugetul jud8!UIUI pentru clasele de invatamant I I O 001 I I 
special orga~izate in cadruJ u~i~\ilor de invaf!~ma~t de masa 

134 
s1.c1 Go · 

Transfenirl din bugetul local catre bugetuJ JudetLJlu, pentru I 
:finan;al'ea ciase!or de inva1timanl de masa organlzate in 13.5 

1
_ unlta(ile de inva~mant speci~ 

Transferuri de la bugetul judetului catre bugetela locale pentru 
piata drepturilor de care beneficia~a copiii cu cerinte 
educat1onale speciale integra\i i"n rriv(itilim~ntul de masa 
Transferuri aferente cheltulelllor cu alocatia de hrana si cu 
indemnizatia de cazare pt pe~onalul din servicii!e socia1e 

_ public~ aflat in lzalate prevenliva la locul de ~ __ 

136 

137 

D.00 
51.01 ,Ill 

51 .01.6-l 
0.00 

l_ 0.00 

J 

000 

0.00 X -- x 
X 1- X 
X X 

7· -l- I X 
X I X --....... 

X - --x-·-
X 

X 

X 

X 

~ - -·'· X 

X X 

X X 

X I X 

~. 
X 

X 

X 

,-

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

I I sU)1 .1s 
13s r 
~ 55SFI o.oo 0.00- 0.00 0.00 0.00 ~ -
114D 55.01 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 I X - - - x I X 1 

TITLUL VII ALTE TRA~_Sl:_ERURJ (cod 55.01+55.0i) 
:A. Transferuri interne 
1 Atte transferuri curente inteme 141 55.01.18 - ~ _J_ _ 

1 
• _ X · · -x-. - ---Xl -1 

4 I 



~ ~ \.-1 

___ D_E_N_U_M_I R-E-A--1 N-o-, C_A_T_O_R_I L_O_R ____ - 1r-----:::--------;r.;a ,--------------.,--.,--.,----,, Cod I Ced Progra~ 
Trim. II . Trim. Ill j Trim. IV I rand · Indicator 2023 :~~I Trim. I 2024 I 2025 I 2026 

/ Transferuri pentru achitarea obligalillor reslante catre furnizorii 
de en~rgle termtca st ale centralelor oe lermoflcare __ 
Tram,feruri aferente cheltuielilor cu alocalla de hrana pt 
personalul din sef\liciile sociale privale aflat in izolare preventiv.a 
la locul de munca 

142 
55.01.541 

143 / I 
55.D1 .73 

o.oo/ 
' 0.00 

I 
I I I X I X -

inte_I~allo_n~le) -~ d 55.02.0~ 02.04) __ _ __ _ 
144 

_ ss.02 o.oo _ . ~ 0.00 o.oo o.oo o.QQJ X i X 

I 

'a. Transf&ruri curente in strainAtate (catrv organlzatii - I - 1· ' -, j 

~gntri~l:JJii ~i £2!iz.atii 1~!ganisme J.Q!ema\ionafe _ ____ ;i-1 ~02 o~ o.ool 3_ - ! - 1 X -r X 
Alte transferuri curente Tn strainatate ~ 6 55.0VJ4 o.oo : -- -- --, - 1 X -:- -x -- - --=- - =- --=__ _ - --= J ,.,1 -_- _ - -= =·-= T ~ -= L .·· 

X 

X 
X 
x 

r1rLuL 1x~~1s1~~TA_~..9~1~~ t~2d ~x.021 ____ . 1,u, 
1 ~l ~ .al / o.oo o.ool - o.oo o.oo J l -

Ajuto~ sociale (cod 57.02.01 la 57.0~-~~, _ _ ---- ~ I _ 57.02 o.oot _l_ O:_Qj _ o.o~ o.oo. _ 0.00 x __ i _ X 
A~oare socfale in nume,ar 1150 1 s1.02.01 0.00 ~ X X X 

AJ~toaresod afeinnatura " - =-=~ ~ ~ 57.0.'02 - 0.001 i-- - . --=1-~ ,..L - __ : X I X -l -x 
Tich et:e de ~§a _ __ __ _ ____ ~ t.7.O2.O3 _ 0.00 _ ____ _ _ __ __ _ X X _ X 
Tlc!Jete c~2'._ou acordale pentru che!luiell socfate _ _ +:53 l-~1.o~ __ o.oof . __ I __ __ ~-~~ X ~ L ; _ X 

TITLUL X ~ TE CHEl:!UIELI C 59.01♦59.02+59.11+59.12+59.15+59.17+59.j 1~ is _ 31.0. 0 ~ - 8.00 0.00 - ·~,r---=-~=-· .00 , ~0.00 30.00 
Burse 156 59.01 0.00 ~ X j X 
Ajutoare pentru daune l!.''".!~cate ~e calarnilatile naturale --~57 s'ioi _ 0.00 --=-- _ '. I -t X _ X ~ 
Programe pentru tineret 158 59.oa· 0.00 ' L X I X 
Asociatii$ifundatH-- - -- -- -- ---~ t59 59.tt - 0.00 7---1--· .- X - -x:-
S!l_~!in~~~-cultelor _ -_ _ _ __ _ tso 59.12 __ 0.00 ~ _[ _ ~< . ~? X-_ -~ l _!. 
Co_ntrib~il_la _salaf'!zi3re_a e~~~nalului neclerlcal _ __ 1~ . ~ s 0.001 -r _·_ _. __ ~uoe"{ '< _ 7- X l l{ 
Oespagubfrl civile rs2 59.17 s.oo 8.00 0.001 o.oo X I x--i X 
S:ume d~stinate finantaril programelor sportive realizate de - -- ' - -I -- -- - - j • +-- -

structurile sportive de drept privat 
163 

59.20 X I X X 
Actluni cu caracter stiintific si so_cio-cultural ~ -=_ = · 164 59.22 - O.O_Of l ~ ~ - j __ I _. ___8 i X j X 
Sume aferente platii creantelor salariale ~65 59.25 0.00 I X X I X 
P!:_ograrne si proiecte privind prevenirea si combaterea d~ crlmi 165 59.30_ 0.00 - _ --= _ _ _ =- X :_ ?< -=- ~ 
Sume afe:_:te ~ oa: lor c~n~p ~ lncadrate __ --~ ~o/ ~ o.o __ l _ o~ __ 0.001. _ O~- oj_ 23~ ~ ~ j ~j ~ X _ 

79. oP~RATtuN~ NA~IARE~=~s1~ -=--- ~ss _ =1 - 00~1 j' o.~ ~

1

_ ..Q.:DO _ o.oo _ o.~ __ o.oQJ- _ o.o~I 
!J:TLU__!._XV IMPRUJw!.UTURJ ~~ 80.03+80.08+80.30) _ _ !.::_. so _ 0.00 0.00 0.00 _ 0.00 _ 0.00 _ -, -
lmprumutu. ri pentru institutii si servicfl publice sau aciivitati 172 I 0 00 ' I I 
fin~~tatc_lnteg~! d in ve11itu~ e!OPfiL . __ _ _ _ _ eo.o3 __ · _ . _ _ ___ j ~ X J X ~- X 
Alte 1mprumutun _ _ __ __ __ __ __ ~ _ 80.30 __ 0.001/· _ _ -1 _ __ ~ - X L X _L _ X 

nTLUL xvi RAMBURSARI DE CREDITE (coE 81.01+a1.02L 115 e1 - 0.001-~ o.oo,- o.ooj_ o.oo - o.oq _ _,_-- __ 
Rambursari de credite externe (cod_81 .01.01+81 .01.02+81.01.05➔~ _ e1.oili1 0.00.· ·• . • _0.001 0.00 _ _?.00, _ 0.00 )( I _ X J_ )5_ 

Rambursari de credlle exteme contractate de ordonatoriidedilli1n Y'l.01 01 _ 0.00J I <- _ ~ _ _ _ _ _ _ X _ r X 1 _ x 
Rambursarl de credite exteme din fondul de garantare 11s s1 01.02 0.00 I X I X X 
Rambursarlde crediteaferente datoriel pub~ice externe locale 17! ~1.01.os 0.008 = ·:-= -1-= -= -~ _ -:-

1
. _ X = -x ___:._- =._x 

Diferen!e de curs arerente datoriei publice exteme 180 a, 01.06 o.ool J T X X X - - -s .. . _....., - - - - - __.. -'-------



1 l Cod 
I 

Cod Pr-ogram lam I I I / 
DE N U M I R E A I N O I CATO RI LOR ~d ; indi.:ator 2023 ~:~ Trim. I Trim. II Trim. Ill Trim. IV 2024 ~¥,025 202.~ 

~-' ·• ••· ·· , ·-·---•--·-·---·----· 1.0~ 0.00 1 • o.oo 0.00 o.oo o.oo X X X 81 .. ---
,i.01 0.0D -- - --- X --x-: X 
2.02 o.oo -1- : x-· - x I x 

81 oi. 

2.0!> o.ooj j -- - - " - '. : -x · - x- I x 
' - r r !_-I 

81.0 --
81.0 ____ 

I 

:l TITLUL XVII PLATI EFECTUATE IN ANII PRECEDENT! Sf 
RECUPERATE IN ANUL CURENT 

, 1ae o.oa 
P~ectuato in aniip~~cedenti ~i ret:;Llpe_r~~~ in anul curent 187 85.01 0.00 

Pla{i efectuate in anii precedenti si recuperate in anu!~_I!1 ma ~ ..:01 Q1 ~ --!-

0.00 
0.00 

o_oo 
0.00 

0 .00 
0.00 

0.00 
0.00 X I X-J. X 

TJTLUL XVIII REZERVE, EXCEDENTJD~~l£ IT ___ 0.00~ I 
- -- - - - - -- ------- --

Excedenl 92.01.96 
Exceuenrul seciiunii de functionare 

D@ficit g3_01.96 
Deficitul sectlunttde functior,are 

191 
Hl2 

' 193 

194 

i2.01 

92 [11,Q6 

93.01 - - -
00.01 96 

o.oo; 
o.oo-r:-
0.0D 
0.00 

--• I 

0~00 o.oo, o.oor 0.00 0:-oo 0.001 o.oo 

o.oo. -·-. ---- ---- ----0.00 0.00 0.00 o.ao -- g_:QOJ 0,001 

---- ... - -- ----- - ------ 7w: 
SECJIUNEA DE DEZV.9!-T ARE (Cod 196 I 

TfTLUL VI TRANSFERURI INTRE UNITATI ALE 
ADMl~IST_RATIEI PUBLICE ,cod 51.01+51.02J__ 

1--1-----1-

- 670.00r _
1
- 0.00 

0.00 
D.00 

0.00 

0.00 
0.00 

37.00 633.00 l 4S.oo j··- 44.oot 44.oo1 

Transferurl de capital _ 
~ ansferuri pentru llnantarea investitiilor ia sp1ta1e 
Transferuri din bugetele locale pen111..1 finan1area cheltuieiHor de 
_capi tal din domenjul sanatalii 

197 • 
S1 

1=ili= · 51 .1,2 

~ 51M1' 

::.1 .02.2al ,. 

0.00 

0.00 
0.00 

0.001 
0.00 

-1-

0.001 O.O_Q 
0.00 ....-Gt09 

I 

Alie transferwi de capital catre lnstituUile publice 
Tran sf eruri din bugeteie proprii ale judetelor < 

locale in \lederea asigurarii fondulilor necesar, 

- I 
\ 

2017 51.02-291 1 __ _______,_________ 1 1 1---r-:-naf~ 
0.00 ______ ----r--···-----m w~ 0.00 ,,;<). ~ 

X - !- X X . -x-- ~ X 

X I X 
x_[ _x ---

I X X proJe-ctelor finaniate din FEN 
~ .. :§_lil-l_"li(;,•' 

. - -~- -- " I j I \ i:6 l__tf~ 

51.1)2A5 f 
TITLUL VII ALTE TRANSFERURI -;od 55.01) -- ·----· 2Q.t - ~ 0.0rQ =---~o·o· _ O.OQ; ---,, .O~ -----+-~-- __ 
A. Transferuri inleme 2-0S 55.01 0.00 0.00 0.00 0.00 X X X 

-Programe cu finantarB rambu.rsabila - - :206 :i5.01 o:, 0.00 . - X - x X 
Programe cornunitare - 207 55.01.07 --o.oo 1- I X X r -y--

- -'- --

- -- - - ~ ---- - -- - -+- - - ------ •- - - - -
':_rograme PHARE ~i alte progr~me c.u finantare nerambursabila 2oe. _ 55.DUB O.:!JO. ____ ,___________ X X _ ____?S _ 
Ptograme ISPA zoi, 55.01.09 0.00 ___ 

1 
____ , X X X 

Prograrne SAPA~O ____ -____ _ ~ :no 55:0,:,__q_ Q_.00 --- . _ ~ _--_- X -
1 

,- X ~ ~x: 
Programe de dezvollare 211 ~~.01 13 o.oo I ----i----+-- X · X~-- X 
Fond Roman de Dezvollare Socia!a 212 5-5.01 1s 0.00 - - ---i - X X X-
ciieiwleli neel[gibile lSPA -- - __ 22.'_ 5,:0,,e o.iiiJ 1 ~ - ~ i·-- . . X - X -~ _-X 
Transferun clin bugetul local catre asocia iile de dez1101tare Jnterc: ~; 5501,42 _ 0.00 G _ ·t X X T _X 

I
TiUul VIII Proiecte cu finantare din Fonduri exteme ~ 

0 
• - j -

. 216 .oo 0.00 0.001 0.00 0.00 
n&rambur_sa.blle JFENJ._pastaderar_ e {cod 56.01 la 56.O5+cod 56 _ _ _ _ _ · _ 

(cod 56.01.031 _ _ -------- 217 56.01 0.00' I 0~00 0.00 , 0.00 0~ 00 ~ [ x- _ IX -J 
f _heltuieli neeligibile _ I 218 56.01.03 o._poj _,-~ _ X . X. l !,X _ _ 

P rograme arn Fo11dul Soclal Europea!l__(F_~).(cod 56:£!?_.0_~1 ~ ~02_.; 0.0Q o.oo O.OO i o.ool 0.00 X · ~ ,' ~ _ 



-

..,., 

! j 
D.ENUMIREA INDICATORJLOR 'Cod I Cad 

rand Indicator 
Program e;:ire, Trim. I nm. din I T . II 

2023 I -•-·• 

r Che1~uieH !leeligibile 22□ 56.02.03 o.oo 
1 
__ _ 

~ograme_~in Fondul de Coeziune (FC) {cod 56.03.0l) ___ 22t 56.03 ____ 
1 

0.00 
I , Chelluieli neeliglbile _ __ 2.22. ; 56.03.03 o.oo 

(FEADR1 (56.04.01 la 56.04.03) __ _ __ 223 ; 56.~~ O.DO 
Fi~~tarea natlonaJa_ _ 224 56.04.01 o.oo· 
F1nantarea extema ner.:imborsabila 22s 56.04.02J 0.00 

0.00 Cti~Jt1.:1lell ~eellgi_~ile _ . ___ _______ 56.04.Q:, ___ _ 

o.oo; 

0.00 

56.05.03) -- 5-6.05 0.00 o.oo 
Cheltuiell r,eeligibi!e ____ ___ ___ 56.050~ 

(56:.07.01 la 56.07.03) __ _ 56.07 
Finaniarea na(ionala 

- -- - ---
56.07.01 · 

0.00 
0.00 -
0.00' 

0.00 

0.00 

0.00 

~ 0.00 

Trim. Ill Trim. IV 2024 2025 2026 

o~ool-□-00 1➔ l l_:_ ~ 
X ' X . X 

o.oor 

0.00 

D.00 

0.001 

I 
X X X x - x -· ·x 
·x ' x ~ x 

__ , ·- J - • 

X I X l X 
o.oo X . X _i X 

X X ~ X o.oo x -r-x - - x-=j 
X X X 

Finantarea extema nerambursabila 
Cheltuieli neeligibile _ 

:m 156.07.02 
232 56.07 .03 

0.00 
1-

- -- - I I ~ _i_-f t-i - ~ 
_ ~ 56.08 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.00j X . X X 

Finanta_rea naponala _ n◄ 56.08.01 o.oo _ ft A, _ X . X I X 
Fina_niar~~ extema nerambursabila _ 235 56.08.02 0.00 _ _ j ~ _ _ ~ t" • N,~ X __!:. IX 

{~NPJ) {56.08.01 la 56.08.03! 

CheJtuiell neeliglbile 236 56.08.03 0.00 ,:. --.: _ · X I X - ----=------- ---- -- - -◄ ... -.- I-~ ------'--- -- --
tarilor ter\e ( 56.11.01 la 513.11.03) --~ _ 237 56.11 0.00 0.00 0.00 ( _ ~ itH--t J X L X 

Finartarea nationafa ~ ~6-~ 1 :.01 _ o~~-~I ~\... -~ X X 
!- -· Finant.area ex1ema nerambursabila _ _ 2:,,-s 56.J._1 .02 0.00 __ _ _ If. -~-i....,~ + ,c~,-- _X ... X 

Cheltuleli neeligibile _____ _ _-_ 240 56.11.03 0.00 ------+"°"'""-=-'-""'-,---,--- X ' X 
(56.15.01 la'56.15.03) _ - _ 241 56.15 0.00 I . -o~I 0.00 0. ~ X j _'!- _ 

242 56 15.0 1 0.00 -i-- ______ X X X 
243 56.15.02, o.oo, -- 1 X 

I 

X . X 
244 56.15.03 o.oo: j --=r - - X X I X 

Aile facilitati si instru~~nte postaderare (56.16.01 la 56.1~.03) I 145- 56.1·6 - ·- ·o.aor,- 0.001 0.00 0.00 0.00 X ' X - X -· 
Finantarea nationalil ___________ 2-w 56.16.01 o.oo X I X X 

Fin~n,~rea nationala -------
Finant,area extema nerambursabila 

_ Chelluieli neeligibil~ 

~~~:itare~ extema nerambursabila_ ___ 247 56.16.02 0.00 . _ __ , 
Cheltuie!i neeligibile ___ 24a 56.16.03 o.oo ·7 

Mecanis~ u! fi~anciar SE~ (5tU7.01 la 56.~~.q3) _____ .:==_ 249 56.1 i OJ>O '. --□~ --~----, 
Finantarea national~ ___ 2so 56.17.01 o.oo 1 

F inantarea extema nerambursabila _ ----= _ 2!:.1 56.17.02 0.00 __ --·: -- ~ _ .. ____ I X · X j X _ 
Cheltuieli neeligibife ____ 2s2 56. 17.03 0,00 ---~ X X X 

Mecanismul financlarnorvcgian (56.18.01 la 56.18.03) 25.'.l 56.18 0.00 --0.001 0.00 -□.00 0.00 X --y-- X 
Fman\area na11onala - - ·-- 25-i 56.18.01 0.00 ·7 Ii X -X - X 
Frnantarea extema nerambursabi!a ~ 255 56.18.02 0.00 __ _ • X X L~ 
Cheltuieli neellgiblle 56.1B.03 0.00 1· I I X X X 

1-'~ dillO- 1 u_e cvaperare-etvei:rano=romanvi~ni;i recrui::1;irea ....:?o·....::>1 · -_ ·_0,00.1 · __ u.w __ U.l.J_l.J_ __ u.uu-t--~·uv - A -, - 'A- ~ --

Flnantarea najfona!-a 56.25.01 0.00 __ --f 
I 

X l X .:. _ X 
Finan\~ rea externa nerambursabila _ _ _ _ ~ J 5.02 _ --~~Q__0 __ , _ _ _ l I I X ! X : X 

7 



Cod Cod j Program I aili"" Trim. I Trim. II Trim. Ill Trim. IV 2.024 2025 
J_J I 

2026 DENUMIREA INDICATORILOR rand lndlca.10r 2023 cal re 
rr.atl 

X X X 

I
- Chelluiell neel~lblle . ___ - _ _ 2ii0 '~6.25.03 0.00 
As1sten\a teh~ica pentru mecamsmele financiare SEE (56.27 01 la 261 56.27 o.oo 

Finantarea n,;1\1onala ___ ___ 262 56.27.01 o.oo 
0.00 0,001 a.a~ 6.oa X X X° 

X - x-, -- -X 

Fmanjarea extemanarambursabtla _-_-_- -- 26l 156.27.02 0.00 
I 1 CtieiMeH neeliQ1blle - - - ---- 264 56.27.03 o.tio_. _ _ 
Fonoul national pentru retatii bilai erale aierent mecanismelor 265 56.28 0.00' 
_, - i:ina111area71a\11:1nc:s1c1 ___ __ _ · - ~ otl:.:::o.u n -- (f.00..__-'-_ 

Finantarea extema nerambursabila ___ 1 267 56.28.02 0.00 1 

•~eiu.iiell neelig1bile ~ - I 2.M 56.28.o:f - o'.oo 
!Sume aierente Fo~duJui di: Solidaruace al Uniunii Evropcnc (~od - 269 56.40 0.00 ·, 
,- r1n;;in_l!!tt:a dXlt::f na-rn::H:SIIIUUf~l:IClllcl - ___ 270-. 0 0 :-'lv.0£1 -_- i 

I

TITLUL X Proiecte ':_U finan\3re din tondurl externe 
Prografr!_e din Fond~I European de Dezvoltare Regionala 

Fman1area na~onal;;J 
--i=mamare externa nerarnt)ursab~ 

Crit:lf!Otelf n1:eng10111: '----

271 l S81 
.FEDRC1172 I 58 01 

. 273 

274 

0.00 
0.00

1
_ ,_ 

o.oo 
0.00 

00 0.00 

F
l 

o.oo a.oo I o.ao --

0.00 0.00 ----. o.oo o.oa 
0.00 
0.00 

X X I X - ··-· - - ,_ -
j_ X X I X 

o.oo x x- -x 
-,.... A' • A 

X x·· -- x 
X - X X-

~ -

0 ~ ~i ~ ~ ~ 
x_ I: ~-- _ x 
X X! X -'--~x X_, X 

- .:_ t -A==~~ I A-: 

I 

Programe din FonduJ Social European (_FS_§ _i58.02.01 la S8.02.03) I-- , 
2.76 

' f>ll.02 

~ 5.02.01 

- , 
0.00 I □.00 0.00 o . .00!:-::-::-o..OO X X I 

~~I.C>"-H"~ ~ i +-
X 
x 
X 
X 

1 1 Fmantarea n~onaJa 
Frnan\are ext-erna nerambursab1l_a __ 
Chelluieli neellglbile 

~ l"V\.Jl t:n,1Ci- c.·rn-:.o~~'-'C.:4H,,t f'IC-\~/ \ '~ ~-V I u;;t·...,J"U.v-.;J-1\,/V J 

Finan\area na~onala 
Ftnantare exterrufnerambursabila-­
Cnelluiell neel1glbile 

p,o_grame din Fond_uf~urope!Jn Agricol de Dezvoltare Rurala 
Flnan\area na~onala 

~ •tCJ-l ~ i'\.'C'll ·1a,-~~l-"3~ 

279 

281 

2a2 

283 

2S4 

• 

8.02.02 

o.oo 
0.00 1 

0.00 58.02.03 
- :,o:ua-• oJ ~~- -

58.03.01 

58,03.02 

58.03.DJ' 

:is.o-i 

o:oo 
0.00 

-O:Oo 
0.00 
0.00 --0.00 28S 58 04.01 

' "86 :JG~"~ -
,;,;-.., g;----; . . 

I 2e1 5s.o4.o3 Q.00 Chelwlefl nee1Igibile 
r 1 U!:jl <1111c u111 ,-i::im:io·r curupi:=.an 1Je101 u--.=1..ou1t ;;,r n 1e21..c 1 r 1111cst1 

·a;J:0.6.U.LJ':,jl o.~.r::..si. .06..l'.l.';1..L.. . --- . ---

r-- --
OS llllllC-~ 58. 

~antarea na~ona_l_a __ 
Finantare extema nerambursabila 

____ L,----·· ~---· 

==. I 289 5~l.05. 

290 ~0:5. 

sa.o~ . 

0.00 

0.00 

... Cheltuieli neellglbite 

{5a.11 .01 Ja58.11.032 ___ _ 
_ Finan\3rea nationala __ _ 

1 29, I 

292 

213:S 

I IEJ i oooj 
~ =i 

~ ~~:01 ~·~~ I · . !. - I -----L-
0.00 

0.00 

O.DO 
0.00 

___ Finan\clre extema nerarribursablla sa 11.0~ ---, 

f>ll.11 0l 

~ - ..I-- 5B.l2 

294 

Chelluieli neeligibile . 295 j 
,. , '.:l"HI c1111c;7n:>.r Ull 111:11 fl.O~TU,-'CCU I ue:· V C\.H 1cm:2,e- 'lt;;;l'IIJ ~-;:ro;-1 L .\.I ,,a--:--
~ .12..01.1..~ --- -- ---- --- :2'36 

_ f~~n1area nat1012~ __ __ ___ _ _ 1 2s, , .s&.12.01 0.00 
, ____ F~~ntare extema _nerambursabila ~ -- · 298 ::.a.12.02 o_._o_o..._1 __ _ 

0.00 

: Cheltule-11 neeliglbile 199 ss.noJ 0.00 ~ 
Alie programe comunitare ~~an~ per1oada2014-2020(APC_) _ :i.oo 56.15 - 0.001- _,- -- ~ · ---~ 

fm3ntarea na~onaJa ___ ___ _ ___ __ l01 _ ss 15._-01_
8 

__ o_.oo ___ _ _ 

0.00 

;, - ,-... " )( r­
H - x-

- x-- x-
)( 

- x -
X 

x I X ~ - x-
~ I -~-A 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

L . x_ 
X X X I . -i 

t-L ; 
X X' 

X X X 1 - . -~ ~1 
-· - ~ , . ~ _j_ ~ I 

I X __!_~_L_ x:, ----

..; 



~ :j~ 
0) Cod Cod Pro ram '" . . j DEN UM I RE A IND I CATOR IL OR rhnd / indicator I 2i23 l~:ru Trim. I Trim. II I Trim. Ill Trim. IV 2024 2025 2026 

Finantare~xtem~ n~rambursabila __ _ _ _ 302 ~ 1 _ O.OO j 

Chellu1el1 neeligibtle ' 303 1 58.15.03 0.00 
Atte facrllt~\1 ~• 1ns1rumen1e postacierare (58 16.01 iaSS.16.03)- JOA r 58. 16 0.00 

~ Fma;13rea ~avonala - -=- =- - -- ~ l 305 2,s.,s.011 o.oo/ 
Flnantare externa nerambursabila 306 I sa H1.02 o.oo 
Chellu~ell-neehglb1le - - ~ - - ~ • 307 58 16.0:li - 0.001 

Mecam~mul..e_entru lnterconect.area Europ; (58.30.01 la 58.30.03} 
1 Joa I 58.3Ci- 0.00 _ - :-=-

F,nan\area nationala 309 58 30 01 0.00 

· Finani;e ext~ma-;,erambursabiltl_ - ~ __ ~ ·-= 1310 2_8.30.0,/ O.OOj -:,· -
Cheltu,eli neehgib,le 311 sa ao.o3 0.00 

T1llul XII Proiecte cu lfuaniare 91n sume!e re.erezentand ~s1sten!a I m 60 _ 287 ~ O-t-_ 1 _ 
Fordun e~op~e nerarnbursabile _ _ __ _ _ ~ / ~.01 J 241.00J _ 
F1nan1are publicA national~ f 31.: 60_02 0.00 

SumeaterenteTVA . - - ~ ~-~:~--__ 31=-1 ?0-~3-, 4 6.ooLr_ 
Tlllul XIII Proiecte cu fiiJanla~ di'!_ sumele aferente COf!!P~nente, 316 ~ 1 _ o.oo I -
~onduri din imprumul rambursabil ~ _ _ ~ . _ _ ~ 61.01 1-
Finantare pubhca_na~nala _ _ _ ~ __ __ __ _ ~ - 61_:02 
Sume aferen1e TVA / 3.!!_ ~-03 

0.001 
0.00 7 
o.oo· ·I 

+ -

ol 

0 
1 

_J --

-- _L -

i-~, 
I 

0 

_j_ 
I 

-J 
]~ 

1-
-;-

-• 
-+-
1-

0 

0 

J.. 

X X 
X 

- -

__[ - ~ 

I. _X_J -

_! x 7 
L X -
, x 
I x · ,---x r 

- I X . 

2871 - -

241 

46 
0 

X -- I X ,... 

X 

' X 
X 

f_x 

X . 

X T 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 

X 
X 
X 

] 

- -

70. CHELTUIEU DE CAPITAL (70=71+72+75 _ _ 
320 I -=-_ 32, ] _ 101 _183.ool ~ -:--_ o --= 01_ =- 37--=_ i4s_ 4.st _¥ 
~ _ 7!_ 383.oo_____ _QI _ _QI 11 _ 34s1 ~ 8.oo _44.oo TITLl:!L XII ~ .CTIVE NEFINANCIARE_ (cod 71 .01.!_a 7j.03) 

Active fixe (cod 71 .01 .01 la 71.01 .03+ 71.01 .30) 
Construcill - - -

Ma~1n1, e<::r11p_amente ~ mljloace d~ transp~rt__ _ -· 
Mob1!!_er. aparatu,a b1rohc:~ ~ alte actJve cerporale 
Alie acuve fixe 

Reparatii capitale a~ rente ac_tivelor flxe 

ITrTLUL XIII ACTIVE- FINANCIARE (cod n-:01) 
Active financiare (cod 72.01.~ _ 

Panic,pare la cap.!_lalul social a..!_ soc!etaUlor comerc,ale 

- -
TITLUL XII FONDUL NATIONAL OE DEZVOLTARE 

323 I 11.01 1 383.001 I O O 37j 346 X X 
~ - 71.01.0t l 383.00 1-_ 0 - - - ~ -6 X l X 

! 32s ~ OiJ2. o.~ L_ _ _ / _ __ --~ _'!- _ x 
~ 11 o, 031 o.ool . ()' r,f:..: ·:-JI x 1 x 
~: - 1 1.01.Jo - o.oo -t _ -_ _j_ ~0 ~;~[J:::r;! 1! I X . -:x_- ~ 

328 7!_-031 - 0 .00 .•. _l ,____ ' '.S.. I X 

I !~! I 12 - o.ool· f- o 
- -- - i - -1 -331 12.011 o.oo I o --~t"f" X X 
J a32 I 1201.otl o.ooJ -T -_ ~ I _ _ . __ -l- X _ - X 

333 

33a 
-3351 751 0.00 -,- X -

I 

X 

- - - - -- -1 7_ 
79. OPERATIUNI FINANCIARE (79=81) 

TITLUL XVI RAMBURSARI DE CREOITE (cod 81 .04) 
Rarnbursarea lrnprumuturilor conlraclale pentru nnanta'"iea 
pro,ecrelor c~ finant~re LIE 

TITLUL XVIIPLATI EFECTUATE INA NIIPRECEDENTI SI - - - ---- -- ·--
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent 

336 

- . .El I 
1338 

339 

I 3-10 f 
3<11 

79 

811 
~1 C4_, 

84 
85.01 I g 

0.00 
0 .00 

J 
I 

0.00 

~01 
0.00 -t 

0 
0 

0 
0 

0 - ~! 0 0 
0 0. I 

0 

I I 

X 

0 - -al - Q t 

X 

OJ ' 0 01 X X i 

X 
X 
X 

-l 
X l 

X 
X 
X 
X 
X 
X 

~ 

X 
X 
X -

X 
X 
X 

44 
44.00 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 

X 

X 

X 

0 

' 



DENUMIREA INOICATORILOR Cod I Cod Program care Trim. I Trim. II I d1h ! I 
rind indlc.atcw 2023 l n1,,,; 

Trim. UI ' Trim. IV 2024 

Plati efectuate in anii prece<Jenh s1 recuperate in anul curenl ln 
• sec!lunea de dezvoltare a bugetulul local 
Plali efecluate In anii precedent! sl recuperate m anul curent 

[aferente fondvrilor exteme nerambursabile 

,~ 85:01.'?_21 0.00 ! ____ I 

I

TITLUL XVIII REZERVE, EXCEOENT/DEFICIT 

Excadent 92.01.97 
Excedentul ~ecliunii c:le d&zvollare 

DeficH 93.01.97 

I'": I "•'"1 -__ o.ool I --__ 
-- 34s I 92.01 _ - o.~~ : - 4 

__ - 000 r 347 92.il1 .97 . 

Deficitul sectiunii de dezvoltare 

--r--- - --:. ·01 0.00 
346 93.:::..:.i----:-:;;--;; 

- - 01 97 o.oo - ---.--349 93. _ . ~ -· I 
0 

OROOMATOR PRINCIPAL DE CREOITE, 
PRE$EDINTE, 

DIRECTOR GENERAL\ j 

Adriana Elen~ CI lonASAFTEI 

'&J 

10 

0 

~ -

X 

X 
I 

I ~ · 0 
_u 1 __ -----r X -

I - I 

X 

01 0 ~ -

,. 

2025 I 2026 I •. 
e 

X X 

X - .;. X 

---r 
• 

X X 
X r X 
X X 
X X 



.Ill Ul::TL L: NEAMT 

Unit.ilc:a ~t.lmini51naliI •lerjtod.au.: Jucll.'~ul Neum1 - Con!iiliul Judtfean l'lenm1 
[ 

UtSUOT EC.'\ J UOETEANA -
"G.T. KIR!L7ANU" N~Mb 
I-Ir. :J1!Jf I 12.Q, /R._ p_oxj -Jn~litu1i., publica: 67.10.03.30 BibJioteca Judcteana "G.T. Kirileanu" Nt:aml 

fo'c,rmul~, rl ll/0.Z I 

BlJ G ETli L l~STJTlffJ I LOR PlJBLICE SI A CTl\rlT A TILOR FlNANTATE INTEGRi\ L SA lJ PARTIAL DL~ VE.NITUIU PROPRIJ 
PEANUL 2023 

Cod Coo Hugee dm eare 
Trim. Trim. DENUl\ORE,\ INUICATORJLOR rind lmlie.ator 2023 

pl.11i Tri.J.n. I Trim. ll 
Ill IV 

2U24 2025 
rcsl~ll!C 

TOTAL \'ENITL!Rl (cud 00.02+00.15+00.16+0tl.17+45.J0+46,10+48.IO) l ,,0.01 SI 12 8 JO 21 33 33 
L VENJTliRJ CURE.NTE 2 Cifl.02 5 I 11 6 10 21 ]J 33 
A. VENJTtTR( FISCALE 1 00.03 0 0 0 0 0 () 0 
A4. L\1 POZITE SI TAXE: l'l: RUNURl SI SKHVICI I ➔ 00. LO 0 0 a 0 0 () 0 
Taxe pe S:C["Vicii !tpeclfice 5 t:;, IH 0 0 0 0 0 0 0 

Impozii pe spectacole 6 i.5_faO, 0 

All.:.- laxe pe servicii sp~cificc 7 15.J•J.:iU 0 

C VK:\IITVRI NEFISCALE 8 tXl.1~ 51 12 s w 21 33 :,3 

CI. VE!\ITURI DLV PROPRIETATE 9 UD.L3 18 4 3 1 I) 10 lO 
v~uitud dw proprjerare 10 3[} IV 18 4 3 2 9 10 )(J 

Vcnitud Jin conci:.si1.ini si inchirier-i l I ]U. lO.O~ I& 4 3 2 9 IO 10 
,'I.lie vc11ituri din conc.:siuni ~i incnirieri ,k .::atn: ins1i1u1iik pubfo::e 12 JO. to.O.UU 18 ., 4 3 2 9 JO 10 

\'<:nituri din utilizarca pa.sur,ilor comunu!e I} 'h.1009 0 

Altc \cni1uri Jin proprk,ul\! 14 30. JO '.iO 0 
\'tniruri din dohau.d 1.5 JI 10 Q 0 0 a 0 0 0 

,'\i le-\ t11i1~1ri di11 ifob;:mzi Hi 311/J.Ol 0 

C2. V.-\..'IZA.RJ DE BL'NURI SI SERVICII 17 IJ0.14 33 8 5 8 12 23 'P ~.1 

v~nituri dia preslari aJc scnicii si alte aetivil.at:i I,~ B.10 0 0 0 0 a 0 0 

T,,;.:.: ~i :u1e venituri in i'nva~am 19 B.Jv.O~ 0 ..,....-,,..._!',}I ~~ 
Vl'.11iwri Jin pn:stari dti sC'rvi.:ii .:rn E .IO.O~ () ,I .~? ~,:;-.., 

-~ 

Tu"' ~i :;Jt<, vcruluri t.lin pI01et.;li.i 1m:Jiwlui ll D.10.0'l (I I [I IA,¥!, =i \*~ 
Cu,,rt1bu1ia de inrre1i.neroa J pcrsoanelor .isls1ate J2 H.W.lJ 0 

... l(f;~ ~ .;}j~' \: z 
C ,,iuril>utia ~leviJor si :,;rudemilor pl!ntru .imeman:, camine SL caminr: 23 0 

u; /,'-~~., [ti I< ~3.Hl-1 ".: I I-: : f1:;1. ii! 

\".:J1i turi <lin Ylll{Jrifo:an:a proth.~dor obtinulc din acti vita1c;; proprie SEIU an ci.a 2-1 33.lli.l-> 0 \ CA~ c:..: /..' j 

V .:wllltl dill org;iritzart~ di: Cill"SLl!i .le c;;1ljfi~~,~ ;;j i:.OJn'('l1iJ~ pro!e:iional.il. :ipcCi~hlatl: 5j ~iboi t~ sec ,. 
µck.::!JoHMc 25 H.J.::1.17 0 

-
Veruturi <li11 ~1:rbm ~ :;pc-clucok: s.:uJ.an:, manif~t.:m cuilurafo, anisrice si $ponive .,. 

-1> JU0.19 0 

\'{;nituri dtn ..:crcct:in. 27 U ID.:U 0 

- mi.i lei -- - ~ -

2026 

JJ 

33 

0 

0 

0 

33 

10 

10 

10 

I □ 

0 

23 

0 

I 

' 
I 



I 

I 
Cud Coo liugel din i.:::irr: 

Trim. Trim. D E ~ U i\J I R E .-\ INDICATORILOR 11l1111 Trlw. l 
I 

r~od iodic~tu, 2023 Trim. U 
Ill IV 

20:u 2025 ?rlb 
re:,u.ruc 

Vcmtur, din com.ra~celc incbciau: cu c.isel~ de a,1gurnri social.., de sarrnlate 2& B.l(i.21 0 
Vcniruri din comrac1.ele inchei::ue cu direc\iile de sao,,iale pubt1ca din su.ml! nlocarc de 
l;i b11gc1ul d~ ~tat 2'1 H.l(I .,(} 0 
Vt>11i1uri din con~1el1;; lnc~<=iat~ cu dirc:-.:tiiJe de silruita.co publi,a din sume alocate din 
, cnituri!e pro1>ri i ale Minisle-n.ilui Si\n{rn'ltii 30 }JIIJ.11 {/ 

Vs:n11uri din contractele incheiate CLl instiru1iil~ d~ medidna legal~ 3 I )3.ICJ,J:: 0 

AJlc venilL,ri din pf~t.ln de S(:T'\-icti ~i ;all~ aciivita.ti 32 D.IU.5\.l 0 I 
Vt!nituri d.in taxe 11dminj!>tratiYe, eliberari pcnnise 33 j,4 JU 33 8 5 8 p ..,, 

lJ I ')' 
.:..,"T) -.l 

Alic vcnituri Jin ta;,;c administr..riv~. cliber:ui permise 34 34.111.5(1 33 
.. 

B 5 s 12 23 ,~ I 23 -.1 

Alllt>Dzi, peualirati si C!IQTISCUri }.5 H.lU 0 0 0 0 0 
.--\lit: ~unt:.cu:i, pmalitat.i .;;i rnnfiscw:i .36 33.J,J.5IJ 0 

Ui"er!.i'- ,·cniruri 37 )6.11.) 0 () 0 0 0 I 
.-1.lrc vcniruri ]8 J~_L0.5() 0 

Tramftruri voluntare, altele decal subv.entiile ]9 37. l{J (,) 0 0 0 0 0 0 0 
Dona1ii si spo11soriL11ri 40 37.I0JJ! 0 
V;;r~ammtt" dm sccuuncn de func:nonar~ pcntrn ln:iamarea sect1un11 de de2\'0ltw·1:c a 
buc!1.iwl".li l\.lcal -tl J7 .IO,Lll 0 
\',Lraamirik din soctiunca de: fuucioo..rte .. p 37, L0,04 0 

.4, )le: min~fc:n.1ri "a 111111.u-i: 4.3 37, I O.Si.l (} 

II. VKNn lilU DlN CAPITAL 44 0 0 0 0 0 0 D 
I 

(J a0.1s i 
Veidturi din valorl!lcarcu uuor bunuri 4:5 ~',)_l(l 0 0 0 ,.,.0 -- ";t ... ~-i,j ..... 0 0 u 

\i.:ni,uri din v.alarific..rc.:i unor bunuri ale instituriilor pub!ice ·Hi 39.1 □.UJ 0 /,.,~~ ., 
........ /~ 

A/to: Vt.'11ituri din valOii.fic;= unor bunuri -Ii 39.10.50 0 I o,I ;,,.;;-
D-~~j~ \ '-'\ 

HI. OPERATIUJ~I FJNt\NCIARE 48 LIO.II, :i( ,1;~, r, ' f·,.,-,. ~ II~ 1 
Jnca~:i ri diu r.uubursare.a fo1prumuiurilor ocordau 49 4U.Hl ~\ I~~=,!:/ 

/, •"<, • ;&,I,, !'< 
14: 

S,1mc: uLiiiz;irc din t')il:edem.il anului pret:edem pentru efecruarea de eheltuieli 5() 4U.lll.l5 \:~ <st> ~r I 
Su,nc prtrnilc: in cadrul mt:,;;dJtbrnului d1:contar-ilor cererilor <le plmai J 51 ~0.70.!6 'Z~ tloe-f~' 

: ,::-,,.~"'(' ~ 
.--1.lte opt-r:11iuoi fioanda.re 5:! ~l l0 

lfap1)11ibilita1i din venituri cure!lle constituiti! in depozik 53 4111}.CJ 

Sum-= din exced<':ntlilui anului prece<lem p~nrru acoperirea golurUor temporare de cas.l 5-1 41.10 .. Lic, 

I\. SUJ\'F.NTJI ~-• J O(i. Ii 0 0 (J 0 0 0 0 (l 

Sl!IWENl"H VE I.A ALTf~ ~IVE.LE Al.Ii: ADl\tfNlS'flU.TJEI PUHUCE 56 !JU.H l) 0 0 {) 0 0 0 {) 

Subveurii dt la bugetul de- §lil 57 42.J•j- 0 (i 0 0 0 I 0 0 (I 
S1..:bvt:n1ii J~ fa bugc-lul de s1a1 p.::nrru !>-pirn..le 58 42.10.J I 0 I 
, cnituri pr□ pri[ pcmru proicctc !infill (<1te din FEN pos£.lldcrarc j', 4~.Jll,J9 0 

vc,nlti.u, prapriiin CJ.drul programelor FEGA tmple.rnentate <le APIA liu 42.J0.➔3 0 I 

2 ' i 



D ll: N U ;\·f I RE A [ N D I C AT O RI L O R ~odd lo Cod Bug~l ct,;i:t Trim. I Trim IJ Trim. TriQ,_ ,D24 "ff'" 20'o 
roo oJknl<>r 2023 ,c:csla.nt~ ' HI JV .. - ~- -

Suh~·cntii de la .ihe adn1i11U-CTalil b 1 .n.w o o o o o (; fi 
0 

Subvcn1ii pemru mstitu1ii publkc 6::2 .1J.w.0~ o 
Suby..-:n1i1 din h1,.1ge1e locale pcntru finfilljan'.a chelruieliior ;;uremc: din dom~niul 

slml ldfii ll] H. Io. !C O 

~ub~enJii din bu!;c:lck lu-::i.lc pt:ntru fin.antare-i chelmitlilorJc capital dirt doineuiul 
,;'IJl.l.{;i\ii 64 ,J}. 1(1, I~ Q 

Subvcrilii Jin 0 11g c111I local pcnrru finanl,l]J'e:> ,ame~lor agricolc 65 43.tu.!5" (t 

Sume din hu_ge1ul d<' sun cJtn; bugctclc: locak pcntm fi11an1.1rea invcsti1iilor in sanatate 66 43.Hl. In o 
S11in1: dw b11getul de sta1 cfil:r<: b11ge1ele locale r,entru linan1w-1:11 i!parnturii 
m~Jic;;ile ?i ~hip.;in<!ntdor de cumwiicajii in urgcn!a in sanatwe r,7 HJ•) 16.f>J 1) 

~umc um ougi:101 a e siat C3m: ougere1e IocaIe pentru 1man1::m:a repara1111or 

,.upil.ilc: i:n stmiil.:ltt' {)X '2; I U J6.G2 0 

Sum(: din bugc:tul de ~lal drre bugetde locale penlru fin:m\arc:a altor investifii ill 
;,1ni11,i1e 69 fr I u. I ~-o; o 

S\HU,; din v,:,nimrll"' proprii ale Minist<:rului Sanaratii catre buge1ele locale- pentru 
flrlilntare:1 invi:stJ\iilor in siimUatc ,11 H. iu.n O 

Sumc din venirurile proprii ole Minis1erului Silniltilii calrr bugctck locale pentru 
!lndll\ai-i:a .1para1urii mcdica.le ~i echipamen1.tlor de rorn1.111ica1ii in llrg<:nl!l in 

~anat:llt> 71 4:1.I0,I7.Ul 0 
5Lun¢ Jin v..-nilUrih: pruprii 11.k Ministcrului Saniilalii c.Ure bugelcle lm::ale pentru ~ 0 i\ 4~1M 
tinanµuearcpara1iilorcapiralt1n~anilL<1ft- 72 .uio.1,.!J2 O ; ~r--~~:\ 
~um~ mo venaume p~o~:ll ~e ~m11steru1u1 Si\113lc'.i\1J earn: bugc:tc:lc locale pcntru / 3/ /C,:i. t'. ~; ... •' \ ' 
/man\a.rca a.Jtor 1m-est1t11 m 'ifillat.at~ 73 I-.J3.!0,17.03 0 fffF1:· ~ifE'f ~ 

.StJ.!\vc>11t1i r,-,.nrrw 11,$1i1ut1ile public,:, rJ~1imih:: ;se,;tiunii <le: de.zvolwc 74 -n. 1u.1 ~ 0 1 /iJt.,'¥ ff!1fl lei' 
Suma primite de !a UE/altf clonatlm m contul platilcr" efectuate si prefinantari \ o~Vr IV _,f fl 
afe;ente cadrului financiar 2014--2020 ( cod 46.10.01 la cod -<)< .., ~~ ... V 
48.10.os+~ s .10.11+4s.10.12+_48.10.15+48.1Q.:16:+48.10.19+43.10.32+4s.10.33) n -1~ 111 o o o o~~- ,.,.;~~ o u 

· Fondul European de Dezvoll~re Regionala (FEDR) (cod 
48.10.01.01+48.10.01.02+48.10.0i.03)_ ----- _ 80 48.I0.0i D O O O O t) O u 

S1.Jme primite In contu/ pla1ilor efectuate in anul curent Bl ~s.io.ou>t o 1------ -------lf---lf-------i----+----+----+---- +----+-- --ll-----+----+-----. 
Sume primrte 111 contul platilor efectuate in an1i anteriori ___ _ t-s_2-+~-&_1_ll __ o_1.0_2-+---a+---+---+---+---+----+----11---+----1 

iPreiir1a11tare s3 H.rn.01 aJ o 

VEI\ITURIL.E SECTILINU DE FllNCTJONARE 76 oo.01sF SI ll 8 LO 21 JJ 33 33 

I. VE..'fffURl CL;llli:NTE i7 ,)O,fJ2 5 I 12 S IO 2 l 33 33 J3 

A. VE:\Truru FISCALE 78 ovm O O O O O O O O 

.\4. HLPOZITli SIT A.X.E PE OU~ URI SI SERVJCJJ 7'J 1it1 w o u o o o CJ o o 
Tax:e p~ ~c-rvicii spccifice llO 15. tu IJ O O O O O O O 

lmnozil pe speciacolc 8 l 15. rn.o I O O O o O O o o 
AJte uixc pi: scrv,cii sp~cifice S2 15.w.su O o o o o o o 1 o 



Co.I Cod B11i;e1 
dJll l-..aJC: 

Trim. Trim. DEi\UMIREA l~OJCA,'ORILOR ~l..11} Trim.I Trim. II 2024 2025 21116 rand indit'.uor Z4Jl3 ill IV t~an1c-

C. VE.'ffJ'LiRJ NEHSCAL£ ll3 •KJ.l! 51 L2 fl I() 21 ~3 33, 33 
Cl. V"EJ\ITl;JU DJN PROPRTETATE 84 00.13 18 4 J 2 9 JO 10 10 
Vcuit11ri din. prnprietatil 85 ~•'.·.ID I.S 4 3 2 (} 10 10 IO 

V"rnli1ri din ,;:oocr=~iuui si iucl1irieri 86 31.i. Hl.05 ,~ -t 3 2. 9 10 JO lO 
AIL-: •'~riirnri din o;;01u.:c:siu11i ~i ino:hirit:ri d~ c<ilr<' instiluJiik publi~ 87 rn.J!'.l.OS.~tl 18 4 J 2 9 JO 10 10 

V~n1:uri din utilizarea p~,i.!lilor wmun.ale 88 JO.I 0.li9 0 0 0 {) 0 D (I 0 
,\lie v.cnirnri c..tin pmprict,He /'jl) 3il. l0.5•) 0 0 0 0 0 \! 0 0 

VenitlJ.ri din dobuuzi 90 11,IO 0 0 0 0 0 0 0 0 
A.he vc:niluri din doban.z.i 91 3J.IOD3 0 0 0 0 0 (J 0 0 

C2. \'A.s'iL:\.Rl DE BUI\l.JRI SI SERVICU 92 00.I~ 33 -8 5 8 I:! 23 ..,. 
~.) 2J 

Vcu.icuri rlin prcstari de servicii si aJte acthitati 93 H.IU 0 0 0 0 (} 0 0 () 

faxc si aJtc vcnituri in ill'va(amanl 9-1 l!.IO.O~ () 0 0 0 0 0 0 0 
\.'cn1t1-1ri dtn prl;Sro.ti ~k ser.·icii ~5 j~_ I CI.IJf 0 0 0 0 0 {) 0 0 
'I :.xe ;;1 al1e vcnituri din prou:ctia mcdiului 96 33 L0.09 0 0 0 0 0 0 u 0 

C ,:,.:trtb1.11i;;. Jc irnn:tim:r~ ~ persll-lilli:lur u.si;;t.;1.11: ~i :.\J,l D.13 0 0 0 n 0 0 0 0 . - ~ 

Conuibuti;; dc\ilor si siudr!.rllilor penrru intematc:, carnine si cantine 98 33.1-0.1 ~ /J 0 /4 ~ 11.,,~ 0 0 0 0 
v~11j1t1ti d:Jl ~:i.lorificare:.i. pro<lillidor obtinut-;: i.lin activ:il3\ea propric 5aU. :inc.\.3 99 H.J0.16 0 0 / *)) I~ -:.1:> v 1'\'*\G 0 0 0 
\.'~1:titun dill {trtillli2a.tc-J .:I<? cursur1 de cal.ifi.:li!t' s1 con\lcrsic prol'csfonala, spcciali,arc si f 0 r~;~:l<lfi•· j1 \-,.. 

Jti'if8~tf I l~ p ii:T r'e-..:u 1,)J1.'.lfC: I l)ll n1,i.J: 0 0 1 2 O 1/~c "-f~ !! 0 0 I) . '" ~ ' 

Vrnirnri ,lin serb~ri ~i ~p~tacole ~col.rire, manifest.an culturalc, 3J"lis1.ice ~-j srorti"'.: l(JJ 3]. tu.19 0 0 \ ';\O (IJ~)'r_:.g;· ! ;.: ,} 0 0 {l 

Vcni111ri ctin ccrccrarc 102 3J,HUO C} (J \_;q ~ "'-"':;C,--6 ' _,B- I o 0 0 0 

Vcnitun ciin contracl~k inchci .. n~ cu ~.isele de asigurari socia!e de ~[ltatc 10:l H.JO.~I 0 0 "a i?fl;J~ '3Y 0 0 0 0 
Ve11irnri din conlr:.ctele incht:iatc: cu Jim::1iik: de sanatme pubfica din sume alocate de 
I., bug¢1ul Je sut Jl).:I ~.!, l(J 3() 0 I) 0 0 u 0 0 0 

• Vc11irLJri din cunu-a.::tclc inchcimc cu dirc:c~.ilc de !illlltit:ate public.l din swnc a.locale ilin 

vcni1urik pmprii ale Ministerului Sanil~tii 105 ,3.11'.1.31 0 (} 0 D 0 0 0 0 

Vc;,1i1uri Jin contractelc incheiatc Cll Jnstitujiilc de ml·.d.icina h:gaHi. ID& ]3. l0.3~ 0 0 0 0 0 0 () a 
Alic: ·•~ni1uri din prC$1ari de scr,icii si alu:: acti11irati 1U7 JJ. IU.5U 0 0 0 0 0 0 0 i) 

Vcnirnri din t.ue admini5trative, eliherari permisc l08 ~4.IU 33 g 5 :i! 11 ,. -~ , ... 
~ ~3 

A/le Yt:!:litun din iliXC adminisn-.. tivc:, .dibc:i.!ri p~nrtisc IO'J H 10,:rn D 8 5 8 12 13 13 ..,. 
-.J 

. .\.ru~1w, pcn11limti ~i coolisuri Jji.) 3511} 0 0 0 0 0 0 Q 0 

Alic =r.:nzi. pcllalit1tri ~i conftscari - 111 35.10.S<i 0 0 0 0 a 0 0 () 

Di~erst' t~uiluri I I] 31>.IIJ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Alli~ vcnituri 113 36.lll.5(1 0 0 0 0 0 0 0 ' {J 

Tnto.sfrruri 1·-oluntare, aJteJe det:at sub,·eatilli! IJ4 )7 ,~ 0 0 () 0 0 0 0 0 

Dum,tii si ~p-oosori7-il-Ti 115 H JO.-)t 0 0 0 0 0 {J 0 0 

~ 



<"oo DE.NL'MIREA ll\DJCATORILOR Cod 
rilnd lnd.kalor 

BugL·I. 

2023 

din ,;iln:: 

i,lat; 

r.1.::&-;..:ul~ 
I Trim. 

Trim. I !Trim. U lll 
friru. 

IV 202.:i 

\',u~.imin1c diri secriun.::a Je fu11~1iu11.,,e pc:ntru finantarcJ. scciiuoii di': de7.vollMe ..:i 

1,u£clult,i lo;;al 

.-\l,c =~r"= 1·olu11t:icrs: 

Ill. orER.-\TI UNI FINANCIARE 

iuc:i.~,id di11 r:imhuri,area im.e_rumuturilor i1cordue 

S1.;in~ tuilit:aie din t:xcc:dc:nu,I anului pro::cdc-m pemru dectuar,;:a de chelluidi 

Allt 01wr~!im11 fimmd.ir~ 

Disp,c,nibi!ita\i din vc11i1uri _c_urent.-; .:011:ilitui'li: in de.e_o,i11: 

Su111~ Jin ,·xci:i.lcntulu.i a,wlui prcccdcnl peniru acoperirea _li()lurilar remporan: de=:!. 

! !ii 

I 17 

11 i. 

JJ9 

12{1 

I !I 

11.1 

l'.21 

J7 HI.UJ (.I 0 u 0 (I 

li.lU 5u u u 0 0 0 
ltU.Jo 

'1U.H, 

.j{J,l!I I~ 

:1.1[1 

4J l{)_{Jj 

11 J0.06 

IY . Sl1BV£:--i1'JI I lJ-i I.... • . v, I V ,~, 10O.l'l ol I) 0 
S.L:HVt..'\TII Dt: LA . ..\LTE '\'(VF.LE ,\.LE'. ADMIXISTRA 1'1£1 PUJ:ILJCE I 125 L. ,J y .• ILJ;J, I~ 0 () 0 
.SubwnLii de la bugc-tul de stat 126 -·. 4'.!, 10 

S·Jb\t>111ii -Li.: la bugerul de st,~l p enlru :.-pi1alc 12? ../ 
Sub\'(';fllu pnmnc de: ms.tttumle publ!cc si acnvnnn!tl nnanwte Integral Sall panrnl J.in 
\ c:niwn r ropri1_1_0 .:.ii.urul prognmclor FEGA implcmentatc de APL-\._ 

~.JU.! J 

Subn:11tii dt: la altc adn1ininr11t.ii 

Sub,t:n[ii p.::ntru imlitulii publice 
Suhvcrqii din bu;;elt' lo,;;ale p<::ntru fim:1111ari:a chc:lluielilor curcnte din domeniul 
s.inatatii 

Sutwc□\ii Jin bugctul IO.:Lll pcntru finun1area camcrclor agricole 

128 .i.:!.W.•B 

121J 41.111 

13(] H . lu.o•,; 

131 4J.W 10 

13:! 43. IU 15 

lJJ -

0 0 (J 

0 0 0 

0 0 0 0 u 
Q 

0 

0 , 

0 
ol ~~ 
ol/~~iK 

01 

ol 
0 

0 
61&7 fri1~11\ 
Pl~\ JU ~i: o IJ,~ 
~ {\ 1i.::if;,;r;zift1 v~ 1·· 

VENITURJ.LE SECTJUNII DE DEZVOLTARE I rn lou.u•~- . u, ... , ~, iuD.UISO 

,,, .., "-~ .11· 

o!S.~~av 
C. VENJTLRJ :\EFJSCAL.E I 13:5 l.v.,. u , ... ··_·~ ,~·{1.11 ol~ 
Cl. VAJ'\L\.Rl OE .BU:l\llR.I SJ SE.RVJCJJ D6 011.H - -Transfcruri n1luu111r~. ulcck decaf :mbnoliile I 37 •. __ _ ],_J(j 

V:H·t,u11,1ik Jio ~i=ttiw:ii:~ 1le fuud.:m&n: I 13X 13'. ,v. ,,, J' ._., ., • • . .· ~ JIJ_l).j 

11. VE;'\'I I URI DIN CAPITAL 

Vtmitu..-i din ~1d•>r,fic~rt'a 11nur buouri 

\'~nit11ri din ~·:iioriti<.'.tn:a unor bt.muri :.ilc in.~titutiik,r .E_Ublic~ 

Al:1: veriituri din v;;lorifa;uea wn,x bunuri 

IV. SLJJH' l:~Tll 

Sl.ilffl:':.vrn DE LA Al.TE NJYELE .-\LE ADMINISTRATJEJ PUBLICE 

Subvcntii dt" l,L bu1:etul di: st.It 
Suf>v:m111 d~ lo bugt:11.d dt: $I.a.I ct,Lrt: tnStllUllllc pu.bhcc JU1w1tiilc pun1al sau mtegral din 
\-Criituri prop.rii p.i!lltru pmiea:re fi nan1<3te din FEN posm~rare 

Su.!l\·eutii dt la air~ admi11js1r11til 

139 

HO 

1-'J 

l4'2 

14J 

144 

145 

1,11, 

1-17 -
j 

Lli;, 15 ol I ol o 
,9 JO oJ I ol o 
3!1. ID.01 ol I ol o 
39.10.5~ ol I ol o 
fllJ, J 7 ol I ol o 
(!ti.I~ ol I ol o 
~:C.11) al I ol a 

4.!.lu .'.l~ 0 0 1 0 

~,.tu 
~ 

0 0 D 

0 1 u 
0 0 

0 01 
0 0 
(J 0 

0 0 

0 o, 
0 0 

(J 0 

(J 0 

0 0 

0 0 

l) 

0 

u 
0 
{) 

0 

() 

0 

0 

0 

0, 

0 

0. 
ol 
01 
0 

0 
Q 

0 
{) 

0 

01 

◄J 

0 

tJ 

202S 2U26 

0 I) 

0 (} 

{) [I 

0 0 

0 0 

0 0 

{J 0 

0 , 0 

0 0 

D () 

0 {i 

01 0 

0 0 

u {) 

0 0 

0 0 

01 0 

(J 0 

0 0 

0 (l 

0 0 

0 (l 

0 () 

0 D 

Q 0 



Cod Cod Bugd ~Ill ~aro 
Trim. Trim. DE~Ul\-'IIREA JNDlCA.TORILOR ;,Lui Trim, I Trin,, [I l0l4 2025 2026 rlind lllUklllur 2023 III I\' re:s-1,.mk 

S1Jti,•en1ii din bugccdc locale p1:1mu finantnre::i. cheln1ielilor de i:apital din domeaiul 
,;ilntH;'l1ii 14.~ ~.l 1(1 ,~ 0 () u 0 0 0 a 0 
:'illme di11 bugerul de slril ..:.iure bu;;c:lth: lucalc pcntru finanjareca invesri1dlor in si1n8.teilc 149 43. HJl6 0 0 

Swm: din bugcwl de stat c;ltrt> bugetele k1cnle pi:nln.i fimt111urc:i aparaturii 
u 0 u 0 (j 0 

rn~di..:alc ~i echipamcntdor de comunk.11ii in urgenta 111 :.3mUalc: 150 H rn I o.Ol 0 0 0 0 0 () 0 0 
Sumc din bugctuJ de: stat carre bug.-:ce(e loi;.ile p-e1uru linanJan.11 n:paratiilor 
,;;api Iii le: in :.an:11.aL1: 151 ~3.1 o. :6.C,::: 0 0 u (J 0 0 0 0 
Sume dln b-llgenLl de stat c.)lrc bugcrck locale pcntru linantarea altor investi1ii la 
~\;ltal.: JH 4.3.Hl.lli.U3 u 0 

::,uine dill ve1illllnH: propn1 utc: l\11m.s1cn11u1 .:nmaiaiu catre llugetele locale pen1r11 
0 0 0 0 0 0 

fi na.n!Bf,ea mvesii[i i!or ill sa.-iarnre 1,3 4) ll;,11" 0 0 0 [) 0 0 0 () 
Sumi! din vemtunle propm ale MU1Jsterulu1 Sru-iiHttr11 cAtre bugetc:k locale pcntru 
finaHJaJ'ea ~par.ui.,rii rnedic-ole ~i c:chipameuli:lor ,k comunicarii in urgenp. in 
~i\n;it,itc 154 -U.HJ.P.llJ 0 () a 0 0 0 u I} 
Sume din venirurile propril ale t--1inis1eruh1i Si1.u.1:11.i1ii c;lln: hugctclc locale pcr!tru 
fo1:in1area reparn1iilor capitale in s:l.n,Uak 155 -1) I(!):\)~ 0 0 u 0 {) u (} [J 

Sume din veniturile proprfi ale Ministerului Samlli'l.\ti catre bugetele locale p.:::n1ru ' 
nna11\1trea a ltor investiJii in .sanaratc 156 UI0.!7.01 0 0 0 0 0 0 0 0 

:\qtl\ ~Dlit pernru ins1i1u1ii Jll.jblicc destimuc se-.:tiunii de dc:zvo!t~c 1.57 -13,1(1.1~ 0 0 0 0 0 0 0 0 
Sume prim ite de la UE/alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantari 
aferente cadrului financiar 2014-2020 ~cod 48.10.01 la cod i'IJ .tKIO 0 0 0 0 0 t) 0 0 , i-O11oor cwopeorr ot="ot:..::vun.:11 tl. t:91u1 rc:11;;:i 1.rcur.n=u ----

lo ·•" •nn, 01+<1R11.1n1 n?+.1A_1nn1.1Y~1 80 ~B.10.01 0 0 0 0 0 (J 0 
Sume primite in contul plalilor efectL1ala in anuJ cursnl 8J 4~.10.01.1'.!I 0 (J 0 () 0 IQ 0 0 

1S1..1me pnmite fn contul pl.atilor efectua!e- in anii anteriori ~2 4~.IU.(fl .ll:! 0 0 0 (J 0 fl 0 0 -- ~ 

'Prefinantare IB ,I&. I IJII I .,H 0 0 0 0 0 {) 0 (} 

TOTAL CHELTUlELI 159 6l 22 8 IO 21 33 .33 33 
SECTJUNEA DE FUNCTJONARE (Cod 01+79+84) J6Ll 61 ?2 8 10 21 33 33 33 

01. CHf.LTmF.1.1 Ct:RENTE {01=I0+20H0+4~51l+SJ+55+57+59) ltJ I 61 22 s 10 2J )3 33 J3 
TlTLlJL I Cl.lEL TUELi DE PERSONAL (cod 10.01 I.a 10.03} 16~ IU 0 0 0 0 0 l::::""o M1 J.:i>-. 
Cbelndeli salaTiaJt- jn bani (cod I0.0J.lll ht IO.OJ.16 +10,0J.JO) ]63 ltl.01 0 0 0 0 / G v .:... """--7 ' 

S,,l..rii J~ b:izt1 JM I 0.U J.1,1 0 I /!l hf?td :;::.J \~ 
[ndcmniz,11ic de rnnducere 165 lfJ.~J 03 0 I ! I rr~ :i:ii I• , .. 
5;;ur de ~,e.::ilimc l66 lCi.Dt.[•.; 0 \ ~~ (W~qf :q ~I t >, 
Spururi p..:ntru ~011.Ji1ii ck mum:.i lb? ll.f.t/U)5 0 \ ~ k"-. "-'--'=" -~/ 

/I lie ;ponni I ti~ 1(}_0 J .Oti 0 ~ :tf[; t:r 
Ore $Up hm.:otarc: 169 J0.01.0? 0 
fond de prcmii rm IO.OJ.u8 0 
!11Jcm11iza1ie de vacama 171 H>.Ol.ll9 0 

{, 



I Co~ (.'uJ B11g..:1 
din ~._,., 

Tri1n. 'frjm. DE'i\'.UMIREA INDJCATORILOR 
rind i11dk11lor 

:,l.,i, Trim. I Trim. D 2024 2025 20?6 20?3 rt"Slantc UJ IV 

10111.i pcntn1 pus111n ocu1>a1e pnn cumul 172 10 rq l l) I) 

h:,lld .. 1';;,,,:;n1 1•1:idi .:u Lim 171 Jf.1.()1 I! 0 
ln(icmoizatii plJl\li:: unor per:,0:mc: din afar-a ur,iL<1ti1 l'.'4 i0.0 1 G 0 
J11.:lc1:11uL.:tt1i <le dckgarc: 175 lll.lJLJJ 0 
1111.km,'Jizadi d~ dr:l<!~arc IH1 J(l.ul.1,1 0 
Aloca11i p~mru mmsponul la ~i de: la locul dt> munci 177 1 D.O I.I~ 0 
Ai.,1~,1\11 pcntru locuh11e l i'S 10.01.lt, {J 

inut:mrnu1i~ de hrnml 17Y Hl.O I. I 7 0 
Ah~ Jrepturi :::ala.rial~ in bani 181) 10.01 30 u 

Che-huieli ~alHriale io 1W(11T11 (cod J0.02.0J la 10.02.05+ 10.02.30) 18[ IO.tl? 0 0 0 0 0 
Ti.::hc1c de masa 182 l 1! ll2,:H 0 
Norm~ de hran:i J&J Ill 02.01 0 

l•11iformc $i cchip:uncnl obliga1oriu 184 lu,02.0> 0 
Locuin1a d,= seiviciu folosiln de salariat $i familia sa 185 i OJJ:!.1;-t 0 
Tr.,.n~-ponul la s.i de la locul de muncu I ti{, 10.02.u~ u 
Voudl.::r.: Jc v11can1~ 187 W.02.fi(i 0 
A.llc drcpt.Lll'i salilrialt: in namrn. 186, 10.02.30 0 

C onnibud.i (cod .10.03.01 la 10.03.06) 189 I U.IJ3 0 0 0 0 0 
C t);1trihu1i i de asigtJ.Iari so.:ia!c de stat 190 Iv ()J.01 C) 

Contribl!lii de asigurari de somaj 191 lrJ.03 ll2 0 
C ontribucii de n.,igur.iri socialc de ~'11.1,atahi IQ2 l(;\}).03 0 

Conlributii de asigur.i:-i pc:ntru accideme d,;; munc~ )i boli profesionalc l'i~ 10.().\.04 0 
Prime J.- a~igurnrc: de viuta pll1111e de angaj111c,r p~otru ang.1ja1i 194 IO.il:U.15 0 

('{)11trihu1ii ixntru concedil ~i illdcmnizarii (0.85%) l~:5 lD.03,r)r, 0 

C.:.1n1riburia :ijigura1orie de: munca 196 ](H)~.01 0 
Cor.111'ibu1ii platitt: de angaja1l1r in numdc a11gaj:nulu.i 197 111.03.0~ 0 

TITLUL LL .B L.;NUlll SI SE.R\'JCH (~00 20.(H la l U.U6+lU,O'I 12 lO.lli1 :ro.JII ~ W.27-rltlJU) 198 20 61 22 8 IO 21 33 33 
.,, 
j_ 

.Uu11uri ~i Sl'n icii tcod 20.0l.OI la 20.0l.09-t-ZO.OI.JO) 199 JU.Ill 44 7 8 10 ,A'.Q r") 'i'JU-i v";--,.,., 
F u1 ni1u1; d1: birou 200 ;1(1,l)J.Ul 0 ,,~•' .:: / ' l •,::, ~~\ 
l\.l;ttc:ri.tlc pcncru curatcnie '.?Ill 2c u1.v: 0 

,,, 
01 :!;:~~ ;- -:; ; \':: , 

lnc.:.Jlzll, lluminal ~i fort::>. m,)irica ~l}2 2\).111.03 0 ;\ , _; ,-1_ ;,:!;"·_I 

l ~~,.,J l~ 
.-\pa. can.al ~i $,ilubrit:m: 2<l.l W.O:il.04 0 \ "';.\ '~, ~~~ /J',~7-_I I~ ) 
Cart>urai11i ~i lubrdiaari 204 1U 01.05 0 \. ~<" ~ /2-~ / ,.,_ 
l'i,;.s;; J-: schimb :m5 20,(){ ,06 0 "' ~!f !;5,\ 19' 
Tr.1n:11'l<.ln 206 20,(Jl.(17 () 

P~,s 13, 1e/e.:omunicacii, radio, t~·. imcrnei 207 :u.01.us 0 I 

1 



Coo c~" Buget d~o ea.re 
Trim. Trim_ OENt;MIREA INDlCATORJLOR pl~n 'l'rim. I Trim. II 2014 2025 Zll2b rand ihllie:aio,· 10?3 ill IV 11...~~ur,tc 

!l.fa.1cri:ik si pr~l.iri Jc ~~rvicii cu c.;irnch:r funcliooal ;?{IR "0,(l: O<; 44 -- 7 8 10 19 
A!tc bi.:nur. si scr,icii pcnm.i inm:tincrc si funclionarc 209 2[HJ~ J.U {} 

R.::p~n!lii c11rcnt\! 210 !ll.Ol 0 
Uran.; (cod 20.03.01+20.03.02) .::!.11 lOJU 0 0 0 I} 0 

Hr:in:i !kmru oamcn.i 212 Z0.D~/)1 (l 

11.r-.i:ni pen m, an i m .i l'I' :m 21J.IJJ,1;2 0 
M~di.:carn~nw si ma1crfale ~au.itari; (cod :20.0-i.O l ht 20.ll4.04) ]14 10,114 D 0 0 0 0 

r-l..,.Ji~Jm~1~ :?15 :W.:.4.Ul 0 
\btcri:i.k: ,-anitarc :?16 20.\).~ □'.2 (I 

RL"..'l..:-,ivi 217 ~JJ.0-~.u.3 0 
D.:linftttt-n\i :! 11:i :O.•~.ll~ 0 

B11ouri de 11arura obiectelor de inn•ntar {rnd 20,05.0l+20.0S.OJ+20,05.30) ~)9 llJo.OS 15 15 0 0 0 
(_ln[formc si echipamcnl :,,20 Z0.05.0t 0 
Lcnjcri,: ,;i ;;ccesori, ,k p31 221 llJOHJ () 

Aile: ob1c::cce de: iove,otar :::>:::>1 20.05 .. m 15 15 
o~•pl.rn:iri, dL•fasari. rra11u·crari 1cod 20.06.(]J+.:!O.Oo.02) 22! 20.06 0 0 0 0 

~ 

.---:: ~'i. 7' :--.... 
D.:p!a.~ari tntcmc:, d.::~ari, transJcrAii :.tH 20.%01 0 l'<;-7 ~ ... ~ ~d'r I\. 

D.:pl;r,<l.fi tn s1rai.m,l.'.l.1e :!:!S 21l.O-~,,J]. () / ';/ I,.,,.~, r/,._7 \ 
,, 

t\falerialc d~ Li.lion11or 226 l0,09 0 { 1/ !ffifij ~iffir! ~ 

Ccre.-tart - dl!Zvoltare 227 20.IO 0 ·, I 
\ \ .\ I/~¥;> ~)lj/ " 

c~rti, pu!Jlicacii -.i uuucriak dll1'.umcutare :!2.8 20.11 0 \ -->-- ~ rSl:) ~• ) 
Co11sul1fmJ:l ~i elperti7.a 2i9 10.12 0 ~~~ .4._P".- ., 

--- v,(:,/ 

1'r,:gil.1ire proft>siomtl,l 230 20.IJ. 0 ~~·E ro•~...,, 
i'rotecLia mundi ]3] io.H 0 

Muni.1ir. furuiluri ~i l'trma.Dh'Ut de natur11 acrivelor lixe peatru :irmaitii 232 !U.15 0 

St11dii ~• ~ca•cfari 233 2U.I~ 0 
i'liiti pentru fimrntar~a p:11rimo11i11lui ge11ttk al :111im&lt'lor :!J4 10.16 0 I 

Contributii ale adminislrntiei publicc locfile lB rcalizarca unor lucriri ~i serricii di: intcres 
p11blic- li,i'..11, iu b:aza unor conventii s.au contrarle de asodcre :!35 iu.1, 0 
R1.::1bllit:ire i11fras1ruclul"ii. program iuuud;i(ii pl'Dlru autoci1ilj p1d,lke loc~le 13ii 20.16 0 
1Jctclln•I 1J gic 231 lU.21 0 
riuaur.are:i acriunilor dia dumeniul 11pi:lor BS !-0.22 0 

l'rcveuire:1 ~i combaterea i.uuad;afiilur i;i i11ghtl1HJl1>1 :2)') 20.2:l u 
CoruJsjuaDO' si :.ilte cu~turi xfucuH: in1pru111umrilnr (tud 2-0.2-Ull Lu 20.2--1.03) 241} lO.l~ 0 0 () 0 0 

l"(.)Jnisio.:.11e ~L rut_: costuri 3.fcrc□tc jmprumuturilor cxtcmc: 241 20.:!4.Uc 0 
C.Jmi$WarJc si ,Lile n>\1.iri ;:ifercnt~ ,mpm111uturifuf i11~m<! 2-~2 20,24hZ 0 

It 



DENVJVJIREA l N D J C ,\ T O R I L O R 

CbcUuidi jut.li,;,ian: .;-i t:xtrnjutJki.art> derh-ak din acriuoi in nvre:r..eotarea inrerL•selor 
.,;_ramlui. pot rivi( dispozitiilo r leg_a k 
ric bcte cadou 

A lic .:llclruidi (.-.id ~0.~0.0J lit !0.30,0-l-1-!IIJ4J:ll6H,LMl.07+20-'\ll.i)~+20.JOJu) 

R1e,:;1n1;; ~i ~1blicit11tc 

Protocol si rq>rezcm:u e 

Prune <.k J,igurnrc non-vi.at:i 

Chjrji 

Prc~UJn ~Cl>'lCti pcnLPJ.1 transmitcrea dterm1ri lor 

h:,nduJ Prr.:sdin1du1!Fon;:JuI ;;onduca1orului institu1ici puhfo:e 

[\c~11t.an·.;;i :;iii la :;u;rc;mtclc,r bugcuirc 

.-\lti: ;;h,:lrnicU .:u bunuri .si ser.·ic-ii 
-- ---------

TffLLIL VI 1 K.ANSF£KURJ ll\'TRE VMTA Tl ALE Alll\lIMSTRATIEJ PU BLICE 
Trnu~foruri -.:urcntc icod 
51.01.0 I t-5 UI 1.03 t51.0J.1-H51 .. 0 J .15+51.01.:2-H51.01.26+51.0J.31 +51.01.39) 

Tf,,11~1:::ruri caire ios1irn1ii publi~c 

A.:;,,u Ill d,;, .'W..lt atate 

hH..11,1:irc.i .lt!l'(')l)Orturilur Jc;: i.r,kr.:,; !uL:W 
l r:1.nst;;run Jm 6u~dc con'lilnfor ;uddcnc pcntru finnn1arca cemre!or de zi pentru 

; 11 ctcc[LJ. COJ!.ilului 

Transkmri din hugct.ck locale prnOl..l im,htutiile de r:si,ten1a suciala pl!lllrn ~rs(1anclc 
"II l1,m<li,;,ip 

T rar1sferuri din bu_g.:td.: cGnsiliitm lo~le ~j judetenc p~>ntru acordarl'll unor ajutoare 
dlJ<.: t.mira;ilc_ arlminimativ-teritori.ik: 1n sirua1ii de exrrem~ diticui1a1t 
l'rans/'crwi privind CQIJlribu[ia de a.sigurilri social<: de sanatatc p,eruru persoanele al1a1c 
iri conc.:Jiu P'~ntru cre~tf'ri:;;i oopilului 

·1 r.;.mforuri privind <X!111ribu1til.: d,; ;;~1:icak prn1ru pi:rsannck be:nefkiarc die ajlJ!(►r 
~uc1a1 

1 rAnS rernri Jin b ugclek runs ii iilor locale ~i judetene pemru ti nanfID'ea un i,ati lor do: 
.:.~i,rcn1a nu.•.dico-~odale 
J ril.fl~forufi de J:a hug.etek lucak catrr: in.'ililuliilc: publkc ~i nctivita1ile fo1anpre 
i,m:p:ral ,au pfilliEil d_in ,·cniruri proprii p;:urru fma.11tarea s/1.oilr,\Iii 

Trwisfrruri clin bugctck locale pcmru fina111.urea i:n.111-err:ktr agri_l:olc 

TJTLIJL \ II .. UTE TRANSfERUHJ (cod 55.til+55.02) 
A. Tr.amf'~•n1ri iimrne (cod 55.0l.18+55.0I.5-ll 

J\ ltc lriill s fcruri curcme inLernc 

lruisi<.:ruri pe□lru achitarea obligatiilor rest:ante catre fwnizorii de ene,rgie tmnit:1 si 
aie .::ernrnlelor de tcrmoficare 

H. Tr;iusrcruri ~-urcok in slrllfoatatc {rnd 55.02.18+5.5.Ul,tH) 

Cud 

rliod 

24] 

2H 

245 

2.~& 

147 

148 
24•) 

250 

251 

252 

:153 

hf 

25~ 

256 

257 

15.S. 

2~(j 

260 I 

2til 

2e2 

26} 

2(.4 

26S 

266 
267 

268 
~6-J 

.:no I 
27l 

~ 

C(ld 

i11dicut>r 

?il.2~ 

2D.l7 

llJJll 

W.30.◊l 

10.~(},r,'.! 

2o.3o_uj 

:•.J,}U.0-' 

w.m.o,; 
20 ~(.).In 

!U }(H'.J-Y 

'.!{, HI 3() 

SI 

51.(11 

j L□LG-1 

S l.<>1 iJ.; 

5 J ,•)1,05 

'i] IJI 1-' 

5l.U I. I~ 

;iU,U4 

:!-J I.H.lo 

:iUll ~I 

51 UI 3',1 

:i l,(J I 4~ 

S 1 .ot "'"' 
55-~r, 

5~.01 

5.IDL.18 

55.iH 5~ 

55,412 

Uug~I 

.!023 

01 
0 

ilm ca,;, 
pl~!1 

r.r.:s-:dr1lc 

11-
0 

0 
0 

0 
0 
0 

0 
2 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

()I -

0 

0 

0 

0 

0 
0 

0 
0 
0 

0 

0 

Triw. 1 ITriru. nl Ti-im. 
Ill 

"frim. 

IV 
2014 

0 

0 

0 

0 
0 

0 

0 u 

0 

0 0 

') 
.;.. 

2 

0 

ol _~ 
/'-?-~ J\ 

~-y i,,-m=~~ 
!I ~i 1ffi:fi~ I ~~ , 
I 111\ 
1 ~., 

(,., 

0 0 0 
0 0 0 

u 0 0 

?02.5 202() I 



Cod Cud Bua:,11:t ll1L ..;;a.re: l'rinl, Tritn. 
Z026 I DENUMIREA INDICATORILOR plili ·rrim. I Triru. U 2024 ?025 r:iod im.li,111()r 2023 JLI rv ,~,,I .!.,1 I< 

C0Dlrihi1ii-i si cotiz:111i la 0rgcU'.lismc inlcmatior."lc: :!72 55.□2 1.il 0 
Aile transfc:ru.ri cun-nlc i□ straim1talc 173 ~~.D~.(H 

-

0 
Tfl'LLJ. lX A.Sl.STE.:'liTA SOCJAL.A 11.:od 57.02) 27.J 5i 0 0 0 0 0 
Ajuroare soch1Je {rnd 57.Ul.0I In 57.02.0-1) .275 !'i7.U2 0 0 0 0 0 

A.1uw.:.rc socialc m nu1ucrnr '.:;7() 57.0!.Dl 0 
A_iuto,m: s.ori.c1lc in n.itun1 277 57 /)'l.1)2 0 
Ti.;hetc 1k ere~~ ns 57.ff". •J! 0 
l 1cbe-ie c.:idm.1 acord:uc pcnrru c:bdt 11i di socia.lc 17<) 5'.Hl~tJ..1 0 

TITLU. X .~Ln:: CHEL'l'LIE:LI l 59_01..,.59.02.,...S9.11+5'.l.12+5?.1:'H·3?. 171'5?.22+59.25'!-S?.30) 180 59 0 0 0 0 Q 

Bur;;c 281 5~.0l 0 
Ajulo.irc pi:nln1 d:umt pru\·ocati- de calamil.Jl§ilc na1uralc :!!Q S9.01 () 

l'rognio1 p-eolr-u tin~ret ::!):;3 59.U~ 0 
A~ocialii ~i fuudarii ~84 59.11 0 

Susrineua rnllt'lor 2~5 5!U! 0 
Cuntribulii.111 salarizarea penooaluluj oeclerkal :!.B6 :11,.u 0 

De~pigubiri t:11-'ilc 287 !19.li 0 
priv1.1t 2l!l8 59.ZO 0 
.!\ctiw1i cu c.irn,ter ~lih11Hic si sodo~ulturql 289 59.Zl 0 1..--:--~ 
Sumi.' afrreule platii c.reontelar salariale 290 ii9.2S 0 /4. D~. i;::...._ 
Progrnuic ~j proiectc privind prevcoit-ea si combuter-ea discrimiaaril rn :59.3-0 0 1*7 -~ !'\.* \ 
Placi .;".fccruate iu anii pncedeoti si recuperat<l iD ;uJUI curcol 2◄}2 ~~AO 0 { 0 ~i~·tiJt!iji-'l !~i-; . 'lt!·,"' r;_ 
TITJ,IIL \."\'JI PLATI EFECTL\·HE L~ ANlJ PR£CED.ENTI SI RECUPERATE IN \ t\ ~~ I,~ 

0 
.., 

.-\NL-L CliRENT i 85.(lll 293 ~~ /~ j 

Pl:111 ef1:1·1 ulllt' iu anii precedenli si recuper:tlc i.o .aoul cun,ul 1,,~ ~j tJl 0 \. ~<~ ---=.o-- p-_"'/ 
-.....: i:t~t,\ V 

l'ITL ll L xn REZE.k\'E, EXCEDE'.NT/DEFJCJT SE CTI UN [ FUNCTIONARft: 11./5 -IO -10 0 0 0 
l!'.i.:ct'deot 296 'D.01 0 

E:tccJ.:-aH.11 sc:cliunii de funetiOn.lle 297 •)~ fJI .% -10 -10 0 0 0 
U~fidt 2(}g ~3.0l (I 

Dctic:i1ul se..;1Lunii di; foncd011Me 299 'iJ.UIH~ 0 
3UU 

SECTil;NKA OF. DF.ZVOLTARE fCod 5l+S5+S6-+70+841 J(I{ u u (I u u 
TITLL7L ,,1 TR.ANSFERURI LVTRE lJN J'l'A II ALE: AlJMJNlSTRA TIE) PUBLICE 
(cod SUH+5l.U2, 302 51 0 0 0 u 0 

Tnto5'frruri ,Jc c11~ilal Jl)3 SJ.02 0 0 0 0 0 
Tnu1sferuri penrru rlnanrW'e.J invcstiJiifor la spi1a.k 304 S-LU1.ll 0 

J~-



D E N-U ~,1 J H. EA INUICATORILOR 

I nmtenm dm buge1e1e locale pemru flnoJ1{Jrta chd1111cliror de capnuJ dlll domcn1ul 
~an.11a1ii 

:..11-, l,;.,nslcrn,j J,; c-1pizul .:.,lrc irist-iiutii publi,.;c 

I ll'LU. \' JJ ALT£ TRA.NSIIERLIRI (cod S5.IH) 

A. Transft:rnri interoe 

Prn'".r.unc cu tir..;.nrn.re rn.mhur~abila 

Pru~r"dIJ1t Pl:IARE ~i allc prugramc rn finan\<:lfc ncrambur.Jabila 

P;\,l:.J'~t:k JSPA 
Prvi:r~rm., SA.P.-\RD 

i't .. •c:.;·;,.mc de d~volWJ i: 

r,.1rw R <mrnr. de IJcZ\'oit;ir,; ', ,1ci ;,i;. 

Ciidrnicii necligibilc.: ISPA 

Tt·;u1sforuti din bugetul local catre .u;o(;iuiiile de de.2volture intercc:u11uni1ar~ 

711. CIU:C.TU I.El.I DE CA PITAI .. ('711=71-t-7'.Zi-7:-i 

IHLUI.. Xll ACTIVE NEFINANCL-'\RE (cod 71.01 ht 7 l.OJ) 
.'\Crin: fi,\e fcod 71.UUU la 71.0J.03+71.01.30) 

C@slruqii 

\.fil$tni. ccbipl!ITl<:nlc s.i mijloa.:c Jc lran'>porl 

i'd,,oili.::r. aparnnmi. hirotica ~i altc active corpora.le 

Aac acti\•C fili.c 

Rl•para1ii 1:.ipil:11~ 11forcn1c accivdor fi3:,: 

TfTl.llL XHI PL.-ffJ EFECTUATE IN ~,U PRECEDE}.'TJ SI RECUPERATE IN 
-~'LL CUR.£. Yf i l;S.Ul I 

Plai1 1•f1.--Cf1jJ11c la anii prccooc-uti si rccup{'.rate ill anul eure1u 

TlTLUL XIV R.£ZERVE. EXCEDENT/DEFlCIT SECTIGNE DEZVOLTARE 
E:i.1:ctkul 

Ex.:<::,kcnllil ,-cctiunit dc: Jc:zv.iltare 

Oelldt 

D-:ii.:it..1: ~ot:liu11ii d<' d4,~•olt:Jre-

R£ZERVE. EXCEDENT t 0EHCIT TOTAL 
EXCl,:01-:YI' 

DEFICIT I 

OIWONATOR PRlNCll'Al.. DE CREUffl!'.. 

P R£SEDVffE. 
Ion ASAFTEI ~ 

Cot.I 
riind 

305 

.lOt, 

][17 

3<)~ 

~O'l 

.HU 

311 

Ji:! 

JJ3 

314 

315 

3 lfi 

)li 

318 

Jl9 

32.1) 

J21 

322 

]::!J 

324 

J:!5 

326 

327 

)2~ 

329 

1:w 
33] 

Jn 
JH 

33·1 

11 

C~d di□ CIDC Buget Tdm. Trim. . 
pk1t1 Trim. I Trim. H 202-t indir-.lllllJ" 2023 Ill IV l~~OJ..: 

SI ,02 2~ 0 
~j ,1,'.!, 2tJ (J 

-~~ 0 n 
55,111 0 0 

55.Vl.0.l G 
~L~LIJl 0 
:l'.i;:.:.o·, u 
,;5J.il I U 0 
55.ill.l~ 0 

55.fr I, I~ 0 
.:S:i_O 1.1~ 0 
!iS:.{1J.J1 0 

ill 0 0 
'Jl 0 0 

71.tll () () 

7LOI.G I 0 

"ilJlLO'.! (I 

7 I.ii[ (lj 0 

7JQ I .11.1 0 
71.0J 0 

~4 0 
~UH 0 

0 
~2-U I 0 

•IJ,o.l t ';7 0 
'lHll 0 

93.UJ.~7 0 
u 

i9.D2 0 

.,,~ i.12 ~ I 0 -10 

DIRECTOR GENERAL, 

Adriana-Elena BO~ 

1/;Y 

0 0 () 

0 0 0 

0 0 0 
0 0 0 

0 /4~ .41'\i>-O 
,~«'7 ~.£ l\ 

( ;1 C>'· ~L'Ql \ _,. ' I 
I ~/ l'.~i~ it1kil ; ... 
i ( I . ~\ t~ :~I ·;-
\ ',\\\'.'<! • 

\ '"o,.---.....: ~ ,-0 I 
~L ~s ae~~ :::o •,T-

0 0 (l 0 

2025 !U26 

0 0 



0 

. .runtTUL NEAMT 
QONSJLllll JUDETEN NEAMT 
i 
! 

Drnumire:i ob1ecti,·elorde i1westi1ii 

I 

TOTAL, din <:=ire: 
A. Lucra.ri 'in conrinuare 
B Lucran nai 

C. ,\lte chelt. de investitii 

Cap~ 67.02 Cu lturl, rccrccrc ~j 

relig~c 
TOl;Al., din care: 

A Lucriiri in conlinuare 

R Lucr~.ri noi 
I .Deholtarea competentelor digitale 
de ha,.:i 1n c::idrul bil:iliotedlor din 
jlldeiul ~~am! 

C. Alte ~belt. de illVCSIJ\ii 

LISTA 
obiecrivclor de in\iestitii pc anul 2023. cu finantare 

de la bugeruJ local n:pa.rtiza.tc pentru Biblioteca Judefcanii "'G. T. Kirileanu" Neamt 

fin a11 ts.tr di n: 
Chcltuieli 

Valoarea 
Valoarea 

lotale2023 
Altc s:ursc 

totala 
Credite Credite fonduri 

1ota1a•) (col.S la 
Sursti 

bancare hanc:a,-e con sti tu ite 
actualizata**) cxt<:m~ 

col.I 0} 
prop:-ii 

imeme 
potri·,-il 

oeramb e:<lteme lcgii,..) 

z 3 4 5 6 1 8 9 

670,0D 670.00 670.00 0,00 287,00 
0,00 0,00 0,00 0 ,00 

83,00 83,00 83.00 0.00 82.0() 
587,00 587.00 587.00 0,00 0,00 o.oo 0,00 205,00 

r 

670,00 670,00 670,0U O,{IO 

0,00 0,00 o.oo 0,00 
83,00 83,00 83.00 0,00 0,00 0,00 o.oo 82.00 

83,00 83,00 83,00 S2,00 

!i87,00 587,00 587,()(} 0,00 20s.oo 

orRECTOR GENERAL, 
Adriana Elena BOSOVICI 

JF,\ 

ANEXA la) 
la no.-mel1i ml!todologice 

Aprobat, 
OrdoJ1~tor principal de crNl.ite. 

P~cdinte, 
Ion A.SAFTEI 

¾.l 
• mii lt:i -

Taul d[o care: 

aloO'l{i i pc !'CallJII • _ • Termen 
tnnSfcrul11i Capac11ati P.I.F. bugel:al't2 de la bugetul 

1 de 3 
(c(11.I o~ col. k•cal b uJ d 

ugi:t " 
l I) 

10 11 12 ~ 14 

383,00 383.00 
0,00 0.00 
1,00 LOO \ ~! \~

1

~
111 l r~ : ~\ J,q•.:,~.I 

382.00 38.2,00 ff., If\'..._ 

~SE" 

38.3,00 383,00 
0,00 o.oo 
1.00 1,00 

1,00 1.00 

381,00 382,00 2023 



JUDETUL NEAMT 
CONSILIUL JU DETEAN NEAMT 

f; 

LISTA n 
0 ·v 

ISi,. 

pozltlei "Alte cheltuiell de lnve.stllli", cu flnanlare de la bugetul local, defalcata pe ca · cl 

re-partlzate pentru Cap. 67.02 • Cultur.l, recreere ,1 rellglel - Blblioteca Judetear,a G.f'.~~i~ 

---·---------------·--------------------·--··---------·---··----··-

Nominalizarea achizi~Hlor de bunurl si a a1tor 

cheltu lell de investltn 

U.M Cantltate Valoare _ Plarl efectuate•) __ 

-mil lei Nr. $1 dat.a Suma 
documentulul 

------------------------------------------------··------------
I. Achlzltil lmoblle 

II. Ootlirl lndependente 

1. Dezvoltarea competen~elor dtgltale de bad in 
caclrul bibllotecllor dln Judetul Neamt buc 

111. Consolld5rl 

IV. Documenta,11 tehnlco-economlce pentru 

1 . Re.i bi! i tare corp A+ B Biblioicca J ude1ean1\ 
,.G, T.Kirilcanu" Ncam1 

2. Lucrarl de modernizare la sediu! Filia lei 
,, Vasile Conta" M&.r&.\ei 

3.Extindcre, modernizEJ.Je Filiela .,Dumitru 
Alma~1

• Dl!.rrn~nqti 

V. Rep1ra1t1 capitale 

205,00 

205,00 

189,00 

38,00 

155,00 

- ~····--···--·-·-------------------·--.............. -... --.... ---··-----------·--·-------- -----·---------·-
TOTAL 587,00 

......... ·---··~------··---·--·······················-·--·--·----·--·-····---··--····--··-··----··-----

"') Se completez5 de c3tre 1re2orerla statulul sau sucursala (flli.ila} B.C.R - S.A 

Director General, Ordonator principal de credite, 

Pre~edinte 

lon ASAFT~ Adriana-Elena BOSOVICI 

' '~\ . IM 



JUDEfUL:Neamt 

Unitatea adminislrativ - leritorialii :Consiliul Jude\ean Neamt 

lnstitu~·a publica:Biblioteca Judeteana G.T. Kirileanu Neamt 

Formula~ I 11/06 I 
AnexaS 

BUGETUL 
PE TITLURI DE CHEL TUIEU, ARTICOLE ~I ALINEATE, PE ANUL 2024 $1 ESTIMA.RI PE ANU 2025- 2027 

.......-::r-... 
)w'\AN 

/-.,_~ 

Realizari Executie 
Propuneri Estimari Estimari ls~/4n \ :;_~~-4Tu\ Cod oreliminata 

DENUMIREA INDICATOR/LOR 
indicator ~ ·,~~~w11 

2022 2023 2024 2025 2026 21 ~~~JI! 
TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE FUNCJIONARE+SECJIUNEA DE \~~ 4.596,00 5.452,00 5.522,00 5.411,00 5.549,00 5~ . DEZVOLTARE) ~ ,,,, IJ (Joi:,.~ 

SECJJUl£f,DE' RfNqrtQ~ jcod of +7B+HjgJtfE~f; ~'\)... ti~it it ·'"' &•J !i:im."i 5.281,00 ~5~1~1'~Ji"•.cf~ ";,_~.m.oo~ ~EO~! Ui -.,,r.. ,, . · ·:. · 4.367,00 
!:> • .., ,,. ~· A . - ,,_,:~ ' ,• , - ~ ' ' ., • ';o.· • ·_ . ... tt. '•?i~ ~ . ·ii,'. •• •. I • - ,;f,,;::._'-' 11!.-- -~ .. ~-""~"'"..:; , :s. .. i(, .... . , 't" ~ ,. ~ , '!J 

CHELTUIEU CURENTE (cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 01 4.367,00 4.783,00 5.281,00 5.411,00 5.549,00 5.587,00 

TITLUL I CHELTUIEU DE PERSONA!. (cod 10.01+10.02+10.03) 10 3.402,00 3.787,00 4.077,00 4.232,00 4.342,00 4.357,00 

Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 la 10.01.17 +10.01.29+10.01.30) 
10.01 

3.254,00 3.632,00 3.905,00 
4.057,00 4.164,00 4.261,00 

Salarii de baza 10.01.01 2.758,00 3JJ69,00 3.314,00 3.427,00 3.516,00 3.597,00 
lndemnizalie de conducere 10.01.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Snnr de vechime 10.01.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Sooruri Dentru conditii de munca 10.01 .05 300 00 30600 34800 360,00 370,00 379,00 
Altesooruri 10.01.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Ore surilimentare 10.01.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Fond de oremii 10.01.08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

lndemnir.me de wean~ 10.01.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Fond """'tru oosturi ocu~ orin cumuJ 10.01.10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 
Food aferent olatii cu ora 10.01.11 0,00 0,00 0,00 0,00 0 00 000 
lndemnizatii lllatite unor persoane din afara unitalii 10.01.12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Drepturi de delegare 10.01.13 12,00 B,00 12,00 13,00 14 00 15,00 
lndemnfz.atii de deeasare 10.01.14 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 
Alocatii pentru transportul la si de la locul de munca 10.01.15 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 
Alocatii pentru loc;uinte 10.01.16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
lndemniza~i de hrana 10.01.17 177,00 185,00 199,00 224,00 230,00 23500 
Stimulentul de rise 10.01.29 OLOO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Alie dreoturi salariale in bani 10.01.30 7,00 64,00 32,00 33,00 34,00 35,00 

Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30) 10.02 70,00 68,00 84,00 84,00 84,00 0,00 
Tichete de masa 10.02.01 0,00 0,00 0,00 0,00 X X 

Nonne de hrana 10.02.02 0,00 0 ,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 
Uniforme si ect,i..ament obliciatoriu 10.02.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 
Locuinta de serviciu folosita de salariat si familia sa 10.02.04 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 



DENUMIREA INDICATORILOR Cod 
Indicator 

ReaJizAri 

2022 

Executle 
preliminata 

2023 

Propuneri 

2024 

Estimari Estimari Estimari 

2025 2026 2027 

Transportul la side la locul de munca 10.02.05 o-;oor . - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Vouchere de vac:anja 10.02.06 70,00 68,00 84.00 84,00 84,00 0,00 

Alte dreoturi salariale in natura 10.02.30 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 O 00 
Contributil (cod 10.03.01 la 10.03.08) 10.03 78,00 87,00 88,00 91,00 94,00 96,00 

Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 5,00 5,80 0,00 o,oo o.oo 0,00 

· Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00 o oo 
Conlributil de aslgurari sociale de sanatate 10.03.03 1,60 1,90 0,00 0,00 O 00 0,00 
Contributil de asigurari pentnJ aocidente de munca si boli profesionale 10.03.04 0, 10 0, 10 0,00 0,00 0,00 0,00 

Prime de asigurare vi~ plilite de angajator penb'U angajap 10.03.05 0,00 0,00 0,00 0,00 O 00 0,00 

Contributu J)en1ru concedii si indemnizatii 10.03.06 0,30 0,50 0,00 0,00 0,00 a.co 
ContribV!ia asiguratorie pentnJ munca 10.03.07 70,80 78 50 88,00 91,00 94,00 96,00 

I Contrib~i pliUite de angajator in n1.mele angajatului 10.03.08 0,00 0,00 0.00 0,00 O 00 0,00 

'nn.ULH BUNURISISERVICII (c:od20.011a20.0&+20.091a20.t6+2o.1a1a I 1. 962,ooj 965,ooj 1.124,ooj t .099,ool 1.121,00! 1.1so,ool 
120.25+20.27+20.30) 20 

Bunurisiservicii {cod20.01.01 la20.01.09+20.01.30) I - 20.01 j 501,00l 463,00I 631,00I . ~590.00T - 602,0Q[___ _ 613,00J 
Fumituri de birou 20.01.01 I a,ool a,ool ~ _13,00I 13,oo l 13,00 j 14,ool 
Materiale pentru curatenie --- - I 20.01.021 o~ o,ool o,ool __ Q,ool o,.ool_ o.ool 
jlncalzit. lluminat si torta molrica I 20.01.ool 228,00J 26t,ool 268,ool 211,ool 284.00I 291,ool 
!Apa, canal sf salubritale I 20.01.04I 9,ool u,oo[ 32,00I 33,00I 34,ool 35,00I 
Carburanti si 1utmanti I 20.01.osl &~ool · 4~ 4,00I_ --~ l __ s.,QQ_[ __ s,.ool 
Piese de schlmb I 20.01.061 11,_00I _ 4,00I 6,0DI 6.,.001 6,001 6.001 
Transport ---, 20.01.011 - o,ool o,ooL ~ o.ooJ o,ool o.ool o,oo 
Post.a, telecomunicatii, radio, Iv, internet I 20.01.081 55,00I n,ooj 13,00I 1◄,ool_~ _ ~001 

Materialesl orestari deservic:ii cu caracterfunctional I 20.01.091 148,00I 51~ 11"1,00I . _ 150,ool _HiO,ool_ 150,00I 
IA!te buoon sf servicii pentru Jntretinere sl functionare. I 20.01.301 73,00I 84,ool 90.._00I 93,00I 95,0ol 97,00I 

Reparatll curente 20.02 51,00 119,00 145,00 15000 154.00 158,00 . ~ ~ .. . , ~ ~ 
Hrana (cod 20.03.01+20.03.02) 20.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0. ,._ ~-</ 

Hrana pentru oameni 20.03.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i<:Y. v ~' * 
Hrana oentru animale 20.03.02 0,00 0,00 0,00 0 00 0 00 10.f. a,~)~, I(' • 

Medicaments sl materiale sanltare (eod 20.04.01 la 20.04.04) 20,04 0,00 0,00 0,00 0 00 0 00 CJ.l. 0 'rr~ifi#i.ih",· ~ l 
Medicamente 20.04.01 o.oo o,oo o,oo o,oo o.oo if.to 1\:.;.~);:j w 
Materiale sanitare · 20.04.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \o.i •t;, ~ ~ 
Reactivi 20.04.03 0,00 0,00 0,00 0,00 D,00 O.C i '<',- ~ . ~~ 
Dez1n1ectanti 20.04.04 o,oo o,oo o,oo o oo o oo o, ~ .tuoe.Th~ 

' ' •,~ "' EOI_'~ 

Bunuri de natura obiectelor de lnventar (cod 20.05.01+20,05.03't20.05.30) 
20.05 

Uniforme si ectlipament 
133,_00 ao,ool ae,.ool 37 ... oo: 38,00 392 001 

20.05.01 0,00 o,ooJ ~.O<>j o,ool 0~001 o.._ool 
Lenjerie si accasorii de pat 20.05.03 0,00 o,ool 0,001 o,ool o.ooj o,ool 
tAtte obiecte de inventar 20.05.30 1 133,00 ao,ool 36,__0<>j 37,00 3s.ool 39,001 

~--- ... 



Realizari Executie 
Propuneri Estimiliri Estimari Estim~ 

DENUMIREA INDICATORILOR Cod preliminata 

indicator 
2022 2023 2024 2025 2026 2027 

beplasari, detasari, transf-erari (i;od 20.06.01+20.06.02) 20.06 75,00 6,00 17,00 18,00 20,00 20,00 
Deplasari inteme, deta~ri. transferan 

20.06.01 4,00 6,00 6,00 6,00 800 8,00 
Deplasari in stralnatate 

20.06.02 2.00 0,00 11,00 12,00 12,00 12,00 
Mllteriale de laborator 20.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Cen:etare-<1ezvo1tare 20.10 0,00 0,00 0,00 0,00 D 00 0,00 
Cartl, publicatll sl materiale documentare 20.11 218,00 216,00 210,00 217,00 223,00 228,00 
Consu ltanta sl e:q,ertlza 20.12 6,50 10,00 10,00 10,00 12 00 12,00 
Pregatire profeslonala 20.13 11.00 14,00 2$,00 26,00 2700 28,00 
Protectia muncll 20.14 12,50 15,00 15,00 16,00 16,00 17,DO 
Munitie, fumiturt sl armament de natura activelor fiJCe pentru annata 20.15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
studli al cercatari 20.16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Plati pentru finantaraa patrimonlulul genetic al 1nim1lelor 20.18 0,DO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Conbib111ii ale admlnislnltiei publlce locale la realizarea unor lucriri ,r servlcfl de interes 0,00 0,00 0,00 ~ hN1lvi 
loublic local, ln baza unor conventll sau contracte de asociere 20.19 0,00 0,00 

~ 

Reabilltare lnfrastructura program lnund■tii pent,u autorttati publice locale 0,00 0,00 0,00 I ~I ~ )) 20.20 0,00 0,00 I ,00 ,~~ l'i~.1 Mateorologie 20.21 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 • ~ ,00 [~:?i1 I Finantarea ac:tiunllor din domenlul apelor 20.22 0,00 0,00 0,00 0.00 o .. oo I 00 ll~-· c\ 

Prevenlrea si combaterea lnundatiilor si lngheturilor 20.23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \ );<)Cl ~~ 
Comisioane si alte costurl aferente imprumuturilor (cod 20.24.01 + 20.24.02) 

20.24 
0,00 0,00 0,00 

0.00 0,00 ~ ~ . 
C<lmisloane si alte costuri aferente imprumuturilQf exteme 20.24.01 0,00 D,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
C<lmisioane si allB c:osturi aferente imprumuhlrilor inteme 20.24.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

Cheltuieli judiclare sl extr■judici■ra derivate din actiunl in repruentarea intareselor 
0,00 0,00 0,00 statulul, potrivit dlsuazitlllor lenale 20.25 0,00 0,00 0,00 

Ticheta cadou 20.27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Alt& cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.04+20.30.06+20.30,07+20.30.09+20.30.30) 
20.30 23,00 52,00 35,00 35,00 35,00 3500 

Redama si publicitate 20.30.01 1,00 1,00 1,00 ,.oo 1,00 ,.oo 
Protocol Si reprezentare 20.30.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 3,00 3,00 4,00 4.00 4,00 4 ,00 
Chirii 20.30.04 o.oo 0,00 0,00 000 0,00 0,00 
Prestari servicii pentl\l transmiterea drepturilol' 20.30.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 
Fondul Presedintelui/Fondul conducatorului instiluliei p..eblice 20.30.07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 
Executarea sili!a a creantelor bugetare 20.30.09 0,00 0,00 0,00 0,00 000 
Alie c.heltuieli cu bunuri si serviai 20.30.30 19,00 48,00 30,00 30,00 30,00 30,00 

TITLUL Ill DOBANZJ (cod 30.01 la 30.03) 30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dobanzi aferente datoriei 1M1blice lntame (cod 30.01.01+30.01.02) 30.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dobanzi aferente aatoriei llUblice inteme directe 30.01.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



DENUMIREA INDICATORILOR 

DoWnzi aferente creditelor lnteme garantate 

Dobanzl aferente datoriei publlc:e exteme (cOd 30.02.01 la 30.02.oa+30.02.051 

Dobanzi aferente datoriei publice exteme directe 
Dobanzi aferente aeditelor externe contractate oe oroonatorii de credite 
Dobanzi aferente creditelor exteme garantate silsa u directe subimprumutate 

Dobanzi aferente datoriei publice exteme locale 

IAtte dobanzi (cod 30.03.01 la 30.03.03+ 30.03.05) 

Dobanzi aferente i~muturilor din fondul de tezaur 

Dobanda datorata 1rezoreriei statului 

Dobanzi aferente lmprumuturilo< tern~ din trezoreria statului 

Dobanzi la opeatiunile de leasir,_g 
ITITLUL IV SUBVENTII (cod 40.03+40.20+40.30) 

Subvenlfl pentru ac:operirea difarentelor de pref JI tarif 

Subventll pentru compenaarN. cresterilor neprevu::ion11te ale preturllor la 
combustibili 

I /Alte subventil 
Tm.UL V FONOURI DE REZERVA (cod 50.04) 
Fond de rezerva bugetara la dispozitla autoritil.tllor locale 

hlTLUL VI TRANSFERURI INTRE UNITATI ALEADIIIINISTRATJEI PUBUCE (cod 51.01) 

ITransferuri curttnta (cod 
51.01.01+51.D1.D3♦51.01.05+51.01.14+51.01.15+51.01.24+51.01.26♦51.01.31 +51.01.39 + 
51.01.46+51.01.49+51.01.S0.51.01.61+51.01.64+51.01. 7o+51.01.74+51.01.76) 

T ransferuri catre instib.Jtii pub lice 

IActiuni de sanatale 

Finantarea aemporturilor de interes local 
Transfen..iri din bugelele consiliilor judetene penlru finantarea centrelor de .zi pentru 
I protectia copilului 

Transferuri din bugetele locale pentru institutiile de asistenta sociala pentru persoanele cu 
handicaE_ 

T ransferuri din bugetele consiliilor locale §l judete,ie pentru acordarea unor ajutoare catre 
unitatile administrativ-teritoriale in situlltii de extrema dific:ultite 

Cod 
indicator 

30.01.02 

30.02 

30.02.01 

30.02.021 

30.02.031 

30.02.05 

30.03 

~Q.03.01 

30.03.021 

30.03.03 

30.03.05 

40: 

40.031 

40.201 
40.30 

50 

50.04 

51 SF 

51.01 

51.01,01 

51.01.03 

51.01.051 

51.01.14 

51.01.15 

51.01.24; 

n-.--. ~ 

Realizari 

2022 

D,00 

o,ooi 

o,ooj 
0,001 

0,001 

0,00 

0,001 

0,001 

0,00 

0,00 

0.00, 
0,001 

0,00 

0,00, 

0,00 

0,00 

0,00 

O,OOj 

0,00 

0,00 

0,001 

0,00, 

o,ooi 

0,00 

0,001 

Executie 
preliminata 

2023 

0.001 

0.001 

o,ool 
0.001 

0.001 

0,001 
0,001 

0,001 

0,001 

0,001 

0,001 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,001 

0,001 

0.001 

0,00, 

0,00 
0,00 

0,00! 

0,00 

0,00, 

0,00 

Propuneli 

2024 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo, 
o,oo: 
o,ooj 
O,DO 

o,oo 
0,00 

0,001 

0,001 

0.001 

0,001 

0,001 
00 

0,001 

0,001 

0,001 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,001 

Estim~ I Estimali Estimari 

202s I 2026 2027 

0.001 0,00i 0,001 

0,001 0,001 0,001 

0,001 0,001 0,001 
0.001 0,001 0,001 

0,001 0,001 o,ooj 

0,00 o,oo; 0,001 
0,00 0,001 o,ool 
0.00 0,001 0,001 

0,001 0,001 o,ool 
0,001 0,001 0,001 

0.001 0,001 0.001 
D,00 o,ool o,ool 
0,00, 

o,ool 

0,00 

0,00 

0,00 

0,001 

o,ool 

0,001 
0,001 

0,001 

o,ool 

o,oo; 

0,001 

o,oo-+~ 7-., \~Iii 

0.001 0,00 

0,D0i 0,00 
o,ool 0,00 
0,001 0,00 

0,00 o,oo: 

0,00 o,oo: 

0,001 0,001 

c{ 
UJ 



DENUMIREA INDICAT0RILOR 

I
T ransferuri privind contribupa de asigurari sociale de sanatate pentru per.;oanele aflate 7n 
concediu pentru Cl'e$terea cos>ilu lui 

ITransferuri privind conlributiile de sanatate pentru ~ele benefici_are de_ ajutor social 

I
Transferuri din bugetele locale penbufinan;area unita~lorde asisten\a.social;!i ~i medic:o­
sociale 

; T ransferuri din bugetele locale pei,tru fi nan;area cheltuielilor curentB din dcmeniul sanataji! 

Transfenjri din ~etele locale pentnJ finan;area camerelor agricole 
Transfef\lri din bugetul jucietJJlui penllll clasele de invatamant special organizate in cadrul 
unitatilar de invatllmant de masa 

Transt'erl;ri din bugetul loeal c:atre bugetul judetJJfui pentw finantarea claselor de 
invatam.!int d& masa organizate tn unit!~le de invatalTml special 

Transferuri de la bugetul judelJ.llui catre bugetele locale pentru plata drepturilor de care 
beneficiaza copiii cu cerinte educa~onale speciale integfo1i in inva\'Amantul de masa 

Cod 
indicator 

51.01.26 

51.01.31 

51.01,39 

51.01.46 

51.01 .49 

51.01.60 

51.01.61 

51.01.64 

Realizari 

2022 

0.001 

0,001 

0,001 

0,001 

0,00 

0,00i 

0,001 

0,001 

Executie 
_e_reliminata 

2023 

0,00 

0,00 

0,00 

0,001 

0,001 

0,00 

0,00 

0.001 

Propuneri Estimari 

2024 2025 

0,00 0,00; 

0,001 0,001 

0,001 0,001 

0,001 o,oo: 
0,00 0,001 

0,D0 0,00 

0,00 0,001 

0,00 0.001 

O,DO 0,00 0,00 0,00 

Estimari Estimiiri 

2026 2027 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00, 0,00; 

0,001 0,001 

0.001 0,00 

0,00 0,00 

0,00 D,00 

0,001 o,oo' 

Transferuri acordate in baza contractelor de rteneriat sau asociete 51.01.70 -~ \ 

Transferururi catr. _e structuri sportive publice pentru indemniza~i afererrte suspend;!irii _j L 0,00 0,00 0,00 0,00 o.oo .ti· .; 
temc,orare a contractului de activitale sportiva _ _ _ 51.01.74 _ _ _ 4, -- I> 

~

,~-· 

ITransfewri aferent.e cheltuielilor cu aloca~a de hrana ~ cu indemnizalia de cazare pentnJ 
cersonalul din servici~e sociale publice afla1 in izolare preventiva la locul de munca 

fTITLUL VII Al.TE TRANSFERURI (cod 55.01+ 55.02) 

IA. Transferurl inteme (cod 55.01.18+55.01.46+55.01.63+55.01.65+55.01.73+55.01.84) 

Alie transferuri curente inteme 

Transferuri ~tnl intre!)rindeti In cadrul scllemelor de ajutor de stat 

Fi~~~lr!v~mo'lntlllui particular sau confesional acredilat 

Sume reprezent!lnd cootribu1ia unital;ilor administra~v-tetitoriale la Fondul HD 

I
Transferuri aferente cheltuielilor cu alocatia de hrana pentnJ pe~alul din serviciile 
sociale private afla1 in izolare preventiva la locul de munca 

0,00 

51.01.76 

55SF 0,001 

55.01 0.001 

55.01.18 ' 0,001 

55.01.461 0,001 
55.01.631 D,OOi 

55.01.651 
0,00 

0,00, 

55.01.731 

.'('e.,< 

0,001 0,00 0,00 0.001 
~ ~.-'\ -. ,.~ 

0,001 0,00 0,00: 0,001 0,001 

0,001 0,00 0.001 0.001 0.00 

0,001 o,oo; 0.001 0.001 0.00 
o,ool 0,001 0,00 0,001 0,00 
0,001 0,001 0,001 0,00 0,00 

0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,001 0,00 0,00 0,001 0,00 



Reatizari 
Executie 

Propuneri Eslimai EstimAri Estimari 

DENUMIREA JNDICATORILOR 
Cod pn,liminala 

lndicato.- 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Sume reprezentand stimulentul pentru casarea autovehiculelor uzate 55.01.84 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

B. Transferurl curente In 5tnlinitate (cltre organiza\ji intemaiionale) (cod 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

55.02.01 +55. 02.04) 55.02 
ContribtJCii ~ cotizapi la organisme interna\iOOale 55.02.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Alte transferuri auente in strainatate 55.02.04 0,00 0,00 D,00 o.oo 0,00 0,00 

TITLULIX ASISTENTA SOCIAL.A (cod 57.02) 57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ajutoare soclakt (cod 57.02.01 la 57.02.05) 57.02 0,00 0,00 D,00 0,00 0,00 0,00 

Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D,00 

Ajutoare SOCiale in natura 57.02.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tichete de cress si tichete sociale pentru gradin~ 57.02.03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tichete cadou acordate pentru chelruieli sociale 57.02.04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Suport alimentar 57.02.05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITLUL XI ALTE CHELTUIELI (cod 59.D1 + 59.02 + 59.0B +59.11 +59.12 +59.15 +59.17 
+59.20+59.22 +59.25 +59.30+59.35+59.40+59.41) 59 3,00 3100 80,00 B0.00 80,00 80.00 

Burse SUl1 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 

Aiutoan! _,., daune orovocats de ealamihltlla naturale 59.02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Proarama .,..ntru tineret !59.08 o,oo 0,00 0,00 0,00 O,DO 0,00 

Asociatll sl fundatli 59.11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sustinerea cu ltelor 59.12 0,00 D,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Con1ributii la salarizarea Darsonalului necleric;al 59.15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Oesnilnubiri clvlla 59.17 3,00 11,00 0,00 0,00 D,00 0,00 

Sume destinate flnantarii programelor spor1lva realizate de 5tructurila sportive de drept 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
'Drivat 59.20 0,00 

Actiuni cu caracter stiintillc sl social-cultural 59.22 0,00 o.oo 0,00 0,00 0,00 0,00 

Suma aferante nlilii creantelor salariala 59.25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Pmnrame si orolecte orivind orevenirea si combaterea discrlminarii 59.30 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Suma alocate rientru sc,rijlnlrea construlrtl de locuinta 0,00 0,00 O,DO 0,00 ~ 59.35 0,00 ~ 

Suma aferenta ""rsoanelor cu handlcao nelncadrate 59.40 0.00 23,00 80,00 8000 80,00 /4~M ?\l,/A 

lndemnl7ati& ""ntru intemshio f *7 o~UlJ 59.41 000 0,00 000 0,00 0,00 \cl-~ )}) OPERATIUNI FINANCIARE lcod 80+811 79 f :! !~1 
TITLUL X\tlll lMPRUMlITURI (cod 80.03+80.30) 80 z1 m.: ~~iim :~1' 
fmprumuturi pantru lnstitutii si servlcii publice sau activitatl flnantats integral din venituri \~i ~ ~~ orooril B0.03 

80.30 \.. ':..i:---. -Atte imon1muturi oe'i~ 
TITLUL XIX RAMBURSARJ DE CREDITE {cod 81 .01+81.D2+81.051 81 

~~, 
t;,,~ ec1~ 

Rambursari cse credlte exteme (cod s1.01.01+111.ot.02•81.01.0S+111.01 .06) 
81.01 

,.,, ___ ~ 



DENUMIREA INDICATORILOR 

Rambursari de credite exteme contractate de ordonatorii de credite 

Rambursari de credite exteme din fondul de garantare 

Rambursari de credite aferente datoriei publice exteme locale 

Diferente de curs aferente datoriei publice exteme 
Rambursarl de credite inteme (cod 81.02.01+81.02.02+81.02.05) 

Rambursari de credite inteme garantate 

Diferente de curs aferente datoriei pu bl ice inteme 

Rambursari de credite aferente datoriei publioe inteme locale 

Sume rambursate aferente alocirllor din Fondul de Oezvoltare fi lnvestifii 

TITLUL XXI PLATI EFECTUATE IN ANII PRECEDENT! SI RECUPERATE IN 
ANUL CURENT(SS.01) 

Pia.ti efeciuate in anil pracadenti si recuperate In anul curent (cod 85.01.01) 

I
Plali efectuate in anii precedenli si recuperate in anul c:urent in secpunea de funqjonaie a 
bugetului local 

TITLUL }0(11 REZERYE, EXCEDENT/DEFICIT 

Excadent 92.01 .96 

Excedentul seqjunii de funqionare 
Deficit 93.D1 .96 

Deficitul sectiu nii de function are 
see11 - · OLT , . - : f' ~ ~ · ,. -

('~j_5t·!ili· ,+!iml-&IM, . .•. - ' ~ 

TITLUL VI TRANSFERURI INlRE UNITATl ALE ADMINISTRATlEI PUBLICE (cod 51.02) 

Transfen.iri de capital 
(cod51.02. 12+51.02.28+51.02.29+51.02.40+51.02.41+51.02.43+51.D2.50) 

ITransferuli prentru finarJ!;,lrea investi~ilor la spilale 

I
Transferuli din bugetele locale pentru finantarea cneltuieliklf de capital din domeniul 

sanatalii 
IMe transferuri de capital catre instilutii publice 

Transferuri din bugetul imprumuturilor pentru asigurarea prefinantarii §-ilsau cofinantarii 
proiectelor linaniate din fonduri exteme nerambursabile de la Uniunea Europeanli !,i de la 
donatori europeni in cadrul programeloc interguvemamentale, inciusiv pentru cheltuielile 
neeligibile asociate proiectelof, conform OUG nr.8312021 

Realizari 
Executie I Propuneri I 

Cod preliminata 

indicator 2022 2023 I 2024 I 
81.01.01 

81.01.02 
81.01.05 
81.01.06 

81.02 

81.02.01 

81.02.02 
81.02.05 

81.05 

85 X X X 

85.01 X X X 

85.01.01 X X X 

90 

92.01 

92.01.96 
93.01 

93.01.96 _,.~ It.!"':•-~ .. , l!I -~ .... ~-)~ , 1 SJ • • ... ... , , .-,. 'f ij , -tJl"'1 ,...1 ri 

,' ~<-,.'£. •{ ~f.f,,IH, ...,;. ,l,i:,- t• -~ t.. ;:... ~· ... i!-,:::E ~ ... . 2- 'uu.7 

51 I I I I 

51.02 

51.02.12 

51.02.28 

51.02.29 

51.02.40 

Estimilri I Estimari I 

2025 I 2026 I 

X X 

X X 

X X 

Estimari 

2027 

X 

X 

X 

.,, 
- 0 \. 



Realizari 
Executie 

Proponeri Estimi\ri Estimari Estimall 
DENUMIREA INDICATORILOR Cod oreliminata 

indicator 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Transferuri din bugetul imprumuturilor pentru asigurarea cofinanlflrii proiectelor finantate 
din programele na~onale, indusiv penlru cheltuielile neeligibile asociate proiectelor, 
conform OUG nr.63/2021 51.02.41 

Transferuri din bugetul imprumuturilor pentru asigurarea finar,iarii investi~ilor publice 
locale, conklrrn OUG nr.8312021 51.02.43 

Transfeniri de capital acordate in baza contractelorde parteneriat sau asociere 
51.02.50 

TITLUL VII ALTE TRANSFERURI (cod 55.01) 55 
A.. Transferuri inteme (cod 55.D1.D3+55.01.07 la 55.01.10 +55.01.12 + 55.01.13 
+55.01.15+55.01.28+55.01.42+55.01.56+55.01 .62+55.01.67+55.01.85+55.01 .86) 

55.01 
Proorame cu finantare rambursabila 55.01.03 
Programe comuni1are 55.01.07 

Programe PHARE si alte programe cu finantare nerambursabila 55.01.08 -· --·. . ·· - --- !'------ -•-·•··~ - -- ~ 

ProgramelSPA 55.01.09 

Proorame SAPARD 55.01.10 

lnvestitii ale aaenlilor economici cu caoital de stat 55.01.12 

Proarame de dezvottare 55.01.13 /'. . 'l.f\ i-, .t-:--
Food Roman de Dezv011are Sociala 55.01.15 /~ ~ 't'. 
Cheltuieli neeligibile ISPA 55.01.28 I*/ ,a I \*\ 
T ransferuri din bugetul local c.Mre asociatiile de dezvo~re intercomunitarii 55.01.42 t 0 ~:~g~-~&~ 

y...-
\~ 

lnvestqii ale regiilor autcnome aeroportuare, de interes local 55.01.56 . ~ :fh:~~iE.1lf )<i: 
Transferuri din bugetul imprumuturilor catre asocialiile de dezvoltare intercomunitara, \ -:.:. !1~...,"1 'ii;J conform OUG nr.8312021 55.01.62 \ft -..... . 't,...-
Transferuri din bugetul tmprumuturilor pentru finan1Brea UOOf investi~i pulllice de interes 
local 55.01.67 ~ )uoe.~ 

i§s=.-,,~~ V 
Transfen.iri din bugetul lmprumuturilol ditre asocia~ile de dezvoltare intercomunitara, 
oonfoon OUG nr.2412023 55.01.85 

Transferuri din bugetul trnprumuturilor cat,e asocia;iile de dezvoltare inlercomunitarll, 
confl:lnn OUG nr.9212023 55.01.86 

Titlul VIII Proiecte cu flnantare dtn Fonduri exteme nerambursablle jFEN) postaderare (cod 
56.01 la 56.05+cod 56.D7 + 56.08 +56.11+ 56.15 la 56.18 
•56.25•56.27+56.28+56.40+56.48+56.49+56.50+56.51+56.53+56.58+56.59+56.60+56.65+56.6 
6+56.72+56.75) 

56 

Proorame din Fondul European de Dezvoltare Reaionala CFEDR l (cod 56.01.03) 56.01 

I Cheltuieli neeliciibile 56.01.03 

n ........ o 



Realizari Executie Propuneri Estiman Estimm Estimari 

DENUMIREA INDICATORILOR 
Cod crelimi nata 

indicator 
2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Pmarame din Fondul Social Euror,ean (FSEl (cod 56.02.03) 56.02 

Cheltuieli neeliaibife 56.02.03 

Prnorame din Fondul de Coeziune IFCl /cod 56.03.031 56.03 

Chelluieli neelii:iibi le 56.03.03 

Prcxirame din Fondut Eurncean Aclri001 de Dezvoltsre Rurala (FEADR) 156.04.01 la 56.04.03) 56.04 

Fi Mlllarea nation.ala 56.04.01 

Finantarea extema nerarnbursabiia 56.04.02 
• ·• - -··· -- --

Cheltuieli neeliaibile 56.04.03 

Prnorame din Foodul Eu....,,....n pentru Pescuit /FEPl (cod 56.05.0J) 56.05 

Cheltuieli neeligibile 56.05.03 

Pmarame lnstrumerrtuJ de AslstenlA 11entru Preaderare <IPA) (56.07.01 la 56.07.03) 56.07 

Finantarea nationals 56.07.01 

Finantarea extema nerambursabila 56.07.02 

Cheltuieli neeliaibile 56.07.03 

IPYoorame lnstn.11nentul European de Vecinatate si Parteneriat (ENPI) (56.08.01 la 56.08.03) 56.08 

Fir.antarea nationals 56.08.01 .,.--

Finantarea extema nerambursabila 56.08.D?, VA\\(\ •~N t-......... 
Cheltuieli neeligibile 56.os .. &i 'y ~~ 

Sume aferente fondului European de intsgrare a resonisantilorlarilorterte ( 56.11.01 la / tr k;r~@ ~' 56.11.03) '6.91 

I Finantarea nationala 56. 1.e& \\\·t,.1."i~-~~ ,~ I 

I Finantarea extema nerambursabila 56. 1.n!l IH.:-~,~~~1 /~ 

Chelluieli neeligibi le 56.1\.0~ ~ °C"'<:~.....---: kl 

' ;,1..';, ,-,\;<.~y 
Alts programe comunitare finanlale in =rioada 2007-2013 (56.15.01 la 56.15.03) 56.15 ~li::~~ot l 

Finantarea nationala 56.15.01 

Finantarsa extema nerambursabila 56.15.02 

Cheltuieli neeliaibile 56.15.03 

Alte facilitati si instrumente """1::lderare /56.16.01 la 56. 16.03) 56.16 

Finantarea nalional:!i 56.16.01 

Finantarea extema neramt>ursabila 56.16.02 

Cheituieli neeliaibi le 56.16.03 

Mecanismul financiar SEE (56.17.01 la 56.17 .031 56.17 I 
Finantarea nationala 56.17.01 

Finantan><> extema nerambursabila 56.17.02 

Chelb.Jieli neeligibi le 56.17.03 

Mecanismul financiar n01VOOian /56.18.01 la 56.18.03) 56.18 



DENUMIREA INDICATORILOR 

Finantarea nationala 
Finantarea extema nerambursabita 
Cheltuieli ooeligibile 

Programul de cooperare elvetiano-roman vizand reducerea disparitatilOf economice si sociale in 
lcadrul Uniunii Europene exlinse {56.25.01 la 56.25.03) 

Finantarea na\ional.1 
Finanta-rea extema nerambursabila 

Cheltuieli neeligibile 

:Asistenta tehnica pentru mecanismele 1inanciare SEE (56.27 .01 la 56.27.03) 

Finan1area national.a 
Finantarea extema nerambursabita 

Chelt\Jieli neeligibile 
Fondul na~onal penlru relajii bilaterale aferent mecanismelOI' financiare SEE (56.28.01 la 
56.28.03) -

Fioantarea ·'" 
Finantarea extema nerambursabila 

Cheltuieli neeligibile 
Sume aferente Fondullli de Solidaritale al Uniunii Europene ( cod 56.40.02) 

Finantarea extema nerambursabil.11 

IPrograme finanjate din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR), aferente cadrului 
:fina.nciar 2021-2027 

Fi nan tare natk)nata 

Finaniare extem;li nerambursabila 
Cheltuieli n~gibile 

Programe finan\3te din Fondul Social European PILI$ (FSE+), aferente cadrului financiar 2021-
2027 ( cod 56.49.01 la 56-49.03) 

Finar,\3re nat\Onalli 
Finar,tare extemA nerambursabila 
C heltuiel i neeligibile 

Programe finan\ale din Fondul de Goeziune (FC), aferente cadrului financiar 2021-2027 ( cod 
56.50.01 la 56.50.03) 

Finaotare national ii 
Finantare extema nerambursabila 
Chelt\.lieli neeligibile 

I
Programe finantate din Fondul peotru o Tranzi~e Justa (FT J), aferente cadrului financier 2021-
202l(_ cod 56.51.01 la 56.51.03) 

Finantare national i!i 

Cod 
Indicator 

56.18.01 
56.18.02 

56.18.03 

56.25 

56.25.01 
56.25.02 

56.25.031 

56.271 
56.27.01 

56.27.02 
56.27.03 

56.281 
56.28.01 

56.28.021 
56.28.03 

56.401 
56.40.02 

56.48 

Realirilri 

2022 

Executie 
oreliminata 

2023 

56.48.01 I :;:;::;.:~l ii.TS 
56.48.02&5??~ 

56.48.~ ] * / L 2'Ll L '\~ ~ 

se~J( ~ I 
b V'\ .I , .:,,;q~,li ~ 

56.49.tt1 r-,.\ rr!;.._ ~.:.1:i, --:~i i 
~I~ '3~.tl? z.~z 
56.49.031',... ... 3-._ ~~7 

.§';~~½>-
56.50 

56.50.01 
56.50.02 
56.50.03 

56.51 

56.51.01 

n--- -C.I" 

Propuneri Estimari Estimari Estimari 

2024 2025 2026 2027 



Realizari 
Executie 

Propunefi Estimari Estimari Estimari 
Cod preliminata 

DENUMIREA INDICATORILOR 
Indicator 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Finan1are extema nerambursabilli 56.51.02 
cneItuieli neeligi bile 56.51.03 

Fondul European Agricol de Dezvoltare Rurala (FEADR) arerente cadrului financiar 2023-2027 { 
cod 56.53.01 la 56.53.03\ 56.53 

Fi nantare nationala. 56.53.01 
Finantare extema nerambursabil! 56.53.02 ✓-. <.' . .f\i ~:•.,;,~ 
Cheltuieli neeligibile 56.53.03 /r.,,.."-}-,,,,.. ~~~\. 

'E(~~ ~ .~~ '' () I }:.'< r~~-\ :?, ~~• I < 
Fondul pentn, azil, migratie si integrare 2021-2027(FAMJ) { cod 56.58.01 la 56.51:!.03) 56,58 1 ... -,..,t ,'j.:_;\~\ I•¥ I·· 

Finantarea nat,ooalill 56.58.01 1.\ l:\\\f..-. ~.H~\ Jz 
Finantarea extema nerambursabila 56.58,02 \ y~" ·.~ '"~~t~\-;;..-✓- 1~' I 
Cheltuieli nee Ii a ibile 56.58.03 '\. "G';--... .;"~?;::.o/ 

Fondul oentru securitate intema 2021-2027 (FSll (cod 56.59.01 la 56.59.03) 56.59 ,~~ ,;:;'p\y" 

Finantarea nationaJa 56.59.01 

Finantarea eidema nerambursabila 56.59.02 

Cheltuieli neelklibile 56.59,03 

lnstrumentul de 5prijin financiar pentru managementul frontierelor ~i politica de vize 2021-2027 
(IMFV) ( cod 56.60.01 la 56.60.03) 56.60 

Finantarea nationalli 56,60.01 

Finantarea extema nerambursabila 56.60,02 
Cheltuieli neeligi bile 56.60.03 

Programe lnstrumentul de a5iSlenJa pentru preaderare (IPA Ill) ( cod 56.65.01 la 56.65.03) 

56.65 

Finantarea nationala 56.65.01 

Finantarea extema nerambursabila 56.65.02 

Chelt!Jieli neeligibile 56.65.03 

Programe lnstrumentul de vec:inatate, cooper.are pentru dezvoltare ~ cooperare internaVor.ata -
Europa globala (NOICI) ( cod 56.66.01 la 56.66.03) 

56.66 

Finantarea nationala 56.66.01 

Finantarea extema nerambUtSabila 56.66.02 

Cheltuieli nee I igibi!e 56.66.03 

AJte ort>Qrame oomooitare finantate in oerioada 2021-2027 I cod 56. 72.01 la 56. 72.03) 56.72 

Flnantare nationala 56.72.01 

Finantare eJdema nerambursabilA 56.72.02 
Cheltuieli neeligi bile 56.72.03 



Realizari 
Executie 

Propuneri Estimari Estimari Estimari 
DENUMIREA INDICATORILOR Cod oreliminata 

Indicator 
2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Cheltuieli aferente proiectelor de infrastructura de transport implementate in parteneriat 
56.75 

Finantare nationala 56.75.01 
Finantare extemili nerambursabita 56.75.02 
CheltuieJi neeligibile 56.75.03 

TITLUL X Proiec:te c:u finantare din fonduri exteme nerambursabile aferenta c:adrului 

finillnc:lilr 2014-2020 (cod 58.01 la 58.05+58.11 +58.12+58.15+58.16+58.30 la 58.33) 58 
Programe din Fondul European de Dezvoltare Regionara (FEDR} (58.01.01 la 58.01.03} 

58.01 

Fi nantarea national ii 58.01.01 

Finantare elderrm nerambuniabila 58.01.02 

Cheltuieli neeligi bi le 58.01.03 ~ - ' 
Proorame din Fondul Social Eurooean (FSE) {58.02.01 la 58.02.03) 58.02 /;"!~'.l•-'rYV,1"';:-... 

Rnantarea nationalfl 58.02.01 /"-<.~/" . / ... ~---" 
Flnantare extemfl nerambursabila 58.02.02 :..-; 1;~:-;lr; !~~ \v- \ 
Cheltuieli neel i11ibile 58.02.03 of l;!i;ill fttif:. ;!. ., 

Pmarame din Fondul de Coeziune (FCJ /58.03.01 la 58.03.03} 58.o:i ~\ l1'~t~:-~t11 w 
Finantarea nationalA 58.03.01 ~\ \ll'-Q.3/ ~"' J< J 

Finantare extema nerambursabila 58.03.02 \. , <.,')._ --.; _...... _,/. ... -:, / 
CheltuieU neelioibile 58.03.03 ,~i0 ) fa "';;<7 ...... 

Programe din Fondul European Agricol de Dez:voltare Rurala (FEADR) (58.04.01 la 58.04.03) 
58.04 

Finantarea nationala 58.04.01 

Finantare extema nerambul'$8bila 58.04.02 
Cheituieli neeligibile 58.04.03 

Programe din Foooul European pentru Pesa.tit \Ii Afaoeri Maritime (FEPAM) (58.05.01 la 
58.0503) 58.05 

Fi nantarea national a 58.05.01 

Finantare extema nerambursabilli 58.05.02 

Cheltuieli neeligibile 58.05.03 

Proarame lnsln.lmentul de Asistenlfl pentru Preaderare (IPA U) (58.11.01 la 58.11.03} sa.11 
Finantarea nationala 58.11.01 

Finantare extema neramburaabila 58.11.02 
Cheltuieli nee!igibile 58.11.03 

Programe lnstrumentul European de Veci~tate {ENI) (58.12.01 la 58.12.03) S8.12 
Finantarea na1iona\li 58.12.01 

Finantare extema nerambursabil.li 58.12.02 

Cheltuieli neeliaibile 58.12.03 

n-_ ...... 



Realizari Execube 
Propuneri Estimari Estimari Estimari 

OENUMIREA JNDICATORILOR Cod preliminata 

Indicator 
2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Alie programe comunitare finantate jn perioada 2014-2020 (APC) (58.15.01 la 56.15.03) 

58.15 

Finanta rea nation al A 58.15.01 

Finantafll extern a nera mbursabilA 58.15.02 

CheltuieH neeligibile 58.15.03 
AJte fadlita~ i?i instrumente postaderare ( 58.16. o 1 la 58. 16. 03) (AFIP) 

58.16 
Finantarea nationala 58.16.01 
Finantare extemi!i nerambursabil.ll 58.16.D2 

Cheltuieli neelklibile 58.16.03 

Mecanismul oentru lnterconectarea Eurooei {58.30.01 la 58.30.03) 58.30 

Fi nantarea nationala 58.30.01 

Fi nantare ext~ nerambursabi li!i 58.30.02 

Cheltuieli neeliQi bile 58.30.03 
Mecanismele financiare Spapul Economic European ~ Norvegian 2014-2021 (58.31 .01 la 

58.31.03) 5B.31 

Finaotarea nationals 58.31.01 

Finantare extemii nerambursabila 58.31.02 

Cnettuieli neeHgibile 58.31.03 
Fondul pentru rela~i bilaterale aferent Mecanismelor finariciare Spatiul Economic European~ 

Norvegian 2014-2021 (58.32.01 la 58.32.03) 58.32 

Finantarea nationala 58.32.01 ~i',--,... 

Flnanta.re extema neramburaabila 58.32.02 / ~~J~l\( "'-
Cheltuie!i neeligibile 58.32.03 I>:< 11/,--------, ,--i. \. 

Asisten!a tehnica aferenta Mecanismelor financiare Spapul Economic European ,i Norvegian 
I ti /~#-1~~1 \' .... 

2014-2021 (58.33.01 la 58.33.03) 58.al ( ,, '";::iSf{ri, ~ 

Finantarea nmiooala 58.33.01 ,:,\ /!l~~·~~~·IJ /,~ 
Finantare extema nerambursabila 58.33.02 \ f ' f-"<1,:,::- ,;;'f'"1) I~ J 
Cheltuieli neeligibile 58.33.03 \. ')--..._ ~~:> ~/ 

Titlul XII Proiecte cu finantare din sumele reprezenta.nd asistenta financiara nerambursabila 
"~"~"-'~ ~ ~1S e :zi1]io 

artlrenta PNRR ( ood 60.01 la 60.03l 60 

Fonduri europeoe nerambursabite 60.01 241,00 

Finantare publica nationala 60.02 0,00 

Surne aterente TVA 60.03 46,00 

Titiul XIII Proiecte cu flnaniare din sumele afarente componentei de lmprumuturi a PNRR (cod 
61.01 la 61.031 61 
Fooduri din imorumut rambursabil 61.01 

Finantare publicii na\jonala 61.02 

Sume aferente TVA 61.03 



DENUMIREA INOICATORILOR 
Cod 

Indicator 

CHEL TUIEU DE CAPITAL lcod 71-tn+75l 70 
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 + 71.03) 71 
Ac;tiveflxe (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 71.01 

Construqii 71.01.01 
Ma-$ini, echipamente si miiloace de transoort 71.01.02 
Mobilier, aparatura birolica $i alte active oomorale 71.01.03 
Alie active lixe 71.01.30 

ReparatJI capltale aferente activelor flxe 71.03 
TITLUL XVI ACTIVE FINANCIARE (cod 72.01) 72 
Active flnanclare (cod 72.01.01) 72.01 

ParticiMre la caoitalul social al societatilor comerciale 72.01.01 
TlTLUL XVII FONDUL NATlONAL DE DEZVOL TARE 75 
OPERATIUN1 RNANCIARE (cod 81) 79 
TlTLUl. XIX RAMBURSARI DE CREDITE (cod 81.041 81 

Rambursarea lm.orumutunlor contractate 011ntru flnantarea Droiectelor cu finantare UE 81.04 
TITLUL XXI PLATI EFECTUATE IN ANII PRECEDENT! SI RECUPERATE IN ANUL 
CURENT {85.01) 85 

PJilti efectuate in anii precedanti si recuperate in anul curent (cod 85.01.02+85.01.05) 85.01 
P la ti efectuate in anii precedenti si recuperate in anul cu rent in seqiunea de dezvottare a 
buoetului local 

P!ati efectlJate in anii precedenli si recuperate in anul curent aferente foodurilor exteme 
nerambun.abile 

TllLUL XXII REZERVE, EXCEDENTIDEFICIT 

Excedent (92.01 .97) 

Excedentul sectiu ni i de dezvolta re 
Deficit (93.01. 97) 

·i 

Deficitul sectiunii de dezvoltare 

Nuse acorda tichete de masa personalului din cadrul sistemului bugetar, cu exceplia .. 
institutiilor finantate integral din veniluri proprii 

NOTA: Se va completa, dupa caz, cu alte articole !;Ii alineate potrivit dasific:a~ei 

indicatonlor pnvind finante)or pubHce, aprobata cu ordinul ministrului finanlelo< 

publice, nr.1954/2005 

85.01.02 

85.01.05 

90 

92.01 
92.01.97 

93.01 
93.01.97 

n--- 4 • 

Realizari Exe<:utie 
preliminata 

2022 2023 

229,00 382,00 

229,00 382,00 

229,00 382,00 

65,00 382,00 

0,00 0,00 

162,50 0,00 

1.50 0,00, 

0,00 0,00 
0,00 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

000 0,00 

0,00 0,00 
0,00 0,00 

0,00 o.oo 

X X 

X X 

X X 

X X 

Propuneri Eslimari Estimari Estimari 

2024 2025 2026 2027 

241,00 0,00 0,00 0,00 
241,00 0,00 0,00 0,00 
241,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 

213,00 0,00 0,00 0,00 
28,00 0,00 000 0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 

000 

X X X X 

X X X X 

X X X X 

/4,1?; _,,-i ., t~ X X 

/~7 ~/ '\. 
r ':I r-; (:f~1 (,~ \-:-_' 

r, 
J(\ ' J.c':w,a 

, .. ,::--..,.., /;1(<i 1'.i:c ., l'H--!" ,i\f < 
{Jl 1111,~ i~I '::' 

\ f{) ~~ /. I 

..,,< •ii .<tt<H>~ , 
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REDITE 



Anexa nr.6 
s:--

PROGRAME ~I PROIECTE PROP ~~j'~ 
PENTRU iNTREAGA PERIOADA DEM .i; , E- . ;.~ '\i-\ 

2025-2028 ? ( ~-~ -~•.i'\\~ '\ 1 
() ~- '1~, w 
o 1; •. 1r-.J!·.r~ 2 

SURSA A ·z\!i %14f~fi < 
2025 '< .-l ~VW 'v,,__-~~\',." 

"--. ,..l ,HJ~,;,' 
/St,= ~(': 

Programul 1. Dezvoltarea, completarea colcctiilor de documente spec 1 .- ibliotecii (achizifii de 
documente, donatii, transfer, schimb interbibliotecar, aplicarea Legii DL nr. 111/1995, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare) 
Proiectul 1. Dezvoltarea, completarea ~i diversificarea colectiilor de docurnentc specifice bibliotecii 
prin achizifia documentelor de biblioteca ( carte, period ice, nonpublicatii, alte tipuri de documente ), 
donatii, transfer, schimb interbibliotecar. 
Proiectul 2. Dezvoltarea colecfiilor Depozitului Legal Judetean. 
Programul 2. Colectii speciale. Fondul Documentar Kirileanu 
Proiectul l. Coleqii speciale. Fondul Documentar Kirileanu 
Proiectul 2. Colectii de patrirnoniu: Fond sau Tezaur 
Programul 3. lndrumare ~i coordonarc metodolgica. Schimb de experienta, conferinte, 
seminarii, vizite de documentare. 
Proiectul l. Coordonare ~i indrnmare metodologica a bibliotecilor publice din judef. Dezvoltarea 
competentelor bibliotecarilor din judet. Activitati de cornpletare a colectiilor bibliotecilor publice din 
judetul Neamf. Promovarea bibliotecilor publice din judef. Proiecte, parteneriate. Biblioteci nemtene -
promovarea patrimoniului cultural local. 
Proiectul 2. Schimb de experienta, conferinte, seminarii, vizite de documentare ~i schimb de bune 
practice. 
Programul 4. Digitizare. Modemizare prin automatizare. 
Proiectul 1. Biblioteca digitala. 
Proiectul 2. Automatizarea serviciilor de biblioteca. Solutii integrate pentru biblioteci - Sistem RFID 
pentru biblioteca. 
Programul 5. Promovarea bibliotecii ~i lecturii publice prin activitafi fi publicitate diversa. 
Strategii de marketing.Comunicare & RP.Biblioteca de la A la Z.Comunicarea colecfiilor. 
Cunoa~terea categoriilor de utilizatori/ non-utilizatori ~i a nevoilor de informare a acestora. 
Proiectul I. Promovarea bibliotecii ~i a lecturii publice prin activitati ~i publicitate diversii. 
Comunicare & RP. Proiecte ~i programe culturale de promovare a bibliotecii, cartii ~i lecturii. 
Biblioteca de la A la Z. 
Proiectul 2. Comunicarea coleqiilor - formare culturala pentru dezvoltare comunitara. Modemizarea 
accesului publicului la colectii. Cunoa~terea categoriilor de utilizatori/non-utilizatori, a nevoilor de 
informarc/documentare a acestora 
Programul 6. Biblioteca publica - hub digital pentru dezvoltarea competentelor digitale de baza 
Proiectul 1. Modemizare Filiala ,,Vasile Conta" Miiratei - partener in proiectul ,,Dezvoltarea 
competentelor digitale de baza in cad.rut bibliotecilor din judetul Neamf' - lider de proiect UAT 
Judetul Neamt 
Proiectul 2. Extindere, modernizare Filiala ,,Dumitru Alma~" Darrnane~ti - partcner in proiectul 
,,BiblioTech - Modemizarea ~i digitalizarea bibliotecilor din judetul Neamf'- lider de proiect UAT 
Judetul Neamt 
Programul 7. Managementul organizational. S.C.I.M. Managementulresurselor umanc. Politici 
salariale ~i de personal/strategii. Formare ~i dezvoltare profesionala. 
Proiectul 1. Managementul resurselor umane. Politici salariale ~i de personal /strategii. S.C.l.M. 
Proiectul 2. Formare ~i dezvoltare profesionala. 
Programul 8. Tipizate de biblioteca. Consumabile. 
Proiectul I. Tipizate de biblioteca. Consumabilc nccesare desfa~urarii activiHi!ii curente a institutiei. 
Asigurarea fi.mqionalilalii Atelierului de legatorie. 



Prograrnul 9. intretinere cladiri. Reparafii curente, recompartimentare, redefinire spatii de 
biblioteca. Modernizarea ~i reamenajare spatiilor de bihlioteca prin imbunatatirea dotarilor 
(mobilier, 
echipament)T). Reabilitare corp A+ B Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neamf. 
Pro~ectul 1. Intretinere c_ladiri ~i rcparatii ~urente, rec?_mpartiment~re: red~finire _§P.a~ bibli~t~ca . 
Pro1ectul 2. Modermzarea, reamenaJarea spatnlor de b1blioteca, apM;c§~;:i{ 10b1herulm, 
echipamentelor IT la cerintele ~i expectanfele publicului ~i ale societatii infi rv.--t~ /j 
Proiectul 3. Reabilitare corp A+ B Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" m]firf~m ~ 
Programul 10. M anifestari/evcnirnente cultural-educative 2 itt· •f/1~ \i 
Proiectul l. Ziua Culturii Nationale. 2025 - Anul comemorativ Eminescu '!:. /~·s~i{~1 

1: 

Proiectul 2. Ziua Nationala a lecturii (15 februaric). Ziua Mondiala a fr *i't./i~¥~1!}.tl· . Lccturi 
publice. Ateliere de scriere creativa. ~~ ••'i:J--:--;~._., 
Proiectul 3. Biblioteca multiculturala. American Shelf -~,?~J;·<\' 
Proiectul 4. Saptamana nationala a bibliotecilor - activitati dedicate Zilei interna~ionale a cartii ~i a 
drepturilor de autor, Zilei bibliotecarului din Romania (23 aprilie), Ziua mondiala a proprietatii 
intelectuale (26 aprilie). Biblioteca ALTFEL 
Proiectul 5.Zilele Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" Neamt 
Proiectul 6. Noctuma Bibliotecilor 
Proiectul 7. Activitati cultural-artistice dedicate seniorilor 
Proiectul 8. Traditie ~i istorie locala. Sa cunoa~tem istoria judetului prin memoria comunitatii. 
Oameni, locuri, fapte. 
Proiectul 9. lnformare europeana ~i comunitara. Al treilea spatiu al cetateniei active. ,, 
Proiectul 10. ,AI Oportunitati la biblioteca" 
Proiectul 11. Romania contemporana - - dialoguri culturale. Conferintele Bibliotecii .Judetene ,,G.T. 
Kirileanu" Nearnt 
Programul 11. Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 
Proiectul 1. Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 
Proiectul 2. S.S.M., P.S.I., Medicina muncii. 

2026 

Programul 1. Dezvoltarea, completarea colectiilor de documente specfice bibliotecii (achizitii de 
documente, donatii, transfer, schimb interbibliotecar, aplicarea Legii DL nr. 111/1995, cu 
modificarile ~i completarilc ulterioare) 
Proiectul 1. Dezvoltarea, completarea ~i diversificarea colectiilor de documente specifice bibliotecii 
prin achizitia docurnentelor de biblioteca ( carte, periodice, nonpublicatii, alte tipuri de documente), 
donafii, transfer, schimb interbibliotecar. 
Proiectul 2. Dezvo ltarea colectiilor Depozitului Legal Judetean. 
Programul 2.Colectii speciale. Fondul Documentar Kirileanu 
Proiectul 1. Colectii speciale. Fondul Documentar Kirileanu 
Proiectul 2. Colectii de patrimoniu: Fond sau Tezaur 
Programul 3. Indrumare ~i coordonare metodolgica. Schimb de cxpcrienta, conferinte, 
seminarii, vizite de documentare. 
Proiectul 1. Coordonare ~i indrumare metodologica a bibliotecilor publice din judef. Dczvoltarea 
competentelor bibliotecarilor din judef. Activitati de completare a colectiilor bibliotecilor publice din 
judetul Neamt. Promovarea bibliotecilor publice din judet. Proiecte, parteneriate. Biblioteci nemtene -
promovarea patrimoniului cultural local. 
Proiectul 2. Schimb de experienta, conferinte, seminarii, vizite de documentare ~i schirnb de bune 
practice. 
Programul 4. Digitizare. Modernizare prin automatizare. 
Proiectul 1. Biblioteca digitala. 
Proiectul 2. Automatizarea serviciilor de biblioteca. Solutii integrate pentru biblioteci - Sistem RFID 
pentm biblioteca. 
Programul 5. Promovarea bibliotecii ~i lecturii publice prin activitati ~i publicitate diversa. 
Strategii de marketing.Comunicarc & RP.Biblioteca de la A la Z.Comunicarea colecfiilor. 
Cunoa~terea categoriilor de utilizatori/ non-utilizatori ~i a nevoilor de informare a acestora. 



Proiectul 1. Promovarea bibliotecii ~i a lecturii publice prin activitafi ~i publicitatc diversa. 
Comunicare & RP. Proiecte ~i programe culturale de promovare a bibliotecii, cartii ~i lccturii. 
Biblioteca de la A la Z. 
Proiectul 2. Comunicarea coleqiilor - formare culturala pentru dezvoltare comunitara. Modernizarea 
accesului publicului la colectii. Cunoa~terca categoriilor de utilizatori/non-utilizatori, a nevoilor de 
informare/documentare a acestora 
Programul 6. Biblioteca publica - hub digital pentru dczvoltarea competentelor digitale de baza 
Proicctul 1. Modemizare Filiala ,,Vasile Conta" Maratei - partener in proiectul ,,Dezvoltarea 
competentelor digitale de baza in cadrnl bibliotecilor din judeful Neamf' - lider de proiect UAT 
Judetul Neamt 
Proi~ctul 2. Extinderc, modemizare Filiala ,,Dumitru Alma~" Darmane~ti -;.~parteQer 1n proiectul 
,,BiblioTech - Modernizarea ~i digitalizarea bibliotecilor din judctul Nea1n~ Ojtie't ,lj'~ ·oiect UAT 
Judetul Neamt /,~ . "" 
Prog~amu_I 7. Managcmentul .?rganization.al. S.C.I.M. Mana~eme~tttl.- su ~~r~(}-~·» m fl . Politici 
sal~nale ~• de personal/strategn. Formare ~• de_zy~ltare prof~s1onala. I Z l\(trj~1j ~ 
Pro1ectul 1. Managementul resurselor umane. Polttto1 salan ale ~• de perso~a-f stffe . .C . . 
Proiectul 2. Formare ~i dezvoltarc profesionala. "'.-1~">.. .,:.,_~' ~ ... 
Programul 8. Tipizate de biblioteca. Consumabile. '·<"'~ :t'in:.-€'°(~~ 
Proiectul 1. Tipizate de biblioteca. Consumabile necesare desra~urarii activit?fi'.i~~ e a institutiei. 
Asigurarea functionalitiitii Atelierului de legatorie. 
Programul 9. lntretinerc cladiri. Reparatii curente, recompartimentarc, redefinire spatii de 
biblioteca. Modernizarca ~i reamenajare spatiilor de biblioteca prin imbunatatirea dotarilor 
(mobilier, e~hipament IT). 
Proiectul 1. Intrctinere cladiri ~i reparafii curente, recompartimentare, redefinire spafii de biblioteca 
Proiectul 2. Modernizarea, reamenajarea spatiilor de biblioteca, adaptarea mobilierului, 
echipamentelor IT la cerintele ~i expectantcle publicului ~i ale societatii informationale 
Programul 10. Manifestari/evenimente cultural-educative 
Proiectul l. Ziua Culturii Nationale. 2025 - Anul comemorativ Eminescu 
Proiectul 2. Ziua N ationalii' a lecturii (15 februarie ). Ziua Mondiala a Poeziei (21 rnartie ). Lecturi 
publice. Ateliere de scriere creativa. 
Proiectul 3. Biblioteca multiculturala. American Shelf 
Proiectul 4. Saptiimana nationala a bibliotecilor - activitati dedicate Zilei internationale a cat1ii ~i a 
drepturilor de autor, Zilei bibliotecarului din Romania (23 aprilie), Ziua mondiala a proprietatii 
intelectuale (26 aprilie). Biblioteca ALTFEL 
Proiectul 5.Zilele Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" Nearnt 
Proiectul 6. Nocturna Bibliotecilor 
Proiectul 7. Activitati cultural-artistice dedicate seniorilor 
Proiectul 8. Traditie ~i istorie locala. Sa cunoa~tem istoria judetului prin memoria comunitatii. 
Oameni, locuri, fapte. 
Proicctul 9. Informare europeana ~i comunitara. Al treilea spatiu al cetateniei active. 
Proiectul 10. ,AI Oportunitati la biblioteca" 
Proiectul 11. Romania contemporana - - dialoguri culturale. Conferinfele Bibliotecii Judetcne ,,G.T. 
Kirileanu" Nearnt 
Programul 11. Administrarca ~i functionarea bibliotecii. 
Proiectul I. Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 
Proiectul 2. S.S.M., P.S.I., Medicina muncii. 

2027 
Programul 1. Dezvoltarea, completarea colecfiilor de documcntc specfice bibliotecii (achizifii de 
documente, donatii, transfer, schimb interbibliotecar, aplicar-ea Legii DL nr. 111/1995, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare) 
Proiectul 1. Dezvoltarea, completarea ~i diversificarea colectiilor de documente specifice bibliotecii 
prin achizi~ia documentelor de biblioteca (carte, periodice, nonpublicatii, alte tipuri de documente), 
donatii, transfer, schimb interbibliotccar. 
Proiectul 2. Dezvoltarea colectiilor Depozitului Legal Judetean. 
Programul 2. Colectii speciale. Fondul Documentar Kirileanu 



Proiectul 1. Colectii speciale. Fondul Documcntar Kirileanu 
Proiectul 2. Cole~tii de patrimoniu: Fond sau Tezaur 
Programul 3. Indrumare ~i coordonare metodolgica. Schimb de experienta, conferinte, 
seminarii, vizite de documentare. 
Proiectul 1. Co?r~onare .~i in1ru.mare met_o1~1~gica a biblio~~~ din. jud~t• Dezv?ltar~a 
?ompetcntelor b1bhotecanlor _dn_i Jud~!· Act1v_1tat1 ~e _completa.~.~ a,~ec_till~- bh~te~1lor _pubhce dm 
Judetul Ncamf. ~rom~var~a b1bllotec1lor pubhce dm Judet, P1t~~· t~ 1t,~~f rt~. B1bhotec1 nemtene -
pro~ovarea patn.momulm cult~ral _local. . . .. 

1 
~ l\~\tt:?).\)~l\ ); . . 

Pro1e~tul 2. Schimb de expenenta, confcrmte, semmarn, vi~(!!. d~J~~-i~ 1e , ~• sclumb de bune 
practice. \ < .• _ ~~l ~ 
Programul 4. Digitizare. Modernizare prin automatizare. '..._~( ,, 1:-~~J<.:-
Proiectul 1. Biblioteca digitalii. ~~ 11:lo1 t-'> 

Proiectul 2. Automatizarea senriciilor de biblioteca. Solutii integrate pentru biblioteci - Sistem RFID 
pentru biblioteca. 
Programul 5. Promovarca bibliotecii ~i lecturii publice prin activitafi ~i publicitate divcrsa. 
Strategii de marketing.Comunicare & RP.Biblioteca de la A la Z.Comunicarea colectiilor. 
Cunoa~tcrea categoriilor de utilizatori/ non-utilizatori ~i a nevoilor de informare a acestora. 
Proiectul 1. Promovarea bibliotecii ~i a lecturii publice prin activitati ~i publicitate diversa. 
Conmnicare & RP. Proiecte ~i programe culturale de promovare a bibliotecii, cfu-tii ~i lecturii. 
Biblioteca de la A la Z. 
Proiectul 2. Comunicarea colectiilor - formare culturala pentru dezvoltare comunitara. Modernizarea 
accesului publicului la colectii. Cunoa~terea categoriilor de utilizatori/non-utilizatori, a nevoilor de 
informare/documentare a acestora 
Programul 6. Managementul organizational. S.C.I.M. Managementulresurselor umane. Politici 
salariale ~i de personal/strategii. Formare ~i dezvoltare p.-ofesionala. 
Proiectul 1. Managementul resurselor umane. Politici salariale ~i de personal /strategii. S.C.I.M. 
Proiectul 2. Form.are ~i dezvoltare profesionala. 
Programul 7. Tipizate de biblioteca. Consumabile. 
Proiectul 1. Tipizate de biblioteca. Consumabile necesare desfa~urarii activitatii curente a institutiei. 
Asigurarea fi.mctionalitatii Atelierului de legatorie. 
Programul 8. intretinere cladiri. Reparatii curcnte, recompartimentare, redefinire spatii de 
biblioteca. Modernizarea ~i reamenajare spafiilor de biblioteca prin imbunatatirea dotarilor 
(mobilier, e!!hipament IT), 
Proiectul 1. Intretinere cladiri ~i reparatii curente, recompartimentare, redefinire spafii de bibliotcca 
Proiectul 2. Modemizarea, reamenajarea spafiilor de biblioteca, adaptarea mobilierului, 
echipamentelor lT la cerintele ~i expectantele publicului ~i ale societatii informationale 
Programul 9. Manifestari/evenimente cultural-educative 
Proiectul 1. Ziua Culturii Nationale. 2025 -Anul comemorativ Eminescu 
Proiectul 2. Ziua Nationala 'a lecturii (15 februarie). Ziua Mondiala a Poeziei (21 marlie). Lecturi 
publice. Ateliere de scriere creativa. 
Proiectul 3. Biblioteca multiculturala. American Shelf 
Proiectul 4. Saptamana nationala a bibliotecilor - activitati dedicate Zilei internationale a caf1ii ~i a 
drepturilor de autor, Zilei bibliotecarului din Romania (23 aprilie), Ziua mondiala a proprietatii 
intelectuale (26 aprilie ). Biblioteca AL TFEL 
Proiectul 5.Zilele Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" Neamt 
Proiectul 6. Noctuma Bibliotecilor 
Proiectul 7. Activitati cultural-artistice dedicate seniorilor 
Proiectul 8. Traditie ~i istorie locala. Sa cunoa~tem istoria judep.ilui prm memoria comunitatii. 
Oameni, locuri, fapte. 
Proiectul 9. Informare europeana ~i comunitara. Al treilea spatiu al cetateniei active. 
Proiectul 10. ,Al Oportunitati la biblioteca" 
Proiectul 11. Romania contemporana - - dialoguri culturale. Conferintele Bibliotecii Judetene ,,G.T. 
Kirileanu" Nearnt 
Programul 10. Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 
Proiectul 1. Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 
Proiectul 2. S.S.M., P.S.I., Medicina muncii. 



2028 

Programul 1. Dezvoltarea, completarea colecfiilor de documente specfice bibliotecii (achizifii de 
documente, donafii, transfer, schimb interbibliotecar, aplica~ e ~~ nr. 111/1995, cu 
modificarile ~i completarile ulte1·ioare) -<?,9__...:.• /,~1 
Proiectul I. Dezvoltarea, completarea ~i diversificarea colectii101~· d aoca100 e' sp cifice bibliotecii 
prin achizitia documentelor de biblioteca ( carte, periodice, nonp t ~JCatij]~ · ., tip . i de documente ), 
donatii, transfer, schimb interbibliotecar. ~ jJ~.:: . : 
Proiectul 2. Dezvoltarea colectiilor Depozitului Legal Judetean. (,~ ;-~~• ~ 
Pro_gramul 2. Col!_ctii s~eciale. Fondul Document~•~ Kirileanu <t<'-.....~~~: 
Protectul l. Colecp1 spec1ale. Fondul Documentar K1nleanu "'-~ 
Proiectnl 2. Colectii de patrimoniu: Fond sau Tezaur ' r.. 

Programul 3. indrumare ~i coordonare metodolgica. Schimb de experienta, conferinte, 
seminarii, vizite de documentare. 
Proiectul I. Coordonare ~i indrumare metodologica a bibliotecilor publice din judet. Dezvoltarea 
competentelor bibliotecarilor din judef. Activitati de completare a colcctiilor bibliotecilor publice din 
judeµil Neamt. Promovarea bibliotecilor publice din judet. Proiecte, parteneriate. Biblioteci nemtene -
promovarea patrimoniului cultural local. 
Proiectul 2. Schimb de experientii, conferinte, seminarii, vizite de documentare ~i schimb de bune 
practice. 
Programul 4. Digitizare. Modernizare prin automatizare. 
Proiectul 1. Biblioteca digitala. 
Proiectul 2. Automatizarea serviciilor de biblioteca. Solutii integrate pentru biblioteci - Sistem RFID 
pentru biblioteca. 
Programul 5. Promovarea bibliotecii ~i lecturii publice prin activitati ~i publicitate divcrsa. 
Strategii de marketing.Comunicare & RP.Biblioteca de la A la Z.Comunicarea colecfiilor. 
Cunoa~terea categoriilor de utilizatori/ non-utilizatori ~i a nevoilor de informare a acestora. 
Proiectul 1. Promovarea bibliotecii ~i a lecturii publice prin activitati ~i publicitate diversii. 
Comunicare & RP. Proiecte ~i prograrne culturale de promovare a bibliotecii, cfu-tii ~i lecturii. 
Biblioteca de la A la Z. 
Proiectul 2. Comunicarea coleqiilor - formare culturala pentru dezvoltare comunitara. Modernizarea 
accesului publicului la colecfii. Cunoa~terea categoriilor de utilizatori/non-utilizatori, a nevoilor de 
informare/documentare a acestora 
Programul 6. Managementul organizational. S.C.I.M. Managementulresurselor umane. Politici 
salariale ~i de personal/strategii. Formare ~i dezvoltare profesionali. 
Proiectul 1. Managementul resurselor umane. Politici salariale ~i de personal /strategii. S.C.l.M. 
Proiectul 2. Formare ~i dezvoltare profesionala. 
Programul 7. Tipizate de biblioteca. Consumabile. 
Proiectul 1. Tipizate de biblioteca. Consumabile necesare desra~uriirii activitatii curente a institutiei. 
Asigurarea funclionalitatii Atelierului de legatorie. 
Programul 8. lntrefinet·e cladiri. Reparafii curente, recompartimentare, redefinire spafii de 
biblioteca. Modernizarea ~i reamenajare spafiilor de biblioteca prin imbunatafirea dotarilor 
(mobilier, echipament IT). 
Proiectul 1. intretinere cladiri ~i reparatii curente, recompartimentare, redefinire spatii de biblioteca 
Proiectul 2. Modemizarea, reamenajarea spatiilor de biblioteca, adaptarea mobilierului, 
echipamentelor IT la cerinfele ~i expectantele publicului ~i ale societatii informationale 
Programul 9. Manifestari/evenimente cultural-educative 
Proiectul l, Ziua Culturii Nationale. 2025 - Anul cornemorativ Eminescu 
Proiectul 2. Ziua N ationala a lecturii (15 februarie ). Ziua Mondialii a Poeziei (21 martie ). Lecturi 
publice. Ateliere de scriere creativa. 
Proiectul 3. Biblioteca multiculturala. American Shelf 
Proiectul 4. Saptamana nationala a bibliotecilor - activitati dedicate Zilei internationale a cartii ~i a 
drepturilor de autor, Zilei bibliotecarului din Romania (23 aprilie), Ziua mondiala a proprietatii 
intelectuale (26 aprilie). Biblioteca ALTFEL 
Proiectul 5.Zilele Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu" Neamt 



Proiectul 6. Nocturna Bibliotecilor 
Proiectul 7. Activitiiti cultural-artistice dedicate seniorilor 
Proiectul 8. Traditi'e si istorie locala. Sa cunoastem istoria judctului prm memona comunitatii. 
Oamcni, locuri, fapte. ' · 
Proicctul 9. Informare europeana ~i comunitara. Al treilea spati 
Proiectul I 0. ,AI Oportunitati la bib I iotcca" 
11. Romania contemporana - - dialoguri culturale. Conferinte l ,,G.T. Kirileanu" 
Neamt 
Programul 10. Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 
Proiectul 1. Administrarea ~i functionarea bibliotecii. 
Proiectul 2. S.S.M., P.S.I., Medicina muncii. 

PROGRAME SI PROIECTE 
PROPOSE PENTRU iNTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT 

2025-2028 

SURSA E 

Programul 1. Modernizarca ~i diversificarea serviciilor de biblioteca. . 
Proiectul 1. Dezvoltarea ~i modemizarea serviciilor traditionale de biblioteca. lnfiintarea unor puncte 
de lectura in centre rezidentiale, centre speciale pentru copii, ciimine pentru persoane varstnice din 
judetul Neamt ~i organizarea unor activitati cultural-artistice ~i educative. Asigurarea materialelor cu 
caracter functional pentru serviciile oferite publicului. 
Proicctul 2. Dezvoltarea unor servicii ~i programe educationale, inovativ-creative in biblioteca publica. 
Cursuri/ateliere/sesiuni de formare ~i dezvoltare personala adresate diferitelor categorii de utilizatori. 
Programul 2. Biblioteca publica - institutie a memoriei culturale locale: Bihliografia locala, 
Personalia. Promovarca culturii scrise. Activitate editoriala ~i ~tiinfifica. 
Proiectul I. Bibliografia locala. Personalia. Promovarea culturii scrise. Activitate editoriala ~i 
~tiintifica: Dictionarul personalitatilor nemtene. Seria Contributii la bibliografia judeµilui Neamt. 
Catalogului publicatiilor intrate in colectiile Depozitului legal judetean. Seria Contributii la 
bibliografia judctului Neamt. Bio-bibliografii. Seria Personalitati locale. Sii cunoa~tem istoria judetului 
prin memoria comunitatii. Seria Monografii. Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu" Neam; - pagini de 
istorie ~i cultura. Seria Monografii. 
Proiectul 2. Biblioteci nemtene. Valorificarea patrimoniului cultural local. Buletinul Bibliotecii 
Judetene ,,G.T. Kirileanu Neamt. 
Proiectul 3. Colectii speciale. Fondul Documentar G.T. Kirileanu - Catalog. 
Programul 3. Biblioteca de vacanta 
Proiectul 1. Biblioteca de vacanta 
Programul 4. Atelierele lui Mo~ Craciun 
Proiectul 1. Atelierele lui Mos Craciun. Scriere creativa - Povesti de Craciun.Colinde. 
Programul 5. Muzcul cartii · , 
Proiectul 1. Muzeul car\ii - lstoria cartii ~i a tiparului in spatiul romanesc. Cartea Veche in Fondul 
Documentar Kirileanu. 
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