ROMANIA
JUDETUL NEAMT
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

DISPOZITIE

privind luarea unor miasuri referitoare la managementul
Teatrului Tineretului Piatra-Neamt

Daniel-Vasilica Harpa, presedintele Consiliului Judetean Neamt;

Avand Tn vedere prevederile art. 20 alin. (5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborate cu cele ale art. 13 din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management in vederea ocuparii postului de manager (director general)
al Teatrului Tineretului Piatra-Neamt, aprobat prin Dispozitia presedintelui Consiliului Judetean
Neamt nr. 625/2024, precum si cele ale art. I alin. (1) si ale art. Il alin. (1) din Ordonanta de Urgenta
nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru
fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor
acte normative, precum §i pentru prorogarea unor termene;

Vazand referatul nr. 51/7476/(RU)7477/2025 al Directieci de Management si Proiecte
Sociale, intocmit in baza procesului-verbal final nr. 51/4451/(RU)4452/2025 al comisiei de
concurs;

In temeiul dispozitiilor art. 196 alin. (1) lit. ,,b” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

DISPUN:

Art.1: Se aproba Proiectul de management — Teatrul Tineretului Piatra-Neamt 2025-2029,
al domnului Andrei Merchea, pentru perioada 2025-2029, conform anexei care face parte
integrantd din prezenta dispozitie.

Art.2: Tncepand cu data de 17.02.2025, domnul Andrei Merchea se numeste, pentru o
perioada de 4 ani, respectiv, pana la data de 17.02.2029, inclusiv, in functia de conducere de
manager (director general) al Teatrului Tineretului Piatra-Neamt, gradul 1l, cu un salariu de baza
de lei, 1a care se adauga sporul pentru conditii periculoase sau vatamatoare in cuantum
de lei lunar, corespunzator timpului efectiv lucrat, in cadrul programului normal de lucru.

Art.3: Secretarul general al judetului va asigura comunicarea prezentei dispozitii persoanelor
si autoritatilor interesate, prin intermediul Serviciului Gestionarea Documentelor, Evidenta
Lucrdrilor Consiliului Judetean si Publicarea Monitorului Oficial Local.

PRESEDINTE
Daniel-Vasilica HARPA

CONTRASEMNEAZA :
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
Daniela SOROCEANU

Piatra-Neam¢
Nr. 86
Din 13.02.2025
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A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi de ea
institufia §i propuneri privind evolufia ac ul
institutional.

A.l. Institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se
adreseazi aceleiagi comunitati.

Teatrul Tineretului din Piatra Neam{ este o institufie publici de culturd, cu
personalitate juridici, aflati sub autoritatea Consiliului Judetean Neamt.

Este un TEATRU de REPERTORIU, unica institutie de acest gen la nivel
judetean, cu o reprezentativitate nafionala si intemationali.

Teatrul, ca institutie de sine stititoare, a fost fondat in anul 1959 si a functionat,
de-a lungul timpului, sub mai multe denumiri. Astdzi are un colectiv artistic §i tehnic
administrativ format din 84 de angajati $i 3 colaboratori. Spatiul lui magic, Sala Mare a
teatrului are o capacitate de 250 de locuri, in timp ce Sala Studio ,, Corneliu Dan Borcia”
poate gizdui cca 50 de spectatori. Sala Multimedia, renovatj, este un loc in care se pot
desfisura spectacole-lectur, expozitii sau intdlniri. Nu in ultimul rdnd, Rofonda oferd un
cadru ideal pentru activarea pulsului cultural al oragului si judetului prin intilniri intre
artisti, conferinte, spectacole sau lansiri de carte. In acelasgi timp poate riaspunde acelui
tip de beneficii sociale determinate de activitate cultural-teatrald care actioneazi ca punti
de legatura intre membrii comunitafii.

Denumirile Teatrului, de-a lungul timpului, au fost: ,,Teatrul de Stat Bacau - sectia
Piatra Neam{” in perioada 1958-1961, apoi a devenit ,, Teatrul de Stat Piatra Neam{”, intre
anii 1961-1967. Din 1967, titulatura lui se schimba in ,,Teatrul Tineretului” pe care o
pastreazd si acum. Primul sediu al ,,Sectiei din Piatra Neam{ a Teatrului de Stat Baciu” a
fost Sala ,,Roxy”, in spafiul dintre actuala cladire a Teatrului §i Hotel ,,Ceahliul”,
construitd intre 1870-1871 de rizegul Petrache Liciu-Caia. Pe aceastd scend avea si joace
in 1876 vestita companie teatrald condusa de Fani Tardini §i Fratii Alexandru §i Ioan
Vladicescu, iar dupa 1880 trupa Teatrului National din Bucuresti, in frunte cu Aristizza
Romanescu si lancu Brezeanu.

in cele trei stagiuni ale Sectiei, au fost prezentate publicului pietrean un numir de
20 de premiere, dintre care trei au fost produse de Studioul ,,Casandra” al Institutului de
Teatru Bucuregti. Spectacolul inaugural din data de 3 octombrie 1958 a fost una dintre
productiile preluate de la Institut, astfel incit momentul de debut al acestei institufii va
raméne mereu asociat cu numele celebrului regizor §i pedagog David Esrig, care avea
atunci doar 23 de ani. ,,Vicleniile lui Scapino”, in regia tdnirului Esrig, ii avea in
distributie pe la fel de tinerii absolventi de actorie Leopoldina Balinufa, Florin Piersic,
Radu Voicescu, George Motoi, Cosma Brasoveanu etc.

in anul 1959, Ion Coman, ctitorul Teatrului Tineretului ca institutie, se transfera de
la Teatrul Regiunii Bucuregti la Piatra Neamt, ca sef al Sectiei create de el in acest orag
si insistd ca aceasti sectie sd devind un teatru de sine stitator.
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Prin Hotérérea nr, 357 din 8 iunie 1961 a Consiliului de Ministri ,,Sectia de teatru
din Piatra Neam{ devine independenti, cu denumirea de Teatrul de Stat din Platra Neamt 7

Din 1939 clddirea In care Teatrul 15i desfdsoari astizi acti fiu
definitiv, intrucft, pand la acel moment, a fost inchiriata, prin lici ne
fizice, fie unora juridice, fiind cunoscuti in epoci si cu functione raf
sau cu aceea de ,,club muncitoresc”. La sfarsitul anilor 50, cl in
sfarsit, 1a funcfionalitatea pentru care fusese proiectati: aceea de T itd
intre anii 1929-1947, dupi planurile de constructie ale arhitectu lin

Bucuresti, antreprenorul lucririi fiind Carol Zane.

Teatrul Tineretului i5i desfijoard activitatea cultiuuw: wouwe po 1dza
municipiului Piatra Neamt §i a judetului Neamt alituri de alte institutii culturale de
prestigiu cu care se afld in colaborare: Complexul Muzeal National Neamt, Biblioteca
Judefeand ,,G.T. Kirileanu” Neamt, Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare”
sau Llceul de Arte ,,Victor Brauner” samd.

in Piatra Neamt existd mai multe organizatii locale care sprijind si promoveazi
artele si cultura, fiind potentiali parteneri in proiecte comunitare i activititi desfagurate
pe bazd de voluntariat. Una dintre acestea este Asociafia Culturald Tandem, singura
organizatie cu un profil partial teatral, care organizeazé diverse activititi, precum concerte
de jazz, expozifii, vernisaje, cursuri de teatru si, nu in ultimul rénd, spectacole de teatru
pentru amatori. In afari de aceasta, mai existd o serie de ONG-uri locale care desfagoara
activitifi cu caracter cultural-educational cu care Teatrul Tineretului poate dezvolta
parteneriate pe termen lung : Fundatia ,,Autonom”, Centrul de Incubare Creativ-Inovativ
de Afaceri Roznov, Asociatia de Sprijin Comunitar ,,ACS?”, Fundatia ,,C.M.IMAGO etc.

Filiala Uniunii Artistilor Plastici din Roméania (UAPR) Neamt, cu peste 30 de ani
de activitate este o institufie prezentd in viafa comunitifii nem{ene, prin organizarea de
numeroase simpozioane, concursuri, expozitii, saloane.

Avénd in vedere prestigiul recunoscut anterior al TT de etalon pentru cultura
na’pionalﬁ in viitoarea perioadd de management, ne propunem, pe de o parte, dezvoltarea
unei noi etape a partenerlatelor existente cu 1nst1tu1:111e mentionate, iar, pe de alta,
identificarea altora noi, aga cum se va lectura mai jos. Impreuna cu asemenea institutii,
putem construi proiecte artistice interdisciplinare prin resurse umane si financiare
comune, beneficiind totodata de publicul c4stigat deja de acestea. Nu excludem varianta
unor spectacole neconventionale in spafiile foarte generos-ambientale ale acestora. De
asemenea, agendele culturale ale judetului Neamt si orasului Piatra Neamt vor conta
pentru activitatea integrati a TT.

Dintre institutiile publice care au avut bune raporturi si activitifi comune cu TT,
amintim: Primdriile din Piatra Neamf, Roman si Térgu Neamt, Inspectoratul Scolar
Judetean Neamt, Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Neamt,
Directia de Asistentd Sociald a Municipiului Piatra Neam, Institufia Prefectului Neamt,
Direcfia Judeteand de Sport Neam{, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, cu
proiectul Rubik Hub, printre altele $i Clubul Sportiv Ceahliul.

Sunt onorante colaboririle cu UNITER (Uniunea Teatrali din Romania) la a cirei
campanii - ,,Artigti roméni pentru artigti ucraineni” - Teatrul Tineretului s-a aliturat si, iar
la nivel regional, colaborarea cu Festivalul International de Teatru pentru Publicul
tandr de la lasi. Aceastd ultima relationare interinstitutionala a fost posibild prin finantare
AFCN.



Ne propunem ca deschiderea nationala si internafionald a TT si treaci dincolo de
o singura cheie socio-teatrald care traduce o anumit3 ideologie, desi, la nivel national,
Teatrul Tineretului a colaborat pe aceasti linie cu alte teatre dm Romama , precum

Teatrul ,,loan Slavici" din Arad, ,,Teatrul de vest” Regita, Teatrul , - u
Vilcea, chiar dacd Teatrul Tineretului reprezinti in acest mome o-
producitor interesant pentru astfel de structuri de prestigiu din E ul
teatru Volksbuhne din Berlin, ERT (Emilia Romagna Teatro Fon de
tip teatru national din Bologna) sau Theatro Circo din Braga (Por

Conform Anuarului Statistic al judetului Neamf din 2023 Je
Obiective al ordonatorului principal de credite, populatia scol nt

aferentd anului scolar 2022/2023 a fost de 68.144 persoane, wu: wasw wivajausant
anteprescolar - 316 persoane, Invitimant prescolar - 11.430 persoane, invdfdmant primar,
gimnazial si special - 37.601 persoane, mva]:amanthceal - 13.929 persoane, invitimént
profesmnal - 3.128, invétdmant postliceal §i de maistri, 625 persoane si invaamant
superior - 115 persoane. Acest segment demografic evidentiazi un numir considerabil de
tineri, care reprezinti un public esenfial pentru teatru si un grup semnificativ de
beneficiari potentiali ai programelor culturale si educafionale din judet. Pe viitor ne
propunem si fim §i mai prezenti in mijlocul elevilor din Piatra Neamt si din judet pentru
a promova teatrul ca fenomen socio-cultural. in baza aceleeagi surse statistice, Teatru
Tineretului a fost §i rimane un partener real §i important al unitafilor de invafimant din
judetul Neamt, reugind sa identifice si realizeze obiectivele pentru care institutia rimane
un factor important in educatie:

- promovarea §i consolidarea legiturii dintre mediul educational vocatlonal si
nonvocational dintre institutiile de cultura si cele educationale;

- reliefarea importantei existentei teatrului, a contrlbu‘pel sale la formarea opiniei
civice §i culturale, dezvoltarea personalitifii tinerilor §i determinarea acestora si- si
formeze deprinderea de a merge periodic la teatru sau de a-si descoperi vocatia in teatru
(actorie, regie, scenografie, dramaturgie) prin parteneriate cu trupele de teatru din licee
prin oferirea de spatiu §i sprijin logistic;

-popularizarea in rindul elevilor a spectacolelor prezentate de Teatrul Tineretului;

- realizarea de activitd{i de promovare a teatrului roménesc in scoal3;

- realizarea de activititi educative non-formale;

- promovarea §i consolidarea legiturii dintre artisti si elevi;

- centrarea atentiei copiilor §i a tinerilor citre lecturi;

- implicarea copiilor/tinerilor din comunitate in acfiuni cultural-educative;

- promovarea in rdndul copiilor/tinerilor a tolerantei, multiculturalitiii, precum si
informarea lor in legaturd cu diversitatea valorilor perene ale umanititii, facilitind astfel,
integrarea lor in comunitate;

- informarea tinerilor despre actul teatral §i despre modalititile in care se pregateste
un spectacol, despre eforturile depuse de actori i de citre cei care nu se vid pe scend
(echipa tehnicd);

- educarea tinerilor pentru un comportament adecvat in sala de spectacol;

- dezvoltarea unei relatii de colaborare in vederea derulirii unor proiecte ce au
drept scop imbunétitirea si eficientizarea activitatilor de petrecere a timpului liber pentru
elevii din Invatdmantul preuniversitar.



La sfarsitul anului 2022, potrivit Anuarului Statistic al judetului Neamt - editia
2023, refeaua institutiilor de spectacole din Regiunea Nord-Est este urmitoarea: 12
institufii de spectacole dintre care: 6 teatre dramatice, 3 teatre de n¥mnei ¢i marinnate, 3

filarmonice §i orchestre simfonice. Cu teatrele dramatice puter rintr-
o serie de proiecte comune, obiectivul principal fiind ca TT s lor al
culturii din regiunea Moldova. In plus, am reveni in atentiz eava,
Botosani, Iasi §i Bacau, iar prin prezenfa noastra la festivaluril e am
putea imbunétiti imaginea institutiei §i a Judetulm

In spa‘pul care cuprinde judefele din regiunea Nord-Est umdr

de 679 spectacole la teatrele dramatice, 580 de spectacole . sisi
marionete $i 183 de spectacole la filarmonice §i orchestrele simfonice. Cei mai multi
spectatori au fost la teatre, respectiv: 115.095 spectatori la teatrele dramatice, 82.954
spectatori la teatrele de pdpusi §i marionete §i 25.514 spectatori la filarmonici §i
orchestrele simfonice.

in judetul Neamt funcfionezi un teatru dramatic, respectiv, Teatrul Tineretului
Piatra Neamt. Au fost organizate un numar de 152 de spectacole si concerte, la care au
participat 18.816 spectatori (cifrd sub media regionald Nord-Est).

Chiar daca de la inceputuri angajatii acestui teatru au incercat si aplice conceptul
de ,teatru pentru tineret”, pozitia de institutie teatrali singulard la nivel judefean ne
responsabilizeazd cand vine vorba de prezentarea unei oferte culturale destinate si
categoriilor de public care ies din zona tinara i foarte tiniri. Accesul la culturi, precum
si diversificarea ofertei culturale este un drept garantat de Constitufie fiecirei persoane.
Cu alte cuvinte, este necesar sd ne adresim spectatorilor care navigheazi pe axa de varst
de la 8 ani la... 88 de ani'si peste.

Nu ar trebui s3 neglijdm Barometrul de Consum Cultural din 2023, realizat de
Institutul Pentru Cercetare §i Formare in Cultura. Conform acestuia, variatiile de consum
cultural sunt, in principal, in functie de vérstd sau de nivel de educatie, cu participare
generalizati foarte redus3 pentru persoanele de peste 65 de ani.

Alte motive importante care influenteazi participarea redusi ar fi:

1. Lipsa accesibilititii fizice:

* Dificultai legate de transport sau distanta fatd de institutiile culturale, in special
pentru cei care locuiesc in mediul rural;

* Lipsa adaptirii infrastructurii pentru persoanele cu mobilitate redusa.

2. Oferta culturald nepotrivita:

* Uneori, evenimentele sau programele culturale nu sunt concepute si rispundi
intereselor §i nevoilor acestui segment de varsta.
3. Lipsa promovirii adecvate:

* Informatiile despre evenimente culturale nu ajung intotdeauna la aceasti categorie
de vérstd, mai ales dacd nu sunt familiarizati cu mijloacele digitale de comunicare.
4. Factorii psihologici:

* Izolarea sociald §i sentimentul cd anumite activitdfi culturale nu li se adreseazi
direct sau ci nu sunt binevenif.

De aceea, avem in vedere un parteneriat cu Uniunea Generald a Pensionarilor din
Neamt pentru a pune in fapt proiecte care si inlesneasca accesul la actul cultural pentru
spectatorii cu sufletul prea tindr ca sd accepte imobilitatea sau neputinta fizica.

fn acelasi timp, intrevedem si alte solutii posibile pentru reducerea barierelor:
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* Subventii sau reduceri de peste S0 % la pretul biletelor pentru pensionari;
* Programe culturale dedicate persoanelor in vérstd, inclusiv evenimente gratuite
sau cu acces facil;

» Inifiative de transport gratuit pentru facilitarea acce: irale;

* Implicarea comunititii pentru organizarea de activ el local,
mai aproape de locuintele lor.

in temeiul aceleeasi surse, absenteismul anumitor cat la actul
cultural este generat de barierele de participare la eveni cea mai

important, la nivelul populatiei Roméniei, este aceea legati de cost - aproape 50%. Dr.
Anda Becut Marinescu, director de cercetare ICNFC, mentioneazi: “Un alt obstacol este
nivelul economic. Anumite produse sunt greu de accesat din punct de vedere financiar.
Pentru o familie cu venituri medii, cu doi copii, consumul cultural devine prohibitiv in
anumite situatii “(sursa: Barometrul de Consum Cultural pe anul 2023. Crestere
semnificativd a frecventei vizitérii obiectivelor cu relevants culturali) Din acest motiv,
este posibild identificarea §i cooptarea unor Organizafii Non-Guvemamentale de
dezvoltare comunitara care lucreazi pentru bunistarea individuali §i sociali a oamenilor
vulnerabili financiar.

In acelasi timp, o reconfigurare a politicilor culturale actuale si de promovare a
colabordrilor intersectoriale poate avea un impact pozitiv asupra mai multor sectoare ale
economiei §i asupra conditiei sociale.

Ca institutie de cultur care activeaza in comunitatea nemfeani, Teatrul
Tineretului este responsabil de reprezentarea comunititilor diverse ce apartin acestui
spatiu, astfel incét este absolut fireascd colaborarea cu comunitiile Evreilor, germanilor,
grecilor, lipovenilor, romilor din Piatra Neam{. Fiecare dintre aceste entitifi poate
contribui la viata culturald a comunititii, avind scopuri comune de promovare a artei i
educafiei specifice.

Din punctul nostru de vedere, directiile viitoare ale TT care pot garanta o buni
evolutie, sunt:

- Dezvoltarea cercetirii in artele spectacolului;

Parteneriatul cu universitdti gi institute de cercetare poate sprijini realizarea de
studii privind impactul cultural, metodele inovatoare de educatie teatrald §i analiza
interacfiunii cu publicul. Rezultatele acestor cercetiri vor contribui la progresul
domeniului prin imbunétitirea strategiilor teatrale;

- Susfinerea §i promovarea tinerilor artigti prin lansarea de competitii si rezidente
artistice;

Continuarea rolului teatrului ca platforma de lansare pentru tinerele talente prin
oferirea de oportunititi concrete de debut, cum ar fi concursuri §i evenimente speciale
dedicate acestora (dramaturgie, regie, scenografie, coregrafie) care si antreneze o
permanentd actualizare a Artelor Spectacolului;

- Identificarea de surse alternative de finantare;

Atragerea de fonduri europene, granturi §i sponsoriziri private este cruciali pentru
a susfine investitiile in infrastructura §i dezvoltarea unor proiecte artistice de amploare.

- Implementarea digitalizirii in teatrul modemn;

Adoptarea unei strategii de digitalizare, care si includa arhivele teatrului, resursele
educafionale gi procesele administrative, va optimiza eficienfa operationald si va
imbunatati accesibilitatea pentru public.
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- Transformarea teatrului intr-un centru cultural modemn.
Adoptarea unor misuri care si asigure nu doar funcfionarea confinua a institutiei,

ci si adaptarea acesteia la nevoile contemporane, astfel inct « ltural
dinamic, accesibil si relevant pentru publicul de astézi.

Teatrul acesta al nostru cere astizi un ,,cec in alb” . igen
cultural si de la decidentul politic. Daca vom reusi s redam ° suflul
cultural de odinioard, putem concepe un viitor in care acesta s dela
o zi la alta, de la o stagiune la alta, un viitor in care si dam u noi
directii strategice, repertoriale §i cu deschidere cétre cele mai il.. c..c. . < cvennen we w.prESIC

aristicé, dar cu un ochi intors asupra unui trecut meritoriu.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitifi, amenin{ari).

Puncte tari

Subventionarea integrala a activitifii de cétre
Ordonatorul principal de credite, Consiliul
Judetean Neamt;

Define o echipd artistica care genereazi un
repertoriu diversificat (dramd, comedie,
teatru muzical, teatru pentru copii §i tineret);

TT are o tradifie de ,,virf de lance” in
miscarea teatrald roméneascé §i european;

Adeviratul Festival de Teatru Piatra Neamf;

Existd in echipa TT, specialigti care au
cunogtinta in atragerea de grant-uri europene.

Puncte slabe

Lipsa de acoperire a tuturor segmentelor
de public prin spectacolele si activititile
propuse;

Lipsa informatiilor privind adeviratele
nevoi ale publicului §i a gradului de
satisfactie a acestuia pentru fiecare
spectacol; '

Comunicarea intre compartimentele
institutiei;

Fluctuatia personalului.

Oportunitati

Interesul unor artigti consacrati din fard gi de
peste hotare pentru a colabora cu Teatrul
Tineretului;

Dezvoltarea turismului culfural prin
colaborarea teatrului cu agentiile de turism
locale pentru a crea pachete care includ bilete
la spectacole, avand ca efect dezvoltarea
economici a zonei;

Preocuparea unor finanfatori (bdnci, agenti
economici etc.) de a deveni parteneri in cadrul
programelor dezvoltate de Teatrul Tineretului.

Amenintari

Lipsa bugetelor multianuale, ce face
aproape imposibild contractarea de
artisti In anii urmatori §i programarea
unor stagiuni clare si complete;

Lipsa unor inifiative privind formarea de
specialisti in artele spectacolului (light-
designer, sound-designer, machior,
peruchier, butafor etc.);

Degradarea accentuati a subsolului §i
acoperisului clddirii, ca urmare a
defectelor constatate in urma renovirii
clddirii Teatrului Tineretului, realizati in




Posibilitatea accesarii fondurilor repartizate | cadrul proiectului de reabilitare a Curiii

anual prin MDLPA; Domnegt
_ . Pierder tori di
Posibilitatea accesirii grant-urilor pe care UE e ere c © H}l
le acordd prin programul Europa Creativi cauza up A nevore
P ' publicult
Procesul de analizi manageriald poate genera in :motie $i

disconfort. Orice aspect identificat la categoria ,,Puncte siape poate 1 interpretat de
manageri gi/sau de citre unii angajati ca un reprog la propria activitate si, in consecinta,
vor cduta sd justifice ori si ascundd potentiale pericole interne. Pentru contracararea
acestui simptom devine util s sustii si si explici in institutie c& scopul analizei este
identificarea masurilor pentru dezvoltarea Teatrului, iar unul dintre scopurile importante
este transformarea ,,Amenintirilor” in ,,Oportunititi” si apoi in ,,Puncte tari” si beneficii
pentru Teatru. in felul acesta se elimina sentimentul de vinovitie care blocheazi actiunea
rationald si se creeazi temperatura potrivitd pentru aflarea »Oportunitdfilor” de
dezvoltare.

Salutim reugita Teatrului Tineretului de a obtine in anul 2024 o finantare
semnificativd din partea Guvernului Romaniei prin, Ministerul Dezvoltirii, Lucrarilor
Publice gi Administrafiei. Suma alocati in urma sedinfei de guvern din 28 august 2024,
de 6.173.089 lei si completatd cu 4.093.598,70 lei prin Hotdrdrea Guvernului Romaniei
din 12 decembrie 2024 va fi utilizatd pentru continuarea lucririlor de reabilitare a
acoperisului gi subsolului, zone afectate de infiltratii gi scurgeri de api pluviala care pun
in pericol siguranfa clidirii §i a persoanelor. Aceste fonduri provin din cota de 2% din
impozitul pe venit colectat la nivelul judetului Neamj si au fost alocate in urma
solicitrilor transmise de autoritétile publice citre Ministerul Dezvoltirii. Am considerat
cd acesta e un exemplu ideal de transformare a unei “Amenintari” in “Oportunitate” si
ulterior intr-un ,,Punct tare”.

Identificarea in analiza SWOT a unor , Puncte slabe” la o categorie de angajafi
poate duce la achizitionarea de cursuri de instruire si pregitire profesionald, ceea ce
reprezintd un avantaj pentru cariera celor implicafi. Analiza SWOT este o radiografie ce
trebuie efectuatd periodic, pentru a intelege rezultatele planificirii activititii si pentru a
calibra mai bine mésurile pentru viitor. Se spune c¢i 20% din resursele alocate produc
80% dintre efecte.

Analiza SWOT trebuie si identifice cele mai relevante aspecte din punct de vedere
al impactului asupra rezultatului §i s aloce resurse (timp de analizi si de implementare a
miésurilor, resurse financiare, umane, materiale etc.) citre acestea. Analiza SWOT
prezintd o dinamicd specificd, mult influentatd de ,,Amenin{ari” §i de ,,Oportunitati”.
Chiar pe parcursul a 8 ore lucritoare, analiza SWOT poate avea o anumitd configurare la
inceperea programului, §i o altd structurd matriciald dupa aparifia unor acte legislative
noi, dupd desfigurarea unor evenimente politice sau economice manifestate peste zi, astfel
incdt anumite ,,Oportuniti{i” se pot transforma in reale ,,Amenintri” si viceversa.

O subventie importanti si o relatie corecti cu reprezentantii Consiliului Judetean
Neamt, aborddri moderne de lucru imprimate personalului, relafii colegiale Intre
departamentele Teatrului, intre membrii colectivului artistic contribuie sensibil la
dezvoltarea unei cutume organizationale valoroase si puternice pe termen mediu si lung.
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A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si pro Iniititirea

acesteia.

Teatrul Tineretului are o istorie impresionanti. T le stagiuni,
TT a avut, §i are, mari actori, mari regizori, a montat | iramaturgi
romani §i strdini §i se poate 1duda, pana in ziua de azi, cu p numeroase

premiere pe {ard, adica spectacole ce au vizut lumina scenei roménesti pentru prima dati
la Piatra Neamt: ,,Joc dublu” de Robert Thomas, ,,Harap Alb”, versiune scenici de Zoe
Anghel-Stanca, dupi Ion Creangi, ,, Tinerete fara batranete”, poem dramatic in doud pirti
de Eduard Covali, ,,Rafuiala” de Philip Massinger, ,,Pragul Albastru” de Ion D. Sirbu sau
spectacole ce se joacd In prezent, ca: ,,Fragmente din povestea noastrd” de Bogdan Zamfir
si ,OAU”, versiune de spectacol-concert creati de trupa ,Firi Zahir” dupi textul
Antoanetei Zaharia, ,,Scriitorul si masina de scris”.

Teatrul Tineretului si-a castigat renumele de rampd de lansare pentru tineri actord,
regizori, scenografi, compozitori ce au avut ulterior cariere profesionale de exceptie. Nu
intdmplator, mulfi dintre regizorii care au lucrat la Teatrul Tineretului au ales ulterior §i
o carierd pedagogica incununata de realiziri: Ion Cojar si Catilina Buzoianu au fost unii
dintre cei mai importanti profesori pentru generatii intregi de absolventi de actorie gi de
regie ai UN.A.T.C. ,L.L.Caragiale”, David Esrig este fondatorul Academiei de teatru si
film ,,Athanor” din Germania, Andrei Serban a fost profesor la Columbia University in
S.U.A., iar Radu Penciulescu a fost recunoscut ca fiind unul dintre cei mai reputati
profesori de actorie din Suedia.

Perioada de glorie incontestabild a Teatrului Tineretului a fost marcati de
prezenta in echipa secretariatului literar a celor care au géndit strategii de consolidare a
trupei i de afirmare a identititii institutiei: Eduard Covali, Paul Findrihan si Mircea
Zaharia.

Cunoscut in lumea teatrald in perioada de dinainte de 1989 drept ,,fenomenul de la
Piatra Neam{”, apreciat de glumetii seriosi ai vremii ca fiind ,,cel mai bun teatru din
Bucuresti”, Teatrul Tineretului din Piatra Neamt a functionat ca un laborator de creatie
pentru generafii intregi de artisti care au colaborat cu institufia de-a lungul vremii:
Constantin Cojocaru, Mitici Popescu, Dionisie Vitcu, Traian Stinescu, Virgil Ogisanu,
$tefan Radoff, Theodor Danetti, Boris Petroff, Valentin Uritescu, Cornel Todea, Lucian
Giurchescu, Dinu Cemescu, Zoe Anghel Stanca, lon Cojar, Iulian Viga, Mihai Médescu,
Alexandru Lazir, Alexa Visarion, Emil Mandric, Moni Ghelerter, Sanda Manu, Horatiu
Milzele, Florin Micelaru, Constantin Ghenescu, Carmen Galin, Rozina Cambos, Hamdi
Cerchez, Ion Fiscuteanu, Constantin Driginescu, Luminita Gheorghiu, Eugen Apostol,
Coca Bloos, Ana Ciontea, Paul Chiributd, Gelu Nitu, Simona Miicinescu, Gheorghe
Dianild, Victoria Rogin, Carmen Petrescu, Ion Musci, Corneliu - Dan Borcia, Eugenia
Balaure, Cornel Nicoarad, Traian Pirlog, Nicolae Scarlat, Silviu Purcirete, Alexandru
Dabija, Dragos Buhagiar, Alexandru Tocilescu, Dragos Galgotiu, Alexandru Darie,
Mihai Ménutiu, Victor loan Frunzi, Aurel Manea, Maria Teslaru, Liviu Timus, Romeo
Tudor, Oana Albu, Avram Biréiu, Mihai Caftrita, Claudiu Istodor, Oana Pellea, Maia
Morgenstern, Mircea Rusu, Ioana Flora, Radu Afrim, Bogdan Talasman, Ana Maria
Marinca si mul{i altii. Aceastd scurta trecere in revisti a artigtilor care au marcat istoria



TT a avut ca sursi de documentare lucrarea ,,Intre dragonul si piateta” (ed.,,Asachi”, 2010
- Piatra Neamt) realizata de dl. Gheorghe Bunghez, unul dintre ma

In ciuda istoriei sale, a numeroaselor succese obtinute de-a hh
cronici de teatru elogioase, dar si in ciuda faptului cd TT este or
festival pentru tineret din {ara, institutie de cultura reper al {érii, el 1
ceva vreme, de o imagine pe mésura tezaurului siu, material si ima

in intervalul 2020-2023 s-a incercat imbunitafirea imagini 1
pietrean si-a diversificat formele de activitate scenica (intra i extr 1
aer liber, indeosebi in sezonul cald, spectacole de tip site-speciuv, wuncran un vae
scenele extrase din vietile personale ale actorilor se desfigoara in clidirea teatrului dar si
in cadrul unui itinerariu prin oras); spectacole-concert; spectacole bazate pe ideea de
interdisciplinaritate (incurajand relatia teatrului cu artele vizuale, dansul, muzica, filmul
si orice evolutie tehnologica care sa aducd o nuanta in plus adevirului scenic) si, evident,
Festivalul de Teatru International de la Piatra Neam;.

Mai addugim ci unul dintre ,,obiectivele” din mandatul precedent a constat in
montarea de piese originale roméanegti in premierd absoluti, ca mod de sprijinire al
debutului tinerilor dramaturgi. Din nefericire, implementarea acestor linii ,,directoare” a
avut ca efect abaterea Teatrului de la calea sa brevetatd de a imprima avangarda teatrala
print remodelare a clasicismului.

fn Caietul de Obiective se formuleaza foarte concis si precis: ,,Inci de la inceputuri,
angajatii acestei institutii au Incercat sa puni in practic conceptul de teatru pentru tineret,
in consens cu modificérile de spiritualitate ale diferitelor epoci”. Or, acest spirit de a
construi progresul pe piloni conservatori, esenfial in continuitatea artistici trans-
generationala, a supravietuit cu greu in aceastd perioadi, iar cauzele identificate de noi ar
fi: - politica repertoriald neadaptata tuturor categoriilor de public;

- instabilitatea social economica;

-viziunea de management limitatd de multe ori la promovarea unor convingeri

ideologice;

- promovarea excesiva a productiilor i evenimentelor socio-politice cu pretentii de
performanti in artele spectacolului;

- sciderea calititii spectacolelor invitate in Festivalul de Teatru Piatra Neamt prin
subordonarea selectiei unei teme sociale singulare in fiecare an;

- validarea unor texte dramaturgice contemporane romdnesti montate la TT in
premieri absolutd necerute ulterior de alte teatre din tar3, cu costuri de productie
mari §i incaséri mici;

-disfunctionalitatea identitafii vizuale prin lipsa de distinctie Intre afisele
spectacolelor pentru o aparenti unitate identitara,

e Ems Y

Din punctul nostru de vedere, institutia anului 2024 nu isi provoaca publicul si nu
are oferte dedicate fiecirui segment de grup tintd. Lipsa unui marketing eficient pentru
repertoriul institutiei are ca efect o stagnare a evolutiei Teatrului Tineretului din Piatra
Neamt. Aceste minusuri se traduc in spectatori dezamégiti, venituri care lasi loc de mai
bine §i o imagine care nu atrage publicul, ba, mai mult, 1l indeparteaza.

Gradul de recunoagtere si de acceptare de cétre comunitate se poate interpreta in
stransa legdtura cu gradul de ocupare al silii. Desi are un sediu cunoscut §i o sala moderna
cu dotdri corespunzitoare, exceptie fiind acustica precara, Teatrul Tineretului nu a reusit
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sd se comunice ca loc de Intilnire teatrald decit unui numir fos ceea

ce dovedeste, pe langa dezinteresul in marketingul specializat titate
institutional.

Avénd n vedere starea de fapt, apreciem ci imaginea si ala -
cele doua principale elemente ale strategiei noastre de manage ruite,
sedimentate si dezvoltate atent, reprezentativ, fundamentat si « storia

Teatrului Tineretului, a mostenirii sale artistice si a pulsului modern pe care trebuie si-
1 imprime in viitorul apropiat. Aceste elemente strategice, cu valente de valori intrinseci
se vor reconstrui prin programele culturale propuse si inifiativele artistice originale ce vor
fi lansate pe parcursul anilor. Perioada urmatoare va reprezenta o dezvoltare conceptuali
a acestor deziderate, adaptate conditiilor actuale cu deschidere si precautie, precum §i cu
apropiere si empatie fati de public.

Este evidentd necesitatea unei constructii articulate pe managementul acestei
institutii. Nu poate lipsi o cercetare aplicatd pe cercurile de consumatori propuse, pe
obiceiurile acestora de consum, preferinte §i orizont de asteptare culturala. In perspectiva
gestiondrii unui Secretariat literar, persoanele care se vor ocupa de PR vor trebui si
determine atdt evenimente speciale, cit si actiuni directe de sondare calitativa si
cantitativa.

Suntem congtienti ci, datoritd clasificirii ca serviciu public, publicitatea nu va
putea fi abordati ca gi componentd importantd a marketingului, in schimb, vom pune
accent pe o promovare activa si o comunicare dinamica in spaiul public a programelor si
proiectelor preconizate.

Componenta de vénzdri a marketingului, cu slabi relevanti in activitatea
institufiilor publice in general, se va oglindi intr-o politici diferentiati a prefului biletului,
pe care o vom nuanta inca din primul an de mandat.

Nu in ultimul rind, considerdm fiecare persoand, angajat sau colaborator al
Teatrului Tineretului, ca purtitor de imagine $i mesaj al institutiei. Din acest motiv,
strategia resurselor umane va aborda o atitudine diferitd de motivare personali §i de
congtientizare a rolului de vector de propagare a unei imagini pozitive a teatrului,

Dincolo de aceste aspecte, consider ci o imagine Imbunitititi care si recigtige
publicul dezamigit s-ar putea face prin urmitoarele propuneri:

- construirea unui repertoriu care imbind armonios teatrul clasic si modern cu
valori ale teatrului contemporan in vederea punerii bazelor unui Teatru pentru Toti (TT);
- restructurarea Festivalului de Teatru Piatra Neam¢ prin selectia celor mai
valoroase productii ale teatrelor din tar3 si din strdinitate si infiintarea unei sectiuni care
sd promoveze productiile de an terminal de licentd si/sau masterat din cadrul facultitilor
de teatru din tara;

- participarea la festivaluri nationale §i internafionale de prestigiu, pentru a
consolida vizibilitatea teatrului i a judetului Neamt, atit pe plan intern, cat si extern;

- colaborarea cu regizori consacrati sau regizori emergenti (identificati in
Festivalul de Teatru Piatra Neam sau validati in alte evenimente nationale de profil) ale
caror propuneri si se plieze pe proiectul artistic;

- implicarea criticilor de teatru Incd din fazele initiale ale productiei artistice,
pentru a contribui la aducerea unei perspective profesioniste asupra procesului creativ si
pentru a stimula o receptare mai profundi a spectacolelor;
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- dezvoltarea unei strategii de acoperire a restului oras uctiile
TT create la sediul institutiei;

- productia de spectacole pentru public foarte tAnar (4 -

- initierea unor serate culturale pentru publicul de pest:

- stabilirea unor parteneriate cu alte teatre si institutii rea de
coproductii care si diversifice repertoriul si sd atraga noi seg:

- crearea unei identitafi vizuale in spirit cu traditia §i Vi.vause « «,

- crearea unui sistem de feedback pentru spectatori, astfel incét si poatd impartasi
sugestiile §i impresiile lor;

- organizarea de ateliere si cursuri pentru tineri pentru a-i implica in procesul
artistic gi a-i atrage spre teatru;,

- imbunitdtirea producfiei de spectacole originale relevante pentru tineret,
abordand probleme sociale care ii privesc pe tineri;

- intalniri cu comunitatea pentru o permanenti racordare la nevoile i dorintele
acesteia;

- realizarea unei identititi vizuale recognoscibile a institutiei, la nivelul designului
de site si pentru toate celelalte materiale tiparite, afisaj outdoor/indoor;

- identificarea unei strategii (cu ajutorul unor cercetiri de marketing) privind
modul de realizare a materialelor de promovare (afise, flyere, caiete de sali etc.), care vor
avea o identitate graficd unitard, modema3 si atractivi, care si fie ugor asociatii de public
cu brandul teatrului;

- Inifierea unui proiect urbanistic, in colaborare cu autorititile locale, destinat
instaldrii unui sistem inodem de afigaj urban, amplasat in zone strategice, cu scopul de a
promova evenimentele teatrului si de a spori vizibilitatea acestora;

- la nivelul afigajului outdoor/indoor se pot stabili parteneriate cu distribuitori de
materiale publicitare, firme de afigaj sau cu spatii comerciale frecventate des de publicul
fintd, pentru distribuirea directd a materialelor de promovare;

- cregterea prezentei informatiilor despre institufie in paginile de presd dedicata
publicului interesat;

- focusarea citre canalele de comunicare al ciror public-finti coincide cu cel al
institutiei (instagram, facebook, youtube); identificarea unei personalitifi artistice
consacrate din istoria TT care sd posteze pe pagina sa de Facebook semnale despre
activitatea teatrului (de exemplu: Oana Pellea, Maia Morgenstem, Silviu Purcirete,
Andrei $erban, Mircea Rusu);

- elaborarea de parteneriate strategice §i de imagine la nivel institutional, cu scopul

de a defini pozifia Teatrului Tineretului ca reper cultural puternic in dinamica celorlalte

institutii de culturd din Piatra Neamt;

- cresterea numarului de parteneri media §i consolidarea relatiei prin organizarea

de conferinte de preséd pentru premiere §i transmiterea de comunicate de presd, mentinind

o atitudine pozitivd din partea presei §i aigurdnd o mediatizare eficientd a activititilor

teatrului;

- activitidfl de sensibilizare pe langd Priméria Piatra Neamt pentru transformarea

spatiului pietonal din jurul Teatrului Tineretului intr-o alee a personalititilor culturale

din Judetul Neamt;

- reagezarea ,,Actorului inger” pe frontispiciul TT, in respectul pentru tradite si
normalitate;

12



- strategia de promovare on-line include §i newsletter-ul oficial al Teatrului.

Acesta va transmite cu regularitate programul nostru art lea
utilizatorilor abonati, mentinand astfel o relatia directd cu pub]

A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de benefi(
(studii de consum, cercetiri, alte surse de informare’

Interesul pentru cunoagterea si intelegerea publicului lintre
elementele centrale ale strategiei noastre de management, markeung si comunicare.
Aceasta incurajeazd o interacfiune constantd si transparentd cu toate categoriile de
beneficiari, avind, atit obiectivul cunoasterii caracteristicilor lor (cine sunt, de unde vin,
care este profilul lor sociodemografic si cultural), cét si obiectivul intelegerii intereselor
culturale i artistice ale acestora. In acest sens, vom consulta in detaliu datele statistice
oficiale furnizate de institutii precum Institutul National de Statisticd sau Directia
Regionala de Statisticd Neamt

Contextul socio-economic conduce de multe ori la o prioritizare a numarului de
bilete vandute, ca principala unitate de mésuré pentru justificarea economicé a activititii
unei institufii teatrale. Consider cd acest lucru poate influenta calitatea unui produs
cultural, ducdndu-1 intr-o zoni preponderent mercantild, golindu-l de continut educativ
esenfial pentru rafinarea simtului critic - scop fundamental al unei institutii publice de
cultura.

Existd riscul s pastrim o categorie de beneficiari ai actului cultural cu pretul
pierderii alteia, in functie de rangul i valoarea productiei. Ne propunem sd gestionez
aceastd graniti foarte find analizand rapoartele detaliate de vAnzare a biletelor (diferentele
posibile intre profilul celor care achizifionead bilete online si profilul celor care o fac
fizic), precum si platformele sociale Facebook, Instagram si Youtube. Toate acestea vor
permite o analizd detaliatd a publicului de naturdi a genera predictibilitate in
comportamentul publicului si gédsirea de oferte care s vind In Intdmpinarea sa §i intru
educarea sa.

Cautind in directia celor spuse mai sus, am gésit potrivite cele 5 profiluri de
spectator identificate in Barometrul de Consum Cultural din 2018 definite astfel:
wconsumator (consuma artd in mod constant gi fara diferente intre formele culturale), fan
(consumul este influentat de atractia fatd de anumiti artisti sau programe), sectant
(specializat In consumul de artd asociatid cu alte activitdfi sociale), entuziasmat (interes
serios fatd de toate activitifile artistice In forma structurati), producéitor amator (interesul
fatd de artd merge mai departe, implicdnd participarea activa din postura de producitor).”

Felul in care e definit profilul ,,fan” ne-a dus usor spre zona de snobism. Acesta
este interesat de reprezentajia care propune ,nume de afig”, vedete de televiziune
caracterizate mai mult prin notorietate decét celebritate, fiind dispus s plateasca tariful
biletului fara a fi interesat de calitatea spectacolului.

Este din ce In ce mai evidentd o modificare a comportamentului consumatorului in
functie de nivelul de educatie, venitul individului, varsta, pozifionarea geografica, timpul
liber gi apartenenta sa la activitati cultural-creative. Tendinta actuald a publicului este de
implicare activ-creativd la evenimentele artelor performative, i mai putin afectiv-
expectativd caracteristicd publicului de teatru clasic, o atitudine.
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Conform Barometrului de Consum Cultural din 2022 lansat de Institutul National
de Cercetare §i Formare in Cultur, efectele pandemiei se resimt considerabil, singura
crestere inregistratd fiind de 14 puncte procentuale pentru viziteras m~mrmantalasistorice

sau a siturilor arheologice, cel putin o dati pe an (59% dintre : fata de
45% in 2019). Scaderile semnalate in consumul cultural ¢ rea la
spectacole de teatru de la 29% in 2019, la 20% in 202 me la
cinematograf de la 35% in 2019, la 26% in 2022, mersul | L citi /
imprumuta cérfi de la 28% in 2019, la 17% in 2022, vizitare: or sau
galeriilor de artd de la 38% 1n anul 2019, la 30% In anul 2022

Se remarca un usor trend ascendent la consumul de pri le faté

de 2021. Totusi nu s-a ajuns la nivelul de consum din 2019. Desi specialistii estimaseri o
crestere de pani la 23 % la finele anului 2024, iatd ci Barometrul de Consum Cultural
2023 plaseazd participarea la cel putin un spectacol de teatru la 25% din numirul de
respondenti. Chiar dacd avem parte de o crestere mai mare decdt cea anticipati,
participirea la artele spectacolului de teatru este relativ sciizuti. Barometrul mai
consemneaza cresterea de la 59% in 2022 la 67% in 2023 a vizitelor monumentelor
istorice i siturilor arheologice cel putin o dati pe an. 34% dintre respondenti au mers la
cinematograf cel putin o datd in 2023, un procent apropiat de cel din perioada pre-
pandemicd. Remarcim cea mai semnificativa cregtere la procentul de respondenti care au
vizitat muzee, expozitii sau galerii de arta, 45% fatd de 30% in 2022. O usoari crestere la
20% se inregistreazd i la numarul de respondenti care au frecventat bibliotecile pentru a
imprumuta carti cel pufin o dati pe an. Toate aceste date evidentiazi o partcipare
moderatd la activitdti culturale in spfiul public §i accentueazi importanta promovirii
accesului la culturd i a educatiei culturale in rAndul populatiei. De asemenea, barometrul
a subliniat c3 interesul pentru teatru este mai pronuntat in randul tinerilor din grupa de
vérstd 18-34 si al persoanelor cu studii superioare, in timp ce frecventa participarii variazi
in functie de tipul de produtii si de accesibilitatea acestora. latd citeva dintre cele mai
relevante profiluri de spectator:

1. Spectatorul Tanér

- Vérstad: 18-34 ani.

- Preferinte: Acest grup este adesea atras de forme moderne de teatru, muzici live
$i evenimente interactive. Ei preferd si participe la festivaluri si evenimente sociale.

- Comportament: Consumai cultur3 atat off-line, cit si on-line, si utilizeazi intens
retelele sociale pentru a descoperi evenimente.

2. Spectatorul Educat

- Virstd: Varietate de vérste, dar cu un nivel de educatie ridicat.

- Preferinte: Interesat de productii artistice de calitate, cum ar fi opere, spectacole
de teatru clasic gi expozitii de arta.

- Comportament: Participa frecvent la evenimente culturale i este deschis la noi
experiente, dar preferd activititile cu un continut educational sau informativ.

3. Spectatorul Familist
- Vérsta: 30-50 ani.
- Preferinte: Cauti activitati culturale care pot fi apreciate de intreaga familie, cum
ar fi spectacolele de teatru pentru copii, filinele de familie sau evenimentele comunititii.
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- Comportament: Participi la evenimente in grupuri m oil, si
este interesat de reduceri sau oferte pentru familii.

4. Spectatoru] Senior

- Vérsti: Peste 50 de ani.

- Preferinte: Prefera spectacolele traditionale, muzica « yci §i
evenimentele care ii amintesc de tinerete.

- Comportament: Acest grup poate avea dificultil. .. wevvowsva auumitor
evenimente din cauza mobilitatii, dar apreciazi activitiitile culturale care oferd confort si
familiaritate.

5. Spectatorul Ocazional

- Vérsta: Varietate de varste, fird un tipar specific.

- Preferinte: Participa la evenimente culturale sporadic, adesea influentat de
prieteni sau familie.

- Comportament: Acest grup nu are o frecventi constanti de participare, dar este
deschis la sugestii si la evenimente care sunt promovate eficient.

6. Spectatorul Cultural Activ

- Vérstd: Varietate de varste.

- Preferinfe: Interesat de o gama largd de activitati culturale, inclusiv ateliere,
cursuri si sesiuni de formare.

- Comportament: Acesti spectatori sunt activ implicafi in comunitatea culturala,
adesea luand parte la evenimente ca organizatori sau voluntari.

(sursa: Barometrul de Consum Cultural)

Conform aceluiasi instrument de masurare social-cultural3, utilizarea mijloacelor
moderne de comunicare a crescut semnificativ in rdndul populatiei roméanesti. Aproape
90% dintre respondenti au declarat ca au acces la internet, ceea ce faciliteazd consumul
de culturd online si interacfiunea cu diverse platforme culturale, peste 70% dintre
participanfi utilizeazi refele sociale pentru a descoperi evenimente culturale, a
interactiona cu institutiile culturale si a mpértisi experienfele lor cu altii. Aceste
platforme au devenit un canal esential de promovare pentru activitigile culturale.

Utilizarea platformelor de streaming a crescut, cu aproximativ 60% dintre
respondenti afirmind ci folosesc aceste servicii pentru a viziona filme, spectacole de
teatru sau pentru a asculta muzici. Aceasta reflectd o schimbare in modul de consum
cultural, cu un accent pe accesibilitate gi diversitate. O mare parte din public foloseste
aplicafii mobile sau site-uri web dedicate pentru a obtine informatii despre spectacole,
festivaluri gi expozitii, ceea ce faciliteazi participarea la evenimentele culturale.

Mijloacele moderne de comunicare au contribuit la crearea unor comunitifi on-line
active, unde utilizatorii pot discuta despre evenimente culturale, pot recomanda activitafi
sau pot organiza intélniri.

Asadar, factorul cu cea mai ampla influentd asupra practicilor cotidiene de timp
liber este gradul de folosire a unor instrumente moderne de comunicare. Simplul fapt de
a avea computer, tabletd sau smartphone functioneazi ca un bun indicator al orientarii
personale spre comunicarea moderna, in spatiul virtual. Comportamentul consumatorului
devine clar influentat de gradul de folosire a noilor instrumente de comunicare pe care
acesta le are la dispozifie. Tindnd cont de nivelul de educatie, venitul individului, varsta,
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pozitionarea geografica, timpul liber §i de apartenentasala ~~ ~ = ative,

consumatorul are acum si posibilitatea de a alege dacéd de la un
spectacol de teatru (optind pentru legitura vie din sala de s a opta
pentru o alegere din continutul disponibil online §i pentru a u teatru
pe tableta, laptop, tv, telefon, dar in confortul propriului cimi

in concluzie, o perspectivd §1 mai aménunfitd poate rea la
dispozitie a unor chestionare online saw/si la intrarea in sal si « rménd

a fi analizate). Vom comanda un studiu profesionist privind opui wunawwa 1caicarii unui

confinut digital altemativ care sd poata fi urmdrit oriunde pe Glob.

Astfel, apreciem c& vom construi un pod intre noi si pietreni nostalgici plecati din
urbe in strdindtate sau in orage din fard mai indepértate Vom realiza sondaje de opinie
programate anual, care vor sprijini eficientizarea strategiei artistice §i de marketing,

Pe langd cele analizate mai sus, pot fi interesante §i relevante, urmitoarele
modalitati de analitiz3 ale reactiilor publice:

- desfagurarea de sesiuni de discutii tip “focus grup” cu reprezentanti din diferite
categorii de public(tineri, adulfi, seniori, familii, cadre didactice) avand ca scop o
intelegere detaliatd a agteptérilor si motivatiilor lor in relafie cu teatrul;

- stabilirea de parteneriate cu universitati si institute de cercetare pentru a valorifica
expertiza specialistilor in analiza consumului cultural;

- analizarea feedback-ului online prin studierea comentariilor §i recenziilor de pe
refelele socializare, site-ul teatrului i alte platforme digitale, pentru a intelege mai bine
perceptia publicului asupra spectacolelor §i activititilor institutiei;

- analiza feedback-ului oferit de angajatii aflati in relatie directd cu publicul (casieri,
personal de sald, artigti) pentru obtinerea de informatii relevante despre experientele
spectatorilor si perceptiile acestora;

- montarea unor cutii pentru sugestii in foaieru! teatrului, prin care spectatorii si poati
transmite opinii gi propuneri in mod anonim;

- includerea in newsletterele citre abonai mentionate la punctul A3 a unor sondaje
scurte pentru a colecta informatii despre interesul acestora n legiturd cu anumite teme
sau evenimente;

Rezultatele acestora vor fi vizibile si se vor reflecta cu fiecare noui stagiune in
recigtigarea audientei teatrului, cici acesta va fi scopul ,,nec plus ultra” al primilor
doi ani de mandat.

A.5. Grupurile-tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu.

Dupd cum spuneam mai sus, vom avea nevoie de citeva stagiuni pentru a ne
recagtiga publicurile, pentru ca in calitate de institutie de teatru singulari la nivel judefean
avem de multumit publicuri diversificate, dupa mai multe criterii, de virstd, de gust, de
cultura.

Fiind un teatru fira sectie pentru copii, revine aceluiasi personal al Teatrului
Tineretului sarcina de a acoperi zona de copii cu virste intre 4 - 7 ani care ar avea avea
nevoie de spectacole interactive, cu structurd dramaturgici simpl3 si informatii minime
(este deja un public care Incepe si infeleagi si sd asimileze sensurile basmelor, snoavelor
povestilor etc.). Contrar tendinfei occidentale de a estompa granita dintre copii i tineret,
categoria celor foarte mici este tinuté atentd de poveste si nu de conflictul de care devin
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congtienfi adolescentii §i tinerii, conflict pe care dramaturgi~ ~~--~'% * -14-x gy
preponderenti.

Pentru categoriile de virste intre 7 - 10 si 10 - 14 ani, se ¢ orii
de public foarte direct, care isi exprima dezinvolt aprecierile fat: ticd
$i care poate fi public-fintd pentru spectacole deja complexe, 1aje
purtatoare de semnificatii si sensuri, care comunic3 mesaje si val "om
produce spectacole adaptate virstei si interesului copiilor, inclus ilor

clasice §i piese contemporane relevante, De asemenea, organiziu va uv awsviv ue walll,
cursuri de actorie, regie si dramaturgie In parteneriat cu scolile si liceele din judef ar putea
consolida puntea de legitura dintre Teatrul Tineretului si institutiile educationale. Vizim
$i creionarea unei relatii constructive pe termen lung intre artisti si elevi prin dezvoltarea
unor programe extracuriculare care si presupuni proiecte artistice comune.

Ajungem la segmentul cel mai reprezentativ al publicurilor tinti si anume cel al
liceenilor. Insi reprezentativitatea acestei categorii este o consecintd a reprezentirii
prioritare §i majoritare care i s-a dat in detrimentul celorlalte categorii-finti. O mare parte
din spectacolele §i programele teatrului abordeazi probleme sociale, identitate, relatiile
interumane complicate din adolescenti sau problemele de mediu din lumea in care triiesc.
Nimeni nu condamni aceastd atentie centrati pe nevoile unei categorii aflate la o varsti
a fragilitd{ii psiho-emofionale. Dimpotrivi, e de admirat efortul de a forma gustul teatral
$1 simtul critic al acestui public tintd. Dar rimén trei intervale de varstd care au parte de
o ofertd limitatd la cateva productii.

Vom trata rotund problema reprezentativitifii institutiei in mediul educational
judetean prin dezvoltarea unei oferte relevante pentru educatori, profesori §i invititori
care cauta parteneriate menite si ofere elevilor experiente de invitare alternative si
creative. Implementarea unor initiative care si imbine educatia formala cu arta teatrali
vor oferi oportunititi de invitare creativd in cadrul disciplinelor gcolare. Vom veni in
Intdmpinarea cadrelor didactice cu organizarea de cursuri si workshop-uri axate pe
utilizarea metodelor teatrale ca instrumente educationale eficiente. Avem in vedere
productii care abordeazid elemente istorice §i literare adaptate programelor gcolare.
Urmérim, astfel, asimilarea interactivd a unor opere pe care elevii le au de sustinut la
Evaluarea Nationala sau la Bacalaureat,

Ne gindim la un interval cu virsta intre 18-34 de ani, adulti tineri pasionati de
povesti clasice, dar reinterpretate cit mai nonconformist, un public care cauti forme noi
de exprimare (spectacole ce folosesc noi tehnologii). Vom urmiri integrarea in repertoriu
a unor spectacole inovatoare care exploreazd subiecte contemporane, preocupiri ale
societdtii actuale §i teme care indeamnid la reflectie. Pe de alti parte, organizarea de
evenimente culturale interactive (spectacole-lecturd, performance-uri sau activitifi
interdisciplinare) vor Incuraja implicarea activd a tinerilor. Vom stabili o comunicare
directd si constantd cu acest segment de public prin utilizarea intensi a a platformelor
digitale si a refelelor sociale.

Ar mai fi categoria 34-65 de ani. Vorbim de un public adult, educat, cu studii
superioare, un public care investeste timp, atentie si bani in zona culturali si este exigent
atunci cénd vine vorba de alegeri. Este interesat de participarea impreuni cu familia la
activitafi teatrale §i de oferirea unei oportunititi de formare cultural a propriilor copii.
Vom produce spectacole accesibile pentru toate vérstele, care si fie captivante atit pentru
cei mici, cit i pentru adulti, prin teme diverse si atractive. Introducerea unor pachete
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prmotionale pentru familii va incuraja participarea comuni la le prin

preturi speciale si avantaje. Incercarea de a consolida lega i va fi
facuta prin organizarea unor evenimente dedicate familiei (ac/ teliere
tematice). .

Ajungem la spectatorul de peste 65 de ani, format in | 30 atét

prin programul repertorial, cit §i prin intilnirile din cadrul .co...wiwiwes < svene greferd
spectacolele clasice care si 1i readuci aminte de tinerete, oferindu-i confort si familiaritate
intr-o lume actuald cu care, de multe ori, nu se mai identifici. Reprezinti o categorie
semnificativd, cu timp liber disponibil si interes pentru activititi recreative si culturale,
fiind In cdutarea unor oportunititi de conectare sociala.

Dacé pentru primele categorii avem actualmente céte un spectacol care si se plieze
pe cerintele lor, ultima categorie nu are parte de niciun fel de produs cultural care si i
raspundi cerintelor. Evident, acest lucru nu vine dec4t sa confirme studiul ICNFC care
spune cd existd un segment important al publicului de seniori care se simte exclus din
oferta culturald actuald oferitd de institutii si organizatii culturale din Roménia. Vom
desfasura activitifi si programe matinale sau programate dupi pranz ajustate nevoilor
persoanelor virstnice, pentru a facilita accesul acestora. Avem in plan crearea unor
abonamente personalizate pentru acestia, incluzand prefuri reduse si avantaje speciale. in
plus, organizarea de evenimente care sa promoveze colaborarea dintre generatii va oferi
seniorilor si tinerilor ocazia 3 participe impreund la activitiiti culturale.

La nivel judetean, nu mai avem un public fidel la Roman si la Targu-Neam{. Sau
daci el a fost atras undeva in perioada 2017-2020 prin nigte spectacole valoroase care
veneau acolo in turneu, agenda curatoriald a Festivalului de Teatru extins si in cele doud
localitdti, i-a inhibat dorinta de a mai asista doar la demersuri ideologice folosite ca
paravan pentru o profunzime artistici precard. Voi dezvolta mai amplu acest subiect in
capitolul B, subcapitolu] B1.

Paradoxal, existi un public national intilnit in festivalurile la care Teatrul
Tineretului mai este invitat, dar aici este strict meritul trupei de actori despre care Mircea
Morariu, un reputat critic de teatru spunea: ,, Teatrul Tineretului din Piatra Neamt dispune,
la aceastd ord, de ceea ce s-ar putea numi o trupid (aproape) ideali. Aproape orice
propunere repertoriald isi afla acolo interpretii”.

Pentru cd au rdmas §i lucruri bune, vreau si continudm facilitarea accesului gratuit
la spectacole a persoanelor care nu au inci aceastd obignuintd, a categoriilor vulnerabile
(din punct de vedere financiar, din punct de vedere al educatiei, din punct de vedere al
situarii geografice fatd de locatia institugiei - public din mediul rural, din punct de vedere
rural si zonele defavorizate, incercdnd in acelasi timp si implicim membrii acestor
comunitdfi In procesele creative pentru a le oferi oportunitatea de a se exprima prin art3.

Nu trebuie ignoratd oportunitatea de a atrage turisti interesafi de experientele
culturale autentice care si le mai aducd o dimensiune vizitei lor in regiune. Suntem
convingi ci spectacolele cu supratitrare in limbi striine vor spori accesibilitatea
productiilor teatrale destinate publicului international, iar programarea lor in perioadele
de varf turistic va atrage un numdr semnificativ de vizitatori, promovéand oferta culturald
locala. Stabilirea unor parteneriate cu operatorii din domeniul turistic pentru includerea
spectacolelor in ofertele de vacantd si promovarea acestora prin retelele de informare a
turistilor ar putea fi solutia care si concretizeze ideile noastre.
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Ne vom centra atenfia pe companii §i mediul de afacer prin e

benefice atat pentru teatru, cat §i pentru partenerii nostri. Organiza u
corporatii, reprezentatii private §i team-building-uri bazate pe fi
propunerile teatrului de colaborén reciproc avantajoase.

in concluzie, trebuie si-i invitim pe oameni din nou Ir
mentinerea unui echilibru intre productiile clasice si cele con e

explorarea unor stiluri teatrale variate, pot marca inceputul unei reveniri spre calea de
succes a acestel respecatbile institutii. Se impune si reconstruim publicul. Publicul unui
teatru se construiegte intr-un timp indelungat. Reflexul de consum de teatru are o
intdrziere de reactie de 10, 15 ani. Este foarte dificil sd poti vorbi despre un beneficiar-
tintd pe termen scurt, mai ales atunci cand nu existd un obicei de consum mésurat §i
dovedit. Strategia pentru un public-{intd este un proces complex in care trebuie antrenati
specialisti de marketing, sociologi, oameni de teatru cu experienta si nu in ultimul rénd,
autoritati.

Poate cd ar fi mai realist s3 discutim despre cum ar trebui sd se pozitioneze teatrul
in raport cu publicul existent §i ce ar trebui sa faca pentru a largi paleta publicului. Acest
lucru nu se poate face decit in trepte succesive, in care pentru o perioada de timp
spectacolele i repertoriul existent si mearga in paralel cu oferte de captare a publicului
declarat (adolescenti §i maturi). Un prim pas ar putea fi reprezentat de intalniri dintre
public si artigti cu rolul de dezbateri post-spectacol, pretext ideal de a lua un puls autentic
al spectatorilor.

Pe termen scurt fiecare produs/productie a teatrului va trebui verificatd gi re-
targetatd corespunzitor (Cui se adreseaza? Cu ce mesaj? De ce?).

O altd misiune importantd pentru managementul Teatrului Tineretului este acela
de a gési un mesaj corespunzator de brand - o comunicare coerenta a institutiei in sine -
pentru a o putea plasa printre alegerile de petrecere a timpului liber al pietrenilor.

Pe termen mediu, in misura in care se confirmi intuitiile §i agteptdrile noastre,
teatrul 151 va putea gisi un cadru de dezvoltare 51 comunicare cu adresd directa pentru
public alcétuit din tineri in formare $i maturi interesati de valorile culturale promovate de
repertoriu.

Pe termen lung, noua categorie de public definitd va putea fi studiatd nu numai din
perspectiva orizontului de agteptare, ci si din perspectiva capacitidtii de participare directa
la diversele programe ale teatrului. O abordare sistematicd, generatd chiar printr-unul din
programele de management va furmniza informatii cu privire la accesul la bunurile,
serviciile si infrastructura culturald a orasului Piatra Neamt.

Avem in vedere inifierea unui parteneneriat cu Ministerul Educatiei, prin
Inspectoratul §colar Judetean pentru promovarea educatiei prin teatru in randul elevilor,
pentru stimularea activitifilor antreprenoriale in randul tinerilor creatori prin facilitarea
accesului la finantdri adresate start-up-urilor si pentru promovarea antreprenoriatului in
industriile culturale si creative.

A.6. Profilul beneficiarului actual.

Consumul cultural este definit prin ansamblul de comportamente prin care o
persoand utilizeaza infrastructura culturald (teatre, muzee, institutii de concerte,
agezdminte culturale, biblioteci) precum si prin care isi exprima interesul pentru diferite
tipuri de resurse culturale (colectioneaza cirfi, cunoaste numelor unor autori, pictori

romani/strdini etc.). O abordare importanti in definirea si conceptualizarea consumului
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cultural este adusa in discutie de sociologia culturii incepind cu Pierre Bourdieu care a
identificat procesul de formare a gustului si a practicilor de consum ca avand ridicini in

ceea ce el numegte habitus, pus In relatie cu mediul famitial § - sociala.

Plecénd de la elemente ce {in de stiluri de viata si mod impului
liber, valori individuale sau caracteristici socio-demograf se pot
identifica mai multe tipologii de consumatori culturali. E> i multe
categoril care sunt mai mult decdt consumatori de tip ,.¢ deveni

participanti obignuiti la viata culturald a orasului.

Dupa analiza Anexei 3 a prezentului proiect (date m, site,
utilizatori) pe care am gisit-o in Raportul de Activitate al Managerului Teatrului
Tineretului din Piatra Neamt pe anul 2022, facut public pe site-ul Consiliului Judetean
Neamt, beneficiarul direct al programelor desfigurate de citre Teatrul Tineretului este
publicul local si national.

Rezultatele dialogurilor cu spectatorii §i ale studiilor efectuate prin observatie
directd §i indirectd aratd cd spectatorii Teatrului Tineretului apartin tuturor categoriilor
socio profesionale si de virstd; ponderea lor diferd in functie de genul si caracterul
spectacolelor. Totusi, se poate observa un procent mai mare al publicului tinir, in totalul
spectatorilor, indiferent de genul §i tema spectacolelor.

Astfe], prioritatea pe termen scurt rimaéne, in continuare, atragerea unui numér din
ce In ce mai mare de spectatori din categoriile-tinta prezentate la punctul AS.

Studiind date statistice, observam c@ repartitia pe sexe prezinti o echilibrare
relativa, cu o usoard preponderenti feminini, aceasta fiind vizibild atit in structura
demografica generald, ct si In preferintele pentru activitéti culturale, femeile participnd
mai des la evenimente artistice.

Majoritatea spectatorilor detin studii de nivel mediu si superior, indicind un interes
crescut pentru oportunititile de dezvoltare culturali si personald, cu accent pe activititile
de calitate §i relevante educational.

Publicul este compus dintr-o combinatie de profesionisti din diverse domenii, cadre
didactice, pensionari si elevi. Prezenta studentilor este redusd din cauza lipsei unei
institutii universitare locale in Piatra Neamf, studentii fiind in mare parte asociafi
extensiilor unor universitéti din alte orage.

Spectatorii provin preponderent din zonele urbane, in special din Piatra Neam; si
localitdfile adiacente. Participarea celor din mediul rural este ingreunatd de dificultii
logistice, precum distanta si infrastructura.

Publicul se arati interesat atdt de spectacole bazate pe texte clasice, cu teme
universale, cat §i de productii inovatoare care exploreazi subiecte contemporane.
Spectacolele apreciate genereazi un impact emotional puternic si oferd perspective noi
asupra probleinelor sociale.

Beneficiarii utilizeaza canale variate de informare, precum site-uri oficiale, retele
sociale §1 materiale promotionale. Acestia i5i exprimid dorinta pentru o mai mare
diversitate culturald, incluzand colaboriri internationale i o imbunétitire a infrastructurii
si serviciilor asociate experientei teatrale.

Pe langa beneficiarii directi ai programelor Teatrului Tineretului si anume publicul
local sinational, exista si o categorie de beneficiari indirecti, care include: actori; studenti
la universititile de profil artistic; regizori; scenografi; coregrafi; dramaturgi; critici de
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teatru; teatre de stat §i companii de teatru independente; scoli de teatru: comunitatea
artisticd locala (pictori, fotografi, scriitori etc.).

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privir
acesteia.
B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei.

Conform datelor prezentate in Caietul de Obiective (Ane
se aminteac 14 programe derulate in perioada 2021 -2023.

diet)

La punctul 4.4 din Caietul de Obiective observim un numar de 10, 12 si respectiv
14 programe desfasurate in intervalul 2021-2023.

La punctul 4.5 se prezintd sub forma de tabel numarul impresionant de proiecte
proprii realizate in cadrul programului minimal realizat pe perioada 2021-2023.

Astfel: in 2021, 42 de proiecte; in 2022: 48; in 2023: 87 de proiecte.

La o numaérare mai atentd observdm cd, ddnd deoparte un volum consistent de
activitdti pseudo-teatrale riménem cu o cifra totald de 11 spectacole profesioniste de
teatru dintr-un total de 177 de proiecte desfasurate in cei 3 ani prezentati spre analiza.

Cu ingéduintd, am putea ajunge la un numir de 23 de proiecte dacd am include
spectacolele lecturd pentru copii. Ba chiar mai mult, am putea adduga si ,,spectacolele
romanesti §i striine din Festival” gi am ajunge la 73 de proiecte, tot sub jumatate din
numarul total al proiectelor desfasurate. La o privire de suprafata pe site-urile teatrelor
din regiunea de Nord-Est vom observa cd o stagiune este compusd din cel putin 5
spectacole teatrale care presupun procese de productie, adicd aproape jumditate din
numarul celor facute la Teatrul Tineretului in perioada de analizd din Caietul de
Obiective. Chiar dacd cea mai mare parte din bugetul alocat pentru programul minimal a
fost cheltuita pe spectacole, obiectul principal de activitate al institufiei pare deturnat spre
asigurarea unor functii educative, sociale, umanitare sau cu caracter de constientizare
economico-finaciard. Acestea reprezintd indatorirea de bazi a altor institutii publice sau
O.N.G-uri.

Oricat de important si necesar ar fi pentru un tdnir mediul sigur si impactant
educational oferit de programe ca ,,Vrei sd fugi de acasid? Vino la teatru!”, aceasti
inifiativd nu ar trebui s& fie prioritard in propagarea atractiei fatd de teatru, punand
»discutii voluntare” despre teatru deasupra efectului empiric modificator al sau.

Intr-o notd menité a face haz de necaz, nu e nevoie s facem zeci de discutii despre
cum se joacad oina, ci doar sd jucdm oind. Variabila internd care ii declangeaza liceanului
»fuga la teatru” este actorul, prin numarul de roluri semnificative, variate pe care le face
marcand universul tinerilor. Este important ca tinerii sd fie atrasi de teatru ca un loc al
explorarii estetice §i al descoperirii de sine, mai degrabi decét s caute refugiu In alte
directii. Se observa o tendinta de a incuraja publicul adolescent sa i§i asume roluri precum
cel de actor, regizor sau dramaturg, desi acestia nu dispun incé de cunostinjele $i formarea
necesarad pentru a excela in aceste domenii. Desi institutia teatrald poate sustine initiative
precum festivaluri dedicate elevilor, ea nu ar trebui sé le preia organizarea, deoarece acest
lucru riscé si estompeze granita dintre profesionalismul artistic si proiectele amatorilor,
unde criteriile de calitate pot deveni mai putin riguroase.

Nu ,Reinventarea anuald a identitdtii vizuale”, alt proiect al managementului
trecut, creste apetenta pentru mersul la teatru, ci reinventarea periodica a tuturor actorilor
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prin acoperirea lor cu un numair generos de proiecte. Sau, daca e si mergem strict in sensul
titlului, avem simboluri vizuale putemice ale teatrului, cum ar fi ,,Actorul Tnger”, scos de
pe frontispiciul institutiei pentru ci a fost considerat perimat. Or acesta reprezenta o
imagine puternica, recunoscuti de toati lumea. O identitate vizuald puternici §i bine-
cunoscutd reprezintd un atu esenfial pentru promovarea teatrului. Aceasta nu ar trebui
inlocuitd doar pentru ca a fost creati de o echipd anterioara sau pentru ci este considerati
,depasitd”. In mod similar, materialele grafice §i vizuale existente, desi pot pérea

neactuale, pot fi revitalizate prin adaptarea lor la un format digi*-* *---*-—--- ~-1te
include transformarea sistemelor de afisaj clasice intr-un form: nd
astfel consumul de resurse fizice si facilitdnd distribuirea inform:

Un astfel de sistem electronic poate fi dezvoltat in colaborar le,
precum Primaria Piatra Neamt, §i poate deveni o sursi suplim ‘in
integrarea spatiilor publicitare in acest sistem, sponsorii vor gasi fru

a sustine teatrul, avand acces la un public divers si constant.

Reinventarea actorului nu se face prin ,,Ateliere de scuturat praful”, ci prin lucrul
neintrerupt la scend. Aga, sigur, nu se ageaza praful. Acest titlu presupune ci angajatii
sunt o recuzita vorbitoare uitati Intr-un depozit §i ar trebui readusi in actualitate. Formarea
trebuie sd fie continud si nu punctuala, iar actorii pot cregte dacd sunt glefuiti prin lucrul
cu regizori importanti. Acelasi lucru e valabil si in cazul perfectionirii din zona de sunet
g1 lumini, unde atelierele organizate nu au avut efectul scontat, deficientele de abilitate gi
adaptabilitate ale tehnicienilor fiind inca prezente.

Multe dintre aceste deziderate, pompos denumite, nu sunt clar definite in gradul lor
de continuitate §i atunci nu pot decét broda o pojghitd nici utila nici inutild pe deasupra
fortei continue a teatrului.

E adevirat ci §1 ,,Marii artigti construiesc echipe” insi de-a lungul timpului marile
echipe au construit de multe ori mari artigti. Si asta este Teatrul Tineretului: O MARE
echipi.

Un program, prin denumire §i scop, trebuie s se concentreze asupra unor tendinte
ale artei teatrale, pe anumite compartimente ale artei scenice (regie, actorie, scenografie
etc.), aspiratii, oportunitdfi sau nevoia de a conserva o traditie putemnica.

Din buna practicid a teatrelor valoroase de la noi si din alte spatii culturale,
programele trebuie sa promoveze si si sustind, de exemplu:

- tinerii artigti creatori;

- dramaturgia contemporani (autohtoni si universald);

- parteneriatele/coproductiile;

- mobilitatea trupei teatrului (turnee si participari la festivaluri, gale etc.);

- interferentele culturale, diversitatea culturala;

- atelierele de cercetare teatral;

- mutatiile de naturi esteticé, spectacologicé, ideatica la nivell textului dramatic,
tendintele spre o scenografie care folosegte din ce in ce mai intens aplicatiile digitale.

Remarcadm prezenta unui program denumit ,,Primul spectacol” in toti cei 3 ani
supugi analizei. Acesta se concretizeazi printr-un numdr de 12 proiecte care constau in
»spectacole in lectura actorilor pentru copii cu vérsta intre 5 si 9 ani urmate de discutii cu
publicul”. Cum am mai mentionat si la punctul AS din proiectul de management, pentru
copiii de varste mici este nevoie de spectacole cu o structurd dramaturgicd simpla.
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Chiar daca sunt binevenite spectacolele lecturd ca o Tnce > prin

care copilul mic este initiat treptat in procesul de receptare & sunt
suficiente si nu pot substitui o produtie teatrala pentru vérste i L vine
cu un univers sonor, vizual pliat perfect pe capacititile ses ’ii le
stimuleazi imaginatia, creativitatea §i, cel mai important, le cc 1 mai
deficitard abilitate din secolul in care trdim nlocuitd sau sus vanti

tehnologici care altereazi procesul de formare §i gradindrire a v.. cu e wevenns v - Orbim
despre un segment de varsta care tocmai isi formeaz3 simturile prin filtrul cérora trece
stimulii primifi. Odati aceastd etapa parcursi , formarea simgurilor va pregiti copilul din
categoria 4-7 ani pentru etapa de ginduri si sentimente la care este expus in urmatoarea
treaptd, 7-14 ani. Nu mai spunem cd aceste spectacole adevirate vor constitui, prin
reluarea lor odatd cu schimbarea generatiilor, un repertoriu de baza. Spectacolele de
lectura erijate fortat in povesti spuse de actori nu rispund in totalitate nevoilor unor copii
mici §i nu pot fi niciodati o solutie care sd acopere aceasti nevoie, ci doar sd completeze
produsul teatral principal care raspunde nevoii. Constatdm cu ingrijorare, ca in intervalul
2021-2023 nu avem nici un spectacol pentru copii mici. La o consultarea a repertoriului
activ al Teatrului Tineretului vom gisi spectacolele Adei Milea, unele dintre cele mai
longevive productii ale institutiei: ,,Visatorul” (2017), ,,Amintiri” (2018) si ,,Alice”
(2019). Chiar daca s-a Incercat o asimilare a segmetulul de varsta avut in vedere de catre
categoria generald ,tineret”, specificul pentru un spectactol care se preteaza si pentru
copil mici nu e acelasi cu cel al unor spectacole pentru copii mici care implica ,,povestea”.

in ceea ce priveste programul ,,MIC-RO. Laborator de creatie pentru tineri artisti
§1 spectatori”, conceperea programelor si a spectacolelor trebuie si reflecte realitatile §i
provocidrile actuale ale comunitafii, adresdnd att tematici sociale, cit si nevoile
publicului diversificat. Este esential sd se acorde atenfie unor perspective critice i
analitice asupra productiilor teatrale, promovand astfel o intelegere mai profundi a actului
artistic si implicand activ spectatorii in procesul creativ.

Abordarea simplistd care Incearca si reducd teatrul la un divertisment accesibil
tuturor ignora complexitatea acestuia si riscd sd piarda din vedere scopul sdu educativ si
formativ. Cu alte cuvinte, ascultim publicul atunci cand ideile sunt in sensul programului
estetic asumat i nu atunci cand cerintele deturneazid lucrurile intr-o zona lipsitd de
mdsurd, insensibil si radicalizatid. Nu respingem ideea de inovatie §i experiment, pe care
le-am aplicat de-a lungul timpului, dar consideram ci acestea trebuie integrate cu
responsabilitate in discursul artistic, fard a compromite standardele de excelenfd si
valorile culturale.

Teatrul nu ar trebui sa Inlocuiasci institutiile educationale sau si devina doar un
spatiu de socializare, ci sd rimana un promotor al culturii de calitate. Rolul sdu este de a
influenta pozitiv publicul prin explorarea unor teme relevante, ghidiand schimbdrile de
mentalitate si contribuind la o dezvoltare personald armonioasd. Vom dezvolta felul in
care vedem acest program in spiritual veritabilului “Laborator de creatie” din perioada de
glorie a TT la punctul ES6.

Pornind de la simpla constatare cé spectatorul este in esentd critic, nu putem sé nu
remarcam lipsa de continut a programului format din aceastd aldturare redundanta.
Convingerea noastra este cid interactiunea criticilor de teatru cu publicul trebuie si
graviteze in jurul unor teme universale si relevante, prezente in spectacole de o calitate
exceptionala. Spectatorul simte, astfel, cd participarea la un astfel de eveniment devine o
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experientd transformatoare, in care emotiile si ratiunea se impletesc armonios, oferind

ceea ce noi considerim esential: introspectie si revelatie pers: ntre
critici gi public nu ar trebui si fie conditionate de aspecte fir Iniri
reprezintd deja un beneficiu reciproc: publicul are oportur nol
perspective si informatii, In timp ce criticul isi poate exprima § ntr-
un cadru deschis.

Programul ,,Blind Date” va cépita relevanta in cadrul st 1un
context de evolutie exponentiald in performantele actorilor, per 1un

artist pentru prima oard este ceva ce fine de natura profesiei 31 1u © wwoLwL Ceva
exceptional aga cum ne anunti titulatura sa din anii supusi analizei.

in ceea ce priveste ,,Proiectul anual al regizorului angajat”, acesta trebuie si isi
defineascd clar obiectivele, evitind si devind un simplu exercitiu personal sau un
experiment izolat. Regizorul ar trebui si contribuie activ la directia manageriald a
teatrului, mentindnd un echilibru intre viziunea sa artistica §i nevoile institufionale.
Proiectul siu trebuie si aduci valoare intregii comunititi teatrale si sa reprezinte o punte
intre estetica individuald si misiunea artistici generald, nu sa funcfioneze ,.stat in stat”
precum o extensie socio-estetica.

Fard a fi nevoie sd facem din ,,LansaTT” un program in sine, vom sprijini $i noi
initiativele care promoveazi excelenfa, acordand prioritate tinerilor cu potential
remarcabil §i nevoi reale de sustinere. Totugi, aceasta sustinere nu va fi oferitd pe scard
larga, ci va fi directionatd spre cei care dovedesc perseverenti si talent exceptional. In
locul unei abordiri egalitariste, vom recompensa performanta individuala, recunoscénd
munca §i dedicarea celor care se remarca.

Observim ci fondurile alocate proiectelor creative au fost adesea utilizate
inadecvat, ducind la o discrepanti intre calitatea finald a productiilor artistice §i resursele
investite. Este crucial s corectim aceastd ineficientd, pentru a asigura un echilibru intre
investitiile realizate i rezultatele obtinute.

Teatrul Tineretului se bucurd de o tradifie impresionanti si de recunoagtere pe
plan national si international prin intermediul Festivalului de Teatru Piatra Neamt.
Nici aici, insd, agenda curatoriald guvernati de conducerea teatrului din intervalul
anterior nu a reusit si ofere publicului local si judetean o ofertd culturala variati, care s
rispundi nevoilor tuturor categoriilor de spectatori. La o simpld accesare a site-ului
festivalului, www.fipn.ro, vom vedea temele sociale ciirora li se subordoneazi selectia
teatrala din ultimii ani, Nu ar fi atit de problematic faptul ca s-a pus accentul pe teme
precum justia sociald, identitatea, libertatea de exprimare, rasismul, xenofobia i altele,
dar nu este corectd transformarea temei sociale in arbitru in selectia spectacolelor din
festival. Pe de altd parte, tematica amintitd este recognoscibila in piese de teatru valoroase
chiar dacé nu este tratatd exhaustiv.

Cu titlul de exemplu, si amintim dramatizarea ,,Padurii Spanzuratilor”, care
exploreazd conflictele morale §i identitatea nationald in contextul Primului Rézboi
Mondial. De asemenea, piesele lui Bertold Brecht sunt adesea considerate teatral
ideologice, pentru cid provoaci gindirea critici si actiunea sociald prin tehnici de
distantare, Nu pledim, in nici un fel, pentru inhibarea valului nou de tineri dramaturgi si
de creatii dramaturgice contemporane incadrate de public la categoria de ,.teatru social”.
Adesea, tulburdrile de vorbire sunt tulburiri de criterii pentru cd una dintre functiile
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fundamentale ale teatrului este cea sociald, lucru ce face titul: 1ata

pleonastica.

Cu toate astea, daca un text contemporan reda intelegerea | ald)
de cédtre autor sau regizor a unor realitd{i sociale, economice, | >are
acestia le ,,potrivesc” intuitiei lor creatoare, ei bine, acel text v , iar
potentiala productie va suferi la capitolul veridicitate. Oricat r fi
actorii de a-si asuma informatii din afara sferei lor de cunoas.-._, ... .- ......re a

intuifiei creatorului cu caracterul contraintuitiv al stiintei 1i va pune pe acestia in conditia
ridicold de a fi crezufi, dar nu intelesi. Oricdt ne-am stradui noi sa fortim o engleza
romana, degeaba stim engleza dacd nu avem nimic de spus.

In cuvintele mult mai simple si pline de infelepciune ale marelui actor Constantin
,»Bobsi” Dinulescu concluzia ar suna asa: ,,Nu exista teatru nou §i teatru vechi! Existd
teatru bun §i teatru prost”.

Festivalul de Teatru Piatra Neam¢ fost de-a lungul timpului nodul intlnirilor
culturale, incercdnd sd aducd in atentia publicului spectacole de marci ale peisajului
national, realizate cu §i de cétre tineri artisti si artisti de renume (spectacole de marci la
nivel national). Efectul pozitiv s-a simtit mereu in numaérul spectatori 51 participanfi.

Ultimele trei edifii au avut numeroase evenimente care nu s-au bucurat de
vizibilitate pentru ca publicul prezent in sili a fost format exclusiv din angajafii teatrului
si voluntari.

Festivalul de Teatru Piatra Neamt reprezintd un element central al identitafii
culturale a Teatrului Tineretului, avind rolul de a conecta scena locald cu tendintele
nationale si internationale. Acesta ar trebui sa i§i consolideze pozitia prin extinderea
influentei sale globale, promovand valorile artistice locale intr-un context international.
Tn loc sd rimana ancorat in trecut sau si adopte ideologii efemere, festivalul ar trebui si
se concentreze exclusiv pe excelenta artisticd, transforméindu-se intr-o platforma de
dialog si schimb cultural, liberd de influentele partizanale ale momentului.

B.2. Concluzii

Teatrul Tineretului din Piatra Neamt s-a ndscut din nevoia comunitéfii de a avea
un spafiu dedicat expresiei artistice autentice. Transformaérile recente ale artei
contemporane au provocat o schimbare bruscd, contestidnd preferiniele unui public
obisnuit cu forme teatrale tradifionale. Publicul a fost invitat s3 exploreze noi perspective
artistice, bazate pe un limbaj teatral diferit, mai apropiat de realitdtile sociale actuale.
Atentia s-a indreptat tot mai mult spre problemele comunitdfii §i spre reprezentarea
diversitafii, transformand teatrul intr-un catalizator pentru dialog social si inovare
culturald nepotrivita cu spiritul TT.

Considerim ci activitatea i proiectele teatrului sunt insuficient coordonate cu
misiunea sa. Misiunea unui teatru reprezinta ratiunea de a fi si de a crea valoare pentru
societate. Ea sintetizeazi legea existentiald a organizatiei si expliciteaza viziunea ei.

Misiunea determind evolutia orgamzatiei In sensul transformarii viziunii in
realitate. in timp ce viziunea exprimi o stare ideal’ posibil3, misiunea exprimi o evolutie
programaticd spre aceastd stare, iar in cazul Teatrului Tineretului, ea trebuie s arate
explicit cine este §i ce urmareste o astfel de institufie precum si motivatia pentru care este
ea finantatd din bani publici. Dacd viziunea se concentreazi pe imaginea intema a

organizatiei si pe aspiratiile managementului de varf, misiunea se concentreazi pe
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imaginea externd a organizatiei si pe determinanfii sau factorii decizionali ai
managementului. Pe scurt, misiunea unei organizatii comupricrd re acta aroanizafig
respectivi si ce vrea ea sd facd pentru aceasti societate.

B.2.1.Reformularea mesajului, dupa caz.

O bunid formulare a mesajului unei organizatii trebuie snte
importante:

- 0 exprimare generald a viziunii;

- o indicare a valorilor fundamentale pe care §i le asuma managemenrtut ae varf al
organizatiei;

- 0 articulare a obiectivelor fundamentale sau strategice ale organizafiei.

Aceste elemente trebuie sé fie realiste si convingitoare atit pentru angajafii
organizatiei cit si pentru comunitatea céreia i se adreseazi, dar si pentru autoritatea care
decide, cum §i cit meritd ea si fie sustinutd. O misiune exprimati in termeni bombastici
si fird acoperire nu poate decat si conduci la pierderea credibilitdtii si, pe termen lung,
la un declin al organizafiei care nu este capabild si se ridice la nivelul misiunii asumate.

Din toate motivele mentionate mai sus, precum §i din motive estetice determinate
de evolutia institutiilor publice de culturd, devine clar cd misiunea Teatrului Tineretului
trebuie sd fie reconsideratd din perspectiva utilitdfii ei pentru comunitatea pietreand.
Reformularea nu este un act de voin{3 unilaterala a unui manager oricat de bine intentionat
si pregitit ar fi el, ci este rezultatul unor vectori generati de identitatea perceputi,
identitatea necesara §i identitatea acceptati.

Asadar, mesajul managementului din perioada 2025-2029 este structurat pe 3 linii

conceptuale:

1. ReVEnim la TT pentru TINE
2.  prieTeni=pieTreni
3.  TTT= Teatrul Tineretului pentru Toti
Alegerea acestui mesaj a reiesit din studierea analizei mediului intern al TT, din
obligativitatea implementirii sarcinilor din Caietul de Obiective.

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Tinénd cont de obiectivele si activititile principale ale institutiei, aga cum sunt ele
formulate in Regulamentul de organizare gi functionare a Teatrului Tineretului si in
spiritul sarcinilor §i obiectivelor enunfate in Caietul de Obiective, principalele direcfii
pentru indeplinirea misiunii sunt:

- Promovarea valorilor §i prezentarea unor spectacole de inalta {inut3 artistica;

- Acoperirea unei largi palete de preferinte si cerinte in ceea ce priveste tipul
produsului cultural. Sustinerea §i diversificarea ofertei specifice a institutiilor de
spectacol sau concerte;

- Sustinerea si promovarea actului artistic de calitate;

- Crearea unui ,,loc” de intdlnire veritabild dintre artigti, oameni de culturd si
spectatori;

- Realizarea unei radiografii relevante a fenomenului teatral contemporan, in ceea
ce priveste tendintele create de generatia tanara;
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- Cresterea contributiei economice a industriilor culturale si creative;

- Facilitarea accesului publicului la cele mai bune productii teatrale ale
momentului, realizate cu si de catre tineri creatori,

- Realizarea unor spectacole clasice create de mari regizori consacrati;

- Participarea la festivaluri, in vederea facilitarii acesului publicului la
productiile de valoare ale Teatrului Tineretului;

- Identificarea de noi talente din domeniul teatral, in ré by

- Elaborarea §i implementarea programelor si a proieci
management;

- Elaborarea si implementarea strategiei si a planului d
reinventarea si cresterea imaginii institutiei;

- Producerea si prezentarea de spectacole in regim pro ' U
alte autoritdti gi institufii des stat, O.N.G-uri destinate tuturor categoriilor de public;

- Restructurarea institutiei si actualizarea actelor normative dupa care institutia 1si
desfigoari activitatea pentru a imbunatégi activitatea generala,

- Fidelizarea publicului existent si atragerea de noi categorii de public;

- Colaborarea permanenti cu reprezentanfii Consiliului Judetean Neamt.

Principiile personale manageriale in relatia cu TT:

- realism si dinamism al actiunilor si al deciziilor;

- creativitate, transparenia §i flexibilitate in procesul de conducere, prin
promovarea si sprijinirea solutiilor inovatoare, care pot spori calitatea si eficienta
activittilor specifice teatrului;

- coerenta masurilor, astfel incét toate actiunile sd se subsumeze obiectivelor
fundamentale ale intregii comunititii nemfene;

- centrarea preocupdrilor pe calitatea activititilor cultural-artistice, de formare
educational culturald, de cercetare specifici proceselor de producfie ale creatiei
contemporane, orientare cétre si pentru publicul tinta;

- eficienfa procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor sia esaloanelor
decizionale, a artigtilor permanenfi §i colaboratori, personal tehnic de scend, a
personalului angajat, in analiza si conducerea diferitelor activititi, potrivit competentelor
atribuite prin ROF si a OUG 21/2007;

- deschidere in dialogul cu pérti interesate care graviteaza in jurul TT, care sé se
concretizeze in disponibilitatea de a discuta, negocia, coopera §i implica parteneri din
mediul teatral, educational, social din tar3 sau din strdinitate.

Intr-o societate care isi asumi dezvoltarea durabili ca obiectiv strategic
fundamental, indivizii trebuie si aiba condifii de acces la educafia de baza, la procesul de
formare si imbogitire culturald continud, si beneficieze de gansa de a fi producétori de
culturd, depdsind astfel statutul de simpli consumatori de divertisment, statut cu care sunt
deseori identificati. De aceea, o societate care igi asuma obiectivul de dezvoltare durabild
trebuie sa mentind §i si dezvolte practici §i instrumente libere §i diverse de acces la
cultura.

Principalele directii de acfiune pentru indeplinirea misiunii se afld in concordanfa
cu viziunea §i strategia culturald din cadrul prezentului proiect de management, mai multe
informafii fiind disponibile in capitolul E.
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C. Analiza organizirii institutiei si propunerider« =~ o
de reorganizare, dupi caz.

C.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a acte
incidente.

Teatrul Tineretului Piatra Neam{ functioneazid in con rile
Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile sicomp______ = __ . __. . .__ sau
concerte, precum $i desfasurarea activitifii de impresariat artistic, cu modificarile si
completirile ulterioare, a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul instituiilor publice de cultura, cu modificarile i completarile ulterioare gi
a Regulamentului de organizare §i functionare a Teatrului Tineretului din Piatra Neamt,
aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Neam{ nr.164/27.06.2024, in subordinea
Consiliului Judetean Neamt, ca institufie publicd de culturd de importanta judefeana, cu
personalitate juridica.

In prezent, activitatea macro a Institutiei este reglementati prin doud documente
principale - R.O.F. (REGULAMENTUL de ORGANZARE gi FUNCTIONARE) si
R.O.I. (REGULAMENTUL de ORDINE INTERIOARA), iar activitatea specificd, prin
fisele de post care descriu detaliat atributiile §i responsabilititile fiecarui angajat din
schema organigramei. in ceea ce priveste ROF, acest document a fost revizuit, in acord
cu evolutia din ultimii ani a institutiei si, nu in ultimul rand, in raport cu evolutia mediului
cultural din Romania si a reglementarilor legale care il guvemeaza. ROI a fost in frecvent
actualizat, mai ales Tn anul 2020, din cauza contextului pandemic, care a impus
reorganizarea drasticd a activitdfii Institufiei. Organigrama gi Statul de funcfii au fost, de
asemenea, adaptate noilor realitdti specifice in ultimii ani.

Aceste documente acopera urmatoarele domenii:

a) Scopul si obiectul de activitate ale Teatrului;

b) Patrimoniul Teatrului;

c) Bugetul de venituri si cheltuieli,

d) Structura organizatorica;

e) Atributiile Teatrului;

f) Conducerea Teatrului;

g) Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie;
h) Drepturile si obligatiile angajatilor;

1) Timpul de lucru, timpul de odihna, concediile;

j) Securitatea §i sdnatatea in muncd, protectia muncii;
k) Salarizarea;

1) Raspunderea disciplinara.

Aviand in vedere activitatea de creatie artistica specifica Teatrului, actele normative
incidente sunt in principal din domeniile: legislatia muncii, securitatea §i sanitatea in
muncd, legislatia privind unitétile bugetare, legislatia privind unitétile de culturé. Aceste
acte normative pot fi sistematizate astfel:

[. Acte normative incidente din domeniul culturii, de ordin organizatoric si

functional:
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a) Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificérile §i
completarile ulterioare;

b) Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile §i comp au
concerte, precum §i desfdgurarea activitdfii de impresariat arti si
completérile ulterioare;

¢) Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 189/2008 privind ma or
publice de culturd, cu modificarile i completirile ulterioare;

d) Ordonanta Guvernului nr. 51/1998 privind imbunétafirea si: : a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificarile si re;

e) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 48/2016 privind modificarea §i completarea
unor acte normative in domeniul culturii;

f) Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entititilor publice.

II) Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal:
a) Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificérile si completérile ulterioare;
b) Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile i completérile
ulterioare;
¢) Hotéardrea Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizifie publicd/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile §i completérile
ulterioare;
d) Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificérile §i completarile
ulterioare;
e) Legea-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificérile i completérile ulterioare;
f) Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificérile §i completarile ulterioare.

III) Acte normative incidente din legislafia muncii, securitatea $1 sénitatea in
munca.
a) Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completirile ulterioare;
b) Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii), republicati, cu modificirile $i completarile
ulterioare;
¢) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 96/2003 privind protectia maternititii Ja locul
de muncé, cu modificérile si completirile ulterioare;
d) Hotdrirea Guvemului nr, 537/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvermnului nr. 96/2003 privind protectia
matemnitdtii la locurile de munci;
e) Legea nr. 319/2006 a securitifii i sanitdtii In munci, cu modificérile i completarile
ulterioare;
f) Hotdrdrea Guvernului nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii securititii si sindtafii in munca nr. 319/2006, cu modificarile
si completérile ulterioare;
¢) Legea nr. 307/2006 privind apérarea impotriva incendiilor, republicati, cu modificarile
st completirile ulterioare;
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h) Ordinul MAI nr. 163/2007 pentru aprobarea Normelor generale de apdrare impotriva
incendiilor, cu modificarile gi completdrile ulterioare;

i) Legea nr. 349/2002 pentru prevenirea gi combaterea efectelor or
din tutun, cu modificérile §i completirile ulterioare;

j) Ordonanta Guvernului nr.137/2000 privind prevenirea si sancti or
de discriminare, republicatd, cu modificdrile §i completirile ulter

k) Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratamen %,

republicatd, cu modificérile §i completdrile ulterioare.

Pentru realizarea unui management performant $i modern, in analiza reglementa-
rilor interne am in vedere necesitatea asiguririi urmétoarelor principii:

a. Controlul intern managerial (cf. Ordinului Secretariatului General al Guvernului
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor
publice, cu modificarile §i completarile ulterioare);

b. Asigurarea unor standarde de calitate si posibilitatea menfinerii acestora in
activitatea artistic,

¢. Comunicare gi transparen{a decizionald

d. Optimizarea utilizirii resurselor (umane, financiare, tehnice, logistice etc.) §i
intentia de cregtere a vanzarilor.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea méisurilor privind cregterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Tn acest caz, mentionez urmitoarele:

« Comisia de monitorizare trebuie sa fie func{ionald;

» Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial trebuie
implementat §i actualizat anual,

« Procesul de management al riscurilor trebuie si fie organizat si monitorizat;

» Procedurile documentate trebuie sa fie elaborate In proportie de cel putin 75%
din totalul activititilor procedurale inventariate;

« Sistemul de monitorizare a performantelor trebuie s fie stabilit g1 evaluat pentru
obiectivele si activitdtile Teatrului, prin intermediul unor indicatori de performanta.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne.

Statele de functii si organigrama vor fi permanent adaptate in functie de necesititi,
resurse gi nevoi functionale. Vor fi inaintate spre aprobarea Consiliului Judetean Neamt
noi propuneri de organigrama, la fiecare exercitiu de bugetare anuala si ori de cate ori
sunt necesare modificiri de fond,va fi reactualizat Statul de functii, ori de cate ori apar
modificiri datorate avansirii unor angajati din institutie, prin cregterea vechimii in munca
a acestora sau atunci cand se impune crearea unor noi posturi de coordonare si conducere.

Se vor actualiza ROF-ul si ROI-ul in acord cu ultimele modificari legislative
apérute si cu structura organizatorici a teatrului. Se vor reevalua fisele de post gi se va
realiza o noud repozifionare, in functie de un nou ROF. Toate documentele care
reglementeazi activitatea intemi vor fi comunicate transparent tuturor angajatilor
institutiei in urma modificarilor dupa aprobarea lor de cétre Consiliul Judetean Neamt.

Dincolo de aceste initiative care vin firesc, ar fi incorect managerial §i profesional
sd propunem alte modificari reglementarilor interne din afara institufiei. Modificarea are
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loc de obicei dupi o analizi aplicatid pe segmentele si structura organizatorica in actiune,
sau la schimbarea de directie.

in orice caz, toate modificirile pe care le vom supune ap: i
principal de credite vor avea la bazi cateva principii:

- principiul suprematiei obiectivelor si unitafii de actiune;

- principiul unitdtii de conducere;

- principiul interdependentel minime;

- principiul eficientei de comunicatii;

- principiul eficientei de personal (grad raional de ocupare a personalului).

C.3. Analiza capacititii institufionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii gi/sau externalizate.

Conform datelor prezentate in Anexa 2 a Caietului de Obiective (Anexa 2 a
prezentului proiect) gdsim statul de functii al Teatrului Tineretului Piatra Neamt.

Consultand datele, observam céteva puncte vulnerabile. Unul dintre acestea este
reprezentat de existenta unui singur regizor angajat. Consideram, pe termen mediu,
oportuni identificarea si angajarea unui tanir regizor de perspectiva. Acesta (aceasta) ar
putea veni cu un suflu proaspit care ar putea revitaliza productiile, facilitind crearea de
spectacole care rezoneazi cu publicul adolescent. Am avea o distribuire echilibratd a
productiilor create de doi regizori angajati care s3 se adreseze mai multor segmente de
varstd. Cite o productie pe an din partea fieciruia ar eficientiza costurile, iar cresterea
profesionald Tmpreuni cu trupa permanentd ar contribui semnificativ la calitatea
productiilor.

La o analizi mai amanuntitdi a datelor luate din teatru, constatim cid existd
probleme la nivelul trupei de actori, pentru ci nu existd decat un actor intre 20-30 de ani
si nicio o actriti la acest interval de vérstd. Ba chiar mult, Tn intervalul 30-40 de ani nu
existd acum decdt 3 actrite dintre care o actriti se afld In concediu de matemitate. Exista
o plajd uriasd de piese de teatru din dramaturgia clasica sau universald unde protagonistii
de obicei sunt chiar sub 20 de ani, ca varstd. In consecinti paleta de optiuni dramaturgice
se Ingusteazi considerabil. Este adevirat cd teatrul are o serie de colaborari cu tinere
actrife, Insd neangajarea lor micar pe perioadd determinati creeazid evident o lipsd de
perspectivi profesionald pe termen mediu si lung a resursei umane care antreneazi nevoia
de a cduta alte oportunitafi.

Acest lucru nu ajutd institufia Tn securizarea unor tinere talente care au demonstrat
faptul cé sunt un bun institufional prin cooptarea repetatd in proiecte ale teatrului.

Vom incerca si rezolvam la nivel administrativ si in buni colaborare cu Consiliul
Judetean Neamt aceastd problem3 de care depinde tradifia de formator de tineri actori a
Teatrului Tineretului. Sd nu uitdm ca, poate, acesta e un motiv principal pentru care a
purtat zeci de ani titlul distinctiv ,, Tineretului”.

Un alt punct vulnerabil este existenta unui singur angajat cu specialitate juridica.
Avind in vedere complexitatea acestui compartiment, atributiile gi volumul de munci din
domeniul juridic si din domeniul resurselor umane, modificarile legislative frecvente,
volumul si diversitatea contractelor precum gi nevoile curente ale angajatilor cu privire la
acest compartiment, este absolut necesar un post suplimentar.

In acelasi timp institufia ar mai avea nevoie de posturi in domeniul marketingului

specializat, al atragerii de fonduri europene, al administririi echipamentelor tehnice si
31



altor bunuri si instrumente aflate in proprietatea TT gi, nu in '~ ‘pa

tehnici de la scend. Dupd cum spuneam la punctul A2., fluctuatia 1té
efectul unei cauze pe care vrem si o identificim cat mai repede ¢

Vom incerca si organizim concursuri pentru ocuparea pi ite
posturile care se elibereazi in urma pensionarii vor fi scoase ire
directd pe perioada determinati conform OUG 21/2007.

Conform Legii nr. 53/2003 Codul muncii - Art. 194, — (1). tia
de a asigura participarea la programe de formare profesional.. ....... .. . . e .,

dupd cum urmeaza: a) cel pufin o data la 2 ani, daca au cel putin 21 de salariafi; b) cel
pufin o data la 3 ani, daca au sub 21 de salariafi. (2) Cheltuielile cu participarea la
programele de formare profesionald asiguratd in conditiile alin. (1), se suporta de cdtre
angajatori.

Din perspectiva tipologiei de management pe care o vom aborda, iatd opinia
noastra: Investitiile in resursele umane constituie o cheie pentru dezvoltarea Roméniei.

Cultura §i artele — prin definifie — reprezintd un domeniu in care resursa umana,
prin capacitatea sa de creatie §i inovatie, de conservare-dezvoltare a valorilor culturale
sau cea de diseminare a acestora, de mobilizare in jurul lor a valorilor spirituale ale unor
segmente importante ale societdfii, prin propria sa dezvoltare (prin efectele de antrenare,
motivare si diseminare), devine factor major de sustinere a dezvoltirii societatii in
ansamblul sidu. Importanta dezvoltirii resurselor umane, promovarea conceptului de
performantd si de excelen{d in acest domeniu, cu continut specific, necesiti un studiu
permanent §i o practici specifici. Numai astfel se realizeazid sinergia tuturor
competentelor necesare, se asigura legitura normala dintre educatia initiald si cea pe tot
parcursul viefii (LLL), prevenindu-se ruptura dintre pregitirea de bazi (inifiald) si cea
continua.

C.4. Analiza capacititii institufionale din punct de vedere al spafiilor
si patrimoniului institufiei, propuneri de imbunéatitire.

Sediul Teatrului Tineretului se afld, asa cum este mentionat §i in Caietul de
Obiective, in centrul oragului Piatra Neamt in Piafa Stefan cel Mare nr.1, in apropierea
Turnului §i Bisericii lui Stefan cel Mare, a Complexului Muzeal Curtea Domneasci,
precum §i a parcului central al orasului.

Inainte de a face o trecere in revisti a spatiilor institutiei, nu putem s nu remarcim
implicarea in ultimii 5 ani a Ordonatorului de Credite prin subventia anual in dotarea
spatiilor de joc cu echipamente moderne de sunet, video si lumini, care au ridicat nivelul
tehnic al spectacolelor de teatru produse de Teatrul Tineretului in zilele noastre.

De asemenea, s-a investit In parcul auto propriu, astfel incat, in acest moment,
acesta confine (pe langd un autoturism mai vechi de 10 ani) un autoturism nou si o
autoutilitard cu care se transportd decorurile, recuzita si costumele Intre sediul institufiei
si spatiile de depozitare sau chiar in deplasiri la Festivalurile nationale si autocarul
Teatrului (care fusese achizifionat pentru deplasérile trupei la Festivaluri). Acesta din
urma face obiectul unei situatii pe care voi dori si o remediez pentru o identitate vizuala
mobild a TT-ului.

Din informatii obtinute din partea institutiei, Consiliul Administrativ al teatrului a
considerat pastrarea gi utilizarea autocarului inoportuni din prisma eficientei la capitolul

32



costuri de intretinere (fiind o achizitie veche, un model pentru care se gisesc greu piese
de schimb, consum mare de carburant).

Astfel, organismul cu rol deliberativ a decis in unanimitate renuntarea la autocarul
propriu, fiind mai avantajoaséa inchirierea ocazionald a unor mijloace de transport de la
societiti specializate in domeniu. P4ni in prezent autocarul scos la licitatie nrin decizia

CA adusi la cunostinta Consiliului Judetean Neam{ nu a putut fi v nei
degradari suplimentare prin lipsa de folosire. Chiar daca inteleg : stat
in spatele acestei decizii, nu pot si ignor ideea ci un autocar pet itrul
Tineretului din Piatra Neamt poate aduce numeroase beneficii, : . cat
sl pentru comunitate.

Dincolo de utilitatea sa de bazi (transportul trupei la divers: vluri
sau turnee oferind un confort si o sigurantd, care sd imbunétite: rilor

si a echipei tehnice In timpul deplasirilor, reducdnd stresul si oboseala) autocarul
personalizat poate fi o platforméi de promovare pentru Teatrul Tineretului, avand inscriptii
sau imagini atractive care si stdrneascd interesul publicului autohton cét si al celui din
locurile prin care trece in drumul trupei spre diferite destinatii in care este invitatd cu
spectacole. Cu un autocar propriu, teatrul poate colabora mai usor cu alte institufii
culturale sau organizatii, facilitind schimburi de experientd si proiecte comune.
Organizarea de excursii sau evenimente speciale cu autocarul poate ajuta la construirea
unei comunitafi de susfindtori ai teatrului, intdrind legéturile cu publicul local.

In acest sens voi incerca si imi centrez atentia pe solutiile fezabile pentru
rezolvarea acestui aspect In interesul institufiei. La o primé analizd identificim doud
posibile solutii:

1. Un program de intretinere eficientd a actualului autocar;

2. Atragerea unui fond european pentru achizitionarea unui autocar electric sau
demonstrand astfel angajamentul teatrului fatd de sustenabilitate §i mediul
inconjurétor si atragand astfel un public mai constient de problemele ecologice.

Teatrul dispune si de un spatiu de depozitare pentru decoruri $i de o magazie de
materiale (in cartierul Darménesti in vechile cladiri ale §colilor Normale), de un spatiu
pentru atelierele necesare productiei de spectacole (tdmpldrie, picturd si mecanica)
inchiriat in cartierul 1 Mai si dotat cu masini de tAimplarie de generatie modema.

Pentru urmétorii patru ani de activitate manageriald, vom incerca sa ducem mai
departe proiectul de reabilitare a vechilor Ateliere de Productie ale Teatrului din cartierul
Precista (proiect initiat de conducerea precedenti) si redarea acestei cladiri comunitatii si
publicului de teatru ca spatiu cultural, ardtdnd astfel ci pot fi profilul de manager care
trece printr-un filtru obiectiv, lucid si neafectat de alte resentimente personale lucrurile
fiacute de predecesori.

Mentionez ca, tot la solicitarea de informatii de la institutie, am aflat ca folosirea
in scop cultural a acestui spafiu, precum §i reabilitarea, consolidarea, executarea unor
lucréri de reparatii §i amenajéri interioare a fost aprobatid de Consiliul Judefean Neamtf.

O serie de impedimente cu caracter litigios au ingreunat procesul de reabilitare al
acestei cladiri care ar putea deveni primul spatiu cultural intr-o comunitate de locuitori de
dimensiunea unui cartier, crescand totodatd numarul de spatii in care se pot desfagura
spectacole TT sau ale trupelor de liceeni din institufiile de invatamant aflate in parteneriat
cu teatrul.
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Foaterul teatrului este utilizat pentru primire public, ca spafiu de vanzare a
caietelor-program §i de distribuire a altor materiale de promovare a -~ -*---"-'-~T--4~-
Tineretului Piatra Neamt. Poate fi utilizat ca spatiu de vanzare a c:
pentru expunerea de fotografii, creatii de artd plastica in cadrul expi

Rotonda poate gazdui discufii cu publicul, intdlniri cu
spectacole lecturd, lanséri de carte. Pentru viitor ludm in calcul rec
vizuale mai apropiate de spiritul i istoria TT.

Sala Mare este sala principald de spectacole a institufiei,
aproximativ 250 de locuri (avénd stal, loja si balcon). Deoarece,inu. ... . _
TT (prin proiectul destinat spatiului municipal din juru! Curtii Domnesti, facut si cu
fonduri europene) s-au cauzat §i unele neajunsuri salii de spectacole a institufiei, vom
solicita investitii ulterioare pentru remedierea acusticii Salii Mari, in anii ce urmeaza.

Sala Multimedia a fost renovati si se pot desfdsura expozitii, intalniri, spectacole-
lecturi. Intrevid oportunitatea desfisuririi unor proiecte care pot dezvolta un cerc lirgit
de prieteni ai teatrului §i apartenenta la o mare familie.

Sala Studio ,,CORNELIU-DAN BORCIA” este un spafiu versatil, care poate fi
folosit pentru montarea unor spectacole de mici dimensiuni si care poate gdzdui
aproximativ 50 de spectactori.

Agentia Teatrald este spatiul vanzarii/rezervarii de bilete §i totodatd un loc in care
spectatorul ia cunostiinti cu oferta de spectacole din stagiune, prin materialele
promotionale afigate: afige, flayere, scurte prezentari ale spectacolelor, poate consulta
programul TT si ofertele de abonamente, reduceri etc. Pe geamurile acesteia vom afisa
citate relevante ale marilor oameni de teatru care au marcat istoria TT.

Sala de lecturi este utilizatad ocazional pentru repetitiile 1a masé pentru productiile
aflate in fazi incipientd. Imi propun si folosesc mult mai ofertant acest spatiu dupd cum
se va observa la punctul E.

Cand vine vorba de patrimoniul imaterial, o entitate teatrald autenticd trebuie si
plaseze in centrul sdu actorul, adica artistul care aduce viatd si profunzime ideilor,
transformandu-le in emotii tangibile prin expresivitate corporald §i conexiune energetica.
Acest proces presupune o armonie continud intre performer §i contextul scenic, intre
intentie si executie, pentru a crea o experientd vie si memorabili. In acelasi timp, este
esential s recunoagtem rolul publicului informat, capabil s se angajeze activ in aceastd
dinamica artisticd, dar si importanta formarii riguroase a actorului, care isi valorifici
unicitatea printr-o practica disciplinati gi o prezenta autentica.

Proiectul nostru 1gi propune sid creeze un spatiu de intilnire intre aceste doud
dimensiuni — artistul care modeleazid emotiile §i spectatorul care le interpreteazd —
construind un dialog profund intre creatie si receptare.

Teatrul de astdzi se afla la intersectia dintre traditie si inovatie, iar valoarea sa
constd in capacitatea de a explora teme universale printr-un limbaj artistic autentic si
profund. Renuntarea la structurile clasice in favoarea unor expresii teatrale fragmentate
si lipsite de coerentd nu contribuie la consolidarea unui repertoriu valoros, ci riscd sd
elimine esenfa culturald a actului artistic. Talentul regizoral, impreund cu implicarea
creativi a actorilor, ar trebui sd se concentreze pe redescoperirea acelor elemente
fundamentale care definesc identitatea teatrald, promovand astfel un dialog ntre traditiile
locale si influentele internafionale.
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Trupa Teatrului Tineretului din Piatra Neamt dispune de o echipd remarcabild, insi
directla sa artisticd recentd a fost mai degrabid orientatd citre experiment decét cétre

aprofundarea valorilor clasice ale literaturii dramatice. Procesul d~ ~-~~**~ ="+~ -= -¢
bazeze pe explorarea continui a textelor fundamentale si pe de: 1
performative capabile sé reflecte atat complexitatea vietii cotidier a

estetici a artel. Arta teatrald ar trebui sd ofere o oglinda clard : I,
pastrand in acelasi timp echilibrul dintre frumusete si adevir.

Prin evaluarea si imbunitirea acestor aspecte, Teatrul Tinere 1t
poate redeveni acel punct de referinfi al comunitéii.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizirii institufiei delegirii, ca modalitate legala de
asigurare a continuititii procesului managerial.

In ceea ce priveste reprezentarea directi, Managerul - Director General va putea
delega autoritatea sa Directorului General-Adjunct, acesta fiind prin natura functiei
delegat oricum, ex officio. Pentru acest lucru se vor aduce completérile necesare ROI-ului
si se vor emite documentele necesare delegirii si Imputernicirii, de céte ori va fi necesar
si in conditiile Legii.

Managerul va fi sprijinit in procesul de luare a deciziilor de Directorul General
Adjunct, de Directorul Economic si de cele douf organisme care existd §i fiinjeaza in
conformitate cu ROF:

- Consiliul Administrativ, cu rol deliberativ;

- Consiliul Artistic, cu rol consultativ.

fn urma formirii personalului din subordine directi (Sefi Servicii), se va apela intr-
o masurd mare la delegare, astfel incat autoritatea manageriald sd nu mai fie exercitata
doar de catre Managerul Director General §i de cei doi directori din subordinea sa directa,
ci si de sefii de compartimente, care vor rispunde de subordonatii lor si vor fi abilitati s&
ia decizii in privinta rezolvarli situatiilor neprevizute, pentru o mai bund functionare a

uuuuu

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei.

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completatd cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie.

D.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii).

Bugetul institutiei poate fi principalul factor de progres sau de regres al unei
institutii de culturd. Reprezentarea lui pe ultimii trei ani, conduce la concluzii deloc de
neglijat pentru realizarea si programarea actului artistic.

Mii LEI
nr. Categorii Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
(1) 2) 3 ) (5)
1. Total venituri din care: 7.448 10.706,88 14.144
1.a. venituri proprii, din care: 100 340 380
1.a.1. venituri din activitatea de baza 100 340 380
1.a.2. surse atrase - - -
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1.a.3. alte venituri propria . -
1.b. subventii/alocatii 7.348 10.366.1

l.c. alte venituri -

In perioada 2021-2023 se observd o evolufie in plan as T
institugiei, mai ales in ceea ce priveste subventiile alocate de Consi

In anul financiar 2022 veniturile totale au crescut cu 43.7% iawa uv auus cusa, 1al
in anul urmitor se mentine trendul ascendent, in sensul ca procentul creste la aproape
90% fata de anul de referints, respectiv 2021. In ceea ce priveste veniturile proprii se
constatd cd dacd in anul 2021 acestea s-au situat la un nivel foarte scazut datorat in
principal crizei pandemice generatd de virusul SARS COV-19 care a afectat grav sfera
teatrelor, in anii urmétori se observa o ugoari echilibrare, o crestere de 29, 4%.

D1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital)

Mii LEI
2021 2022 2023
2. [TOTAL CHELTUIELL, (a+b+c) din care: 7.448 10.706.88 15.981.88

Cheltuieli de personal, din care: 5.703 6.180 9.501
Cheltuieli cu salariile 5.703 6.180 9.501
2.a.2.Vouchere de vacania - - -
2.a.3. Alte cheltuieli de personal (colaboratori) . - -
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 1.735 3.424 5.481
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 84 92 1.545
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente - - -
2.b.4. Cheltuieli de Tntretinere - .
2 .b.5.Altecheltuielicubunuri si servicii 1.651 3332 3.936
2.a. Sume aferente persoanelor cu handicap .
2.d. Cheltuiel de capital 10 1.102.88 999.88

Cea mai mare cota a cheltuielilor o reprezinta cheltuielile legate de personal.

In anul 2021 ponderea acestora in totalul cheltuielilor reprezinta 75% , iar in anii
urmaitori ponderea scade la o cotd in medie de 59% in principal datorita bugetului mai
mare al institutiei fatd de anul de referinta, alocarea de resurse financiare s-a
materializat intr-o crestere substanfiala ceea ce a influentat in mod direct si bugetul
Teatrului Tineretului.

Se constatd o crestere semnificativa §i in ponderea cheltuielilor pentru bunuri §i
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servicii, astfel, dacd in anul 2021 acestea reprezentau 22% din toatalul cheltuielilor, in
anii urmatori ponderea creste la 29% in anul 2022 si la 34% 1n anul 2023.

Ponderea cheltuielor de capital este aproape nesemnificativa pentru anul 2021,
respectiv 0.13%, iar pentru anii urmadtori se constata o crestere ugoara de pani la 10%.

- L - - Ll Ll Ll ”~
D.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate §i dv in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de Az
completate cu informatii solicitate/obginute de la insti
Program minimal 2021-2023.
2021 2022
BUGET BUGET | BUGET BUGET
nr. PROIECT BUGET BUGET
ot PROGRAM DENUMIRE PREVAZ REALIZAT % PREVA | REALIZ PREVAZU REALIZAT Y%
Ut ZuT AT T
1 | Marii artisti Spectacol pe fext clasic: 175550 | 135011
eonstruese Q) scrisoare plerdutd”
echipe regia; Alexandru
Masgéreanu
Concurs national de
dramaturgic:
MIC-RO ., Comeliu-Dan Boreia®
Laborater de - .
; text cistigitor:
creajie penlru s P a a
e | Serditorul i magina de
tineri artigti §i | ¥ -
spectatori de Antoanota
Zaharia
WNU ATINGETI
NICIODATA
VICTIMA” de Maria 89420 80626
Manolescu
3 | Blind Date regia: Irina Slate
Vrei sd fugi Juriul de liceeni al
4 | de-acasa? Festivalului 1] 0
VYino la lgalru (Edijia 32, 2021)
Spectacole n lectura
Primul actorilor, pentru copii cu
5 | soectacol vérsta intre 5 si 9 ani, 0 0
P v urmate de discutii
cu publicul
Atelierele de Ateliere de tormare
& profesionald pentru 24374 16832
scutural praful S
tehnicienii TT
Atelier:
7 S]:_ne_ctatorul SPECTATDRU_I: LOritic 7342 2768
critic coordonat de criticul
Mihai BIEZEANU
Reinventarea improspiitarea imaginii in
8 anuala a functie de tema fiecirei 27451 23206
identitatii stagiuni exprimatd printr-
vizuale un slogan
Filmarea productiilor noi
g Atcnhg, s¢ ir} ctlmdym ngtnne pentru 73121 14850
filmeazi! difuzare on-line
si arhivare
Festivalul de Spectacole roménesti
10 | Teatru Piawa | “P°C2 ¥ 400000 | 354588
N 5i strdine
eamj
Marii artigti tacol pe text
11 | construicsc Speetaco! pe fex 250800 | 249965
o contemporan
echipe
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MIC-RO
Laborator de AL spectacol concert
12 | creatie pentru regia Bobo Burlaceanu si 125000 | 105543
tineri artigti gi | Cosmin Panaile
spectatori
MYTH SHOW Q istorie a
13 { Blind Date neincredarii 125000 | 12
Ej“’ie‘f‘ “""l“l, BABEL 11:4 sau
regizoruiut | TOTUL A INCEPUT
14 | angajat 125000 | ¢
15 | TT-Coledtia o ypi oR POVESTI 40000
de primévari
. ateliere de formare
16 ;tf::?;f dfnfu] profesionali pentru 40000 | 2
P actori i tehnicienii TT
spectatorul atelier coordonat de
17 pes criticul de teatru Mihai 3000 2128
critic
Brezeanu
reinventarea . . PPN
anuald a improspatarea imaginii in
18 identitatii functie de tema fiechre: 20000 16514
vizuale stagiuni
Filmarea productiilor noi
Atenfie, se in condifii optime pentru
20 filmeaza difuzare on-line gi 20000 13900
arhivare
Festivalul de o
21 | Teatru Piara | SPECLA001e roménesti §i 500000 | 458948
striine
Neam(
marii artigti
22 | constroiesc Rhzboi si Pace 999200 976834
echipe
MIC-RO
Laborator de
23 | creajie pentru RINOCERII 999200 945124
tineri artigti gi
spectatori
24 | Blind Date DOLORES 645500 584071
g5 | Thinkoutside | o0 o elancolia 374700 | 356731
the building
Vrei s& fugi
26 | de-acasd ? Jjuriul de liceeni 49960 43560
Vino la teatru
Primul spectacole - lecturi
27 | Spectacol interactive 90020 80120
TT - Colectia &
28 . TURNEE IN JUDET 49960 39960
de primévari
29 | Lansa TT atelier creativ 0 206138
atelier de atelier de formare
30 scuturat praful | profesionald 124900 110881
spectatorul atelier coordonat de
31 | critig criticul Mihai Brezeanu 49960 43151
reinventarca
anuali a reconceptualizare in on-
2 identitdtii line §i off-line 249800 226640
vizuale
Atentie, se
33 | filmeazi filmarea noilor productii 149880 138905
Festivalul de tacol snest si
34 | Teatrn Piatra | SPECACOIC TOMARSSH 31 2473020 | 2473020
striline
Neamf
Teatru
35 | Comunitar 999200 0
794228 627881 |79.08 |[1250000 [1098091 |87.84 7494000 6229185 | 83,12
D.3.1.Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specificd

institutiei, pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate; pref intreg/pref redus/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilititi practicate.

Pentru a realiza o strategie coerentd, care si sustind conceptiile regizorilor si
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scenografilor valorosi din tara gi din afara ei §i din dorinfa de a avea un program unitar,

cu proiecte de anvergurd, este nevoie de un buget adecvat, de venituri proprii si

subventii, care sa sustind considerabil cheltuielile de montare a pieselor din repertoriu

precum gi desfagurarea in condifii optime a Festivalului International de Teatru.

Pornind de la aceste considerente, se impune ca necesard implicarea atit a

managemantului Teatrului Tineretului cidt §i a Consililului Judetean Neamt in

sustinerea financiard a programului minimal prezentat in proiectul de manacement.
Veniturile proprii ale teatrului au avut o evolutie ugor cres

analizata, respectiv o cregtere de 79.16% in anul 2022 fafi de

influentata in principal de ridicarea restrictiilor impuse de pandem

anul 2023 cregterea veniturilor este de doar 22,9% fata de anul pre

Beneficiari an 2021 an 2022
beneficiari neplititori 25.440 10.032
beneficiari platitori 4.591 8.904 L
total 30.031 18.936 23.038

Din perspectiva numairului de beneficiari dacd in anul 2021 numérul
beneficiarilor neplatitori de bilet reprezentd aproape 8§5% din totalul beneficiarilor, in
anul 2022 abservim o scidere semnificativd a acestora, iar in anul 2023 se observi o
cregtere accentuata fafa de anul precedent de 35% a beneficiarilor platitori de bilete.

Intrucat reducerile acordate de teatru pentru anumite categorii de spectatori, in
speid, reduceri de pana la 75% din valoarea unui bilet standard pentru elevi sau de 50%
pentru studenti si pensionari iar veniturile proprii ale teatrului nu au reflectat cresterea
numadrului de beneficiari platitori, se impune o regandire in acordarea acestor facilitati.

D.3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitii{i ale institutiei.
2021 2022 2023

venituri proprii realizate din alte
activititi 0 41.174 168.113

in perioada 2021 - 2023 veniturile proprii din alte activititi au avut o evolutie
ascendentd cu o cregtere semnificativd in anul 2023 fatd de anul 2022,

D.3.3.analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
partenerialtelor cu alte autoritati publice locale.

In perioada analizati nu au existat astfel de venituri, parteneriatele incheiate cu
alte autorititi publice locale avind ca obiectiv colaborarea pentru realizarea de proiecte
sau programe cu Scopuri comune, fiecare institufie acoperind costurile pentru
activitdtile proprii derulate, fard a exista pliti Intre institutii.

D .4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor
proprii.

Solutii posibile pentru cresterea veniturilor proprii:
1. Modificarea tarifelor practicate la biletele de acces la spectacole;
2. Vanzarea de bilete on-line;
3. Preful biletelor sectorizat pe schema de sala, in functie de rindul din sala;
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4, Programarea judicioasd a spectacolelor pe parcursul sapt:
5. Cresterea numarului de reprezentatii pe stagiune;
6. Impunerea unor noi productii teatrale;

Solutii posibile pentru cresterea veniturilor din surse at
1. Accesarea de fonduri europene - pentru a creste ven se pe

fonduri nerambursabile. Este nevoie de inifierea unot ... .. _ _____fi 1n
scriere de proiecte de finantare sau contractarea unei firme specializate in

domeniu. La nivelul Tetatrului Tineretului

competentele, nici resursele necesare pentru aceastd activitate.

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din total cheltuieli.

in acest moment nu existd nici

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor se va mentine si in perioada
urmatoare, cu excepfia cresterilor determinate de majoréri salariale la nivel national.

2021 2022 2023
Ponderea cheltuielilor de personal din total
cheltuieli 77.601% 59.61% 59.45%
D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total.
2021 2022 2023
Ponderea cheltuielilor de capital din total
cheltuieli 0,13 % 10.66% 6.25%
D.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie.
2021 2022 2023
Gradul de acoperire gsalariilor din subventie
77.7% 64% 69.45%

D.4.4.Ponderea cheltuielilor efectuate din cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile.

2021 2022 2023
Ponderea raporturilor contractuale 13.8% 21.38% 23.85%
D.4.5.cheltuieli pe beneficiari.
a) Din subventie
2021 2022 2023
Venituri din subventie 7.358 10.366 13.765
Nr. beneficiari 30.031 18.936 23.038
Cheltuiala pe beneficiar 245 547 598
b) Din venituri proprii
2021 2022 2023
Venituri proprii din activitate de bazi 102 182 224
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Venituri proprii din alte activitéti - 41 168

Nr. beneficiari 30.031 18.936 23.038
Cheltuiala pe beneficiar 3.39 11.8 17.02

E. Strategia, programele §i planul de actiune | ea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcin de
autoritate.

E.1. Viziune

Teatrul Tineretului, in perioada sa de maxima potent? creatoare si influenta
culturald, s-a distins printr-un ,,progresism conservator” artistic, a fost modul sdu
exceptional de a se remarca in randul teatrelor nationale. La Piatra Neam{ se afirma un
fenomen unic de creativitate estetica ce a constituit drept model altor institutii similare.

Cistigarea unui public tindr pentru teatrul contemporan este una dintre victoriile
din ultimii ani ale Teatrului Tineretului §i reprezinti garantia continudrii explorarii
unui repertoriu de ultiméd ora si a unor modalitéti estetice de avangarda. Recastigarea
publicului matur interesat de un repertoriu in care evolufia povestii, analiza atentd a
relatiilor interumane si mesajul umanist al textelor, constituie reperele care prevaleaza,
devine o necesitate in condifiile in care optiunea repertoriald a ultimilor ani s-a
indreptat citre texte contemporane cu o constructie care ignora desfasurarea unei istorii
coerente $i contururile precise ale personajelor.

Excelenta in arti si educatie prin teatru sunt cei doi piloni pe care se sprijina
proiectul pe care il propunem. Implicarea teatrului in viata oragului inseamna in primul
rand Incercarea de dialog cu acea categorie pentru care nu existd ofertd culturald in
Piatra Neamt. O atitudine responsabila fatd de viitorul nostru trebuie sd ne determine
sd imagindm cat mai multe oportunititi, pentru cit mai multi oameni, pentru ca acestia
sd poatd beneficia de efectele bineficitoare ale artei.

Se afirma, pe buni dreptate, cd un spectacol bun de teatru contine un limbaj
adecvat oricdrei categorii de public, indiferent de pregitirea ei. Altfel spus, un
spectacol este cu atdt mai valoros cu cét el se poate adresa unui public divers, fari ca
cineva din sali si acuze aroganta sau populismul montérii. Cred ca aceeasi judecati se
poate aplica §i unei institufii teatrale. Nu cred ca existd un teatru pentru elitd si un teatru
pentru ,,vulg”. Fiecare spectacol important comunici intr-un limbaj comprehensibil
pentru toti valori pe care fiecare categorie de public le poate recunoaste ca personale.

O institufie teatrald care se respectd nu poate ignora o anumitd categorie a
publicului care o ocoleste. Implicarea teatrului in viata orasului inseamna in primul
rand Incercarea de dialog cu acele categorii care nu au pus niciodaté piciorul intr-o
institutie de spectacol. Experinta m-a invitat ci de cele mai multe ori nu este vorba de
rea vointi ci de nestiintd. Cunosc pasionati de teatru care datoreaza descoperirea acestei
arte unei intAmplari. O institutie responsabild are datoria sd provoace cit mai multe
»intampléri” de acest fel pentru cit mai multi oamen.

Traditie si experiment artistic sunt de secole valorile care anima fenomenul
teatral, iar raportul lor corect, altul de la epoci la epoci si de la teatru la teatru, este
secretul colectivelor care reusesc.
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Valoarea individuald si performanta colectivd sunt cele doui repere pe care se
construieste reputatia unui teatru. Strategia pentru evolufia armonioasd a acestora
trebuie sa constituie preocuparea de bazi a unui Director-Animat
independente ale acestor valori necesitd o grija deosebita in gest
a schimbatoarelor ierarhii interne, a legéturii intre generafii, a 1
pentru antrenamentul paralel cu activitatea spectacologici si a une
de completare a colectivului artistic. Valorii culturale a reperto
adauge intentia explicitid de a propune directii de evolutie a coles

Procesul subtil de simbiozé care se produce intre evoluti
vietii pentru teatru a tuturor celor care-l slujesc, poate fi secretul care sd conduci la
acele ,,intdmplari” pe care legenda teatrului roménesc le péstreaza cu sfinfenie.

Planul strategic pentru acest mandat are drept obiectiv principal revitalizarea
entuziasmului si implicérii echipei de actori, precum §i recstigarea unui public educat,
pierdut in fata proliferdrii confinuturilor superficiale. Acest demers include utilizarea
optimd a resurselor disponibile, indiferent ci este vorba despre dezvoltarea
personalului, imbunititirea infrastructurii sau consolidarea colabordrilor cu alte
institufii culturale. Elementele esentiale care definesc aceastd viziune sunt
[flexibilitatea, adaptabilitatea, promovarea regitorilor de renume, precum §i
pozifionarea teatrului ca instrument de educatie si inspirafie pentru comunitate.

E.2. Misiune.

Teatrul Tineretului este o institutie de culturd profesionistd, specializatd in
productia de spectacole de teatru si activitafi artistice interdisciplinare, la realizarea
cidrora trupa permanenti de actori colaboreaza cu artisti invitati, regizori, scenografi,
coregrafi, actori, artisti vizuali de marcd din toate generatiile. Sprijinirea creatorilor de
teatru aflafi la inceput de drum este o misiune marcatd in ADN-ul acestei institutii de
la momentul inceperii functionarii acesteia, in anul 1958,

Prin programele sale, TT propune comunititii publicului din judeful Neamt o
ofertd teatrald de calitate, diversd, ineditd, non-conformistd, invitdnd spectatoril de
toate virstele la implicare si participare, de la actul de reflectie asupra produselor
teatrale pana la co-creatie, tindnd cont de noile tiparuri de consum ale inceputului de
secol 21.

Misiunea Teatrului Tineretului, in calitatea sa de institufie publicd de
spectacole, este de a fi accesibild §i relevanti pentru toate categoriile de public 51 de a
oferi spectatorilor un numir variat de productii teatrale din repertoriul roménesc §i
universal, clasic §i contemporan.

E.3. Obiective (generale si specifice).

Obiectiv general: Consolidarea brand-ului Teatrului Tineretului, ca laborator
de creatie teatrald in domeniul artelor spectacolului, in consens cu politicile culturale
ale autorititilor centrale si locale, prin promovarea valorilor cultural-artistice,
autohtone si universale pe plan judetean, regional, national i internafional.

Obiective specifice:
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- Producerea §i prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare cu alte autortati si
institutii de stat, organizatii independente sau private, destinate titirar catecariilar de
public si in special celui tdnér si foarte tanar;

- Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artel ir,
regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori), ‘ea
debutului si afirmérii tinerilor creatori;

- Oferirea accesului liber la culturd cetitenilor, drept ga tia
Roméniei, precum §i diversificarea ofertei culturale;

- Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care si facilite lor

si artistilor profesionisti in circuitul cultural european/international,
- Dezvoltarea de programe pentru Incurajarea participarii gi implicérii spectatorilor in
programele si proiectele teatrului.

E.4. Strategia culturali, pentru intreaga perioadi de management.

Se spune cd cele mai edificatoare experiente umane pe acest spatiu dintre cer §i
pimaént, numit ,,lumea noastrd”, sunt intdlnirea cu un om sau cu o carte. Cand facem
referire la ,,fenomenul de la Piatra Neam{”, plismuim imaginea personificatd a unui
om cu carte.

In Caietul de Obiective, Teatrul Tineretului este prezentat drept un ,,avanpost
al tineretii” din societatea teatrald a Roméniei. Prin racordarea continud la realitate,
aceastd institutie-reper a reusit In zeci de ani de glefuire spirituald sd armonizeze
Intdlnirea directi intre un grup de oameni (actorii), care creeazd un univers fictiv,
pentru ca alt grup de oameni (spectatorii) si se poati descirca reflexiv §i emotional
intr-un cadru relaxat §i protejat. In consecints, trebuie si avem in vedere parametrii
optimi atdt pentru creatorii teatrali, cit §i pentru public. De aceea deviza noastrd de
cépatai va fi: ,,Cu fata catre public”.

Din ce in ce mai multi oameni de teatru se mobilizeaza in spatele acestei devize.
Evolutia societdtii actuale ne obligd sa repunem in prim planul preocupdrilor noastre
aspectul social al fenomenului teatral. Spatiul teatral poate deveni locul pentru
emancipare sociald si artisticd si instrumentul prin care descoperim talentele §i
capacititile ascunse ale persoanei, favorizdnd stima de sine si constiinfa sociala.
Replasarea valorii sociale a teatrului printre valorile de maxim interes ale unui colectiv
artistic ar putea fi, in acest moment al evolutiei artei spectacolului, o modalitate de
reimprospatare a mijloacelor artei teatrului.

Am considerat intodeauna ca educatia formeazi aparatul critic al cirui simf este
cizelat si rafistolat de culturd. Abandonul explicit sau voalat al unor institutii care, in
mod tradifional, asigurau baza educatiei cetdfenilor, readuce teatrul in situatia cu care
s-a confruntat, la inceputurile sale, in perioada structuririi Roméniel moderne. Latura
social-educativi trebuie situatd in avanposturile preocupérilor sale.

Atat timp cAt teatrul este o institutie subvenfionati de stat sau de comunitéfile
locale, el trebuie sd infeleagd §i sd-si asume rolul siu educator §i de promotor al
valorilor culturale. Efectul special al contactului direct cu artigtii, pe care scena il
inlesneste, potenteazi forta i impactul oricdrui mesaj. Acest lucru poate fi realizat
numai prin abordarea unui repertoriu valoros. Un repertoriu valoros inseamni: bagaj
informational, educatie morald §i esteticd. Un repertoriu valoros inseamnad: un ghid al
valorilor tradifionale si culturale nafionale, locale, europene §i mondiale.
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O privire fugard aruncatd pe repertoriul oricirui teatry din tard nnate ning in

dificultate pe cel care ar ciuta o coerenti si o orientare detectab lirea
se face la intdmplare, sau mai precis in functie de disponib: ide
ultimile lor lecturi si descoperiri in materie de dramaturgie. - atru
care sd promoveze o anumitd orientare repertoriald gi sa-si il 1n
functie de aceastd optiune.

Fara indoiala cd aceastd situatie s-a nascut din dorinta de a
avea in repertoriu, nu anumite texte, c¢i anumiti regizori. In liy :ator

al unui colectiv de actori, ar fi trebuit ca managerii de teatru si-gi asume aceasta funcie.
Din comoditate, marea majoritate au evitat aceastd sarcind dificild. Fuga dupi
evenimente mediatice imediate a detumat atentia directorilor de teatru de la obligatia
esentiald, aceea a unei evolutti valorice solide a colectivului artistic, care nu se poate
intdmpla decat In timp i dupd un plan bine alcétuit. Economia rentabilitétii imediate,
care la noi a fost numitd cu un accent dimbovifean ,,tun” se manifestd in toate
domeniile vietii publice §i a influenfat negativ inclusiv viata artistica a teatrului.

Nimeni nu mai are rabdare cu artigtii. Ei sunt evaluati pentru ,,puterea” de a
vinde astdzi un spectacol si nu pentru potentialul lor de evolutie. ,,Foloseste si arunca”
este o filozofie care nu este beneficd pentru artd in general, iar pentru teatru este chiar
o catastrofa.

Un singur teatru intr-un orag are avantajul unui public fidel cu care se poate
imagina un parcurs pentru o perioada mai lungi §i care va permite ambilor parteneri o
evolufie comund in performante si gust. in construcfia repertoriului unui teatru se
combind Intotdeuna o suiti de elemente a ciror dinamica nu este intotdeuna ugor si o
armonizezi: fortele artistice prezente la un moment dat si posibilitatile lor de evolutie,
intentia de a valorifica o anumita dramaturgie, interesul publicului obisnuit al teatrului,
preocuparea pentru anumite directii estetice, evenimente repertoriale si spectacole de
palmares, interesul autoritatilor tutelare, deschiderea citre noi categorii de public,
mobilitatea colectivului in asumarea unor sarcini multiple, resursele financiare i lista
poate continua.

Salutim grija si atentia autoritafilor fajd de aceasti formd de artd in care
conteaza nu cantitatea informatiilor transmise, cit mai ales calitatea lor. Reprezinta un
mode] de buni practicd intelegerea de care au dat dovadi in sustinerea unei acfiuni
educative de calitate, in care teatrul s-a angajat Inca de la aparitia sa, prin forma sa de
comunicare directa i emofionald, cel mai eficient mijloc de a transmite idei si valori
morale.

Putem afirma, fard sa gregim, cd orasul Piatra Neamt de astézi este unul dintre
orasele care a trecut de era comumistid cu mult mai putine rani ca altele, din cauza
diversitafii etmice a populafiei. Comunitatea s-a aparat de indoctrinarea generald prin
cultivarea traditiilor si a vietii culturale cosmopolite a oragului. Contributia Teatrului
Tineretului, prin gradinarirea, in acelasi timp si acelasi loc, a unor oameni pasionati si
competen{i, a fost esenfiald pentru istoria teatrului roménesc. Astfel, au stiut si
mobilizeze, sd giseascd energii §i resurse si au ficut ca fenomenul teatral roméanesc al
ultimei jumatdfi a secolului trecut sd ajungd printre cele mai interesante i
surprinzitoare din Europa, chiar in conditiile unei cenzuri agresive.

Paradoxal, distanta fatd de capitala, care a rarit vizitele ,,revizorilor culturali”
inainte de 1989, este aceeasi care pistreazi astizi un echilibru in raport cu fluctuaiile

modei, in orice domeniu s-ar manifesta ea. In provincie conteaza mai mult soliditatea
a4



constructiei decit ornamentele exterioare. Qamenii sunt dis; fie
valorilor perene in detrimentul ,,modelor” pasagere.

In urma acestei analize, am reusit sa identificim pilc 1€i
stagiuni relevante i cu adresabilitate maxima.
Vom dezvolta un program care vizeazd constituir de

spectacole relevante pentru comunitatea locald si judeteand, care sd readucd la teatru
segmentul populatiei interesat de valorile sigure ale dramaturgiei clasice si universale.

Pe termen lung, ne propunem montarea mai multor piese clasice, prin
revalorificarea textelor de referintd, in spiritul avangardist al TT de radiografiere a
realitdfilor din jurul nostru prin remodelarea clasicismului. Chiar daca acest proiect este
agreat mai mult de citre publicul matur si varstnic, intentiondm sd atragem si
adolescentii la aceste spectacole.

Teatrul are datoria sa realizeze transferul de valoare citre generatia tnara si
credem ci tocmai spiritul mentionat mai sus va atrage liceeni. Nu trebuie s uitim ca
TT este un exponent al gcolii roménesti de teatru, promovand viziunea creatoare in
acord cu reperele societale autohtone . De aceea, vom acorda o griji deosebita
repertoriului national. Pe de-o parte, vom capitaliza valoarea dramaturgilor roméni
consacrati care au in fiecare orag un public gata castigat. Pe de alta parte, vom face din
»,Concursul de Dramaturgie !” un etalon in validarea dramaturgiei contemporane
roménesti de orice fel.

Astfel, vom putea asigura trecerea gradati a tinerilor de la spectacole
contemporane cu teme actuale cu care se identificd, invatand sa le recunoasca in temele
capodoperelor clasice. Ne angajim in montarea unor texte contemporane recunoscute
nafional §i international cu mare adresabilitate si avand capacitatea de a forma, a educa,
de a provoca intelectul, de a dezvolta noi directii de cale artistica. Farad sprijinul
oamenilor de teatru, dramaturgia noastrd actuald va raméne un fel de censareasa fard
speranta.

Un obiectiv major este includerea in Strategia repertoriald a unui specacol
destinat evolutiei echipei. Valoarea individuald §i performanta colectiva sunt cele doud
repere pe care se construieste reputatia unui teatru. Strategia pentru evolutia
armonioasd a acestora trebuie sd constituie preocuparea de bazd a unui Director-
Animator. Miscirile aparent independente ale acestor valori necesitd o grija deosebitd
in gestionarea repertoriului, a schimbitoarelor ierarhii interne, a legéturii intre
generatii, a umei atentii constante pentru antrenamentul paralel cu activitatea
spectacologicd si a unei inspirate preocupiri de completare a colectivului artistic.
Valorii culturale a repertoriului trebuie si i se adauge intentia expliciti de a propune
directii de evolutie a colectivului. Procesul subtil de simbioza care se produce intre
evolufia vietii in teatru §i a vietii pentru teatru a tuturor celor care-l slujesc, poate fi
secretul care sd conduci la acele ,,intdmplari” pe care legenda teatrului romaénesc le
pastreaza cu sfintenie.

Scurtarea timpului de repetitie i alternarea rapida a viziunilor regizorale capati
paradoxal un dublu rol. Pe de o parte, aceste doui elemente sunt un ,,accelerator” de
evolutii, dar se pot transfoma §i intr-o sursa de blocaje. In aceastd alchimie a intalnirilor
multe ori rezuitatul este imprevizibil. Antrenamentul continuu al membrilor
colectivului artistic riméane in orice situatie o modalitate sigurd de a consolida o

descoperire sau de a depési un blocaj. Vom merge in aceasti directie prin montare unor
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texte clasice sau contemporane care sd fie un prilej de - lui st
creativitétii prin o atentie centrati pe Arta Actorului de Tea

Yvette Hardie, fostd presedintd a Asociatiei Intern: ientru
Copii, lansa acum cétva timp acest apel citre toate teatr | este
pentru toatd lumea, dar nu ajunge la toatd lumea. Adesea, n tru cd

nu a existat nici o oportunitate pentru copil de a se indragosti de el. De multe ori nu
ajunge la copil deoarece adultii care creaza cadrul in care copiii traiesc, invata §i cresc,
nu au fost niciodata atingi §i nu simt vreo chemare faa de teatru. Teatrul este limitat in
general de capacitatea lui de a ajunge la fiecare copil si tandr. Dar odatd ce publicul
este acolo, este nelimitatd capacitatea sa de a comunica esentialul, misterul, realul si
posibilul”. Pentru ci astfel de ludri de pozitie ne arata cat de important este teatrul intr-
o etapd crucialdi de formare a empatiei §i a abilitafilor senzorial-cognitive, vom
dezvolta programul TT pentru ,.tt” (pentru cei foarte tineri). Derularea acestuia are
ca scop educarea viitorului public si formarea gustului pentru participarea la activitati
si evenimente culturale.

Krzysztof Warlikowski ne amintea de momentul delicat prin care trece
civilizafia europeana: ,,Copiem, 1n loc s& si ne creim propriile lumi care sa incite la
dezbateri, care au la bazi emotiile ascunse in interiorul nostru. in fapt, tocmai Teatrul
este cel care reuseste si dezviluie aceste lumi. Zi de zi, ma surprind gindindu - ma la
scriitorii care, acum aproape o suti de ani au descris in mod profetic, dar fara exagerare,
deciderea zeilor europeni. M3a refer la Franz Kafka, la Thomas Mann si la Marcel
Proust. Acestor profefi le-ag adduga astizi numele lui John Maxwell Coetzee.
Sentimentul lor comun al sfirgitului inevitabil al lumii - nu al planetei, ci al unui model
al relatiilor interumane - ne Insoteste astdzi, marcandu-ne profund. Traim in fata unor
crime si conflicte ce izbucnesc in fiecare zi, in mereu alte locuri, mai rapid chiar decét
reusesc sd fie relatate de mijloacele de comunicare. lar noi ne simfim neputinciosi,
ingrozifi si incoltiti. Tocmai din acest motiv, teatrul ar trebui s existe pentru a patrunde
cu privirea acolo unde ne este interzis”. Cu fata la public 51 privindu-1 drept in ochi
este datoria omului de teatru de a intelege profunzimea fenomenelor pe care le
traverseaza societatea de astdzi, si a gasi acea luminé care s3 dea un contur mai clar
valorilor artistice si morale individuale,

Teatrul oferd sansa ca la addpostul experientelor triite in spatiul protejat al
fictiunit, participantii si descopere propria frumusete i unicitatea propriei persoane.

Sintetizand, directiile strategice pe termen scurt, mediu si lung sunt:

1. Productii noi §i reinterpretdri,

Se vor aduce pe scend creatii originale si vor fi reimaginare spectacole din repertoriul
clasic, cu scopul de a revitaliza oferta artistica si de a raspunde preferintelor actuale ale
publicului.

2. Festivalul International de Teatru Piatra Neamf,

Continuarea acestui festival emblematic, care a consolidat pozitia teatrului pe scena
culturald nationald si internationald, va riméne o prioritate pentru promovarea
diversitatii artistice.

3. Participarea la festivaluri de renume;

Se va Incuraja implicarea teatrului in evenimente culturale majore din tard si din
strdinatate, ca parte a eforturilor de extindere a recunoagterii institufiei.

4. Dezvoltarea parteneriatelor artistice,
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Atragerea unor regizori §i scenografi de prestigiu, atit din tara, tru
a imbogati oferta culturald si a aduce noi perspective estetice.

5. Colaborari interinstitufionale;

Vor fi initiate parteneriate cu alte institufii culturale din judet §1 31V
cu uniuni de creatie §i organizatii non-guvernamentale, pentru ste
artistice valoroase.

6. Optimizarea organigramei i rolurilor,

Actualizarea structurii functionale a teatrului prin promovari, ocuparea posturilor
vacante i angajarea de tineri actori, in conformitate cu legislatia in vigoare.

7. Programe de formare profesionald,

Personalul artistic §i tehnic va beneficia de cursuri, ateliere si conferinte, sustinute de
experti recunoscuti, pentru a sprijini dezvoltarea competentelor si adaptarea la noile
cerinte ale artei teatrale.

ES. Strategia si planul de marketing.

De la bun inceput vom mentiona ca bazi a relatiei unui teatru cu publicul vechea
reguld: publicul are intotdeuna dreptate. Aceastd reguld trebuie insd interpretati
nuantat, altfel ea ne va conduce din compromis in compromis pana la ,,manelizarea”
repertoriului.

Publicul are intotdeuna dreptate in aspiratia sa cétre frumos, catre lucruri care
sd-1 imbogiteasci, in dorinta sa de a trdi momente placute la teatru. Toate aceste dorinte
legitime creazd obligatia oamenilor de teatru si giseascd raspunsuri inteligente si
surprinzitoare, care s facd din fiecare spectacol un cadou cuceritor. Brecht afirma de
altfel ca oamenii de arti: ,,nu produc obiecte, ci cadouri”. Concluzia ar fi cd publicul
nu se cucereste cobordnd calitatea repertoriului, ci crescand calitatea rdspunsului
oamenilor de teatru.

in conditiile razboiului fard nici o reguld pe care industria media il poart3
impotriva culturii si a bunului simf{, sarcina aducerii publicului intr-o sald de teatru,
devine un obiectiv din ce in ce mai greu de atins. Adaptandu-se acestei situatii institutia
teatrald va trebui si-si caute publicul acolo unde se afli, intr-o priméa etapa. Actiunea
culturald de proximitate poate fi mijlocul prin care si indepdrtdm temerile ca teatrul
este o activitate rezervatid doar unei elite. Reconsiderarea functiei sociale a teatrului
joacd aici un rol foarte important. Aspectul ludic al activititii noastre ne poate ajuta
neindoielnic Tn aceastd etapa.

Adaptarea acfiunilor in functie de comunitatea céreia ne adresdm §i locului de
desfasurare se poate face fard nici un rabat de la calitatea actiunii artistice. Cautarea
unor forme de spectacol neconventional care se pot adapta oricarui spatiu i a unor noi
modalititi de comunicare cu un public nefamiliarizat cu fenomenul teatral reprezint o
prioritate a cercetarii teatrale pe care trebuie s-o inifiem.

Intretinerea dialogului cu publicul, dincolo de activitatea spectacologici prin
inifierea unor programe adresate elevilor, studentilor, dar si adultilor din migcarea de
amatori poate contribui la dezvoltarea unui cerc din ce in ce mai larg de prieteni ai
teatrului care va usura considerabil efortul de comunicare in ansamblul comunitafilor
urbane si rurale din regiune a activititii teatrului. Functionarea unui ,,Club TT” si
dezvoltarea unui proiect ca ,,3coala de Spectatori” pot fi doar doud exemple in aceasta
directie
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Punerea In valoare a monumentelor istorice ale orasului s n

si a obiectivelor turistice ale zonei, prin spectacolele din repert 1
pentru acele locuri, poate aduce teatrului un public supli 3
Organizarea unei stagiuni de vard cand afluenta turistici este r e
de vacan{d in perioada sirbitorilor de iarmd, in oras §i in ! n

apropiere poate stimula turismul cultural.

Perioada vacantelor gcolare poate fi un prilej de a prezent e
centrele de interes ale elevilor si in folosul instruirii lor. Spectacole lecturd, organizarea
unor actiuni culturale comune, montarea unor texte care intereseazi procesul de
invatdmant pot fi citeva din pistele viitoarei colaboriri. Colaborarea cu scolile de teatru
din tari poate deveni sursa repertoriald a acelei stagiuni de vari in Piatra Neamj i in
judet, precum si posibilitatea de a géisi animatori enfuziagti in efortul de a pune in
valoare monumentele si siturile istorice din zoni. In incheierea acestui paragraf vreau
si mentionez ca un public interesant si interesat se afld si Tn mediul rural.

Respectarea liniilor directoare ale marketingului cultural poate contribui
semnificativ la promovare si vizibilitatea TT, atrigand un public diversificat §i sporind
implicarea acestuia.

Obiectivele de marketing generale sunt:

1. Targetarea unor segmente de public care nu au fost anterior implicate;

2. Maximizarea veniturilor prin cresterea numérului de bilete vAndute cu cel
putin 10% in primul an de la implementarea planului de marketing;

3. Crearea unei identititi de brand TT ca promotor al valorilor din domeniul
artelor spectacolului si a patrimoniului imaterial teatral, atit in Romania, cét gi la nivel
international.

Obiectivele specifice sunt:

1. Cresterea cu 20% a cotei TT in venitul discretionar al publicului {intd actual
(obiectivul de cregtere intensivi);

2. Céagtigarea cel pufin a unui segment nou, care s constituie minimum 10% din
veniturile din bilete ale TT. (obiectivul de crestere extensiva);

3. Crearea unor asocieri a mircii unice, puternice si favorabile TT prin
evenimentele culturale oferite, serviciile conexe §i prezenta activa in comunitate;

4. Identificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecérui
eveniment TT 1n vederea promovirii directe citre beneficiarii vizafi.

Vom construi o identitate teatrald solidd centratd, cel putin in primii doi ani de
mandat, pe sintagma: ,, Teatrul pentru Toti”. Reprezentarea pentru acest slogan va fi
T/T, cu litera ,,p” in partea de sus a barei §i litera ,,t” in partea de jos. In cadrul acestei
strategii de brand, vom incerca si transmitem ideea de spatiu cald prin deviza:
»pieTreni=prieTeni”. Pentru activarea memoriei afective a spectatorilor care au prins
acest teatru in perioada sa de apogeu vom promova identitatea TT ca , Teatrul
Tineretii fard Batranefe”.

Ciile principale pe care vom actiona sunt:

- tiprirea de diverse materiale de promovare precum caiete program, flyere,
bannere, care vor intregi imaginea teatrului;

- se vor dezvolta parteneriate cu publicatii locale, nationale i de specialitate;
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- se vor dezvolta parteneriate cu posturi de radio locale §i na
specialitate, care vor rula spoturi de publicitate inregistrate de cétr:
- se vor dezvolta parteneriate cu posturi de televiziune loc
specialitate care vor difuza materiale informative video, trailere
video;
- se va dezvolta un sistem atractiv de afisaj pe fatada teatn
afige in puncte cheie ale oragului §i in spatiile altemative de promov
de parteneriate cu alte institufii sau companii private; se vor realiza o serie de bannere
stradale, de stickere,sau de graffiti-uri in functie de spectacolele din stagiune;
- se vor crea pagini de comunicare pe toate platformele importante de socializare
pentru promovarea activitatii;
- deplasarea productiilor proprii in alte orage;
- participarea la festivaluri din fara si strdinitate.

In concordanti cu misiunea declarati a managementului, valorile brandului TT
care ii oferd avantajul competitiv, sunt:

- pozitionarea in peisajul teatral ca un bastion al tineretii;

- calitatea de formator de opinie si educatie culturala,

- deschiderea catre valorile autohtone gi universale din domeniul artelor
spectacolului;

- accesibilizarea ofertei culturale prin adresarea diferentiata catre segmentele de
public;

- caracterul inovator al ofertei culturale.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management.
E.7. Proiectele din cadrul programelor.

Programele pentru urmitoarea perioadi de management au fost concepute
pentru a valorifica potentialul artistic al teatrului, pentru a oferi o continuitate traditiilor
artistice teatrale la nivel local §i national, dar si pentru a promova creatia contemporana
in domeniul artelor spectacolului si educarea diferitelor categorii de public. Tinénd
cont si de obiectivele si sarcinile prezentate in Caietul de obiective, programele propuse
pentru urmitoarea perioadi de management sunt:

1. Modernitatea clasicilor — program care vizeazi montarea unor titluri clasice din
repertoriul universal.
Vom urmiri o abordare inovatoare $i captivanti a operelor clasice, invitdnd publicul sa
exploreze teme si dileme relevante pentru societatea contemporand. Avem ca obiectiv
valorificarea potentialului artistic al teatrului, continuarea traditiei artistice a TT st
stimularea inovatiei si creativitdfii prin provocarea pe care o facem colectivului de
creatori (regizori, actori, scenografi, coregrafi etc) de a croi un costum nou valorosului
fond al dramaturgiei clasice. Programul nostru, cu o abordare restaurativa, isi propune
sd se concentreze initial pe publicul local din Piatra Neamt, pentru ca mai apoi sa i§i
extind3 influenta la nivel nafional si international. Este esential s construim o relatie
autentici cu acest public pentru a depasi reticenta si preferintele conservatoare
caracteristice unei pirti a comunitifii. in acest context, tineretul devine nu doar
spectator, ci si un participant activ la transformérile din teatru, contribuind la
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redefinirea tendintelor artistice actuale, El trebuie sa creeze punti *
accentueze prapastia dintre ele, putind fi la fel de convingator ¢
vérsnica. Teatrul nu se inventeaza de la zero, ci are o traditie de i
se creste din tradifie, nu din intamplare.

2. Ecranul Timpului: Voci interbelice — program care urr
congtiinfa spectatorilor a unei punti intre trecut §i prezent, expl
sociale si culturale.

Desi ancorate in specificul roménesc, multe teme abordate in dramaturgia
roméneascd interbelicid sunt universale, precum natura umand, iubirea, alienarea sau
absurdul existentei. Este o perioada “reper” spre care o parte din societatea romaneasci
a tins dupd 1989. Teatrul din perioada interbelicd a reflectat nu doar interesele
contemporane, ci §i o dorintd profundi de a explora idealuri morale si existentiale
superioare. Aceste frimantdri au dat nastere unor personaje eroice, dornice si 1si
depageasca limitele impuse de realitatea cotidiand, cdutind sensurl mai inalte gi
evadand din constringerile sociale pentru a intelege pasiunea creatoare.

Revitalizarea acestor texte literare leagi publicul de o tradifie literara valoroasa,
readusi la viat prin interpretarile actorilor de astazi. Produciiile teatrale contemporane
reinterpreteazi literatura interbelicd, ridicAnd-o la un nou nivel artistic si propunénd o
reconectare cu operele uitate in urma revolutiei din 1989,

Aceste teme inspird tinerele generatii de dramaturgi, actori si regizori, rezonand cu
publicul contemporan.

3. Regia invizibili: Teatrul Modern — program menit si contmue veritabilul
,Laborator de creafie” din perioada de glorie a Teatrului Tineretului, pastrand aceeagi
formuld dinamica care s stimuleze inspiratia si creativitatea actorilor;

Vom propune o categorie de texte pentru Sala Mare, dar §i Sala Studio in care actorul
sa fie in prim-plan. Vom miza pe proiecte in care efectele scenotehnice sunt minimale.
Proiectele vor fi propuse in special de actori si vor fi regizate in mare parte de actori
regizori sau de regizori care stipanesc lucrul cu actorul, acordand o atentie speciald
pedagogiei artei actorului. Aceste proiecte vor incepe cu un atelier de cercetare §i
experiment actoricesc §i se vor finaliza in spectacole in centrul cirora se va afla
nemijlocit actorul.

4.  piesdcautregizor.ro - Vom organiza un concurs national de dramaturgie
adresat tinerilor dramaturgi i un concurs pentru regizori sub 35 de ani;

Liceenii vor avea ocazia sd participe la productia spectacolului in calitate de
asistenti. In funcfie de prioritiile teatrului vor fi luate in considerare atit productii
pentru spatiu inchis sau pentru spatiu deschis. Piesele selectate vor aborda teme
esentiale pentru adolescenti. Scopul acestui program este promovarea tinerilor creatori
de teatru.

5. TT LA ZI IN CULTURA! — acest program urmireste punerea in sceni a
creatiilor dramaturgice contemporane valoroase §i transpunerea lor in scena de creatori
de teatru cu o viziune moderna §i inovatoare asupra teatrului;

Propunem realizarea de spectacole care exploreaza un limbaj artistic inovator,
abordand direct teme actuale precum schimbirile sociale, dinamica relajiilor
interpersonale, provocarile adolescentei, raporturile cu autoritatea si influenta mass-
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media. Scopul este de a oferi un spatiu pentru dezbatere si reflectie, plasdnd publicul
in proximitatea actului artistic, intr-un cadru intim, care stimuleazi géndirea critica si
implicarea activi. Programul isi propune s& aducd pe scena Teatrului Tineretului din
Piatra Neamt texte semnate de autori contemporani si extrem ¢

spatiul cultural roménesc, cit si din cel international. Obiect

publicului local oportunitatea de a intra in contact cu teme i
moderne, contribuind astfel la cresterea nivelului de constienti L
provocdrilor si tendintelor actuale la nivel global.

6. TT pentru tt (teatru pentru cei foarte tineri) — progr: L
productiile pentru copii cu véarsta intre 4 gi 7 ani;

7. ONE-MAN/WOMAN SHOWCASE - program care urmdreste dezvoltarea
in performanta;

Acest tip de spectacol ajutad actorul in incercarea sa de a rdméne permanent
conectat la spectator, pe care il Investeste cu functia de partener. In acelagi timp fi
dezvolta paleta artistica.

8. Festivalul de Teatru Piatra Neam¢{ — primul festival de teatru pentru tineret
din tard trebuie s& revina la o forma in spiritul TT.

Vom impleti sectiunea de spectacole cu personalititi consacrate in teatrul
roménesc si cel internnational cu o micro stagiune a celor mai importante scoli de teatru
si a celor mal interesante productii de absolventd. Punem in contact publicul, o clipa
mai devreme, cu viitorul teatrului roménesc si poate oferim colectivului artistic o sursa
inepuizabila de regenerare.

Avand in vedere ca agenda viitorilor creatori poate modifica programarea initiala
a premierelor, se impune propunerea unui portofoliu maximal de texte dramatice si o
listd maxima de regizori care urmeazi a intra in productie. In acest sens, in viziunea
noastrd exprimata anterior, am conceput urméatoarele incercari de proiecte:

Modernitatea clasicilor
LLUupii si oile” de Alexander Ostrovski
LImblanzirea Scorpiei” de William Shakespeare
O lund [a tard” de Ivan Turgheniev
»~Asa e {dacd vi se pare)” de Luigi Pirandello

Ecranul Timpului: Voci interbelice:
»Omul cu valiza” de Eugen lonesco
~Jocul de-a vacanta” de Mihail Sebastian
»Capul de ritoi” de George Ciprian
~Miticd Popescu” de Camil Petrescu

Regia invizibili - Teatrul Modern
Fazanul” de Georges Feydeau
-Menajeria de sticld” de Tennessee Williams
Numele” de Jon Fosse
«Starea de asediu” de Albert Camus
»Palaria Florentind” de Eugéne I abiche
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,,ingrijitorul” de Harold Pinter

TT - LA ZI iN CULTURA:
.shape of things” de Neil Labute
~Demonstratia” de David Auburn
wAlarme si excursii” de Michael Frayn
-Furd ceva mai putin” de Dario Fo

In aceastd categorie pot intra si piesele scrise de regiz 1
documentarii lor pe subiecte care privesc comunitatea locald sau

TT pentru tt-ei (tineri tinerei):

.Cei trei purcelusi”
..Motanul inciltat”
~Munchausen, baronul poznas”

Dincolo de orice piesa de copii cunoscutd, incurajam creatiile proprii ale
artistilor din zona de animatie, pApusi si marionete

Regizori propusi: Silviu Purcirete, Tompa Gabor, Cristi Juncu, Vlad Cristache,
Alexandru Dabija, Sdnziana Stoican, Vlad Massaci, Elena Morar, Ana Criciun-
Lambru, Irina Slate.

O posibild schimbare a protectelor din cadrul programelor se poate produce din
cauza optiunii regizorului pentru un proiect sau altul, in functie de amprenta sa estetica
si de interesul pe care i-1 poate stirni un text.

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management,

Vom gazdui turnee ale companiilor de teatru independente si ale teatrelor din
tard, ateliere sustinute de scriitori, lansari de carte, concerte, intdlniri si orice alt
eveniment care se inscrie in directia promovarii Teatrului Tineretului ca institutie de
culturd relevantd pe planuri - local, national si international.

Vom crea un atelier denumit ,,Nostalgie prin comedie”, unde persoanele care vor
sa invete sa refaca glumele din comediile roménesti consacrate, o vor putea face prin
concursul si cu antrenament potrivi, ajutati de un actor profesionist.

Vom face de asemenea apel la intreaga comunitate care a crescut aproape de TT
sa ne pund la dispozitie fotografii sau afise detinute, intr-un demers amplu pentru
evidentierea si pastrarea memoriei teatrului. Nu numai ci aceastd arhiva ar putea crea
pretextul unor expozitii de fotografie si afis in Sala Rotona, dar ar reapropia oamenii
care au avut in suflet acest templu al culturii toatd tineretea lor fara batrinete.
Digitalizarea profesionald a arhivei TT ar face-o accesibila si oamenilor plecati de
multi ani din localitate sau judet.

F.  Previzionarea evolutiel economico-financiare a institutiei publice
de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse:;

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului
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Mii LEI

nr. anul anul anul l anul | Trim I
crt. Categorie 2025 2026 2027 MK 2006
TOTAL VENITURI, din care: 10649 | 10950 | 1102
1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza 420 430 44
1.a.2. surse atrase -
1.a.3. alte venituri proprii 250 260 27
1/b. subventii/ alocatii 9.979 | 10260 | 10.31
TOTAL CHELTUIELIL, din care: 10649 10950 1102
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 7450 7570 7610 7860 2325
2.a.1. cheltuieli cu salariile 7200 7300 7300 7500 2225
2.a.2. alte cheltuieli de personal 250 270 310 360 100
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii
din care: 2859 2990 3020 3160 550
2.b.1 Cheltuieli pt proiecte 1509 1510 1520 1560 -
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 500 550 550 600 100
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 475 550 550 600 300
2.b5 alte cheltuieli cu bunuri si servicii 375 380 400 400 150
2 .c Alte cheltuieli 290 290 290 290 75
2 d. Cheltuieli de capital 50 100 100 150 -
F.2.  Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului.
nr. crt. Beneficiari Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4
1 La sediu 18.000 18.500) 18.500 19.000
in afara sediului 1.300 1.400 1.500 1.500
3 Total beneficiari 19.300 19.900 20.000 20.500
F.3. Programul minimal estimat pentru pericada de management aprobata.
Anul de management 2025
Nr. | Scurti Scurtd descriere Nr. proiecte | Denumirea Buget
crt. | descriere a a programului in cadrul proiectuluj prevazut
programului programului pe program
1 Modernitatea Vizeaza 1 Spectacol pe 265.000
clasicilor montarea unor text clasic in
titluri clasice din in spiritul
repertoriul avangardist
universal TT
2 Ecranul Timpului: Urméreste 1 Spectacol 180.000
Voci Interbelice crearea pe text
n constiinta romanesc
specatorilor a
unet punti ntre
trecut si prezent
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Regia invizibili: Efectele 1 Atelier de 50.000
Teatrul Modern scenotehnice Actorie
sunt minimale,
actorul fiind in 1 Spectacol pe
prim plan text de teatru
modern
Piesicautregizor.ro Concurs national 1 Concurs A& nan
de dramaturgie national de
adresat tinerilor dramaturgie
dramaturgi, 1 Concurs
urmat de un national
concurs pentru pentru tiner’
tineri regizori regizori
sub 35 de ani 1 Spectacol pr
text premiat
1 Asistenti
liceenni
TT: Urmaregte
LA ZI iN CULTURA | transpunerea 1 Spectacol pe 100.000
textelor Text
contemporane contemporan
valoroase de
cétre regizori cu
0 viziune
inovatoare
asupra teatrului.
TT pentru ,.tt"-ei Prioritizeaza 1 Spectacol pe 50.000
(tineri tinerei) spectacolele text pentru
pentru copii intre copii sau
4 si 7 ani creatie
colectivd
ONE MAN/WOMAN | Are scopul de a 1 Specatcol pe 25.000
SHOW (case) de a lirgi paleta text
artisticd a contemporan
actorului. sau clasic
Festivalul Presupune 20 Spectacole 690.000
de Teatru organizarea unui romanesti i
Piatra Neamt festival de teatru strdine
care va impleti
specatcolele cu
actori consacrati
cu 0 micro-
satgiune a celor
mai importante
scoli de teatru
din Romdnia.
Proiect grant Spectacol 1 84.000
UNLOCK the City interdisciplinar
32 1.509.000

Punctul 9 reprezintd profectul eurvpean in desfdgurare, angajat amterior §i care se va tncheiu la inceputid

anului 2026, faza de raportare.

Anul de management 2026

54




artisticé a
actorului.

contemporan
sau clasic

Nr. Scurté Scurtd descriere | Nr. proiecte Denumirea Buget
crt. descriere a a programului n cadrul proiectului prevazut
programului programului pe program
| Modernitatea vizeazi 1 Spectacol pe 190.000
clasicilor montarea unor text clasic in
titluri clasice in spiritul
din repertoriul avangardist
universal TT
2 Ecranul Timpului; Urmireste 1 Spectaco
Voci Interbelice crearea
in constiinta pe text
specatorilor a romanest
unei punti intre
trecut si prezent
3 Efectele 1 Atelier d
Regia invizibili: scenotehnice Actorie
Teatrul Modern sunt minimale,
actorul fiind in 1 Spectacol pe
prim plan text de teatru
modern
4 Piesacautregizor.ro Concurs 1 Concurs 65.000
national de national de
dramaturgie dramaturgie
adresat tinerilor 1 Concurs
dramaturgi, national
urmat de un pentru tineri
concurs pentru regizori
tineri regizori 1 Spectacol pe
sub 35 de ani text premiat
1 Asistenti
liceenni
5 TT: LA Z1 IN Urmareste 1 Spectacol pe 110.000
CULTURA transpunerea text
textelor contemporan
contemporane
valoroase de
cétre regizori cu
0 viziune
inovatoare
asupra teatrului.
6 TT pentru ,,tt”-ei Prioritizeaza 1 Spectacol pe 60.000
(tineri tinerei) spectacolele text pentru
pentru copii copii sau
intre 4 si 7 ani. creafie
colectiva
7 ONE MAN/WOMAN | Are scopul de a 1 Specatcol pe 30.000
SHOW (case) de a largi paleta text
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8 Festivalul Presupune 20 Spectacole 730.000
de Teatru organizarea romanesti si
Piatra Neamt unui festival de straine
teatru care va
impleti
specatcolele cu
actori
consacrati ¢u o
micro-satgiune
a celor mai.
importante scoli
de teatru din
Roménia.
31 1.510.000
Anu] de management 2027
Nr. Scurta Scurti Nr. proiecte Denumirea Buget
crt descriere a descriere a in cadrul proiectului previzut
programului programului programului pe program
1 Modernitatea Vizeazd 1 Spectacol pe 270.000
clasicilor montarea unor text clasic n
titluri clasice din in spiritul
repertorinl avangardist
universal. TT
2 Ecranul Timpului: Urmaireste 1 Spectacol 180.000
Voci Interbelice crearea pe text
in congtiinta romanesc
specatorilor a
unei punti intre
trecut si prezent.
3 Regia invizibila: Efectele 2 Spectacol pe 60.000
Teatrul Modern scenotehnice sunt text de teatru
minimale, actorul modern
fiind in prim plan
4 Piesicautregizor.ro Concurs national 2 Concurs 60.000
de dramaturgie national
adresat tinerilor pentru tineri
dramaturgi, regizori
urmat de un Spectacol
concurs pentru pe text
tineri regizori renmiat
sub 35 de ani
5 TT: LA ZI IN Urmareste 1 Spectacol pe 120.000
CULTURA transpunerea text
textelor contemporan
contemporane
valoroase de

citre regizori cu o
viziune
inovatoare asupra
teatrului.
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0 TT pentru ,tt”-ei Prioritizeaza 1 Spectacol pe 60.000
(teatru pentru cei spectacolele text pentru
foarte tineri) pentru copii intrc copii sau
4 si 7 ani, creatie
colectivd
7 ONE MAN/WOMAN | Are scopul de a 1 Spectacol  ve 30.000
SHOW (case) de a lirgi paleta text
artistica a contemp:
actorului. sau clasic
8 Festivalul Presupune 20 Spectaco
de Teatru organizarea unui romanes
Piatra Neamt festival de teatru striine
care va impleti
specatcolele cu
actori consacrati
Cu 0 micro-
stagiune a celor
mai importante
scoli de teatru
din Roménia,
29 1.520.000
Anul de management 2028
nr. Scurta Scurta Nr. proiecte Denumirea Buget
crt. descriere a descriere a in cadrul proiectului prevazut
programului programului programului pe program
1 | Modernitatea vizeaza Spectacol pe
clasicilor montarea unor 1 text clasic In 190.000
titluri clasice in spiritul
din repertoriul avangardist
universal, TT
2 | Ecranul Timpului: Urmareste 1 Spectacol 270.000
Voci Interbelice crearea pe
in congtiinta text romanesc
specatorilor a
unei punti intre
trecut si
prezent.
3 | Regia invizibila; Efectele 2 Spectacol 90.000
Teatrul Modern scenotehnice pe text de
sunt minimale, teatru modern
actorul fiind in
rim plan
4 | Piesicautregizor.ro Concurs 2 Concurs 60.000
national de national de
dramaturgie dramaturgie

adresat
tinerilor
dramaturgi,
urmat de un
concurs
pentru tineri
regizori sub
35 de ani

Spectacol pe
text premiat
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TT: LA ZI IN Urmareste 1 Spectacol 120.000
CULTURA transpunerea pe text
textelor contemporan
contemporane
valoroase de
ciitre regizori cu
0 viziune
inovatoare
asupra teatrului.
TT pentru . tt"-ei Prioritizeaza 1 Spectacol
(tineri tinerei) speclacolele text pentru
pentru copii copii sau
intre 4 si 7 ani. creatie
colectiva
ONE MAN/WOMAN | are scopul de a 1 Specatcol pe 30.000
SHOW (case) de a largi paleta text
artisticd a contemporan
actorului. sau clasic
Festivalul Presupune 20 Spectacole 740.000
de Teatru organizarea romanesti si
Piatra Neamt unui festival de straine
teatru care va
impleti
specatcolele cu
actori consacrati
cu ¢ micro-
stagiune a celor
mai importante
scoli de teatru
din Roménia,
29 1.560. 000

CONCLUZII

Convingerea si eforturile noastre, impreuna cu echipa TT si prin concursul
autoritdtilor locale si judetene, in principal a Consiliului Judetean Neamt, se vor
canaliza in functie de urmatorii trei vectori de directie:

L TT sa redobandeasca stralucirea si s se recalibreze ca inima a culturii nemtene;

II.  TT sa creasca in Cultura Nationala;

IlI.  CuTT sa iesim in lume in mod emblematic pentru Neamt.
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