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Nr. 1204/13.05.2025
RAPORT DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI

SC DRUPO NEAMT SA
Pentru anul 2024

Prezentul Raport s-a intocmit in b,"a prevederilor art. 54 din O.U.G. nr.l09/2011 privind
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modillcarile si completgrile ulterioare.

L Prezentarea generala a societatii
l.I Indeplinirea conditiilor legele de functionare
SC DRUPO NEAMT SA este o societate pe acliuni, infiinlati in conformitate cu prevederile Legii

nr. 3ll1990 privind societtrlile comerciale. Societatea este inmalriculatl la Otriciul Registiului Come4uti
de pe lingi Tribunalul Neaml sub numirul J27 /293 /1998 gi are sediul social in municipiut Piatra Neam1,
strada Arcului nr. 6, judelul Neam1.

1.2 Actiuni, actionariat, capital social
DRUPO NEAMT SA este o societate pe acliuni cu capital integral privat romAn. La data de 3l

decembrie 2024, capitalul social subscris gi vtrrsat al societalii este de 5.273.605 lei, fiind ibrmat din
2.109.442 acliuni nominative, cu o valoare nominal6 de 2,5 lei per acliune. $tructura aclionariatului este
complet concentrate. fiind delinutd in totalitate de cltre Consiliul Judelean Neam1, care deline 100% di1
acfiuni, adicd 1o ate cele 2.109.442 acfiuni.

1.3 Obiectul de activitate el societatii
Activitatea principaltr a SC DRUPO NEAMT SA este reprezentaE ile lucrtrrile de construclii a

drumurilor qi autostrezilor, conform codului CAEN 4211. Pe lang6 aceaste activitate principal[, societatea
realizeazA Ei alte venituri din inchirierea de proprieteli precum - teren situat in loc Bicaz; spalii cu
destinatii birouri din P.Neamt, str,Arcului, nr.6 si din Orasul Roman, str. Tirului nr.9,g.a.m.d.

II Conducerea executiva a companiei in cursul anului 2024 a svut urmatoirea componenta:

Dt Ana Ionet: -director general(01.01.20 24-12.02.2024), numit prin ddcizia CA r 9/11.03.2022
ln anrlJ 2024, direclorul SC DRUPO NEAMT SA si-a desfasurat actlvitatea in conformitate cu

atributiile si obligatiile prev.vute in Contractul de mandat, avand ca scop realizfrea obiectivelor stabilite.
Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de perlbrmanla s-a avut in vedere urmatoarele:

e) elaborarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societaii
b) cresterea productivitatii muncii prin atragerea de noi contracle si comenzi;
c) diminuarea creantelor si in aceeasi masura a platilor reslante;
d) diminuarea cheltuielilor de exploatare prin:
- Respectarea programului de intretinere si reparatii pentru mijloacele huto, instalatiile

si echipamentele proprii. asigurarea unei mentenante ridicate;
e) Imbunatatirea parcului auto existent prin asigurarea unei mentenante a&cvate la toate mijloacele

de transport;

Q lndeplinirea obiectivelor finanaciare si nefinanciare stabilite prin Planul de administrare;
La data de 12.02.2024, domnul Ana lonel gi-a prezenlat demisia dini motive personale. Fiind

necesari asigurarea continuittrlii activitalii execulive, consiliul de administralle a numit-o pe doamna
David Ramona in funclia de Director Interimar, iar mai apoi Provizoriu.(Decizib CA nr. 2112.02.2024 1i
nr.32112.09.2024\
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Doamna David Ramona Ei-a desftrgurat activitatea gi a asigurat cbnducerea executiva a societ{ii
in perioada 13.02.2024-31.12.2024. ln derularea activitelii, doamna Ddvid Ramona a avut in vedere

aceieaEi obiective destinate funcliei pentru care a asigurat intermatul, re{pectiv cre$terea productivitSlii
muncii. diminuarea creanfelor qi in aceeaqi misur5 a plalilor restante 1.a.m.d. Din motive obiective.
inlrucat procedura de seleclie pentru funclia de Director General a durzit mai mult decdt a fost inilial
preconizal, doamnei David i-a fost acordat in luna septembie 2024 un hou mandat, acela de Director
Provizoriu, in vederea continuarii activitelii executive prind la finalizarea sdlectiei.

III. INDICATORII ECONOMICO - FINANCURI IA DATA DE 31.12.2024
Lt d i c a to r i c a ntilalivi :

Nr.
Crt

Valoare

I Capital social subscris 5.273.606

2 Cifia de afaceri 15.005.732

3 Venituri din subventii de exploatare

4 Profit / pierdere brut/a -3.1 I I .123

) Creanle 1.435.669

6 Subventii
Datorii curente (pana intr-un an) 4.592.582

8 Cheltuieli torale 16.524.74"1

9 Vcnituri totale 13.413.624

Indicotori economici la nivel de societate : VENITURI / CHELTUIELI
Indicatori economici la nivel de societate :

-mii lei-

In exercitiul financiar 2024 societatea a realizat cifra de afaceri in valo[re de 15.005.732 lei, din
care 3.712.958 lei este realizata de asociatii din cadrul contrhctului subsecvent nr.
28?O'l /10048/27.10.2023 la acordul cadru nr. 2825113033120.10.2022 inclieiat cu actionarul unic
Consiliul Judetean Neamt, respectiv, cifra de afaceri realizata de catre DRUPO NEAMT SA a fost de
numai 11.292.774lei

2/5

Indicator aprobat rcalizzt Diferente
realizat-aprobat

Grad de

realizare (Yo)

Venituri Totale, din care: 17.3t I t3.414 -3.897 77 ,,19o

venituri din exploatare 13.309 I 3.3 l4 -3.896 77,49%
1. venituri financiare 2 I I s0%

Cheltuieli Totale, din care: 17.261 16.525 -736 95.71.,

Ch de exploatare, din
care:

17.221 16.504 -717 95.8{0',

2. Ch cu bunuri si servicii 10.020 -328 96.73%

3. Ch cu impozite, taxe si varsam
asimilate

310 261 -49 84.19 %

4. Ch cu personalul 6.088 5.766 94.'7t%
5. Alte ch de exploatare 803 785 -18 97.76%

Ch financiare 40 21 52.5%

Rezullat brut 50 -3.1 I I -3.161

Imp profit 8

Rezultat net 42

7

9.692

-322

-19



Cifra de afaceri este realizatd in procent 93,78% cbtre actionarul uiric C.J. Neamt.
Cifra de afaceri a scizut in anul 2024 cu 5.55 % fata de anul |023, in principal ca urmare a

comenzilor de Iucrdri mai reduse primite de la actionarul unic. precum si al.lipsei comenzilor / contracrelor
incheiate cu terti. l

Analizad modul de realizare a BVC aprobat pentru perioada rafrortata. constatam ca pe total
societate la capitolul "Venituri,. s-au realizat in procent de 77,490/0, iar c(eltuielile totale in proportie de
95,74%.

La data de 11.12.2024 societatea a realizat urmdtorii indicatori:
- Venituri din exploatare - 13.41\2.251 lei
- Cheltuieli din exploatare - 16.5Q3.661 lei
Rezultat din exploatare (pierdere ) - (3.09f.410) lei
- Venituri financiare - , l.373lei
-Cheltuieli financiare - ]I.OAO tei
Rezultat financiar ( pierdere ) (11.713) lei
Rezultat brut ( pierdere ) (3.11[.123) lei
Deduceri - rezerve legale I 0lei
Venituri neimpozabile I Olei
Cheltuieli nedeductibile - 129.245lei
Pierdere liscala din anii anteriori (1.0Str.643) lei
Pierdere fiscala de recuperat in anii urmatori - (4.075,521) lei

In exercitiul financiar 2024 societatea a inregistrat pierdere in valoarle de 3.1I1.123 lei

I nrlicalori fizici realizati (comparativ an precedent):

lndicator UM La 31.12.2023 \,t 31.12.2021

Venituri totale
Cheltuieli totale

Profit / pierdere brut (a)

Lei 16.761.388 13.413.624

Lei t7 .52t.619 16.524.747

-760.231 -3.1I 1.123

I V. Pe rsono l, salarizare :

La data 31 .12.2024 societatea inregistreaza un numar efectiv de 65 salariati:
La inceputul anului s-a facut evaluarea tuturor salariatilor, pentru ac$vitatea desfasurata in anul

precedent. 
i

Cheltuielile saloriale aferente personalului au evoluat dupa cum urmeaza:

Nr. cJ,pccificatii l, M 31.12.2023 31.12.2024
l Chelt cu ersonalul I

r.mediu de salariati r
5.854.146 5.605.258

78 68

La data de 31 .12.2024 socielatea inregistre,"" un efectiv de salariati de {8.
Cheltuielile cu personalul in anul2024 au fost in valoare de 5.766,2121ef, cu 245.556 lei mai mici

decat in anul 2023. Cheltuielile cu personalul reprezinta 34,94 % din totalul cfreltuielilor de exploatare,
insa daca ne raportnm doar la cheltuielile de exploatare rcalizate de Drupo Neafnt SA, fara cele realizate
de asociati, ponderea este de 45,19%. I

Urmare a faptului ca societatea desfasoara activitate de constructii si a rlealizat cel putin 80% din
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cifra de afaceri din acest obiect de activitate. in cursul anului 2024 salafiatii au avut un salariu tariftr
lunar in valoare de 4.5821ei si au beneficiat doar de scutire la plata impo{itului pe salarii si reducerea cu
4.7 5o/o a procentului la contributia de asigurari sociale ( de la 25% la 20,25V, ).

V. MODUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DIN CONTRAC1TUL DE
ADMINISTRARE/MANDAT IN ANUL 2024

Avdnd in vedere faptul cd mandatul directorului a fost exercitat cu, caracter interimar qi mai apoi
provizoriu. in cursul anului 2024. acliunile intreprinse au avut ca bbiectiv principal asigurarea
continuitelii activitelii, menlinerea stabilitelii institulionale qi implementprea mlsurilor temporare.Pe
parcursul anului 2024, conducerea societelii a fost asigurati in regim intelimar/provizoriu, in baza unor
contracte de mandat qi acte adilionale. in urma deciziilor Consiliului de ,Administralie, cu respectarea
cadrului legal in vigoare.

In aceastl perioadd, societatea s-a aflat intr-o etape de tranzilie in$titulionald, in care obiectivul
principal a lost asigurarea continuitalii activiGlii curente gi menlinerea sta[ilitelii operalionale. AvAnd in
vedcre caracterul temporar al exercitdrii atribufiilor qi natura specificl a intirimatului, nu au fost stabilili
indicatori de performanli cuantificabili pentru anul 2024.

Procedura de seleclie a conducerii definitive a fost finalizati la finaltrl lunii decembrie 2024, noul
Director General fiind numit in Ianuarie 2025. l

VI. INVESTITII REALIZATE IN ANUL 2024

-Achizitionarea Ei montarea a doul centrale termice- aproximatir,. I1.100 lei.

VII MODIFICARI STRATEGICE IN FUNCTIONAREA SOCIETATII

Nu au avut loc modificari strategice in functionare in anul 2024, cum ar fi fuziuni, divizari, transformari,
modificari ale structurii de capital.

VIII. ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PRO+RIU
Privind activitatea de control financiar preventiv propriu, aceasta s-a ftsfasurat in conformitate cu

prevederile OMFP rv.923/20'14 republicat pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de horme profesionale penlru
persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu.

C.F.P. P. -se exercita pe baia actelor sau documenlelor justificative.
Desemnarea persoane care acorda viza de CFPP s-a facut coriform prevederilor OMFP

nr.923/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea N(rmelor privind exercitar
controlului finarciar preventiv, respectiv cu acordul Consiliului Judetean Neartt.

IX. ACTIVITATEA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL .

Activitatea de control intem managerial s-a desfasurat in conformitatb cu prevederile Ordinului
Secretarului General al Guvemului nr.600/2018, privind aprobarea Controhlui Intem Managerial al
entilalilor publice.

S-a efectuat evaluarea stadiului de implementare a Sitemului de Controlllntem Managerial.

X RAPORTARILE CONTABILE
Raportarile contabile aferente anului 2024 au fost intocmite la timp, relpectandu-se termenele de

depunere stipulate de legislatia in vigoare, au fost verificate si certificate de au{itorul extem si depuse la
Administratia Judeteana a Finantelor Publice. I

XI. ACTIVITATEA SISTEMULUI DE MANAGEMENT AI CAI.IITATTI, MEDIUILUI,
SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA, SITUATII DE URGENTA

SC DRUPO NEAMT SA are implementat si mentine un sistem de management al calitatii
conform SR EN ISO 9001:2015 si un sistem de management at mediuhli conform SR EN ISO
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14001:2015. cerlilicate de catre CERTROM Bucuresti. S-au asigul-at fondurile necesarc pengu
recertificarea Sistemului de Management al Calitalii, Mediului, pentru a{tivitalile: Execulie, repaialii Ei
consolidare drumuri gi poduri: Producere agregate naturale de balastiqrE, mixturi asfaltice. conform
standardelor in vigoare.SR EN ISO 9001:2015,SR EN ISO 14001:2015.

ln conformitate cu Regulamentul CE nr.305/201 l. se menline sistomul de control al productiei in
labrica. capabil sa satisfaca si sa mentina cerintelc documentelor de relerinfa aplicabile.

Referitor la siguranla si sanatatea in munca, instruirea salarialiloi se face conform prevcderilor
legale. instructiunilor proprii de securitate si sanatate in munca si a tematiicii de lnslruire stabilite pentru
fiecare domeniu de activitate si aprobata de directorul societelii.

La nivelul societatii lunctioneaza un comitet de securitate si sanatate in munca, care-gi desfAgoart
activitalea conform prevederilor Iegale si se intrunestc trimestrial sau ori dcrcate ori este nevoie.

In ceea cc priveste situatiile dc urgenta instruirea personalului s-a Efectuat alat la angajare cat si
periodic, conform tematicii aprobate.

SC DRUPO NEAMT SA face pa(e din Comitetul Local pentru Sitiratii de tJrgenta Piarra Neaml
iar directorul societatii a participat la convocarile intreprinse pe perioada anUlui 2024.

XII. Modifi ciri ulterioare 31.12.2024
La inceputul lunii Ianuarie 2025, respectiv in data de 08.01.2025 lConsiliul de Administralie a

numit Direclorul General al societtrlii, pe domnul Panaite Vasile. ca urrnare a finalizlrii procedurii de
seleclie qi nominali;are a Directorului General, procedura organizatl in condordanlE cu prevederile legale
in vigoare privind guvemanla corporative a intreprinderilor publice.

XIII. Concluzii
Societatea a funclionat in mod legal pe parcursul anului 2024. fiind inregistrale $i autorizate

corespunzAtor, cu respectarea prevederilor Legii nr. 3l/1990 privind societilile qi ale OUG nr. 109/201 I
privind guvemanla corporativa a intreprinderilor publice.

In ceea ce priveqte conducerea executivA. s-au respectat procedufle legale de numire gi de
inlocuire a Directorului General. Consiliul de Administralie aclionand conforfn prerogativelor sale. penlru
asigurarea continuittrlii managementului. inclusiv prin acordarea unui ma1dat provizoriu atunci cind
procedura de seleclie a intampinat intArzieri.

In anul 2024. activitatea SC DRUPO NEAM]'SA s-a desfi5urat intr{n contexl economic djilcil,
marcat de o reducere semnificativi a comenzilor din partea aclionarului unib gi de lipsa contractelor cu
te4i. ceca ce a determinat sctrderea citiei de afaceri gi inregistrarea unei pierdqri brute de 3.1 I I .123 lei.

Cu toate acestea, conducerea executiva a societelii, atat in perioadal mandatului domnului Ana
Ionel. cAt qi ulterior, in perioada interimatului qi mandatului provizoriu al iloamnei David Ramona, a
aclionat in direclia realizirii obiectivelor stabilite prin contractul de mahdat. vizind eficientizarea
activitdlii, reducerea cheltuielilor, menlinerea unui grad ridicat de intrelinere gi funclionare a
echipamentelor. precum gi pestarea echilibrului in relaliile de muncd. Evaluafea personalului, activitatea
de instruire. respeclarea nonnelor gi funclionarea comitetelor inteme demoirstreaze preocupare pentru
respeclarea standardelor profesionale qi de calitate.

In pofida rezultatului negativ inregistmt, societatea a reuqit s{ igi nienlind funclionalitatea, s[
asigure respectarea prevederilor legale in toate domeniile de activitate $i se prEgeteasctr condiliile pentru
un relansare durabild in perioada urmitoare.

Director Provizoriu,
David Ramona
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Nr. 1206 / 13.05.2025

RAPORT DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI

sc DRUPO NEAMT SA

Pentru trimestrul I an 2025

Prezentul Raport s-a intocmit in baza prevederilor art.54 din O.U.C. nr.109/2011 privind

guvernanla corporative a intreprinderilor publice, cu modificirile qi complct2irile ulterioare gi aprobatd

prin Legea nr.1 I l/2016.

I. Prezentarea generall r societsfil

1.1 Indeplinirea condifiilor legele de funcflonrre

Dnrpo Neaml SA a fost infiintali in baza Legii nr. 3ll1990 ca societate pe acliuni. Este

inmatriculatd la Oficiul Registrului Come4ului Neamf sub nr. 1271293/ 1998 9i are sediul situat in

municipiul Piatra Neamf, str.Arcului, nr. 6, judelul Neamf.

1.2 Acfiuni, rc$onariat, capital social

Drupo Neamf SA este societate cu capital integral public. La data de t1.03.2025, capitalul social

subscris si varsat al societillii este in valoare de 5.273.606 lei, fiind alctrtuit din 2.109.442 acliuni cu

valoare nominaln de 2,5 lei/acfiune, iar structura actionariatului este urmdtoarea:

- Consiliul Judepan Neamf - 2.109.442 actiuni - 100%

1,3 Obiectul de rctivitate al societlfli

Activitatea principali a societdlii o constituie: "Lucr6ri de construclii a drumurilor gi autostrizilor

" cod CAEN 42ll dar, rcalizee"d qi venituri din chirii (spalii cu destinalii birouri din P.Neamt, str.

Arcului, nr. 6 si din Orasul Roman, str. Tirului, nr.9; teren situat in Com. Girov)

I.I. Evolufie performanfei economice

In trimestrul I al anului 2025, societatea a ralizat cifra de afaceri in valoare de 3.031.254 lei.
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l-a data de 3l .03.2025 societatea a realizat urmdtorii indicaton - lei-

INDICATORI REALIZATI 31.03.202,1 31.03.2025

Venituri din exploatare, din care:

-Venituri realizale de DRUPO NEAMT

-Venituri realizale de asociati

2.587.347

645.342

1.942.005

2.229.332

2.229.332

Cheltuieli din exploatare, din care:

-Cheltuieli inregistrate de DRUPO

NEAMT

-Cheltuieli cu presl. serv. de ASOCIATI

2 326.325

t.942.005

2.776.133

2.776.133

Rezultat din exploatare (pierdere) -r.680.983 -546.801

Venituri financiare 354 226

Cheltuieli financiare 6,880 2.527

Rezultet financiar ( pierdere )

Rezullat brut ( pierderc )

Rezultat net ( pierderc )

-6.526 -2.301

- l .687.s09 -549.102

-t.687.509

{.268.330

-549.102

La inchiderea trimestrului I al anului 2025, societatea a imegistrat 
{ nierdere din exploalare de

546.801 lei, semnificativ mai micd fa1[ de pierderea de 1.680.983 lei din 202{.

Aceasttr imbun6tl1ire semnificativd (reducere cu I .l 34.1 82 lei, adici 
f 

o. OZXI indici o evolufie

pozitivtr a performantei economico-finenciare. 
]

Factori care au contribuit la reduceree pierderii: 
I

1. Diversificarea rctivitllilor in funclie de condiliile meteorologice 
I

Dactr in primul trimestru 2024 societatea a oblinut veniruri e>tclusiv din activitatea de

desztrpezire, in prima parte a anului 2025 s-au adeugat $i alte lucr{ri de lntrefinere. Aceasti

diversificare a permis: 
I

o CreEterea bazei de venituri; I

o Utilizarea mai eficientl a resurselor (personal, utilaje elc.); 
\o Reducere a ponderii costurilor fixe raportate la cifrade afaceri. 
I

2. Adaptarea la sezonalitate 
]

Introducerea lucrdrilor de intrelinere in alara perioadelor cu zlpadi infi"a rn efort de a atenua

efectele sezonalitllii. I

I

Chiar dacl in continuare se inregistreazl o pierdere in primul trimestFu din 2025. diminuarea
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semnificativl fa{5 de aceeagi perioadl a anului anterior reprezintl]un semnat clar de redresare
l

financiartr. Continuarea acestei tendinle prin diversificarea activile!iloi Ei eficientizarea costurilor ar

putea conduce la atingerea pragului de rentabilitare h fimestrele u.matoarl sau in anul financiar in curs,

Informafii privind: 
I

1. Stocuri: 
I

In primul trimestru al anului 2025, valoarcastocurilor de marerii prirn., ,ut.riul., semifabricate a

crescut ctr aproximativ l610/o falA de aceeaqi perioadtr a anului 2024, reflept6nd extinderea capaciralii de

lucru.

2. Crean{c 
]

Creantele inregistrate in contul 4l l-Clienfi, au valoarea de 402.344 l!i.
Creanla fa1tr de bugetul de stat in valoare de 249.467 lei este reprelnrata de concediile medicald

de rambursat de la CJAS Neamt (216.984 lei), taxa pe valoarea adaugati feexigibila facturilor nesosite

precum qi cea aferent$ tranzacliilor cu parteneri care aplice sistemul a"ltru tu incasare (32.4831ei ),
Creanlele sunl certe. exigibile. I

3. Datorii

in prima parte a anului 2025 datoriile totale ale socieralii se prezinta altfel:

-Furnizori: 2.584.307 lei. Dactr la inceputul anului 2025, datoriile cftre fumizori erau in valoare

de 3.148.644 lei, la finalul primului trimestru, valoarea acestora a aj uns la i SS+.:OZ lei, in condiliile in

care, in aceste trei luni au fost achizilionate materii prime, materiale. utilitefl, pre$ari servicii, inchirieri

utilaje in valoare de I .570.606 lei.

A$adar, datoriile faftr de fi:rnizori au scezut cu 564.337 lei in trimestrirl 12025, ceeace sugereaza

un efort sus(inut al societatii pentru .-ti achita obligaliile comerfiale, prioritizarea pllfii
I

furnizorilor, pentru a mentine relafii comerciale bune si pentru , evita 
lpenalitltile 

de intArziere.

Pldlile efectuate (2.134.943 lei) au fost semnificativ mai mari decit achizilile curente (l.570.606 lei),

ceea ce indicd faptul ci s-au achitat $i datorii restante din anul anterior. 
l

-Salarii: 282.645 lei, reprezint[ salariile aferente lunii martie. "*. uu {ort achitate inainte de data

scadentf, a acestora. I

-BASF gi Buget de Stat: 1.540.797 lei. La finalul perioadei anuti-le, socieratea inregistreaze
I

datorii totale cdtre BASF qi Bugetul de Stat in valoare de 1.540.797 lei. Din ficeasttr sumtr, 316.883 lei
I

reprezintl obliga(ii scadente (de platn p6na la data de 25.05.2025),, iar difefnla de 1.223.914 lei esre

egalonatd pAnd in luna noiembrie 2026. Eqalonarea unei pd4i semnificative din parorii p6ntr in 2026 oferi
societatii respiro financiar gi stabilitate pe termen scurt, evitand o presiune ifrediata asupra fluxului de

numerar. Suma exigibilE de 316.883 lei este relativ redusd comparativ cu tdulul datoriei. permilAnd
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companiei str prioritizeze obliga(iile imediate f{rtr a afecta major activitatfa operalionale.

-lmpozite qi taxe locale: 118.980 lei. Societatea are obligalii locafe in cuantum de 1,l8.980 lei,

dintre care o parte importan la (66.949lei) sunt restanle din anul anterior. 
i

-Leasing financiar: l0l .268 lei.

-Garanlii de buna execulie relinute de la subcontractori: 90a.59a lei.l

-in categoria datoriilor includem qi avansurile incasate de Ia cli&4i in valoare de 73.615 lei,

garantiile materiale refinute de la salariali in cuantum de 23.054 tel, prectfm gi valoarea concediilor de

o<lihntr al'erente anului 2024 gi neefectuate: 244.035 lei. Aceastd valoar{ va fi alocali pe costuri in

momentul in care salarialii efectueaz6 concediul de odihni. I

4. Salaria{i: 
l

Cheltuielile cu personalul in primul timestru al anului 2025 au fost i{ valoare de I .404.481 lei.

Societalea nu are obligalii contractuale de platd pentru pensii citre 
fStii 

directori, adminisnato-'

si salariali altele decat cele care rezulttr din contractele individuale de m{ncl / contractele de mandat

incheiate cu ace$lia. DRUPO NEAMT S.A. nu are obligafii de genul gafanliilor asumate in numele

directorilor, administratorilor sau altor categorii de personal. 
I

Societatea are aclionar unic Judelul Neaml prin Consiliul Judelean Neatnf.

6. Investi{ii / Realiziri / Direclii

Degi inceputul mandatului a fost caracterizat de un ritm moderat, focu$ul principal a fost oriental

cltre stabilizarea qi fluidizarea activiGlii economice a societelii. Acest demers ffost esenlial pentru a crea

un cadru funclional care sd permitd generarea unui cash-flow sustenabil gi der{rlarea unui numlr cdt mai

mare de lucrlri, rispurzAnd astfel nevoilor stringente identificate in cadrul soci{U1ii.

in acest context, s-au reatizat inveslilii punctuale, dar cu un impa[t malo, in desligurarea

activitalii curente. Astfel, au fost achizilionate doue autovehicule(second-han{; - un autoturism Dacia
I

Duster, in valoarc de 41.462 lei, qi un autoturism Opel, in valoare de 26.500 lti. Deqi investiliile pot fi
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I ianuarie 2025 3l martie 2025

Capital social 5.273.606 s.273.606

Total capital social subscris si varsat 5.273.606 5.273.606

5. Capital social



considerate modice din punct de vedere valoric, aportul aceslora la oftimizarea operafiunilor a fost

semnificativ. 
I

Prin disponibilitatea acestor mijloace de transport, s-a reuqit o mai pund mobilitare a echipelor din

teren, cu beneficii directe asupra calitdlii lucririlor executate. A fosr {osibila verificarea prompte a

Jucrdrilor, sesizarea qi corectarea in timp real a eventualelor neconformiteii, precum qi o intervenlie mai

eficientd in cazul situaliilor neprevezute. in plus, aceste dotiiri au contrifuir la cre$terea capaciletii &
reac{ie Si la consolidarea imaginii profesionale a societetii. i

Pe l6ng[ investi]iile destinate mobilitafii gi eficientizirii activi]aiii op€ralionale, in aceasrl

perioadi s-au derulat Si lucrari esenliale de intrelinere qi reparalii in cadrul fbiectivelor administrative alc

societetii. Aceste intervenlii au avut ca scop principal menlinerea unui rn"a{u de lucru sigur, functional gi
I

decent pentru angajali, dar qi conservarea valorii patrimoniului imobiliar al {ocieutii.
Astfel, au fost etbctuate reparalii la acoperiqul atelierului ,""*,fi., al cabinei de pazi gi al

depozitului de carburanli - obiective care prezentau un grad avansar at uzura gi riscau si afecteze

activitatea zilnici prin posibile infiltralii sau degraddri suplimentare. i

De asemenea, la sediul din strada Arcului nr.6 s-au desfhgurat lfrari de intrefinere curenttr,

precum vdruirea interioard qi imbrhcarea exterioari a halei-atelier mecanic, i{tervenlii carc au imbunetelit

considerabil aspectul qi funclionalitatea spaliului. 
I

Toate aceste acliuni se inscriu in efortul general de a profesionalizal activitatea societdlii qi de a

crea condilii adecvate pentru desfefurarea eficienttr a lururor operali{nilor, atat tehnice, cat si

administrative. 
I

in perioada urmltoare, se urmereqte continuarea aceslui parcurs invesiilional prudent dar eficient,

cu accent pe identificarea altor solulii operalionale menite str sprijine activitalea de boztr a societtrlii gi str

suslini obiectivele strategice stabilite. 
1

in cursul acestui trimestru, un demers esenlial pentru eficientizare{ acrivitalii gi valorificarea

resurselor existente a fost contractarea unui concasor, in vederea procesirii r$fuzutui de ciur exploatat $i

depozitat la Seclia Girov. Aceasttr mesurd a avut in vedere transformarea unui]material inert, stocat firi o

utilizare imediatd, in agregate concasate de diferite dimensiuni, cu multifle intrebuinlari in cadrul

lucr[rilor de infrastructura rutierA. I

1

Materialul rezultat in urma concasdrii poate fi valorificat arit prin v6nzfre directn cetre terfi. cal $i

prin punerea in opertr in cadrul Iucrlrilor proprii, in special in lucrtrri de ni.t-i{", reparalii de drumuri sau

platforme. Acest tip de agregat oferd flexibilitate operalionale, reduce cosfrile de aprovizionare cu

materiale te4e qi contribuie la creqterea gradului de autonomie a sociealii in acfivitnlile sale de baz!.

Importanla acesrui pas devine gi mai relevantd in contextul in care socieiarea a inceput sh participe

activ Ia proceduri de achizilie publicd. Un pas important, se poate sublinia. in a{reclia extinderii activitalii
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Ei consoliddrii prezenlei societelii pe pia1e. Intr-o perioadtr in care divdrsificarea surselor de venit 9i

maximizarea gradului de ocupare a capacitdlii de lucru devin esenliale. implicarea in licitalii publioe

reprezintd o direclie strategica. menite sa deschidE noi oporlunireli de dezvdltare.

Pind in prezent, societatea noastrtr a participat la doui proceduri de pchizilie public[, proces care a

presupus un efort consistent de adaptare administrativd Ei logistici. Importdnp acestui demers este gi mai

relevantl in contextul in carc licitaliile la care am parlicipat pind in prepent au ca obiect excculia dc

lucrAri de pietruire a unor drumuri.

lntenlionem se transformem aceaste linie de acliune intr-una coistantd, participarea activtr la

licitalii urmrind sd devind un pilon important al strategiei noastre de ci€flere. Aceastd abordare are

porenlialul nu doar de a aduce venituri suplimentare, ci qi de a creqte vizibilitatea qi reputalia societilii in

mediul institulional qi in randul potenlialilor parteneri.

7, Concluzii 
r

Trimestrul I al anului 2025 marcheaz,Aun inceput de an promiltrlor f,entru SC DRUPO NEAMT

SA. in conlextul unor eforturi suslinure de redresare financiard, diversifica[ a activitalii Ei optimizare a

resurselor disponibile. Pierderea inregistrati esle semnificativ reduse comp[rativ cu aceeali perioad{ a

anului precedent, ceea ce reflecttr o tendinle clare de eficientizare si lo administrare riguroasl a

cheltuielilor. 
I

Printre realizirile semnificative ale acestui trimestru se numdrtr: 
I

. extinderea activitelilor operalionale prin includerea lucrdrilor de intrelinfre in afara sezonului rece;

. reducerea considerabild a datoriilor fa16 de fumizori gi asigurarea disciplinei financiare;

. realizarea de investilii punctuale, dar cu impact direct asupra mobilitElfi gi capacitalii de reaclie in

teren; I
l

. demararea unui proces de valorificare a materialelor proprii prin confractarea unui concasor, ,

I

efect direct asupra capacit[1ii de autoaprovizionare gi potenlial de venituri suplimentare;

. parliciparea la proceduri de achizilie public[, intr-o direclie strategi{e de extinderc a pielei 9i
I

crestere a vizibilitelii socieulii. 
1

Toate aceste aspecte confirmd cI DRUPO NEAMT SA se afld p" un tr"frd ascendent. cu o direcfie
l

clari spre consolidare financiar6, eficie41d operalionale qi diversificare a venifrilor. Continuarea acestui

parcurs qi capitalizarea oportunittrlilor identificate reprezinta priorit6li elenliale pcntru perioadele

urmatoare. I

Director General,

Paneite Vasile
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