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RAPORT DE EVALUARE A A("l'l\'lT.—i'Fll
DIRECTORULUI GENERAL AL TROLEIBU {l L S.A
PENTRU ANUL 2024 |

Preszentul Raport a fost elaborat in conformitate cu prey cdcrzhj art. 36 alin. (5) din O.U.G

109 2011 privind guvernanta corporativd a intreprindertlor  publice. cu moditicarile 3
mpletarile ulterioare. care stipuleaza faptul ¢a evaluarea activitatii directorilor se tace anual de
atre Consiliul de Administratie si vizeaza atat executia mmruqlulm de mandat. cat si a

mmponentel de management a Planului de administrare.

I, INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI '
In anul 2024, directorul general si-a desfasurat activitatea in t#)nformiiznu cu atributiile si
obligatitle prevazute in Contractul de mandat $i Planul de ;uin1i11islr;1rc. avand ca scop realizarca
obicctivelor si criteriilor de performanta - anexe la contractul de mandat. scadente la sfargitul
perioadei in cauza. stabilite in baza BV 2024 aprobat - precum §i realizarca masurilor privind
conditiile de destasurare a activitatii in calitate de operator rcgiunuh al serviciului de transport
public local de persoane. i
\stiel. s-a actionat pentru: \
e Realizarca atributiilor stabilite in concordanta cu obiectul de activijtate al societdtii. in condifi
{e repularitate. eficacitate. economicitate si eficienta: ‘I
e I'rotejarca bunurilor. intormatiilor si tondurilor publice impotriva picrderilor cauzate de erorn.
cazuri de abuz sau frauda: !
e Reducerca cuantumului obligatiilor restante:
e (iestionarea corespunzatoare a creangelor §i recuperarea lor: :

e \sipurared cu cash-tflow a activitati destasurate:



e Reducerea costurilor financiare:

e Reduccerca pierderilor si a datoriilor:

® (resterca veniturilor provenite atat din activitatea de baza. cat si din activita conexe:

e \sigurarca transparentel si respectarea prevederilor legale privind gu
e Consolidarea mecanismelor referitoare la respectarea legilor si
precum st a cerintelor impuse prin standardele de control intern
compartimentelor functionale:
® Dezvoltarea st intretinerea unor sisteme de colectare. stocare. preluc
a datelor si informatitlor financiare si de conducere. precum i a un
informare publica adecvata prin rapoarte periodice:

de

e Recalizarca indicatorilor performanta. asociali  activitafil

organizatorice interne. urmarindu-se respectarea principiilor  eco

eficrenter utilizarn resurselor alocate.

1. INDICATORII ECONOMICO — FINANCIARI LA DATA
Activitatile financiare si cele de analizd economica sunt

mtermediul carora sunt stabilite politica si strategia companiel in do

asicura mecanismele necesare pentru intocmirea bugetulul de venituri s1

controlul tfluxurilor de incasari si plati destasurate la nivelul societat.

1. Indicatori cantitativi:

NOMICIALL.

Mermdntd corporatin .

a reglementanior mterne

managerial. la structurile

rarc. actuahizare 1 difuzare

br sisteme si procedurt de

or specitice structurtlon

31

eficacitagii

DE 31.12.2024
de

acuvitatile basa prin

neniul economico-tianciar

cheltuieh st p

entri

Nr. Denumire Valoare

Cn
| Capital social 2.701.440
3 Citra de afaceri 31.756.027
3 Protit brut 827.764
B Creante comerciale 2653073
3 Datorii curente 3.521.748
6 Venituri totale 31.911.823
7 Cheltuiel totale 31.084.039




2. Indicatori economici la nivel de societate:

Prezentam mai jos principalil indicatori economico-financiari fnregistrall de societate In

mul 2024

F'ENITURI

TREALIZAT  Procent

PLAN PLANIFICAT _
SPECIFICATIH LA realizare
2024 LA 31.12.2024
31.12.2024 %
| I.TRANSPORTIN o B e | iﬁ"’“
 COMUN fileat: - NOREIESEINEEE & R e
£ “He S o B ,'.ﬁ‘-—\\%. P S :
-tran ‘P i‘“‘f‘lu purmdnc 11.647.000 11.647.000 11.622.844 99 79%, ] ‘
_ I — ey ;
- gratuitatl 3,900,000 3,900,000 2.263.185 $8.03% |
-chirii o 384,000 384.000 ol 0.00% |
* =“L‘-‘L‘ﬂil[”'i 15,000 15.000 14.260 95.07%
2. Alte venituri din care: e 87,000 433935 498.78%
X s s LMY R i C e ‘-.h.\,,
: \L]]][UH dm Jmum . .
27.000 27.000 154.897 | 573.69%
penalit.
_ alte venituri - 60.000 60.000 579.038 | 463.06%
3. Venituri din |
provizioane $i

1

Total venituri din

30,790,000 30,790,000 31.910,923 | 103.64%

exploatare: 1+2+3+4
\ cnitu;'i h;1. - 1.000 1.000 8§99 89.88%0
g B RO | P B
Total vemituri P Mav o 5

CHELTUIELI
S PLANIFICAT  REALIZAT  Procent

SPECIFICATII LA LA realizare
31.12.2024 31.12.2024 %o

o[ 0488,000 | 30488000 | 31025159 | 10176%
101.28%

8,898,000 9,012,236

) Cheltuieli cu bunuri si servicil | 8.898,000

)




\ateriale auxihare 319.000 319,000 190.254 59.64% |
Cheluneh materiale F o '
. , 4,014,000 4,014,000 4.228.868 T2 5D
consumabile. din care:
_ Piese schimb. anvelope. N
acumulator 383,000 383,000 973.374 166.26%
T
~ Chelt cu combustibil x_uns.r;; : o
3,431,000 3,431,000 3255494 94.58%
electrica autobuze
- ——
Chelt.ob.inventar 83.000 83,000 63.273 76.23% !
Chelt.cu utilitatile din care: 735,000 735,000 948.009 128.98% |
—_ - — — S ——— |
- chelt cu energia electrica 0 0 860.284
chelt cu -dp;.{ - 0 0 26.804
ch-c_hwcrll__gu-/tilli - 0 0 60831 |
~Goelt servicti terfi din care: |8 N o T
Chelt. intretinere si reparatii 188,000 188,000 202.427 107.57% |
Chelt. cu chirm 121.000 131.000 129.011 98.18%
Chelt. prime asigurare 1,446,000 1,446,000 447,142 | 100.08% |
" Chelt. cu redeventd rﬁi_ilnucc_ - D ]
993,000 993,000 854.158 B6.C2%
transport
" Alte chelt. servicii terti din : T
| oy
| care: ’ it
P S e d
( .hk-li. priv. comis si onorariile 5 100 2.000 | 500 25 (0% !
din care ?
- chelt privind u‘nﬁ&lhjtﬁ&ﬂfj 2,000 2,000 1300 75 (0% i
Chelt. de protocol reclama s1 59000 99.000 {00817 101 34%0 |
publicitate |
- chelt de protocol 29,000 29,000 36.758.84 126.75% |
“reclama si publicitate 70,000 70,000 6405839  91.71°%
| Chelt. de lrun.@pbﬂ bunuri ;1 ' I .
2,000 2,000 2.153 {
persoane ;
Chelt cu diurna 13,000 13.000 20.923 \ 160.96%0 |
|
- diurna interna 13,000 13,000 20,925 160.96% |
~ diurna externa 7 0 0 "
Chelt. postale. taxe 7 L 67,000 L 67,000 66.736 99.61% |




-

telecomunicatti

|

Chelt cu sery. bancare $i

10,000 \

]“” 4(\“0 \

1
10,000 10.046
amilate [
\lte chelt cu serv. L;;.C-CLlllllt':_Lic = '
215.000 215.000 46,914 A47.40%
1\',“.“” cdre ; ! 1
¥ . . ! i 1 ] 4-1
{ helt cu monitorizarea $1 paza 8.000 ‘ 5,000 \ o
Chelt. cu tehnica de calcul 62,000 [ 62.000 ] 60131 | 97.0 ;
| -
Chelt cu pregatirea protesionala 2,000 2,000 1,200 \ 60.00% \
( helt cu reevaludrea N 1
5,000 5.000 9.600 192.00% |
imuobilizarilor Jl
( helt privind inmatric s =
124,000 124.000 00 0.36%
autobuzelor
Cheltuieh cu -.mul;lurilc pri;ind q o o
- . 14,000 14.000 14.750 105.36%
heitatiile sioalte anuntur
\lte cheltuieli R 381,000 381,000 652.349 112.28%
b) Cheltuieli n;;;;o;:u, taxe;x il e Ter Doy
alte virsiminte asimilate din 1,330,000 1,186,073 | 89.18%
care: !
Redey c;ﬁ_u pt concesionarca - ~
834,000 834,000 710.242 83.16%
hunurilor publice \
_
Chelt cu rovignete 38,000 38,000 27.348 71.97% J
Chelt cu taxe de autorizare 59,000 59,000 52.781 89.46% |
(helt cu taxa de mediu 72,000 72.000 37.516 S2.11%
Chelt imp.. taxe si asimilate | 327,000 327,000 338.187 109.54%
¢) Cheltuieli cu pemnahl s
IR g ‘r\‘ Fille i 3
din care: A \-; S r.r At | R SRER e
e e AT 4 : RETRR AR AL 1 | g T e 9N e Mot Baet ) e
( hk.hl“th salarn brute 16.550.000 16,5<0 000 16.639.367 10(} \—l"
Bonusari (tich+sacial) 1.263,000 1,263,000 865.302 68.51%
Cheltuieli pl{uir compensatorii - 0 0
C heltuieh contracte mandat. - =
1,414,000 1.414.000 1.457.955 103.11%
NGO AL CA
Contrib dator de angaj CAM 316,000 316.000 103,244 127.61%
d) Alte chelfdew;ih PRy &
R L 1| 1,460,984 203.76%
care: . R e R ? g Bl ek




Chelt. din despagubiri. amenzi si %
e 55,000 55.000 67.438 122619, |
penalitat 11
Chelt priv ind ;icii\;‘lcrirmnhi'li_/” - 0 0 : 3.-33'1 _H'
Chelt. cu amortizarea 620,000 620,000 “617.781 ‘ 99 h'L‘]“_T
Alte cheltuieli Bl ’ 1
o 42,000 42,000 10934 1840.32% |
ajustari provizioane l
2. Cheltfinanciare din care:  [774000 | 7400 | -:fm.m]
“Chelticli privind dobanzile 73.000 73,000 38.896 3068
Cheltuich dn'&@-nm Clll'-s \;nl-Luﬁu_r 1,000 1.000 |2 { 0.24% “—'
R e —
TOTAL cheltuieli (1+2) 30,562,000 30,562,000 31,084,038 \ 101712, |
- ' |

v iy TR

Profit hrut

P L o
A g N S
R s T '

odul de realizare a BVC aprobat pentru perio

Analizand m

mivelul societatii. la capitolul .. Feniturt rotale . acestea au fost realizate]

lar in ceea ce priveste veniturile din transportul public de persoanc ta

realizate in procent de 96.61 %o .

Cheltuiehle de exploatare s-au realizat in pmpur;ic de 101.76 °

nivelul societatii au fost in proportie de 101.71 %.

Indicatorii lei km aferenti sunt calculati conform raportului de aud

Hotararii nr. 6 16.07.2024 de aprobare 2 costului unitar pe km prevazut 14

de delevare a gestiunii serviciilor publice de transport persoane in aria te
\sociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Urbtrans nr. 1/320/4069/0

Jtabilit costul in cuantum de

qutobuzele termice si 9.77801 lei’km pentru cele electrice. precum si un

nivelul de 7.97%.

3. Indicatori fizici realizati in transportul in comun:

Indic;ii;)r o UM La3
T 3109
\eniturt totale lel
km

Nr de km. parcursi

ada raportatd. constatan ca la

.

. 9.77801 lei’km - cu estimarile in valoare d¢

in procent de 103,647

Wta compensatie. au 10st
.. jar costurile totale la
fit tehnico-economic 3

 art. 10.3. din Contrac ul

ritoriala de competenta a

09. 2022 §"l'i[‘l care u-d

9.63463 lei km penru

protit rezonabil estimat la

1.12.2024

1'1.823



71.594

Nr.o de calatori transportati calatorn
. . ! T
Nr.ocalatori km, parcursi calatori
B - ' 11.09
\ enituri totale km parcursi fel
\enituri totale calatort transportati lei .46

1. Personal salarizare:

| adata 31.12.2024 societatea inregistreaza un numar de 163 salariati. structurati asttel:

I~Nr. | Structura 31.12.2023 31.12.2024
ert k
"r—1T— Personal exploatare - 127 [ WA
| din care cond. auto transport rutier 96 9 e
| persoane
i |
t—-TT Personal intretinere si reparatii 15 15 Wil _}
|
‘;"T T Personal sector energetic 3 4 Sk
fT Specialisti in diverse domenti 18 18 Wil
%# 3 Personal administrativ auxiliar (cond. 4 3 o
| autospeciala. tractorist)
— ——-T TOTAL 167 163 98.,8%
x
| eniturile salariale aferente personalulut au evoluat dupd cum urmeaza:
Nr. Specificatii UM, 31.12.2023 || 31.12.2024 ey,
crt. _ ) 1
(heltuicli de natura T e 13.211:309 1 17.330.512 131%
salanala o )
2 | NT. nmg._[iurdc sulnriiﬂi T nr- 7 e -]64_7 R 71687 102%
. Castig mediu brut lei sall luna 6713 T 8603 ‘28_":,'
d “Total chelielicu “ e | 13.720.376 1 19.067.635 139%
personalul I




S-a urmarit permanent evolutia cheltuielilor cu personalul ¢ incadrarea in linitele
Buectului de Venituri si (heltuieli. instituindu-s¢ masuri pentru: limitagea angajanlor. acopernrea
deficitului de personal. in tunctie de necesitati. dimensionared corecta a numarului de condu ¢ditort

auto.

Raporturile dintre directorul peneral 3i angajati: la aceasta data gste in vigoare un Lontract

Colectiv de Munca negociat cu ~Sindicatul Liber Troleibuzul™.

5. INVESTITII

la capitolul investitii. in bugetul initial aprobat nu au fost prevazute investitin no . dodr
cheltuieli pentru investitil in curs. respectiv plata ratelor de leasing 4 contractelor in derulare
achizitie autobuze second-hand. l.a rectificarea bugetului din luna ¢ctombrie a fost pre.azutd
achizitia unel masini de interventie in valoare de 15 000 euro si a unuj cric hidraulic in valcare de

79U lei. cu sursa de finantare propric. respectiv amortizare sau protit.

6. PROFIT; CREANTE: DATORII

A fost analizata situatia privind concediile medicale si sumele ce trebuie recuperaie din
FNUASS. motiv pentru care au fost intocmite si depuse la CJIAS Neamt dosarele necerare in
vederea recuperarii sumei in valoare de 169.255 let.

Datoriile inregistrate de societate in valoare de 3.521.748 Ipi reprezinta datorii tata de
angajati. bugetul de stat si fonduri speciale. rate de leasing. firnizorn. redeventa arociatd
mijloacelor de transport. precum si redeventa aferenta contractului defconcesiune.

I oate obligatiile sunt achitate la scadenta.

Creantele de incasat. care figureaza in evidentele societatil in cuantum de 3.629.496 lei
includ suma de 1.668.005 lei reprezentand compensatic aterentd ldnii decembrie cu termen de
incasare in luna ianuarie 2023. conform Proceselor verbale intoenjite de A.D.1 Urbtrans Piatra
Neamt. precum si diferenta de compensatie in valoare de 1.441.387|le1 aferenta anului 2024 care
urmeaza sa fie incasatd dupd efectuarea raportului de audit tehnico-economic in anul 2025
valoarea de 259.029 lei reprezentand datorii fosti angajati prejudiciu incasari casa de marcat.
cuma de 40529 lei salarii compensatorii achitate in plus si rampase de recuperat de k tostii
angajatl.

Indicatorii de performanta care sunt anexd la contractul de mandat au fost stabiliyi contorm
reglementarilor legale in vigoare. incidente in materie. respectiv HG nr. 6392025 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare @ unor presy ederi | din Ordonanta de urgenia a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernania corporativa a intrepringlerilor publice.

Socictatea a inregistrat un profit brut de §17.764 lei la sfargitul anului 2024

8




HILREALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMAN I
\lasurarea pertormantel societdtii reprezintd un proces de imbunatatire a activitatlon
Jestasurate si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectin clor strategice
mate de administratori i management prin Planul de administrare al societatin. plan ce
caprinde componenta de administrare. componenta de managemdnt si indicatorii cheie de
rlormanta financiari si nefinanciari pentru calculul componentei varfabile a remuneratiel.
Indicatorii de performanta - anexa la contractul de mandat. sthbiliti conform prevederilor
1G nr 639 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prey edent din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta gorporativa a intreprir derilor
publice - realizati la data de 31.12.2024. sunt raportati cumulat 13 valorile realizate conform

balanted la data 31.12.2024. astfel:

~ Indicatori o T Nivel Nivel Girad Grad
indicator  fealizat  evalua »valuare
re realizat
FINANCIARI
1. Politica de Rata de realizare a i
902 plo i S I]_]l)
investitn investitilor
2. Finantarea Rata lichiditati Active curente
curente circulante 1.2 >3 ) 9.62

datorii curente

Rata de rotatie a Cifra de
activelor afaceri/valoare ) )
0.6 .8 S 22.93
medie a tuturor
activelor
3. Operatiuni | Rata de rotatie a i Cifra de
stocurilor afacen ; .
6H() 148 & 12.33
valoare medie
a stocurilor
1. Rentabilitatea  Marja profitului din Profitul din
0.7 248 10 309 .65

exploatare exploatare
venituri din

Y




3. Operationali

6. Orientati spre

servicii

-

7. Guvernanta

rurpur;ll'i\ a

Datorn restante

furnizori creditori

Datorii restante

bugetul de stat

Coeficienti de stare

tehnica a masinilor

Numar mediu de

masini in
exploatare
Siguranta

transporturilor

exploatare* 100

Total
indicatori

financiari

 NEFINANCIARI

Autovehicule
stare tehnica
buna /total

autovehicule

Numar mediu
de instruiri in
materie de sig.

transporturilor

Rata
membrilor
imk'pcndcnl_i
nCA
Numar de
sedinte CA
Rata de
participare
§L'L1'lill_c
Stabilirea
politicilor de

gestionare a

10

() 10
() 10
=)
0.8 oLy 13
S b3 >
6/an 12 10
(0% 100 N
1
12/an 2 5
959%, 100 3
da da 5

10)




D

riscurtlon

Total
| - ’ S () v .0
indicator! S S .

nefinanciari

in concluzie. gradul de realizare a indicatorilor financiari 1 netinaeian este de 13774 %0

T3 - 3301,
indicatorii de performanta realizati la data de 31 12.2024. sunt raportati cumulat la valorile
aprobate prin BVC 2024, astfel:
Nr.  Indicator Realizat | Realizat
ort. 31.12.2023 la 31.12.2024
r 1T 36664878 | ~31.911.822

) Cheltuieli 35 692.189 T 31.084.038

T 26.572.825 31.756.027

& (itra de ataceri -

\'eniturt totale
~ Profitul brut - o T 1.133.134 327004

33521.748

»d
-
w
R |
e
<
-

Y

4 Datorii pe termen scurt

3 Creante R mm—————— 4317244 - 3.629.696

6 " Nr.mediu pcr-_\'onuf S 164 . 168

Active imohili)ulc “3,4-215-_“‘6 . 4.249 452

IV. Modul de implementare 4 componentei de management a Planului de administrare

Planul de management prezinta actiunile pe care conducerca societatii le-a proiectat in

Jransa concordanta cu masurile asumate de catre Consiliul de Admipistratic pentru perioada de
mandat a acestuia. astfel:
e Realizarea atributiilor stahilite in concordanta ¢u obicctul dle activitate al societiti. In
conditil de regularitate. cficacitate. economicitate si eficienta:
| e Protejarca bunurilor. informatiilor $i fondurilor publice impotriva pierderilor datorate
crorii. abuzulul sau fraudei:
|
| e Reducerca obligatiilor restante:
e (jestionarea corespunzatoare a creantelor st recuperared lor]
e \sigurarca cu cash-flow a activitatii destasurate:

11




e Reducerea costurilor financiare.

e Reducerea pierdertlor:
e Reducerea datortilor:
e (resterca veniturilor atat din activitatea de baza cat si din alte

e Asipurarea transparentel s respectarea prey ederilor
corporativa:
e Consolidarea mecanismelor referitoare la respectarca legilor

precum i a cerintelor standardelor de control intern managerial. la st
tunctionale:

e Desvoltarea si intrefinerea unor sisteme de colectare.
dituzare a datelor si informatiilor financiare s
procedun de informare publica adecyata prin rapoarte periodice:
e imbunatatirca sistemului de comunicare. atat in interiorul co
¢dl si catre alte entitati, pentru a permite un control
contribuie la fundamentarea deciziilor conducerii socictati
e Realizarea indicatorilor de performantd. asociati activita
nterne. urmarindu-se asigurarea respe
utilizarii resurselor alocate.

Pe parcursul anului. conducerea executiva a
serviciului public de transport calatori in conformitate cu
capacitatii prevazute in Programul de transport.

in anul 2024. dircctorul gencral si-a dus la
Consihiului de Administratie adoptate in cadrul
\Junarca Generala a Actionarilor.

In pericada raportata s-au desfasurat 19 sedinte ale Consili
sedinte ale Adunarii Generale a Actionarilo
informari cu privire la situatia cconomico-financiara a societatii.
In ceea ce priveste relationarea cu membrii consiliului de adm
sensul respectarii principiilor guy ernantei corporative reglementate
atentie deosebita s-
intormatiilor financiare si nefinanciare la timp. la nivelul de cah

9

periodica a rapoartelor de activitate privind executia mandatului. 9

situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
1

continuat implementarea controlului intern. a urmdrit si a asigurat

performanta asumati si a asigurat 0 comunicare efectiva. eficienta

actionarii.

legal

stocare.

de conducere. precul

eficient asupra fluxul

i si indeplinired

ctarii principulor economicitaiy

bst preocupata in

principiile ¢

indeplinire atat mas

sedintelor C.AL cal

r la care directorul gencra

putca atecta pertormanta intreprinderii.

yi nepartinitoare 1n relatia cu

actip i1ati:

e privind  guvernanta

si reglementarilor interne

ruckurile compartimentelor

brelucrare. actualizare

nosio4 unor sisteme

mpartimentelor functionale
hi de date s1informati e
y obiectivelor:

tilor specitice structurtlor
| eficacitatii st elicientel
permanenia de prestarea

bntinuitaii. regulariat

i

Lrile dispuse prin decizile

sioeele dispuse de caue
nlui de Administratic 4

| bl

| a participat s1 a prezental

inistratie sicu actonarti. n

rin O.U.G. nr. 109°2011. 0

a acordat asigurarii transparentci procesului de management prin furnizarca
tate cerut, prin prezentarcd

chimbarile semnificative 1in

ndeplinirea indicatorilor de

i




de mandat.

directorul gene

) executia contl 1C
\ - N 1 . i 111 ™ 11 Wil i
{ oblecuive. planurt de actiune. procese ocedu
.y it 111411 1ne nrint
lministrare S ]¢”‘J"k'!”‘\.r:=, l:‘ll-\_‘i‘l“‘l-““! yeriormdnis 11d e | |
lenta 1in col cordanta cu evoluna piete
] functi la memta s onduca la 1M
mentat o structurd arganizatoricd functiondia 1he 11tad Sdj ¢ Jduca L
~alvirand 17 0 Ll]"""..\
WS [ 1ca procedurn de d 1cluzand ld L id }
1 Tare pe Crite ¢ profesi nalism s Zultale doved
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