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CAPITOLUL 1

Raportul de activitate a fost elaborat conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completérile ulterioare, ale
Ordinul ministrului culturii nr. 2799/2015, furnizind o evaluare detaliatd a activitétii Centrului pentru
Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” din Neamt pentru anul 2024.Evaluarea managementului institutiei se
fundamenteazi pe sase criterii esentiale, evidentiind progresul intern al institutiei si adaptarea acesteia la
noile norme socio-culturale, precum si la strategiile culturale nationale si europene.

Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” a trebuit si se consolideze si sé se adapteze la
noile conditii ale pietei culturale roménesti in 2024. Acest raport vizeazi oferirea unei evaludri a activititii
Centrului, evidentiind atat realizirile concrete, cit si dificultitile intAmpinate. Analiza efectuats, bazati
pe date calitative si cantitative, oferd o perspectiva detaliatd asupra functiondrii institutiei. Obiectivele
strategice ale institutiei referitoare la conservarea patrimoniului cultural, promovarea diversitatii culturale,
imbuniititirea accesului la culturi si dezvoltarea resurselor umane sunt in conformitate cu strategia
Ministerul Culturii.

Acest raport furnizeazi o evaluare detaliati a activitétilor desfisurate in 2024, insotitd de o analiza
arolului si scopului Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” intr-un context cultural complex.
Obiectivele noastre au fost promovarea diversititii si a bogétiei culturale a judetului Neamt, cresterea
accesului la culturd pentru toate categoriile de public si dezvoltarea de noi parteneriate. Am promovat
cultura romaneasci atat in cadrul national, cét si pe plan international.

Am realizat ci rolul nostru depadseste o simpla functie manageriald, avand responsabilitatea de a
actiona ca un operator cultural, coreland catharsisul cu stabilitatea financiaré si promovand creativitatea
si dezvoltarea culturald in comunitate. Prin urmare, acest raport transcede o simpld prezentare a
rezultatelor activitatii; constituie o analiza detaliatd a acesteia, subliniind att aspectele pozitive, cat si
provocdrile, oferind sugestii relevante pentru o imbunétatire continud a activitatii.

in ciuda constrangerilor administrative, realizirile Centrului in 2024 au subliniat capacitatea sa de
adaptare, de inovatie si contributie semnificativa la viata culturald a judetului Neamt.

Scopul acestui raport, intocmit in conformitate cu standardele de evaluare, este de a oferi
Consiliului Judetean Neamt o evaluare detaliatd si obiectiva a activitétii Centrului pentru Culturé si Arte
,Carmen Saeculare” in anul 2024.



A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE ISI
DESFASOARA ACTIVITATEA

1.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd
aceleiasi comunitati

Avind in vedere misiunea culturali a Centrului de Culturd si Artd, in contextul promovarii
obiceiurilor si traditiilor din Neamt, s-a realizat o concentrare asupra conservirii si cercetérii acestora.
Aceste activititi constituie nu doar o componentd esentiald a culturii si traditiilor nationale, ci si o sursi
continud pentru dezvoltarea si promovarea tinerelor talente, atat in domeniul etnofolcloric national, cét si
international. Pe parcursul anului 2024, s-au desfigurat actiuni continue in aceasta directie.

Activitatea Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” s-a concentrat pe cresterea si
diversificarea publicului, facilitarea accesului acestuia in spatiul de spectacol si reconectarea la consumul
cultural. Oferta culturald a fost construitd, ca in fiecare an, conform misiunii institutiei, care include
cercetarea, conservarea §i promovarea patrimoniului cultural. Aceasta vizeazd constientizarea si
responsabilizarea generatiilor contemporane cu privire la importanta pastririi mostenirii culturale,
mentinerea diversitatii si identitétii culturale, precum si promovarea dialogului intercultural.

Imaginea institutiei noastre a fost considerabil Imbunatitita prin actiunile de calitate si amploare
pe care le-am desfdsurat in ultimii ani. Evenimentele noastre sunt apreciate de public, care manifestd un
interes crescut fata de calendarul nostru artistic, dorind si nu rateze nicio reprezentatie.

Colabordrile si parteneriatele locale, nationale si internationale cu institutii, organizatii,
profesionisti, pastratori de patrimoniu cultural si diverse grupuri-tintd ale activitdtilor institufiei au
continuat si fie, in anul 2024, componente fundamentale in consilidarea misiunii Centrului si in
promovarea dezvoltarii institutiei. in anul 2024, Centrul pentru Culturi si Arte a incheiat parteneriate si
acorduri de colaborare, atét cu institutia finantatoare, Consiliul Judetean Neamt, cit si cu diverse autoritati
publice, institutii culturale si educationale, asociatii, fundatii si ONG-uri, atat locale, cét si internationale..
Aceste colabordri au facilitat construirea si implementarea de programe culturale dedicate conservarii si
transmiterii patrimoniului cultural national, pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local,
revitalizarea mestesugurilor traditionale, promovarea valorilor si autenticitétii creatiei populare si artei
interpretative neprofesioniste, dezvoltarea schimburilor culturale, precum si protejarea si tezaurizarea
valorilor reprezentative ale creatiei populare, educarea si formarea in domeniul culturii. Parteneriatele si
acordurile de colaborare au avut un impact semnificativ asupra organizirii manifestérilor culturale,
incluzénd festivaluri, concursuri, stagiuni artistice, spectacole, cursuri, ateliere, expozitii, scoli de vari,
simpozioane, lansdri de carte si materiale in format digital.

Colaborarea Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, in 2024, cu institutiile,
organizatiile si grupurile informale care au interactionat cu aceeasi comunitate, a fost structurati astfel:

La nivel judetean:

o Consiliul Judetean Neamt - institutia finantatoare, in subordinea céreia functioneaza Centrul
pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt.



e Primirii din judetul Neamt: Primaria municipiului Piatra-Neamt, primdriile oraselor Targu
Neamt si Bicaz, primdriile comunelor Bira, Borlesti, Cindesti, Ghinddoani, Grinties, Moldoveni,
Pastraveni, Razboieni, Stinita, Stefan cel Mare, Vindtori-Neamt etc.

e Institutii si aseziminte culturale: Teatrul Tineretului Piatra-Neamt, Biblioteca Judeteand
,G.T. Kirileanu” Piatra-Neamt, Casa de Culturi a Sindicatelor Piatra-Neamf{, Complexul Muzeal
National Neamt, Muzeul Memorial ,,Jon Creangad” Humulesti-Targu Neamt, Muzeul de Istorie Roman,
Casa Culturii ,,Jon Creanga” Targu Neamt, Cinematograful Dacia-Mon Amour Piatra-Neamf etc.

¢ Institutii din domeniul educatiei: Inspectoratul Scolar al judetuluiNeamt, Academia de
Muzicd ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca — Extensia Piatra-Neamt, Colegiul National ,,Calistrat Hogas”
Piatra-Neamt, Colegiul National ,,Roman Vodd” Roman, Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida™ Piatra-
Neamt, Liceul de Artd ,,Victor Brauner” Piatra-Neamt, Scoala gimnaziald nr. 3 Piatra-Neamt, Scoala
gimnaziald nr. 8 Piatra-Neamt, Liceul Tehnologic ,.Jon Creangd” Pipirig, Liceul ,,Mihail Sadoveanu”
Borca, Seminarul Teologic Ortodox ,,Veniamin Costachi” Manéstirea Neamf, Liceul Tehnologic
»Arhimandrit Chiriac Nicolau” Vinitori-Neamt, Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Targu Neamt,
Scoala Gimnaziala ,,Vasile Conta” Ghind&oani, Scoala gimnaziala ,,Jon Creangd” Targu Neamt, Scoala
Gimnaziald Gheriesti, Scoala Profesionald Speciala Stefan cel Mare, Scoala gimnaziald nr. 1 Dochia,
Scoala gimnazialid Candesti, Scoala gimnaziala Bodesti, Scoala gimnaziald Borlesti, Scoala gimnaziald
Vaduri, comuna Alexandru cel Bun, Scoala gimnaziald nr. 1, Dumnbrava-Rosie, $coala Gimnaziala
Piatra-Soimului etc.

e Asociatii culturale si alte organizatii din sfera societitii civile: Asociatia Mesterilor Populari
din Tinutul Neamt Targu Neamf, Uniunea Scriitorilor din Roménia — Filiala lasi, Uniunea Artistilor
Plastici Neamt, Societatea Scriitorilor din Judetul Neamt, Fundatia Culturald ,,lon Creangd” Targu Neamt,
Asociatia de Sprijin a Persoanelor cu Nevoi Speciale ,,Luceafirul” Neamt, Asociatia Invatitorilor din
judetul Neamt, Consiliul Judetean al Elevilor Neamt, Asociatia ,,Veronica Filip” Piatra-Neamt, Asociatia
,Children Forever” Piatra Neamt, Uniunea Judeteans a Pensionarilor si Persoanelor Varstnice Neamt,
Federatia Star-Music Roméinia, Asociatia culturald Ansamblul ,Florile Ceahldului”, Asociafia
»Sanzienele Nemtene” Piatra-Neamt, Asociatia culturald ,,Star” Piatra-Neamt, Centrul Scolar pentru
Educatie Incluzivd Targu Neamt, Asociatia Romana pentru Culturd si Arte ,,ARCADE” Piatra-Neamt,
Asociatia Cultural-Stiintificd ,,Urbana” Roman, Asociatia Culturald ,,Tandem”- Teatrul ,,Tandem” Piatra-
Neamt, Asociatia culturald ,,Valea Bistritei” Neamt, Asociatia culturald ,,Eu cred” Ticos Floarea, comuna
Tagca, Comunitatea Elend Piatra-Neamt, Comunitatea Rusilor Lipoveni din Roménia - filiala Piatra-
Neamt, Asociatia ,,Pro Valores”, Asociatia ,,Pro Grinties” etc.

e Alte institutii: Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Neamt,
Inspectoratul Judetean de Jandarmi, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,,Petrodava” al Judetului
Neamt, Cercul Militar Judetean Neamt, Politia Locald Piatra-Neamt, Inspectoratul Judetean de Politie
Neamt, Batalionul 634 Infanterie ,,Petrodava” Piatra-Neamt, Spitalul Judetean de Urgentd Neamt, Camera
de Comert si Industrie Neamt, Autoritatea Teritorialda de Ordine Publicd Neamt, Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog Neamf.

e Institutii de cult: Parohia ,,Sfantul Ioan Domnesc” Piatra-Neamt, Parohia ,,Tdierea Capului Sf.
Toan Botezitorul”, comuna Vinitori-Neamt, Biserica ,,Sf. Ilie” Ghinddoani, Biserica ,,Adormirea Maicii
Domnului” Ghindioani, Biserica ,,Nasterea Sf. Toan Botezitorul” Cut, comuna Dumbrava Rosie, Biserica
Romano-Catolicd Gher#esti, Mianastirea Pangarati, Parohia Adormirea Maicii Domnului - Piatra Neamt,
Maindstirea Nechit, Parohia romano-catolicd "Sfantul Iosif Muncitorul” din Piatra Neamf etc.

La nivel national:



e Ministerul Culturii din Roménia, Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse,
Ministerul Sportului, Departamentul pentru Romaénii de Pretutindeni — Guvernul Roméniei, Uniunea
Scriitorilor din Romania, Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti” Bucuresti, Orchestra Filarmonicii
de Stat din Sibiu, Athenaeum Brass Quintet — Fundatia ,,George Enescu” Bucuresti, Teatrul National de
Operetd ,Ion Dacian” Bucuresti, Corala ,,Armonia” a Arhiepiscopiei Tomisului, Cvartetul ,,Colosseum”
lasi, Camerata ,,Carpe Diem” lasi, Ansamblul ,,Musica Viva” al Filarmonicii de Stat Sibiu, Cvartetul de
coarde ,,Allegria” Iasi, Administratia Fondului Cultural National, Pro Contemporania Bucuresti, Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Iasi, Teatrul pentru Copii si Tineret
,Vasilache” Botosani, Asociatia Culturald ,Sonos Alumni” Tasi, Institutul National de Statistici,
Ministerul Culturii (UMP) — Proiectul POCA — Viziune Strategica si Coerenti pentru Sectorul Cultural
2023-2030, Institutul National al Patrimoniului, Universitatea Bucuresti, Facultatea de Sociologie si
Asistentd Sociali, Muzeul National de Artd al Romaéniei, Muzeul National de Istoric a Romaniei,
Biblioteca Academiei Romane, Muzeul National al Taranului Romén, Muzeul National al Literaturii
Roméne, Complexul National Muzeal ASTRA Sibiu, Biblioteca Nationalda a Roméniei, Comisia
Nationald a Romaniei pentru UNESCO, etc

La nivel international:

e Reteaua European Network on Cultural Management and Policy (ENCATC) , Asociatia
COMPENDIUM - Cultural Policies & Trends , Asociatia EGMUS, Reteaua Culture Action Europe
(CAE).Asociatia Interculturald Romano-Elend ,,Dacia” Atena, Grecia, Scoala de Limbd Roménd ,,Dacia”
Atena, Grecia, Associazione ,.Decebal & Traian” din Alcamo - Sicilia, Italia, Scoala de Limbéa
Roméni din Sicilia, Italia, Asociatia pentru Identitate Roméneascd Lazio, Italia, Ambasada
Roméniei in Republica Cipru, Priméria municipiului Chisindu- Republica Moldova, Ozel Bahgeschir
Ortaockulu Izmir, Turcia, Grupul de folclor ,,Alianza™ Saltillo, Mexic, Grupul folcloric ,,Jepun Bali”
Indonezia, Filarmonica Nationala ,,Serghei Lunchevici” Chisindu- Republica Moldova, Ansamblul
Etnofolcloric ,,Stefan Voda” din Cipriana- Republica Moldova, Orchestra Municipald de Camerd
»Camerata Chisindu”, Brio Sonores Chisindu, etc.

Parteneri media (inclusiv online): TVR 1, TVR 2, TVR Moldova, TVR Iasi, TVR Cultural,
Antena 1, Kanal D, Favorit TV, Pro Tv, Etno TV, Rapsodia TV, Roman TV, Metropolitan TV, Moldova
TV, Tele M lasi, Radio Roménia Cultural, Radio Romania Muzical, Radio Romania Iasi, Radio 1 FM
Piatra-Neamt, Kiss FM, Magic FM, Viva FM, Radio M Plus, Jurnal FM, Radio ZU, Radio Chisindu,
Mesagerul de Neamt, Realitatea Media, Ceahldul, Evenimentul de lasi, Vestea.net, Ziar Piatra-Neamt,
Stiri-Neamt, Viata Nemteani, Atitudinea de Neamt, Romanul Financiar, romaniapozitiva.ro, jurnalmm.ro
etc.

Parteneriatele si colabordrile cu toate aceste institutii si organizatii s-au concretizat in activititi
care au urmadrit:

o Cresterea calititii manifestdrilor mari, cu public: Festivalul International ,, Vacante Muzicale”,
Festivalul International de Folclor ,,Ceahldul”, Neamt Art Festival, Stagiunea artisticd, Stagiunea de
folclor, Zilele comunelor etc., realizate cu sprijinul Consiliului Judetean Neamt, institutia finantatoare, dar
si a primdriilor oraselor si comunelor nemtene si a altor institutii culturale si de invitimant din judetul
Neamt. Prezenta numeroasi a publicului la toate aceste evenimente a demonstrat nevoia de consum
cultural in parametri obisnuiti, traditionali, afectati profund de perioada in care oferta culturald era
distribuiti excesiv 1n online;

e introducerea unor proiecte noi: Drumul cdtre Rdddcini — o finantare obtinutd de la
Departamentul Roménilor de Pretutindeni — un proiect realizat in parteneriat cu Asociatia pentru
Identitatea Romaneasci din Roma si dedicat comunititii romanilor din Italia, pentru un proiect derulat
timp de trei luni, care a inclus spectacole de folclor, concerte-scoald, cursuri de dans, ateliere
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mestesugdresti, in vederea formarii unui public nou si a atragerii publicului din dispora; Festivalul
Toamnei- Sezdtoarea la Romdni din Atena — un proiect realizat in parteneriat cu Asociatia Interculturald
Roméno-Elend ,.Dacia” din Atena si dedicat comunititii roménilor din Grecia; Ziua Nationald a
Romdniei, sdrbdtoritd in Atena — o serie de evenimente culturale derulate la Atena, in parteneriat cu
Ambasada Roméani din Atena; Programul de Tabere , Arc” — un proiect international derulat de
Departamentul Roménilor de Pretutindeni — Guvernul Romaéniei, Ministerul Familiei, Tineretului gi
Egalitatii de Sanse, Ministerul Sportului, in parteneriat cu Consiliul Judetean Neamt, Centrul pentru
Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” si Primaria Targu Neamt si dedicat descoperirii obiceiurilor si
traditiilor romanesti de citre copii, tineri si profesori din Europa, , Canada si SUA; O vedetd populard
— preselectia zonald, organizati in parteneriat cu Televiziunea Roméand; Citadele Culturale Nemtene si
Memorii sonore — doud proiecte de muzici clasicd derulate in colaborare cu Ansamblul ,Musica Viva”
lasi; Harmonia Mundi —un proiect derulat de Ministerul Culturii, dedicat lui Nicolae Titulescu, la care
Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” s-a numdrat printre parteneri; Turneul National
Clasic la puterea a treia a avut, de asemenea, Centrul pentru Culturd ,,Carmen Saeculare” ca
partener; Tineri muzicieni romagcani, un proiect realizat In parteneriat, de Consiliul Judetean Neamt,
Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare”, Asociatia Cultural-Stiintificd ,,Urbana” Roman si
Complexul Muzeal Judetean Neamt, care a promovat muzicieni romagcani formati la Scoala de Muzici
,Sergiu Celibidache” din Roman; Crdciun multietnic — un spectacol realizat, in parteneriat, cu
ansamblurile Comunititii Elene din Piatra-Neamt si ale Comunititii Rusilor-Lipoveni din Roménia —
Filiala Piatra-Neamt; Cursuri de dans pentru persoanele cu nevoi speciale, un parteneriat cu Asociatia de
Sprijin a Persoanelor cu Nevoi Speciale — ,,Luceafdrul” Piatra-Neamt;

e descoperirea, dezvoltarea si consolidarea unor noi grupuri-tinta la nivel national si international
prin utilizarea platformelor digitale Facebook, Zoom si Meet pentru Cursuri si atelierele de culturd si
civilizatie romdneascd, inclusiv mestesuguri traditionale si spectacole de folclor, realizate online,
impreuni cu Asociatia Interculturald Romaéno-Elend ,,Dacia” si Scoala de Limbd Roméni ,,Dacia” din
Atena, Grecia, Associazione ,,Decebal & Traian” si Scoala de Limbd Roména din din Alcamo-Sicilia,
Italia sau Asociatia pentru Identitate Roméneascid Lazio, Italia si Parohia Sfantul Prooroc Ilie

Tesviteanul-Rignano Flaminio — Italia;

e crearea si consolidarea parteneriatelor si colabordrilor in mediul rural, necesare deruldrii
proiectelor permanente de cercetare etnologicd (obiceiuri §i traditii, folclor coregrafic, muzical,
mestesuguri si ocupatii traditionale in comunele nemtene), dar §i in vederea dezvoltirii de public nou si
conservirii $i promovirii patrimoniului cultural traditional, prin proiecte care au marcat sarbétori
religioase (Armonii Pascale, Recital de pricesne dedicat sirbatorilor de Sfantul Ilie sau Sfinta Maria),
sarbitori locale (Zilele comunelor nemgene, Stagiunea de folclor, concursuri, festivaluri de folclor, de
datini si obiceiuri), organizate in parteneriat cu autorititi locale si lacasuri de cult din judet;

o extinderea ofertei de educare §i formare prin intermediul $colii Populare de Arte care, prin
parteneriate cu institutii de iInvatdmant din mediul urban si din mediul rural, au realizat cursuri permanente
de culturi traditionald. Astfel, in diverse localititi din judetul Neamt - Ghinddoani, Bodesti, Candesti,
Alexandru cel Bun (Vaduri), Dumbrava Rosie (Cut), Vinitori-Neamt, Humulesti-Targu Neamt, Gheraesti,
Piatra-Neam{ - s-au derulat cursuri de arti traditionald si ateliere de mestesuguri, cursuri de dansuri
populare, canto popular, ateliere de arti plastics, organizate fie sub forma unor clase externe permanente
ale Scolii Populare de Arte, fie sub forma unor activititi desfisurate pe o perioadd mai scurtd de timp.
Toate aceste activititi au fost puse in valoare prin proiecte ca Educatie si formare prin Scoala Populard
de Arte, Lectia de mesterit, Scoala de vard, Colind prin suflet de copil, Martisor pentru mama, Ateliere
de picturd cu motive traditionale pe farfurii etc.;

. atragerea de colaboratori si parteneri pentru editarea revistei ,,COOLT Neamt” a Centrului
pentru Cultur si Arte ,,Carmen Saeculare”, a revistei de literaturd si arte ,,Antiteze” si a volumelor
publicate in anul 2024: Poezii, Autoare: Cristina Dumitru Pascal, ” Dramaturgie La Caiet”, (Autor
Colectiv, Coordonatoare: Maria Hibovski), “Albumul De Bijuterii Dacia”, "Bine Ati Venit in Lumea
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Mea!”, ’Suspin De Pasire Spin”, Autoare: Lorica Mih&ild ,” Amintiri Uitate, Amintiri Deghizate”, Autor:
Petru Cimpoesu, Lucrare Editati In Seria Biblioteca Ion Creanga. Prozatori Roméni Laureati Ai Premiului

National De Prozd ,Jon Creangd” ,

Cojocaru Tuiac ;

e mentinereca Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” ca institutie reprezentativa
pentru viata culturald nemteand si promovarea evenimentelor si a proiectelor prin toate mijloacele aflate
la dispozitie, in vederea dezvoltarea unor strategii care si reconecteze publicul la consumul cultural

obisnuit;

Plutdritul Pe Bistrita. Incursiune In Istorie, Autor”: Constantin

e atragerea de venituri proprii prin finantiri obtinute in cadrul sesiunilor de proiecte derulate de
AFCN si de institutiile locale, dar si prin parteneriate si sponsorizéri.

Impact
. o s e Tip Rezultate asupra
Nivel Institutie/Organizatie Colaborare Obtinute Activitatii
Centrului
Asigurarea
- Finantare bugetului de Functionarea
Judetean  Consiliul Judetean Neamt principala functionare al institutiei
Centrului
Extinderea
Organizare |Evenimente lmpactulpi
T . : Centrului in
Primarii din Judetul Neamt (Piatra-evenimente, (culturale locale, .
a . - comunitate,
Neamt, Targu-Neamt, Bicaz, etc.) (finantare accesibilitate ~onsolidarea
partiala crescuta la cultura relatiilor
locale
mbogatirea
PP, —— Utilizare Diversificarea ofertei
Institutii si asezaminte culturale " ; :
(eatr Tnerelu, Boeca 02 el ouluie. [ s
Judeteana, camine culturale etc.) o rtistic pe HomaRte resurse de
calitate
Inspectoratul Scolar Judetean
Neamt si unitati scolare (Colegiul Amplificarea
National ,Calistrat Hogas”, Organizare |[Educatie prin arta, |implicarii
Colegiul National "Petru Rares” |evenimente, [formare tineri comunitatii,
Colegiul National ,Roman Voda®, |icursuri, artisti, extinderea |formarea de
Liceul Tehnologic ,Dimitrie ateliere publicului tinta noi talente
Leonida®, Liceul de Arta ,Victor artistice
Brauner”, scoli gimnaziale, etc.)
Imbogatirea
Academia de Muzica ,Gheorghe Concerte feris]
Ay ” ; Colaborare . e culturale,
Dima” Cluj-Napoca — Extensia tistics recitaluri, i
Piatra-Neamt prustica masterclass Eglerse
' prestigiului
institutiei




Impact
. s e Tip Rezultate asupra
Nivel Institutie/Organizatie Colaborare |  Obtinute Activititi
Centrului
Promovarea Conservarea
e - Proiecte mestesugurilor i
:\\Asomapl culturale (Asoqat,la comune, traditionale, promovarea
esterilor Populari, Uniunea R . Lo
Artistilor Plastici, etc.) promovare su§t,|perea patrimoniului
' ’ artisti artistilor cultural
independenti imaterial
e Jexinders
Organizare religioase, ofertei
Institutii de cult (parohii, manastiri) [EYEMMEM®: lintegrarea pulturale,
’ colaborare iritualititii n atragerea
pirituala pirfuatial unui public
activitatile divers
culturale
Asigurarea ﬁsgurarea
Ite institutii (Directia Generala Sprijin conditiilor de desTASUrari
sistentd Sociald, Inspectoratul de|logistic, securitate si buna eficiente si
Politie, etc.) securitate functionare a sigure a i
evenimentelor activitatilor
mbunatatirea
Cresterea imaginii
Organizatia de Management al Promovare |vizibilitatii judetului,
Destinatiei Piatra-Neamt, ADRNE (turistica judetului, diversificarea
r Ftragerea turistilor (ofertei
culturale
cces la fonduri  |Cresterea
Ministerul Culturii, Departamentul |Finantare ;(tt;rggr'ea ;':ét;'gtlaat'"’
National pentru Romanii de Pretutindeni, |proiecte, proiectelor = e
alte ministere parteneriate recunoastere Financiare
L | nationala suplimentare |
“Tmbogétirea Consolidarea
institutii culturale nationale Colaborare |ofertei culturale, |relatiilor cu
(Muzeul Satului, Teatrul National |artistica, acces la resurse |institutiile
r:le Opereta, etc.) promovare [de calitate culturale
nationala nationale
Asociatii culturale nationale Proiecte Diversificarea Extinderea
(Asociatia ,10 pentru folclor”, comune, ofertei, impactului,
Asociatia ,Decebal & Traian”, promovare |promovarea consolidarea
Asociatia ,Kult-Art” Asociatia artistilor relatiilor cu
MIFNE etc.) independenti, societatea
sustinerea unor |civila
cauze sociale
. mbasadele Romaniei, Asociatii |Schimb Promovarea Cresterea
lntemat'o"alﬁulturale din Grecia, ltalia, cultural, ”culturii romanesti |vizibilitati




Impact
. s - Tip Rezultate asupra
ivel Institutie/Organizatie Colaborare Obtinute Activitatii
Centrului

Republica Moldova, institute proiecte in strainatate, internationale,
culturale din strainatate, parohii  |comune iversificarea consolidarea
romanesti din strainatate, alte publicului tinta imaginii
organisme culturale internationale, institutie,
letc Promovarea
culturii
romanesti in
strainatate,
dezvoltarea
‘turismului
cultural

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitdti, amenintdri)

Analiza SWOT de fatd evalueazd performanta Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare” Neamt in anul 2024, integrand contextul socio-economic local (populatie totald a judefului:
549 mii; populatie urbana: 214.mii; populatie scolard: 68.mii) si perspectivele strategice nationale si
europene in domeniul cultural. Abordarea utilizeazi un model SOAR (Strengths, Opportunities,
Aspirations, Results), cu obiective formulate conform metodologiei SMART (Specific, Measurable,
Achievable, Relevant, Time-bound), pentru a asigura o planificare strategica eficienta.

Analiza SWOT din 2024 a oferit elemente necesare pentru definirea directiilor strategice
principale ale Centrului. Strategia a vizat valorificarea punctelor forte si a oportunititilor, pentru a
reduce impactul punctelor slabe si al amenintdrilor. Un accent semnificativ a fost pus pe dezvoltarea de
proiecte noi, pe inovarea si imbunititirea proiectelor traditionale, cu scopul de a recupera publicul
pierdut in timpul pandemiei, a consolida legiturile cu publicul online sia cultiva un nou segment de
public, in special tineri. Aceastd abordare strategici demonstreazi o intelegere profundi a contextului
cultural si are ca obiectiv adaptarea activititilor Centrului la conditiile actuale ale pietei culturale
romanesti.

Puncte Forte

1. Sprijin Institutional si Resurse:

» Sprijin constant al autorititilor: Beneficiazi de un sprijin financiar si de promovare din partea
Consiliului Judetean Neamt.

* Sediu propriu: existenta unui sediu propriu asigura stabilitate operationala.

» Personal experimentat: Centrul are o echipi de profesionisti cu experienta vastd in domeniul cultural.

1I. Pozitionare pe Piatd si Recunoagtere:
* Pozitionare dominanti pe piata culturali locald: Centrul detine o pozitie unici 1n judet, fard concurentd

directa.
» Notorietate si profesionalismul Ansamblului ,,Floricicd de la Munte”: Ansamblul are o reputatie solidd

si contribuie la imaginea Centrului.
» Vizibilitate nationald si internationald: Centrul beneficiazid de o vizibilitate semnificativd la nivel

national prin organizarea de manifestiri de anverguri si prin colaborari cu institutii similare.

III. Calitatea si Diversitatea Ofertei Culturale:



o Ofertd culturala diversd si adaptatd: Oferta culturala este diversificatd, imbinind traditia cu

modernitatea.
« Evenimente culturale periodice de succes: Centrul organizeazid evenimente culturale periodice
(Festivalul International ,,Vacante Muzicale”, Festivalul International de Folclor ,,Ceahldul”, etc.)

recunoscute pentru excelenta artistica si traditie.

« Diversificarea ofertei educationale si culturale: Oferta educationald si culturald este variata, adaptata
cerintelor comunitétii.

» Invatimant artistic alternativ pentru toate varstele: Oferta educationali atrage cursanti de diverse
varstele.

» Portofoliu repertorial muzical-coregrafic variat: Ansamblul dispune de un repertoriu amplu, acoperind
diverse zone etnofolclorice.

 Colaborare cu artisti de nalt nivel: Colaborarea cu artisti de inalt nivel contribuie la calitatea

evenimentelor.

V. Accesibilitate si Implicare Comunitara:
» Adaptarea la mediul digital: Implementarea mediului digital atrage beneficiari tineri si extinde

accesibilitatea la cultura.
» Facilitarea accesului la produsul cultural: Distribuirea online a continutului si organizarea de
manifestdri in aer liber cresc accesibilitatea.
» Acces gratuit la evenimente: Intrarea liberd la numeroase evenimente sporeste participarea publicului.
» Colaboririle cu scoli si alte institutii contribuie la extinderea impactului si la integrarea Centrului in

comunitate.
» Continuitatea in activitatea educationald asigurd formarea de noi talente artistice.
* Promovarea tinerelor talente pe platforme online amplificd vizibilitatea si impactul Centrului

Puncte Slabe
si Obiective SMART:

Pentru a facilita o Intelegere aprofundati, punctele slabe sunt prezentate impreund cu obiective SMART
corespunzatoare.

I Infrastructura si Resurse:

e  Absenta unei sili de spectacole, pentru manifestirile culturale mari, dotata cu facilititi specifice
(garderobe, sili de repetitii etc.), limiteazi capacitatea Centrului de a organiza evenimente de amploare.

Obiectiv SMART:: Obtinerea finantarii pentru construirea/inchirierea unei sili de spectacol panéi
in 2027.

e Lipsa spatiilor expozitionale adecvate restrictioneaza capacitatea de a expune oferta culturala.

Obiectiv SMART: Asigurarea finantirii pentru amenajarea unui spatiu expozitional dedicat pana
in 2026.

e Utilizarea pe schimburi a spatiilor destinate activititilor educationale afecteazi eficienta si calitatea
procesului de invatimant.

Obiectiv SMART: Extinderea spatiilor destinate activititilor educationale pand in 2026, prin
obtinerea finantirii sau inchirierea de noi spatii.

II. Resurse Umane i Specializare:
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e Numirul redus de specialisti afecteaza formarea formatiilor artistice si cercetarea in domeniul
culturii traditionale.

Obiectiv SMART: Angajarea a patru specialisti (un cercetétor, doi instructori si un coregraf) pana
in 2026- (conditionat de legislatie).

e Absenta unui departament specializat in atragerea fondurilor nerambursabile restrange capacitatea
de dezvoltare a proiectelor.

Obiectiv SMART: infiintarea unui departament dedicat atragerii de fonduri pana in 2026, cu cel
putin 3 proiecte depuse anual. (conditionat de legislatie.)

e Lipsa posturilor de dansatori, instrumentisti, inginer de sunet.

Obiectiv SMART: Crearea a 11 noi posturi (10 dansatori si 1 inginer de sunet) pand in 2028.-
(conditionat de legislatie).

e Numdrul insuficient de personal tehnic de deservire afecteazi buna functionare a activitatilor.

Obiectiv SMART: Angajarea a trei tehniciani de deservire pand la sfirsitul anului 2028
(conditionat de legislatic).

III. Activitati Culturale si Promovare:

e Existd putine manifestdri culturale relevante in mediul rural, ceea ce restringe impactul social al
Centrului.

Obiectiv SMART: Organizarea a cel putin 2 evenimente culturale majore in mediul rural in 2025.

e Lipsa implicdrii anumitor autoritdti locale influenteazd negativ organizarea evenimentelor de
calitate.

Obiectiv SMART: incheierea a cel putin 4 noi parteneriate cu primirii din mediul rural in 2025.

e Absenta unei reglementiri legislative pentru monitorizarea activitatilor culturale fn zonele rurale:
Lipsa unei legislatii specifice complicd orientarea si sustinerea activitétilor culturale in mediul
rural.

Obiectiv SMART: Formularea unei propuneri de reglementare specificd in 2025, la nivel local.
e Absenta unor reglementiri legale care sé sprijine mestesugarii populari:

Obiectiv SMART: Elaborarea unei propuneri de reglementare specificd in 2025, la nivel local
(Tezaur Nemtean).

e Numirul insuficient de clase de mestesuguri are un impact semnificativ asupra formdrii noilor
specialisti in mestesuguri traditionale.

Obiectiv SMART: Infiintarea a 2 noi clase de mestesuguri traditionale in 2025.
e Lipsa claselor de instrumente populare afecteazi formarea de specialisti in acest domeniu.

Obiectiv SMART: Crearea a dou clase de instrumente populare pani in 2026.
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Bugetul insuficient pentru promovare afecteaza vizibilitatea Centrului.
Obiectiv SMART: Cresterea bugetului de promovare cu 10% péana 2026.

Absenta costumelor populare din toate regiunile etnofolclorice ale Roméniei influenteazi negativ
calitatea spectacolelor.

Obiectiv. SMART: Achizitionarea de costume populare pentru a acoperi toate zonele
etnofolclorice pand in 2027. :

Oportunitati:

1. Oportunitdti de Finantare §i Resurse:

Finantarea asiguratd de Consiliul Judetean Neamt constituie o baza solidd pentru planificarea
strategicd pe termen lung, facilitind implementarea de proiecte culturale ambitioase si sustenabile.

Programele de finantare nationale si internationale, cum ar fi fondurile guvernamentale si fondurile
europene, oferd oportunititi pentru atragerea de resurse suplimentare destinate dezvoltirii
proiectelor inovatoare si de amploare. O metodologie sistematicd pentru identificarea si depunerea
de proiecte competitive, aliniate cu priorititile acestor programe, este esentiala.

Capacitatea de a produce venituri prin participarea la sesiuni de proiecte evidentiazi o administrare
financiard eficient3 si sprijind o autonomie sporitd a Centrului. Flexibilitatea financiard este
cruciald pentru garantarea sustenabilitatii pe termen lung.

1. Oportunitdti de Dezvoltare a Ofertei Culturale:

Analiza pietei culturale locale indici o solicitare continud pentru manifestari culturale de inaltd
calitate. Aceasti cerinti oferd oportunititi pentru initierea de proiecte noi, avand in vedere nevoile
si asteptirile comunititii. O strategie care imbina traditia cu elemente contemporane este esentiald
pentru optimizarea rezultatelor.

Interes crescut pentru consumul cultural direct: Prezenta unui public numeros interesat de
experiente culturale directe oferd posibilitatea de a crea proiecte inovative care combind
evenimentele fizice cu prezenta online (abordare hibrida).

Valorificarea patrimoniului cultural local: Patrimoniul cultural diversificat al judetului Neamt
(biserici, manastiri, muzee, mestesuguri populare, etc.) oferd un potential considerabil pentru
initierea de proiecte culturale care pun in valoare acest patrimoniu. Integrarea acestor elemente in
evenimente culturale, precum si in strategiile de promovare a turismului cultural, sunt esentiale
pentru o valorificare eficients.

Dezvoltarea turismului cultural: Potentialul turistic al judetului Neamt poate fi exploatat prin
integrarea patrimoniului cultural in circuitele turistice, ceea ce ar putea genera venituri
suplimentare si contribuind la promovare a zonei.
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Existenta unor vetre folclorice si mestesugiresti recunoscute in judet oferd oportunitatea de a
diversifica oferta de cursuri traditionale (tesut, cusut, picturd bizantind, oldrit, dulgherit, etc.),
promovéand valorile autohtone si contribuind la formarea de noi specialisti in aceste domenii.

Colaborare cu localititi infritite poate facilita schimbul de experientd, diversificarea ofertei
culturale si consolidarea relatiilor culturale.

1I1. Oportunitdti de Promovare si consolidarea Influentei Centrului:

Promovarea traditiilor romanesti atat la nivel national, cat si international- Existenta unei cereri
constante pentru cultura roméneascd, att la nivel national, cat si international, faciliteazi
valorificarea traditiilor si obiceiurilor localized intr-un cadru extins.

Dezvoltarea proiectelor in parteneriat, atat la nivel national, cat si international, permite crearea de
sinergii, accesul la resurse suplimentare si deschiderea de oportunititi pentru initiative culturale
inovatoare si de amploare.

Mediul digital oferd oportunitdti pentru elaborarea de proiecte interactive, extinderea accesului la
cultura si dezvoltarea unor noi modalititi de comunicare §i interactiune cu publicul. Strategiile de
marketing digital eficiente sunt esentiale pentru a optimiza impactul acestor proiecte.

Promovarea judetului Neamt ca destinatie culturald- evenimentele culturale organizate de Centru
reprezintd o oportunitate semnificativa pentru a evidentia judetul Neamt ca o destinatie culturald
de important3, avand un impact favorabil asupra imaginii si economiei locale.

Crearea de noi spatii expozitionale- dezvoltarea de noi spatii corespunzitoare pentru activititile
expozitionale va facilita o prezentare mai eficientd a ofertei culturale si va contribui la atragerea
unui public mai numeros.

Extinderea ofertei de cursuri traditionale- crearea de noi cursuri traditionale va influenta
semnificativ formarea de specialisti si conservarea mestesugurilor locale.

Amenintari

1. Contextul Macro-economic §i Politic:

Instabilitatea politicilor guvernamentale in domeniul culturii genereazi incertitudine si necesitd
adaptiri frecvente ale strategiei institutiei, consumand resurse si impunind dificultdti in
planificarea pe termen lung.

Absenta unui cadru legal stimulativ pentru sponsorizarea activitatilor culturale de cétre agentilor
economici locali limiteazi resursele financiare disponibile pentru dezvoltarea proiectelor
culturale.

1L Evolutii Socio-culturale:

Cresterea consumului de continut cultural online poate afecta participarea la evenimentele
culturale directe, crednd o relatie fragmentatd si superficiald intre produsul cultural si publicul
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tintdi.  Multitudinea optiunilor digitale poate diminua impactul evenimentelor culturale
traditionale.

Preferinta crescanda a unui public numeros pentru divertismentul facil si televiziunile comerciale
constituie o competitie considerabild pentru evenimentele culturale autentice, impunénd strategii
de marketing adaptate pentru a atrage si a fideliza audienta.

Disparitia mesterilor populari traditionali si expansiunea produselor comerciale reprezinti o
amenintare la adresa autenticitéitii culturale si a transmiterii acestei mosteniri cétre generatiile
viitoare.

Absenta unei legislatii clare si coerente privind statutul mesterilor populari si artizanilor
ingreuneazi promovarea si sustinerea acestor activitdti traditionale.

Lipsa implicarii unor autorititi locale in protejarea si conservarea specificului cultural din mediul
rural limiteazd accesul la culturd si dezvoltarea de proiecte culturale in aceste zone.

Scaderea interesului tinerilor pentru cultura traditionali reprezintd o amenintare la adresa
continuitétii si transmiterii valorilor culturale cétre generatiile viitoare.

Prezenta unor elemente de kitsch in repertoriul cultural afecteaza calitatea ofertei culturale si poate
induce confuzie publicului.

Degradarea patrimoniului cultural si natural, inclusiv degradarea fizicd a monumentelor istorice,
afecteazi atractivitatea turistici a zonei si valorizarea patrimoniului.

Aparitia unor manifestiri de calitate discutabild, organizate de diverse asociatii, fundatii, ONG-uri
sau chiar autorititi locale afecteazi perceptia publicului asupra evenimentelor culturale autentice
si genereaza concurentil neloiala.

III. Constrdngeri Interne:

Lipsa unei legislatii clare si a unui protocol cu Ministerul Educatiei pentru Scoala Popularid de
Artd: Aceastd lipsd ingreuneaza coordonarea activititilor educationale si accesul la resurse.

Instabilitate legislativi in domeniu- modificarile frecvente ale legislafiei necesitd adaptiri
structurale si consumé resurse suplimentare.

Inexistenta unor programe de formare profesionald dedicate- lipsa unor programe de formare
profesionald pentru personalul de specialitate (artistic si tehnic) afecteazi calitatea serviciilor
oferite.

Imbatranirea colectivului artistic reprezinti o amenintare pentru continuitatea performantei
artistice a Centrului.

Analiza SWOT a relevat punctele forte cheie si principalele provocéri pentru Centrul pentru

Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt in 2024. Centrul beneficiazd de un sprijin institutional
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semnificativ, de o pozitie unicd pe piata locald, de o ofertd culturald diversificatd si de o echipa
experimentatd. Aceste avantaje, impreund cu finantarea externi si cererea pentru evenimente culturale de
inalta calitate, constituie o bazi solidd pentru dezvoltare.

Evaluarea a evidentiat o serie de deficiente care necesitd atentie fintitd si strategii de remediere.
Dezvoltarea este impiedicata de lipsa unei infrastructuri de performants, a profesionistilor, a prezentei
rurale adecvate si a unei legislatii specifice pentru promovarea mestesugarilor traditionali.

Riscurile identificate, cum ar fi consumul cultural online, degradarea patrimoniului gi
evenimentele de divertisment indoielnic, necesitd o strategie proactiva si continui pentru Centru.

Pentru ca Centrului si fie mai atractiv, este necesari construirea sau inchirierea unei sili de
spectacole si a unui spatiu de expozitie dedicat. Consolidarea resurselor umane necesitéd angajarea de noi
specialisti si implementarea de programe continue de dezvoltare profesionald, care imbunétitesc calitatea
serviciilor. Implementarea programelor axate pe mediul rural va creste efectul social al Centrului si va
promova traditiile locale. Parteneriatele cu autorititile locale, organizatiile culturale nationale si
internationale, si actorii economici vor creste resursele si diversitatea culturald. Pentru a rédspunde
schimbdrilor culturale, platformele digitale trebuie utilizate eficient si responsabil pentru a promova
activitdtile si a oferi noi oportunititi de comunicare publica.

3. Evolutia imaginii existente §i mdsuri luate pentru imbundtdfirea acesteia

Avénd in vedere natura activititii, procesul de diferentiere a brandului Centrul pentru Cultura si
Arte ,,Carmen Saeculare” a fost simplificat la nivel local, devenind, institutia cu cea mai diversificatd
oferta culturala pentru publicul nemtean. Ultimii ani au constituit o provocare pentru orice contributor in
domeniul cultural, insi Centrul pentru Culturd a reusit sd isi mentind oferta culturald la standarde
profesionale intr-un context dificil, caracterizat de digitalizare si o abundentd de divertisment accesibil.
fn anul 2024, pe langa preocuparea pentru reconfigurarea ofertei culturale, a existat si interesul de
a identifica cele mai eficiente metode de diseminare a informatiilor cétre beneficiari si publicul national.
An de an, am intensificat si optimizat activititile legate de strategia de marketing si comunicare pentru a
ne distinge, in principal in mediul online.

imbunatitirea imaginii institutiei a fost un obiectiv central al tuturor strategiilor formulate,
adaptate constant la nevoile specifice de consum cultural ale publicului in 2024. Masurile intreprinse au
vizat:

¢ reevaluarea contextului socio-cultural si a consumatorului de culturd, esentiale pentru o formulare
mai adecvati a ofertei culturale;

e adaptarea produsului cultural la contextul si consumul cultural post-pandemic;
e flexibilizarea organizirii evenimentelor pentru a asigura o accesibilitate extinsd (manifestéri in aer

liber, acces gratuit sau cu cost redus, consum de tip ,,hibrid” - online si offline);
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e promovarea proiectelor interactive care sd mentina publicul captat in perioada consumului cultural
exclusiv digital;

e recastigarea publicului fidel si consolidarea loialitatii acestuia.

e identificarea unor categorii de public nou;

e promovare continul a institutiei pe toate canalele media, retelele sociale si alte platforme online;
e colaborare continua cu institutii similare din tar3;

e mentinerea unei imagini favorabile a institutiei;

¢ extinderea agendei de contacte cu reprezentanti ai autorititilor centrale si locale, entitétilor private
cu profil cultural, dar si a tuturor universititilor vocationale sau cu profil cultural;

e structurarea agendei de contacte pe segmente de beneficiari si adaptarea mesajelor;

e continuarea programelor si evenimentelor dedicate elevilor, studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor din sectorul cultural;

e optimizarea constantd a website-ului CCACS si a celorlalte platforme online;

e optimizarea mesajelor si a materialelor vizuale din cadrul campaniilor de comunicare din social
media, In acord cu specificul fiecdrui canal de comunicare si a categoriilor de public tinti;

e participarea la evenimente, conferinte, intalniri nationale si internationale relevante, cu potential
de dezvoltare pentru CCACS;

¢ analiza pietei, a consumului de culturd §i a contextului economic si social;
e adaptarea continui a strategiilor de marketing la cerintele mediului;

¢ dimensionarea serviciilor culturale in conformitate cu nevoile, asteptarile, standardele calitative
ale beneficiarilor, dar si cu obiectivele politicii culturale nationale si europene.

Aceste directii strategice s-au concretizat prin:
e comunicare directd cu publicul sau prin sondaje de opinie;
¢ modernizarea si dinamizarea site-ului institutiei, crearea unei interfete pentru dispozitivele mobile

e imbunititirea designului website-ului pentru a facilita accesul la informatiile privind activitatea
institutiei;

e actualizarea constanti a informatiilor din cadrul tuturor sectiunilor website-ului institutiei si
adaptarea mesajelor in acord cu cerintele beneficiarilor;

¢ continuarea politicii de branding, crearea de noi concepte de promovare;
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orientarea citre comunicarea prin materiale video cu o adresabilitate extinsd, adaptate fiecdrui
instrument de promovare conform cerintelor platformelor online, atdt in ceea ce priveste
continutul, cat si specificatiile tehnice;

dezvoltarea de concepte inovatoare pentru elementele vizuale distribuite pe retelele sociale si alte
platforme online, precum si analiza feedback-ului de pe aceste platforme;

reinventarea manifestarilor mari, de traditie, asociate identitdtii culturale a institutiei, la care
publicul a avut acces direct, nemijlocit (Festivalul International ,,Vacante Muzicale la Piatra-
Neamt”, Festivalul International de Folclor ,,Ceahliul”, Festivalul de Datini si Obiceiuri ,,Steaua
sus risare”’, Neamt Art Festival);

implementarea componentei de responsabilitate sociald in cadrul evenimentelor nationale;
invitarea unor personalititi de renume national, capabile si atragi atentia mass-media nationale;

introducerea unor proiecte care au creat un nou tip de experientd culturals, destinatd atragerii unui
public neinitiat, prin evenimente diverse organizate in aer liber si transmise live pe platforme
digitale (ex. Drumul citre ridacini, Festivalul toamnei la Atena, etc);

promovarea interactivititii, ca instrument de conectare a publicului tdndr din strdindtate cu arta si
cultura traditionald roméaneascd, prin ateliere si cursuri desfisurate online, pe platforme precum
Facebook, Zoom si Meet (in cadrul proiectelor desfisurate in parteneriat cu asociatii culturale si
scoli din Italia, Grecia, Spania, Romania);

folosirea oportunitatii de promovare a activititilor pe platforme online pentru a atrage public tindr
cétre activitdtile specifice institutiei;

cresterea adresabilititii evenimentelor prin organizarea lor in aer liber, cu acces liber (Festivalul
International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor ,,Ceahliul”,
Festivalul de Datini si Obiceiuri ,,Steaua sus risare”, Neamt Art Festival), dar si prin utilizarea
platformelor social media si a altor platforme online (You Tube) nu doar ca mijloace de promovare
ale produsului cultural, ci si ca mijloace de distributie ale acestuia. Au fost promovate si distribuite
prin aceste mijloace:

. inregistrdri cu recitaluri i concerte de muzicd clasicd (Festivalul International ,, Vacanfe
Muzicale la Piatra-Neamt”, Neamt Art Festival, Fan Fest, Clasic la puterea a treia, Pianul
calator, Eternul Eminescu, Harmonia Mundi, Citadele Culturale, Memorii sonore, concerte din

cadrul Stagiunii artistice etc.);

. inregisirdri cu spectacole de folclor (Festivalul Concurs ”Florile Ceahldului” Festivalul
International de Folclor , Ceahldul”, Festivalul de datini gi obiceiuri , Steaua sus rdsare”,
spectacole dedicate Zilelor comunelor, Hai sd ddm mdnd cu mdnd! — Ziua Unirii, Deschide-ne,
gazdd, poarta!, Concert de colinde si obiceiuri traditionale de iarnd, Poveste de Crdciun, De la
Dragobete, pan’ la Martigor etc.);

. inregistrari ale unor evenimente de traditie ale Centrului pentru Culturd si Arte ,, Carmen
Saeculare” (Opera Omnia, Tdrgul de Sfanta Mdrie Mare),
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. recitaluri si concerte de muzica religioasd (Armonii Pascale, recitaluri de pricesne
sustinute la ldcasurile de cult din Piatra-Neamy si din judet, Concertul Coralei Evanghelisimos,
Concertul Coralei Tronos, etc);

. spectacole pentru copii (Zilele clasei de actorie, spectacolele Scolii Populare de Arte,
Colind prin suflet de copil, Fluturi iernatici cu praf de colinde, Multumesc, iubitd mamd! etc. );
. ateliere de megstesuguri si cursuri online (la si cimasa romdneascd, Martisor de la Roma,

Pentru tine, mamd dragd! — Mdrtisor de la Atena, Lectia de megterit, Cursuri §i ateliere de culturd
i civilizatie romdneascd etc.);

. videoclipuri realizate de grupurile vocale §i profesorii coordonatori ai claselor de canto
popular din cadrul Scolii Populare de Arte (,Sub o salcie pletoasda”, , Preasfdantd Maica si
Fecioara”, ,, Tara noastrd, sfdnt pdmdnt!”);

. expozitii online de artd populard si artd plastica (Expozifia virtuald a Concursului
National de Artd Plasticd , Nicolae Milord”, Expozitia ,, Artisti plastici din Chigindu”, expozitii
ale claselor de pictura §i graficd, expozitii ale claselor de megtesuguri);

. materiale video despre participdrile institutiei la proiecte judetene, nafionale i
internagionale (Ziua Nationald a Romdniei sdrbatoritd in Atena, Festivalul Toamnd romdneascd
de la Atena, Atelier de mestesuguri la Alcamo-Sicilia, Italia, la romdneascd — atelier online cu
elevii romdni din Sicilia, Italia, Pentru tine, mamd dragd: Mdrtisor de la Atena — atelier online cu
elevii romani din Atena etc.);

. materiale online despre noile aparitii la editura institutiei, ,,Nona” placheta POEZII,
autoare: Cristina DUMITRU PASCAL,; lucrarea DRAMATURGIE LA CAIET, (autor colectiv,
coordonatoare: Maria Hibovski) ; Albumul de bijuterii DACIA; brosura privind
ingrijirea/asistarea unor persoane cu nevoi deosebite BINE ATl VENIT IN LUMEA MEA!;
volumul de poezie SUSPIN DE PASARE SPIN, autoare: Lovica MIHAILA; volumul de
memovialisticd AMINTIRI UITATE, AMINTIRI DEGHIZATE, autor: Petru CIMPOESU, lucrare
editatd in Seria Biblioteca Ion Creangd. Prozatori romdni laureati ai Premiului National de proza
. Jon Creangd” ; lucrarea monografici PLUTARITUL PE BISTRITA. Incursiune in istorie, autor:
Constantin COJOCARU TUIAC;

. difuzarea unor imagini i inregistrdri din arhiva video a institutiei pentru a consolida
relatia cu publicul fidel, dar si pentru a le promova unui segment de public nou, in special cel
tdndr: concerte si selectiuni din concertele sustinute in cadrul Festivalului International ,, Vacante
Muzicale la Piatra-Neamt”, Neamt Art Festival, Stagiunea artisticd, spectacole si selectiuni din
spectacolele de folclor sustinute in cadrul Festivalului International de Folclor ,, Ceahldul”,
Festivalului-concurs national de muzicd populard pentru copii §i tineri ,, Florile Ceahldului”,
Festivalului de Datini si Obiceiuri ,, Steaua sus rdsare”, Stagiunea de folclor a Ansamblului
Jolcloric ,, Floricicd de la munte ”, invegistrari ale evolutiilor Ansamblului ,, Floricicd de la munte”
in cadrul diverselor emisiuni difuzate de televiziuni nationale (TVR 1, TVR 2, TVR 3)

promovarea activitatii Centrului pentru Cultura si Arte prin editarea unor publicatii periodice:

* revista institutiei, ,, COOLT Neamt”, o publicatie de culturd infiintatd in anul 2020, in paginile
careia, in decursul anului 2024, s-au regdsit interviuri cu diverse personalitdfi culturale (Paul
Surugiu, Paula Seling, Iulsiana Tudor, Mariana Anghel, Fetele de la Botosani, Alex Calancea, The
Urs, Eugen Doga, Matilda Pascal Cojocarita, Lamia Beligan, Carmen Tdnase, Isabela Neamju,
Cuzin Toma, Bogdan-Mihai Simion, Mircea Titu Romanescu etc.), rubrici precum Inside ,,Carmen
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Saeculare”, Strategii culturale, Sarbdtori populare, Artizani de colectie, Lectia de etnografie,
Neampul in bucate, Pe cdardrile Ceahldului, Cronica de carte, Cronica de film, Figuri marcante,
File de istorie, Turist prin Neamf, Istoria artei, Ani de liceu, Implicare sociald, Cafeneaua
Culturala, Neamtul in imagini etc;

* revista ,, Antiteze”, o publicatie de literaturd si artd, a cdrei editare a fost preluatd, in 2022, de
Centrul pentru Culturd si Arte.

dezvoltarea site-uri, dedicate festivalurilor de renume Festivalului International de Folclor
»Ceahldul” - https://festivalulceahlaul.ro/, Festivalului-concurs National de Muzica Populara pentru
Copii si Tineri ,,Florile Ceahlaului” - https://florileceahlaului.ro/ si Festivalului de datini si obiceiuri
»Steaua sus rdsare” - https://steauasusrasare.ro/ ;

valorificarea platformelor digitale, actualizarea si optimizarea constantd a site-urilor si paginilor
oficiale ale Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare”:

» www.culturaneamt.ro, hitps://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/ §i https://www.youtube.com/
user/CentrulCulturalNeamt (Centrul pentru Culturd si Arte ,, Carmen Saeculare” Neamy);

* https://www.facebook.com/carmensaeculare/ (Ansamblul folcloric ,, Floricicd de la munte”
Neamy);

* https://ro-ro.facebook.com/ScoalaPopularaPiatraNeamt/ (Scoala Populard de Arte);

* https.//'www.facebook.com/Editura-NONA-a-Centrului-pentru-Cultura-si-Arte-Carmen-
Saeculare-252090335466641/ (Editura ,, Nona”);

* https.//cooltneamt.ro/ si https.://www facebook.com/COOLTNEAMT/ (Revista ,, Coolt Neamt”)
https.//'www.instagram.com/carmen_saeculare/

https.//www.instagram.com/coolt_neamt/

diversificarea continuturilor si optimizarea elementelor vizuale in printurile §i materialele digitale
ale institutiei;

crearea de campanii de promovare prin social media pentru toate proiectele si evenimentele derulate
de institutie;

promovarea activitafii Centrului pe pagini Google My Business;

mentinerea unei relatii constante cu presa prin transmiterea de comunicate, informéri, notificéri,
anunturi, mape de presa;

parteneriate cu diverse tipuri de media, la nivel local, regional si national;
campanii de publicitate audio si video la posturile de radio si televiziune locale si nationale;

publicitate indoor prin diverse tipuri de print-uri de mici si mari dimensiuni (pliante, programe,
flyere, invitatii, bannere, roll-up-uri, autocolante, mesh-uri, afise etc.):

publicitate stradala (afise, bannere, roll-up-uri, mesh-uri, autocolante etc.);

prezenta angajatilor institutiei si a invitatilor diverselor manifestiri in cadrul unor emisiuni ale
televiziunilor locale, regionale si nationale;
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participarea conducerii institutiei si a angajatilor la manifestri culturale derulate de diverse institutii
in tard si in strdinitate;

realizarea de mape de prezentare pentru diverse evenimente, distribuite atat invitatilor, cat si
reprezentantilor media.

Imaginea pozitivé a institutiei a fost sustinuti de materiale si campanii de presé derulate prin intermediul:
o publicatiilor tiparite si cu aparitie online: Mesagerul de Neamt, Stiri de Neamt, Monitorul de Neamt

si Roman, Realitatea Media, Ceahlaul, Evenimentul de Iagi, Vestea. net, Ziar Piatra-Neamt, Ziar
Targu-Neamt, Viata Nemteand, Atitudinea de Neamf, Romanul Financiar, Roman 24, TVN, News
Allert, TeleM, NewsMoldova, etc

posturilor TV: TVR 1, TVR 2, TVR Folclor, TVR Cultural, Metropolitan tv, Pro TV, TVR
International, TVR Moldova, TVR Iasi, Antena 1, Antena 3, Kanal D, Favorit TV, Etno TV,
Rapsodia TV, Roman TV, Moldova TV, Tele M Iasi, Apollonia TV, Traditional Tv, ProTy,
TeleMoldova, AgroTV, Trinitas TV, etc

posturilor de radio: Radio Roménia Cultural, Radio Roménia Muzical, Radio Romania Iasi, Radio
1 FM Piatra-Neamt, Viva FM, Radio M Plus, Jurnal FM, Radio ZU, Radio Chisindu, Kiss FM,
Magic FM, Europa FM, etc

paginilor  online:  tvrro, stiritvrro, romania-actualitatiro, radioromaniacultural.ro,
romania-muzical.ro, radiochisinaumd, adevarul.ro, agerpres.ro, amosnews.ro, rador.ro,

radardemedia.ro, observatornews.ro, ziarelive.ro, ziaruldeiasi.ro,  revistaartaiasi.ro,
viziteazaneamt.ro,  zilesinopti.ro, folclor-romanesc.ro, romaniapozitiva.ro, jurnalmm.ro,
ziarpiatraneamt.ro, ziarroman.ro, ziartarguneam.ro, mesagerulneamt.ro, zch.ro,

realitateadeneamt.net, vestea.net, ziarulatitudineadeneamt.ro, viataneamteana.info, monitortv.ro,
turntv.ro, tvmneamt.ro, stiripiatraneamt.ro, click.ro, piatraneamtcity.ro, romaniaturistica.ro,
infoneamt.ro, stiri-neamt.ro, leviathan.ro, stiripesurse.ro, vivafim.ro, dordeneamt.ro, newsallert.ro,
jurnalfm.ro, roman24.ro etc.

Numdr de aparitii media 2021-2024

TIP MEDIA APARITII MEDIA

2021 2022 2023 2024
Televiziuni locale, regionale si nationale 450 460 480 492
Publicatii cu acoperire locald, regionald 700 720 730 864
si nationala
Retelele Facebook si pe paginile 1900 1950 2020 2027
YouTube si Google My Business ale
mass-media
Radio locale, regionale si nationale 420 450 470 510
TOTAL 3470 3535 3700 3893
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Aparitii media

3800

3700

3600

3500

3400 T T . q

2021 2022 2023 2024

Promovarea activititilor Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” in
mediul online:

Pagina oficiali pe platforma FACEBOOK
https://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/

2022 2023 2024
Impactul paginii 452.321 830,815 715.181
Aprecieri noi 1102 887 1545
Vizite in pagin 36.772 139,171 153.600

Impactul paginii de Facebook - 2024
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Urmriri @ Vizite
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Concluzie :
Analiza datelor statistice a relevat cd videoclipurile au demonstrat cel mai nalt nivel de eficacitate,

Sermeree-==-= yrmate de fotografii si in cele din urma, de text. Cel mai eficient continut a fost
- generat de o postare publicatd in decembrie 2024 pe paginade Facebook a
 Centrului pentru Cultur3 si Arte "Carmen Saeculare” Neamt, intitulatd ,,Va urdm
cum se cuvine”, care a prezentat un after-movie al Festivalului de Datini si
‘ 5 Obiceiuri ,,Steaua Sus Résare”™.

o ~ Avand in vedere accesibilitatea sa, Facebook va continua si fie canalul
T principal de promovare pentru evenimentele si activitétile organizate de Centrul de
Culturd si Artd ,,Carmen Saeculare” . Cu toate acestea, postdrile vor fi axate mai mult pe calitate decét pe
cantitate. in 2024, Facebook a devenit unul dintre cele mai importante canale pentru cultivarea relatiilor
cu publicul si pentru obtinerea feedback-ului. Se constata o crestere semnificativd a numérului de aprecieri
comparativ cu anul 2023. fn anul 2024, consumatorul de cultur3 a fost tot mai mult distantat de platformele
digitale si a fost readus in spatiile de spectacol pentru un contact direct cu actul artistic si protagonistii
acestuia; cu toate acestea, retelele de socializare au continuat s3 fie principala sursd de informare. Desi
statisticile arati o scidere naturald a unor indici dupd schimbarea mediului de prezentare a produsului
cultural, numarul vizitelor pe pagind a crescut cu 11,5% comparativ cu anul 2023, ceea ce indic# o dorintd
sporiti de informare despre evenimentele organizate de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare”. Datele au evidentiat o apreciere considerabila din partea publicului pentru mostenirea istorica
si culturald, ceea ce a condus la promovarea unor manifestari artistice desfasurate cu ocazia sérbétorilor
si evenimentelor traditionale roménesti. in intervalul 2020-2022, digitalizarea produselor culturale
a Inregistrat o crestere abrupti si fortatd a numarului de utilizatori. Restabilirea conditiilor de normalitate
care  caracterizau piata culturali inainte de 2020 si reintroducerea consumului cultural

traditional, au condus la o diminuare a consumului online de bunuri culturale.
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4.Mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Analiza stakeholderilor prezinté toate categoriile de beneficiari implicati in activitatea centrului.
Identificarea acestora a fost realizatd in mandatele precedente de management, iar, in prezent, explordm
noi modalititi de dezvoltare a retelelor existente de beneficiari.

Contextul actual a impus fiecdrei institutii de culturd si-si reconfigureze oferta pentru a raspunde,
beneficiarii fideli, desi publicul constant al manifestarilor institutiei este predominant in segmentul de
varstd 35-55 de ani, care prefera experienta directd a actului artistic, fatd de transmisiunile pe platforme
online. Reticenta acestei categorii de beneficiari fati de digitalizarea produsului cultural a fost, pana la
urma, un avantaj in strategia de recéstigare a segmentului si de reconectare cu actul artistic nemijlocit. fn
aceeasi masurd, difuzarea pe platforme online a atras un public tinir pentru care, in 2024, s-au organizat
evenimente cu un grad ridicat de interactivitate si un consum de tip ,,hibrid”, combinand contactul direct
cu difuzarea digitala.

Printre categoriile de beneficiari directi se numira profesionistii, institutiile publice, organizatiile
private si autoritatile centrale si locale cu activitate iIn domeniul cultural.

Pentru a adapta oferta culturala la necesitétile si interesele beneficiarilor, institutia a implementat:

e 0 monitorizare continud a feedback-ului pe paginile sale de Facebook (impact, vizite, aprecieri,
comentarii, distribuiri si statistici aferente diverselor postari);

e 0 analizi a profilului urméritorilor paginilor institutiei pentru o intelegere mai buné a intereselor
lor;

o studii bazate pe chestionare cu autocompletare referitoare la asteptirile, interesele, preferintele si
sugestiile publicului, din care a rezultat satisfactia acestuia fatd de reintoarcerea la experienta
culturala directd si dorinta explicitd de a participa la evenimente culturale variate si de inaltd
calitate;

 studii bazate pe interviuri si discutii individuale cu reprezentanti ai publicului tanar, evidentiind
interesul acestora pentru experiente culturale inovatoare si interactive, precum si deschiderea cétre
consumul cultural online si hibrid;

» cercetiiri bazate pe observatie directd, facilitind evaluarea comportamentului publicului in timpul
desfisurarii evenimentelor. Observatia a facilitat ajustarea ofertei culturale conform intereselor
publicului, evidentiate prin comportamentul acestuia;

o investigarea ofertei culturale deficitare in mediul rural, care a condus la organizarea unor proiecte
benefice pentru comunitate, precum Clasic Fest (desfasurat in comunele Vindtori-Neamt si Tasca,
care a integrat muzica clasicd, folclorul, cursurile de dans si concertele-scoald), Lectia de
mestesuguri (ateliere interactive de mestesuguri) si clase externe de mestesuguri, canto si dansuri
populare cu activitate continud in mediul rural, Zilele comunelor nemtene, Stagiunea de folclor,
festivaluri de folclor, traditii si obiceiuri, recitaluri de muzicd populard si religioass, desfésurate in
diverse comune nemtene;

o efectuarea de studii de satisfactie si feedback referitoare la cursuri, conferinte sau evenimente
organizate;

o utilizarea rapoartelor Google Analytics si a celor de tip Insights din social media pentru
identificarea profilului general al beneficiarilor si a canalelor de comunicare publica preferate;

» utilizarea rapoartelor Google Analytics pentru determinarea profilului beneficiarilor care

acceseaza platformele online;
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» realizarea de analize prin procesarea bazei de date a cursantilor centrului, in scopul intelegerii

distributiei acestora pe regiuni de dezvoltare, pentru optimizarea promovirii cursurilor si
evenimentelor;

organizarea de grupuri de lucru, inclusiv focus grupuri pentru analize calitative referitoare la
profilul beneficiarilor centrului;

interviuri sau discutii individuale, care au furnizat o perspectivd clard asupra modului in care
beneficiarul a perceput experienta culturald; au facilitat, de asemenea, exprimarea autenticd a
opiniilor si au revelat constatéri si sugestii interesante, utilizate in ajustarea ofertei culturale;
monitorizarea prezentei la un eveniment prin numdarare efectivd, dar in special printr-o
supraveghere activi a diversititii categoriilor de participanti (varstd, gen etc.);

numdrul de invitatii sau bilete comercializate pentru anumite evenimente;

elaborarea unor rapoarte de evaluare de cétre echipa de proiect, care au evidentiat modul in care
au fost atinse scopul si obiectivele stabilite, precum si dificultitile intdmpinate in realizarea sau
neindeplinirea acestora.

5.Grupurile-tintd ale activititilor institutiei
Oferta culturald a fost adaptatd la grupurile tintd specifice ale fiecdrui departament, urmarind

urmatoarele directii:

Conservarea, transmiterea si promovarea patrimoniului cultural: Proiecte de cercetare, conservare si
valorificare a traditiei, ateliere de mestesuguri traditionale, etc.

Dezvoltarea schimburilor culturale: Participarea la festivaluri, concursuri si evenimente culturale la
nivel judetean, national si international.

Educatie permanentd: Cursuri si programe de educatie permanents, adaptate nevoilor specifice ale
cursantilor.

Promovarea turismului cultural: Crearea de trasee turistice tematice si materiale de promovare.

Utilizarea eficientd a platformelor online: Utilizarea platformelor online pentru promovare,
distributie de continut si interactiune cu publicul.

Parteneriate strategice: Colaboridri cu institutii, organizatii si persoane fizice pentru extinderea
impactului activitatilor si diversificarea ofertei culturale.

Sprijinirea megterilor populari: Proiecte de sustinere a mesterilor populari si micilor meseriasi, prin
ateliere, targuri si actiuni de promovare.

Promovarea tinerelor talente: Concursuri, festivaluri si evenimente pentru a oferi oportunititi de
afirmare tinerilor artisti.

Grupul tintd al activititilor de Cercetare, conservare, promovare si valorificare a culturii
traditionale:

e creatori, pastritori si continuatori ai culturii tradiionale roméanegti, ai patrimoniului
national material si imaterial (membri ai comunitéatilor rurale autentice, mesteri populari,
rapsozi, pictori, sculptori, pastrétori si colectionari de artd popular traditionala etc.);
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e autoritéti publice locale — primérii din mediul urban si rural;

» institutii de culturd — biblioteci, muzee, aseziminte culturale, inclusiv cimine si centre
culturale din mediul rural;

o institutii de invitimant din mediul urban si rural;

e centre universitare;

e organizatii din sfera societatii civile.

Grupul tinti al activititilor de Valorificare culturald, artisticd si promovare prin spectacol:

e clevi (5-18 ani) prezenti, In special, la evenimentele artistice ale Scolii Populare de Arte;

e tineri (14-35 de ani), o categorie eterogend, consumatoare a unei oferte culturale diverse,
online, offline si hibrid;

e segmentul de peste 35 de ani, grup-tintd elitist, care cuprinde largi categorii fidelizate,
amatoare de oferte culturale specializate (muzica clasics, artd plasticd, simpozioane,
conferinte, lanséri de carte, artd traditionald, festivaluri mari de folclor);

e comunititile rurale, grup-tintd eterogen, care include toate categoriile de vérstd si socio-
profesionale, avid consumator de manifestiri de promovare si valorificare a culturii
traditionale (spectacole dedicate sirbatorilor comunelor, sarbatorilor nationale, religioase,
festivaluri traditionale, trguri rurale, sezétori, ateliere de mestesuguri). Acesta reprezintd
grupul-tintd citre care Centrul isi extinde oferta in fiecare an si va continua si o facd in
perioada urméitoare, pentru a promova cultura traditionald romaneascd in zonele din care
provine si care le conservi cel mai bine;

e autorititi publice locale — primarii din mediul urban si rural;

e institutii de culturd — biblioteci, muzee, asezaminte culturale, inclusiv cdmine si centre
culturale din mediul rural;

e institutii de invatdmant din mediul urban si rural;

e organizatii din sfera societitii civile;

e sponsori;

e persoane private care doresc si detin mijloacele necesare pentru a se implica in organizarea
anumitor evenimente.

Grupul tintd al activititilor de Educatie si formare permanentd prin Scoala Populard de Arte:
Copii (5-11 ani): Programele pentru aceastd categorie de varstd sunt axate pe dezvoltarea

creativitdfii, pe introducerea in diferite domenii artistice (muzicd, dans, artd plasticd) si pe
integrarea elementelor de joc si divertisment. Se acordd o atentie deosebitd dezvoltdrii
competentelor motrice, muzicale si artistice.

Tineri (12-18 ani): Programele pentru aceastd categorie sunt orientate spre dezvoltarea unor
competente artistice mai avansate. Oferta include cursuri specializate in diferite domenii artistice,
pregitire pentru concursuri si festivaluri, si colabordri cu alte institutii. Se acordd o atentie
deosebiti dezvoltirii personalititii si a abilititilor de munci in echipa.

Adulti (peste 18 ani): Oferta pentru adulti include cursuri de perfectionare profesionala, ateliere
tematice si programe de educatie permanentd in domeniul artelor si mestesugurilor traditionale.
Aceasti ofertd este adaptaté la nevoile si cerintele specific ale acestor cursanti.

Publicul Extern: Aceasta categorie include copii din tard si din striinétate (in special copii ai
comunititilor de roméni din diaspora), pentru care au fost derulate proiecte online de cultura si
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civilizatie roméneasca si ateliere de mestesuguri traditionale. In 2024, proiectele online au vizat
copiii din comunititile de roméni din Spania, Grecia si Italia, dar si copii din alte zone din tar.
Aceste programe au contribuit la pastrarea si transmiterea valorilor culturale roménesti cétre
generatiile viitoare si la consolidarea legéturilor cu diaspora.

Analiza publicului tintd in 2024 a evidentiat modificari comportamentale semnificative, cu
o crestere a importantei mediului online si o diversificare a preferintelor. Publicul tintd poate fi
segmentat in patru categorii principale de varsta: copii, tineri, maturi si varstnici. Caracteristicile
socio-economice si culturale ale acestor segmente sunt variabile si fac obiect de studiu pentru
institutii specializate de cercetare la nivel national.

in concluzie: pe termen scurt, publicul tinti principal este format din:

Elevi, studenti si public activ local: Acest segment este interesat de o ofertd culturald diversd,
inclusiv evenimente care pun in valoare obiceiurile si traditiile locale.

Turigti (romini si striiini): Turistii reprezintd o categorie de beneficiari in crestere, cu potential
de a deveni un public tinta important pentru evenimentele culturale si pentru promovarea
turismului cultural zonal.

Pe termen lung, strategia Centrului vizeaza consolidarea legaturilor cu publicul tanér, considerat a fi
potentialul continuator al valorilor culturale. Pentru atragerea acestui segment, s-au implementat
urmétoarele strategii:

Diversificarea si adaptarea ofertei de spectacole: Organizarea de spectacole in locatii non-
conformiste (obiective turistice, spatii in aer liber), utilizarea unor genuri muzicale adecvate
tinerilor (festivaluri, concerte tematice), si prezentarea de spectacole de teatru pentru copii.

Prezenta online optimizati: Transmiterea online a unor evenimente organizate in mediul fizic a
crescut vizibilitatea Centrului si a contribuit la atragerea unui public tnér pe retelele de socializare
si platformele de streaming. Manifestiri dedicate acestui segment, incluse in evenimente de
anvergurd, cum ar fi Festivalul International ,,Vacante Muzicale”, Festivalul International de
Folclor ”Ceahliulsi Neamt Art Festival, au facilitat contactul direct cu publicul tanér.

Metode de Cunoastere a Publicului Tinti:

Cunoagterea publicului tinta s-a bazat pe:

Analiza datelor din proiectele anterioare: Proiectele anterioare au permis identificarea a doud
categorii principale de beneficiari: spectatorii si artistii invitati, evidentiind diversitatea publicului
in functie de specificul evenimentului.

Observatie directd: Observatia directd a permis evaluarea comportamentului publicului in timpul
evenimentelor si adaptarea ofertei culturale in conformitate cu aceste observatii.

Sondaje: Sondajele au evidentiat ¢ un segment important al publicului este format din persoane
cu varste cuprinse intre 30-85 de ani.
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o Studii de piati si analize specifice: Au fost realizate studii de piat3 si analize specifice pentru a
intelege preferintele si comportamentul publicului, in special in randul tinerilor.

In 2024, Centrul a demonstrat o capacitate de adaptare la noile realititi ale pietei culturale, integrand
eficient instrumente de analiza si de comunicare pentru a-si consolida legéturile cu publicul si a-si extinde
influenta. Strategia de abordare a publicului tdnir ca public tintd pe termen lung a dat rezultate pozitive,
demonstrand importanta integrarii mediului digital in strategia culturala.

6.Profilul beneficiarului actual

intelegerea profilului beneficiarului este importanti pentru eficacitatea strategiei culturale a
Centrului. Monitorizarea retelelor de socializare, in special Facebook, a oferit un feedback rapid, in
principal din partea publicului tAndr, activ online. Totusi, analiza a evidentiat o evolutie complexi
a comportamentelor de consum cultural, determinati de transformarea rapidd a pietei culturale in
ultimii ani. Mutarea unei parti semnificative a consumului 1n mediul virtual a transformat
beneficiarul ocazional intr-un consumator mai selectiv, dinamic si cu preferinte diversificate.

Analiza activititilor din 2024 indici o bazd de beneficiari extrem de diversificatd, cuprinzénd toate
categoriile sociale si grupele de varsta (tineri, adulti, pensionari, femei, copii, locuitori ai mediului urban
si rural, persoane dezavantajate). Aceastd diversitate este o consecinti directd a ofertei culturale variate
a Centrului. Profilul beneficiarului este definit de segmentul specific de activitate al institutiei si de
preferintele acestora.

Pe baza estimdrilor si a modificirilor demografice previzibile, beneficiarii tintd ai activitétilor
Centrului pot fi considerati a face parte din toate categoriile de varsti si socio-economice, fird deosebire
de nationalitate, etnie, sex, religie sau orientare politici. Aceastd diversitate subliniazd caracterul
multicultural al activitdtilor centrului. Grupurile tintd pot fi structurate in functie de varstd (copii,
tineri, maturi, vérstnici), dar si in functie de interese culturale (iubitori de folclor, de traditii, de
artd, de literaturd, etc.), de nivel socio-economic, si de mediu de rezidentd (urban/rural).

1.La modul general, din punct de vedere analizei comportamentelor de consum cultural in 2024 am
evidentiat o segmentare a publicului in trei categorii principale, cu caracteristici distincte si nevoi
specifice:

Publicul Fidel (Beneficiar Constant):

Acest segment, predominant feminin, este format din persoane educate, cu venituri medii, cu
varste cuprinse in principal intre 35 si 55 de ani. Acesti beneficiari manifestd o fidelitate ridicatd fatéd
de Centrul pentru Culturdi si Arte ,Carmen Saeculare”, participand permanent la manifestérile
institutiei. Preferintele acestora se concentreazi pe experienta directd a actului artistic, cu un interes
crescut pentru evenimente consacrate, cum ar fi Festivalul ,,Vacante Muzicale”, Stagiunea artisticé,
Neamt Art Festival, concerte de muzici clasicd si religioasd, festivaluri de folclor si traditii, expozitii,
conferinte, simpozioane si lanséri de carte. Aceastd categorie de public valorizeazd autenticitatea §i
calitatea experientei culturale.

Publicul Inconstant (Beneficiar Ocazional):
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Acest segment este extrem de divers din punct de vedere al vérstei, sexului §i statutului socio-
profesional, cu venituri maireduse si o participare mai limitatd la evenimentele Centrului. Aceastd
categorie poate fi subdivizati in trei subsegmente:

Beneficiarul accidental: Acesti indivizi participd ocazional la evenimente culturale, in special in aer
liber. Studiile realizate au demonstrat cd aceasti categorie manifestd un interes pentru oferta cultural,
cu un potential de fidelizare semnificativ.

Beneficiarul online: Acest segment, format din persoane care au fost expuse la oferta culturald
online in perioada de restrictii pandemice, a mentinut un interes pentru continutul online, dar nu
si-a manifestat un interes consistent pentru consumul cultural nemijlocit.

Beneficiarul hibrid: Acesti beneficiari combind consumul online cu participarea la evenimente culturale
fizice, fdrda fi beneficiari constanti, dar manifestdnd un potential semnificativ de fidelizare.

Publicul Neimplicat ("'Beneficiar Ignorant"):

Reprezintd o provocare majord pentru institutiile culturale. Acest segment, caracterizat printr-o
lipsi de interes pentru oferta culturald, necesiti o strategie de implicare pe termen lung, prin
programe de educatie culturald si prin implicarea scolii si a familiei.

2.Profilul beneficiarului actual al ofertei culturale a Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare” prezinti o complexitate notabild, reflectdnd diversitatea programelor si activititilor
implementate. Pentru o analizi mai riguroasd, segmentarea beneficiarilor este efectuatd in functie
de cele trei programe strategice ale institutiei:

Programul de Cercetare, conservare, promovare si valorificare a culturii traditionale al Centrului
pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt s-a adresat, in 2024, unui public tintd diversificat,
reflectdnd complexitatea si interdependenta acestor activititi. Grupurile tintd au fost definite in functie de
specificul proiectelor si activititilor implementate, urmérind o abordare integrata si incluziva.

Actorii Culturali Traditionali:
Aceasti categorie cuprinde indivizii si grupurile implicate direct in transmiterea si péstrarea culturii

traditionale:

Creatori si continuatori ai culturii traditionale: Mesteri populari, formatii folclorice rapsodi, pictori,
sculptori si alti artigti implicati in crearea de artd popular3 traditionald, interpreti si formatori din cadrul
Scolii Populare de Arte . Acestia sunt implicati in proiecte de cercetare, conservare si valorificare a
patrimoniului cultural imaterial, contribuind direct la conservarea si transmiterea acestuia. Le-a fost
facilitatd participarea la festivaluri, concursuri, tirguri si expozitii de art3 traditionala (atat la nivel
local, cat si national si internagional — ex: Ziua Nationald a Roméniei in Grecia, Festivalul ,,Drumul cétre
radacini” in Italia, ,,Toamn3 romaneascd” i ateliere in Grecia si Italia) a fost facilitatd de Centrul
pentru a promova cultura traditionald si a sprijini artistii din mediul rural. Acestia sunt implicati si in
proiectele de educatie permanentd si contribuie la formarea de noi talente in domeniul artelor
traditionale

Comunitdfi rurale autentice: Membrii comunitatilor rurale (tineri din mediul rural, implicati in
activitatea formatiilor folclorice, in manifestiri de tipul sezatorilor, al performarii de obiceuri, datini si
ritualuri locale, viitori purtdtori de culturd traditionald) care péstreazd traditii si obiceiuri autentice,
contribuind la pistrarea viabilitatii culturii traditionale. Participarea lor in proiectele Centrului este
esentiald pentru mentinerea autenticitatii.
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Pdstritori si colectionari de artd populard traditionald: Persoane care detin si conserva obiecte de
artd populari traditionald, contribuind la tezaurizarea acestui patrimoniu.

Public larg (urban si rural):

Publicul larg, atit din mediul urban ct si rural, a beneficiat de o ofertd culturala diversificatd, inclusiv
festivaluri de folclor si muzicd clasicd, spectacole, concerte, expozitii, targuri, etc., organizate in
colaborare cu autorititi locale si institutii culturale.

Publicul Online:

Analiza audientei paginii oficiale de Facebook a evidentiat o preponderenti a utilizatorilor de
sex feminin (71,2%), cu varste cuprinse intre 35 si 54 de ani. Aceastd distributie demograficd s-a
mentinut consistentd fati de 2023. Aceastd informatie a fost integrati in strategiile de comunicare
online, cu scopul de a optimiza continutul si a ajunge la publicul tintd. Distributia materialelor
culturale pe platforme digitale (spectacole, concerte, recitaluri, cursuri, ateliere, videoclipuri, expozitii)

.....

Publicul Neinitiat (Proiecte de incluziune culturali):

Un segment important al publicului tinti este reprezentat de publicul neinitiat, in special din
mediul rural, cu acces limitat la culturi. Proiectul Clasic Fest sau Piesele de teatru cu copii si
spectacolele pentru copii din scolile din comunele Zanesti, Vianétori, Podoleni, Tasca, Girov, Bodesti s-
a adresat acestui segment, oferind o experientd culturaldi nou#, prin integrarea muzicii clasice,
folclorului, cursurilor de dans si concertelor-scoald, in comunele Vindtori-Neam{ si Tasca.
Transmisiunile live pe platforme digitale au extins accesibilitatea la acest tip de experientd culturald
siau contribuit la formarea unui nou public.

Publicul din Diaspora (Proiecte de Conectare Transfrontalieri):

Centrul a implementat proiecte specifice pentru a mentine si dezvolta legéturile cu diaspora roméana.
Pentru roménii din Italia, au fost organizate festivalul ”Drumul cétre rddédcini” si ateliere de mestesuguri,
in timp ce in Grecia, au fost sdrbatorite Ziua Toamnei si Ziua Nationald a Roméniei. Proiectele online
(ateliere de mestesuguri si lectii de culturd traditionald roméneasca) s-au adresat copiilor din comunititile
de roméni din Italia, Spania si Grecia, utilizind platforme digitale (Facebook, Zoom, Meet). Analiza
datelor de pe pagina Facebook a evidentiat un numér semnificativ de urmaéritori din diverse téiri (Italia,
Marea Britanie, Germania, Spania, Republica Moldova, Belgia, Franta, Irlanda si Statele Unite),
subliniind impactul strategiei de conectare transfrontalier.

Specialisti, Institutii si Publicul Specializat:

Centrul a asigurat sprijin si consultantd pentru:

e Specialisti in domeniul culturii traditionale preocupati de activitati de cercetare, monitorizare
si evaluare a spatiului cultural autentic, de conservarea, valorificarea si promovarea acestuia.
(Cercetiitori, etnografi, etc.), oferind informatii de specialitate despre judetul Neamf.

o Coordonatori ai institutiilor culturale din mediul rural: Primérii, cdmine culturale, centre
culturale comunale, biblioteci, etc., oferind consultantd pentru organizarea de evenimente
culturale si pentru intocmirea de proiecte.
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« Publicul specializat: Specialisti, cititori, scriitori, cercetétori, autori de materiale diverse, studii
si cercetdri, beneficiarii predilecti ai publicatiilor editurii ,,Nona”, participanti la simpozioane si
conferinte de specialitate.

Programul de Valorificare Culturald, Artisticid si Promovare prin Spectacol al Centrului pentru
Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt s-a adresat, in 2024, unui public tintd diversificat,
reflectind complexitatea ofertei culturale si evolutiile pietei culturale contemporane. Analiza
publicului tintd a fost realizatd prin o abordare multi-faceted, combiniand date cantitative si calitative
pentru o intelegere mai nuantati a comportamentelor de consum cultural. Grupurile tintd au fost
definite in functic de specificul evenimentelor si activititilor implementate.

Publicul Spectacolelor si Festivalurilor:

Acest segment cuprinde publicul larg, de toate varstele si categoriile socio-economice,
participant la evenimente culturale de tipul festivalurilor, concursurilor, spectacolelor, concertelor,
recitalurilor, si stagiunilor artistice. Oferta diversificatd a Centrului, derulati atdt in sali cat si in aer
liber, a vizat atragerea acestui segment extins.

Publicul Online (Segmentul Hibrid):

Acest segment, desi parte din categoria beneficiarilor ocazionali, reprezintd o categorie importantd
cultivati in urma experientei pandemice. Acesta este format din persoane obisnuite cu accesarea
platformelor online, care au mentinut un interes pentru continutul cultural online, chiar si dupa
reluarea evenimentelor fizice. Pentru acest segment, Centrul a distribuit online aproape toate
proiectele culturale cu public, inclusiv concerte de muzicd clasica, spectacole de folclor, spectacole
de teatru, manifestiiri de literaturd, artd plastica, artd traditionald, lanséri de carte si simpozioane.

Publicul Turistic:

Turistii, in special cei prezenti la evenimentele de mare amploare, constituie o categorie
importantd de beneficiari, contribuind la promovare a judetului Neamt. Festivaluri ca Festivalul
International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor ,,Ceahldul”, Neamt
Art Festival, Festivalul de Datini si Obiceiuri ,,Steaua sus risare”, au atras un numir semnificativ de
turisti, contribuind la valorizarea patrimoniului cultural local.

Programul de Educatie si Formare Permanentd prin Scoala Populard de Artii a Centrului pentru
Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt s-a adresat, in 2024, unui public tinta extrem de diversificat,
reflectdnd o abordare incluzivd si adaptativd, in conformitate cu principiile educatiei permanente.
Grupurile tintd au fost definite in functie de specificul cursurilor si atelierelor oferite, urmérind o abordare
pedagogici flexibild si adaptatd la nevoile specifice ale fiecdrui segment de varsta si categorie socio-
culturala.

Publicul Intern — Cursantii Scolii Populare de Arta:
Scoala Populara de Arta a oferit o gamé largé de cursuri si ateliere adaptate la diferite categorii de varsta
si niveluri de pregitire:

30



e Copii si tineri (5-18 ani): Oferta pentru aceastd categorie a fost axatd pe dezvoltarea creativititii
si a competentelor artistice fundamentale, prin cursuri de muzicd, dans, arte plastice si actorie.
Programele au integrat elemente de joc si divertisment, adaptandu-se la specificul de varsta.

e Adulti si seniori: Oferta pentru adulti si seniori a inclus cursuri de perfectionare profesionals,
ateliere tematice si programe de educatie permanentd in domeniul artelor i mestesugurilor traditionale,
promovénd o abordare a educatiei permanente pe parcursul intregii vieti si o viati activa.

Publicul Extern — Diaspora si Publicul Online:

Scoala Populard de Artd a implementat programe specifice pentru a mentine si dezvolta legéturile
cu diaspora romand, oferind cursuri interactive de culturd si civilizatie roméneascd si ateliere de
mesteguguri traditionale prin intermediul platformelor online (Facebook, Zoom, Meet). in 2024, aceste
programe au vizat copiii din comunitétile de roméni din Grecia. Spania si Italia, dar si copiii din alte zone
din tari. Aceastd abordare a contribuit la pastrarea si transmiterea valorilor culturale roménesti si la
consolidarea legéturilor cu diaspora.

Publicul Manifestirilor Artistice:

Publicul tinar a fost un segment important al publicului manifestirilor artistice ale Scolii
Populare de Artd. Prezenta la evenimentele culturale a fost incurajatid prin o strategie de promovare
adaptatd la acest segment de public. Alituri de tineri, existd un numar mare de participanti din rindul
seniorilor, avand in vedere ci au acces permanent la manifestérile centrului, in baza parteneriatele cu
asociatiile si uniunilor de pensionari din judetul Neamt.

3. Planul strategic al Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt pentru perioada
urmitoare se fundamenteazd pe trei axe strategice interconectate, urmdrind o abordare dinamica si
adaptativi la evolutiile pietei culturale: consolidarea activitatilor de excelentd, fidelizarea publicului si
diversificarea ofertei culturale prin integrarea inovarii si a tehnologiilor digitale.

a) Consolidarea Activitdtilor de Excelentd: cresterea numaérului de spectatori fideli la
evenimentele culturale consolidate, recunoscute ca repere culturale importante la nivel national:
Festivalul-concurs national de muzicd populard pentru copii si tineri ,,Florile Ceahldului”, Festivalul
International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Festivalul International de Folclor ,,Ceahlédul”, si
Festivalul de datini si obiceiuri traditionale ,,Steaua sus risare” isi vor mentine curba ascendentd a
nivelului de excelentd, urmirind fidelizarea publicului si consolidarea imaginii institutiei. Méasurile
vizeazd optimizarea fiecdrui eveniment pentru a atrage un numdir mai mare de participanti, mentindnd
nivelul de calitate artistica

b) Atragerea Publicului Tanar si Fidelizarea Publicului Ocazional: vom acorda o atentie
deosebiti atragerii publicului tAndr si fidelizarii publicului ocazional (inconstant, accidental,
consumatori online si hibrizi), printr-o oferta culturald cu proiecte inovative care exploateazi mediul
online si offline, integrand ineditul, interactivitatea si multidisciplinaritatea pentru experiente culturale
unice si atractive, adaptate la nevoile si asteptirile acestui segment de public.

c) Obiective Strategice pe Termen Lung: consolidarea pozitiei ca un operator cultural important la
nivel national si international, necesitdnd o monitorizare permanentd a evolutiei pietei culturale si o
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adaptare continud a strategiilor la noile realitdti. Aceasta include o analizé continui a eficientei actiunilor
si implementarea de masuri concrete pentru a asigura sustenabilitatea activitétilor culturale.

Numairul beneficiarilor proiectelor institutiei

hibrid 2022 2023 2024
Nr. beneficiari 706.500 710.550 716.222
din care:
e la sediu si la parteneri 500 550 1.054
(clase externe) (370 cutaxa 684 fara taxa)
e in afara sediului 706.000 710.000 715,168
(inclusiv facebook) (inclusiv 450, 16(5301322 {‘lec‘; book
facebook) instagram)
1850 spectatori platitori
fizic estimat 2024
Nr. beneficiari 220,550 236,054
din care:
e la sediu si la parteneri 550 1.054
370
(clase externe) L4 ;‘X";
e in afara sediului 220,000 235.000 fizic
(1850 spectatori platitori )

*Numairul de beneficiari fizic outdoor este estimat in functie de numarul i marimea manifestérilor
(festivaluri, zile ale comunelor, zile ale oraselor etc)

Profilul utilizatorului online in functie de virsta si gen

https:/fro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/

Varsta si gen

@ Barbati
B Femei

28.10%
71.90%

48-54

5 5554

(a5
n
}
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st Pagai de Fatebooi 1) Urmyaton pe fntagranm L}

Top towns/fcities Top towns/cities

Siatra Yzav e Foraniz Fistra Neamt Forzris

Bucharest Romania Suchacest FemEn s
555 7%

35 Rcmania ask Fomamz

Tiatra Somwiue Romanee

Profilul utilizatorului in functie de tara

https://ro-ro.facebook.com/CulturaNeamt/

Uomdtion, Pagine de Facebodd

Tap countries Top countries

Reomamma Aomania

4. In 2024, Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt a implementat o strategie
de identificare si segmentare a beneficiarilor care a integrat o abordare multi-faceted, combinind
date cantitative si calitative, pentru a méasura eficient impactul activitatilor si a optimiza strategiile
de promovare. Analiza a considerat doud categorii principale de beneficiari: beneficiarii din afara
sediului si beneficiarii de la sediul institutiei.

a) Beneficiarii din Afara Sediului:

Aceasta categorie cuprinde un spectru larg de publicuri, reflectand diversitatea ofertei culturale
a Centrului:

Spectatori prezenti la manifestérile Centrului, constituind categoria principald de beneficiari.
Observatia directd, combinatd cu analiza capacitatii salilor si a numérului de invitatii distribuite, a
permis o estimare a numadrului de spectatori.
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Artigti, orchestre, ansambluri invitati la diverse manifestari, grupuri, formatii §i cursanti ai
claselor externe ale Scolii Populare de Arte, implicati in crearea si prezentarea produselor culturale.

Participanti la cursuri, ateliere si manifestéri online, la cursurile de masterclass ale Festivalului
»Vacante Muzicale”, concursuri de muzici sau arte plastice, etc. Datele cantitative (numarul de
participanti, vizualiziri online, etc.) sunt esentiale pentru evaluarea impactului acestor activitati.

Cititorii publicatiilor si volumelor editate de Centrul pentru Culturd constituie un segment
important de beneficiari.

Tineri din mediul rural implicati in activitatea formatiilor folclorice, in organizarea manifestérilor
traditionale si in pastrarea obiceiurilor si datinilor locale.

Péstritorii patrimoniului cultural material si imaterial, realizatori si amatori de film documentar.

Publicul paginii de Facebook, Instagram, Google- numérul de conturi/persoane care au vizualizat
continutul paginii de Facebook a fost considerat ca un indicator al impactului activititilor de
promovare.

b) Beneficiarii de la Sediul Institutiei:

Cursantii Scolii Populare de Arte, profesorii si mesterii care ii formeaza(se iau in considerare
si clasele externe).

Participantii la manifestérile restrdnse organizate la sediul Centrului.

Elevi, studenti si autori care au realizat lucriri in domeniul de activitate al institutiei.

Reprezentanti ai autorititilor locale din mediul rural care au beneficiat de consultantd la sediu.

Analiza beneficiarilor a fost realizati prin o abordare complexa, combinind date cantitative
si calitative, pentru a oferi o imagine completd si nuantatd a publicului tintd. Datele cantitative
precizate 1in raportul complet (numér de participanti la evenimente, vizualizdri online, etc.) vor
demonstra eficienta strategiei de abordare a publicului. Utilizarea unor instrumente de analizd
statistice (ex. Google Analytics) a contribuit la 0 mai bunid intelegere a comportamentelor de consum
cultural. O abordare multi-faceted a permis o mai buni evaluare a impactului activitatilor si o adaptare
optimizati a strategiilor de promovare.

B. EVOLUTIA PROFE.SIONAL{f A INSTITUTIEI ST PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national i la strategia culturald a autorititii

in 2024, Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt si-a adaptat activitatea la un
context complex al pietei culturale romanesti, caracterizat de un consum ridicat de productii culturale
striine, discrepante regionale semnificative in accesul la culturd si diversitate in randul publicului.
Strategia Centrului a integrat principiile cheie ale Agendei Europene pentru Culturd, urmaérind alinierea
cu obiectivele strategice ale Ministerului Culturii, Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a
Romaniei 2030, Strategia de Dezvoltare Durabild a Judetului Neamt si acordurile europene semnate.
Aceasti aliniere strategici s-a concretizat in urmétoarele directii:

a) Rispunsul la provocirile pietei culturale roméinesti:
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Centrul a abordat provocirile pietei culturale romanesti printr-o strategie multi-nivel, axata pe:

Consolidarea identitdtii culturale locale: activititile Centrului au vizat conservarea, protejarea §i
valorificarea patrimoniului cultural si natural al judetului Neamt, prin proiecte de integrare a patrimoniului
in circuitele turistice si implementarea unor strategii de protejare a patrimoniului cultural imaterial. Aceste
actiuni au contribuit la consolidarea identitdtii culturale locale si la transmiterea acesteia citre generatiile
viitoare.

Extinderea accesului la culturd: Centrul a implementat strategii pentru a depési barierele de
consum cultural, inclusiv cele fizice (prin acces la infrastructurd), financiare (prin evenimente cu acces
gratuit sau la preturi reduse), geografice (prin programe in mediul rural) si culturale (prin oferta
diversificatd si prin utilizarea tehnologiilor digitale). Eforturile de digitalizare au permis extinderea
accesului la culturd si au contribuit la crearea unui consum cultural hibrid.

Promovarea diversitdtii culturale: Centrul a promovat diversitatea culturald a judefului Neamt
prin organizarea de manifestiri multietnice si multiculturale, ateliere de mestesuguri traditionale i cursuri
de dans popular, manifestiri de folclor si muzica religioasi, etc. Aceastd abordare reflecta principiile de
incluziune si diversitate culturald promovate la nivel national si european.

b) Alinierea la Obiectivele Strategice Nationale si Europene:

Activititile Centrului au fost aliniate la trei dimensiuni cheie ale Agendei Europene pentru
Cultura si la obiectivele strategice ale Ministerului Culturii:

Dimensiunea sociald: Centrul a valorificat potentialul culturii pentru coeziune socialé si bunéstare,
prin proiectele sale de incluziune sociald, de promovare a diversitatii culturale si de implicare a
comunitatii.

Dimensiunea economicd: Centrul a sprijinit creativitatea bazata pe culturd prin promovarea artelor,
culturii si gndirii creative in educatie si formare profesionald, prin promovarea accesului la finantare si
prin dezvoltarea de competente specifice sectorului cultural si creativ.

Dimensiunea externd: Centrul a consolidat relatiile culturale internationale prin participarea la
evenimente internationale si prin colaborari cu institutii din strdinatate, promovand cultura roméaneasci si
facilitdnd schimbul cultural.

¢) Obiectivele specifice ale activitatii Centrului (2024):

Activitatea Centrului a urmdrit urmitoarele obiective specifice, alinizate la strategiile mentionate
mai sus:

Conservarea patrimoniului cultural imaterial: prin cercetare, documentare, evenimente culturale,
si ateliere practice.

Promovarea creatiei contemporane: prin sprijinirea artistilor independenti, organizarea de
expozitii si concerte, etc.

Dezvoltarea ofertei culturale: prin evenimente diverse, accesibile unui public larg si adaptate
mediului digital.

Educatie si formare continud: prin cursuri, ateliere i programe de formare profesionala.

Dezvoltarea de parteneriate: cu institutii, organizatii si persoane din tar si stréindtate.

Dezvoltarea de structuri comerciale: pentru valorificarea creatiei populare.
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Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt a demonstrat o capacitate de adaptare
si inovare, aliniindu-gi activitatea la contextul complex al pietei culturale roméanesti si integrand in
strategia sa principiile si obiectivele strategiilor culturale nationale si europene. Continuarea eforturilor
in aceste directii, cu o monitorizare atentd a eficientei si o adaptare continué la nevoile publicului, va
asigura consolidarea pozitiei Centrului ca un operator cultural relevant si inovator in judeful Neamt.

2.0rientarea activititii profesionale cditre beneficiari

in 2024, Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt a implementat o strategie
proactivd de orientare a activitatii cétre beneficiari, urmarind sa rispundi la nevoile si asteptérile unui
public tinta diversificat si dinamic. Aceastd abordare a fost esentiald pentru eficienta managementului si
a integrat analiza detaliatd a profilurilor beneficiarilor, tindnd cont de contextul socio-cultural si de
evolutiile pietei culturale. Strategia a urmérit mai multe obiective interconectate:

a) Recdstigarea si Extinderea Publicului:

Un obiectiv major a fost reconectarea cu publicul larg. Aceasta a implicat:

o Diversificarea evenimentelor traditionale: evenimente ca Festivalul International de Folclor
,»Ceahlaul”, Festivalul de Datini gi Obiceiuri ,,Steaua sus rasare”, Neamt Art Festival, si Targul de Sfanti
Mairie Mare au fost regandite, urmarind reintegrarea publicului in spatiul de spectacol.

o Consolidarea relatiei cu publicul fidel: evenimente destinate publicului fidel (ex: Festivalul
International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt”, Stagiunea artistica, concerte de muzici clasicd) au
urmdrit fidelizarea si consolidarea relatiei cu acest segment de public.

b) Extinderea Ariei de Influenta:

Strategia a vizat extinderea ariei de influentd prin urméatoarele actiuni:

e  Atragerea publicului tAndr prin evenimente interactive (online si offline), spectacole pentru copii,
ateliere de picturd si artd traditionald, si o prezenti online consistenta.

¢ Reconectarea cu publicul din mediul rural prin reluarea spectacolelor si recitalurilor folclorice si
religioase in comunele din judet.

e Dezvoltarea de noi categorii de beneficiari prin proiecte inovative, cum ar fi Clasic Fest, Lectia de
Mestesuguri si alte ateliere interactive au vizat atragerea unui public neinitiat, in special din mediul rural.

c) Strategii de Comunicare si Promovare:
Strategia de comunicare a fost multi-faceted, integrand:

¢ Monitorizarea si analiza permanenté a feedback-ului pe platformele de socializare si alte canale
care a permis adaptarea continui a strategiilor de comunicare.

o Utilizarea eficientd a mediului online (Facebook, Instagram si YouTube) pentru distribuirea de

e Colaborarile si parteneriatele cu diverse publicatii, posturi de radio si televiziune pentru a creste
vizibilitatea activititilor.

» Proiecte specifice pentru diaspora, care sd reconecteze romanii din diaspora cu traditia si cultura
roméaneasca (ex: Ziua Nationald a Romaniei in Grecia, Festivalul ,,Toamna roméneascd”).

¢ Proiecte pentru publicul defavorizat (ex: Colind prin suflet de copil, spectacole pentru persoane cu
nevoi speciale).
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In 2024, evaluarea calititii serviciilor culturale, considerati esentiald pentru eficienta
managementului, s-a bazat pe o abordare multifaceted, integrand date cantitative si calitative obtinute
din diverse surse.

a) Definirea serviciului cultural si rolul consumatorului: spectatorii, in calitatea lor de consumatori de
cultur, definesc serviciul cultural prin propria perceptie. Inainte de a percepe valoarea prestatiei artistice,
consumatorul dispune de informatii insuficiente cu privire la valoarea artisticé, personalitifile implicate,
pret si alte aspecte conexe. Acest context a determinat Centrul s& implementeze o strategie de comunicare
si promovare complexd, urmdarind si ofere informatii complete si accesibile beneficiarilor potentiali.

b) Oferta culturali a Centrului, indiferent de continut si mijloacele utilizate, a urmarit satisfacerea
unei game cit mai largi de nevoi ale consumatorilor de culturd, oferind informatii, cunostinte si valori
capabile si stimuleze creativitatea si reflectia. Strategia de promovare a integrat manifestéri culturale
complexe, materiale promotionale, site-ul propriu, paginile de social media, si parteneriate media.

¢) Analiza consumului cultural in spatiul public a vizat evenimente ca spectacole de folclor,
divertisment, muzicd folk, teatru, vizite la muzee si expozitii, vizionarea de filme, etc., precum si
participarea la alte genuri de evenimente. Factorii cu potential explicativ pentru nivelul si tipul de
consum de activititi recreative au fost analizati in functie de:

e Variabile socio-demografice: educatie, varstd, gen, status marital, componenta familiei, ocupatie,

mediul de rezidenta.

o Acces la tehnologie: detinerea de dispozitive (telefoane smart, laptopuri, televizoare, etc.) si
accesul la internet.

o Alte preocupéri de timp liber: urmérirea emisiunilor TV, auditia muzicii prin radio, si preocupri
intelectuale (lecturd).

d) Adaptarea ofertei la nevoile specifice ale publicului: Centrul a adaptat oferta culturald la nevoile
specifice ale publicului, oferind:

¢ Proiecte educationale pentru publicul scolar.
e Spectacole diverse pentru publicul tanér, adulti si pensionari, cu o varietate de genuri muzicale.
e Materiale documentare pentru specialisti, punand la dispozitie materiale din patrimoniul institutiei.
e Participarea la concursuri si festivaluri pentru artisti profesionisti si amatori.
e) Strategii de fidelizare si extindere a ariei de influenta:

Analiza a evidentiat o crestere semnificativd a numérului de beneficiari tineri in 2024, datoritd
adaptdrii si mediatiziirii manifestdrilor culturale in mediul online. Strategiile de cunoastere si atragere a
acestui segment de public vor continua in 2025, utilizind diverse mijloace (chestionare, e-mail, retele de
socializare, analiza prezentei la evenimente). Centrul si-a consolidat imaginea ca un furnizor important
de servicii culturale in judet, cu o implicare semnificativd in diversificarea activititilor culturale si
educationale.
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3.Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Activitatea Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt din 2024 s-a bazat pe un
plan de actiune structurat in conformitate cu Lista minimald de programe si proiecte culturale, aprobati
de Consiliul Judetean Neamt. Acest plan a urmirit o abordare integrati, aliniati la trei directii
strategice majore: cercetarea, conservarea si promovarea culturii traditionale; valorificarea culturala,
artisticd si promovarea prin spectacol; si educatie si formare permanentd prin Scoala Populard de Arte.
Implementarea acestor directii strategice a fost monitorizatd permanent, urmdrind un echilibru intre
cantitate si calitate.

a) Cadrul metodologic si obiectivele strategice:

Planul de actiune pentru 2024 s-a bazat pe urmitoarele coordonate strategice:

Prezervarea identitdtii culturale prin proiecte de cercetare, conservare, promovare i valorificare
a patrimoniului cultural imaterial astfel Centrul a contribuit la péstrarea si transmiterea valorilor
culturale traditionale.

Stimularea implicdrii comunitare- Centrul a asigurat coordonarea, monitorizarea si consilierea
agezamintelor culturale din judet, stimuldnd implicarea comunititii in pastrarea si valorificarea
patrimoniului cultural local.

Valorificarea spectacolului ca mijloc de expresie artisticd: proiectele au pus in valoare spectacolul
ca mijloc de expresie culturald si artisticd, prin organizarea de evenimente culturale diverse.

Inovarea si diversificarea ofertei culturale: oferta culturalda a fost diversificatd prin adaptarea
demersurilor artistice la mediul digital, prin crearea de noi formate de evenimente si prin
reconceptualizarea evenimentelor pentru locatii care inlesnesc participarea spectatorilor.

Dezvoltarea programelor de educatie si formare culturald- Scoala Populard de Arte a dezvoltat
programe de educatie si formare culturald, contribuind la formarea de noi talente artistice.

Cresterea vizibilitdyii institutiei la nivel national §i international, prin organizarea de manifestiri cu
caracter international, participarea la manifestdri internationale si reinventarea campaniilor de
promovare.

Eficientizarea cheltuielilor pentru o utilizare optima a resurselor financiare.

b) Implementarea planului de actiune si colaboréri:

Implementarea planului de actiune s-a bazat pe o colaborare stransé cu autoritétile locale, institutiile
culturale si organizatiile din judet. Colaboririle in marile proiecte initiate de Consiliul Judetean au
contribuit la promovare imaginii Centrului. Ansamblul Folcloric “Floricicd de la Munte” a derulat o
serie de manifestdri sub genericul ,, Tine-te de traditii”, pundnd in valoare tezaurul folcloric neamtean.
Contactul direct cu publicul spectator a fost prioritar, adaptand activitatea la trendul de digitalizare.

Strategia Centrului pentru 2024 a fost orientatd spre un echilibru intre cantitate si calitate,
urmdrind implementarea eficientd a planului de actiune si o abordare integrati acelor trei directii
strategice.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/ SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE
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1.Mdsuri de organizare internd

Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt gi-a desfdsurat activitatea in 2024 in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Guvern nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, cu modificrile §i completérile ulterioare. Centrul a functionat ca institutie de
spectacole, fiind inscris in Registrul Artelor Spectacolului, crednd colective artistice pentru realizarea de
productii §i coproductii artistice.

Functionarea institutiei s-a bazat pe organigrama si statul de functii aprobat de ordonatorul
principal de credite. In cursul anului, organigrama a suferit modificéri in ceea ce priveste promovdrile
profesionale si incetarea unor raporturi de munca, in conformitate cu legislatia in vigoare. Managementul
institutiei a urmdrit permanent buna functionare a Centrului, asigurdnd respectarea cadru legal si
implementarea eficientd a strategiilor institutionale.

a)Activitatea de management al resurselor umane a urmdrit asigurarea conformdrii cu
legislatia in vigoare si cu cele mai bune practici:

Au fost asigurate conditiile necesare pentru organizarea concursurilor de promovare si incadrarea
personalului conform legislatiei in vigoare.

Evaluarea performantei personalului a fost realizatd conform procedurilor in vigoare.

in 2024 nu au fost inregistrate abateri de la normele etice sau de la regulamentul intern. Toti
salariatii si colaboratorii au respectat Procedurile SCMI

b) Managementul Operational si Financiar- Activitatea operationald a fost monitorizatd
permanent, urmdrind eficienta si transparenta actiunilor:

Au fost emise ordine de serviciu, decizii de promovare, decizii de incetare a raporturilor de serviciu
sau a relatiilor contractuale cu terti.

Au fost semnate contracte de prestiri servicii cu terti, urmérind respectarea normelor legale i a
procedurilor de achizitii publice.

S-a asigurat intocmirea corecta si eficientd a documentelor de circulatie internd si externa.

Serviciile de contabilitate au previzionat eforturile bugetare, intocmind situatiile financiare
periodice si anuale, precum si proiectele bugetare (salarii, bunuri si servicii, achizitii, etc)

¢) Guvernanta Institutionala:

A fost demaratd procedura de reorganizare institutionald- analiza structurii organizatorice si
formularea propunerilor pentru modificarea actelor normative de constituire, in functie de necesititile
institutiei si a fost modificat Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei (document aprobat
prin H.C.J. nr. 144 din 30,05,2024 ).

Astfel, Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt este structurat pe urmiétoarele
servicii si compartimente, dupd cum urmeaza:

1) Serviciul Valorificarea i Promovarea Culturii Traditionale si Scoala Populard de Arté,
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2) Serviciul Ansamblul Folcloric ,, Floricicd de la Munte”;
3) Compartimentul Financiar-Contabil, Resurse Umane, Administrativ.

Activitatea managerului a fost sprijinitd de Consiliul Administrativ, organ colectiv de conducere
cu caracter deliberative format din:

- presedinte: managerul (directorul) Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare “Neamt;

- membri: contabilul - sef, sefii de servicii si compartimente,

- un reprezentant al Consiliului Judetean Neamt desemnat prin Hotérare a Consiliului Judetean

Neamt;

- reprezentant al Presedintelui Consiliului Judetean

- reprezentantul salariatilor;

- secretar - prin rotatie, unul dintre membrii consiliului de administratie, numit de presedinte..

in conformitate cu prevederile art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare, institutia
dispune de un sistem de control intern managerial functional. Acest sistem, prin conceptie si aplicare, asigurd o
evaluare rezonabild a utilizdrii fondurilor publice, conform principiilor de legalitate, regularitate, eficacitate,
eficientd si economicitate, in vederea atingerii obiectivelor generale si specifice.

Sistemul integrat de control intern managerial include mecanisme de autocontrol, iar implementarea
mésurilor de crestere a eficacitdtii se bazeazi pe o evaluare riguroasa a riscurilor.

Comisia de monitorizare Isi desfisoara activitatea in mod efficient.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat anual,
reflectand evolutiile contextuale si necesitétile institutiei.

Procesul de management al riscurilor este organizat i monitorizat eficient

Procedurile documentate sunt elaborate pentru 100% din totalul activititilor procedurale inventariate,
asigurand o transparentd si o trasabilitate complete ale proceselor institutionale.

Sistemul de monitorizare a performantei este stabilit si evaluat periodic, utilizind indicatori de performanta
specifici.

Sistemul de control intern managerial al Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt este
considerat partial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial. Datorita faptului ca,
la nivelul institutiei, nu se lucreazi cu documente ce cuprind informatii clasificate, Standardul 13 —
Gestionarea documentelor nu poate fi decét partial implementat, de asemenea, Standardul 16 — Auditul
intern nu poate fi implementat integral in institutie intrucat Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare” nu are un compartiment de audit intern, Controlul de regularitate fiind exercitat de
Compartimentul de Audit Intern al Consiliului Judetean Neamt.

2.Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt isi doreste o strategie proactivd de
consolidare a guvernantei corporative responsabile, axati pe: promovarea egalititii de gen, consolidarea
culturii etice si a integritatii, i optimizarea cadrului institutional. Aceste actiuni, aliniate la legislatia in
vigoare si la cele mai bune practici internationale, avizeazi asigurarea transparentei, responsabilitifii si
conformitatii cu principiile de guvernanta corporativa responsabila.
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a) Implementarea Strategiilor de Egalitate de Gen:
Pentru a promova egalitatea de gen, Centrul propune urmétoarele masuri:

o Elaborarea si aprobarea Strategiei si Planului de Egalitate de Gen (2025-2028)- acest document
defineste obiectivele, actiunile si indicatorii de performantd pentru integrarea principiilor de
egalitate de gen in toate aspectele activitatii Centrului.

o Desemnarea ofiterului pentru egalitate de gen pentru un mandat de trei ani, asigurd implementarea
strategiei si planului de egalitate de gen

b) Consolidarea Culturii Etice si a Integritatii:
Pentru a consolida cultura etica si integritétii, sunt necesare urmétoarele mésuri:

e Evaluarea riscurilor la coruptie a fost actualizati, urmarind identificarea si mitigare a potentialelor
riscuri.

o Informatiile de interes public trebuie permanent completate pe website-ul oficial al Centrului,
asigurand transparenta si accesul publicului la informatii relevante.

¢) Optimizarea Cadrului Institutional:

e Procedurile interne vor fi revizuite pentru a optimiza procesele institutionale si a asigura
conformitatea cu legislatia in vigoare.

e Pentru o monitorizare corecti si transparentd a programului de lucru la sediul institutiei, se propune
implementatarea unui sistem de pontaj electronic.

Aceste actiuni vizeazd consolidarea cadrului institutional al Centrului, promovarea transparentei,

e

responsabilititii si conformitétii cu principiile de guvernantd corporativi responsabila.

3.Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

in 2024, procesul decizional al Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt a fost
guvernat de structura organizationald existent, cu delegarea responsabilititilor cétre sefii de servicii si cu luarea
deciziilor la nivelul Consiliului Administrativ. Acest proces, al cirui cadru metodologic este definit in
Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei, a urmdarit asigurarea transparentei, eficientei si
conformititii cu legislatia in vigoare.

a) Aprobarea programelor si proiectelor culturale:

Toate programele si proiectele culturale aferente programului minimal de proiecte culturale anuale au
fost supuse analizei si aprobdrii Consiliului Administrativ, in conformitate cu procedurile in vigoare, impreuni
cu bugetul aprobat. Consiliul Judetean Neamt, in calitate de ordonator principal de credite, a avizat aceste
proiecte.

b) Activitatea Consiliului Administrativ:

Consiliul Administrativ s-a intrunit in patru sedinte in cursul anului 2024, aborddnd o gama largd de
aspecte esentiale pentru functionarea institutiei:

o Consiliul a analizat si a hotirat asupra proiectelor culturale, urmérind o evaluare riguroasa a aspectului
financiar si al impactului asteptat.

o Consiliul a analizat probleme legate de organigrama si statul de functii, urmérind o utilizare optimd a
resurselor umane.
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o Consiliul a aprobat calendarul cultural pentru anul urmator, asigurdnd o planificare eficientd si coerenta
a activititilor.

o Consiliul a raspuns solicitirilor pentru incheierea de contracte de colaborare/parteneriat cu alte institutii
culturale.

Procesul decizional al Centrului pentru 2024 a fost transparent, eficient si aliniat la procedurile in vigoare.

Consiliul Administrativ si-a asumat rolul de organ de conducere, sprijinind activitatea managerului.

4.Dinamica §i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Evaluarea performantei personalului Centrului pentru Culturé si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt in 2024
arespectat prevederile legale in vigoare. Metodologia de evaluare a urmdrit asigurarea transparentei, obiectivitatii
si eficientei, fiind adaptat la specificul fiecérei categorii de personal.

Personalul incadrat in temeiul unui contract individual de munci a fost evaluat conform art. 31 alin. (7)
din Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice. Evaluarea activititii
profesionale individuale s-a bazat pe performantele inregistrate, aprecierea fiind realizatd de conducétorul
institutiei publice, la propunerea sefului ierarhic, prin acordarea de calificative.

in anul 2024 Organigrama si statul de functii ale Centrului pentru Culturi si Arte ,,Carmen
Saeculare” Neamt un numér de 43 de posturi din care 31 posturi ocupate, dintre care 4 functii de conducere
si 27 functii de executie si o structurd organizatorici formatd din 3 servicii conform Regulamentului de
Organizare si Functionare (HCJ nr. 144/2024) si a organigramei si statului de functii aprobate de
ordonatorul principal de credite.

Pe parcursul anului 2024 doui salariate si-au incheiat raporturile de muncd, au devenit vacante un
post de Expert I din cadrul serviciului Valorificarea si Promovarea Culturii Traditionale si Scoala
Populara de Artd, 'z post Dansator Serviciul - Ansamblul Folcloric “Floricica de la Munte” si Y2 post de
Muncitor Compartimentul Financiar-Contabil, Resurse Umane, Administrativ.

in conformitate cu prevederile legale si tindnd cont de ORDONANTA DE URGENTA nr. 90/2023 pentru
aprobarea unor misuri de reducere a cheltuielilor bugetare pe anul 2023, nu au fost organizate concursuri pentru
ocuparea posturilor vacante in 2024 si nici nu au existat salariati trimisi la cursuri de perfectionare.

Personalul contractual a beneficiat de indemnizatia de hrana in valoare de 347 lei si un numér de 32
vouchere de vacanti.

Conform informatiilor prezentate in raport, nu au fost aplicate sanctiuni disciplinare in 2024. Aceasta
subliniaza respectarea regulamentului intern si a normelor etice de citre personalul institutiei.

Salariatii cu atributii administrative (croitorie- intretinere costume, curitenie, intretinere, reparatii
curente sediu, logisticd scend) si-au desfagurat activitatea in conditii de continuitate, In conformitate cu
regulamenul si procedurile interne.

Evaluarea performantei personalului in 2024 a fost realizati conform cu prevederile legale, integrand o
abordare sistematica si transparentd. Metodologia de evaluare a fost adaptati la specificul fiecdrei categorii de
personal. Absenta sanctiunilor disciplinare subliniazi respectarea normelor etice si a regulamentului intern.

5.Mdsuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunitdtiri/refunctionalizdri ale spatiilor
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Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt si-a desfasurat activitatea in 2024 in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, cu modificarile si completirile ulterioare. Functionarea a fost guvernatd de
organigrama si statul de functii aprobat de ordonatorul principal de credite.

Managementul Financiar:

 Contabilitatea sintetica si analitic3 a fost organizati si gestionatd conform prevederilor legale.

e Registrele contabile au fost tinute la zi, cu intocmirea balantelor de verificare analitice si sintetice,
a situatiilor financiare, si identificarea elementelor patrimoniale neinregistrate sau inregistrate
eronat.

o Amortizarea aferentd activelor corporale a fost calculatd conform prevederilor legale si inregistrati
in conturile de cheltuieli.

Managementul Operational si al Patrimoniului:

« Au fost implementate masuri legale privind organizarea si efectuarea operatiunilor de inventariere
a patrimoniului, cu inregistrarea rezultatelor conform prevederilor legale.

 Au fost elaborate proceduri proprii privind inventarierea, valorificarea si scoaterea din functiune a
activelor fixe, receptionarea si gestionarea stocurilor, verificarea operatiunilor de casé, gestionarea
formularelor cu regim special si atribuirea contractelor de inchiriere.

e Centrul utilizeazi sediul din str. Stefan cel Mare, nr. 3A, pentru activititile curente, precum si
acorduri de parteneriat cu scoli, primdrii si institutii culturale pentru activitatile externe. Spatiile
au fost mentinute in conditii optime de igiend, amenajate si dotate conform normelor in vigoare.

» Conservarea patrimoniului documentar necesita alocarea de resurse si actiuni specifice.

Managementul financiar, operational si al patrimoniului in 2024 a urmdrit asigurarea unei
functionari eficiente si transparente a Centrului, conform cu legislatia in vigoare.

in 2024, Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt a gestionat activitatea
operationald si procesele de achizitii publice conform cu legislatia in vigoare si cu principiile de
eficientd §i transparentd. Strategia anuald de achizitii publice a urmdrit asigurarea necesarului de
produse, servicii si lucrdri pentru realizarea obiectivelor institutionale, respectdnd criteriile de eficientd
si ludnd in considerare modalititile de achizitie (proceduri de achizitie simplificatd si cumpdérari
directe), precum si analiza riscurilor gi a factorilor interesati.

Contracte de mentenanti cu firme specializate si acreditate au fost incheiate pentru toate
sistemele de supraveghere, antiefractie si control acces.

S-a intervenit asupra autocarului, aflat intr-o stare avansati de uzuri fizicd si morald (an fabricatie
2005), firma producitoare nemaiexitdnd (motor defect, pompa de injectie, alterntoare, placi de presiune
ambreaj, set ambreaj, pistoane topite, reparatii injectoare, pompa de injectie, chiuloasa, inlocuire set
motor, Inlocuire perne de aer, etc) prin incheierea unui contract de reparatii cu o firma specializata.

Inchirierea spatiilor suplimentare: din cauza lipsei unei sili de spectacol proprii, au fost
inchiriate spatii suplimentare la Casa de Culturd a Sindicatelor din Piatra-Neamt, pentru a asigura
desfisurarea evenimentelor culturale la standarde profesionale. De asemenea sunt inchiriate 2 spatii
pentru depozitarea cisutelor de la Targul de Criciun si a recuzitei Centrului si un spatiu pentru
desfasurarea claselor de actorie.
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Au fost achizitionate 2 instrumente esentiale pentru functionarea orchestrei Clarinet Sib Buffet
Crampon RC 17/6 si Acordeon Acustic Weltmeister Cassotto.

Procesele si procedurile de achizitii publice au respectat principiile nediscrimindrii,
tratamentului egal, recunoasterii reciproce, transparentei si proportionalititii, conform cu legislatia in
vigoare.

Centrul a urmirit cresterea transparentei proceselor de achizitii publice, asigurdnd accesul
publicului la informatii relevante.

Strategia a urmdrit asigurarea necesarului de produse, servicii si lucréri de calitate, la cele mai
bune costuri.

Planificarea si organizarea adecvatid a proceselor de achizitii publice au vizat prevenirea
intarzierilor.Au fost utilizate eficient resursele profesionale si financiare.

Procedurile operationale privind achizitiile publice au fost revizuite si actualizate, tindnd cont de
modificérile legislative.

Pe parcursul anului 2024 bunurile si serviciile au fost achizitionate in conformitate cu prevederile
legale, astfel: 240 achizitii directe in SEAP in valoare de 1.622.296 lei, 116 proceduri offline si 8
proceduri pe Anexa 2 in valoare de 785.531 lei.

Nu au fost inregistrate contestatii la Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor.

Managementul operational si procesele de achizitii publice din 2024 au fost eficiente si
transparente. Respectarea principiilor legale si utilizarea unei strategii de achizitii publice optimizate
au contribuit la asigurarea necesarului de produse, servicii si lucrdri pentru realizarea obiectivelor
institutionale.

6.Mdsuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditdrii din partea autoritatii sau
a altor organisme de control in perioada raportati

in perioada 01.03.2024 — 10.04.2024 s-a derulat misiunea de audit public intern de regularitate de
catre Consiliul Judetean Neamt cu tema:

“Gestionarea resurselor umane; Analiza activitdtilor financiare sau cu implicatii financiare
desfigurate de entitatea publici, din momentul constituirii angajamentelor pani la utilizarea fondurilor de
citre beneficiarii finali; Organizarea activititii de achizitii publice; Administrarea patrimoniului.”

Raportul misiunii de audit public intern a fost intocmit in baza Programului misiunii de audit,
inregistrat cu nr. 50/21249/(R4617)13/17.04.2024. In privinta modului de implementare a recomandarilor
faicute (9 recomandairi), conducerea institutiei a intocmit documentele solicitate si le-a transmis
Compartimentului de audit intern in termen.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI:

1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate
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drepturi de autor si conexe:

Indicatori privind numarul de Planificat pe anul 2024 Realizat
personal 2024
a) Numdrul de personal contractual | 43 31
conform statului de functii aprobat,
din care:
- personal de conducere; 4 4
- personal de specialitate; 26 19
- personal tehnic de deservire; 13 8
b) Conventii civile i contracte 63 126

Analiza situatiei de personal a Centrului pentru Culturd si Arte "Carmen Saeculare” evidentiazi o
discrepanti intre posturile planificate si cele ocupate, direct influentata de restrictiile bugetare (Legea nr.
296/2023, ordonanta de austeritate) si de veniturile scdzute din sectorul cultural. Aceastd situatie,
accentuatd de plecarea unor angajati (in special personal tehnic si administrativ), necesitd o abordare
strategicd integratd pentru a asigura functionarea eficienta si sustenabilitatea Centrului.

Restrictiile bugetare si legislative au afectat semnificativ capacitatea Centrului de a-si completa
personalul, in special in domenii precum cel tehnic si administrativ. Aceste restrictii, combinate cu
veniturile scdzute din sector, au determinat plecarea unor angajati citre sectoare mai profitabile. Utilizarea
contractelor DDA, contracte conexe si conventii civile, desi necesare pentru completarea activitatilor,
afecteazi bugetul alocat proiectelor, deoarece plitiile se fac din acelasi articol bugetar, ducind la o

reducere a resurselor disponibile pentru activitati de inalti calitate.

Conducere: Stabilitate numerica (4/4 posturi), reflectdnd o continuitate manageriala.
Specialisti: Subdimensionare semnificativi (19/26), afectand capacitatea de implementare a proiectelor

complexe.

Solutii: colabordiri cu experti externi,

formare internd, voluntariat. Salariile scizute in

domeniul cercetdrii etnografice si etnofolclorice fac dificila atragerea si retinerea de specialisti calificati.
Aceasti situatie este agravata de lipsa unei oferte consistente pe piata muncii in acest domeniu.

Tehnicieni:

burnout pentru personalul existent.

strategice.

Subdimensionare semnificativd (8/13), afectand calitatea serviciilor si generand risc de
Solutii: outsourcing, optimizarea eficientei interne, colaboriri

Contracte DDA/civile: Numdrul de contracte a crescut (126 fati de 63 planificate), reflectidnd necesitatea
de a compensa lipsa personalului intern. Aceastd solutie, desi temporard, necesitd o evaluare atentd a
cost-beneficiu si o strategie de dezvoltare a resurselor umane.

Nr. Categorii Buget | Buget2024 | 2024 Grad | Gradde |
Crt. conform INITIAL | Realizat realizare realizare
contract fata de fata de buget
management buget aprobat
- ) contract
1 2 3 4=3/1 5=3/2
VENITURI - Executie 9,421,000 7,089,000 7,720,648 81.95% 108.91%
1. Venituri proprii
(totalitatea surselor atrase) 242,000 242,000 641,449 265.06% 265.06%
din care:
1.1 Venituri din activitatea de baza
242,000 242,000 509,389 210.49% 210.49%
1.2 Surse atraseDPRP 0 0 132,060
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1.3 Alte venituri(sponsorizari) 0 0
2. Subventii/alocagli din care: 9,179,000 | 6,847,000 | 7,079,199 77.12% 103.39%
2.1. | Pentru chelt.de personal 4,625,000 | 3,000,000 2,835,163 65.55% 94.51%
2.2 S:r‘:/tir;ifgelt“i"'ﬁ oy bunurile §i 4,504,000 3,800,000 | 4,197,040 88.43% 110.45%
2.3. | Pentru cheltuieli de capital 50,000 47,000 | 46,996 93.99% 99.99%
Total cheltuieli, din care 9,421,000 7,089,000 7,720,648 81.95% 108.91%
a Cheltuieli de personal 4,625,000 3,000,000 2,835,163 61.30% 94.51%
a.l Cheltuieli cu salariile 4,620,000 2,994,000 2,833,668 61.33% 94.64%
a.2 Alte cheltuieli de personal 5,000 6,000 1,000 20.00% 16.67%
b Chiltlell e bunuv.sl 4,746,000 | 4,042,000 | 4,838,489 101.95% 119.71%
serviciu
b1 Cheltuieli cu proiecte 3,178,000 2,573,000 3,347,214 105.32% 130.09%
b2 Cheltuieli cu colaboratori 1,100,000 920,000 918,313 83.48% 99.82%
b3 Cheltuieli pentru reparatii 18,000 32,000 150,997 83.89% 471.87%
b4 Cheltuieli de intretinere 304,000 174,000 136,843 45.01% 78.65%
b5 Alre cheltuieli 146,000 343,000 285,122 195.29% 83.13%
C Cheltuieli de capital 50,000 47,000 46,996 93.99% 99.99%

Gradul de realizare al bugetului pe anul 2024 este de 108.91%

Cheltuieli acoperite din venituri proprii: 641.449 lei

Cheltuieli acoperite din subventii: 7.720.648 lei - 641.449 lei = 7.079.199 lei

Ponderea cheltuielilor din venituri proprii: (641.449 lei/ 7.720.648 lei) * 100% ~ 8.3%

Ponderea cheltuielilor din subventii: (7.079.199 lei / 7.720.648 lei) * 100% = 91.7%

Ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile in bugetul total: (4.838.489 lei / 7.720.648 lei) * 100% =

62.7%

Ponderea cheltuielilor de personal in bugetul total: (2.835.163 lei / 7.720.648 lei) * 100% = 36.7%

Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul total: (46.996 lei / 7.720.648 lei) * 100% = 0.6%

Ponderea cheltuielilor pentru bunuri si servicii din venituri proprii: (641.449 lei / 4.838.489 lei) * 100%

=13.2%

Ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile din subventii: (4.197.040 lei / 4.838.489 lei) * 100% =

86.8%

Cheltuieli cu bunurile si serviciile reprezintd o pondere semnificativa (aproximativ 62.7%) din

bugetul total. Aceasta sugereazi o strategie axati pe dezvoltarea de proiecte si activitdti culturale,

implicénd achizitii de bunuri si servicii.
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Cheltuieli de personal au o pondere importantd (aproximativ 36.7%) din bugetul total, reflectand
costurile asociate cu functionarea Centrului ele fiind acoperite 100% din subventii, conform normelor
legale.

Cheltuieli de capital au o pondere foarte micd (aproximativ 0.6%) din bugetul total, indicénd
investitii limitate in infrastructuri.

Fiind o institutie de interes public care oferd servicii culturale subventionate, dependenta de
finantarea publicd este normali. Totusi, este necesard o planificare financiard prudentd si o céutare
constanti de surse alternative de finantare.

Realizirile la veniturile proprii sunt mai mari cu 265,06% fati de cele prognozate in contractul de
management si fati de bugetul aprobat sugereazi o crestere a cererii de servicii culturale, in perioada verii
(neexistind restrictii legislative) si aparitia unor linii de finantare pentru proiecte.

Subventiile din bugetul local sunt realizate in proportie de 77,12% fatd de contractul de
management si in proportie de 103,39% fatd de bugetul aprobat. Depésirea bugetului aprobat (103.39%)
sugereaza o eficientd ridicata in absorbtia fondurilor publice alocate. Centrul a reusit sa utilizeze resursele
alocate in mod eficient, implementand proiectele si activititile planificate. Neatingerea valorii previzute
in contractul de management (22.88% diferentd)

Cheltuielile cu bunurile si serviciile sunt realizate in proportie de 88,43% fati de bugetul previzut
in contractul de management si in proportie de 110,45% fati de bugetul alocat. Realizarea depaseste
bugetul aprobat, indicAnd o crestere a bugetului alocat pentru proiecte, colabordri.

Realizarea Cheltuielile de personal este inferioard bugetului aprobat (94.51%), indicind o
gestionare eficientd a resurselor umane. Diferenta poate fi atribuitd neocuparii unor posturi, datorate
restrictiilor legislative.

Cheltuielile cu proiectele sunt realizate in proportiec de 130,09%, fapt ce aratd o crestere a
numdrului de proiecte si a costurilor acestora.

Cheltuielile de capital sunt in proportie de 0,6% din bugetul alocat si au fost realizate in proportie
de 99,99% fati de bugetul aprobat, indicand o planificare eficientd a investitiilor.

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) este de 11.9% in
bugetul total al Centrului "Carmen Saeculare" pare rezonabild, tindnd cont de prevederile legale care
permit utilizarea unor contracte pentru realizarea programelor si proiectelor culturale. Aceastd pondere
sugereaza o utilizare echilibratd a resurselor, combinénd activitatea personalului angajat cu colaboriri
externe.

Analiza datelor financiare ale Centrului "Carmen Saeculare” pentru anul 2024, in contextul
restrictiilor bugetare si al statutului de institutie de interes public, releva urmétoarele:

Depisirea bugetului aprobat pentru subventii (103.39%) indicé o utilizare eficientd a resurselor
publice, cu implementarea proiectelor si activititilor planificate.

Veniturile proprii au depasit prognoza reflectdnd o crestere a cererii pentru servicii culturale,
datoratii perioadei estivale fara restrictii legislative si aparitiei unor linii de finantare pentru proiecte.

Cheltuielile de personal au rimas sub bugetul aprobat, datorati restrictiilor legislative in angajarea
de personal.

Cheltuielile de capital au fost realizate aproape integral indicAnd o planificare eficientd a
investitiilor.
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Subventiile au atins doar 77.12% din valoarea prevazutd in contractul de management. Diferenta
se datoreazi restrictiilor bugetare semnificative din ultimii ani, ceea ce a dus la o ajustare a finantdrii
alocate pe parcursul anului.

Cheltuielile cu bunurile si serviciile au depésit bugetul aprobat , la fel si Cheltuielile cu proiectele
au depisit semnificativ bugetul aprobat (130.09%) factori ce indicad o crestere a numérului de proiecte si
colaboriri (aprobarea organizérii Targului de Créciun n ultimele luni ale anului).

Costul total pe beneficiar (cu online) = 7.673.652 lei / 716.222 beneficiari = 10.71 lei/beneficiar

Costul pe beneficiar din subventii (cu online): 7.032.203 lei / 716.222 beneficiari = 9.82
lei/beneficiar

Costul pe beneficiar din venituri proprii (cu online): 641.449 lei / 716.222 beneficiari = 0.89
lei/beneficiar

Costul total pe beneficiar (fizic): 7.673.652 lei / 236.054 beneficiari = 32.5 lei/beneficiar

Costul pe beneficiar din subventii (fizic): 7.032.203 lei / 236.054 beneficiari =~ 29.8 lei/beneficiar

Costul pe beneficiar din venituri proprii (fizic): 641.449 lei / 236.054 beneficiari = 2.7
lei/beneficiar.

Analiza datelor financiare ale Centrului pentru Culturd si Arte "Carmen Saeculare” pentru 2024
relevi o situatie complex3, marcati de succese dar si de provocéri specifice institutiilor culturale publice
cu resurse limitate. Dependenta de finantare publica este evidents, iar eficienta utilizarii resurselor trebuie
analizatd In contextul restrictiilor bugetare si al misiunii Centrului de a asigura accesul la culturd pentru
toti cetétenii, inclusiv grupurile vulnerabile.

Puncte Forte:

Cresterea semnificativa a veniturilor proprii (265.06% peste prognozi) indicé o strategie de succes
in atragerea de resurse si o crestere a cererii de servicii culturale, influentatd de perioada estivald fara
restrictii legislative si aparitia unor linii de finantare pentru proiecte specific activititii centrului.

Subventiile au fost utilizate eficient, dep#sind chiar bugetul aprobat initial (103.39%),
demonstrand o buna planificare i implementare a proiectelor.

Cheltuielile de personal au ramas sub bugetul aprobat, sugerand o gestionare eficienté a resurselor
umane, datorati restrictiilor legislative privind angajarile.

Cheltuielile de capital au fost realizate aproape integral, indicdnd o buné planificare a investitiilor.
(a existat cercetare de piatd prealabild)

Ponderea cheltuielilor contractuale altele decat contractile de munca (11.9%) pare rezonabili,
reflectand o utilizare echilibratd a resurselor interne si externe.
Provocdri §i Aspecte care necesita atentie:

Dependenta semnificativd de subventii (aproximativ 91.7% din cheltuieli) expune centrul la
riscuri financiare in cazul unor reduceri bugetare.

Cheltuielile cu bunurile si serviciile au depsit bugetul aprobat (110.45%), necesitand o analiza
atentd pentru optimizarea costurilor.

Cheltuielile cu proiectele au depasit semnificativ bugetul (130.09%), indicind o crestere a
numdrului de proiecte, fiind necesara rectificarea bugetului.

Ponderea foarte micd a cheltuielilor de capital (0.6%) subliniazi necesitatea unor investitii in
infrastructura pentru a asigura o dezvoltare sustenabild, dar 2023-2024 au fost ani de austeritate.
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Contextul unei zone slab industrializate, cu un numir redus de sponsori puternici financiari si
dispusi si ofere fonduri in afara domeniului santatii sau sportului, limiteaza oportunitatile de diversificare
a surselor de venit, aceste contracte sunt, in principal, initiative de promovare a imaginii.

Recomandari:

Dezvoltarea unei strategii proactive pentru atragerea de fonduri nerambursabile (proiecte
guvernamentale si europene, etc.), sponsoriziri si generarea de venituri proprii (bilete plétite, cresterea
ofertei de produse culturale contracost, etc).

Implementarea unor mecanisme de control si monitorizare a cheltuielilor pentru a preveni
depagirile de buget si a optimiza alocarea resurselor.

Evaluarea atenti a cost-beneficiu a fieciirui proiect pentru a optimiza alocarea resurselor si pentru
a maximiza impactul activitdtilor culturale. Aceasti analizi evidentiazi o dependentd semnificativa de
finantare publicd (subventii) pentru acoperirea costurilor activititilor Centrului. Costul pe beneficiar in
ambele cazuri acoperit din subventii este mult mai mare decit cel acoperit din venituri proprii . Aceasti
diferentd subliniaza necesitatea unei strategii de diversificare a surselor de finantare si de crestere a
veniturilor proprii pentru a reduce dependenta de subventii

Planificarea unor investitii in infrastructurd pentru a asigura dezvoltarea sustenabild a Centrului.

Dezvoltarea unor parteneriate cu institutii culturale, companii private si organizatii comunitare
pentru a spori vizibilitatea si a accesa noi resurse.

Centrul pentru Culturd si Arte "Carmen Saeculare” a demonstrat capacitatea de a utiliza eficient
resursele publice, dar este necesari o strategie proactiva de diversificare a surselor de venit, de optimizare
a costurilor si de dezvoltare sustenabild pentru a asigura accesul la culturd pentru toti cetétenii, in special
in contextul limitérilor bugetare si al contextului socio-economic specific.

Nr. | Categorii Buget Buget aprobat Buget Grad de Grad de
Crt. conform 2024 realizat  Realizare fata | realizare
Contract 2024 de contract Fata de
management buget
aprobat |
1. Venituri proprii 242.000 242,000 641.44S 265.06% | 265.06% |
(totalitatea surselor
atrase) din
care: -
1.1 | Venituri din activitatea 242.000 242,000 509.389 210.49% | 210.49%
de baza (taxe, prestari
servicii editurd si
spectacole, trasport)
1.2 | Surse atrase 0 0 132.060 - -
1.3 | Alte venituri- 0] 0 0 0
sponsorizari
Depisirea semnificativi a veniturilor aprobate (265.06%) indicd o performantd. Aceasta

sugereazi o evolutie pozitivd in generarea de venituri proprii, probabil datorata unei combinatii de factori:
eficienta strategiilor de marketing si management dar si influente pozitive ale factorilor externi. Depéagirea
semnificativi a veniturilor din activitatea de baza aprobate (210.49%) confirma o performanti remarcabild

in activitatea principald a Centrului.
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Absenta unei valori aprobate (0 lei) in bugetul initial pentru veniturile din surse atrase nu indici
neapdrat o deficientd de planificare. Avéand in vedere cid acesti 132.060 lei provin din finantari
guvernamentale exceptionale, este mai degrab3 o oportunitate neprevazutd. Aceasti situatie subliniaza
importanta unei planificiri bugetare mai flexibile si a unei strategii proactive de identificare gi accesare a
oportunitétilor de finantare externa.

Analiza surselor de venituri proprii:

Proiectele cu Departamentul pentru Roménii de Pretutindeni au contribuit la cresterea veniturilor,
dar depind de oportunitati specifice si nu garanteaza o sursd stabild de venit. Este necesard o monitorizare
constanti a acestor oportunititi si o diversificare a surselor de finantare.

Parteneriatele au contribuit la generarea de venituri, dar eficienta lor trebuie evaluatd printr-o
analizi cost-beneficiu. Este necesard o selectie atentd a partenerilor si o negociere strategicd a
contractelor.

Organizarea de evenimente cu bilete platite este o sursd de venit importantd, dar trebuie gestionatd
eficient. Preturile trebuie si fie echilibrate, tindnd cont de costuri, de valoarea evenimentelor oferite si
de puterea de cumpdrare a publicului. Strategia de stabilire a preurilor trebuie sé tind cont de obignuinta
publicului cu accesul gratuit, adoptind o abordare graduald. Analiza atentd a costurilor i a veniturilor
generate de fiecare eveniment pentru a optimiza strategia de preturi si de promovare

Aceasta este o sursd de venit potential sustenabild. Este necesard o analizd a eficientei acestor
activititi, cu accent pe promovarea produselor si pe optimizarea costurilor.

Colaborarea Centrului pentru Culturi si Arte "Carmen Saeculare cu primdriile din judetul Neamt
in 2024, bazati pe contracte de evenimente, reprezintd o strategie importanti pentru dezvoltarea
sustenabild a activititilor culturale si pentru promovarea folclorului si traditiilor roméanegti. Aceastd
abordare hibridi, care combini finantarea externd (primdrii) cu libertatea artisticd a Centrului, necesiti
insd o analizi atentd pentru a-i maximiza eficienta si impactul.

Contractele de evenimente cu primdriile asigurd o sursd de finantare pentru Centrul pentru Culturad
si Arte "Carmen Saeculare”, permitnd organizarea unor manifestiri artistice diverse. Clauza care obligd
primiriile si permitid Centrului si promoveze folclorul si traditiile roménesti in cadrul programului
cultural este un aspect pozitiv, care contribuie la conservarea si transmiterea patrimoniului cultural
imaterial. Integrarea de ateliere si tArguri de mesteri in programul cultural este o strategie importanta
pentru promovarea mestesugurilor traditionale si pentru implicarea comunititii. Eficienta acestei strategii
trebuie evaluatd prin monitorizarea participérii si a impactului asupra comunitatii.

Cresterea numérului de elevi la Scoala Populara de Arte a dus la o crestere a veniturilor. Aceasta
subliniaza importanta diversificarii ofertei educationale si adaptirii ei la nevoile comunittii.

Sustinerea de spectacole personalizate contra cost este o sursa de venit importants, dar depinde
de cererea pietei si de capacitatea Centrului de a le putea onora, avind in vedere numérul mic de personal.
Limitari:

Numirul insuficient de personal impiedica participarea la mai multe programe de finantare, in
special cele care necesitd mobilitate. Cresterea numérului de personal pentru a putea rdspunde la mai multe
oportunititi de finantare si pentru a dezvolta activitéti noi.

Fondurile europene pot oferi oportunititi semnificative de dezvoltare, dar trebuie aliniate la
obiectivele strategice ale Centrului si s aduc3 plus valoare institutiei beneficiar. Proiectele care nu se
aliniazi la obiectivele pe termen lung nu sunt avantajoase.

Monitorizarea constantd a veniturilor, cheltuielilor si a eficientei diferitelor strategii pentru a
asigura o gestionare eficientd a resurselor.
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In concluzie, desi rezultatele financiare sunt pozitive, este necesard o strategie financiard mai
solida, diversificatd si sustenabild, care si tind cont de limitarile resurselor umane si de contextul socio-

economic.

HIBRID 2022 2023 2024
Nr. beneficiari 706.500 710.550 716.222
din care:
la sediu si la parteneri (clase 500 550 1.054
externe) din care 370 cu taxa
684 fara taxa
in afara sediului 706.000 710.000 715,168
(inclusiv online) (inclusiv online) (235.000 fizic
480.168 online
(facebook, youtube,
instagram)
1850 spectatori platitori

FIZIC estimat 2024
Nr. beneficiari 220,550 236,054 106,99%
din care:
¢ la sediu si la parteneri 550 1.054 210.8%
(clase externe) ( 370 cu taxa 684 fara taxa)
e in afara sediului 220,000 235.000 fizic 106.8%
(1850 spectatori platitori )

Analiza datelor privind numérul de beneficiari ai activitétilor culturale ale Centrului pentru Culturad
si Arte "Carmen Saeculare" in 2024 releva o participare semnificativ superioard estimdrilor initiale.
Aceasti crestere necesiti o analizi contextualizatd, considerdnd atit participarea fizicd, cét si implicarea
online, precum si specificul institutiei ca furnizor de servicii culturale accesibile publicului larg.

Numirul de beneficiari directi care au participat fizic la activitati culturale (aproximativ 236.054)
depiseste estimdrile initiale, indicand o crestere a atractivitatii evenimentelor oferite de Centru. Aceastd
crestere este probabil influentatd de mai multi factori, cum ar fi: diversitatea programarii artistice (257
de manifestdri), accesul gratuit sau la prefuri simbolice la majoritatea evenimentelor, precum si
eforturile de promovare §i comunicare.

Numirul semnificativ de utilizatori online (480.168) demonstreazd impactul strategiilor de
promovare digitald si accesibilitatea informatiilor online. Au fost luati in calcul vizitatori unici care au
stat mai mult de 30 de secunde pentru a fi relevant.

Numirul de beneficiari (fizici 235,000, online 480,168 si hibrid) depaseste estimérile initiale din
contractul de management (220.550 beneficiari), indicénd o crestere a impactului activitatilor Centrului.

Existenta a doud categorii de beneficiari (plititori-370 elevi si neplatitori 684 elevi) reflectd
obiective strategice distincte ale institutiei. Beneficiarii plititori participd la cursuri cu platd,
contribuind direct la sustenabilitatea financiard a institutiei. Beneficiarii neplétitori beneficiaza de
cursuri gratuite, in cadrul unor programe sociale, cu accent pe transmiterea traditiilor si pe dezvoltarea
competentelor artistice in comunitate.
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Oferta de cursuri gratuite contribuie la accesibilizarea educatiei artistice si la incluziunea sociala,
permitind participarea unor tineri din mediul rural sau din familii cu venituri reduse, care altfel nu ar
avea acces la astfel de cursuri. Aceastd strategie este aliniatd la Strategia Nationald Culturald, care
promoveazd incluziunea si egalitatea de sanse in accesul la cultura.

Clasele externe de mestesuguri si dansuri populare oferite gratuit au un rol esential in
conservarea, valorificarea si promovarea traditiilor locale. Aceste cursuri contribuie la transmiterea
cunostintelor si abilititilor practice cétre generatiile tinere, forméind noi péstritori si promotori ai
patrimoniului cultural.

Existenta a doud categorii de beneficiari subliniazd necesitatea unei strategii financiare
echilibrate, care si asigure sustenabilitatea . Cursurile cu platd contribuie la sustenabilitatea financiara,
in timp ce cursurile gratuite contribuie la atingerea obiectivelor sociale si culturale.

Diferentierea dintre beneficiarii platitori si neplititori reflectd o strategie de educatie artisticd
echilibratd, care combind obiectivele de sustenabilitatea financiard cu cele sociale si culturale. Vom
evalua periodic impactului claselor gratuite si a claselor cu plat, tindnd cont de numarul de participanti,
de satisfactia cursantilor, si de impactul asupra comunitétii.

Deasemenea vom ciuta de noi oportunititi de finantare pentru a asigura sustenabilitatea pe termen
lung a cursurilor gratuite.

2.Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform
criteriilor de performantd ale institutiei din urmdtorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluatia
ert. 1 ian.-31 dec. 2024
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 7.673.652/716.222 = 10,71 lei pe
venituri - cheltuieli de capital)/nr. de beneficiar
beneficiari
*beneficiari fizici
Cheltuieli pe beneficiar fizici (subventie +
venituri - cheltuieli de capital)/nr. de 7.673.652 lei / 236.054 beneficiari (fizici) =
beneficiari 32.5 lei/beneficiar (fizic)
Fonduri nerambursabile atrase 132.060 lei
Numér de activitati educationale Programul Educatie si formare permanentd |
care include proiectele:
114:

Zilele clasei de actorie 7 (reprezentatii)
Scoala de vara 4 (serii)

Concursul National de Arte Plastice
,,Nicolae Milord” 2 (concurs si premiere cu expozitie)
Educatie si formare prin scoala Populara
de Arte - proiect care extinde oferta de
cursuri in cadrul Scolii Populare de Arte,

inclusive clasele externe 23 (cursuri Ia sediu si
externe)

Profesori si discipoli — evenimente
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artistice care pun in valoarea activitatea
elevilor de la toate cursurile scolii — 78
(spectacole, serbari)

Numiir de aparitii media (fird comunicate | - aprox. 864 de aparitii n publicatii cu
de presd) acoperire locald, regionald si nationald;

- aprox. 492 de aparitii in publicatii si pe
site-uri online

-aprox. 2027 de aparitii postdri pe
Facebook, YouTube, Instagram si Google
My Business;

-aprox. 510 de aparitii la radio-urile locale,
regionale si nationale.

TOTAL: 3893 de aparitii

Numir de beneficiari neplétitori 233.150 de spectatori ai evenimentelor
culturale, (la care se adaugd 480,160
beneficiari ai ofertei culturale distribuite
pe platformele online)

Numdr de beneficiari plititori Aproximativ 2.220 pers. ( 1850 spectatori
ai evenimentelor culturale cu bilete la
Casa de Cultura a Sindicatelor si la
Consiliul Judetean Neamt si 370 elevi
care urmeaza cursuri ale Scolii Populare
de Arte si Scoala de vara)

Numér de expozitii/Numar de Expozitii 21

reprezentatii/ Frecventa medie zilnici Proiecte 18

Reprezentatii ( total actiuni-expozitii) 236
Frecventa medie/lund — aprox. 21 actiuni
culturale/lund

8.

Numir de proiecte/actiuni culturale 18/257"

9.

Venituri proprii din activitatea de bazi 509.389 lei

10.

Venituri proprii din alte activitati 132.060lei
culturale — surse atrase

11.

Alte venituri*sponsorizari 0 lei

* Nu au fost luate in considerare activititile cu inregistrarea videoclipurilor si albumelor pentru elevii
Scolii Populare de Artd sau a orchestrei si solistilor Ansamblului Floricicd de la Munte, expozitiile
restranse din cafeneaua culturald din Piatra-Neamt, nici spectacolele cursantilor in cadrul festivalurilor si
manifestidrilor mai mari. Proiectele cuprind insi o multitudine de manifestdri, astfel incit numérul
actiunilor culturale depiseste 257*.

« Costul total pe beneficiar (fizic): 7.673.652 lei / 236.054 beneficiari = 32.5 lei/beneficiar
 Costul pe beneficiar din subventii (fizic): 7.032.203 lei / 236.054 beneficiari = 29.8 lei/beneficiar

« Costul pe beneficiar din venituri proprii (fizic): 641.449 lei / 236.054 beneficiari =~ 2.7
lei/beneficiar

Analiza datelor din raportul de activitate al Centrului pentru Cultura si Arte "Carmen Saeculare"
pentru anul 2024 evidentiazi o activitate culturald ampla si diversa, cu un impact semnificativ asupra
comunititii, dar cu o dependenta semnificativa de finantarea publicd. Desi numirul de beneficiari a
depisit estimarile, reflectdnd o strategie de programare si promovare eficientd, sustenabilitatea
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financiard pe termen lung necesitd o diversificare a surselor de venit si o optimizare a costurilor.

Numirul mare de beneficiari (peste 700.000), frecventa ridicatd a evenimentelor (peste 250) si
numirul mare de aparitii media (peste 3800) demonstreazd impactul important al Centrului in
comunitate.

Costul scizut per beneficiar (10.71 lei), in special pentru beneficiarii prezenti fizic (32.5 lei),
sugereazd o buna utilizare a resurselor publice.

Veniturile proprii au depasit estimdrile (peste 265%), indicand o strategie eficienta de generare de
resurse. Aceastd crestere se datoreaza diversificarii activititilor (spectacole cu bilete platite,
Numérul mare de beneficiari neplititori (peste 700.000) si ponderea redusd a veniturilor proprii in
finantarea cheltuielilor subliniazd o dependentd semnificativd de finantarea publicd, necesitand o
strategie de diversificare a surselor de venit.

Analiza cost-beneficiu este esentiald pentru a identifica zonele de optimizare a costurilor si pentru
a maximiza impactul activititilor culturale.

Este necesari o strategie de echilibrare intre accesibilitatea la culturd pentru toti cetétenii (inclusiv
grupuri vulnerabile) si sustenabilitatea financiard pe termen lung a Centrului.

Centrul pentru Cultura si Arte "Carmen Saeculare”" a demonstrat o capacitate de a genera un impact
cultural semnificativ. Pentru a asigura o dezvoltare sustenabild si a-si consolida pozitia in peisajul
cultural, este necesar3 o strategie financiard diversificats, o optimizare a costurilor §i o comunicare
strategicd care si promoveze atdt accesul la culturd pentru toti cetdtenii, cat si sustenabilitatea
financiari a institutiei. Monitorizarea continua a indicatorilor de performanti si adaptarea la nevoile
comunititii sunt esentiale pentru succes. Toate activititile din 2024, inclusiv cele finantate
nerambursabil si prin parteneriate, au fost realizate cu succes, contribuind la o intensd promovare a
patrimoniului cultural local si la o crestere a vizibilitatii institutiei. Echipa a functionat in conditii de
continuitate si conformitate cu legislatia in vigoare.

3. Analiza programului minimal realizat-2024:

Programul Scurta descriere Nr. Denumirea Buget Sume
a programului activititi proiectului previz cheltuite
in cadrul ut pe pt. fiecare
programu progra prioect
lui m* realizat
/realizat 3) (lei)
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Cercetare,
conservare,
promovare si
valorificare a
culturii
traditionale

Cercetarea,
conservarea,
valorificarea culturii
traditionale prin
cercetare de teren,
arhivistica, organizarea
de conferinte pe teme
de folclor, patrimoniu
imaterial, realizarea de
manifestari cultural-
artistice gi spectacole
folclorice, sprijin
pentru revitalizarea
mestesugurilor in
vederea promovarii
culturii traditionale 73

3

*propus 1

Festivalul-
concurs
,Florile
Ceahlaului“

460.000

511.292
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11

*propus 5

Traditii,
mestesuguri,
artizani - tArguri de
mesteri in cadrul
manifestirilor
culturale in mediul
urban si rural (ex.
Ziuva Universala a
Iei, Sanzienele,
Festivalul de datini
si

obiceiuri ,,Steaua
sus Résare®, Targul
de Craciun la
Neamt,,etc)

1.128.000

1.341.025

16

*propus 15

Interferente
culturale -
participdri la
evenimente
culturale in tard si
in striinitate

260.000

293.771

29

*propus 25

Intalniri creative

- parteneriate
culturale (ONG- uri,
scoli, licee,
autoritati, diversi
operatori culturali)

180.000

179.561

11

*propus 9

Stagiunea de
folclor

250.000

219.966

3

*propus 1

Festivalul
International de
Folclor
,.Ceahlaul*

600.000

609.531

7

*propus 1

Editura ,,Nona“

150.000

141.896
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Valorificarea
culturala,
artistica si
promovarea
prin spectacol

Organizarea de
manifestiri
culturale de
valorificare si
promovare a artelor
(literaturd, muzica,
artd plasticd etc.), a
turismului cultural
70

26

*propus
23

Stagiunea
muzicald si
artistics, (in
colaborare cu Academia
de Muzici

,Gheorghe Dima“ Cluj-
Napoca, Extensia Piatra-
Neamt)

105.000

108.232

11

*propus 6

Arc peste timp -
proiecte dedicate
sarbitorilor
traditionale,
istorice sau oficiale
(exemplu: Ziua
Culturii, Ziva
Unirii, Ziua
Femeii, Armonii
pascale, Ziua
Europei, Ziva
Internationald a
Persoanelor
Varstnice, 1 Iunie,
1 Decembrie etc.)

225.000

229.990

16

*propus
13

Activitati realizate
in parteneriat cu
autoritati locale si
judetene HCJ
nr.161/2015)

1.017.000

1.110.179
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Festivalul

International
*propus 1 | » Vacante 2.050.000 | 2.102.345
Muzicale la
Piatra-Neamt*
7 Dialogul Artelor-
vernisaje,
expozitii,
*propus 4 saloane de arti,
lansiri de carte, 53.000 89.737
lanséri de
albume
muzicale etc.
3 Neamt Art
Festival 420.000 421.202
*propus 1
Educatie si Organizarea de
formare evenimente i -
permanenti | specifice, 7 Zilele clasei de
. torie
prin Scoala programe +propus 1 i
Populari de educationale si de fs‘pectacole 5.000 4.409
Arti productie a itinerante)
claselor Scolii 2 Scoala de vara
Populare 114
30.000 25.624
*propus 1
2 Concursul
National de Arte
*propus 1| plagtice ,,Nicolae 50.000 26.097
Milord*
23 Educatie si
formare prin
Scoala Populara
*propus de Arte o
12 proiecte din 160.000 181.160

oferta de cursuri
a Scolii
Populare de
Arte, inclusive
clasele externe
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78 Profesori si
discipoli-
Evenimentele
artistice care
pun in

valoare
activitatea
elevilorde la
toate cursurile
scolii

(ex. Expozitiile
micilor
mestesugari,
Expozitii de 57.000 77.635
picturé ale
claselor Scolii
Populare de
Artd,
Dragobetele,
Bucuriile
priméverii, Ziua
Mamei,1 Iunie,
Lumina Invierii
etc.)

*propus
10

TOTAL
7.200.000 | 7.673.652

*Sumele din coloanele 6 si 7 cuprin cheltuielile cu salariile angajatilor precum si cheltuielile cu utilitdtile/
bunuri si servicii pentru imtretinere si functionare. Suma de 7.673.652 reprezinta cheltuielile totale din
bugetul cumulat de subventii si venituri proprii conform raportului de executie bugatara la 31 decembrie
2024.

Raportul de activitate al Centrului pentru Culturs si Arte ,,Carmen Saeculare” din Neamt pentru
anul 2024, intocmit conform legislatiei in vigoare, prezintd o imagine complexa a activitatii institutiei.
Raportul evidentiaza atat puncte forte, cat si puncte slabe, precum si o serie de provocéri si oportunititi
pentru viitor.

Centrul a generat un impact considerabil in comunitate, cu un numér impresionant de beneficiari
(peste 700.000), o frecventa ridicatd a evenimentelor (peste 250) si o prezentd extinsi in mass-media.

Subventiile au fost utilizate eficient, cu depisirea chiar a bugetului aprobat 1n unele cazuri.

Strategia de promovare, care combind resurse traditionale si digitale, a generat o vizibilitate
extinsa.
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Veniturile proprii au depésit semnificativ estimarile, indicand o capacitate bund de gestionare
financiari si de adaptare la piata culturala.

Existd un numir mare de parteneriate si colaborari la nivel local, national si international.

Desi veniturile proprii au crescut, institutia rimane puternic dependenti de subventii.

Lipsa unei sili de spectacole si a spatiilor expozitionale adecvate limiteazi capacitatea Centrului.

Numirul insuficient de personal, in special tehnicieni si specialisti, afecteazd eficienta
operationala.

Desi veniturile proprii au crescut, este nevoie de o strategie mai robusté de diversificare a surselor
de finantare pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung.

Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” a demonstrat o capacitate remarcabila de a
genera un impact cultural semnificativ in comunitate. Pentru a-si consolida pozitia i a asigura dezvoltarea
sustenabild, este necesard implementarea unor strategii proactive axate pe diversificarea surselor de
finantare, optimizarea resurselor, dezvoltarea resurselor umane si adaptarea la contextul socio-economic
actual.

E) SINTEZA PROGRAMELOR §1 4 PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT:

1. Viziune:

Viziunea Centrului pentru Culturi si Arte ”Carmen Saeculare ”se axeazi pe consolidarea rolului
sdu ca un promotor activ al dezvoltdrii comunitare durabile, prin intermediul culturii, cu un accent
deosebit pe conservarea si promovarea traditiilor locale.

Ne angajim sd promovim accesul echitabil la culturd pentru toti cetitenii, oferind o programare
artisticd diversa si incluziva, adaptatd la nevoile specifice ale diferitelor grupuri sociale, cu un accent
special pe transmiterea si perpetuarea patrimoniului cultural imaterial. Sustenabilitatea financiard si
operationala se va asigura printr-o diversificare a surselor de finantare si o gestionare eficientd a resurselor,
prin parteneriate strategice cu institutii publice si private, precum si prin dezvoltarea unor proiecte
culturale sustenabile, care sd contribuie la protejarea mediului si la dezvoltarea comunititii.

Inovatia si creativitatea vor fi promovate prin explorarea de noi forme de exprimare artistica, prin
colaboriri interdisciplinare si prin utilizarea responsabila a tehnologiei digitale pentru a extinde impactul
activititilor culturale, cu un accent deosebit pe valorificarea traditiilor si a mestesugurilor locale.

Centrul ii asuma un rol activ in dezvoltarea comunitiitii, prin proiecte culturale care si promoveze
identitatea culturald locald, sd educe publicul, s& dezvolte competente civice si sid consolideze coeziunea
sociald, cu un accent special pe transmiterea si perpetuarea patrimoniului cultural imaterial. Vom colabora
activ cu organizatiile comunitare pentru a rispunde nevoilor specifice ale comunititii, oferind o oferté de
servicii culturale coerente, de calitate si adaptate nevoilor publicului de toate varstele si categoriile
sociale.

Aceastd viziune, aliniati la Strategia Nationald Culturald si la directivele internationale in
domeniu, se traduce printr-o abordare integrati si sustenabild, transformand Centrul intr-un agent activ
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al schimbdrii sociale pozitive, prin intermediul culturii si cu un accent special pe conservarea si
promovarea traditiilor.

2. Misiune:

Extinzand viziunea noastrd de dezvoltare comunitari durabil3 prin intermediul culturii, Centrului
pentru Culturd si Arte "Carmen Saeculare” isi asumd misiunea de a promova, conserva si valorifica
patrimoniul cultural — atit cel national, cit si cel universal — prin cercetare, educatie artistica si proiecte
culturale inovative.

Ne dedicim sd responsabilizim generatiile prezente fati de importanta pastrarii mostenirii
culturale, si mentinem diversitatea si identitatea culturald locala si si facilitim un dialog intercultural
autentic, punand in valoare unicitatea in diversitate. Prin intermediul Scolii Populare de Arte, dezvoltam
noi talente artistice, educdm publicul si contribuim la cresterea nivelului de constientizare culturald in
comunitate, asigurand accesul la culturd pentru toate categoriile de public, printr-o ofertd diversificata si
programe adaptate.

Actionim ca un centru de expertizd, oferind asistentd metodologici si consultantd asezdmintelor
culturale locale 1n accesarea de fonduri si in dezvoltarea unor proiecte culturale. Evenimentele noastre,
unice prin diversitate, satisfac nevoile unui public larg, promovénd cultura traditionald nem{eana la nivel
local, judetean, national si international, reflectind un echilibru intre traditie si inovatie. Ne adaptim
permanent la contextul cultural actual, urmarind o abordare integrata a cercetirii, educatiei, promotiei
si valorificarii culturale, contribuind la dezvoltarea nivelului cultural al comunitétii si la consolidarea unei
identitafi culturale puternice si sustenabile.

Totodatd, activitatea Centrului contribuie la promovarea imaginii judetului Neamt si a Romaniei
pe plan cultural, rispunzidnd asteptdrilor publicului referitoare la accesul la culturd si la calitatea
serviciilor culturale oferite. Ne propunem si fim un centru de excelenti, un catalizator al dezvoltérii
culturale locale si un partener strategic in promovarea culturii roménesti.

3. Obiective (generale §i specifice)

Pornind de la viziunea si misiunea Centrului ,,Carmen Saeculare” Neamf, obiectivele strategice
pentru 2024 se structureaza in jurul a cinci directii interconectate, contribuind la o dezvoltare culturald
integrati si sustenabila.

Obiective Generale (OG) si Obiective Specifice (OS):
OG1: Pdstrarea identitdtii culturale: consolidarea identitdfii culturale locale, regionale, nationale i
internationale prin protejarea si promovarea patrimoniului cultural imaterial si a valorilor artistice
autohtone.

OS 1.1: Cercetare, conservare si promovare a patrimoniului cultural imaterial.

OS 1.2: Valorificarea patrimoniului imaterial nemtean prin spectacole si participarea la
evenimente nationale si internationale.

OS 1.3: Sustinerea asezimintelor culturale si a creatorilor traditionali prin parteneriate,
consultant si facilitarea participdrii la targuri si festivaluri.
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OS 1.4: Dezvoltarea schimburilor culturale la nivel judetean, national si international prin
parteneriate strategice si proiecte comune.

OG2: Diversificarea §i inovarea ofertei culturale: extinderea si modernizarea ofertei culturale,
adaptdndu-se la noile realitdti ale consumului cultural §i nevoilor unui public eterogen, printr-o
abordare multiplatformd (traditionald si digitald).

OS 2.1: Adaptarea la mediul digital prin transmisiuni live streaming, arhivare si difuzare de
confinut si interactivitate online.

OS 2.2: Reconceptualizarea manifestarilor culturale prin utilizarea de spatii publice, locatii
neconventionale si hibridizarea online-offline.

0S 2.3: Dezvoltarea de proiecte noi, orientate catre un public eterogen (exemplu: NAF).

OS 2.4: Promovarea tinerilor artisti si creatori prin participarea la evenimente, evenimente
dedicate si materiale video.
OG3: Extinderea accesibilitdtii la culturd: cresterea accesibilitdtii la culturd pentru toate categoriile de
public, prin evenimente gratuite sau la prefuri accesibile, activitdti in spatii publice, proiecte dedicate
comunitdtilor rurale §i utilizarea tehnologiilor digitale.

OS 3.1: Segmentarea publicului si adaptarea ofertei la nevoile fiecirui segment.

OS 3.2: Asigurarea accesibilititii evenimentelor prin acces gratuit si reducerea barierelor
economice.

OS 3.3: Optimizarea utilizarii spatiilor si perioadelor prin programare extinsi si evenimente de
vara.

OS 3.4: Digitalizarea si distribuirea continutului cultural online.

OS 3.5: Extinderea activititilor in zone cu acces limitat la cultura (mediul rural).

OG4: Educatie si formare culturald: imbundtdfirea si diversificarea programelor de educatie si formare
culturald, cu accent pe responsabilizarea generatiei tinere fatd de conservarea patrimoniului cultural si
dezvoltarea competentelor creative.

OS 4.1: Proiecte interdisciplinare pentru conservarea patrimoniului.

OS 4.2: Diversificarea ofertei educationale prin concerte-scoald, ateliere de mestesuguri, cursuri
de culturi si civilizatie roméaneascd si artd plastica in aer liber.

OS 4.3: Afirmarea elevilor Scolii Populare de Arte prin participarea la evenimente culturale,
materiale audio-vizuale si participarea la concursuri i festivaluri.

OS 4.4: Manifestari culturale pentru publicul tandr.

OGS: Cresterea Vizibilitdatii Institufionale: consolidarea vizibilitatii Centrului la nivel national si
international, printr-o strategie complexd de comunicare si promovare a schimburilor culturale.

OS 5.1: Colaboriri internationale si schimburi culturale.

OS 5.2: Consolidarea brandurilor culturale locale.

OS 5.3: Integrarea in retelele internationale de festivaluri.

OS 5.4: Adaptarea la mediul digital prin transmisiuni live streaming, arhivare si difuzare online si
materiale digitale.

OS 5.5: Campanii de promovare permanente.
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Aceastd structurd clard a obiectivelor, aliniatd la viziunea si misiunea Centrului, asigurd o
abordare holistici si eficienta a dezvoltdrii culturale, punind in valoare unicitatea in diversitate.

4. Strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management

Strategia pentru dezvoltarea culturali se axeazi pe urmitoarele directii strategice interconectate:

1. Conservare si promovare a patrimoniului cultural, perpetuarea identititii culturale locale, nationale si
internationale, printr-o abordare sistematici a conservirii si promovirii patrimoniului cultural imaterial
(PCI): cercetare etnografici aprofundati, documentare si diseminare strategici si implicarea activi a
comunititii.

1.1Cercetare etnografica aprofundata:

Inventarierea sistematicd a resurselor comunitare: Identificarea §i cartografierea comunitétilor locale
care detin cunostinte despre PCI, cu accent pe identificarea informatorilor cheie (detindtori de cunostinte
traditionale, mesteri populari, etc.). Colaborarea cu institutii locale (primarii, scoli, biblioteci) si specialisti
in etnologie este esentiald. ( Exemple: Inventarierea practicilor traditionale de prelucrare a lemnului in
comuna Borca.)

Colectarea datelor prin metode etnografice validate: Utilizarea de tehnici de cercetare etnografica
validate stiintific (interviuri semi-structurate, observatie participativd, focus group-uri) pentru colectarea
de mirturii orale, fotografii, inregistriri video si alte materiale relevante. (Exemplu: Interviuri detaliate cu
mesterii populari din zona Ceahliu pentru a documenta tehnicile de tesut traditional.)
Analiza datelor si validarea rezultatelor: Datele colectate vor fi analizate utilizind metode validate
stiintific (analiza tematicd, analiza narativa, etc.), asigurand interpretarea obiectivd si contextualizatd a
informatiilor. (Exemplu: Compararea datelor colectate despre obiceiurile de Criciun cu date din alte
regiuni ale tirii, pentru a evidentia specificul local.)

1.2 Documentare si Diseminare Strategica: datele colectate vor fi sistematizate intr-o bazi de date digitala,
accesibild cercetdtorilor si publicului larg, respectind principiile de accesibilitate si confidentialitate.
Diseminarea informatiilor se va realiza prin:
Publicatii specializate: publicarea de articole, studii, c#rti, albume, documentare, si alte materiale care sa
prezinte PCI intr-un mod accesibil si atractiv. (Exemplu: Publicarea unui volum despre traditiile culinare
din judetul Neamt, cu retete, fotografii si istorisiri.)
Evenimente culturale: Organizarea de evenimente culturale (festivaluri, concerte, expozitii) care sd
valorifice PCI si si implice comunitatea in mod activ. (Exemplu: Organizarea unui festival dedicat
mestesugurilor traditionale, cu demonstratii practice si ateliere interactive.)
Parteneriate strategice: Colaborarea cu institutii de cercetare, educatie, mass-media si organizatii
culturale, pentru a extinde aria de diseminare si pentru a creste impactul activititilor. (Exemplu:
Colaborarea cu Muzeul Satului "Dimitrie Gusti" pentru a expune elemente din patrimoniul cultural
imaterial nemtean.)

1.3 Implicarea Activd a Comunititii: Comunitatea este parte integranti a procesului de conservare.
Aceasta implica:
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Colaborare cu comunitdtile locale: Activititi de colectare de marturii orale, fotografii si materiale video,
cu implicarea activi a comunitdtilor, in special a persoanelor virstnice, detindtoare de cunostinte
traditionale.

Ateliere practice: Organizarea de ateliere practice de mestesuguri traditionale, transmitind tehnicile gi
abilitatile necesare cétre generatiile tinere.

Educatie formald si non-formald: Integrarea elementelor de PCI in programele educationale, prin cursuri
optionale in scoli si colaboriri cu gradinite.

2. Diversificare si inovatie culturala: extinderea si modernizarea ofertei culturale a Centrului ,,Carmen
Saeculare” Neamt, adaptindu-se Ia noile realititi ale consumului cultural si la nevoile unui public eterogen,
printr-o abordare care imbini armonios traditia cu inovatia. astfel: diversificarea formelor de exprimare
artisticd, integrarea mediilor traditionale cu cele digitale si promovarea tinerilor artisti.

2.1 Diversificarea formelor de exprimare artistici: ne propunem si oferim un spectru larg de evenimente
culturale, adresindu-se unui public diversificat din punct de vedere al varstei, preferintelor estetice si
nivelului de familiaritate cu artele. Aceasta implica:

Programarea echilibratd a genurilor artistice: oferta va include un echilibru intre genuri artistice
consacrate (muzicd clasicd, folclor) si forme de exprimare contemporand oferind experiente culturale
variate si stimulind interactiunea intre diferite domenii artistice. (Exemplu: expozitii de artd
contemporani combinate cu demonstratii de mestesuguri traditionale.)

Evenimente interdisciplinare: se vor dezvolta proiecte interdisciplinare care combina diferite forme de
artd stimuland creativitatea si gindirea criticd. (Exemplu: Un spectacol multimedia care exploreazi
legenda muntelui Ceahliu, combinind muzica clasica, folclorul si proiectii video.)

Evenimente tematice. organizarea de evenimente tematice care si abordeze subiecte de interes actual si
sd genereze dezbateri si interactiune cu publicul. (Exemplu: Un festival dedicat temelor de sustenabilitate,
combinand arta, stiinta si ecologia.)

2.2 Integrarea mediilor traditionale cu cele digitale: vom utiliza tehnologiile digitale pentru a ne extinde
impactul, dar vom mentine prioritatea experientei culturale directe, considerand digitalizarea un
instrument complementar, nu un substitut:

Transmisiuni live streaming. evenimentele vor fi transmise live pe platforme digitale, extinzand accesul
la culturd si permitand interactiunea cu publicul intr-un mod inovator. (Exemplu: Transmisiunea live a
unui concert de muzica clasicd, cu posibilitatea de a adresa intrebiri artistilor in timpul concertului.)
Arhivare §i difuzare online a confinutului: Inregistririle evenimentelor vor fi arhivate si puse la dispozitia
publicului pe platforme digitale, credndu-se o biblioteci digitald accesibild pe termen lung. (Exemplu:
Crearea unei platforme online care si ofere acces la inregistrarile video si audio ale evenimentelor
organizate .)

Interactivitate online: platformele digitale vor fi utilizate pentru a genera un dialog cu publicul, facilitdnd
feedback-ul, sugestiile si comentariile. Aceast3 interactiune permite o mai bund intelegere a preferintelor
publicului si adaptarea ofertei culturale.

2.3 Promovarea tinerilor artigti: oferim constant oportunititi de afirmare tinerilor artisti locali, prin:
Evenimente dedicate: organizarea de evenimente dedicate exclusiv tinerilor artisti. (Exemplu: O expozitie
anuald de artd contemporana realizati de tinerii artisti din judet.)

Participarea la evenimente culturale:facilitarea participdrii tinerilor artisti la evenimente culturale
importante. (Exemplu: Selectionarea unor tineri artigti pentru a participa la Festivalul International de
Folclor ,,Ceahlaul™.)
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Mentoring si indrumare: oferirea de programe de mentoring si indrumare tinerilor artisti de cétre artisti
experimentati.

3. Extinderea accesibilitiitii culturale: facilitarea accesului la cultursi, asigurind incluziunea tuturor
categoriilor de public, printr-o abordare echilibrati care combini accesibilitatea cu sustenabilitatea

financiari pe termen lung.

3.1. Accesibilitate financiard: vom mentine accesul gratuit la o parte semnificativd a evenimentelor
noastre, in special pentru grupurile vulnerabile (copii, vArstnici, persoane cu dizabilitdfi, etc.) si pentru
comunititile din mediul rural. Totodatd, se va implementa o strategie graduala de introducere a preturilor
pentru evenimente, incepand cu preturi simbolice pentru evenimente selectate, cu scopul de a educa
publicul despre valoarea serviciilor culturale si de a asigura sustenabilitatea financiard a Centrului, fird a
face accesul la culturd un lux. (Analizi constanti a reactiei publicului si a vanzarilor de bilete.)

3.2. Accesibilitatea actului cultural prin:

Evenimente in spatii publice: Organizarea unor evenimente in spatii publice accesibile, crednd o legdturd
mai strans3 intre culturd si comunitate. (Evenimente in piete, parcuri, etc.)

Evenimente in locatii neconventionale: ca de ex muzee, obiective turistice, etc. creand experiente culturale
unice si memorabile. (concert de pian in cetate)

Proiecte dedicate comunitdilor rurale: adaptate la contextul lor si la nevoile lor specifice. ( Ateliere de
mestesuguri traditionale in mediul rural; Concerte si spectacole in mediul rural)

Hibridizarea online-offline: evenimentele vor fi promovate online, iar inregistrérile unor evenimente vor
fi puse la dispozitie online, oferind acces la culturd persoanelor care nu pot participa fizic. ( Transmisiuni
live streaming; Arhivare si difuzare online de continut; Promovarea evenimentelor pe platforme online.)
3.3. Optimizarea utilizdrii resurselor: extinzind perioada de activitate culturald dincolo de stagiunile
traditionale de teatru sau concerte.

Programare extinsd: organizarea de evenimente pe tot parcursul anului, inclusiv in perioadele in care
stagiunile teatrale sunt inchise

Evenimente in aer liber: organizarea de festivaluri si evenimente in aer liber,

Aceasti strategie de extindere a accesibilitatii la culturd, care integreazd accesibilitatea financiar,
geograficd si de format, urmireste facilizarea accesului la culturd fard a compromite sustenabilitatea
financiari pe termen lung, educéind treptat publicul despre valoarea serviciilor culturale de calitate. O
monitorizare constanti a rezultatelor si o adaptare continud a strategiei sunt esentiale pentru succes.

4. Educatie si formare culturali: ne propunem si cultivim creativitatea, s dezvoltdim competente
artistice practice gi si credm o constientizare profunda a patrimoniului cultural la toate grupele de varsta,
pregatind generatii responsabile fati de mostenirea culturali. Avénd in vedere limitdrile de spatiu,
strategia se concentreazd pe:

4.1. Optimizarea curriculumului existent: in loc de extinderea ofertei prin noi cursuri (limitata de lipsa
spatiului), se va concentra pe imbunititirea calitatii si relevantei cursurilor existente prin:
Interdisciplinaritate: Integrarea elementelor de istorie, etnologie, teorie artistici si istoria artei in
programele existente. (Exemplu: Integrarea elementelor de istorie locald in cursul de dansuri populare
pentru a pune in valoare specificul zonal al dansurilor.)

Metodologii active de invdtare: Implementarea unor metode pedagogice inovative, interactive si adaptate
la diverse stiluri de invitare, punind accentul pe invitarea experientiald si pe lucrul in echipa. (Exemplu:
Proiecte colaborative unde elevii creeazi instalatii artistice bazate pe teme din patrimoniul cultural local.)
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Utilizarea eficientd a tehnologiilor: Integrarea responsabild a tehnologiilor digitale in procesul de
invitare, nu ca un substitut, dar ca un instrument complementar pentru a spori eficienta si impactul
cursurilor. (Exemplu: Utilizarea software-ului de editare video pentru crearea de prezentdri video ale
lucririlor elevilor.)

Adaptare la nevoile specifice: Optimizarea ofertei existente pentru a raspunde nevoilor specifice ale
diferitelor grupuri de varstd (copii, adolescenti, adulti, seniori), oferind cursuri specializate. (Exemplu:
Ateliere de picturd relaxanti pentru adulti, cursuri de dans pentru seniori.)

4.2. Afirmarea elevilor si promovare strategicd: Promovarea rezultatelor procesului educational se va
realiza prin:

Evenimente culturale: participarea elevilor la evenimente culturale (concerte, expozitii, festivaluri) pentru
a-si demonstra abilititile si a-si dezvolta increderea in sine.

Parteneriate strategice: colaborarea cu institutiile culturale si educationale locale pentru a creste
vizibilitatea si impactul activitatilor scolii.

Publicatii si materiale multimedia: crearea de materiale promotionale (articole de presd, videoclipuri,
articole) pentru a prezenta activitatile si rezultatele scolii.

Utilizarea platformelor digitale: Prezenta activa a scolii pe platformele digitale, dar cu accentul pe
evenimente $i experiente practice, nu doar pe continut digital.(clasele online de mestesuguri)

4.3. Evaluare si adaptare continud: Implementarea unui sistem de monitorizare a impactului programelor
educationale, bazat pe date cantitative si calitative (chestionare, interviuri, observatii), pentru a permite
adaptarea constantd a programelor la nevoile comunititii si contextul cultural actual.

Aceastd strategie, axati pe optimizarea resurselor existente si pe o abordare pedagogicé inovativd, va
contribui la dezvoltarea unor generatii de tineri artisti creativi si responsabili, conectati la patrimoniul
cultural, fird a necesita investitii majore in infrastructuré.

5. Cresterea vizibilititii institutionale: avand In vedere reducerea drastic3 a bugetului pentru promovare in
ultimii ani si concentrarea preponderentd pe mass-media locald, strategia de crestere a vizibilitatii
Centrului ,,Carmen Saeculare” Neamt{ se va concentra pe o abordare integrati si sustenabild, care
maximizeazd impactul cu resurse limitate.

5.1. Consolidarea brandurilor culturale locale: vom continua si consolidim evenimentele culturale deja
consacrate, care au devenit branduri culturale puternice pentru judetul Neamt (ex: Festivalul International
de Folclor ,,Ceahldul”, Festivalul-concurs de muzica populard pentru copii si tineri ,,Florile Ceahldului”,
Festivalul de datini si obiceiuri de iarnd ,,Steaua sus rédsare”).

Mentinerea calitdtii artistice: asigurarea unui nivel inalt de calitate artisticd pentru evenimentele de
referintd, prin selectarea unor artisti de prestigiu, o buna organizare a evenimentelor si o promovare
adecvata.

Comunicare tintitd: Utilizarea unor strategii de comunicare adaptate la specificul fiecarui eveniment si la
publicul tintd, cu accent pe materialele de presa si relatiile cu jurnalistii locali. (Exemplu: Elaborarea unor
comunicate de presi detaliate si atractive, trimiterea acestora citre jurnalistii locali si regionali, etc.)
Parteneriate strategice cu mass media: dezvoltarea unor parteneriate strategice cu mass-media locald
(ziare, radio, televiziune) pentru a asigura o mai mare vizibilitate evenimentelor. (Exemplu: Incheierea
unor acorduri de colaborare cu jurnalisti locali pentru a asigura o prezentd constantd a activitatilor
Centrului in presa locald.)

5.2. Extinderea vizibilititii la nivel national si international:

Participarea la evenimente nationale i internationale: Selectionarea strategici a evenimentelor nationale

si internationale la care Centrul va participa, prioritizand evenimentele care ofera o mai mare vizibilitate
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si oportunititi de networking. (Exemplu: Participarea la tArguri internationale de turism pentru a promova
judetul Neamt ca destinatie culturala.)

Colabordri strategice cu institutii culturale internationale: Dezvoltarea de parteneriate strategice cu
institutii culturale internationale pentru a facilita schimburile culturale si pentru a spori vizibilitatea.
(Exemplu: Colaborarea cu Ambasadele Roméniei in striindtate pentru organizarea de evenimente
culturale.)

Utilizarea responsabild a tehnologiilor digitale: Utilizarea tehnologiilor digitale (website, retele sociale,
etc.) pentru a promova activitatile Centrului, dar cu un accent pe optimizarea costurilor. Strategia se va
concentra pe crearea de continut de inaltd calitate, adaptat la nevoile fiecirui canal de comunicare.
(Exemplu: Crearea de videoclipuri scurte i atractive pentru promovarea evenimentelor pe platformele de
social media.)

5.3. Campanii de comunicare permanente, bazatd pe comunicate de presd regulate, activitate constanti
pe retelele de social media si o prezentd online actualizati. (Exemplu: Publicarea regulati a unor articole
pe website-ul Centrului despre evenimentele organizate, actualizarea constantd a calendarului
evenimentelor, etc.)

Aceastd strategie de crestere a vizibilititii, bazatd pe consolidarea brandurilor locale, pe o extindere
strategicd la nivel national si international si pe o utilizare eficientd a resurselor, va contribui la o mai
mare recunoastere a Centrului "Carmen Saeculare" Neamt si la consolidarea imaginii judefului Neamt ca
pol cultural important.

6. Optimizarea resurselor si cheltuielilor: avéind in vedere restrictiile bugetare semnificative din ultimii
ani, o strategie eficientd de gestionare a resurselor se va concentra pe:

6.1. Monitorizare si control al cheltuielilor: Implementarea unui sistem riguros de monitorizare si control
al cheltuielilor, bazat pe indicatori de performanti clari si mésurabili, permitind o evaluare constantd a
eficientei financiare a fiecirei activitéti.

Analiza cost-beneficiu: Analiza amanuntiti a costurilor si beneficiilor fiecirei activitiifi pentru a identifica
potentialele zone de economisire si pentru a optimiza alocarea resurselor. ( Exemplu: Analiza costurilor
de transport pentru evenimentele culturale, comparénd costurile transportului cu autocarul propriu cu
inchirierea de autocare sau cu utilizarea transportului personal.)

Bugetare predictivd: Elaborarea unor bugete predicitive, bazate pe analize statistice si pe prognoze
realiste, permitAnd o mai buni planificare financiard si o mai buna gestionare a riscurilor. (Exemplu:
Prognoza numirului de participanti la evenimentele culturale pe baza datelor din anii precedenti, pentru a
putea estima mai bine costurile.)

Raportare transparenti: Raportarea transparentd si detaliatd a cheltuielilor, pentru a asigura
responsabilitatea financiard si pentru a facilita monitorizarea activititii de cétre institutiile finantatoare.
6.2. Optimizarea alocarii resurselor umane: Gestionarea eficient3 a resurselor umane, tindnd cont de
constringerile bugetare si de riscul de burnout al personalului:

Dezvoltarea competentelor: Investitii in formarea continud a personalului pentru a le creste eficienta
muncii si a le dezvolta noi competente. (Exemplu: Cursuri de management de proiect, de marketing
digital, etc.)

Optimizarea fluxurilor de lucru: Implementarea unor sisteme de management eficiente pentru a optimiza
fluxurile de lucru si pentru a creste productivitatea. (Exemplu: Utilizarea unor software-uri de
management de proiect pentru a gestiona mai eficient activitétile.)
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Atragerea voluntarilor: Implementarea de programe de voluntariat pentru a completa resursele umane si
pentru a implica comunitatea n activititile Centrului.

6.3. Diversificarea surselor de finantare: explorarea unor noi oportunititi de finantare pentru a reduce
dependenta de subventii publice si pentru a asigura sustenabilitatea financiara:

Fonduri nerambursabile: depunerea de proiecte pentru a atrage fonduri nerambursabile (AFCN, fonduri

europene, etc.).

Sponsorizari §i parteneriate: dezvoltarea de parteneriate cu institutii culturale, companii private si
organizatii comunitare pentru a atrage sponsoriziri si pentru a genera noi surse de finantare. (Exemplu:
incheierea de parteneriate cu companii locale pentru sponsorizarea unor evenimente culturale.)

Aceastd strategie de optimizare a resurselor, care combind monitorizarea riguroasd a cheltuielilor,
optimizarea alocarii resurselor umane si diversificarea surselor de finantare, va asigura sustenabilitatea
financiard a Centrului "Carmen Saeculare" Neamt pe termen lung.

Aceastd abordare integratd, aliniatd la viziunea si misiunea Centrului, asigurd o dezvoltare
culturald sustenabild, eficientd din punct de vedere financiar si conectaté la nevoile comunitatii, pundnd
in valoare unicitatea in diversitate.

5. Strategie si plan de marketing

Strategia de marketing a Centrului ,,Carmen Saeculare” Neamt se bazeazi pe o abordare integratd,
eficientd si flexibild, adaptatd la contextul actual, si prioritizeazd o comunicare tintitd, personalizata si
optimizarea resurselor. Avand in vedere constrangerile bugetare, strategia combiné armonios instrumente
traditionale cu cele digitale.

1. Analiza Pietei si Segmentare a Publicului: pornind de la o intelegere aprofundati a specificului
pietei culturale roméanesti, cu diferentierea zonelor geografice, strategia noastrd este diferentiatd.
Segmentarea atentd a publicului tinti (demograficd, geografici, socio-culturald, comportamental),
permite adaptarea mesajelor si a canalelor de comunicare pentru maximizarea eficientei.

2. Strategie de Marketing Multi-canal si Adaptativa (Mixul 4P): Combinatia optima, adaptati la
resursele disponibile, a instrumentelor de marketing traditionale si digitale:

Produs: Oferta culturald diversificatd (evenimente traditionale, proiecte inovatoare), cu accent pe
experienta autenticd, valoare addugati (locatie, artisti) si calitate artistica.

Pret: Politicd flexibild de preturi, combinind gratuitate (pentru grupuri vulnerabile) cu preturi
accesibile, corelatd cu valoarea adiugata si adaptati la puterea de cumpérare a publicului.

Plasament: Utilizarea strategici si diversificatd a locatiilor (spatii traditionale, neconventionale,
online) pentru a maximiza vizibilitatea si a genera experiente culturale inedite, cu accent pe locatii cu
valoare addugata.

Promovare: Strategie multi-canal, prioritizind instrumentele cu cost redus (comunicate de presa,
afige, parteneriate media locale), complete cu o prezenti online optimizata (continut de calitate pe retelele
de social media, website). Se va monitoriza constant eficienta fiecarui canal si se vor ajusta strategiile in
consecint.

3. Implementare, Monitorizare si Optimizare Continud (Ciclul PDCA): Procesul de marketing este
iterativ, structurat pe un ciclu Plan-Do-Check-Act (PDCA):

Planificare: Analizd aminuntitd a pietei, segmentare a publicului, definire clard a obiectivelor
(misurabile si realiste) si alegerea instrumentelor si tacticilor.
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Implementare: Punere in practicd a planului, cu monitorizare constanti a progresului si ajustari.

Verificare (Check): Analizd a datelor de participare, feedback, vizualizéri online pentru a evalua
eficienta strategiei.

Actiune (Act): Optimizarea strategiei pe baza datelor colectate, adaptind-o la nevoile publicului si
la dinamica pietei.

4. Marketing Experiential si de Continut: crearea unor experiente culturale memorabile si a unui
sentiment de legituri intre Centru si public, prin evenimente in locatii inedite, colaboriri cu artisti de
renume si implicarea activd a publicului, complete cu o strategie de marketing de continut (articole,
fotografii, videoclipuri) de inalti calitate, distribuit pe diverse platforme digitale.

5. Gestionarea Eficienti a Resurselor: bugetul alocat pentru marketing este gestionat cu maxima
eficientd, prioritizdnd instrumentele cu cel mai bun raport cost-beneficiu.

Aceasti strategie, adaptati la contextul actual si axatd pe eficientd, urmdreste cresterea vizibilitétii
Centrului, consolidarea relatiei cu publicul, optimizarea utilizérii resurselor si promovarea imaginii
judetului Neamt si a culturii roménesti. Adaptabilitatea si optimizarea continud sunt priorititi constante.

Planul de Marketing al Centrului ,,Carmen Saeculare” Neamf

Acest plan de marketing se bazeazi pe strategia definitd anterior, adaptindu-se la contextul bugetar
actual si la dinamica pietei culturale. Prioritatea este eficienta si o comunicare tintitd, combinind
armonios instrumentele traditionale cu cele digitale.

Faza 1: Analiza si Segmentare (Trim. 1):

Analizi de piatd: se va realiza o analizi aprofundati a pietei culturale din Romaénia, cu accent pe
judetul Neamt, identificind zonele cu niveluri diferite de dezvoltare culturald si oportunititile
specifice fiecirei zone. Se vor identifica trendurile actuale in consumul cultural si concurenta.
Segmentare public tinti: Se va segmenta publicul tintd pe baza unor criterii demografice, geografice,
socio-culturale si comportamentale (varstd, nivel socio-economic, interese culturale, etc.) pentru a
permite adaptarea mesajelor si a canalelor de comunicare.

Faza 2: Implementare Strategia de Marketing Multi-canal (Trim. 2-4):

Produs (Product): Se va evidentia valoarea adiugati a ofertei culturale diversificate (evenimente
traditionale si proiecte inovatoare), accentuind calitatea artistica, experienta autenticd si implicarea
comunitatii.

Pret (Price): Se va implementa o politica flexibild de preturi, combinind evenimente gratuite (pentru
grupuri vulnerabile) cu preturi accesibile, corelate cu valoarea adiugatd a evenimentelor si adaptate la
puterea de cumpdrare a publicului.

Plasament (Place): Se va utiliza o strategie diversificatd de plasament, combinand spatiile traditionale
(sdli de concert, muzee) cu spatiile neconventionale (spatii publice, locatii cu valoare istoricd sau
peisagisticd) si platformele online.

Promovare (Promotion): Se va implementa o strategie multi-canal de promovare, prioritizind
instrumentele cu costuri reduse (comunicate de presa —accent pe presa locala, afise, parteneriate media
locale), complete cu o prezenti online optimizata (website, retele sociale). Se va crea un continut de
calitate (articole, fotografii, videoclipuri) relevant pentru fiecare segment de public.

Faza 3: Monitorizare, Evaluare si Optimizare (Continud):
Monitorizare: Se vor monitoriza constant indicatorii cheie de performantd (vizualiziri online,
participare la evenimente, feedback-ul publicului, etc.) pentru a evalua eficienta strategiei.
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Evaluare: Se va realiza o analiza periodici a rezultatelor, identificAnd punctele forte si punctele slabe

ale strategiei.
Optimizare: Strategia de marketing va fi adaptatid in mod constant pe baza datelor colectate si a
analizei rezultatelor, pentru a maximiza impactul si eficienta.

Obiective:
Cresterea vizibilititii: Promovarea Centrului §i a evenimentelor sale la nivel local, national si

international.
Fidelizarea publicului: Consolidarea relatiei cu publicul fidel si atragerea de noi segmente de public.
Optimizarea resurselor: Utilizarea eficientd a resurselor disponibile pentru a maximiza impactul

actiunilor de marketing.
Adaptabilitate la schimbdri: Monitorizarea continui a tendintelor din domeniul marketingului cultural
si adaptarea strategiei la nevoile publicului.

Acest plan de marketing, adaptat la contextul actual si axat pe eficienta si rezultate, urmdreste cresterca
vizibilititii Centrului ,,Carmen Saeculare”, consolidarea relatiei cu publicul, optimizarea utilizrii
resurselor i promovarea imaginii judetului Neam{ si a culturii roméanesti. Adaptabilitatea si
optimizarea continud sunt prioritati constante.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

6.1 Cercetare, Conservare, Promovare si Valorificare a Culturii Traditionale:

Acest program strategic isi propune conservarea si promovarea patrimoniului cultural imaterial al
judetului Neamt, contribuind la dezvoltarea sustenabild a comunititii si la consolidarea identitétii
culturale. Abordarea este integratd, combindnd cercetarea stiintifici, transmiterea experientiald si
promovarea strategicd a patrimoniului.

I. Cercetare Etnografica Sistematica: Aceastd etapd fundamentald se bazeazi pe o metodologie stiintificd
riguroasd, conform standardelor internationale de cercetare in stiintele sociale $i umane.

Inventarierea resurselor: Identificarea sistematicd a comunititilor si a informatorilor cheie (detindtori de
cunostinte traditionale, mesteri populari), utilizdind criterii clare de selectic pentru a asigura
reprezentativitatea datelor. ( Exemple: Inventarierea practicilor traditionale de prelucrare a lemnului in
comuna Borca; Documentarea repertoriului muzical al comunei Piatra-Soimului.)

Colectarea datelor: Utilizarea de tehnici etnografice validate (interviuri, observatie participativd, focus-
grupuri) pentru colectarea de mérturii orale, fotografice, video si alte materiale relevante. Documentarea
metodologicd asigurd trasabilitatea §i autenticitatea informatiilor. ( Exemplu: Interviuri detaliate cu
mesterii populari din zona Ceahldu pentru a documenta tehnicile de tesut traditional.)

Analiza si interpretare: Datele colectate vor fi analizate utilizind metode stiintifice (analizd tematica,
analiza narativi, etc.) si validate prin comparatii cu alte surse. ( Exemplu: Compararea datelor colectate
despre obiceiurile de Criciun cu date din alte regiuni ale térii, pentru a evidentia specificul local.)

Baza de date digitald: Crearea unei baze de date digitale accesibile, interoperabile, actualizata periodic,
respectdnd principiile de confidentialitate si drepturi de autor.

II. Conservare si Transmitere Experientiald: Transmiterea cunostintelor citre generatiile viitoare se
realizeaza prin:
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Implicarea comunitdtii: Colaborare activi cu comunititile locale, in special cu persoanele varstnice,
detindtoare de cunostinte traditionale (ex: proiectul ,,Atelierul de Mestesuguri™).

Educatie integratd: Integrarea elementelor de PCI in programele educationale formale si non-formale (ex:
proiectul ,,Révas de Colorat™), cu materiale didactice interactive.

Ateliere practice: Organizarea de ateliere practice de mestesuguri traditionale, conduse de mesteri
populari, transmitind tehnicile si valorile culturale.

IIl. Promovare si Valorificare Strategicd: Strategia de promovare vizeazi o mai mare vizibilitate a
patrimoniului cultural, prin:

Evenimente culturale: Festivaluri, concursuri, spectacole, tArguri, expozitii, etc., cu o planificare atent si
o strategie de promovare care si maximizeze participarea si impactul.

Publicatii specializate: Publicarea de lucrari stiintifice si articole in publicatii specializate si proprii (ex:
,»Coolt Neamt”, ,,Antiteze”) si prin Editura ,,Nona”.

Parteneriate strategice: Colaboriri cu institutii culturale, medii de comunicare si organizatii comunitare,
pentru a extinde aria de promovare si a genera sinergii.

Marketing digital: Utilizarea responsabild a platformelor digitale pentru a promova evenimente si a
disemina informatii despre patrimoniul cultural, cu o analizi constanti a cost-beneficiu.

IV. Valorificarea Economici si Identitard: Valorificarea patrimoniului cultural ca resursé de dezvoltare
economica si identitard, prin:

Turism cultural: Crearea de trasee turistice tematice, ghiduri turistice si materiale promotionale, integrand
patrimoniul cultural in circuitele turistice. ( Exemplu: ,,Traseul Mestesugarilor Traditionali”.)

Dezvoltare locald: Sustinerea initiativelor comunitare pentru revitalizarea mestesugurilor traditionale si a
sirbétorilor traditionale.

Recunoastere nationald: Urmirirea recunoasterii nationale a patrimoniului cultural imaterial al judetului
Neamt.

6.2 Valorificare Culturald, Artisticd si Promovare prin Spectacol:

Acest program strategic urmireste valorificarea spectacolului ca mijloc principal de expresie culturald si
artisticd, adresdndu-se unui public larg si diversificat. Strategia adoptd o abordare adaptativi si integratd,
combinind evenimente traditionale cu initiative inovatoare, utilizdnd armonios mediile traditionale cu
cele digitale pentru a genera experiente culturale memorabile si a crea o legdtura puternic# cu publicul.

L Diversificarea si Inovarea in Programarea Artisticd:

Echilibrul intre traditie si contemporan: Programarea artisticd va include un echilibru intre genuri
consacrate (muzicd clasicd, folclor) si forme de exprimare contemporand (teatru independent, artd
performance, film documentar), oferind experiente culturale variate si stimuland interactiunea intre
diferite domenii artistice. (Exemplu: Seri de concerte de muzicd clasicd alternate cu spectacole de teatru
independent, expozitii de artd contemporand combinate cu demonstratii de mestesuguri traditionale.)
Proiecte interdisciplinare: Se vor dezvolta proiecte care combind diferite forme de artd (ex: spectacole
multimedia care integreazd muzica, dansul si arta vizuald), stimuland creativitatea si gandirea critica.
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(Exemplu: Un spectacol multimedia care exploreazi legenda muntelui Ceahldu, combindnd muzica
clasicd, folclor si proiectii video.)

Evenimente tematice: Organizarea de evenimente tematice care abordeaza subiecte de interes actual si
genereazi dezbateri si interactiune cu publicul. (Exemplu: Un festival dedicat temelor de sustenabilitate,
combinénd arta, stiinta si ecologia.)

IL. Reconceptualizarea Spectacolului: Avand in vedere experienta pandemiei, strategia urmdreste
reconceptualizarea spectacolului, adaptandu-1 la noile cerinte:

Spatii diverse: Evenimentele vor fi organizate atit in spatii traditionale (sdli de concert, muzee), cat si in
spatii publice sau alte locatii neconventionale (piete, obiective turistice), pentru a maximiza accesibilitatea
si a genera experiente culturale inedite.

Adaptare la mediul digital: Utilizarea tehnologiilor digitale (transmisiuni live streaming, arhive online)
pentru a extinde accesul la culturd si a genera interactiune cu publicul.

Spectacole interdisciplinare: Integrarea mai multor forme de artd (muzica, teatru, dans, arte plastice)
pentru a crea spectacole unice si memorabile.

III. Promovare si Diseminare: Strategia de promovare va fi multi-canal, combinand instrumente
traditionale (comunicate de presd, afise, parteneriate media) cu instrumente digitale (retele sociale,
website, etc.), cu accent pe:

Comunicare fintitd: Adaptarea mesajelor la diferitele segmente de public, utilizind canale specifice si
mesaje personalizate.

Parteneriate strategice: Colabordri cu mass-media, institutii culturale si alte organizatii pentru a spori
vizibilitatea evenimentelor.

Marketing experiential: Crearea unor experiente culturale unice si memorabile, care sé creeze o legiturd
puternica intre Centru si public.

IV. Monitorizare si Evaluare: Implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare a impactului
activititilor, cu utilizarea de indicatori de performanti clari (numiér de spectatori, satisfactia publicului,
impactul mediatic, etc.) pentru optimizarea continui a strategiei.

6.3 Educatie si Formare Permanentd prin Scoala Populard de Arte: Dezvoltarea Competentelor si
Transmiterea Tradifiei.

Acest program strategic isi propune dezvoltarea competentelor artistice si culturale la toate grupele de
varstd, pregitind generatii responsabile fati de patrimoniul cultural si adaptindu-se la nevoile
contemporane, fird a neglija importanta experientei practice si a contactului direct cu arta.

1. Curriculum Inovativ si Incluziv: Scoala Populard de Arte isi va diversifica oferta, integrind o
abordare interdisciplinard si experientiala:

Interdisciplinaritate: Cursurile vor integra elemente de istorie, etnologie, teorie artisticd, etc. pentru o
perspectivd holisticd asupra patrimoniului cultural. (Exemplu: Un curs de folclor nemtean ar integra istoria
locald, muzicd, dans, mestesuguri traditionale.)

Metodologii active: Se vor utiliza metode pedagogice moderne, interactive si adaptate la diverse stiluri de
invitare, pundnd accentul pe invitarea experientiald si pe lucrul in echipd. (Exemplu: Proiecte
colaborative de creatie artisticd bazate pe teme din patrimoniul cultural local.)

Specializdri adaptate: Oferta va fi adaptatid la nevoile diferitelor grupe de varstd, oferind cursuri
specializate pentru copii, tineri si adulti (inclusiv ateliere de relaxare pentru seniori).
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Extinderea in mediul rural: Consolidarea claselor externe de mestesuguri si dans popular din mediul rural,
forménd tineri pastritori si promotori ai patrimoniului cultural imaterial local. Colabordri stranse cu
primériile si scolile din mediul rural.

II. Promovare si Diseminare: Rezultatele procesului educational vor fi promovate prin:

Participarea la evenimente: Elevii vor participa la evenimente culturale (concerte, expozitii, festivaluri),
dezvoltandu-si abilitétile de prezentare si interactiune cu publicul.

Colabordri strategice: Parteneriate cu institutii culturale si educationale locale pentru a creste vizibilitatea
activitatilor gcolii.

Publicatii §i materiale multimedia: Crearea de materiale promotionale (brosuri, videoclipuri, articole)
pentru a prezenta activitatile si rezultatele scolii, cu accent pe materiale video care sé prezinte procesul de
creatie artistic.

II1. Evaluare si Adaptare Continud: Implementarea unui sistem de evaluare a impactului programelor
educationale, bazat pe date cantitative si calitative (chestionare, interviuri, observatii), pentru a permite
adaptarea constanti a programelor la nevoile comunititii.

Aceasti strategie, axatd pe un curriculum inovativ, pe promovare strategica si pe evaluare continud, va
contribui la dezvoltarea unor generatii de tineri artisti creativi si responsabili, conectati la patrimoniul
cultural. Desi extinderea ofertei este o prioritate, se va urmdri eficientizarea resurselor existente pentru
a asigura eficienta si sustenabilitatea pe termen lung. Scoala Populari de Arte va actiona ca o platforma
deschisi educatiei, promovirii §i valorificdrii culturale, dar si experimentului, inovatiei si creativitatii
interdisciplinare, contribuind la indeplinirea misiunii esentiale a Centrului: consolidarea pozitiei sale ca
centru de culturd populari si de performanti.

7. Proiecte din cadrul programelor

Nr. | Programul Scurtd descriere Nr. Denumirea Buget previzut
a programului proiectului pe program*
ert. activitati 3) (lei)
in cadrul
programu
lui
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Cercetare,
conservare,
promovare si
valorificare a
culturii
traditionale

Cercetarea,
conservarea,
valorificarea culturii
traditionale prin
cercetare de teren,
arhivistica, organizarea
de conferinte pe teme
de folclor, patrimoniu
imaterial, realizarea de
manifestéri cultural-
artistice si spectacole
folclorice, sprijin
pentru revitalizarea
mestesugurilor in
vederea promovirii
culturii traditionale

Festivalul-
concurs
,Florile
Ceahldului*

460.000
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Traditii,
mestesuguri,
artizani - tArguri de
megteri in cadrul
manifestérilor
culturale in mediul
urban si rural (ex.
Ziua Universald a
Iei, Sanzienele,
Festivalul de datini
si

obiceiuri ,,Steaua
sus Risare®, Targul
de Criciun la
Neamt,,etc)

1.128.000

15

Interferente
culturale -
participéri la
evenimente
culturale in tard si
in striinatate

260.000

25

Intalniri creative

- parteneriate
culturale (ONG- uri,
scoli, licee,
autoritati, diversi
operatori culturali)

180.000

Stagiunea de
folclor

250.000

Festivalul
International de

Folclor
,,Ceahladul“

600.000

Editura ,,Nona“

150.000
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Valorificarea
culturala,

artistica si
promovarea
prin spectacol

Organizarea de
manifestari
culturale de
valorificare si
promovare a artelor
(literaturd, muzica,
artd plastica etc.), a
turismului cultural

23

Stagiunea
muzicala si
artistica, in
colaborare cu
Academia de
Mugzicd
,,Gheorghe Dima’
Cluj-Napoca,
Extensia Piatra-
Neamt

.

105.000

Arc peste timp -
proiecte dedicate
sérbatorilor
traditionale,
istorice sau oficiale
(exemplu: Ziva
Culturii, Zina
Unirii, Ziva
Femeii, Armonii
pascale, Ziua
Europei, Ziua
Internationald a
Persoanelor
Varstnice, 1 Iunie,
1 Decembrie etc.)

225.000

13

Activitati realizate
in parteneriat cu
autoritati locale si
judetene HCJ
nr.161/2015)

1.017.000
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Festivalul
International

»vacante
Muzicale la
Piatra-Neamt™

2.050.000

Dialogul Artelor-
vernisaje,
expozitii,
saloane de arta,
lansiri de carte,
lanséri de
albume

muzicale etc.

53.000

Neamt Art
Festival

420.000

Educatie si
formare
permanenti
prin Scoala
Populari de
Arti

Organizarea de
evenimente
specifice,
programe
educationale si de
productie a
claselor Scolii
Populare

Zilele clasei de
actorie
(spectacole
itinerante)

5.000

Scoala de vara

30.000

Concursul
National de Arte
Plastice ,,Nicolae
Milord“

50.000

12

Educatie si
formare prin
Scoala Populard
de Arte —
proiecte din
oferta de cursuri
a Scolii
Populare de
Atrte, inclusive
clasele externe

160.000
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10 Profesori si
discipoli-
Evenimentele
artistice care
pun in

valoare
activitatea
elevilor de la
toate cursurile
scolii

(ex. Expozitiile
micilor
mestesugari,
Expozitii de 57.000
picturd ale
claselor Scolii
Populare de
Arta,
Dragobetele,
Bucuriile
priméverii, Ziua
Mamei,1 Iunie,
Lumina nvierii
etc.)

TOTAL
7.200.000

*Sumele din coloanele 6 si 7 cuprin cheltuielile cu salariile angajatilor precum si cheltuielile cu utilitatile/
bunuri si servicii pentru imtretinere si functionare.

Pe parcursul anului 2024, Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” a organizat
urmitoarele activititi in cadrul proiectelor/programelor:

Evenimente culturale in orase si comune din judetul Neamt si in tara:

TANUARIE
2 ianuarie ,,Festivalul de Datini si Obiceiuri”, Targu Neamt.
3 ianuarie Spectacol de datini si obiceiuri la Ciminul de Bétrani, Almas, Clasa de dansuri populare
Anda Acristinei
6 ianuarie - emisiune TVR Iasi despre activitatile micilor mesteri din cadrul clasei externe de artd
populard Clasa externa de artd populara Targu Neam{- lonela Lungu
07 ianuarie - Spectacol de inchidere a Térgului de Criciun- clasele de canto
15 ianuarie spectacol organizat de citre Patriarhia Romana Scoala populare de Arte Muzeul Satului

,,Dimitrie Gusti” Bucuresti -clasa de canto Georgiana Axinte
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14 ianuarie — ,Eternul Eminescu — Armonii poetice”, cu actorul Marius Bodochi, pianista Mihaela
Spiridon si artistul plastic Mariana Papara.
15 ianuarie - Seratd muzicali eminesciand — spectacol Clasa de pian si canto muzicd religioasd -
Daniela Lenuta Iacob
15-20 ianuarie Concursul International de arte-participarea elevilor Scolii Populare de Artéd
16 ianuarie - Spectacole de productie ale clasei de actorie de la Scoala Populara de Artd, pe scena Casei
Culturii Sindicatelor Piatra Neamt.
18 Ianuarie, Scoala Populard de Arta Piatra-Neamt, spectacol ,,JURNAL FARA DROGURI”, Liceul
Tehnologic Economic "Alexandru Ioan Cuza" din Piatra-Neamt
19 ianuarie Lansare album ,,Colo-n deal la Nemtisor, din palmaresul Ansamblului de céntece populare
Nemtisorul, Piatra-Neamt
20 ianuarie Concurs de interpretare ,,Merry Music”- Bucuresti -participarea elevilor Scolii Populare de
Arta
20 ianuarie — Stagiune folclorica: Concert extraordinar ,,Cu liutarii dupd mine”, solist: Constantin
Lataretu,
21 ianuarie — Stagiune folclorici: Lansarea albumului audio ,,Cintecele Neam(t)ului”, protagonisti:
Vasilica Titaru, Ansamblul folcloric ,,Floricici de la munte”.
23 ianuarie — Ziua Unirii Principatelor sirbatoritd de membrii Ansamblului folcloric ,,Floricica de la
munte”, din cadrul Centrului pentru Cultur3 si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, impreund cu elevii si
cadrele didactice ale Colegiului National ,,Petru Rares” din Piatra-Neamt.
24 ianuarie — ,,Hora Unirii”, eveniment dedicat implinirii a 165 ani de la Unirea Principatelor Romane,
eveniment desfisurat in centrul istoric al municipiului Piatra-Neamt, cu participarea Ansamblului
,Floricici de la munte” si elevii Scolii Populare de Arta.
24 ianuarie, Spectacol de céntece patriotice alituri de militarii garnizoanei din Piatra- Neamt si Brigada
15 mecanizata ,,Podu Inalt” Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian
24 ianuarie Ziua Uniri Principatelor ,eveniment artistic Caminul Cultural Vanatori Neamt. Clasa de dans
popular- Claudiu §i lIoan Luchian
24 januarie - Seratd muzicala patriotici — spectacol Clasa de pian si canto muzicd religioasd - Daniela
Lenuta lacob
26 ianuarie - Expozitie "Traista populard” la Liceul Tehnologic "Arhimandrit Chiriac Nicolau"
Vaniatori-Neamt - Clasa externd de artd populard Tdrgu Neamy- Ionela Lungu
Expozitie colectiva de artd a cursantilor de la grupa de adulti la Biblioteca Judeteand ,,G.T. Kirileanu”
Piatra Neamt Clasa de picturd si artd decorativd — Cristian Bistriceanu

FEBRUARIE
1 februarie - Expozitie "li croite" la Scoala Gimnaziald Domneascé "Grigore Ghica " Téargu Neamt

Clasa externd de artd populard Targu Neamt- Ionela Lungu
13 februarie — Zilele Clasei de Actorie: reprezentatia ,,Majoritatea majorete”, primul spectacol al anului
pentru cursantii clasei de actorie, spectacol prezentat elevilor de la $coala gimnaziald din Grumizesti,

la sala ,,Calistrat Hogas” a Consiliului Judetean Neamt.
16 februarie- Emisiune la televiziunea Tradtional Tv Suceava cu elevii Scolii populare de arti Clasa de

canto popular Laurentiu Marian,
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17 februarie Participare la Transilvania Guitar Competition, Cluj — Napoca. Clasa de chitard clasicd —
Florentin Blanaru

18 februarie — ,,DRAG DE ROMANIA MEA”, cu Paul Surugiu Fuego si membrii Ansamblului
Folcloric ,,Floricici de la Munte”, la TVR.

25 februarie — Concert ,,Dor si drag de Dragobete”, cu elevii Scolii Populare de Arti, grupul vocal
»Floare de colt”, la Casa de Culturd a Sindicatelor Piatra-Neamt.

26 febr — emisiune in direct Radio Iasi despre mirtisoarele realizate de micii mesteri Clasa externd de
artd populara Targu Neamy- Ionela Lungu

26 februarie — Concert ,,Unde-i st dorului bine!”, cu elevii clasei canto traditional (prof Laurentiu
Marian), din cadrul Scolii Populare de Artd Piatra-Neamt, si de membrii Ansamblului de cintece
populare ,Nemtisorul” al Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt.

28 februarie — Stagiunea muzicali: Medalion de compozitor - Adrian Stroici, cu participarea invitatelor
protagonistului: Lucretia Stroici (flaut), sopranele Alexandra Costin, Olguta Toma, Narcisa Pavel,
Cristina Ilie si mezzosoprana Mihaela Chelaru, la sala ,,Calistrat Hogas” a Consiliului Judetean Neamt.
28 februarie- participare la preselectiile concursului ,,O vedetd populard” organizate de televiziunea
romani Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian

28 februarie -Participare la Concursul National de arte plastice “Ion Irimescu” editia a -XVII-a,
Suceava 28 februarie Clasa de picturd si graficd — Radu Cristian Macavei si Clasa de picturd si artd
decorativd - Cristian Bistriceanu

MARTIE
1 martie — Simpozionul omagial ,,Jon Creangi, miracolul de la Humulesti. 135 de ani de nemurire”,
cu ocazia zilei de nastere a marelui nostru Povestitor niscut la Humulesti, eveniment organizat la Casa
Culturii ,,Jon Creangd” din Targu Neamt. Invitati: Nicolac Scurtu, poetul si omul de radio Valentin
Talpalaru (Radio Iasi), profesorul Neculai C. Muscalu si criticul literar Cristian Livescu.
1- 3 martie Atelier modelaj lut "Zilele Creangd", colaborare cu Casa Culturii "Ion Creangd" Targu Neamt
Clasa externd de artd populard Targu Neamt- Ionela Lungu
1 Martie ,,Un Martisor pentru fiecare’” spectacol artistic la Caminul Cultural Vanatori Neamt. Clasa de
dans popular- Claudiu Luchian
3 martie Expozitie de martisoare si spectacol artistic la caminul cultural comuna Borlesti , cu cele 5
grupe de copii.- Clasa de dans popular- Ioan Luchian
3 martie — ,,0 floare pentru mama”, spectacol muzical coregrafic prezentat de elevii claselor de canto
si dans de la Scoala Populard de Arta, la Casa de Culturd a Sindicatelor Piatra-Neamf.
5 Martie “Viata-i frumoasa — Vocile generatiei tinere !” parteneriat cu Casa de Cultura a Sindicatelor —
Piatra Neamt , Clasa de canto muzica usoara — Paula Ghiviriga
6 martie, ’Concert pentru mama” - Ciminul de bétrani de la Viratec. Clasa de canto popular- Laurentiu
Gabriel Marian
8 martie — Spectacol folcloric ,Mami frumoasi, primul meu rai”, cu grupul vocal ,,Floare de col{” al
Scolii Populare de Arta Piatra-Neamt (prof. Georgiana Serban-Axinte).
8 martie 2024 spectacol artistic ,,Un martisor pentru mama’’ la caminul cultural din comuna Vanatori
Neamt. Clasa de dans popular- Ioan Luchian
8 Martie Spectacol dedicat Zilei Femeii in comuna Stefan cel Mare judetul Neamt Clasa de dans popular-
Claudiu Luchian
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8 Martie -"Cantece si Flori pentru mama” Serbare la clasd Clasa de pian si canto muzicd religioasa -
Daniela Lenuta Iacob

9 martie — Concert ,,Cit de frumoasi esti, mami dragi!”, cu Mihai Triistariu si Clasa de dans a
Scolii Populare de Artd (prof. Anda Maria Acristinei), la sala de spectacole a Casei de Culturd a
Sindicatelor Piatra-Neamf.

9 martie - BALUL GOSPODARILOR, in comuna Tupilati, organizat de Centrul pentru Cultura si Arte
,,Carmen Saeculare” Neamt, in colaborare cu Priméria si Consiliul Local al comunei Tupilati.

9 martiec — Concert folcloric ,,Du-mi, dorule, la mama!”, cu participarea elevilor Clasei de canto
traditional, prof. Laurentiu Marian.

11 Martie participarea la simpozionul organizat de Turismul Nemtean, Tinutul Zimbrului. Clasa de dans
popular- Claudiu Luchian

22-24 martie — Festivalul Concurs ,,Florile Ceahliului”, editia A XXXIV-A

13 martie, Stagiunea muzicala: In ritmuri de dans” - Recital pianistic sustinut de Raluca Rad, la sala
»Calistrat Hogas” a Consiliului Judetean Neamt.

17 martie 2024 Zilele lui Creanga- sezatoare si spectacol artistic la Ciminul Cultural comuna Vanitori
Neamt.Clasa de dans popular- Ioan Luchian

26 martie — 9 aprilic: Concursul national de arte plastice ,,Nicolae mMilord”, edifia a VIlI-a,
competitie destinati cursantilor scolilor populare de artd din tard. Vernisajul si Festivitatea de premiere,
marti, 2 aprilie 2024, ora 13:00, la Sala Cupola a Bibliotecii Judetene.

27 martie — Stagiunea muzicald: Concert de percutie sustinut de studentii Extensiei Piatra-Neamt a
Academiei Nationale de Muzicd ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca.

28 martie - Expozitie cu linguri Colegiul "Stefan cel Mare" Targu Neam{ Clasa externé de artd populard
Téargu Neamt- Ionela Lungu

28 martie Recitalul Ansamblului de cantece populare Nemtisorul la Muzeul de Arta Piatra—Neamt
Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian

Expozitie colectivi de arti a cursantilor de la grupa de adulti la Biblioteca Judeteand ,,G.T. Kirileanu™
Piatra Neamt Clasa de pictura si artd decorativd — Cristian Bistriceanu

31 martie Participare la Festivalul International de Muzica Usoara si Populara- Vatra Dornei Clasa de
canto popular- Giorgiana Carmina Serban

APRILIE
3 aprilie - Stagiunea Muzicali: Recital cameral ,Duo Melos”, la sala Cupola a Bibliotecii judetene ,,G.

T. Kirileanu” Neamf.
5 aprilie Participare la concursul de muzica usoara Voice , organizat de catre Scoala Populara de Arte
Tudor Jarda — Cluj Napoca — festival destinat exclusiv scolilor populare de arta din tara si din Republica
Moldova. Clasa de canto muzica ugoard — Paula Ghiviriga
5 aprilie - Expozitie " Covorul papusii" Scoala Gimnaziala Domneascd "Grigore Ghica" Targu Neamt
Clasa externd de artd populard Targu Neamt- Ionela Lungu
10 aprilie Sezatoarea ,, Cu Nica pe Bistrita-n jos”, organizatd la Borca, Jud. Neamt, Clasa de canto
popular- Laurentiu Gabriel Marian
11 aprilie - Expozitie "Oud incondeiate" Liceul Tehnologic "Arhimandrit Chiriac Nicolau" Vénitori-
Neamt Clasa externd de artd populard Targu Neamt- Ionela Lungu
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12 aprilie Participare Concurs- National “Primavara Artelor”- Bacau Clasa de canto popular- Giorgiana
Carmina Serban

13 aprilie Participare Concursul National “Izvorul Talentelor”- Bacau Clasa de canto popular- Giorgiana
Carmina Serban

13 aprilie Participare Festivalul- Concurs de Muzica Populara”Radacini” editia a -III-a Bucuresti 13
aprilie Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban

15 aprilie Festivalul International “Voci de Inger” —Suceava Clasa de canto muzicd usoard — Paula
Ghivirigd

19 aprilie - Serbare inchinata Patimilor si invierii Domnului Clasa de pian si canto muzica religioasi -
Daniela Lenuta Iacob

20 aprilie Concert de pricesne Parohia ,,Trei lerarhi” Piatra — Neamt, Clasa de canto popular- Laurentiu
Gabriel Marian

20 aprilie Concert de pricesne Minastirea Ortodoxa, Bistrita, Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel
Marian

21 aprilie Concert de pricesne Parohia Negulesti. Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian

21 aprilie Recital pricesne la Biserica “Sfintii Parinti loachim si Ana” din Dumbrava Rosie Grupul vocal
“Floare de colt” si “Sanzienele” Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban

21 aprilie - ,,Armonii pascale”: Recital de pricesne la Dumbrava Rosie, sustinut de grupurile vocale
,»Floare de colt” si ,,Sanzienele”, ambele coordonate artistic de Georgiana Serban Axinte, profesor al
cursului de canto traditional din cadrul Scolii Populare de Artd Piatra-Neamt.

22 aprilic — Zilele Clasei de actorie: spectacolul ,,Majoritatea majorete” si Recitalul muzical Ionug
Stoian (chitard) si trupa Z.O.R.L, prezentat pentru elevii de la Scoala gimnaziali din comuna
Grumizesti, la sala Teatrului ,, TANDEM?” din Piatra-Neamt.

23 aprilie - colaborare atelier modelaj lut cu Liceul Teoretic "Nicolae Iorga" Bucuresti Clasa externd de
artd populard Targu Neamt- lonela Lungu

26 aprilie Recital grupul vocal “Floare de colt” Galleria Mall- 26 aprilie Clasa de canto popular- Giorgiana
Carmina Serban

26 aprilie Concurs Festival “Cantec drag din plai strabun” Vaslui Clasa de canto popular- Giorgiana
Carmina Serban

26 aprilie Spectacol de dans popular la Seminarul Teologic Vanatori Neamt cu clasa externa- Dor
Vanatorean- Clasa de dans popular- Claudiu Luchian

28 aprilie —Concert extraordinar ,,Armonii pascale”, in dupd amiaza Sarbatorii Floriilor, duminic, 28
aprilie 2024, la Casa de Culturi a Sindicatelor Piatra-Neamt. Cu participarea: Grupurilor vocale ,,Floare
de colt” si ,,SAnzienele” (ambele coordonate artistic de Georgiana $erban Axinte) si a Ansamblului de
cintece populare ,,Nemtisorul” (coordonator artistic, Laurentiu Marian). Aldturi de tinerii interpreti ai
folclorului nemtean au cintat Grupul psaltic ,Evanghelismos” si Corul de copii (dirijor, Ciprian Ceai)
si Corala ,Fantasia” apartindnd Centrului judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Vaslui (dirijor, Vasile Negru).
25- 28 aprilie —Participare la colocviul de coregrafie de la Busteni. Clasa de dans popular- Anda Acristinei
Participare la Concursul National de creatie plastici “Sa ne cunoastem localitatea” Giurgiu , Editia a I'V-
a 2024 Clasa de pictura si graficd — Radu Cristian Macavei

MAI
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1 mai Concert pricesne Parohia ,,Mihail si Gavriil”, Piatra—Neamt, Clasa de canto popular- Laurentiu
Gabriel Marian

1 mai Concert de pricesne Biserica Ortodoxd ,,Sf. Ioan Botezitorul, Piatra-Neamt, Clasa de canto
popular- Laurentiu Gabriel Marian

5 mai Lansare videoclip priceasna “ Pentru Tine Domane” alaturi de Grupul Psaltic “Evanghelismos”
Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban

5 mai — Armonii pascale - Concert de pricesne in prima zi de Paste, cu grupurile vocale ,,Sanzienele™ si
,.Floare de colt”, la Biserica ,,Sfantul Ioan Domnesc” din Piatra-Neamt, cu binecuvantarea preotului paroh
Dan Ovidiu Cojan.

6 mai Recital Pricesne Parohia “Sfintii Imparati Constantin si Elena” grupul “Sanzienele” Clasa de canto
popular- Giorgiana Carmina Serban

6 mai - Expozitie cu lucririle elevilor la Pensiunea Eden, Agapia Clasa externd de artd populard Targu
Neamt- lonela Lungu

12 mai — Concert extraordinar prilejuit de lansarea albumului audio. ,,Noi suntem boboci de floate”, cu
Grupul vocal ,,Floare de colt” si invitatii Suzana Vlad. Daciana Vlad, Crisitan Nastase, Laurentiu Marian,
Marius Dochita, Georgiana Serban Axinte, Grupul vocal ,,Sanzienele” si Ansamblul folcloric ,,Floricica
de lamunte™.

12 mai participarea la Festivalul National ,,Nestemate Nemtene ,”” din satul Ruseni comuna Borlesti:
Clasa de dans popular- loan Luchian

12 Mai participarea la Festivalul National ,,Nestemate Nemtene-Valerica Patrichi -Ruseni-Borlesti
Neamt Clasa de dans popular- Claudiu Luchian

14 mai, Recital festival ,, Nestemate nemtene VALERICA PATRICHI, Borlesti Clasa de canto popular-
Laurentiu Gabriel Marian

14 — 31 mai Participare la Concursul anual de picturi si grafica “Utopia” Cluj- Napoca Editia aXIVa,
Radu Cristian Macavei si Clasa de pictur si artd decorativi — Cristian Bistriceanu

16 mai Comemorarea Martirilor din temnitile comunite- Recital Clasa de canto popular- Giorgiana
Carmina Serban

16 mai Participare la Concursul National de picturd si graficd “Emancipare” Targu- Jiu Editia a IV-a,
Clasa de picturid si graficd — Radu Cristian Macavei si Clasa de picturd si artd decorativa — Cristian
Bistriceanu

16 mai — Stagiunea muzicald: Recital de arii si lieduri sustinut de studentii clasei de canto,

17 mai — Recital al grupului vocal ,,Floare de colt”, la evenimentul organizat de E.S.O.T. Council,
Congresul international al specialistilor din domeniul Societafii Europene de Transplant de Organe
(E.S.O.T.), la Bucuresti.

17-18 mai Participare Palatul Culturii Iagi, Targ de mesteri Clasa externd de artd populard Targu Neamt-
Ionela Lungu

19 mai — Stagiune folclorici: ZIUA COMUNEI ION CREANGA, amplu spectacol aniversar in cadrul
céruia au evoluat: Viorica Macovei, Andia, grupul vocal ,,Fetele din Botosani”, Costicd Matei Creanga,
Diana Sarbu, Laurentiu Marian, Cristina Candalea, Mihaela Carp, Gabriel Treteag, Stefan Enésel, Gica
Stan, Alexandra Aiacoboaie, Larisa Triscau, Denisa Enea, Fabiana Chelariu, Stefania Iordéchioaie,
Andreea Strungaru si ansamblurile ,,Floricicd de la munte”, ,,Comorile Neamtului”, ,,Plai moldovenesc™.
21 mai Sezitoare Comuna Mofca, Jud. Iasi, Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian

24 mai - Participare la Festivalul concurs "Eurofolclor” Bucuresti Clasa de dans popular- Anda Acristinei
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25- 26 mai - Participare la Festivalul concurs "Sunt mandru de portul meu" Albesti — Constanta Clasa
de dans popular- Clasa de dans popular- Anda Acristinei

26 mai Participare la Concursul National de Picturd si Graficd ,,Vespasian Lungu”, Briila
Editia a XXIX- a, Clasa de pictura si grafici — Radu Cristian Macavei si Clasa de picturd si artd decorativd
— Cristian Bistriceanu

26 mai ” Festivalul Concurs Flori de dor”, Bacdu, Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian

30 mai “Festivalul Concurs Stea in Devenire” Roznov Neamt, Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel
Marian

31 mai - Sa ne bucurim, copii! - serbare pentru Ziua Copilului Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel
Marian

IUNIE
1 - 30 iunie: Zilele Scolii Populare de Arta
1 Tunie spectacol dedicat Zilei Copilului,,Un zimbet de copil’> caminul cultural Vanatori Neamt.- Clasa
de dans popular- Ioan si Claudiu Luchian
1 Iunie- Recital in cadrul Festivalului de Folclor ,,Nae Rotaru”, Piatra- Neamt Clasa de canto popular-
Laurentiu Gabriel Marian
2 iunie spectacol cu grupele de copii de la scoala gimnaziala Borlesti—spectacol la caminul cultural
Borlesti. Clasa de dans popular- loan Luchian
3 iunie - Expozitie "Farfurii decorate" Scoala Gimnaziald "lon Creangd" Humulesti Clasa externd de arta
populard Targu Neamt- Ionela Lungu
5 iunie — Stagiunea muzicali: Concertul absolventilor. Cu aceastd ocazie a avut loc ceremonia de
absolvire a promotiei anului 2024 de Academia Nationald de Muzicd ,,Gheorghe Dima”, Extensia Piatra-
Neamt.
6 iunie Atelier de canto traditional, Comuna Borca Neamt, Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel
Marian
12-13 iunie Expozitie finald cu toate lucrarile din anul scolar 2023-2024, Colegiul National "Stefan cel
Mare" Targu Neamt Clasa externd de artd populard Targu Neamt- Ionela Lungu
13 iunie - Expozitie cu lucririle micilor mesteri , cu participarea clasei externe de la Targu Neamt, la
Colegiului National ,,Stefan cel Mare”.
14 Tunie participarea la omagierea Eroilor Neamului —~Nemtisor TG Neamt. Clasa de dans popular- Ioan
si Claudiu Luchian
14 Iunie spectacol de inchidere a cursurilor de dans popular,,Zilele Scolii Populare de Arte’> Sala
Calistrat Hogas P Neamt . Clasa de dans popular-Ioan si Claudiu Luchian
16 Tunie , Recital Festivalul ,,Cununita”, Com. Murgeni Vaslui Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel
Marian
17 Iunie, ,,Sarbatoarea iei”, organizatd de Universitate de Agronomie si Medicind Veterinard , Bucuresti.
Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian
17 Tunie, SPECTACOLE DE PRODUCTIE al Clasei de Actorie, final de an scolar 2024, la Teatrul
Tineretului: “Cana Vietii”, de Tustin Mitasi , “Povestea uitati a lui Kleba” dupé Darius Dobrea., “7 etaje
fac un bloc” de Maria Hibovski, “La un anumit nivel” de Dumitru Ungurianu si Maria Hibovski,
“Am fintrebat cenusa??” (creatie colectiva).
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20 junie - Zilele Scolii Populare de Arti: Vernisajul expozitiei claselor de pictura si graficd din cadrul
Scolii Populare de Artd Piatra-Neamt, la Biblioteca Judeteand ,,G. T. Kirileanu™.

19-23 iunie — Proiectul cultural ,Drumul citre ridécini”, in localitatea Rignano Flaminio, regiunea
Lazio (Roma, Italia), proiectul cultural desfasurat in parteneriat cu ,,Asociatia pentru Identitatea
Roméneasci” din regiunea Lazio si ,,ACR — Associazone Culturale ROMAnia”, beneficiind de finantarea
Departamentului pentru Romanii de Pretutindeni.

26 iunie — Stagiunea muzicali: Recitaluri de vioara si chitari ale studentilor Academiei Nationale de
Muzica ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca, Extensia Piatra Neamt, la sala Cupola a Bibliotecii Judetene ,,G.
T. Kirileanu”.

28 iunie Recital in cadrul Festivalului ,,Copiii florile inimii”, Ddmuc Neamt Clasa de canto popular-
Laurentiu Gabriel Marian

28 iunie Serbare de sfarsit de an Clasa de pian si canto muzica religioasd - Daniela Lenuta lacob

29 iunie “Spectacol de sfarsit de an si Productie a Clasei de Chitara” — in cadrul caruia am premiat si
absolventii Scolii Populare de Arta Clasa de canto muzicd usoard — Paula Ghivirigd Clasa de chitara
clasici — Florentin Blinaru

29 iunie — Stagiune folclorici: Ziua municipiului Targu Secuiesc. Concert folcloric al Ansamblului
»Floricica de la munte”, alidturi de Sofia Vicoveanca, la Sfantu Gheorghe, judetul Covasna.

29 - 30 iunie 2024 participare "Zilele Cetatii" Clasa externd de artd popularad Targu Neamt- Ionela Lungu
30 iunie —Zilele Orasului- Spectacol unde au fost premiati si elevii din anii terminali ai Scolii Populare
de Arta, Clasa de dans popular- Anda Acristinei

30 iunie, Festival Concurs International ROMA-NIA organizat in Italia, Roma, Clasa de canto popular-
Laurentiu Gabriel Marian

IULIE
7-13 iulie — Festivalul ,,Vacante Muzicale”, editia a 49-a.

-7 iulie 2024, Concert simfonic, orchestra Filarmonicii ,,Serghei Lunchevici” Chisinau, dirijor:
Mihail Agafita.

-8 iulie, Seard de jazz BIG BAND BOOM, cu Berti Barbera si Big Bandul Radio; dirijor: Simona
Strungaru.

-9 iulie, Seard camerald TRIO BUCURESTI; solisti: Mircea Lazér (vioard), Anton Niculescu
(violoncel), Andrei Licaret (pian).

-9 iulie, Concert extraordinar Taraful lancu Jianu.

-10 iulie, Portret de artist nemtean - Emi Dumitru (acordeon).

-10 iulie, Concert THE GREAT AMERICAN SONGBOOK, cu Sorin Zlat (pian), Mihaela Alexa
(voce), Sorin Zlat Sr. (saxofon), Adrian Flautistu (contrabas), Iulian Nicolau (tobe).

-11 julie, Recital cameral DIN ITALIA iIN FRANTA — O CALATORIE MUZICALA BAROCA,
cu DUO SUSPIRATIO: solisti: Magda-Eliza Maftei (mezzosoprand), Carles Dorador I Jové (teorbd).

-11 iulie, Concert extraordinar — THE MOTANS

-12 iulie, Concert extraordinar — POVESTE DIN BUCURESTIUL DE ODINIOARA, cu: Miruna
Ionescu (voce) si TARAFUL DE ORAS: Valentin Albesteanu (vioar#), Valentin Cucu (pian), Daniel
Mustétea (acordeon), Nicolae Petrea (contrabas).

-13 iulie, GALA DE OPERA, cu Orchestra ,Jonel Perlea”, dirijor: Citilin Toropoc, solisti:
Alexandra Grigorag (soprand), Claudia Caia (mezzosoprand), Relu Proca (bariton).
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1-26 iulie, Scoala de vard, editia a XIII-a, cu patru serii in cele patru saptimani complete ale lunii iulie,;
au avut loc cursuri de initiere in: modelaj in lut, actorie, dansuri populare, canto traditional, picturd, canto
muzic3 ugoara, picturd pe pietre.

1 iulie — 3 iulie, Zilele Cetdtii Neamt, ateliere si organizare tirg de mesteri cu demonstratii ale
mestesugurilor pe ateliere. Clasa externd de artd populari Targu Neamt- Ionela Lungu

6-7 iulie participarea la Festival Concurs ,,Copildria-Un Poem”’ festival concurs de muzicé ,dans , artd
dramatici , desfasurat la Centrul Cultural Mihail Sadoveanu -Vanitori Neamt, cu participarea
ansamblului,,Dor Vanitorean’’ si Dor Vanitorean junior. ,solisti vocali. Clasa de dans popular- Claudiu
si loan Luchian

7 iulie Festivalul International de Interpretare Muzica Usoara pentru copii “Vis de Stea” in parteneriat
cu U.A.T. — mun. Moinesti — editia a XIII- a Clasa de canto muzicé usoard — Paula Ghiviriga

15 iulie — Recital de vacanti oferit de pianistul David Nemtanu-Béldu, clasa de pian a Scolii Populare
(prof. Daniela lacob).

19, 20, 23 iulie, la Tab#ra Oglinzi, 2 ore seara: Lectie de mesterit la Tabdra Oglinzi cu elevii din diaspora,
Tabédra Arc prin DPRP Clasa externd de artd populard Targu Neamt- Ionela Lungu
21 iulie — Stagiune folclorica: Ziua Comunei Comunei Stanita si Concert folcloric sustinut de Ansamblul
.Floricicd de la munte”.
29 Tulie - Ziua Imnului National, recital de cintece patriotice in cadrul ceremoniei oficiale, alituri de
Garnizoana militara.
22-28 iulie Participare in perioada la Festivalul de folclor organizat la ,,Black Sea for all” — Bulgaria.
Clasa de dans popular- Anda Acristinei
30 Iulie, Tabdra de vard, Com. Borca Neamt, Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian
30, Iulie, Spectacol Com. Racova, Jud. Baciu, Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian

AUGUST

1 - 4 august — Festivalul International de Folclor ,,Ceahldul”, editia a XXV-a. Concerte ale formatiilor
participante la Piatra-Neamt, Pangirati si Targu-Neamt. Au evoluat, in cele patru zile de festival,
orchestra ,,Rapsozii Moldovei” din Chisindu, Damian Draghici, Viorica Macovei, aldturi de formatii de
dansuri traditionale din Serbia (Ansamblul folcloric ,,Sumadija™), Polonia (Ansamblul de cantece si dans
»Bychlewianka™) si Franta (Grupul folcloric ,,Trou Normand™) si ansamblurile ,,Tekir” al comunitétii
titare din Techirghiol, judeful Constanta si ,,Floricicd de la munte”.

6 august — Sarbatoarea Muntelui Ceahlau - spectacol sustinut in Comuna Ceahlau. Clasa de dans popular-
Anda Acristinei Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban
9 august, colaborare Scoala Gimnaziala "Grigore Ghica" Targu Neamt - Scoala de vara Clasa externa de
artd popularad Targu Neamt- Ionela Lungu
9-14 august,, Traditie si sdrbatoare in Tinutul Zimbrului’’, cu participarea ansamblului ,,Dor Véanatorean®’
in comuna Vanétori Neamt. Clasa de dans popular- Ioan si Claudiu Luchian

9- 11 august — Targ de Sfanta Marie Mare ,,La casi de gospodari, avem di téti!”, in Parcul Tineretului din
Piatra-Neamt. Evenimentul a reunit producétori din domenii diverse: ceramicd, prelucrarea lemnului,
pieldrie, icoane, industrie casnicd (misti, tesaturi, cusituri, impletituri, podoabe), obiecte decorative.
Lista participantilor a cuprins nume cunoscute iubitorilor artei traditionale, mesterii venind din intreaga
tard: Neamt, Iasi, Suceava, Mures, Harghita, Botosani, Arges, Vélcea, Bihor, Prahova.
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10 august — Garcina Fan Fest, editia a [1-a. Petrecere campeneasca in satul Almas: concursuri: de cosit;
ateliere pentru copii si adulti; trageri cu arcul; expozitie foto despre Lacul Cuiejdel; recitaluri de muzicd
popular, folk, pop si rock.

10 august — Stagiune folclorici: Ziua Comuna Garcina, Concert folcloric sustinut de Ansamblul
,.Floricicd de la munte”.

15 august — Ziua Marinei: Concert folcloric al Ansamblului ,,Floricici de la munte” si Clasa de dans
popular- Anda Acristinei Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban Clasa de canto popular-
Laurentiu Gabriel Marian

15 august, Concert de pricesne Parohia ,,Mihail si Gavriil” P. Soimului Neamt, Clasa de canto popular-
Laurentiu Gabriel Marian

15 august, Scoala de vari Borca Neamt, Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian

17 august recital pricesne grupul vocal “ Floare de colt” sfintirea bisericii “Sfintii Apostoli Petru si Pavel”
Poiana- Negresti Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban

18 august — Stagiune folcloricd: Ziua Comunei Dobreni, Concert folcloric sustinut de Ansamblul
,JFloricici de la munte”.

18 august spectacol “Floare de colt” Ziua comunei Piatra Soimului Clasa de canto popular- Giorgiana
Carmina Serban

19 august — Sarbatoarea Borlestenilor- Comuna Borlesti. Clasa de dans popular- Anda Acristinei Clasa
de canto popular- Giorgiana Carmina Serban Clasa de dans popular- loan Luchian
20 august - spectacole de cantece si dans sustinute impreuna cu elevii Scolii Populare de Arta in Comuna
Bodesti. Clasa de dans popular- Anda Acristinei Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian

20 august - spectacole de cantece si dans sustinute impreuna cu elevii Scolii Populare de Arta in Comuna
Vanatori. Clasa de dans popular- Anda Acristinei Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian Clasa
de dans popular- Ioan si Claudiu Luchian

20 august, Spectacol Com. Piatra Soimului Neamt, Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian
20 august Stagiune folcloricd Ziua Comunei Tasca - Concert folcloric sustinut de Ansamblul ,,Floricica
de la munte”. Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian
25 august Stagiune folcloricd: Ziua Comunei Pastriveni, Concert folcloric sustinut de Ansamblul
,.Floricicd de la munte”. Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian

28 august Festivalul International Music Awards Young Talents — Volare Clasa de canto muzicd usoard
— Paula Ghiviriga

30-31 august — 1 septembrie — Neamt Art Festival, editia a V-a. Un program complex care a cuprins
vernisajul Expozitiei de picturd a artigtilor din Uniunea Artistilor Plastici din Republica Moldova, gizduit
de Muzeul de Artd din Piatra-Neamt; ateliere de artid fotografics, de monetirie, artd textild, protejarea
mediului si etnografie, atelier de dans popular, de motive traditionale; demonstratii de tras cu arcul, de
box; concerte sustinute de ,,Camerata Chigindu” (cu Vitalie Advahov, Ana-Maria Advahov si Citilin
Advahov 1n calitate de solisti), ,,Alternosfera”, ,,Zdob si zdub”.

SEPTEMBRIE
7 septembrie — Stagiune folclorica: Ziua comunei Boghicea, Concert folcloric sustinut de Ansamblul

,Floricicd de la munte”.
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7 Septembrie -spectacolul ,, Majoritatea majorete” de Maria Hibovski §i Dumitru Ungurianu participare
pe scena Teatrului Tineretului Piatra Neamt, in cadrul evenimentului ,, Marea Miscare ,, Clasa de actorie
— Maria Hibovschi

8 septembrie - Ziua Comunei Tazldu, Clasa de dans popular- Anda Acristinei

8 septembrie — Lansare carte ,,Plutiritul pe Bistrita. incursiune in istorie”, o lucrare document propusa de
profesorul Constantin Cojocaru-Tuiac. Evenimentul lansérii volumului a avut loc in zi de mare
sdrbatoare, la Ciminul cultural din Borca (Neamt).

8 septembrie Stagiunea folcloricd “Drag de Romania Noastrd” Targu Neamt

8 septembrie — Stagiune folclorici: Ziua comunei Pancesti, Concert folcloric sustinut de Ansamblul
,Floricicd de la munte”.

8 septembrie Recital pricesne la Biserica “Nasterea Maicii Domnului” Precista 2- Piatra Neamt Clasa de
canto popular- Giorgiana Carmina Serban

26-30 septembrie - “Festivalul Toamnei. Sezitoare la Romani- editia a II-a” Atena -Grecia.(DPRP) Clasa
de dans popular- Anda Acristinei; ateliere si expozitie- Clasa externd de artd populard Targu Neamt-
Ionela Lungu, Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban
Expozitie de artd plastica alituri de cursantii de la grupa de adulti la Biblioteca Judeteand ,,G.T. Kirileanu”
Piatra Neamt Clasa de pictura si artd decorativd — Cristian Bistriceanu

Clasa de picturé si artd decorativd — Cristian Bistriceanu
30 septembrie Hramul Bisericii Sébaoani

OCTOMBRIE
1 octombrie debutul noului an scolar al Scolii Populare de Arta.
01 octombrie Ziua Pensionarilor- spectacol folcloric
3 octombrie Spectacol Ziua recoltei in Satul Seniorilor Milly — Bacau- Clasa de canto popular- Giorgiana
Carmina Serban
4 octombrie Ziua Mondiala a Educatiei- Maia Anghe si Niculina Nita- Colegiul National Pedagogic
“’Gheorghe Asachi’’- Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban
5-7 octombrie Festivalul International ¢ Ziua zambetului de copil’® Clasa de canto popular- Giorgiana
Carmina Serban
6 octombrie  Festivalul caritabil “Bucuriile toamnei” Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina
Serban
6 octombrie Festivalul “Marul de aur”- Suceava Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban
7 octombrie — Debutul cursului de actorie al Scolii Populare de artd Piatra-Neamt: prezentarea
spectacolului ,,Am intrebat cenusa” si lansarea volumului ,,Dramaturgie la caiet”, Editura Nona, 2024.
7 oct ombrie Expozitie "Copacul cu frunze din lut" la Scoala Gimnaziald "Ion Creanga" Humulesti Clasa
externd de artéi populard Targu Neamt- Ionela Lungu
11 octombrie Festivalului Concurs Dulci Graiuri Romaénesti in parteneriat cu Casa de Culturd a
Sindicatelor din Piatra — Neamt; Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian
12 octombrie Zilele Toamnei program artistic cu copii claselor 1-8 Clasa de dans popular- Ioan Luchian
desfasurat la data de la scoala Gimnaziala Borlesti Clasa de dans popular- Ioan Luchian
13 octombrie Festivalul vinului Cotnari- stagiunea folcloric
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15 octombrie Expozitie "Vase din lut, miniaturi" la Colegiul National "Stefan cel Mare" Targu Neamt
Clasa externd de arta populard Targu Neamt- Ionela Lungu

17 octombrie - Ziua internationald a patrimoniului cultural: Vernisajul expozitiei de fotografie ,,Drumul
citre radécini”, la Consiliului Judetean Neamt.

18 octombrie Comemorarea scriitorului Mihail Sadoveanu,activitatea desfasurinduse la sediul Caminului
Cultural com .Vanatori Neamt cu elevii Scoli Populare din Vanatori Neamt.,eveniment cultural artistic
,»Sadoveniana’’ Clasele de dans popular- Ioan si Claudiu Luchian

21 octombrie Vizitd in atelierul personal de acasi a 2 clase, invititoare Vrincianu Aurelia cl a IV-a A si
invititoare Apetrei Ana cl. a IV-a B de la Colegiul National "Stefan cel Mare" Clasa externa de artd
popularad Targu Neamt- lonela Lungu

24-25 octombrie — Festivalul toamnei, la Scoala gimnaziald din comuna Z#nesti: evenimente stiintifice si
artistice, precum si o serie de ateliere mestesugéresti. Ca invitat de onoare al Festivalului, a evoluat pe
scena Centrului cultural din localitate Ansamblul ,Floricicd de la munte”, Clasa de canto popular-
Giorgiana Carmina Serban, Clasa de canto muzicd usoard — Paula Ghivirigd , Clasa externd de artd
populard Targu Neamt- Ionela Lungu

25 octombrie Spectacol Ziua Armatei Romane Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban si
Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian

25 octombrie — Deschiderea stagiunii muzicale 2024-2025: ,,Piazzola Tango Night”, recital de muzica de
tango de pe tardmul fascinant al Argentinei, cu pianista Irina Indrei si bandoneonistul Robert Indrei, la
sala ,,Cristian Misievici” a Facultatii de MuzicéPiatra-Neamt.

NOIEMBRIE
2 noiembrie; spectacol la Casa de Culturd din Roman, 10 ani de activitate a Ansamblului Plai
molodvenesc; Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian
7 Noiembrie recital la ANMGD Cluj- extensia Piatra Neamt, cu ocazia Zilei mondiale a chitarei. Clasa
de chitara clasicd — Florentin Blanaru
10 noiembrie, Recital pricesne Biserica Speranta- stranger de fonduri pentru familiile nevoiase ~ Clasa
de canto popular- Giorgiana Carmina Serban
11 noiembrie — Zilele clasei de actorie: spectacolele ,,Cana vietii”, ,,Povestea uitata a lui Kleba”, ,,La un
anumit nivel”, ,,7 etaje fac un bloc”, la Casa de Culturd a Sindicatelor;
11 noiembrie Expozitie britiri impletite la Scoala Gimnaziald Domneascd Targu Neamt Clasa externd de
artd populard Targu Neamt- Ionela Lungu
13 noiembrie participare cu obiecte "Cruci din lut" la Cercul pedagogic, realizate de citre elevii cl a Ill-a
B, Colegiul National "Stefan cel Mare" Clasa externa de artd populard Targu Neamt- Ionela Lungu
13 noiembrie — Stagiunea muzicald: Concertul de muzicd veche, roméaneascd si orientald oferit de
Ansamblul vocal-instrumental ,,Floralia” din lasi, la sala de festivitati a Colegiului Tehnic Forestier din
Piatra-Neamt.
19 noiembrie Lectie demonstrativa in cadrul Cercului Pedagogic al cadrelor didactice de sprijin de la
Centrele pentru Educatie Incluzivd din Roman, Piatra Neamt si Targu Neamt Clasa externd de artd
populard Targu Neamt- lonela Lungu
20 noiembrie: spectacol de pricesne la Caminul Cultural Moara, Jud. Suceava. Clasa de canto popular-
Laurentiu Gabriel Marian
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21 noiembrie — Concert de muzici religioasd inchinat Maicii Domnului Clasa de pian §i canto muzica
religioasd - Daniela Lenuta Iacob

30 noiembrie Expozitie de 1 Decembrie - stegulete din lut si ciisute traditionale la Colegiului National
"Stefan cel Mare" Targu Neamt Clasa externa de artd populard Targu Neamt- lonela Lungu

30 noiembrie 2024 — 5 ianuarie Targul Piatra lui Craciun — Taramul Mosului, editia a I1I-a, 30 noiembrie
2024 -5 ianuarie

DECEMBRIE
30 noiembrie 2024 — 5 ianuarie Targul Piatra lui Craciun — Taramul Mosului, editia a I1I-a
Activitatile organizate de Centrul pentru Cultura:
5 decembrie -Mos Nicolae-RubiMa Music
6 decembrie —Program elevi de la Hogas, Spectacol de colinde Andreea Barbu si copiii, Oana
Ungureanu si copiii
7 decembrie —Spectacol de folclor extraordinar
13 decembrie Dance Art Academy si Concert Bibi
14 decembrie — program artistic Liceul de Artd, Club Viva Allegria, Club Roxy S Music
15 decembrie —Ansamblul NiKi al Comunitatii Elene din Piatra Neamt, Grup folk Valoris, Colinde
clasa de muzica usoara, coord. Paula Ghiviriga, Be Patrol, Ansamblul Comorile Neamtului
19 decembrie Ansamblul Toporasul Cartianu, Grupul Melisma, Concert Ansamblul Folcloric
,JFloricici de la Munte” (Laurentiu Marian, Paula Corai, Florin Mihut, Maria Tifrea, Simona
Manolache Ciuntea, Stefan Tardea, Alexandra Cojocariu, Ana Dragu )
20 decembrie -Grupul Vocal Floare de Colt si Rubi Ma Music
21 decembrie -Clubul Artis , Antonia Ciofu Piata, Concert Horia Brenciu Piata Stefan cel Mare
22 decembrie Ansamblul Nemtisorul si Ansamblul Braul Rosu
23 decembrie Rubima Music si Viva Allegria
24 decembrie Concert Saint Sound Orchestra si spectacol Ansamblul Codrii Neamtului
25 decembrie Strijerii Moldovei, Ungureanu Sofia, Mihaela Jitariu Ungureanu, Concert de colinde
Narcisa Suciu
26 decembrie Asociatia Eu Cred si Concert Fuego — Paul Surugiu
27 decembrie Zori si Ionut Stoian si concert ANDANTE
28 decembrie Festivalul de Datini si Obiceiuri Steaua Sus Risare si concert Fanfara lui Andrii
29 decembrie Clubul Sol Music si concert Los Anonimos
31 decembrie Revelion 2025- Concert Dony, Sony Flame, Jo & Band, Faydee

1 decembrie: Celebrarea Zilei Nationale a Romaniei, cu participarea elevilor Scolii Populare de Arti la
invitatia Garnizoanei Militare Piatra- Neamt; Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian si Clasa
de canto popular- Giorgiana Carmina Serban

3 decembrie Spectacol datini si obiceiuri la Complexul Rezidential De Servicii Sociale “Barbara

Stamm” Pistriveni- Ansamblul Folcloric ,,Floricicd de la Munte
3 decembrie Expozitie "Ghetute din lut pentru mos Nicolae", la Liceul Tehnologic Arhimandrit "Chiriac
Nicolau" Vanatori Neamt Clasa externd de artd populard Targu Neamt- Ionela Lungu
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6- 8 decembrie —Festivalului International pentru Copii si Tineret ”Céntec de Stea” editia a XIII a ,
parteneri, au participat Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban, Clasa de canto muzica ugoara
— Paula Ghiviriga
8 decembrie — Concert de colinde — Bis. Sf. Nicolae Zanesti Clasa de pian si canto muzicé religioas -
Daniela Lenuta Iacob
7 decembrie: spectacol caritabil, la invitatia Asociatiei Nascutd inger, reprezentatd prin dna. Carmen
Suciu; Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian
8 decembrie - prezentare obiecte din lut si mésti la Palatul Culturii din lasi Clasa externd de artd populara
Targu Neamt- Ionela Lungu
8 decembrie — spectacol colinde Parohia Caciulesti Clasa de dans popular- Anda Acristinei
10 decembrie: Spectacol La Mirutd difuzati la PRO TV; Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel
Marian
11 decembrie, ,,Canta clopotele, cantd” concertul grupurilor studentesti ,,DIMAcorD” si ,,DIMAestro”
12 decembrie, ,,Te asteptim si vii, Craciun”- Clasa canto muzic3 usoard (profesor coordonator, Paula
Ghivirigs) si membrii formatiei ,,Bee Patrol” (fondator, Sorin Pavlidis)
13 decembrie, ,,Vin colindatorii, vin!” Clasa canto traditional si Ansamblul de cédntece populare
,Nemtisorul” (ambele coordonate de prof. Laurentiu Marian) Recitalul folcloric al interpretului Laurentiu
Marian si coregrafia oferitd de Ansamblul ,,Braul rosu™.

13 dec Expozitie "Ornamente pentru brad" la Scoala Gimnaziald Domneasci Targu Neamt Clasa externa
de artd populard Targu Neamt- Jonela Lungu
14 decembrie, ,,Colind prin suflet de copil” Clasa de dans traditional Anda Maria Acristinei aldturi de
Vasilica Titaru, Stefan Tirdea si membrii Ansamblului ,,Comorile Neamtului”.
14= 15 decembrie -Festivalul de datini si Obiceiuri TudorPamfile” Galati
15 decembrie - spectacol la parohia Ocol Clasa de dans popular- Anda Acristinei
15 decembrie Recital de colinde la Biserica “Sfintii Trei Ierarhi” din Bacau Clasa de canto popular-
Giorgiana Carmina Serban
15 decembrie - Concert de colinde - Bis. Sf Arhangheli — Cut Clasa de pian si canto muzicd religioasa -
Daniela Lenuta Iacob
15 decembrie, ,,Poveste de Criciun”, grupul vocal ,,Floare de colt”, format din elevii Clasei de canto
traditional, grup coordonat artistic de prof. Georgiana Serban Axinte. Invitati corul de copii si grupul
psaltic ,,Evanghelismos” dirijate de Ciprian Ceai.
17 decembrie spectacol in cadrul emisiunii “La Maruta” la postul National PRO TV- Bucuresti Clasa de
canto popular- Giorgiana Carmina Serban
19 decembrie — spectacol la Galleria Mall Clasa de dans popular- Anda Acristinei, Clasa de canto popular-
Giorgiana Carmina Serban
19 decembrie Recital de colinde alaturi de Corala Evanghelismon la Biserica “Duminica Sfintilor
Romani” Darmanesti -Piatra Neamt Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban
20 decembrie - spectacol Pro Tv la emisiunea ,,La Marutd” Clasa de dans popular- Anda Acristinei
20 decembrie- recital de colinde la sediul IPJ Neamt- Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel Marian
20 decembrie colinde la Cresa “Lizuca si Patrocle” din Piatra Neamt Clasa de canto popular- Giorgiana
Carmina Serban
20 decembrie — Serbare de Criciun — clasi Clasa de pian si canto muzica religioasd - Daniela Lenuta
Tacob
20 decembrie colinde Primaria Piatra Neamt Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina $erban
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20 decembrie colinde la Consiliul Judetean Neamt Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban
21 decembrie, recital in cadrul Targului de Criciun Borca; Clasa de canto popular- Laurentiu Gabriel
Marian

22 decembrie — spectacol la parohia Dumbrava Rosie -Cut Clasa de dans popular- Anda Acristinei

23 decembrie colinde la Prefectura Piatra Neamt Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina Serban

23 decembrie - Concert de colinde — Bis. Sfinti trei lerarhi Clasa de pian si canto muzici religioasa -
Daniela Lenuta Iacob

25 decembrie Recital de colinde la Biserica “Sfantul loan Domnesc” Piatra Neamt Clasa de canto popular-
Giorgiana Carmina Serban

25 decembrie Festival de datini si obiceiuri comuna Vangtori Neamt eveniment desfésurat la ciminul
cultural. Clasa de dans popular- Claudiu si Ioan Luchian

26 decembrie Recital Biserica “Sfintii Apostoli Petru si Pavel” sat Poiana, comuna Negresti- Neamt Clasa
de canto popular- Giorgiana Carmina Serban

27 decembrie Festivalul de Datini si Obiceiuri- Pastriveni Ansamblul Folcloric Floricicd de la Munte si
Navala Ursilor

30 decembrie Festivalul de Datini si Obiceiuri Romanul Metropolitan

31 decembrie Festivalul de Datini si Obiceiuri- Borlesti -organizator

31 decembrie Festivalul de Datini si Obiceiuri- Baltatesti Clasa de canto popular- Giorgiana Carmina
Serban

31 decembrie Festivalul de Datini si Obiceiuri- Raucesti Ansamblul Folcloric Floricica de la Munte
Expozitie de artd plastica aldturi de cursantii de la grupa de adulti la Biblioteca Judeteand ,,G.T. Kirileanu™
Piatra Neamt Clasa de pictura si artd decorativa — Cristian Bistriceanu

CLASE EXTERNE DE MESTESUGURI (activitati siptimanale):

Scoala Gimnaziali Domneasci Targu-Neamt crearea unor clase de mestesuguri traditionale in
cadrul Scolii Gimnaziale Domnesti Targu-Neamt, sub titlul ,,Lectia de mesterit”.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi, Targu-Neamt: clase de mestesuguri traditionale in
cadrul Centrul Scolar de Educatie Incluziva Targu-Neamt, sub titlul ,,L.ectia de mesterit”.

Colegiul National Stefan cel Mare Targu-Neamt, judetul Neamf: clase de mestesuguri
traditionale in cadrul Colegiului National ,,Stefan cel Mare” Téirgu-Neamt, sub titlul ,,Lectia de
mesterit”.

Asociatia Culturali de Voluntariat ,,Decebal si Traian”, via Roma, Italia: sustinerea unor
ateliere online care promoveazi traditiile si arta popularé (online).

Asociatia Interculturali Romino-Elena ,,DACIA”, cu sediul in Atena, Grecia : sustinerea unor
ateliere online care promoveazi traditiile si arta populard (online).

Scoala Gimnaziald ,Jon Creangi” Tairgu-Neamt, judetul Neami: clase de mestesuguri
traditionale in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Ion Creangd” Targu-Neamt , sub titlul , Lectia de mesterit.

Seminarul Teologic Ortodox ,,Veniamin Costachi”, Vanitori-Neamt: clase de mestesuguri
traditionale in cadrul Seminarul Teologic Ortodox ,,Veniamin Costachi”,Vanatori — Neamt , sub titlul
»Lectia de mesterit”.

Liceul Tehnologic,,Arhimandrit Chiriac Nicolau” Vinitori-Neamt: crearea unor clase de
mestesuguri traditionale sub titlul ,Lectia de mesterit”.

92



Scoala Gimnazialii Bodesti jud. Neamt: coordonarea si promovarea unei formatii folclorice in
cadrul Scolii Gimnaziale Bodesti.

Primiiria comunei Cindesti, judetul Neamt: coordonarea si promovarea unei formatii folclorice
de tineret in comuna Cindesti.

Scoala Gimnazialid Nr. 1, Dumbrava-Rosie: coordonarea si promovarea unei formatii folclorice
in cadrul Scolii Gimnaziale Nr.3 Cut, Dumbrava-Rosie, Neamt.

Asociatia de Sprijin a Persoanelor cu Nevoi Speciale ,,Luceafirul” Neamt: infiintarea,
coordonarea si promovarea unei formatii folclorice pentru persoane cu dizabilitati.

Scoala Gimnaziali Vaduri, Comuna Alexandru cel Bun: coordonarea si promovarea unei
formatii folclorice in cadrul Scolii Gimnaziale Vaduri, din comuna Alexandru cel Bun, Neamf.

Liceul Tehnologic,,Arhimandrit Chiriac Nicolau” Vinitori-Neamt: coordonarea si
promovarea unei grupe de dansuri populare in cadrul Liceul Tehnologic,, Arhimandrit Chiriac Nicolau”
Vénitori-Neamt.

Liceul Tehnologic ,Jon Creangd”, comuna Pipirig, judetul Neamt: clase de mestesuguri
traditionale in cadrul Liceului Tehnologic ,,Jon Creanga™ Pipirig cuséturi traditionale

Primiria comunei Vanitori-Neamt, Str. Stefan Cel Mare/ Parohia ,,Taierea Capului Sf. lIoan
Botezitorul”, comuna Vanatori-Neamt: clasd de megstesuguri traditionale (confectionat opinci) in comuna
Vianitori-Neamf.

Primiria comunei Vanitori-Neamt, Liceul Tehnologic ,,Arhimandrit Chiriac Nicolau”, comuna
Vinitori-Neam: clase de megtesuguri traditionale (tesut-cusut) la Liceul Tehnologic ,,Arhimandrit Chiriac
Nicolau” din comuna Vanétori-Neamt.

Scoala Gimnaziali Borlesti, judetul Neam¢: infiintarea, coordonarea si promovarea a trei grupe
de dansuri populare in cadrul Scolii Gimnaziale Borlesti.

Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Neam¢: coordonarea si
promovarea unei grupe de dansuri populare in cadrul Complex de servicii ,,Elena Doamna”, Piatra-Neamt.

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida”, Piatra-Neam{: coordonarea i promovarea unei grupe
de dansuri populare in cadrul Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida”, Piatra-Neamt.

Scoala Gimnaziali Nr.8 Piatra-Neamt, judetul Neamt: coordonarea §i promovarea unei grupe
de dansuri populare in cadrul Scolii Gimnaziale Nr.8 Piatra-Neamf.

Scoala Gimnaziali ,,Antonie Muresianu”, comuna Bira, judetul Neamt: clase de mestesuguri
traditionale (impletituri) sustinutd de Eugenia Zaharia, in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Antonie Muresianu”,
comuna Bira, judetul Neamt,

Liceul ,,Mihail Sadoveanu” Borca, judetul Neamt: clase de mestesuguri si activititi traditionale
sub titulatura ,,La sezitoare”, coordonatd de prof.Cristina Petrea.

Scoala Gimnaziali ,,I.G. Teodorescu” Ruseni, comuna Borlesti coordonarea i promovarea unei
grupe de dansuri populare in cadrul Scolii Gimnaziale ,,I.G. Teodorescu” Ruseni.

Scoala Gimnaziali Nr.8 Piatra-Neam¢ infiintarea, coordonarea si promovarea unei grupe de
dansuri populare in cadrul Scolii Gimnaziale Nr.8 Piatra-Neamt.

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida”, Piatra-Neam{: coordonarea si promovarea unei grupe
de dansuri populare in cadrul Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida”, Piatra-Neamf.

Scoala Gimnaziali Borlesti, judetul Neamt, coordonarea si promovarea a cinci grupe de dansuri
populare in cadrul Scolii Gimnaziale Borlesti.

Primiria comunei CAndesti, judetul Neamt, coordonarea §i promovarea unei formatii folclorice
de tineret in comuna Cindesti.
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Scoala Gimnazialid Nr. 1, Dumbrava-Rosie coordonarea si promovarea unei formatii folclorice
in cadrul Scolii Gimnaziale Nr.3 Cut, Dumbrava-Rosie, Neamt.

APARITII EDITORIALE

Editura Nona, a publicat:

12 numere ale revistei COOLT NEAMT, 1612 exemplare;

2 numere (un numir omagial) ale Revistei de literaturi si arti ANTITEZE, 200 exemplare.

10 ianuarie volumul de memorialistica AMINTIRI UITATE, AMINTIRI DEGHIZATE, autor:
Petru CIMPOESU, lucrare editati in Seria Biblioteca Ion Creangé. Prozatori romani laureati ai Premiului
National de proza ,,Jon Creanga” 100 exemplare

10 ianuarie albumul TRADITII NEMTENE: PIATRA SOIMULUI — SATULE CU DOR!100
elemplare

2 iulie lucrarea monografici PLUTARITUL PE BISTRITA. Incursiune in istorie, autor: Constantin
COJOCARU TUIAC 150 exemplare

15 octombrie volumul de poezie SUSPIN DE PASARE SPIN, autoare: Lorica MIHAILA 60
exemplare

7 noiembrie brosura privind ingrijirea/asistarea unor persoane cu nevoi deosebite BINE ATI VENIT
IN LUMEA MEA!, 400 exemplare

17 decembrie lucrarea DRAMATURGIE LA CAIET, (autor colectiv, coordonatoare: Maria
Hibovski) 250 exemplare

19 decembrie Albumul de bijuterii DACIA, 100 exemplare

19 decembrie placheta POEZIL, autoare: Cristina DUMITRU PASCAL 100 exemplare

A fost definitivat albumul TRADITII NEMTENE: VALEA URSULUI, ARTA POPULARA SI1
INDELETNICIRI STRAVECHI, (coordonator de proiect: Dedilia POPOVICI), lucrare care urmeazi a
fi tiparita.

Editura Nona a contribuit la editarea de materiale de promovare a proiectelor cultural-artistice
ale Centrului desfasurate pe intreg parcursul anului calendaristic: fly-ere, afise, programe de sali si a oferit
consiliere editoriala autorilor interesati si publice o lucrare, servicii de tehnoredactare si alocéri de ISBN.

ACORDURI DE PARTENERIAT 2024:

Asociatia Culturald Codrii Neamtului Obiectul parteneriatului constd in acordarea de sprijin pentru
diverse activititi specifice. Si include si sustinerea unei clase externe de dansuri si obiceiuri populare in
judetul Neamt. Durata acordului: 18.01.2024 —31.12.2024

Asociatia Culturali Ansamblul Florile Ceahlaului Obiectul parteneriatului consta in acordarea de sprijin
pentru diverse activitati specifice pentru Ansamblul Folcloric ,,Florile Ceahlaului”. Parteneriatul include
si sustinerea unei clase externe de dansuri si obiceiuri populare in comuna Ceahlau, Neamt; Durata
acordului: 04.01.2024 — 31.12.2024

94



Asociatia Culturald Hanul Serbesti, comuna Stefan cel Mare, sat Dusesti, judetul Neamt Obiectul
parteneriatului constd in acordarea de sprijin pentru activitd{i cultural-artistice organizate de Asociatia
Culturald Hanul Serbesti. Durata acordului: 22.01.2024 —31.12.2024

Asociatia ,,Bitca Doamnei” Obiectul parteneriatului sprijinirea realizarii proiectului ,,Mestesug
romanesc in 360 de grade” — 2023 -3- RO01-ESC30-SOL-000184644 Durata: februraie 2024 — ianuarie
2025

Uniunea Eleni din Roméania- Comunitatea Elend Piatra-Neamt Obiectul parteneriatului il reprezinta
sprijinirea organizirii spectacolului dedicat Zilei Nationale a Greciei, organizat de Uniunea Elena din
Romania-Comunitatea Eleni Piatra-Neamt, eveniment ce se desfdsoard pe 13 aprilie 2024, ora 19.00, la
Casa de Culturi a Sindicatelor Piatra-Neamt. Durata acordului:04 aprilie 2024— 15 aprilie 2024

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Pantiru”, comuna Grinties, judeful Neam{ Obiectul parteneriatului
constd in acordarea de sprijin pentru sustinerea unei clase externe de dansuri si obiceiuri populare n
comuna Grinties, Neamt; Durata acordului: 10.04.2024 —31.12.2024

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Ungureanu”, comuna Ceahlu, judetul NeamtObiectul parteneriatului
consti in acordarea de sprijin pentru sustinerea unei clase externe de dansuri si obiceiuri populare in
comuna Ceahliu, Neamt; Durata acordului:10.04.2024 — 31.12.2024

Liceul Teoretic ,,Nicolae Torga”, Bulevardul Ion Mihalache, nr. 126, Bucuresti

Obiectul parteneriatului 1l reprezinti organizarea unei ,,Lectii de megterit”, sutinute de mesterul popular
Ionela Lungu, in cadrul clasei a IV-a C, a Liceului Teoretic ,,Nicolae Iorga”, Bucuresti. Activitatea
cuprinde vernisajul unei expozitii de obiecte de arta poplari si un atelier de modelaj in lut. Durata
acordului: 18 aprilie 2024— 24 aprilie 2024

Asociatia Punct de Cotiturd in Autism Timpuriu. Obiectul parteneriatului il reprezintd sprijinirea prin
promovare a MIFNE Romdnia, primul centru de diagnostic si tratament precoce in autism, dar si
promovarea Festivalului International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt” prin prezenta Principelui
Nicolae de Roménia la eveniment; Durata acordului: 27 iunie 2024— 14 iulie 2024

Primdria comunei Géarcina Obiectul parteneriatului consti in acordarea de sprijin pentru activitéti
cultural-artistice organizate in cadrul evenimentului ,,Gércina Fan Fest” 2024, cu desfisurare pe
10.08.2024. Durata acordului: 05.08.2024 — 13.08. 2024

Asociatia Internationald de Muzici ,,Volare”Obiectul consti in oferirea de sprijin logistic pentru
desfisurarea Festivalului International de Muzicé ,,Volare”, editia aXV-a Durata: 14 -18.08 2024

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt Prezentul acord de colaborare se incheie in scopul derularii de
proiecte culturale din domeniul educatiei permanente si a culturii traditionale, in scolile din judetul
Neamt, avand drept obiective:

O1 promovarea culturii;

02 conservarea si transmiterea valorilor morale si artistice ale tinutului Neamt;

O3 pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local

04 cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si a artei interpretative
neprofesioniste;

Acordul de parteneriat intrd in vigoare la data semndrii lui de citre ambele pérti, fiind valabil pe o
perioadd de 1 an, 10.04. 2024 — 10.04.2025.
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Scoala Gimnaziala nr. 1, com Zanesti Obiectul consta in spijinirea organizérii proiectului educational
Festivalul Toamnei 2024. Durata acordului: 01 septembrie 2024 -30 noiembroe 2024

Asociatia Interculturald Roméano-Elend ,,DACIA”, cu sediul in Atena, Grecia,Obiectul parteneriatului il
reprezintd sustinerea unor ateliere online care promoveaza traditiile si arta popular Durata acordului: 30
septembrie 2024— 01 octombrie 2025

Colegiul National de Informatici de Piatra-Neamt Obiectul parteneriatului il reprezinti infiintarea,
coordonarea gi promovarea unei formatii folclorice in cadrul Colegiului National de Informatica Piatra-
Neamt. Durata acordului: 01 octombrie 2024 — 30 junie 2025

Scoala Gimnaziald Nr. 1, Dumbrava-Rosie Obiectul parteneriatului 1l reprezinta infiintarea, coordonarea
si promovarea unei formatii folclorice in cadrul Scolii Gimnaziale Nr.3 Cut, Dumbrava-Rosie, Neamt.
Durata acordului: 01 octombrie 2024 — 30 iunie 2025

Scoala Gimnaziald Bodesti jud. Neamt, Obiectul parteneriatului il reprezinta infiintarea, coordonarea si
promovarea unei formatii folclorice in cadrul Scolii Gimnaziale Bodesti. Durata acordului: 1 octombrie
2024 - 30 iunie 2025

Asociatia Mesterilor Populari din Tinutul Neamt, Targu-Neamt, judetul Neamt. Obiectul parteneriatului
il reprezinta sustinerea activititilor de mesteguri populare prin transmiterea acestora cétre tinira
generatie. Durata acordului: 1 octombrie 2024 — 1 octombrie 2025

Scoala Gimnaziald Vaduri,Obiectul parteneriatului 1l reprezinti infiintarea, coordonarea si promovarea
unei formatii folclorice in cadrul Scolii Gimnaziale Vaduri, din comuna Alexandru cel Bun, Neamt.
Durata acordului: 01 octombrie 2024 — 30 iunie 2025

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivs, Targu-Neamt, judetul Neamg. Obiectul parteneriatului il
reprezintd crearea unei clase de mestesuguri traditionale in cadrul Centrului Scolar de Educatie Incluziva
Targu-Neamt, sub titlul ,,Lectia de mesterit”. Durata acordului: 1 octombrie 2024 — 30 iunie 2025

Colegiul National Stefan cel Mare Targu-Neamt, judetul Neamt, Obiectul parteneriatului il reprezinta
crearea unor clase de mestesuguri traditionale in cadrul Colegiului National,,Stefan cel Mare” Targu-
Neamt, sub titlul ,,Lectia de mesterit”. Durata acordului: 01 octombrie 2024 — 30 iunie 2025

Liceul Tehnologic Arhimnandrit ,,Chiriac Nicolau” Véanitori-Neamt. Obiectul parteneriatului il
reprezintd crearea unor clase de mestesuguri traditionale in cadrul Liceului Tehnologic Arhimandrit
,-Chiriac Nicolau” Vanatori-Neamt”, sub titlul ,,Lectia de mesterit”. Durata acordului: 01 octombrie
2024— 30 iunie 2025

Seminarul Teologic Ortodox ,,Veniamin Costachi”,Vanitori-Neamt, Obiectul parteneriatului il
reprezintd crearea unei clase de mestesuguri traditionale in cadrul Seminarul Teologic Ortodox
,,Veniamin Costachi”,Vanitori — Neamt , sub titlul ,,Lectia de mesterit”. Durata acordului: 1 octombrie
2024 — 30 junie 2025

Scoala Gimnaziald Domneascd Targu-Neamt, judetul Neamt, Obiectul parteneriatului 1l reprezinta

crearea unor clase de mestesuguri traditionale in cadrul Scolii Gimnaziale Domnesti T4rgu-Neamt, sub
titlul ,,Lectia de mesterit”. Durata acordului: 01 octombrie 2024 — 30 junie 2025
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Scoala Gimnaziald ,,Ion Creangd” Targu-Neamt, judeful Neamt, Obiectul parteneriatului il reprezinta
crearea unor clase de mestesuguri traditionale in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Jon Creanga” Targu-Neamt ,
sub titlul ,,Lectia de mesterit”. Durata acordului: 1 octombrie 2024 — 30 iunie 2025

Liceul Tehnologic,, Arhimandrit Chiriac Nicolau” Vanitori-Neamt. Obiectul parteneriatului il reprezinti
infiintarea, coordonarea si promovarea unei grupe de dansuri populare in cadrul Liceul
Tehnologic,,Arhimandrit Chiriac Nicolau” Vanatori-Neamt. Durata acordului: 1 octombrie 2024 — 30
iunie 2025

Scoala Gimnaziala Borlesti, judetul Neamt. Obiectul parteneriatului il reprezintd infiintarea,
coordonarea si promovarea a cinci grupe de dansuri populare in cadrul Scolii Gimnaziale Borlesti.
Durata acordului: 1 octombrie 2024 — 30 iunie 2025

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida”, Piatra-Neamt, Obiectul parteneriatului il reprezintd infiintarea,
coordonarea si promovarea unei grupe de dansuri populare in cadrul Liceului Tehnologic ,,Dimitrie
Leonida”, Piatra-Neamt. Durata acordului: 1 octombrie 2024 — 30 iunie 2025

Scoala Gimnaziala ,,I.G. Teodorescu™ Ruseni, comuna Borlesti, judetul Neamt, Obiectul parteneriatului
il reprezinti infiintarea, coordonarea si promovarea unei grupe de dansuri populare in cadrul Scolii
Gimnaziale ,,I.G. Teodorescu” Ruseni. Durata acordului: 1 octombrie 2024 — 30 iunie 2025

Scoala Gimnaziald Nr.8 Piatra-Neamt, judetul Neamt, Obiectul parteneriatului il reprezintd infiintarea,
coordonarea §i promovarea unei grupe de dansuri populare in cadrul Scolii Gimnaziale Nr.8 Piatra-
Neamt. Durata acordului: 01 octombrie 2024— 30 iunie 2025

Casa de Cultura a Sindicatelor Piatra-Neamt, Obiectul parteneriatului il reprezinta sprijinirea organizarii
Festivalului Concurs Folcloric ,,Dulci graiuri romanesti”, editia a I1[-a, desfisurat pe data de 11-12
octombrie 2024, la Piatra-Neamt. Durata acordului: 03 octombrie 2024 — 20 octombrie 2024

Asociatia Culturala Star, Obiectul consta in sprijinul logistic oferit pentru desfisurarea Concursului
International ,,Ziua zdmbetului de copil”, editia XI-A. Durata acordului:3.10.2024 - 6.10.2024

Academia Nationald de muzici ,,Gheorghe Dima” Cluj Napoca, Extensia Piatra-Neamt. Obicetul
parteneriatului il reprezintd organizarea de manifestéri culturale in cadrul Proiectului Stagiunea
Mugzicald 2024 -2025. Durata acordului: 1 octombrie 2024 -30 iunie 2025

Casa de Culturi a Studentilor Iagi, Obiectul parteneriatului 1l reprezintd sprijinirea campaniei de
congtientizare,, Férd bariere — Tot adevirul despre droguri”, desfasurata in data de 05.11.2024, la Piatra-
Neamt. Proiectul "Fard Bariere - Spune NU Drogurilor” face parte dintr-o serie de actiuni dedicate
protejérii copiilor si tinerilor de pericolele asociate consumului de substante interzise si 1si propune si
abordeze provocdrile actuale legate de cresterea consumului de droguri in randul adolescentilor, s ofere
resurse de informare si sprijin pentru familii, dar §i sd promoveze importanta preventiei si a educatiei.
Durata acordului: 04 noiembrie 2024 — 07 noiembrie 2024

Liceul de Artd ,,Victor Brauner”Piatra-Neamt, Obiectul colaboarea in vederea desfasuririi Proiectului
educational ,,Carl Cerny”, desfisurat la Liceul de Arte ,,Victor Brauner” Piatra-Neamt. Durata
acordului: februarie — iunie 2025

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd ,,Alexandru Rosca” Piatra-Neamt, Obiectul constd in
sprijinirea organizirii proiectului ,,Culorile toamnei” prin participarea cadrelor didactice la activititi de
creatie plasticd si de oldrit. Durata acordului: 19.11. 2024
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Asociatia Children Forever Piatra Neamt cu sediul in Piatra-Neamt, Obiectul parteneriatului 1l reprezinta
sprijinirea organizdrii Festivalului International de Muzica pentru Copii si Tineret ,,Céntec de Stea”
2024 - editia a XIII a si actiunea conexa festivalului: Concurs de artd fotografica ,,Piatra -Neamt -
statiune turistici”. Durata acordului: 25 noiembrie 2024 — 09 decembrie 2024

Casa de Culturd a Sindicatelor Piatra-Neamt, Obiectul parteneriatului il reprezinté sprijinirea organizarii
pentru o serie de evenimente culturale din luna decembrie 2024 cu desfasurare pe scena Casei de
Culturi a Sindicatelor Piatra-Neamt. Durata acordului: 09 decembrie 2024— 31 decembrie 2024

8.Alte evenimente, activitifi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Pe langd proiectele si evenimentele specifice, Centrul "Carmen Saeculare”" a desfdsurat in 2024 o
serie de activititi complementare, esentiale pentru consolidarea pozitiei sale in peisajul cultural local si
pentru extinderea impactului sdu. Pentru a maximiza eficienta acestor activititi si a le integra intr-o
strategie manageriald pe termen lung, propun:

Consolidarea rolului de centru de resurse si expertiza oferind sprijin i consultantd pentru: studenti
si cercetdtori prin asigurarea accesului la resurse documentare, informatii specializate si consultantd
metodologica pentru studenti, masteranzi si doctoranzi care isi desfisoara activitatea in domeniul culturii
traditionale. (Exemplu: organizarea de workshop-uri de cercetare participativi, oferirea de acces la arhiva
digitala a centrului, etc). Oferirea de sprijin si consultanti pentru artisti si practicieni culturali, inclusiv
pentru identificarea de oportunitati de promovare si colaborare. (Exemplu: organizarea de sesiuni de
mentorat cu artisti debutanti, consultantii pentru dezvoltarea de proiecte culturale, etc.)

Centrul va dezvolta parteneriate cu cat mai multe unititi de invatdmant pentru a integra cultura
traditionald in programele educationale si a oferi oportunitéti de practica elevilor. (Exemplu: organizarea
de ateliere de mestesuguri traditionale in scoli, proiecte educationale interdisciplinare, etc.) Va dezvolta
parteneriatelor cu primériile, cadminele culturale si alte institutii culturale din mediul rural pentru a
valorifica patrimoniul cultural imaterial local si a contribui la dezvoltarea culturald a comunititilor rurale.
(Exemplu: organizarea de evenimente culturale in mediul rural, ateliere de mestesuguri traditionale, etc.)
si va avea cdt mai multe colaboriri cu institutii culturale de prestigiu pentru a facilita schimbul de
experientd, a spori vizibilitatea activitatilor i a accesa noi resurse si oportunitéati. (Exemplu: participarea
la festivaluri internationale, coproductii de spectacole, etc.)

Pe langd evenimentele specifice, se vor organiza evenimente care sd valorifice patrimoniul
cultural local, evenimente menite sd promoveze dialogul intercultural si sd sirbatoreascd diversitatea
culturald a comunititii, (Exemplu: serate cu muzicd tradifionald din diferite culturi, ateliere de
mestesuguri traditionale din diferite regiuni, etc.), evenimente cu scop de divertisment, care sd promoveze
accesul la culturd pentru un public larg. (Exemplu: concerte de muzicd usoard, spectacole de teatru cu
papusi , etc.)

Aceastea vor contribui la consolidarea pozitiei Centrului pentru Culturd si Arte "Carmen Saeculare
peisajul cultural si la amplificarea impactului séu.

" A

m

F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEIL CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM $I A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE
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L Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioadd de raportare

BUGET CUMULAT
Nr. 2025 2025
crt. Sem.I Sem.I Sf:lfislit
proiect de Solicitat (februarie2025)
management (0ct2024)

1. [TOTAL VENITURI 4.784.000 3.959.000 3.872.000
din care
1.a. venituri proprii 120.000 124.000 124.000
din care
1.a.1. venituri din activitatea de 120.000 124.000 124.000
bazd

NT. [1.a.2.surse atrase

Crt. [1.a.3.alte venituri proprii

1. b subventii/alocatii 4.664.000 3.835.000 3.748.000

din care

L.b.1. proiecte din subventii
conform Program Minimal 1.765.000 1.833.000 1.833.000
1.c. alte venituri

2. [TOTAL CHELTUIELI 4.784.000 3.959.000 3.872.000
din care
2.a.Cheltuieli de personal 2.777.000 1.890.000 1.803.000
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2.772.000 1.887.000 1.800.000
2.a2. Alte cheltuieli de 5.000 3.000 3.000
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 2.007.000 2.034.000 2.034.000
servicii
din care
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte 1.165.000 1.333..000 1.333.000
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii 600.000 500.000 500.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 10.000 25.000 25.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 152.000 140.000 140.000
2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri 80.000 36.000 36.000
si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 35.000 35.000

din care:

a) Buget SUBVENTII
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T:r: 2025 2025 2025
Sem.I sem:l stabilit
proiect de ?:c]t‘;()‘ztz)t (februarie2025)
management
1. [TOTAL VENITURI 4.664.000 3.835.000 3.748.000
1.a. subventii/alocatii 4.664.000 3.835.000 3.748.000
2. [TOTAL CHELTUIELI 4.664.000 3.835.000 3.748.000
din care
2.a.Cheltuieli de personal 2.777.000 1.890.000 1.803.000
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2.772.000 1.887.000) 1.800.000
2.a.2. Alte cheltuieli de 5.000 3.000 3.000
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 1.887.000 1.910.000 1.910.000
servicii
din care
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte 1.105.000 1.209.000 1.209.000!
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii 540.000 500.000 500.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 10.000; 25.000 25.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 152.000 140.000 140.000
2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri 80.000 36.000 36.000
si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 35.000 35.000
Venituri proprii estimate 2025-semI
. Anul 2025 sem I |
TOTAL, din care: 124.000
- taxe gcolare 100.000
- prestdri servicii — editurd 1.000
- spectacole si proiecte cu finantare 20.000 |
- transporturi/ chirii/alte venituri i 3.000 |

2.Numdrul de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de management

Previziunea numirului de beneficiari pentru perioada urmitoare necesiti o abordare multi-

facetedd, care si ia in considerare atét experienta din 2024, cat si evolutiile anticipate ale pietei culturale
si ale contextului socio-economic.

Analiza Datelor din 2024: Rezultatele din 2024 au depisit estimdrile initiale, evidentiind o
crestere semnificativd a numarului de beneficiari, atét fizici (226.054), cét si online (716.222). Aceasti
crestere se datoreazdi mai multor factori: atractivitatea programelor, accesibilitatea (preturi
simbolice/gratuitate), eforturile de promovare, dar si revenirea la consumul cultural direct. Implicarea
online, cu un numir mare de utilizatori unici, demonstreaza eficienta strategiilor de promovare digitala.

Factori care influenteazii previziunea: trendurile actuale in consumul cultural, cu accent pe
evenimente culturale, cursuri si ateliere, etc, evaluarea puterii de cumpérare a publicului, tindnd cont de
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inflatie si de eventualele modificiri economice, impactul strategiilor de programare si promovare asupra
atractivititii evenimentelor si a numarului de participanti, impactul preturilor (preturi simbolice/ gratuitate)
asupra numdrului de beneficiari, integrarea constanti a platformelor digitale in strategia de promovare. Pe
baza analizei datelor din 2024 si a factorilor mentionati, s propun urméitoarele previziuni pentru 2025:

Previziuni pentru sem I 2025

*Beneficiari prezenti fizic: Se anticipeazi o crestere moderatd a numarului de beneficiari fati de
2024, tinand cont de cresterea atractivitatii evenimentelor, dar si de o eventuala crestere a preturilor pentru
anumite evenimente. Se va tine cont de capacitatea de primire a locatiilor.

*Beneficiari online: Se anticipeazi o crestere a numirului de beneficiari online, tindnd cont de
integrarea constanti a platformelor digitale in strategia de promovare. Cresterea va fi influentati de
calitatea continutului online si de eficienta strategiilor de promovare digitali.

Pentru estimare am utilizat o metodologie bazatd pe analize statistice ale datelor din anii
precedenti, cu ajustiri pe baza factorilor mentionati mai sus.

Numdrul de beneficiari estimat/realizat

2023 - 2023 2024 2024 2025 2025
estimat - realizat estimat - realizat Proiect propus
management
Nr. 210.500 710.550 220.550 716.222 110.250 212,300
| beneficiari _ (236,054 fizic) ) (110,300 fizic)
din care
la sediu 500 550 550 1.054 250 300
inafara | 210.000 | 710.000 (260.000 | 220.000 235.000 fizic 110.000 110.000 fizic
sediului public+450.000 480,168 conturi (102.000 online)
conturi unice unice
Facebook/persoane
care au vizut
continut din
pagina Centrului
| pentru Culturi)

3. Analiza programului minimal propus:
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Nr. | Programul Scurtd descriere Nr. Denumirea Buget
a programului activitagi proiectului previzut pe
i in cadrul program*
programu 3) (lei)
lui
PROPUNERI
SEM I 2025
Cercetare, Cercetarea, 1 Festivalul-
conservare, conse:rvarea, concurs
! promovaresi | Valorificarea culturii ,wFlorile
valorificarea | raditionale prin Ceahlaului 240.000
.. cercetare de teren,
Cl.lltl.ll-'ll arhivisticd, organizarea
tradiionale de conferinge pe teme

de folclor, patrimoniu
imaterial, realizarea de
manifestari cultural-
artistice si spectacole
folclorice, sprijin
pentru revitalizarea
mestesugurilor in
vederea promovarii
culturii traditionale
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Traditii,
mestesuguri,
artizani - trguri de
mesteri in cadrul
manifestirilor
culturale in mediul
urban si rural (ex.
Ziua Universali a
Iei, Sanzienele,
Festivalul de datini
si obiceiuri ,,Steaua
sus Résare®, Targul
de Créciun la
Neamt,,etc)

120.000

10

Interferente
culturale -
participéri la
evenimente
culturale in tard si
in strainatate
(Premiul Omnia,
etc)

111.000

10

Intalniri creative

- parteneriate
culturale (ONG-uri,
scoli, licee,
autoritati, operatori
culturali, parohii,
inclusive Premiul
Omnia, etc)

150.000

Stagiunea de
folclor

120.000

Editura ,,Nona*

50.000
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Valorificarea
culturali,
artistici si
promovarea
prin spectacol

Organizarea de
manifestari
culturale de
valorificare si
promovare a artelor
(literaturd, muzica,
artd plasticd etc.), a
turismului cultural

12

Stagiunea
muzicala si
artistica, (in
colaborare cu Academia
de Muzicd

,,Gheorghe Dima“ Cluj-
Napoca, Extensia Piatra-
Neamf)

105.000

Arc peste timp -
proiecte dedicate
sdrbitorilor
traditionale,
istorice sau oficiale
(exemplu: Ziua
Culturii, Ziva
Unirii, Ziua
Femeii, Armonii
pascale, Ziua
Europei, Ziua
Internationald a
Persoanelor
Virstnice, 1 lunie,
1 Decembrie etc.)

125.000

Activitati realizate
in parteneriat cu
autoritati locale si
judetene HCJ
nr.161/2015)

290.000
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Festivalul
International

,,vacante
Muzicale la
Piatra-Neamt*

2.050.000

Dialogul Artelor-
vernisaje,
expozitii,

saloane de art3,
lansari de carte,
lanséri de
albume

muzicale etc.

90.000

Educatie gi
formare
permanentia
prin Scoala
Populari de
Arti

Organizarea de
evenimente
specifice,
programe
educationale si de
productie a
claselor Scolii
Populare

Zilele clasei de
actorie
(spectacole
itinerante)

15.000

Scoala de vard

40.000

Concursul
National de Arte
Plastice ,,Nicolae
Milord*

35.000

Educatie si
formare prin
Scoala Populara
de Arte —
proiecte din
oferta de cursuri
a Scolii
Populare de
Arte, inclusive
clasele externe

120.000
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7 Profesori si
discipoli-
Evenimentele
artistice care
pun in

valoare
activitatea
elevilor de la
toate cursurile
scolii

(ex. Expozitiile
micilor
mestesugari,
Expozitii de 87.000
picturé ale
claselor Scolii
Populare de
Artd,
Dragobetele,
Bucuriile
priméverii, Ziua
Mamei, 1 Iunie,
Lumina Invierii
etc.)

TOTAL
3.748.000

Raportul de activitate al Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” din Neamt pentru
anul 2024, intocmit conform legislatiei in vigoare, prezintd o imagine complexa a activitatii institutiei.
Raportul evidentiaza atit puncte forte, cét si puncte slabe, precum si o serie de provocéri §i oportunititi
pentru viitor.

Centrul a generat un impact considerabil in comunitate, cu un numar impresionant de beneficiari
(peste 700.000), o frecventi ridicatd a evenimentelor (peste 250) si o prezents extinsi in mass-media.

Subventiile au fost utilizate eficient, cu depasirea chiar a bugetului aprobat in unele cazuri.

Strategia de promovare, care combind resurse traditionale si digitale, a generat o vizibilitate
extins3.

Veniturile proprii au depisit semnificativ estimarile, indicAnd o capacitate bund de gestionare
financiard si de adaptare la piata culturali.

Existd un numir mare de parteneriate si colaboriri la nivel local, national si international.

Desi veniturile proprii au crescut, institutia riméne puternic dependenti de subventii.

Lipsa unei sili de spectacole si a spatiilor expozitionale adecvate limiteazi capacitatea Centrului.
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Numérul insuficient de personal, in special tehnicieni si specialisti, afecteazi eficienta
operationala.

Desi veniturile proprii au crescut, este nevoie de o strategie mai robusta de diversificare a surselor
de finantare pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung.

Concluzie Generali:

Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” a demonstrat o capacitate remarcabild de a
genera un impact cultural semnificativ in comunitate. Pentru a-si consolida pozitia si a asigura
dezvoltarea sustenabild, este necesari implementarea unor strategii proactive axate pe diversificarea
surselor de finantare, optimizarea resurselor, dezvoltarea resurselor umane si adaptarea la contextul
socio-economic actual.

/ Manager, .
Carm __’J -Elena NASTASA
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