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Un an de administratie judeteanad inseamna rezultate masurabile, proiecte concretizate si o gestiune
eficienta a resurselor publice.

In acest prim an de mandat, am urmarit ca fiecare decizie sd fie fundamentatd, fiecare investitie sd
aiba impact direct, iar fiecare leu cheltuit sa insemne progres pentru comunitate.

Am consolidat disciplina financiara, am accelerat investitiile in infrastructurd, sandtate si servicii
publice si am pus bazele unei administratii digitale, capabile sa raspunda rapid si transparent.

Acest raport acopera perioada octombrie 2024 — octombrie 2025 si sintetizeazd, pe domenii, ceea ce
s-a realizat la nivelul Consiliului Judetean Neamt si in cadrul institutiilor, intreprinderilor publice si
structurilor subordonate.

Am pus accent pe trei principii simple: rigoare financiarad, continuitate in executie si impact in
comunitate. Dincolo de birocratie, am deblocat etape, am asigurat cofinantari, am coordonat
parteneriate cu primariile si cu operatorii publici, astfel incdt santierele sa avanseze si serviciile
catre cetdteni sa se imbundatdateasca.

Mi-am propus ca, in continuare, sa eficientizam activitatea administratiei judetene, sa intarim
parteneriatele cu UAT-urile, sa ducem investitiile la bun sfdrsit si sa initiem cdat mai multe proiecte
in folosul nemtenilor.

Cu credinta in Dumnezeu, cu incredere si perseverentd, vom transforma planurile in fapte si vom
sustine dezvoltarea durabila a judetului Neamt. Asa sa ne ajute Dumnezeu!

Presedintele Consiliului Judetean Neamt, Daniel-Vasilica HARPA
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GUVERNANTA JUDETEANA

Sedinte - Consiliul Judetean Neamt (25.10.2024—02.10.2025): 20 de sedinte, din care 9 ordinare si 11
extraordinare

Sedinte convocate de Presedinte, Daniel-Vasilica Harpa: 16 (6 ordinare si 10 extraordinare)
Alti convocatori: 4 (3 ordinare, 1 extraordinard)

Proiecte de hotarare: 324 proiecte initiate, din care 318 hotarari adoptate si 6 proiecte nefinalizate
(1 retras, 4 clasate, 1 neinscris pe ordinea de zi conform vointei initiatorului)

Initiate de Presedinte, Daniel-Vasilica Harpa: 279
Alti initiatori: 45

Dispozitii ale conducerii (emise): 670
Emise de Presedinte: 551
Alti emitenti: 119

FINANTE PUBLICE JUDETENE

1) Buget general
o Buget aprobat (01.11.2024-30.09.2025): 653 mil. lei
e Bugetla 30.09.2025 (dupa rectificari): 763,8 mil. Lei

2) Alocari catre institutii subordonate: 296,1 mil. lei
e Educatie speciala: 12,3 mil. lei
Cultura: 40,6 mil. lei
Sanatate: 24,5 mil. lei
Asistenta sociala (DGASPC si centre/complexe): 212,1 mil. lei
Alte servicii publice: 6,6 mil. Lei

3) Asocieri: 10,1 mil. lei

4) Cheltuieli din bugetul judetului: 69,9 mil. lei

5) Investitii si documentatii tehnico-economice (plati efectuate pentru activitatea proprie CJ): 8,9 mil.
lei

6) Programul pentru scoli (an scolar 2024-2025) : 7,84 mil. lei

JURIDIC SI ACHIZITII PUBLICE

Achizitii publice: derulate 20 proceduri de achizitie publica si 360 achizitii directe.

Reprezentare in instanta: Consiliul Judetean Neamt a fost reprezentat in 72 dosare.



PROIECTE EUROPENE
SANATATE
1. Echipamente si materiale pentru reducerea infectiilor nosocomiale la Spitalul Judetean de
Urgentd Piatra-Neamt — Planul National de Redresare si Rezilienta, Componenta Sanatate
Valoare totala - 24,2 mil. lei (eligibil 24,2 mil. lei; contributie Consiliul Judetean 11.900 lei).
Rezultat: toate echipamentele au fost receptionate si puse in functiune.

2. Reabilitare termica a Spitalului de Psihiatrie ,,Sfintul Nicolae” Roman — Programul Regional
Nord-Est 2021-2027
Valoare totala 8,6 mil. lei (eligibil 4,6 mil. lei; contributie Consiliul Judetean 4,1 mil. lei).
Rezultat: lucrarile sunt finalizate si receptionate.

3. Reabilitare si modernizare Ambulatoriu integrat — Spitalul Judetean de Urgenta Piatra-Neamt —
Programul Sanatate
Valoare totala - 25 mil. lei (eligibil 10,4 mil. lei; contributie Consiliul Judetean 14,6 mil. lei).
Stadiu: contractul de lucrari este in derulare (reabilitare + consolidare); proceduri de achizitie pentru
dotari in curs (loturi in evaluare/relansate).

4. Construire sediu nou pentru Spitalul Judetean de Urgenta Piatra-Neamt
Valoare contractare PT + executie - 193 mil. euro, din care 3,2 mil. euro pt PT (Fond rezerv)
Stadiu: contractul de proiectare si executie este semnat; ordinul de incepere PT emis.
Durata PT - 4 luni + Executie - 22 luni

5. Consolidare si eficientizare energetica — Pavilion Pediatrie al Spitalului Judetean — 40,1 mil. lei;
depus pe Programul privind consolidarea cladirilor publice.

6. Dotari pentru tratarea pacientilor critici cu patologie vasculara cerebrala acuta (angiograf,
RMN etc.) — Spitalul Judetean — 29,1 mil. lei.
Mentiune: proiectul a fost aprobat la evaluarea preliminara - Programul Sanatate 2021-2027
(fonduri europene FEDR)

7. Dotari pentru Unitatea de Supraveghere si Tratament Avansat al Pacientilor Cardiaci Critici —
Spitalul Judetean — 5,3 mil. lei / in evaluare - Programul Sanatate




8. Extinderea Unititii de Primire Urgente si sald de operatie pentru politrauma — Spitalul
Judetean — 27,2 mil. lei / in evaluare - Programul Sanatate

9. Unitate de producere a energiei din surse regenerabile (parc fotovoltaic 2,2 MW) pentru
autoconsumul Spitalului Judetean — Fondul de Modernizare
Valoare totala/eligibila 14,3 mil. lei
Stadiu: licitatia de proiectare si executie este In derulare.

INFRASTRUCTURA SI TRANSPORT
10. imbunititirea nivelului de trafic pe drumurile judetene DJ 156A si DJ 208G pentru acces la
reteaua TEN-T — Programul Regional Nord-Est 2021-2027
Valoare totala 389,6 mil. lei (eligibil 352,6 mil. lei; nerambursabil 295,2 mil. lei; contributie
Consiliul Judetean 94,4 mil. lei).
Stadiu: procedura de achizitie pentru executia lucrarilor este lansatd; termen de finalizare
30.11.2029.

11. Achizitie autobuze ecologice — Programul Regional Nord-Est 2021-2027
Valoare totala - 65,6 mil. lei (eligibil 54,2 mil. lei; contributie Consiliul Judetean 11,4 mil. lei).
Rezultat: 18 autobuze electrice, 18 statii de Tncarcare lenta si 6 statii rapide; lucrdrile pentru statiile
de Incarcare receptionate; bransamente =~ 98%.

12. Sistem integrat de transport public in Zona Urbana Functionala (statii inteligente, ticketing,
platforma informare) — Planul National de Redresare si Rezilienta
Valoare totala 6,3 mil. lei; rolul Consiliului Judetean: achizitie si punere in functiune a
echipamentelor ITS in valoare de 2,5 mil. lei (faird TVA).
Stadiu: documentatia de achizitie este in pregatire; proiect in parteneriat cu Municipiul Piatra-Neamt.

13. Investitii complementare pentru Sistemul de management integrat al deseurilor in judetul
Neamt — 65 mil. euro; studiu de fezabilitate in elaborare, verificare JASPERS; termen estimat
depunere: iunie 2026.




REABILITARI

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt

Valoare totala: 24,1 mil. lei (finantare nerambursabila 18,6 mil. lei; contributia Consiliului Judetean
Neamt 5,5 mil. lei).

Stadiu: finalizat, redeschidere la 15.05.2025; include digitizare tridimensionala.

Muzeul Memorial ,,Calistrat Hogas”
Valoare totala: 3,1 mil. lei.
Stadiu: finalizat; redeschidere la 17.04.2025; include digitizare si tur virtual.

Consolidare, reabilitare termica si extindere — Muzeul de Stiinte Naturale Piatra-Neamt — 7,4
mil. lei; pe lista sinteza; urmeaza proiectarea PT (contract servicii deja semnat).

Consolidare, reabilitare termica si extindere cladire Consiliul Judetean Neamt — 47,7 mil. lei;
pe lista sintezd a Ministerului Dezvoltarii; s-au aprobat indicatorii si contractarea proiectarii — PT.

Consolidare si eficientizare energetica — cladire administrativa Pietricica — 54,5 mil. lei; pe lista
sinteza a Ministerului Dezvoltarii; urmeaza proiectarea.

Reabilitare termica sediu Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Neamt —
23,5 mil. lei; certificat de urbanism obtinut; contract DALI si avize semnat; cerere de finantare
incarcata.

SOCIAL

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Microbuze electrice pentru elevi (Planul National de Redresare si Rezilientd) - 36,1 mil. lei;
Achizitia a 23 microbuze electrice pentru unitati administrativ-teritoriale din judet;
Termen de implementare pana la 31.12.2025.

Ecosistem educational digital integrat (Planul National de Redresare si Rezilientd) - 4,7 mil. lei;
Modernizari laboratoare si sali de clasa, dotari digitale, laboratoare stiinte, sali de sport si cabinete de
terapie in patru unitati de invatamant special;

Termen pana la 31.12.2025.

Microbuze eficiente energetic pentru elevi (Administratia Fondului pentru Mediu) - valoare
eligibila 25 mil lei;
Achizitie 26 microbuze electrice/hibride/gaz natural comprimat.

Proiect ,,Insert — implementim economia sociald in mediul rural” (Programul Incluziune si
Demnitate Sociald) - 14,6 mil. lei;

Crearea a 26 intreprinderi sociale in regiuni de dezvoltare; grup tintd 131 persoane; partener Judetul
Neamt (buget CJ - 4,8 mil. lei)

Proiect ,,Cresc — dezvoltim economia sociali in mediul urban” (Programul Educatie si
Ocupare) - valoare 14,6 mil. lei, din care buget CJ - 4,8 mil. lei
Crearea a 26 intreprinderi sociale in mediul urban; grup tinta 131 persoane;

Guvernanta digitala e-Health — Spitalul de Psihiatrie ,,Sfantul Nicolae” Roman (Planul
National de Redresare si Rezilientd) - 4,4 mil. lei;
Digitalizare clinicd si non-clinicd, interoperabilitate si infrastructura informatica; termen 31.05.2026.



26.

27.

28.

Dezvoltarea competentelor digitale de baza in biblioteci — apel 1 (Planul National de Redresare
si Rezilienta) - 3,4 mil. lei;

Trei HUB-uri digitale 1n cadrul bibliotecilor U.A.T. Oras Targu Neamt, Biblioteca judeteana ,,G.T.
Kirileanu” Filiala "Vasile Conta” Maratei, U.A.T. Comuna Brusturi;

Dotari pentru 29 biblioteci, programe pentru 2.500 cetiteni din comunitati defavorizate; termen pana
la 30.06.2026.

»BiblioTech — modernizarea si digitalizarea bibliotecilor” — apel 2 (Planul National de
Redresare si Rezilienta) — 1,7 mil. lei;
HUB digital (”Filiala Dumitru Almas” Darmanesti din cadrul Bibliotecii Judetene ,,G.T. Kirileanu™),

renovare/extindere filiald, dotari pentru 12 biblioteci, programe pentru 2.500 cetdteni; termen
30.06.2026.

»Copiii Educa Societatea” — valoare totald 2,8 mil. lei; beneficiar Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald Neamt, partener Judetul Neamt; sprijin pentru 101 elevi cu dizabilitati si/sau
cerinte educationale speciale (dotdri camera-resursa, adaptare platforme educationale, planuri
educationale personalizate, terapie, consiliere) si pentru minimum 10 parinti. Proiect aprobat pentru

finantare.




INVESTITII DIN PROGRAME NATIONALE SI BUGETUL JUDETULUI

1. Reabilitare, modernizare si consolidare infrastructura rutiera de interes judetean — fonduri
MDLPA+ buget judet

a) Obiective finantate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei prin
Programul ,,Anghel Saligny”
Contract de finantare cu Ministerul Dezvoltarii: 97,7 mil. lei; cheltuieli de la bugetul judetului pentru
categorii neeligibile 1,64 mil. lei.
7 tronsoane (DJ 155B — doua sectoare; DJ 1551 — doua sectoare; DJ 159; DJ 207C; DJ 207D).

b) Obiective de investitii - Infrastructura rutiera finantate din bugetul local

o imbunititirea nivelului de trafic al DJ 156A si DJ 208G pentru accesul la reteaua TEN-T
modernizare a drumurilor - 69,455 km: Tazldu, Borlesti, Roznov, Girov, Stefan cel Mare,
Dragomiresti, Razboieni si Tupilati
construire 11 poduri, santuri, rigole carosabile, podete, trotuare pietonale, reparatii ale pistei de
biciclete existente, parapet metalic de protectie, semnalizare rutiera, marcaje, etc.

Valoarea totald este 389,6 mil. lei (din care contributia CJ: 94,4 mil. lei)

e Pod DJ 207A peste raul Siret — Lutca — fonduri buget judet + buget de stat, prin legea buget stat /
contract - 33,74 mil. lei
lucrarile au fost finalizate in luna mai 2025




2.

DJ 207A Roman — Bira — Nistria (6,6 km) / contract - 23,3 mil. lei
in 2025: 2,2 km dren longitudinal si 1 km strat de uzura din asfalt.

DJ 207K km / contract - 9,3 mil. lei
2 km finalizati (refacere fundatie pe aproape ~ 1 km, sistem rutier din doua straturi de asfalt)

DJ 280 km Chicerea — limita judet Bacau / contract - 4,71 mil. lei
finalizat august 2025

DJ 156E Luminis — Negulesti / contract - 3,93 mil. lei
stadiu = 70% (podete, dren, fundatie, strat de baza si binder)

Varianta de ocolire Piatra-Neamt — studiu de fezabilitate — fonduri CNAIR + buget judet
contract proiectare - 4,76 mil. lei
cerere de finantare depusa in MYSMIS la 18.08.2025.

Lucréri de intretinere pe reteaua de drumuri (anul 2025) 1n valoare de 15,5 mil. Lei

3.

10.

11.

Drum de acces la noul spital judetean - fonduri buget judet
e contractate serviciile pentru tema de proiectare, studii topo, geo - teren, avize, studiu de
fezabilitate si documentatia de exproprieri.

Reabilitare — consolidare Pavilion Oncologie, Spitalul Judetean — finatare CNI
e contract de proiectare si executie 31,9 mil. lei (TVA inclus); ordin de incepere emis; durata
480 zile; cladire cu regim demisol + parter + doua etaje, 45 paturi.

Conservare, restaurare si protectie ,,Casa Celibidache” (monument istoric, Roman) - finatare
CNI
e valoare estimata 7,3 mil. lei; contract lucrari 6,56 mil. lei (C+M - 5,03 mil. lei); lucrarile au
fost reluate in 2025 dupa actualizari tehnice.

Construire 36 locuinte de serviciu (Agentia Nationala pentru Locuinte) — finatare MDLPA
e valoare 14,4 mil. lei; contract proiectare si executie semnat in iulie 2025.

Aductiune Preutesti — Targu-Neamt (suplimentarea debitului de apa potabila pentru zona Nord —
Targu-Neamt) - CNI
e valoare totald 38,7 mil. lei (finantare prin Compania Nationala de Investitii 38,34 mil. lei;
Consiliul Judetean 0,39 mil. lei);
e obiectivul este Tn achizitie la Compania Nationala de Investitii.

Statie de Pompieri si SMURD Targu-Neamt — fonduri buget judet
e valoare totala 8,6 mil. lei (C+M - 6,93 mil. lei); lucrari executate pana acum 5,36 mil. lei;
e finalizare prevazuta decembrie 2025.

Complex de servicii pentru persoane adulte cu dizabilitati — comuna Dragomiresti - fonduri
buget judet
e contract 27,0 mil. lei (din care 11,77 mil. lei din Fondul de rezerva bugetara la dispozitia
Guvernului); lucrari realizate 6,05 mil. lei; proiectul este reautorizat pentru integrarea
panourilor fotovoltaice.

Retele de utilitati pentru Ansamblul Rezidential de Servicii Sociale — Dragomiresti - fonduri
buget judet
e valoare finald 12,1 mil. lei (contract 11,56 mil. lei); receptie iunie 2025.

Varful Toaca, Masivul Ceahliu — zone de odihna si reparatii la scara de acces - fonduri BL
e contract lucrari 0,68 mil. lei; executie demarata.
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12. Complex Rezidential de Servicii Sociale Rizboieni — zone de relaxare in aer liber - fonduri
buget judet
e valoare finald 2,48 mil. lei (contract proiectare+executie 2,41 mil. lei); receptionat mai 2025

URBANISM

In perioada 1 nov. 2024 — 9 oct. 2025, administratia judeteana a gestionat 1.922 de documente in domeniul
urbanismului, cu Incasari din taxe de =373 mii lei.

RESURSE UMANE, CALITATE SI CONTROL INTERN

e Asigurarea functionarii legale si eficiente a aparatului de specialitate si a institutiilor publice de
interes judetean prin proiecte de hotdrari privind organigrame, state de functii si regulamente.

e Formare profesionala: 51 salariati (7 in 2024: 2 finantati din bugetul judetului, 5 din proiecte
nerambursabile; 44 in 2025, finantati integral din proiecte nerambursabile/subventionate/gratuite).

o Asistenta de specialitate in resurse umane pentru unitdti administrativ-teritoriale si institutii
subordonate.

e Mentinerea sistemului de control intern managerial conform Ordinului Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 si a sistemului de management al calitatii conform standardului SR EN ISO
9001:2015 (audit de supraveghere anual).
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Coordonare institutii de cultura subordonate

Aprobadri si/sau modificari la organigrame si state de functii.

Desemnarea reprezentantilor Consiliului Judetean in consilii de administratie si in Consiliul Artistic
al Teatrului Tineretului.

Analiza proiectelor de management la Complexul Muzeal National Neamt si Biblioteca Judeteana
,,G. T. Kirileanu”.

Concursuri de proiecte de management la Teatrul Tineretului si Centrul pentru Cultura si Arte
,,Carmen Saeculare”.

Incheiere contracte de management, acte aditionale si emiterea documentelor necesare bunei
functionari.

Management unitati sanitare

Aprobari si/sau modificari la organigrame si state de functii; desemnarea reprezentantilor in consilii
de administratie.

Acordarea de stimulente financiare lunare.

Organizarea comisiilor pentru ocuparea functiilor de director medical si director de ingrijiri la
Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt si de director financiar-contabil la Spitalul de Psihiatrie
,.,Sfantul Nicolae” Roman.

Majorarea alocatiei de hrand pe pacient internat la ambele unitati; evaluarea managerului Spitalului
de Psihiatrie pentru anul 2024; acte aditionale la contractele de management; dispozitii specifice
domeniului.

Invatamant special si tineret

Desemnarea reprezentantilor Consiliului Judetean si ai Presedintelui n consiliile de administratie.
Aprobarea retelei scolare pentru anul 2025-2026.

Desemnari in Consiliul de Administratie al Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
Neamt si in Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social.

Dispozitii si desemnarea reprezentantului in Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii din fiecare
unitate de invatamant special.

PATRIMONIU

In perioada 1 nov. 2024 — 30 sept. 2025 au fost adoptate 33 de hotirari patrimoniale, privind administrarea
domeniului public si privat al judetului.

PROTECTIA ANIMALELOR

Animale adapostite pe baza ordinelor de plasare: 101 (78 caini, 22 pisici, 1 cal); cheltuieli
240.922 lei (bugetul judetului).

Campanii de sterilizare cini cu stapan: 6 localititi; 520 animale sterilizate; cheltuieli 206.649 lei
(bugetul judetului).

Neutralizare subproduse de origine animala: 1 caz - cheltuieli 7.288 lei.

Campanii de informare privind microciparea si sterilizarea, demersuri catre Ministerul Agriculturii si
Dezvoltérii Rurale pentru finantarea activitatilor, publicarea periodica a informatiilor de interes
public.
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TURISM

Realizarea si distribuirea de materiale de promovare
v" brosuri bilingve: ,,Calator intr-o lume de poveste: Judetul Neamt”, ,,Vacanta la Neamt”, ,,Vesnicia s-
a nascut la sat”
v' 2 ghiduri de pelerinaj - bilingve: ,,Camino de Romania — Judetul Neamt”, ,,Via Mariae — Judetul
Neamt”, harta turistica bilingva, mape si sacose personalizate.
Evenimente turistice si participari la targuri
Targul de Turism al Romaniei (toamna 2024)
Gala ,,Descopera Nord-Est”
Ziua Internationald a Ghidului de Turism
Targul de Turism de la Aeroportul International ,,George Enescu” Bacau
Targul International de Turism de la Berlin
Festivalul ,,Zilele Cetatii Neamt”
Festivalul PRISPA Brasov
Promovare la televiziune, in mediul online si in presa tiparita
v' 2 reportaje de 45 minute la postul de televiziune Kanal D
v',.Destinatia Anului” 2024 — locul 4 la ,,Taramuri cu istorie si traditie”
v",Destinatia Anului” 2025 — nominalizare - ,,Orasul Bicaz si imprejurimile sale” finalista la votul
publicului
v",,Cea mai bund promovare” (votul juriului)
v" includere in publicatia multilingva ,,Vacanta in Romania” (tiparita si online, in 5 limbi).

LA

Investitii si proiecte
¢ FEliminarea punctelor periculoase pe trasee montane in Masivul Ceahliau — finantare buget
judetean / valoare: 94.661 lei.
Stadiu: receptie finala la 29.08.2025 (lucrari receptionate dupa perioada de garantie).
Lucrdri: balustrade, trepte, bariere si indicatoare pe traseele Tasca—Neagra—Cabana Dochia; Cabana Dochia—
Cascada Duruitoarea—Durau; Cabana Dochia—Izvoru Muntelui.

o Cetatea Neamt — protectie impotriva infiltratiilor de apa
Stadiu: expertize tehnice actualizate si program de urmarire speciald a constructiei; interventii de prima
urgenta dispuse.

e Muzeul de Istorie Bicaz — Fondul de Risc de la Bugetul de stat (FR /BS)
Stadiu: documentatia de avizare a lucrarilor de interventii si toate avizele finalizate; indicatori tehnico-
economici aprobati; cerere de finantare depusa, obiectiv inclus pe lista sinteza.

e Muzeul de Istorie Roman — Casa Nevruzzi - FR /BS
Stadiu: documentatia de avizare a lucrarilor de interventii si avize finalizate; indicatori tehnico-economici
aprobati; cerere de finantare depusa, obiectiv inclus pe lista sinteza.

e Muzeul de Istorie si Etnografie TArgu-Neamt - FR /BS
Stadiu: notd conceptuala elaboratd; studii topografice, geotehnice si expertize contractate; documentatia de
avizare a lucrarilor de interventii in derulare; tema de proiectare aprobata.

e Complex de agrement ,, Tinutul lui Creanga”, orasul Targu-Neamt
Stadiu: pregatire pentru finantare etapizata.
Valoare totala: 1 miliard lei

e ,Portile Neamtului” — valoare estimata: 7,9 mil. lei

Stadiu: studiu de fezabilitate actualizat; implementare etapizata din bugetul judetului.
Concept: 7 totemuri inspirate de Turnul lui Stefan cel Mare, amplasate pe principalele cai de intrare in judet.
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PROMOVAREA PATRIMONIULUI CULTURAL

Nominalizare Europa Nostra 2025 pentru Muzeul ,,Ion Creangd” Humulesti — dosar depus; neinscris
intre laureati; experienta utila pentru proiecte viitoare.

Omologare trei trasee turistice montane in Parcul Natural Vanatori Neamt: Manastirea Sihla — Poiana
Ciungi — Manastirea Varatec; Manastirea Sihla — Schitul Agapia Veche; Sat Mitocul Balan — Schitul
Daniil Sihastru — Cabana Chitele; lungime totald 22,7 kilometri.

Redeschideri muzee: Muzeul Memorial ,,Calistrat Hogas” (17.04.2025) si Muzeul de Istorie si
Arheologie Piatra-Neamt (15.05.2025), cu concept expozitional modern si componenta de digitizare.

Contributie la proiectul de act normativ privind reglementarea mestesugurile traditionale.
Distribuite 186 harti administrative catre institutii publice (februarie—aprilie 2025).

Cetatea Neamt: nota conceptuald pentru finantare ,,Timbrul Monumentelor Istorice”; continuarea
demersurilor pentru proiectare si monitorizare tehnica.

Informari periodice catre institutiile de culturd; coordonarea marcarii Zilelor Europene ale
Patrimoniului 2025 (exemple: programul Bibliotecii Judetene ,,G. T. Kirileanu”).

Sprijin pentru restaurarea unui vas de Cucuteni din Colectia de artda UNESCO, realizata de specialisti
ai Complexului Muzeal National Neamt; prezentare publica la sediul UNESCO, Paris.

Sprijin pentru includerea civilizatiei Cucuteni—Trypillia in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO;
memorandum trilateral Romania—Republica Moldova—Ucraina semnat la 18.09.2025.
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COMUNICARE

v Comunicate de presa redactate si difuzate catre mass-media; publicare pe site si pe retelele sociale.

(\

Informare si comunicare curenta cu institutii, autoritati, organizatii neguvernamentale si public.

v Acreditarea jurnalistilor conform dispozitiei presedintelui Consiliului Judetean Neamt nr. 111 din
24.02.2025.

v" Monitorizare zilnica si lunara a presei.

v" Administrarea paginii Facebook a Consiliului Judetean Neamt: 381 postari in perioada raportata;
transmiterea 1n direct a sedintelor Consiliului Judetean Neamt.

v" Organizarea conferintelor de presa.

v" Coordonarea si verificarea raportului anual privind activitatea Consiliului Judetean Neamt pentru

anul anterior.

v Publicarea comunicatelor si informarilor pe pagina web a institutiei, la sectiunea pentru mass-media.

K JUDETEAN e
. NEAMT J
30 ani

1992-2022
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CORPUL DE CONTROL

11 misiuni de control tematice au fost finalizate in perioada 25.10.2024 — 06.10.2025
v" Social / DGASPC — 5 misiuni
v’ Sanatate — 3 misiuni
v Administratie / achizitii / companii / transport / finantéri — 3 misiuni

Au fost verificate:
 institutiile publice de culturd si asistenta sociala din subordine;
e operatorii economici la care CJ este actionar;
o lucrarile de investitii derulate prin directiile de specialitate;
o modul de utilizare a fondurilor publice alocate prin asocieri sau parteneriate.

Nu au fost identificate fapte care sa facd obiectul unor plangeri penale; acolo unde au existat neconformitati
tehnice au fost stabilite masuri de remediere si termene de punere in conformitate.

GUVERNANTA CORPORATIVA

Intreprinderi publice monitorizate si asociatii de dezvoltare intercomunitara

e Societatea Comerciala Drupo Neamt Societate pe Actiuni (actionar unic — 100%)
Ajutor individual de minimis aprobat: 1.491.465 lei (299.900 euro) pentru modernizarea bazei
tehnice.

e Societatea Transport Public Neamt Societate pe Actiuni (actionar majoritar — 97%)

e Compania Judeteana Apa Serv Societate pe Actiuni (actionar majoritar — 85%).

e ADI Urbtrans

e ADI Metropolitan Gaz Neamt

e ADI Aqua Neamt

e ADI Euronest

e ADI Econeamt

e ADI Hasmasul Mare

e ADI Protectia Animalelor

e Cluster ,,Produs in Neamt” (CJ - membru fondator).

Activitati:
v Monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanta
v" Analiza si aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli
v Acordarea de mandate speciale pentru reprezentare si vot

v Modificarea si actualizarea contractelor de delegare a serviciilor
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Aprobarea studiilor de fezabilitate si a indicatorilor tehnico-economici
Aprobarea planurilor tarifare si a analizelor cost-beneficiu

Acordarea de ajutoare de minimis si sustinerea investitiilor

Actualizarea listelor de bunuri de retur si a tarifelor de operare

Adoptare masuri pentru selectia si numirea membrilor consiliilor de administratie
Asigurarea conformitatii legale si comunicarii cu autoritatile de reglementare
Aprobarea si plata cotizatiilor catre asociatiile de dezvoltare intercomunitara
Sprijin operational pentru parteneriate si proiecte comune

Elaborarea si transmiterea de informari, rapoarte si comunicari publice etc.

" - - R
‘ ' 5 DG
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Institutii, intreprindero publice si structuri subordonate

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT

SJU Piatra Neamt a functionat ca spital grad III, aflat in supraveghere post-acreditare ANMCS, cu
misiunea de a oferi servicii integrate, centrate pe siguranta pacientului si etica.

Structura si operare
o Capacitate: 883 paturi (din care 832 contractate cu CJAS Neamt).
e Configuratie: multi-pavilionar.
o Constrangeri operationale: reabilitari incepute si stagnate la Pavilionul Oncologie si corpul C —
Ambulatoriu Integrat (AIS) — relocarea sectiei de Oncologie si a Dispensarului TBC, cu disconfort
pentru pacienti si personal.

Resurse umane (situatia la 30.09.2025)
o Posturi aprobate: 1.761 | ocupate: 1.518 | vacante: 242.
o Deficite critice:
o Medici: 61 posturi vacante (din 247 aprobate).
o Personal sanitar mediu: 87 posturi vacante.
o Selectie & recrutare: 44 concursuri organizate pentru 65 posturi (perioadd nedeterminata).

Siguranta pacientului — IAAM (ianuarie — 30 septembrie 2025)
o TAAM raportate: 476 cazuri | Incidentd: 2,28% (din 20.861 externari).
e Focare identificate: 3.
e Tulpini frecvente (izolate de laborator): Escherichia coli 1.286, Staphylococcus sp. 540, Klebsiella
sp. 500.
e Securitatea muncii: 5 accidente de munca cu incapacitate temporara.

Situatie financiara & programe
Finantare de la bugetul de stat (oct. 2024 — oct. 2025)
o« UPU/SMURD: 26,8 mil. lei.
e Programe Nationale de Sandtate (buget de stat): 8,2 mil. lei.

Programe Nationale (finantare CNAS) — principale
e Oncologie — tratament pacienti oncologici: 33 mil. lei.
e Diabet zaharat: 2 mil. lei.
e Hemofilie & talasemie: 3 mil. lei.

Investitii, reparatii si modernizare
e Buget CJ Neamt (functionare + dezvoltare): 31 mil. lei.
Lucrari curente & igienizari: Pavilion Interne, Boli Infectioase, Neurochirurgie, Dializa, Nefrologie —
>3,7 mil. lei total; din acestea, reparatii prin Formatia 1 finalizate: 3,2 mil. lei (fara TVA).

Proiecte cu finantare externa
e Dotare echipamente oncologie (PS): 24,5 mil. lei (echipamente pentru diagnostic & tratament
oncologic).
e PNRR - Digitalizare SJU: 4,4 mil. lei (cu TVA) — modernizare sistem informatic si fluxuri digitale.

18



SPITALULUI DE PSIHIATRIE ,,SF. NICOLAE” ROMAN

Spitalul de Psihiatrie ,,Sf. Nicolae” Roman este o unitate sanitara publica cu 130 de paturi pentru adulti
cu afectiuni psihiatrice cronice si deserveste pacienti din judetul Neamt si judetele limitrofe (lasi, Vaslui,
Bacau).

Spitalul este clasificat categoria V si detine statutul ,,nivel acreditat”.
In 2023, din cauza lucrarilor de reabilitare, unitatea s-a retras temporar din procesul de reacreditare, urmand
reluarea acestuia.

Reabilitare termica
In 2025, spitalul si-a reluat activitatea in sediul reabilitat din str. Ion Nanu nr. 4, dupa finalizarea proiectului
»Reabilitare termica cladire Spitalul de Psihiatrie Sf. Nicolae Roman”, finantat din fonduri europene si
judetene.
Valoarea totala a proiectului: 8,6 mil. lei
Rezultate principale:

e Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera: =77%

e Scaderea consumului de energie conventionala: —80%

e Avize DSP si ISU, spital complet functional

Digitalizare (PNRR)

In derulare: proiectul ,,Guvernanta digitald eHealth si interoperabilitate”, finantat prin PNRR, cu o valoare
totald de 4,4 mil. lei. Prin aceasta investitie, spitalul va fi dotat cu echipamente IT moderne - servere,
laptopuri, tablete medicale, echipamente de retea, software clinic si non-clinic.
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Structura organizatorica si dotari
o Sectia Psihiatrie Cronici — 130 paturi (120 pentru pacienti psihici cronici, 10 pentru cazuri de
dementd);
o Farmacie cu circuit inchis;
o Compartimente: Prevenirea infectiilor, Managementul calitatii, Financiar-contabil, Juridic, Resurse
umane, Administrativ si Tehnic.

Dotari principale

EEG, EKG, defibrilatoare, concentratoare de oxigen, aspiratoare electrice, monitoare functii vitale, sisteme
moderne de dezinfectie a aerului, detectoare de fum si apelare asistente, bloc alimentar si spalatorie
modernizate, centrala termica proprie, sistem de supraveghere video, sald de sport, ergoterapie si capela.

Indicatori economico-financiari (anul 2025)

Nr. crt. Indicator Propus Realizat
1 Executia bugetara 98%  89,8%

2 Venituri proprii / total venituri 0,01% 6,6%

3 Cheltuieli personal / total cheltuieli 86%  72,7%

4 Cheltuieli medicamente / total cheltuieli 3% 2,1%

5 Cost mediu / zi spitalizare 330 lei 431 lei

Venituri totale realizate: 12,3 mil. lei
Cheltuieli totale: 13,6 mil. lei
Stocuri (30 sept. 2025): 1,7 mil. lei
Datorii: 50.000 lei (in termen legal)

494 internari si 486 externari

Organizare

Posturi aprobate: 154,5 si posturi ocupate: 112

Repartizare: 7 medici, 27 sistenti medicali, 29 infirmieri, 9 personal TESA si alte categorii
(muncitori, ingrijitori etc.): 40

In 2025 s-au organizat concursuri pentru:1 post medic specialist, 1 post director financiar-contabil, 1
post manager (in curs).

7 sedinte ale Comitetului Director;

10 sedinte ale Consiliului de Administratie;
5 sedinte ale Consiliului Medical,

128 decizii interne ale managerului.

Reabilitarea cladirii (8,6 mil. lei) si proiectul de digitalizare (4,4 mil. lei) - realizate cu sprijinul CJ -
consolideaza infrastructura medicala si sprijind dezvoltarea unui sistem modern, sigur si eficient.

Directii viitoare:
e reluarea procesului de acreditare A.N.M.C.S.;
o infiintarea unui Ambulatoriu integrat si a unui Centru de sdnatate mintala;
o dezvoltarea unui stationar de zi si a serviciilor de paliatie;

o consolidarea pozitiei spitalului ca principal furnizor de servicii psihiatrice din regiune.
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CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI
ASISTENTA EDUCATIONALA NEAMT

Activitate si servicii
e CJRAE Neamt a derulat activitati specifice de consiliere/servicii educationale pentru elevi, cadre
didactice, parinti si institutii/organizatii partenere din judet.
[ ]
Obiective si directii strategice
e Management institutional: eficientizarea functiilor manageriale, delegare de competente,
implementarea sistemului de management al calitatii, protectia/securitatea personalului, aplicarea
normelor de descentralizare.
o Resurse umane: perfectionare continua (inclusiv mediatori scolari), adaptarea metodelor la noile
tehnologii, lucru in echipa, utilizarea TIC, motivarea personalului, implicare in comunitate.
o Resurse materiale/financiare: dezvoltarea bazei materiale, accesare de fonduri/proiecte, acoperirea
necesarului de soft educational, transparentd si conformare la legislatie.
» Dezvoltare organizationala si parteneriate: extinderea colaborarilor locale/regionale/nationale,
corelarea ofertei cu nevoile comunitatii, participare la programe de finantare, consolidarea relatiei cu
Consiliul Judetean Neamt.
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Indicatori
o Comisia de Orientare Scolara si Profesionala: 29 sedinte; 1.372 certificate de orientare scolara si
profesionald emise pentru elevi cu CES, din care 311 pentru includerea in Invatamantul special
(Neamt) sau in unitati speciale din alte judete (deficiente de auz/vaz).

Proiect cu finantare
e ,,CES — Copiii Educa Societatea” (SMIS 339038) — valoare totala 2,7 mil. lei.
o Rezultate urmarite: cresterea incluziunii educationale/sociale pentru copiii cu CES, scaderea riscului
de abandon scolar, crearea de sisteme de sprijin pe termen lung la nivelul comunitatii.

COMPLEXUL MUZEAL NATIONAL NEAMT

Institutie de referinta la nivel national, CMNN a asigurat cercetarea, conservarea, restaurarea, evidenta si
valorificarea patrimoniului istoric/arheologic din estul tarii, cu servicii publice de calitate, transparenta si
orientare catre public.

Repere 2025 — expozitii permanente
e Redeschidere pentru public (dupa reabilitare realizata de Consiliul Judetean Neamt, POR 2014—
2020):
o Muzeul Memorial ,,Calistrat Hogas” Piatra-Neamt — 17 aprilie 2025.
o Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt (parter) — 15 mai 2025.

Public & acces
e Indrumare a vizitatorilor in toate unitatile muzeale (expozitii permanente si temporare).
o Total vizitatori: 225.563 (oct. 2024 — oct. 2025).

Program expozitional & evenimente

o 88 de evenimente cultural-stiintifice (expozitii, sesiuni, simpozioane, colocvii, ateliere), incluzand:
International Colloquium Cucuteni — 140 (nov. 2024).
Noaptea Europeand a Muzeelor (mai 2025).
Festivalul de Arta Populara ,,Lada cu zestre” (30 mai — 1 tun. 2025).
BIENALA Nationala de Arta Plastica ,,Lascar Vorel” (26 oct. 2025 — 11 ian. 2026).
Programe educationale recurente, ateliere de pedagogie muzeald si proiecte tematice (stiinte
naturale, etnografie, arta).

O O O O O

Cercetare stiintifica
e Proiect international (Paleontologie): Revision of the Scombroid fishes from the Oligocene of Piatra-
Neamt (Sepkoski Grants 2023-2024).
e Arheologie — colabordri internationale: Universitdtile Erlangen-Niirnberg, Regensburg, Rzeszow,
Olomouc; proiecte exploratorii/geofizice (Precucuteni-Cucuteni, Star¢evo-Cris, ForTum, tumulii
Yamnaya).

Cercetare arheologica
e Asistenta pentru investitii publice:

o 13 proiecte de infrastructura (A7, A8, retele utilitati, telecom, regularizari albii etc.).

o 2 proiecte de reabilitare monumente istorice (Bisericani; Spitalul Precista/Spitalul Vechi
Roman).
Santiere arheologice: 1 sistematic, 7 preventive.
Supravegheri arheologice: 26 locatii.
Diagnostice arheologice: 8 locatii.
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Publicatii
o 12 titluri (cataloage, rapoarte, volume tematice si periodice), inclusiv Memoria Antiquitatis (vol. XL),
cataloage de colectii si lucrari de specialitate.

Protectia patrimoniului (restaurare—conservare)
o Restaurare vas de Cucuteni din Colectia operelor de artda UNESCO (Paris) — mai 2025.
e >1.000 artefacte restaurate (ceramicd si metal) in perioada raportata.

TEATRUL TINERETULUI PIATRA-NEAMT

Activitate si public

e 6 premiere (Sala Mare) si 3 spectacole-lecturd (Sala Multimedia).

e 3 ateliere formative pentru toti actorii;

e 24 tururi ghidate (22 pentru elevi, 2 pentru adulti).

e ,Scoala de vard” (21-31 iulie 2025) cu ateliere creative pentru studenti si elevi, finantatd din surse
externe (sponsori si Primaria Piatra Neamt).

e 10 turnee la festivaluri (Bucuresti, Buzau, Focsani, lasi, Oradea, Pitesti, Resita, Vaslui, Galati) + 2
deplasari 1n judet (Targu Neamt, Vaduri).

e 138 reprezentatii; 17.254 spectatori.

Festivalul de Teatru Piatra Neamt - Editia 35 (12-27 noiembrie 2024)
e Program: 27 reprezentatii (Sala Mare & Sala Studio), 1 concert, 6 animatii stradale, 4 lansari de
carte.
e ~430 invitati (artisti, tehnicieni, critici etc.);
e Buget alocat: 1.000.000 lei; buget utilizat: 906.306 lei.
e Public & venituri: 5.105 spectatori; incasari din bilete 228.795 lei;
o cerere foarte mare de bilete - s-au dublat unele reprezentatii in aceeasi zi.
o feedback foarte bun din partea publicului si a criticilor.
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Festivalul de Teatru — Editia 36 (31 octombrie — 9 noiembrie 2025) — in pregatire
e Curator: Paul Chiributa (conferentiar universitar, actor, manager; actor al TT 1972—-1987).
o Continut: 29 spectacole, 12 teatre invitate, 7 trupe de liceeni si studenti, 5 prezentari de carte, 20
ateliere pentru trupa TT coordonate de 4 actori-dramaturgi.

Parteneriate si gazduiri
e 26 parteneriate incheiate.
e Gazduiri notabile: Trés Court International Film Festival (editia 27, MC Franta & Institutul Francez
din Romaénia) si Turneul International Stradivarius (editia 18, Alexandru Tomescu si invitati).

ACTORUL

SAU PREZENTA
INVIZIBILULUI

BIBLIOTECA JUDETEANA
»G.T. KIRILEANU”

Institutie publica subordonata C.J. Neamt, furnizor-cheie de culturd, informare si documentare pentru
municipiul Piatra-Neamt si judet. Asigurd acces la colectii enciclopedice si servicii moderne de lectura,
studiu, informare si formare pe tot parcursul vietii.

Servicii pentru comunitate
« Imprumut la domiciliu, sali de lecturs, sectii specializate, filiale si colectii speciale.
o Ateliere si cursuri (competente digitale, limbi strdine, educatie media), cluburi (scriere,
coding/robotica, arte).
e Program cultural permanent: intalniri cu autori, lansari de carte, expozitii, festivaluri, dezbateri.
e Proiecte de implicare civica, acces Internet si incluziune digitala.

Transformare digitala - PNRR
e Runda 1: modernizarea Filialei ,,Vasile Conta” ca hub digital si dotari IT in reteaua de biblioteci;
formare pentru comunitati vulnerabile.
e Runda 2 -, BiblioTech”: extinderea modernizarii/digitalizarii In noi localitati, cu aceleasi tinte.
o Tinte comune: operationalizarea hub-urilor, dotari IT si formarea a ~2.500 cetateni/proiect
(alfabetizare digitala, comunicare, educatie media, securitate si antreprenoriat digital).
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ERASMUS+ (Educatia adultilor)
Acreditare obtinuta si buget alocat pentru mobilitati, vizind dezvoltarea profesionala a bibliotecarilor si
extinderea programelor de educatie a adultilor, cu accent pe incluziune si competente digitale.

Proiect in evaluare
Reabilitarea energetica a corpurilor A+B prin Programul Regional Nord-Est 2021-2027, pentru eficienta,
confort si sustenabilitate.

Directii 2026

e Biblioteca isi reafirma rolul de centru de culturd, informare, educatie si incluziune digitala al

comunitatii nemtene.
o Parghiile principale pentru 2026:
o finalizarea si operationalizarea hub-urilor digitale;

extinderea formarii pentru 5.000+ cetateni (cumulate cele doua proiecte);
valorificarea Acreditdrii ERASMUS+ in programele pentru adulti;
continuarea investitiilor in eficientd energetica si spatii prietenoase cu publicul;
diversificarea programelor culturale, educationale si de implicare civica pentru toate varstele.

O O O O

CENTRUL PENTRU CULTURA SI ARTE
»CARMEN SAECULARE” NEAMT

Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt este o institutie publica de spectacole si concerte,
cu personalitate juridicd, finantata din subventii si venituri proprii, aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean
Neamt.

In perioada analizata, institutia a sprijinit 35 de unitati administrativ-teritoriale si organizatii
nonguvernamentale din judet, asigurdnd logistica si participarea institutiilor de culturd la manifestarile
cultural-artistice locale.

Evenimente culturale sustinute

Institutia a fost partener sau coorganizator la numeroase evenimente traditionale si contemporane, intre care:

o Festivaluri de datini si obiceiuri (Pastraveni, Borlesti, Roman, Targu Neamt, Batatesti);

e Zilele municipiilor si comunelor (Roman, Bicaz, Savinesti, Rdzboieni, Valea Ursului, Rediu,
Stanita, etc.);

o Festivaluri tematice si aniversari culturale — , Festivalul Vacante Muzicale”, ,,Festivalul
International de Muzica Bizantind”, ,,Centenar Elena Botez”, ,,Festivalul Marea Miscare”, ,,Fan Fest
Garcina”;

o Evenimente comunitare si tematice — Ziua Marinei, Ziua Ambulantei, Ziua Recoltei, Carnavalul
Toamnei etc.

Activitatea s-a desfasurat conform celor trei programe strategice:
1. Cercetare, conservare si valorificare a culturii traditionale
2. Promovare culturala si artistica prin spectacol
3. Educatie si formare prin Scoala Populara de Arta
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Implementarea acestora s-a realizat prin colaborarea structurilor interne:

e Compartimentul de valorificare a culturii traditionale

e Scoala Populara de Arta

¢ Ansamblul folcloric ,,Floricica de la Munte”

o Editura,,Nona”
Proiectele au vizat diverse categorii de public — de la copii si tineri pana la adulti, varstnici si grupuri
vulnerabile. Activitatile au inclus spectacole, concerte, ateliere, cursuri si manifestdri educative si artistice.

Institutia a avut un impact direct asupra a circa 70.000 de beneficiari (spectatori, vizitatori si cursanti),
estimare realizatd pe baza observatiei directe si a capacitatii spatiilor de desfasurare, nefiind percepute taxe
de participare.

Analiza publicului si directii viitoare
o Proiectele de cultura traditionald si muzica clasica au atras preponderent publicul matur;
o Evenimentele moderne si concursurile pentru tineri au consolidat interesul publicului juvenil;
o Un obiectiv prioritar rimane cresterea participarii tinerilor la evenimente culturale traditionale, prin
ateliere de mestesuguri, activitati creative si manifestari in aer liber.

DIRECTIA GENERALA DE ASISTENTA SOCIALA SI
PROTECTIA COPILULUI NEAMT

Institutie publica judeteand (HJ CJ Neamt nr. 99/2004) care aplica politicile de asistenta sociala pentru copii,
familie, persoane varstnice si persoane cu dizabilitati.

Retea de servicii: 6 complexe pentru copii/copii cu dizabilititi, 2 centre de zi (copii), 7 centre
rezidentiale pentru adulti cu dizabilitati si 1 centru de zi (adulti).
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Beneficiari

Copii cu masuri de protectie — total 981

e 424 la asistenti maternali profesionisti

e 280 in plasament familial

e 2391n centre rezidentiale

e 38 prin organisme private autorizate

Adulti cu dizabilitati

e Rezidential: 552 persoane (in centrele din Bozieni, Targu Neamt, Oslobeni, Roman, Razboieni,
Pastraveni, Dragomiresti)

e Servicii In comunitate (centre de zi & echipe mobile): 142 persoane

e Servicii contractate la furnizori privati: 43 persoane

Proiecte in derulare (finantare europeana & nationald)
Total proiecte in implementare: 49,12 mil. lei, din care Contributie CJ Neamt: 27,31 mil. lei

POR 2014-2020 (dezinstitutionalizare copii cu dizabilitati — Roman)
1. CARE — Comunitate pentru Alternative familiale, Recuperare si Egalitate — 10,54 mil. lei
o ClJ: 3,65 mil. lei; UAT Roman: 2,50 mil. lei
o 36 copii; 3 case de tip familial + 1 centru de zi (lucrari 100%, propusa prelungire:
31.12.2026)
2. Investim pentru calitate si diversitate — 7,56 mil. lei / CJ: 3,68 mil. lei
o 24 copii; 2 case de tip familial + 1 centru de zi (lucrari 100%, final: 31.12.2025)
3. Sanse egale pentru toti copiii — 7,95 mil. lei / CJ: 4,08 mil. lei
o 24 copii; 2 case de tip familial + 1 centru de zi (lucrari 100%, final: 31.12.2025)

PIN (programe nationale — adulti cu dizabilitati)
4. Mobilitate fara bariere (LP Dolia, Nemtisor, Stanca; CZ Pipirig) — 9,49 mil. lei
o CJ:7,56 mil. lei
o 3 locuinte protejate (24 beneficiari) + 1 centru de zi (30 beneficiari) — lucrari 100%, final:
28.02.2026
5. DAR - Daruim Acces la Reabilitare (LP Neagra, Stejaru, Floarea, Ticos; CZ Tasca) — 10,70 mil. lei /
ClJ: 8,18 mil. lei
o 4 locuinte protejate (32 tineri) + 1 centru de zi (>40 beneficiari) — lucrari 100%, final:
28.02.2026

MMSS/AJPIS - dotari centre (national)
6. Dotari pentru 7 centre (mobilier, electrocasnice, echipamente recuperare/teste psihologice) — 1,36
mil. lei / CJ: 0,14 mil. lei
o Centrele: Pastraveni, Oslobeni, Targu Neamt, Roman (CRSS), Bozieni, CSC Roman,
Complexul de zi Piatra Neamt.
PIDS 2021-2027
7. Reteaua APP — Suport pentru viata independenta (parteneriat ANPDPD & 23 DGASPC) — 1,51
mil. lei (alocat DGASPC Neamt)
o Obiectiv: accesibilitate fizica/informationala si cresterea sanselor de angajare pentru
persoanele cu dizabilitati. Duratd: 36 luni.

Proiecte in pregiitire / evaluare
e Sprijinirea tinerilor care parasesc sistemul de protectie speciald (PIDS) — partener DGASPC Neamt
(in evaluare)
o Servicii de zi/terapii psihologice pentru copiii cu dizabilitati (PIDS) — partener DGASPC Neamt
(in curs de depunere)
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COMPLEXUL DE SERVICII SOCIALE TARGU-NEAMT

Unitate publicd de asistenta sociald in structura DGASPC Neamt, subordonatd CJ Neamt.
o Capacitate: 50 locuri; beneficiari: persoane 18+ cu certificat de handicap.
e Beneficiari in evidenta la 23.10.2025: 47 (24 B/ 23 F).

Mobilitatea beneficiarilor
e 15 cazuri: 6 interndri, 6 decese, 2 dezinstitutionalizari/APP/serviciu privat, 1 transfer (toate din
judetul Neamt).
e Structurad handicap (la 23.10.2025): 35 mintal, 5 fizic, 4 psihic, 1 somatic, 1 vizual, 1 asociat (total
47).
e Grad handicap: 12 grav, 34 accentuat, 1 usor (total 47).
e Grupe de varsta: 6 (18-30), 6 (31-45), 20 (46—60), 15 (61+).
Servicii acordate — continuu
o Consiliere sociala si psihologicad/psthopedagogica; socializare si educatie sociala; ergoterapie/terapie
ocupationald; ingrijire si asistentd medicald, kinetoterapie, fizioterapie, masaj; planuri personalizate
de servicii (initiale/reevaluari semestriale/ori de cate ori e nevoie); management de caz lunar;
mentinerea relatiei cu familia; sprijin pentru viatd independenta.

Activitate medicala si de recuperare

e Servicii medicale curente: 70 analize, 50 vaccinuri antigripale si 106 consultatii de specialitate (din
care 42 psihiatrie), plus internari punctuale in reteaua spitaliceasca (Tg. Neamt, SJU Piatra-Neamt,
Buzias, lasi).

e Recuperare: 10.868 proceduri/sedinte in total —2.950 aplicatii de
electroterapie/ultrasunete/laser/ TECAR/béi galvanice, 2.830 masaje (terapeutic + relaxare) si 5.088
sedinte de kinetoterapie (inclusiv aquagym de doua ori pe saptdmana pentru 12 beneficiari).

e Rutine zilnice: program de inviorare, educatie pentru sanatate si administrare de medicatie.
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Psihopedagogic si social

o Evaluari si planuri: 6 evaluari initiale + 6 planuri initiale; 103 reevaludri + 103 planuri reevaluate.

o Parteneriate educationale si comunitare (CSEI Tg. Neamt, CN ,,Stefan cel Mare”, scoli din
Pastraveni/Petricani, club seniori Vanatori, bazin didactic etc.) si program bogat de
excursii/ateliere/evenimente pe tot parcursul anului.

Ergoterapie / viata independenta

e ~35 beneficiari implicati constant: sprijin bloc alimentar, spalatorie/lenjerie, poartd acces, atelier
ergoterapie (mestesug, jocuri, ,,beauty day”, eco-art), mini-bucatarii (gatit), reciclare, cumparaturi si
deplasari in comunitate.

Executie bugetara (alocare CJ Neamt)

e Alocare totala: 8.416 mii lei; plati efectuate: 7.698 mii lei (91,47%).

o Cheltuieli platite: personal 5.379 mii lei, bunuri/servicii 2.002 mii lei, capital 317 mii lei.
Investitii si dotari

o Finalizata (2024) centrala fotovoltaica 100 kW

e Documentatie tehnico-economica finalizata: ,,Reparatie capitala si modernizare pavilion central”

o Dotéri si lucrari: aparat kinetoterapie (cada galvanicd), statie de calcat lenjerie, tractor tuns iarba,
covor gazon artificial teren sport, masa rece inox, camera video, videoproiector, 5 PC, 3 foisoare
pentru socializare.

e Amenajari: reamenajare pavilion I, igienizare gospodarii anexe, camera de arhiva, extindere parcare
interioard, reamenajare teren sport (gazon artificial).

CENTRUL DE INGRIJIRE SI ASISTENTA PENTRU PERSOANE
ADULTE CU DIZABILITATI OSLOBENI

Complexul de Servicii Sociale Oslobeni functioneaza ca unitate de asistentd sociala care oferd servicii
specializate pentru persoane adulte cu handicap: gézduire, ingrijire personala, recuperare si socializare.

In urma infiintarii a patru locuinte protejate pentru 32 de tineri cu dizabilitati si a unui Centru de zi pentru
persoane adulte cu dizabilititi (minim 40 de beneficiari), Centrul de Ingrijire si Asistenti Oslobeni a fost
reorganizat in Complex de Servicii Sociale Oslobeni.

Situatia beneficiarilor:
o Capacitate centru: 50 locuri
o Total beneficiari deserviti: 54 persoane
o Transferuri: 4 persoane / Decese: 6 persoane / Dezinstitutionalizari: 2 beneficiari
e Beneficiari actuali (23.10.2025): 46 persoane
o 39 femei, 7 barbati
o 16 cu venit, 30 fara venit
o 25 cu handicap accentuat, 3 cu handicap grav, 18 cu handicap grav cu asistent personal

Structura de personal / total posturi aprobate: 107
o CIAPAD Oslobeni:
o 59 posturi aprobate (3 conducere, 38 ingrijire/asistentd, 18 administrativ)
o 46 posturi ocupate (2 conducere, 28 Ingrijire/asistenta, 16 administrativ)
e Centrul de Zi Tasca:
o 16 posturi aprobate, 0 ocupate
o Locuintele protejate (Neagra, Stejarul, Floarea, Ticos):
o 32 posturi aprobate
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Situatia bugetara / buget total: 6.543.000 lei
e Cheltuieli materiale: 1.395.000 lei
e Cheltuieli de personal: 5.006.000 lei
o Cheltuieli de capital: 142.000 lei

Activitati si realizari principale

o Formarea profesionala continua a personalului;

o Consolidarea colaborarilor cu autoritatile locale, parohia, ONG-uri, scoli etc.;

o Evaluarea, elaborarea si monitorizarea planurilor individuale pentru 54 beneficiari;

o Servicii de recuperare si reabilitare psihologica, neuro-motorie, ergoterapie si terapie ocupationala;

e Activitdti de socializare, petrecere a timpului liber si implicare comunitara (75 activitati);

e Colaborari cu: Scoala Gimnaziala Bodesti, ASPNS Luceafarul, Parohia Oslobeni, CIAPAD Bozieni
etc.;

o Lucrari de accesibilizare a foisorului si amenajare rampa antiderapanta;

e Achizitii: mobilier, aparate electrice, echipamente pentru recuperare, climatizare si bucatarie
profesionala;

« Inlocuirea instalatiilor electrice conform normelor ISU;

o Implementarea Contractului de finantare nerambursabild nr. 6441/25.11.2024 (dotari diverse);

e Aplicarea chestionarelor de satisfactie pentru beneficiari — rezultat: grad ridicat de satisfactie.

COMPLEXUL REZIDENTIAL DE SERVICII SOCIALE RAZBOIENI

Complexul Rezidential de Servicii Sociale Razboieni functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Neamt
si a Directiei Generale de Asistenta Sociald si Protectia Copilului Neamt.

Complexul cuprinde cinci servicii sociale licentiate, conform legislatiei in vigoare:
o Centrul de Abilitare si Reabilitare ,,Colibri”
e Centrul de Abilitare si Reabilitare ,,Teodora”
« Centrul de Ingrijire si Asistentd pentru Persoane Adulte cu Dizabilititi ,,Maria”
e Locuinta Maxim Protejata ,,Stefan”
e Echipa Mobila

Beneficiari si obiective
In perioada analizata, Complexul a oferit servicii specializate pentru 88 de beneficiari — persoane adulte cu
dizabilitati, provenind atat din sistemul de protectie, cat si din comunitate.
Obiective principale:
e integrarea si reinsertia sociala a beneficiarilor;
e mentinerea sanatatii fizice si psihice;
e cresterea calitatii vietii;
o reducerea stigmatizarii si promovarea incluziunii sociale.

Activitati principale
e Ergoterapie si agricultura — cultivarea legumelor, infiintarea unei livezi, implicarea beneficiarilor
in scop terapeutic;
o Asistenta sociala — anchete, reevaluari, chestionare de satisfactie (peste 80% satisfacuti);
o Asistenta medicald — controale periodice, tratamente, analize si instalarea statiei de clorinare a apei;
e Consiliere psihologica — evaluari, consiliere individuald/de grup, prevenirea izolarii sociale;
e Activitati educative si recreative — corul ,,RING”, trupa ,,Micii Artisti”, spectacole si excursii;
o Kinetoterapie — programe de recuperare, exercitii si masaj de relaxare.
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Probleme intampinate
o Deficit de personal cauzat de pensionarea a 12 angajati (inclusiv contabilul-sef);
o Intarzieri administrative determinate de lipsa personalului de specialitate;
o Probleme punctuale privind igiena, programarea serviciilor si intretinerea spatiilor, remediate
ulterior.

Directii de dezvoltare pentru anul 2026
Complexul isi propune urmatoarele obiective strategice:
e Modernizarea infrastructurii si a echipamentelor, inclusiv baile si rampele de acces din cadrul LMP
»Stefan”;
« Infiintarea unei statii de epurare si a unui nou bazin de apa;
o Extinderea programelor terapeutice si educationale pentru beneficiari;
o Completarea schemei de personal si perfectionarea profesionald a angajatilor;
o Atragerea de noi surse de finantare si consolidarea parteneriatelor cu autoritati si ONG-uri.

COMPLEXUL REZIDENTIAL DE SERVICII SOCIALE ,,BARBARA
STAMM” PASTRAVENI

Complexul Rezidential de Servicii Sociale ,,Barbara Stamm” Pastraveni, aflat sub autoritatea Consiliului
Judetean Neamt si a DGASPC Neamt, ofera servicii specializate de Ingrijire, recuperare si reintegrare

eqge v,

Barbara, CAbR Augustinum, Orele Astrale, Haas, Ecumenica si CPVI Bavaria).

Activitati principale

Servicii si Ingrijire: gazduire, hrana, asistenta medicald, terapie ocupationala, kinetoterapie,
consiliere psihologica si asistentd sociala, in conditii de siguranta, confort si igiena.

Recuperare si terapie ocupationala - activitatile de ergoterapie, reabilitare si socio-terapie au
urmadrit dezvoltarea deprinderilor de viatd independentd, a abilitétilor practice si a Increderii in sine.
Beneficiarii au fost implicati n ateliere de lucru, activitati artistice, educative si recreative (muzica, desen,
gastronomie, sport, arta, teatru).

Programe educationale si proiecte speciale

»Magazinul” — educatie financiara;

e ,,Cluburile” — activitati terapeutice pe grupe;

e ,Linia de computere” — educatie digitala asistat;

e ,,Coafor” —ingrijire personald si dezvoltare a autonomiei;

e ,Cinema” si ,,Minitrupa de teatru — Prietenia” — educatie alternativa si expresie artistica;
e ,Revista centrului” — publicatie trimestriala cu articole realizate de beneficiari si personal.

Socializare si incluziune

Lunar s-au organizat activitati de socializare, vizite si evenimente comune cu alte centre si institutii locale
(scoli, biserici, ONG-uri), precum si festivaluri, expozitii si activitati sportive. Beneficiarii au participat la
competitii nationale (,,Uniti prin miscare” — Bacau, ,,D-ale lui Caragiale” — Prahova).

Sanatate si siguranta

S-au aplicat masuri stricte privind sdnatatea beneficiarilor si securitatea in munca: triaj zilnic, dezinfectare,
echipamente de protectie, ventilarea spatiilor, prevenirea accidentelor si igiena permanenta.
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Programe de dezvoltare si formare profesionala
e comunicarea cu persoanele cu dizabilitati;
o tehnici de prevenire a violentei si abuzului;
e terapie ocupationald si de-escaladare in situatii de criza;
e respectarea demnitatii si autonomiei beneficiarilor;
e managementul riscurilor si control intern.

Activitati de viata independenta

Beneficiarii au fost implicati zilnic Tn programe structurate (,,Programul pentru viatd activa”) care au
vizat:abilitare manuala, igiena personald, educatie senzoriala, autoingrijire, orientare spatiala, gospodarire,
alimentatie sdndtoasa si recreere.

Scopul acestor activitdti este cresterea autonomiei si reintegrarea sociala graduala.

Obiective pentru anul 2026
o Diversificarea terapiilor (introducerea unor metode noi de stimulare cognitiva);
e Modernizarea infrastructurii si dotarilor (adaptarea spatiilor si echipamentelor);
o Extinderea formarii profesionale a personalului;
e Atragerea de noi surse de finantare si parteneriate;
e Consolidarea procesului de dezinstitutionalizare si cresterea implicarii comunitatii.

COMPLEXUL DE SERVICII PENTRU COMUNITATE
PENTRU PERSOANE ADULTE CU DIZABILITATI ROMAN

Servicii functionale
1. Centrul de Zi pentru Evaluare Initiala si Recuperare
Capacitate: 90 locuri
o Servicii: asistentd sociald, consiliere psihologica, kinetoterapie, masaj, ergoterapie.
o Beneficiari: adulti cu dizabilitati (1979 ani) din Roman si localitati invecinate, cu certificat
valabil.

2. Echipa mobila
Capacitate: 40 locuri
o Servicii: interventii specializate la domiciliu pentru beneficiari din judetul Neamt care nu pot
accesa direct centrul.

3. Compartiment economic, administrativ, de deservire
Activitati si rezultate (standardele de calitate)

Centrul de Zi

o Consiliere si informare: sprijin privind drepturi/prestatii, tehnologii asistive, admitere In CZ/EM.

o Interventii psihologice: 75 beneficiari (dezvoltare personald, reducerea izolarii, stabilizare
emotionald).

o Kinetoterapie: 82 beneficiari (recuperare motorie, echilibru, mobilitate).

o Electroterapie / ultrasunete / laser: la recomandarea medicului specialist.

e Masaj terapeutic/drenaj limfatic: 66 beneficiari.

o Ergoterapie: 74 beneficiari.

o Integrare sociala: serbari tematice, vizionari de film, competitii/jocuri (interior/exterior) si ateliere
(,,.Saptamana dragostei”, ,,Ghiocei si martisoare...”, ,,Paste in stil creativ”, ,,Ziua lei”, ,,Sarbatoarea
Prieteniei”, ,,Ziua Sanatatii Mintale”, ,,Saptdmana toamnei”, ,,Secret Santa — decoratiuni”, ,,Sdnatate
prin miscare” etc.).
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Echipa mobila

Servicii la domiciliu: consiliere sociala/medicald/psihologica, recuperare prin kinetoterapie.
Beneficiari: 24—86 ani; implicare 1n luarea deciziilor.
Chestionare de satisfactie: grad optim de satisfactie fata de servicii/activitati.

Compartiment economic-administrativ

~9.000 cereri/solicitari/dosare gestionate (incadrare in grad si tip de handicap — copii/adulti, prestatii
sociale, roviniete gratuite, bilete de transport, alte solicitari administrative).

Investitii realizate

Documentatie tehnico-economica pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu — 21.600 lei
si 2 laptopuri — 5.990 lei.

COMPLEXUL REZIDENTIAL DE
SERVICII SOCIALE ROMAN

Subordonare: Consiliul Judetean Neamt ¢ Structurd: DGASPC Neamt

Misiune: asistenta speciala pentru persoane adulte cu handicap, prin servicii licentiate, standarde de calitate
si cresterea calitatii vietii.

Servicii licentiate: CAbR ,,Sf. Spiridon”, CAbR ,,Sf. Nectarie”, CIAPAD Trifesti.

Obiective operationale: recuperare si integrare (familie/comunitate), prevenirea situatiilor de risc,
respectarea standardelor minime de calitate.

Interventii economice / reparatii - TOTAL: 329.000 lei

CAbR ,,Sf. Nectarie” & ,,Sf. Spiridon™: 229.000 lei

Principalele cheltuieli: igienizare bloc alimentar, pardoseli & colectare pluviala, instalatie termica,
A.C.M.,, reparatii interioare.

CIAPAD Trifesti: 99.700 lei

Principalele cheltuieli: alimentare cu apa, A.C.M., reparatii curente/interioare, pardoseli & horn,
instalatie electrica.

Activitati pentru beneficiari (echipa multidisciplinara)

Educational & civic: sesiuni tematice (Unirea Principatelor, Ziua Europei, Ziua Sanatatii, Ziua
Lecturii, 1 Decembrie, s.a.), chestionare de satisfactie, intalniri lunare cu beneficiarii.

Recuperare & autonomie: fitness, hidrokinetoterapie, aquashape, Zumba Sentao.

Terapie ocupationalad & creatie: ateliere (toamna, iarna, Pasti, martisor, macrame, rame foto,
ghirlande, pictura pe oua etc.).

Social & cultural: petreceri tematice, programul ,,Craiasa Zapezii”, vizite/excursii (Iasi, Micldusent,
Bicaz—Lacul Rosu, Dragos Voda, Slanic-Moldova, Gura Humorului, Transrarau, manastiri).
Integrare comunitara: cinema, mall, campanii ,,Let’s do it, Romania!”, voluntariat in Saptamana
Mobilitatii, participare la slujbe religioase.

Competitii & festivaluri: premiul I la ,,D’ale lui Caragiale” (Ploiesti), sah & probe sportive (C.S.S.
Tg. Neamt), festivaluri medievale, tenis de masa, dans/karaoke.

Rezultat calitate: indicatorii din Planul de Actiuni DGASPC 2025 (standardele, evaluari,
monitorizari, PIS/PP/activitati) — realizati 100%.

Directie 2025-2026: mentinerea ritmului de activitdti recuperatorii, extinderea parteneriatelor comunitare si
continuarea interventiilor de intretinere pentru cresterea calitatii vietii beneficiarilor.
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CENTRUL DE INGRIJIRE SI ASISTENTA PENTRU PERSOANE
ADULTE CU DIZABILITATI BOZIENI

Centrul de Ingrijire si Asistenti pentru Persoane Adulte cu Dizabilititi Bozieni ofera servicii sociale
specializate de gazduire si Ingrijire pentru 50 de beneficiari.

Lucrari de reparatii si intretinere:

e Recompartimentarea a 5 dormitoare, pentru asigurarea conditiilor de confort si respectarea
standardelor de calitate;

o Reparatii la acoperisul cladirii;

« Inlocuirea a doui tablouri electrice, modernizarea instalatiei electrice si inlocuirea corpurilor de
iluminat, In vederea sporirii sigurantei beneficiarilor si a patrimoniului;

o Reparatii la instalatiile sanitare, inclusiv pentru apa calda si sistemul de incélzire;

o Lucrari de reparatii interioare in spatiile de locuit si administrative;

« Imprejmuirea zonei de protectie sanitara pentru captarea proprie a sursei de apa;

e Achizitionarea de materiale si obiecte de inventar necesare functiondrii curente a centrului.

Prin aceste investitii si lucrari de intretinere, centrul a urmarit imbunatatirea continud a conditiilor de viata
ale beneficiarilor, precum si cresterea sigurantei si eficientei activitatii de ingrijire si asistentd sociala.

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA STEFAN CEL MARE

e Scop: recuperare, ocrotire, formare profesionald si integrare scolard/sociala a elevilor cu CES,
proveniti din familii si din CSEI din judet.
e Domenii de calificare: industrie textila si pielarie; agriculturd; alimentatie publica si turism.

Elevi: 87 (invatdmant profesional), grupati in 11 clase.
¢ Resurse umane:
o Cadre didactice: 20 (18,87 norme); 19 calificati (15 titulari, 4 suplinitori), 1 suplinitor
necalificat.
Personal auxiliar: 15; personal nedidactic: 14.
Total personal: 49.

Proiecte si dotari
e PNRR — ,Fabrica de creativitate” (iul. 2023 — dec. 2024), 20.000 euro: ateliere creative, targ
expozitional, premii (tablete) si excursie tematicd (judetul Suceava) pentru elevi.

e PNRR - Ecosistem Educational Digital Integrat in Judetul Neamt” (beneficiar):
o Modernizare laborator informatica IPT;
o 14 sali de clasa dotate cu echipamente IT + 14 cu mobilier/materiale didactice;
o I laborator stiinte multidisciplinare; 1 cabinet asistentd psihopedagogicd; dotari pentru sala de
sport;
o 3 ateliere de practica (cate unul pentru fiecare specializare).

Activitati educative si parteneriate (selectie)
o Siguranta & preventie: [PJ Neamt (prevenirea victimizarii, violentei, obiecte periculoase), Agentia
Nationald Antidrog (campanii antidrog), ANITP (anti-trafic).
o Educationale & sanitate: Ziua Educatiei, alimentatie sanatoasa, ,,Zilele Internationale ale cititului”,
Holocaustul in Romania, Ziua Tolerantei, Ziua fara Tutun.

34



Sport & cultura: Erasmus+ BeActive, competitii si festivaluri, ,,Magia Craciunului”, Hora Unirii,

ansamblul ,,Razesii”, teatru de papusi (in parteneriat cu CJ Neamt).
Ecologie & viata independenta: ,,Zambete si flori”, ,,Livada cu pomi fructiferi” (roade pentru
elevi), educatie rutiera.

Comunitate & institutii: parteneriate cu biblioteci, CSEI, Asociatia Christiana, Primaria Stefan cel

Mare (reper: 1 Decembrie, daruri de Craciun, Ziua Eroilor).
Excursii formative: Tg. Mures—Sighisoara, Salina Tg. Ocna—Slanic Moldova, lasi (Catedrala,
Gradina Botanica, Palatul Culturii).

Executie bugetara (perioada raportata)

Cheltuieli de personal (transport persoane): 47.083 lei
Bunuri si servicii: 967.011 lei

Asistenta sociald: 305.942 lei

Cheltuieli de capital: 0 lei

Total plati efectuate: 1.320.036 lei

Directii de imbunatitire

Strategii de dezvoltare institutionala pe termen scurt/mediu;
Consolidarea lucrului in echipa, dialog si cooperare;
Monitorizari periodice ale performantei si masuri corective;
Urmarirea lucrarilor de reparatii/intretinere/igienizare.

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA
»ALEXANDRU ROSCA” PIATRA NEAMT

Profil & Guvernanta

Misiune: educatie de calitate pentru elevi cu CES, incluziune si participare comunitara.
Elevi: 172.
Personal: 73 cadre didactice (83,5 norme) + 22 auxiliar + 21,5 nedidactic.

o Grade didactice: Grad I 30, Grad II 26, Definitivat 13, Debutanti 4.
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Directii majore 2024
o Siguranta si sprijin pentru elevii cu CES; reducerea abandonului/violentei.
e Dotari didactico-materiale; proiectare riguroasa a activitatilor.
o Parteneriate extinse (scoli, autoritati, culturale, ONG).

Educational & Preventie
o Campanii: anti-trafic (eLiberare), violentd/112/obiecte periculoase/educatie rutierd, ,,.Let’s Do It,
Romania”.
e Seri tematice: 1 Decembrie, Ziua Persoanelor cu Dizabilitati, Sindrom Down, TSA, Ziua Lecturii, 8
Martie, 1 Iunie.
e Orientare socio-profesionald la dirigentie + sedinte lunare cu parintii.

Rezultate elevi
e Sport: Gimnastica ritmica — 6 participanti: 2xPremiul I, 2xPremiul II, 2xPremiul III;
,Prietenii pompierilor” Locul II (judetean); participari Bocce & Fotbal Unificat.
o Cultural-artistic: premii/mentiuni la ,,Calator prin anotimpuri”, ,,Primavard — Lumind si Culoare”,
,,Prin datini...”.
o Participare la Forumul National al Copiilor (Salvati Copiii).

Proiecte & parteneriate

o SEE/Norvegiene — ,,Calitate si Incluziune” (CJRAE): evaluare/consiliere/remedial; formare
profesori.

e Erasmus+ KA1 (Job Shadowing): scoald gazda (2 cadre Grecia).

e Proiecte locale: ,,Cartea — o lume daruita noua” (Biblioteca G.T. Kirileanu),
,Dansuri traditionale” (Palatul Copiilor), ,,Zambet de copil”, ,,Prieteni, desi diferiti”, PRO CES
(CJRAE Cluj).

e Special Olympics Romania: ,,Scoala Generatiei Unificate — Campionii Incluziunii”.

e Zeci de parteneriate cu scoli/liceuri/ONG-uri/institutii culturale & sportive din judet.

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA ROMAN

Directii majore si activitati
o Calitate educationala & incluziune: implementarea planului managerial; focus pe elevii cu CES.
e Resursad umana — dezvoltare profesionala: definitivat/grade, mentorat, inspectii, cercuri pedagogice,
conferinte, ateliere.
o Proiecte & civism: implicare in proiecte educationale, caritabile, ecologice; parteneriate locale,
judetene, nationale.
o Competente socio-emotionale: programe de preventie, ateliere, activitati nonformale.

Rezultate & indicatori
o Inspectii cariera didactica: 16 cadre evaluate (definitivat/grade).
e Personal activ: 68 cadre didactice (26 cu Gradul I, 15 cu Gradul II).
e Echivalari CPT: 10 dosare aprobate.
e Formare continua: >30 cursuri absolvite (zeci de ore de perfectionare).
o Vizibilitate & impact: participare constanta la cercuri, simpozioane, workshop-uri; proiecte cu efect
direct asupra elevilor si reputatiei scolii.

Proiecte si parteneriate relevante
1. Proiect caritabil (oct. 2024) — tinta de strangere de fonduri atinsa integral pentru copiii in risc.
2. ,,impreuni prindem curaj” (ME, ISJ Neamt, CJRAE) — subproiect ,,Vocea ta conteaza™; finantare
4.500 lei; sesiuni de preventie (violentd, bullying, droguri), educatie emotionald, Intalniri cu
specialisti.
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»Caravana Reciclirii Creative” — Locul I pe judetul Neamt; 5 trasee tematice (colectare
selectiva, pasari, gradina cu microbuz ecologic, lecturi, upcycling). Moment notabil: plantare de
copac in ,,Gradina minunata” alaturi de administratorul public al judetului.

»Bocce — sport pentru toti” (Special Olympics Romania) — CSEI Roman, singura unitate din judet
care practicd/promoveaza Bocce pentru elevii cu CES; beneficii: motricitate, lucru in echipa,
incluziune.

Alte activitati institutionale

Organizarea/coord. inspectiilor (definitivat/grade).

Asistente la ore (min. 2/an/cadru) si monitorizare sistematica.

Coordonare metodisti/cercuri pedagogice cu ISJ Neamt, CCD Neamt.
Campanii educationale pentru valori, sigurantd, competente socio-emotionale.

Reparatii, igienizare, modernizare

Dec. 2024 — iul. 2025: zugraviri si reamenajari;

— Bucatarie: tarchet inlocuit cu gresie;

— Sali: reconditionare/inlocuire parchet;

— Instalatii: reparatii apa/canal;

— Mediu scolar: mai curat, sigur, atractiv.

Tulie 2025: sistem CCTYV instalat pentru cresterea securitatii elevilor si personalului.

Prioritati 2025-2026

MRS

Camera senzoriald moderna (prioritate majora pentru recuperare/interventie terapeutica).
Continuarea proiectelor sociale, ecologice, civice cu impact direct.

Dezvoltarea competentelor digitale & de incluziune ale personalului.

Extinderea parteneriatelor la nivel judetean/national.

Promovarea educatiei pentru sdnatate, siguranta, valori si a activitatilor nonformale.

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA
TARGU NEAMT

In perioada 2024-2025, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi Targu Neamt a scolarizat un numar de
146 de elevi si prescolari, cu 15% mai multi decat in perioada precedenta.

Acestia au fost implicati in 37 de proiecte educative scolare si extrascolare, dintre care cele cu impact mai
ridicat au fost:

Proiect educational de voluntariat ,,Un prieten pentru fiecare copil” — proiect judetean, inscris in
CAEJ 2024, pozitia 61;

Proiect de parteneriat educational ,,Jon Creangd — prietenul copiilor” — proiect judetean, inscris in
CAEJ 2024, pozitia 33;

Proiect educativ de incluziune sociala ,,Pasi spre o viitoare meserie”;

Proiect de parteneriat educational ,,Culoarea verde a naturii, semn al unui mediu sandtos”;
Proiect educational de creatie ,,Ate colorate in maini dibace”;

Proiect de parteneriat educational ,,Bratara prieteniei”.

De asemenea, elevii au participat la numeroase concursuri scolare, unde au obtinut rezultate remarcabile:

12 premii I la concursuri regionale, interjudetene si judetene;
26 premii II la concursuri regionale, interjudetene si judetene;
34 premii III la concursuri regionale, interjudetene si judetene.
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In aceeasi perioads, 6 cadre didactice au obtinut gradul didactic I, iar 2 cadre didactice au obtinut gradul
didactic IL

De asemenea, doua cadre didactice au participat la mobilitati Erasmus+, dobandind noi competente in lucrul
cu elevii cu CES (cerinte educationale speciale).

Scoala a beneficiat de implementarea proiectului ,,Ecosistem educational digital integrat in judetul Neamt”,
fiind dotata cu mobilier, materiale educationale si echipamente moderne.

Totodata, elevii au beneficiat de produse lactate, produse de panificatie si mere prin ,,Programul pentru
scoli” al Uniunii Europene.

SERVICIUL PUBLIC SALVAMONT NEAMT

Misiune & acoperire: interventii, prevenire si asistentd medicala de urgentd in zona montana si submontana
a judetului (Masivul Ceahldu — permanent; Muntii Stanisoarei si Tarcdu — ocazional; Cheile Bicazului—
Hasmas; lacuri de acumulare, torenti, zone subterane neamenajate).

Activitati principale

e Patrulare & permanente: Baza Salvamont Dochia (altitudine) si Punctul medical Durau (partie);
punct sezonier Poiana Printului — Cascada Duruitoarea; patrule educative si de prevenire pe trasee si
in zonele de risc.
Intretinere infrastructuri: reparatii pe trasee (degajari, balustrade, lanturi), reparatii la scarile spre VT.
Toaca, redeschis traseul Durau — Piciorul lui Bucur — Cascada Duruitoarea, tabele toponimice
(denumire, altitudine, coordonate GPS) pentru orientare si reducerea ratacirilor.
Cheile Bicazului-Hasmas & Lacul Bicaz: monitorizare specializata (inaltime, subacvatic);
platforma de salvare acvatica cu platforma de imersie pentru statia de scafandri (unic in RO, in regim
experimental); este necesar punct de prim-ajutor sezonier in ambele zone, dat fluxul si distantele
mari de raspuns.
Prevenire & pregatire: program de educatie montana si prim-ajutor pentru gimnaziu (Ceahlau si alte
zone, inclusiv Harghita); simulari de interventii (inclusiv cu suport aero); asistentd la competitii
(ciclism, moto, MTB, ski-runner, off-road, alpinism, schi, maraton).
Coordonare & tehnologii: Dispecerat 24/24 in Durdu (legatura cu Dispeceratul National Salvamont si
112); Centru zonal de supraveghere aero (drond) operat cu sprijin ANSMR & Vodafone.

Trafic turistic & context operational
e Sezon vara: ~80.000 vizitatori in zona superioard; sezon iarna: ~30.000.
o Cererea catre serviciu a crescut, pe fondul raportului defavorabil personal activ specializat / numar
interventii.

Interventii & rezultate
e Primele 8 luni 2025: 370 cazuri (urgente vara; 8 cazuri iarna — grupuri surprinse de viscol; 86 cazuri
pe partia Durdu — preponderent traumatisme la membrele inferioare).
e 115 persoane cu traumatisme grave evacuate/transportate la Ambulantd/SMURD.
e 14 operatiuni de mare risc (alpinism/abrupt, evacudri nocturne >10 ore).
e 3interventii cu elicoptere IGAV EC-153 (2 Ceahlau, 1 Stanisoarei); alte 24 cazuri grave fara suport

aero (meteo/relief/noapte).
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e Asistente In punctele medicale: 148 persoane (afectiuni usoare).
e August 2025 (varf sezon): Salvamont Neamt a gestionat 55 apeluri de urgentd; zona s-a situat intre
primele 4 la nivel national si prima 1n regiunea montana NE ca incidentd a evenimentelor.

o Rata de succes operatiuni 2025: 100% (salvare/evacuare, aero, cautare-salvare).

Sezoane & permanente
e larnd (=3,5 luni): permanenta la baza partiei Durau; Dochia — permanenta 3 zile/saptdmana la
cresterea fluxului.
e Vara: deschidere temporard punct Poiana Printului — Cascada Duruitoarea.
Acreditare
o Certificat prelungit la 12.06.2025, capacitate operativa 23,33%, valabil pana la 31.12.2026.
Observatii & nevoi semnalate de serviciu
e Cheile Bicazului-Héasmas si Lacul Bicaz necesitd puncte de prim-ajutor sezoniere, dat fluxul turistic,
specificul terenului si timpii mari de rdspuns din Durau.

o Continuarea dotarilor si mentinerea permanentelor sunt esentiale pentru siguranta turistica in

Ceahlau si statiunea Durau.




SERVICIUL DE ADMINISTRARE A PARCULUI NATIONAL
CEAHLAU

Sprijinul CJ Neamt

e Prelungirea contractului de administrare: s-a semnat act aditional intre CJ Neamt si ANMAP, cu
valabilitate pana in 2034.

e Asigurarea fondurilor pentru continuarea constructiei a doud porti de acces (partea decorativa) in
P.N. Ceahldu, la intrarile din Durdu si Izvorul Muntelui (DJ155F) - porti cu rol de constientizare a
existentei si limitelor parcului, dotate cu camere video performante pentru supravegherea traficului
turistic si prevenirea faptelor care pot afecta mediul si biodiversitatea.

e Asigurarea fondurilor pentru achizitia echipamentelor de protectie uzuale pentru teren (bocanci,
imbracaminte).

e Asigurarea bugetului pentru buna desfasurare a Serviciului SAPNC.

DIRECTIA JUDETEANA DE EVIDENTA A PERSOANELOR NEAMT

Coordonare metodologica a celor 7 S.P.C.L.E.P./U.A.T. din judet, furnizarea de date din R.N.E.P., verificari
si avizdri pe linie de stare civila, protectia datelor, sprijin pentru proiectele nationale SIIEASC si Cartea
electronica de identitate (CEI).

Rezultate — Evidenta persoanelor

e Corectii si avizari: 41 cazuri de CNP dublu/eronat avizate; 11 carti de identitate anulate.

o Recuperdri/actualizari: 35 adrese privind acte de identitate recuperate (61 CI); 25 adrese privind
decese in strainatate (32 persoane); 1213 comunicari CRDS primite si actualizate.

e Primul act la 14 ani (diaspora): 121 seturi de documente gestionate prin misiuni diplomatice.

e Solicitari & verificari: 84 certificate de domiciliu; 79 formulare multilingve; 504 furnizari de date
(395 fara taxa / 109 cu taxd); 1082 adrese de la organe judiciare (543 transmise la D.G.E.P.; 480
persoane actualizate in R.N.E.P.).

e Flux documente electronice: primite 2.888 (FTP 596, e-mail 2.292); transmise 1.967 (FTP 1.241, e-
mail 726).

o Relatia cu publicul: 6 petitii solutionate; 21 rdspunsuri Legea 544/2001; 2 puncte de vedere; 1 adresa
privind schimbarea domiciliului prin ambasada.

Rezultate — Stare civila
e Control & conformitate: 88 controale la S.P.C.L.E.P./U.A.T.; 10.254 acte verificate; 25 masuri
dispuse si urmarite.
e Transcrieri/rectificari: 1.432 dosare de transcriere verificate (1.317 avizate / 115 restituite); 499
rectificari avizate; 150 mentiuni din strainatate privind statutul civil.
e CNP & divorturi: 16 alocari/modificari/inscrieri CNP; 38 certificate de divort alocate.

e Documente & mentiuni: 399 extrase pentru uz oficial; 6.019 mentiuni operate; 441 validari de acte in
SITEASC; 110 radiograme D.G.E.P. procesate; 2.834 verificari in R.N.E.P.
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e Formare profesionala: 143 sesiuni de instruire/reinstruire pentru ofiterii de stare civild (utilizarea
SIIEASC).

Juridic—-achizitii & secretariat

Avizare de legalitate pentru actele curente; plan anual de achizitii si achizitii directe in SICAP; 10.284
lucrari nregistrate; 116 audiente; 7 petitii; 26 solicitdri de informatii publice; 287 lucrari DGEP
primite/rezolvate.

Buget si executie
o Buget aprobat: 2.854 mii lei (subventii 2.619 mii lei; venituri proprii 235 mii lei).
o Executie: cheltuieli de personal 2.417 mii lei (inclusiv 11,2 mii lei vouchere de vacantd); bunuri si
servicii 151 mii lei.
e Venituri proprii realizate: 118,7 mii lei (din care 94,65 mii lei taxe urgenta transcrieri; 1,69 mii lei
furnizare date R.N.E.P.; 22,41 mii lei contravaloare acte de stare civila).

COMPANIA JUDETEANA APA SERV S.A.

Realizari-cheie
o Obtinute toate autorizatiile de functionare (A.N. ,,Apele Romane”, A.N. pentru Mediu si Arii
Protejate, D.S.P.), premisa pentru licentiere si functionare continua.
o Licenta de operare emisa de A.N.R.S.C. la 07.05.2025.
e Proiectul Regional de apa & apa uzata 2021-2027 (PDD):
o Aprobare tehnicd si financiara de catre expertii BEI PASSA — dec. 2024.
o Aprobarea documentatiei de mediu — Decizia etapei de incadrare (20.10.2025).
o Urmeaza incarcarea cererii de finantare in MySMIS si, dupd evaluare, semnarea contractului
de finantare.
o Primul contract din proiect — procedura finalizata si atribuit (~191 mil. lei = 38 mil. euro);
poate fi demarat imediat dupa semnare.

Indicatori PDD — Apa potabila
e Surse reabilitate: 1 (sursa de adancime Vaduri)
e Aductiuni: 55,856 km noi; 31,956 km reabilitate
o Statie de tratare reabilitatd: 1 (ST Piatra Neamt — Batca Doamnei)
o Statii de clorinare: 9 noi, 1 reabilitatd (Vaduri)
e Rezervoare noi: 14
o Statii de pompare: 25 noi, 5 reabilitate
e Retele de distributie: 200,303 km noi

Indicatori PDD — Apa uzata
e Retele de canalizare noi: 97,289 km
o Statii de pompare apa uzata noi: 24
e Conducte de refulare noi: 8,872 km
e Modernizare SEAU Piatra Neamt (platforma stocare ndmol, tratare termica namol, cogenerare pe
biogaz): 1
e Panouri pentru sistemele de apa/canal Piatra Neamt, Traian, Piatra Soimului: 2.743 buc.
Proiecte energie & finantare
e 4 proiecte fotovoltaice depuse (Fondul pentru Modernizare — Program cheie 1, aug. 2025) pentru:
Captare Batca, SEAU Targu Neamt, Captare Preutesti, Captare Lunca — valoare totala: 2.098.871,21
lei (in evaluare la Ministerul Energiei).
e Ajutor de minimis aprobat de C.J. Neamt (oct. 2024) — 1.491.300 lei; utilizat martie 2025 pentru
plata unei rate din creditul POS Mediu.
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Performanta operationala & financiara
o Reclamatii/sesizari utilizatori: —63% fatd de aceeasi perioada a anului anterior
e Reducerea pierderilor comerciale (NRW) & cresterea veniturilor prin inventarierea
bransamentelor/racordurilor si depistarea conectarilor frauduloase (actiune in derulare).
o Rezultat brut la 31.08.2025: pierdere 403.260 lei, in scadere cu 44,70% fatd de 729.207 lei
(31.08.2024).

Investitii operationale
e Debitmetre integrate in SCADA (monitorizare in timp real), senzori & corelatoare pentru detectia
rapida a pierderilor, contori SMART.
e Aplicatie SMS interna pentru transmiterea sesizarilor intre departamente si reducerea timpilor de
interventie.

Planificare strategica
e Studiu de fezabilitate pentru SEAU Cordun (deservire Cordun & Sabaoani, 16.500 l.e.), pentru
independenta operarii in zona Est si reducerea costurilor (in prezent apele uzate sunt dirijate la

SEAU Roman).

Pasii urmatori (2025-2026)
1. Incarcare cerere de finantare PDD in MySMIS si obtinere contract de finantare.
2. Pornire executie pentru contractul atribuit (~191 mil. lei).
3. Finalizarea evaludrii si, dupa caz, contractarea proiectelor fotovoltaice (Fondul pentru Modernizare).
4. Continuarea programului de combatere a pierderilor/NRW si a digitalizarii (SCADA, contorizare
smart).
5. Avansarea documentatiilor pentru SEAU Cordun.

SOCIETATEA TRANSPORT PUBLIC NEAMT SA

Operator regional al serviciului public de transport persoane in aria A.D.I. URBTRANS.
Actionariat: Consiliul Judetean Neamt ~97% , Municipiul Piatra-Neamt, Orasul Roznov, Comuna
Alexandru cel Bun, Comuna Dumbrava Rosie, Comuna Garcina, Comuna Savinesti.

164 salariati, la 30.09.2025

Performanta financiara (30.09.2025)
e Venituri totale: 24,19 mil. lei (din care compensatii: 15,32 mil. lei)
o Cheltuieli totale: 22,82 mil. lei
e Profit brut: 1,38 mil. lei | Profit net: 1,22 mil. lei
e Datorii curente: 2,54 mil. lei (in scadere)
Activitate operationala
e 4,88 mil. calatori transportati
e 2,29 mil. km parcursi
e Venit/km: ~10,55 lei | Venit/calator: ~4,9 lei
o Personal: 164 salariati
Serviciul de transport — date operationale
e Program retea: 04:30-23:30, inclusiv pe rute cu incarcare redusa la ore tarzii.
e Parc auto la 30.09.2025: 84 autobuze (41 electrice / 43 termice)
o Activitdti conexe: Inchirieri si publicitate; echipa de control pentru documente de célatorie, curatenie,
respectarea graficelor si comportamentul personalului.
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Investitii si achizitii (2025)
o Energie electrica si combustibil.
o Echipamente: aparat cu presiune; aparat incarcat freon; sistem supraveghere; sistem acces cu camera,
2 autobuze.
o Finalizata plata ratelor de leasing la autobuzele second-hand (aprilie 2025).

Proiect in derulare - PNRR
e 18 autobuze nepoluante + 24 statii de incarcare (18 standard, 6 rapide) si 20 statii pentru
autovehicule electrice
e Parteneriat CJ Neamt & Municipiul Piatra-Neamt:.
e Valoare totala: 65,6 mil lei.
o Implementare: dec. 2022 — dec. 2025; in executie extinderea/modernizarea autobazei

STP Neamt a trecut pe profit si si-a consolidat pozitia financiarad in 2025 (profit net 1,22 mil. lei; datorii
curente in scadere), cu volum operational ridicat si parc modernizat accelerat prin investitii proprii si
proiectul PNRR al CJ.

SOCIETATEA COMERCIALA DRUPO NEAMT S.A

Societate pe actiuni (capital integral de stat), cu activitate principala: modernizare si intretinere drumuri
judetene in Neamt.

Activitate si rezultate
e Oct.—Dec. 2024: activitate redusa (sezon rece, portofoliu limitat); preponderent deszapezire.
e lan.—Oct. 2025: continuarea lucrarilor contractate de CJ Neamt; diversificarea portofoliului de clienti
pe piata liberd; performantd economica vizibil imbunatatita.
e Lucrari catre terti in 2025: valoare totala ~ 2.350.000 lei.
Politici economice si sociale aplicate
o Cresterea portofoliului (contracte cu terti, participare la licitatii).
e Reducerea costurilor de productie si utilizarea eficienta a resurselor (exploatare agregate; materialele
pentru lucrari contractate cand statiile proprii nu sunt eficiente).
e Program de lucru prelungit pana la 10 ore/zi unde a fost necesar (cu respectarea legislatiei).
o Reoperationalizarea parcului auto/utilaje (monitorizare mecanizare, ateliere reparatii).
e Achizitii din fonduri proprii de utilaje/auto pentru santiere + proceduri demarate pentru utilaje prin
ajutor de minimis al CJ Neamt.
e SSM: controale medicale, echipamente de protectie, materiale igienico-sanitare, apd pentru zile
caniculare.

Lucriri executate in 2025 (intretinere vara)
e Plombari imbracaminti asfaltice (4 cm, mecanic): 11.973,55 mp
e Reprofilare cu adaos material pietros (cu/fara cilindrare): 2.342,23 mc
o Eliminare denivelari locale (burdusiri/tasari): 2.115,36 mp
o Curatare santuri & decolmatare/desfundare podete (manual): 500,00 mc
o Revopsire parapete metalice deformabile (anticoroziv): 4.158,00 ml
e Revopsire parapete la poduri: 340,00 ml
o Cosire vegetatie (mecanizat): 709,10 (unitate: 100 mp)
o Intretinere zona drum (tdieri ramuri/copaci >7 m): 402,00 buc
o Regularizare/calibrare albie in zona podurilor: 1.063,55 smp
e Covoare bituminoase: 91.091,79 mp
e Indicatoare rutiere — aprovizionare & montaj: 344,00 buc
o Parapet metalic — aprovizionare & montaj: 1.331,50 ml
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e Marcaje longitudinale (simple/duble, mecanic, cu vopsea & microbile de sticla): 417,87 km echiv
e Marcaje transversale/diverse (vopsea & microbile de sticld): 1.039,56 mp

o Benzile rezonatoare (4/6/8 cm): 53,55 mp

e Santuri si rigole din pamant: 747,53 mc

o Refacere sistem rutier cu balast + imbracaminte asfaltica: 646,07 mp

o Intretinere iarna: activititi de deszipezire (fird cantititi raportate in document).

Calitate, mediu, conformitate
e Mentinerea certificarilor SR EN ISO 9001:2015 (calitate) si SR EN ISO 14001:2015 (mediu) pentru:
executie/reparatii/consolidare drumuri si poduri; producere agregate naturale si mixturi asfaltice.
e Sistem de control al productiei in fabrica implementat (Reg. (UE) 305/2011).
o Disciplind financiard si gestionarea riguroasa a datoriilor/ esalondrilor — stabilitate operationala.

DRUPO NEAMT S.A. are performanta economica in crestere, portofoliu diversificat si lucrari substantiale de
intretinere pe reteaua judeteana.

Directiile rdman: extinderea portofoliului, eficientizarea costurilor, modernizarea parcului de utilaje si
mentinerea standardelor inalte de calitate si mediu, in concordanta cu obiectivele actionarului - Consiliul
Judetean Neamt.
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
EURONEST

Entitate de utilitate publica fondata de CJ Iasi, Bacdu, Botosani, Neamt, Suceava, Vaslui.
Pregateste si implementeaza proiecte regionale (sdnatate, social, transport, apa/mediu, educatie, digitalizare).
Administreaza Clusterul EURONEST IT&C Hub (=60 membri, certificare ESCA ,,Bronze”).

Fonduri atrase de ADI EURONEST:
o Fonduri atrase pentru proiecte proprii: 34,95 mil. lei, din care pentru judetul Neamt: 12,05 mil. lei.
o Fonduri atrase in Regiune pentru alti beneficiari: 106,62 mil. lei, din care pentru judetul Neamt:
29,11 mil. lei.
e Proiecte proprii depuse (in evaluare): 24,33 mil. lei.
o Proiecte depuse pentru alti beneficiari (in evaluare): 242,46 mil. lei.

BUGET TOTAL ACTIVITATI: 408,36 mil. lei.

Proiecte NEAMT
o Program Sanatate — Apel 643 (Neamt)
., Dotari pentru Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt” — 29,11 mil. lei (aprobat 17.10.2025).
Lider: Consiliul Judetean Neamt; partener: SJU Piatra Neamt.
Scop: dotarea infrastructurii medicale a SJU Piatra Neamt

o PNRR - C15 Educatie (Oniceni, Neamt)
,,Servicii de educatie timpurie complementara” — 0,61 mil. lei
Parteneri: UAT Comuna Oniceni (lider), Scoala Gimnaziald Oniceni, ISJ Neamt
Rezultate vizate: 1 imobil amenajat; 2 sali + anexe dotate (inclusiv digital); 2 grupe gradinita
comunitara; min. 20 copii si 30 parinti sprijiniti.
Perioada: 25.10.2023 — 25.06.2026

e Program Incluziune si Demnitate Sociala (Roman, Neamt)
., Gradina de copii — Centru multifunctional cu dotari sportive & culturale” — 11,45 mil. lei (buget
ADI ~2,05 mil. lei).
Partener lider: Fundatia ,,Episcop Melchisedec” Roman
Rezultate vizate: centru multifunctional (cladire + teren sport), capacitate 200 pers./an; servicii
integrate pentru 260 copii defavorizati si 200 parinti; tinte: +30% performanta scolara, —20%
abandon, imbunatatire conditie fizicd/abilitati sociale, cresterea implicarii parentale.
Perioada: 17.09.2025 — 16.09.2029

e Program Educatie si Ocupare — PROFES (multi-judet, include Neamt)
,, Profesionalizare prin educatie si specializare” — 6,96 mil. lei (valoare total proiect; componenta in
Neamt: Horia & Petricani).

o Partener: Asociatia Firmelor Constantene
Acoperire Neamt: unitdti scolare din Horia si Petricani (alaturi de localitati din BC, SV, VS)
Rezultate vizate (proiect): min. 498 elevi, 118 parinti/repr. legali, 76 cadre didactice
(formare/mentorat).
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ,,URBTRANS”

A.D.I. ,,URBTRANS” reuneste 7 membri (Municipiul Piatra Neamt, Judetul Neamt, Orasul Roznov,
comunele Alexandru cel Bun, Dumbrava Rosie, Gircina si Savinesti), cu =150.188 locuitori, din care
=75,34% in Piatra Neamt.

in anul 2025 s-a derulat selectia consiliului de administratie al Societatii de Transport Public Neamt SA

34 trasee functionale, frecvente optimizate; 1 traseu nou introdus: Garcina — Sarata
41 autobuze electrice in operare la Piatra Neamt; 17 autobuze termice Tn UAT-urile periurbane.
34 linii active in aria ADI:
o Piatra Neamt: 10 linii (autobuze capacitate medie) + 9 linii (capacitate mica)
o Alexandru cel Bun: 3 linii
o Garcina: 5 linii
o Roznov + Sdvinesti: 2 linii
o Dumbrava Rosie: 5 linii
Parc rulant utilizat:
Piatra Neamt: 25 autobuze electrice (medii) + 16 autobuze electrice (mici)
Alexandru cel Bun: 4 autobuze termice
Garcina: 4 autobuze termice
Roznov + Sédvinesti: 4 autobuze termice
Dumbrava Rosie: 5 autobuze termice

o O O O O

Prioritati 2025-2026

Finalizarea implementarii e-ticketing si integrarea datelor in platforma regionald de mobilitate.
Continuarea electrificdrii flotei in zona periurbana si calibrarea frecventelor pe intervale
scolare/munca.

Consolidarea guvernantei corporative la operator (tinte/indicatori de performantd, raportare
trimestriala standardizata).

Imbunitatirea informarii calatorilor (orare in timp real, harti actualizate, transparent3 tarifar).

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
AQUA NEAMT

Guvernanta & AGA: 12 sedinte AGA; actualizare acte statutare (noi reprezentanti, organe de
conducere).

Contractul de delegare (nr. 28/2009): trei acte aditionale (AA16—AA18) — iesirea Municipiului
Roman si preluare bunuri de retur; actualizarea planului anual de tarife si a tarifelor pentru servicii
conexe; revizuirea Strategiei de tarifare si a redeventei si actualizarea formulei de ajustare (Ordin
ANRSC 230/2022), plus actualizarea valorii bunurilor de retur.

Supraveghere operator & financiar: verificari juridice pentru solicitarile CJ Apa Serv si ale UAT-
urilor; asistenta in dosarele Asociatiei; situatii financiare aprobate, monitorizare/recuperare cotizatii;
ajustarea redeventei pe 2024 si virarea in Fondul IID.

Monitorizare performanta: analiza si aprobare indicatori manageriali/rapoarte pe sisteme conform
contractului; Raport de monitorizare al delegarii 2009-2024.

Proiecte & documentatii: verificarea SF si a indicatorilor tehnico-economici pentru Proiectul
Regional 2021-2027 (PDD); sprijin UAT-urilor la proiecte apa—canal.

Operator (documente & bugete): verificare/avizare act constitutiv, ROF, organigrama, stat de
functii; BVC rectificat 2024 si proiect BVC 2025; ,,Bilantul Apei” si evaluarea pierderilor (2023,
2024).
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e Selectie CA CJ Apa Serv: Scrisoare de asteptari (2025-2029), Plan de selectie, Comisie si
Regulament; publicare documentatii; suport pe tot fluxul si transmiterea Raportului final cétre

AMEPIP.
o Dezvoltare capacitate: participare la trainingurile BDO pentru intarirea capacitatii ADI din sectorul
apa.
Proiecte

e Sprijin continuu pentru implementarea de catre Compania Judeteand APA SERV S.A. a Proiectului
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzatd din Judetul Neamt in perioada 2021-
2027, finantat prin Programul de Dezvoltare Durabila.

e Suport acordat UAT-urilor membre pentru alte proiecte in domeniul apa—canal.

Prioritati
e Mentinerea cadrului legal pentru accesarea de proiecte de catre Operator/UAT-urile membre
(continuitate si imbundtatire servicii apa—canal), cu accent pe reabilitare si extindere retele (cresterea
conectarii populatiei).
e Actualizarea Contractului de delegare si a indicatorilor de performanta ori de céte ori intervin
modificari legislative, pentru servicii de calitate in beneficiul UAT-urilor membre.

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ,,ECONEAMT”

A.D.I. ,ECONEAMT” - autoritate de delegare si monitorizare a serviciilor de salubrizare la nivel judetean,
gestionand achizitii publice, proiecte de educatie ecologica, relatia cu OIREP-urile si echilibrul economico-
financiar al Asociatiei.
Situatie economico-financiara (01.10.2024-30.09.2025)
e Venituri totale: 2.902.676 lei
e Cheltuieli totale: 2.440.895 lei
o Excedent: 461.781 lei
e De achitat catre UAT-uri: 720.158,30 lei (costuri REP aferente 2024, cf. Legii nr. 249/2015 si
O.U.G. nr. 92/2021).
e De incasat: 455.687,78 lei (cotizatii restante si costuri operationale pentru fluxul de ambalaje
valorificate).

Indicatori sintetici
e 3 zone monitorizate; depozit conform Girov — fard neconformitati.
e 1 contract nou in Z1; prelungire + licitatie in curs in Z3; atribuire temporara in Z4.
o 1.228,24 t ambalaje gestionate prin OIREP; 1.000 sacose reutilizabile distribuite.
e 18 AGA /33 hotarari; 8 dosare juridice gestionate.
o Excedent bugetar: 461,78 mii lei; creante si obligatii evidentiate si planificate la platd/incasare.

Prioritati 2025-2026

o Finalizarea licitatiilor pentru Z3 si Z4 si stabilizarea contractuala pe termen mediu.

e Cresterea ratelor de reciclare (planuri zonale, infrastructura de colectare si campanii tintite).

e Optimizarea fluxurilor REP si extinderea parteneriatelor cu OIREP pentru acoperire integrala a
costurilor.

e Recuperarea creantelor si plata esalonata a obligatiilor catre UAT-uri; mentinerea excedentului si a
disciplinei financiare.

o Consolidarea transparentei (raportare trimestriald standardizata, indicatori publici) si a controlului
contractual asupra operatorilor.
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
,HASMASUL MARE”

ADI ,,Hasmasul Mare” a derulat programe de infrastructurd usoara pentru vizitare (panouri tematice si trasee
educationale), a avansat proiecte cu finantare externd (INTERREG/CIBioGo, ADR Centru) si a consolidat
cooperarea interjudeteand pe zona salvamont & cicloturism.

Realizari 2024 (oct.—dec.)

Traseu ,,Capra Neagra Sprintena” — zona Trei Fantani: 6 panouri amplasate pe DC 204 (Cheile
Duruitoare, Paraul Sec, Izvorul Cald) + 1 panou informativ pe Paraul Oii; hartd interactiva si
continutul panourilor publicate pe site-ul asociatiei.

Masterplan zona Hasmasul Mare: aprobat in AGA (25 oct.); integrat in proiectul INTERREG —
CIBioGo (,,Participarea cetdtenilor in guvernanta biodiversitatii”).

Proiect ADR Centru (Sdndominic — parteneriat ADI): punctaj 86 p. pentru ,,ameliorarea calitatii si
sigurantei traseelor montane”.

Schimb de experienta Salvamont Harghita—Neamt: exercitiu comun pe Via Ferrata Astragalus; focus
pe turism responsabil & siguranta.

Programe 2025 — implementare/in curs

CIBioGo (INTERREGQG): vizita de studiu la Potenza (Italia); bune practici pentru biodiversitate si
implicare civica integrate Tn Masterplan (durata proiect: 36 luni + 12 luni follow-up; coord. Provincia
Potenza).

Cartarea stanelor traditionale: ~70 stane identificate (reg. Ciuc, Gheorgheni, jud. Neamt) — vor fi
incluse pe hartd interactiva cu suprapunere pe trasee de drumetie/cicloturism.

Traseu educational Lacul Rosu (10 panouri): continut & structuri finalizate; avize obtinute (PN
Cheile Bicazului-Hasmas; APM); instalare programata la final de oct.—inceput de nov., dupa
acordurile proprietarilor.

Omologare traseu de biciclete Gheorgheni — Lacul Rosu: documentatie aproape finalizata (lipsesc
cateva consimtaminte).

Traseu cicloturistic pe DJ 125 & DJ 127 (Neamt & Harghita): doud recunoasteri teren (Lacul Rosu—
Bicaz Ardelean—Tulghes—Pasul Pangarat; respectiv Lacul Rosu—Bicaz Ardelean—-Damuc—Trei
Fantani—Puntea Lupului—Balan); in curs obtinere avize urbanistice de la CJ Harghita si pregatire
solicitare pentru CJ Neamt; obiectiv 2025: plan de amplasare panouri.

Evenimente & implicare comunitara

Hasmas—Hagymas Trail Fest — editia I (18 oct.): >30 alergatori, starturi Balan & Lacul Rosu, final la
Trei Fantani; promovare activitate fizica si descoperirea traseelor locale.

Stakeholder meeting CIBioGo (aug.): analizd integrare bune practici in Masterplan + vizitd de teren
pe punctele proiectului-pilot.

Actiune de ecologizare (11 oct., Gheorgheni): sprijin logistic; >120 voluntari.

Promovare digitala: actualizari constante pe pagina de Facebook a ADI (proiecte, evenimente,
invitatii).

Proiecte & finantare

ADR Centru — contract semnat.
Scop: ameliorarea calitatii si cresterea sigurantei traseelor turistice montane in zona Hasmasul Mare,

judetul Harghita

13,4 mil. lei; contractarea a urmat clarificarilor procedurale.

Cheltuieli materiale ADI:
o 2024:127.1009 lei (din Planul de activitate; >115.000 lei directionati catre proiectul ADR
Centru).
o 2025 (ian.—oct.): 69.181 lei pentru programe in derulare in ambele judete.
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
»METROPOLITAN GAZ” NEAMT

Proiect prioritar: ,,inﬁintare sistem de distributie gaze naturale de interes public judetean” in comunele
Stefan cel Mare, Dragomiresti, Razboieni, Bodesti, Girov, Dobreni si Garcina.

In 2025, proiectul a trecut din faza pregititoare intr-o etapi avansati de implementare administrativa,
tehnica si procedurala.

Cadrul institutional si tehnico-economic a fost consolidat: coordonare integratd a proceselor de avizare,
fundamentare si aprobare la nivel local, judetean si central.

Studiu de Fezabilitate finalizat si aprobat prin hotérarile consiliilor locale ale UAT-urilor membre si de
AGA a asociatiei (bazd pentru documentatiile de concesionare).

Certificat de urbanism obtinut si demersuri parcurse pentru avize/acorduri.

Studiul de fundamentare a deciziei de concesionare si documentatia de atribuire pentru delegarea gestiunii
prin concesiune au fost elaborate.

o Documentatiile au fost transmise catre Consiliile Locale si Consiliul Judetean Neamt pentru hotarari
de aprobare si mandatarea A.D.I. ca autoritate contractanta, urmand aprobarea In AGA pentru
lansarea licitatiei.

o Dialog institutional cu MDLPA: deplasari si sedinte de lucru (Secretar de Stat si coordonator de
proiect); incarcarea documentelor in platforma electronica a PNI ,,Anghel Saligny”, cu respectarea
termenelor.

Obiective pentru perioada urmaitoare

o Incheierea contractului pentru Proiectul Tehnic necesar avizirii/autorizarii la DRDP Iasi.

e Autorizare Garda Forestierd Suceava pentru lucrari in vecinatatea fondului forestier.

e Aviz si acord de gospodarire a apelor de la AN ,,Apele Romane” — SGA Neamt.

o Finalizarea evaluarii de mediu si obtinerea actului administrativ final al autoritatii competente pentru
protectia mediului.

e Autorizatia de Construire conform Legii nr. 50/1991.

e Aprobarea finald a documentatiei de concesionare (Consilii Locale, C.J. Neamt, AGA A.D.L.).

o Publicarea licitatiei in Monitorul Oficial si derularea etapelor legale pentru desemnarea operatorului
concesionar.

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
»PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT”

Program integrat de gestionare a populatiei canine in UAT-urile membre: sterilizare, microcipare &
inregistrare RECS, parteneriate institutionale si componenta educationala.

Cadrul contractual & parteneriate
o Contracte servicii medical-veterinare - 4 loturi teritoriale / 1.818 céini
« Acord de parteneriat cu Asociatia SACHE — proiect educational ,,in actiune pentru prietenii bldnosi”.
e Acord de Asociere cu Colegiul Medicilor Veterinari — Filiala Neamt (36 luni) pentru pana la 15.000
microcipuri (3 trange x 5.000).

Rezultate operationale

e Sterilizari realizate: 728 (valoare totala: 197.772 lei).
e Campanii suplimentare octombrie 2025 (Farcasa — 23.10; Borca — 24.10)
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Promovare & suport pentru campania cabinetului Opaws (asociatii din Marea Britanie) — >150
animale beneficiare.

Educatie & constientizare

Proiectul educational ,,In actiune pentru prietenii blanosi” (01.04—31.08.2025):
7 scoli / 5 localitati, ~400 elevi; ateliere, sesiuni interactive, materiale educative.
Actiuni comune de informare (04.2025) cu Politia Animalelor, Politia Locald si UAT-uri.

Digitalizare, comunicare & organizare

Website nou, formulare online (adoptii, voluntariat, donatii — formular 230).
Arhiva pregatita pentru digitalizare;
Transparenta: note informative UAT, grafice de interventii, monitorizare contractuald continua.

Delegarea serviciului (gestionare ciini fara stipan)

Status: aprobate In AGA si transmise cdtre consiliile locale pentru mandatare; urmeaza publicarea
procedurii si licitatia pentru desemnarea operatorului.

Prioritati

1.

el

Implementarea acordului cu CMV Neamt: lansarea transei 1 (< 5.000 microcipuri), calendar pe
UAT & flux raportare RECS.

Lansarea concesiunii: publicare in SEAP, evaluare si desemnare operator.

Extinderea educatiei: >15 scoli noi, materiale digitale pentru elevi.

Parteneriate cu ONG-uri (sustinere campanii, echipamente/vaccinuri).

Transparenta: publicare trimestriala a centralizatoarelor (sterilizari, microcipari, costuri) si a
rapoartelor financiare.

CLUSTERUL “PRODUS iN NEAMT*

Activitatea s-a reluat de 8 luni.

Comunicare si extindere retea

Informari personalizate catre 82 UAT-uri.

Prezentari & invitatii de aderare pentru 110+ producatori locali (de la PFA la companii mari).
Dialog cu 7 GAL-uri, 5 clustere BIO nationale, CLUSTERO (asociatia nationald a clusterelor) si
European Clusters Collaboration Platform.

Evenimente & intalniri

Participare: 9 evenimente publice locale, 3 intalniri regionale, 2 seminarii (OMD), 3 intalniri la
Centre de Informare Turistica.

Organizare proprie: 1 seminar de dezvoltare afaceri; 4 targuri locale Produs in Neamt.

Prezenta cu stand/mostre: 1 festival national; promovare cu mostre la 1 targ international (Berlin).
Intalniri bilaterale: 13 cu reprezentanti ai UAT-urilor si 5 cu alte asociatii

(nationale/regionale/locale).
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Membri, parteneriate, listari

e 11 membri noi ( 30 in total ), dintre care 1 facilitator important: CCI Neamt.

e Demersuri de listare produse locale cu 2 retele de retail nationale: Carrefour si Lidl.

e 3 parteneriate de promovare:
o inreteaua HORECA (cu OMD Piatra-Neamt),
o online (cu Fundatia Future — platforma ,,Made in Neamt”),
o difuzare pe retele TV pe cablu in térile cu diaspora numeroasa (cu M plus TV International

Tasi).

Proiecte
e 1 proiect initiat si depus in turism: ,,Neamt — domeniu ciclabil de MTB”.
e 2 proiecte in elaborare.
o Participare ca initiator in parteneriat public-privat la 1 proiect de dezvoltare turistica ,,Riviera
Lacului Bicaz”.

Comunicare & suport pentru membri

e Reactivare conturi si promovare pe WhatsApp, Facebook si site propriu (produsinneamt.ro).

e Transmitere catre membri a 3 ghiduri:
o Puncte Gastronomice Locale,
o Inregistrarea marcii la OSIM,
o emiterea certificatelor de producator de catre primarii.

o Prezenta in media locala si implicare comunitara: participare cu produse locale la 1 eveniment

caritabil.
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Inchei acest prim an de mandat cu o concluzie clard: am trecut de la stabilizare si rigoare bugetard la executie
investitionala vizibila in teren, cu accent pe sandtate, infrastructurd, servicii publice, digitalizare si
valorizarea patrimoniului. Am intarit disciplina financiara si guvernanta, am accelerat proiectele incepute si
am pregatit urmatorul val de investitii astfel incdt dezvoltarea judetului sa ramana predictibila si sustenabila.

Pe sanatate, proiectele majore — inclusiv demararea noului Spital Judetean, modernizarea ambulatoriului,
digitalizarea in e-Health si eficienta energetica — dau consistenta unei reforme cu efect direct asupra
pacientilor si personalului medical. In paralel, pe infrastructurd, ritmul santierelor judetene, completat de
programul Anghel Saligny si pregatirea lucrarilor pe coridoarele de conectivitate (TEN-T), creeazd premisele
pentru mobilitate sigurd si economii locale mai dinamice. In sfera sociald si educationald, am orientat resurse
catre transportul elevilor, scoli speciale si competente digitale la nivelul comunitatilor, in timp ce cultura si
turismul au livrat rezultate concrete: muzee redeschise, trasee omologate, digitizare §i promovare mai
coerenta a ,, Tinutului Neamt”.

>

Guvernanta corporativa a intarit rolul nostru de actionar responsabil la operatorii publici si in asociatiile
intercomunitare, iar sistemele de calitate si control intern au fost mentinute conform standardelor. Am
continuat sa gestionam riguros patrimoniul, urbanismul si protectia animalelor, cu transparenta si grija
pentru interesul public.

Ramanem realisti in privinta provocarilor: birocratie si avizari indelungate, presiuni pe cofinantari,
volatilitatea preturilor in constructii si infrastructura de retele care conditioneaza uneori ritmul lucrarilor.
Experienta anului 2024-2025 ne arata insa ca se pot obtine rezultate solide atunci cand planificarea,
finantarea si executia sunt aliniate, iar comunicarea cu partenerii institutionali si cu comunitdtile este
constantd.

Prioritatile mele pentru anul urmator:

finalizarea lucrarilor in curs si punerea in exploatare a investitiilor noi;

accelerarea proiectelor strategice (spitalul judetean, infrastructura rutierd, eficientda energeticd,

sistemul integrat de deseuri), cu o gestiune atenta a cofinantarilor;

o cresterea calitatii serviciilor publice prin digitalizare, standarde clare de performanta si
monitorizare;

e consolidarea parteneriatelor cu primariile, mediul economic, universitati si societatea civila, pentru
proiecte cu efect multiplicator in economie §i turism;

e transparentd, comunicare onesta si responsabilitate fata de fiecare leu public investit.

Multumesc consilierilor judeteni, echipei Consiliului Judetean si institutiilor subordonate, primarilor si
partenerilor nostri, reprezentantior mass-media, dar mai ales nemtenilor pentru incredere si pentru dialogul
exigent care ne obliga sa fim mai buni. Directia ramdne aceeasi: o administratie eficientd, deschisa si
responsabila, care transforma planurile in rezultate si aduce judetului Neamt un progres durabil, vizibil in
viata de zi cu zi.

Presedintele
Consiliului Judetean Neamt

Daniel-Vasilica HARPA
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