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ROMANIA
JUDETUL NEAMT
CONSILIUL JUDETEAN

PROIECT

HOTARARE
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a unui membru in cadrul
Consiliului de Administratie al S. C. DRUPO NEAMT S.A

Consiliul Judetean Neam¢;

in conformitate cu principiul autonomiei locale, asa cum este prevazut in art. 3 alin. 1 din
Carta europeand a autonomiei locale, adoptata la Strasbourg la 15 octombrie 1985, ratificata prin
Legea nr. 199/1997, autoritétile administratiei publice locale au dreptul si capacitatea efectiva de
a solutiona si de a gestiona, in cadrul legii, in nume propriu si in interesul populatiei locale, o
parte importanta a treburilor publice;

Avand in vedere prevederile art.3 alin.(1) lit.,.c” si art.28 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale art.24 coroborate cu cele ale art.1 alin.(1)
lit.5 si art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Examinand referatul de aprobare nr.51/9883/(SGD23)315/19.03.2026 al doamnei Mihaela-
Elena Isciuc, vicepresedinte al Consiliului Judetean Neamt;

Vizand raportul de specialitate nr.51/9930/(SGD23)320/19.03.2026 al Serviciului Turism,
Guvernantd Corporativa si Comunicare, precum si avizele comisiilor de specialitate;

in temeiul dispozitiilor art.5 lit.,,bb” - ,ee”, art.139 alin.(1)~(3), art.182 alin.(4), art.228
alin.(3), art.173 alin.(1) lit.,a”, alin(2) lit.,.d” si ale art.196 alin.(1) lit.,a” din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1: Se aproba Componenta integrald a planului de selectie a unui membru in cadrul
Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A — societate
comerciala la care Judetul Neamt este actionar unic, prevazuta in anexa care face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.2: (1) Prezenta hotérare devine obligatorie de la data comunicarii.

(2) Serviciul turism, guvernantd corporativa si comunicare din cadrul aparatului de
specialitate, precum si comisia de selectie si nominalizare in vederea derularii procedurii de
selectie si nominalizare a unui membru al Consiliului de Administratie al Societdtii Comerciale
DRUPO NEAMT S.A., desemnatd potrivit Hotdrarii Consiliului Judetean Neamt
nr.22/28.01.2026, vor dispune misurile necesare aducerii la indeplinire a prevederilor prezentei
hotarari.



Art.3: Secretarul general al judetului va asigura comunicarea prezentei hotdrari Institutiei
Prefectului — Judetul Neamt, Presedintelui Consiliului Judetean Neamt, precum si autoritatilor si
institutiilor publice interesate, prin intermediul Serviciului gestionarea documentelor, evidenta
lucrdrilor consiliului judetean si publicarea monitorului oficial local.

INITIATOR
VICEPRESEDINTE
Mihaela-Elepa ISCIUC
!
o

CONTRASEMNEAZA:
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
Daniela SOROCEANU

Piatra Neamt
Nr. 92 ain_23 .03 2026 . .
Prezenta hotirire a fost adoptati cu respectarea prevederilor legale privind majoritatea de voturi.

Nr. total al alesilor judeteni in functie Voturi ,,pentru”
Nr. total al alesilor judeteni prezenti Voturi ,,impotriva”
Nr.total al alesilor judeteni absenti Abtineri

Nr. total al alesilor judeteni care nu participi la dezbatere sila vot



Anexi la Hotérarea Consiliului Judetean Neamt nr......ccvivieniniinncninnscneas

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia unui membru in Consiliul de Administratie
al Societatii DRUPO NEAMT S.A.



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgent& a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea
nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A..

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 1/19.01.2026 s-a aprobat declansarea
Procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii DRUPO NEAMT S.A. si
prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 22/28.01.2026 privind luarea unor masuri pentru
selectia unui membru al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A., in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a luat act de declansarea procedurii de
selectie a unui membru al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A.
si s-a constituit comisia de selectie si nominalizare, formata din doi membri si un expert independent
selectat de autoritatea publica tutelara, in vederea deruldrii procedurii de selectie si nominalizare in
speta.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea i
profesionalizarea Consililor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care parile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generala a Actionarilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a unui administrator, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansdrii Procedurii de selectie;

- desemneazi membrul Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o listd scurtda pentru postul de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criterilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractul de mandat cu administratorul intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a unui administrator, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale in acest sens astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functia de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe pagina de internet a intreprinderii publice;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initial;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea unui membru al Consiliului de Administratie n
Adunarea Generala a Actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru postul de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criterillor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si pentru aprobarea lor
de céatre Adunarea Generala a Actionarilor;



- incheie contractul de mandat cu administratorul intreprinderii publice selectat, direct sau prin
Adunarea Generala a Actionarilor, dupa caz, si transmit acest contract catre AMEPIP;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului
de administratie, pe prima pagina de internet a Societatii comerciale, intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru
depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor Hotararii
Consiliului Judetean Neamt nr. 22/28.01.2026 din 2 membri desemnati de céatre conducétorul
Autoritatii Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitile Legii nr. 98/2016 privind achizitile publice, cu modificarile $i completarile
ulterioare, indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar
fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazad Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu structura de
guvernanta corporativa;

- elaboreazé documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu structura de guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturéd incomplete vor fi respinse iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmétoarele atributii principale Tn
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la
postul de administrator, precum si pe pagina de internet a intreprinderii publice;

- elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie;

- acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectatj;

- propune Autoritdti Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei



membrilor Consililor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiva membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formata din:

1. Lucian-Ovidiu Micu, Functia: Administrator public, presedinte comisie;

2. Greta CONDORACHE, Functia: consiler in cadrul Compartimentului Guvernanta
Corporativa al Serviciului Turism, Guvernantd Corporativa si Comunicare, membru
comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completdrile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Proceduri de selectie de un expert independent contractat de catre CONSILIUL
JUDETEAN NEAMT, in calitatea sa de Autoritate Publicad Tutelard a Societati DRUPO NEAMT
S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este
S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata de catre: Doamna Magdalena
RADU - Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2 Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare v& puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356,
adresa de e-mail a comisiei de selectie: guvernanta.corporativa@cineamt.ro sau fin scris, prin
depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN NEAMT, la adresa: Strada Alexandru cel Bun,
nr. 27, Municipiul Piatra Neamt, Judetul Neamt.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, atat de
catre prestator — expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelara. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A |dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A |nformatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptari;
Plan de selectie — Componenta integrala.

S

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurta a Candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.



4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
in cadrul etapelor descrise, punctul 13 este critic intrucat, dacé nu sunt atrase candidaturi care

sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie s4 fie reluata fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de administratie, cu scopul

de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare si partile implicate:



Nr.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

crt.
Declansarea procedurii de selectie, prin
emiterea Hotararii AGA Hotararea AGA nr.
1| Lant 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. | 1/19.01.2026
639/2023
AGA Societatii comunigé declans_‘.ar.e? Adresa nr. 51/1835/(TUR43)51 b asmen do: 3 ziie
procedurii catre Autoritatea Publica din  20.01.2026 primitd din boste s i
2 | Tutelara exi G e
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. ga:ea S.C. DRUPO NEAMT | optarii hotararii AGA
S Autoritatea Publica
A e T Tutelaré/Consiliul notifica
. resd de comunica . .
S.C. DRUPO NEAMT = SA. $l|4356/19012026 transmisa de AT”EIP'P,‘t'”::j”;e; %Zé
Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul | "0 /50 e AMT S.A. si . Zlde |:c:a ad e
3 i Nean'll; 5 i 51/3362/(TUR43)164 an aa:i:)nF:naiesItlratiwe;*hcn‘rélrérilor
declansarea Procedurii catre AMEPIP 29.01.2026, transmisa de APT, ad s b
-art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Tpreuna o propuhenls de Arel::ral?zrlzlte Wiy i
SIS candidati pentru provizorat. grivire a deciangérea
procedurilor de selectie.
infiintarea si constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare g it &
4 | -art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 :Z:;TI?: 22?;;12?';'0;{? Gefean
si cu art. 4"9, alin. (3) din O.U.G. nr. ‘
109/2011
Selecha expartll  independent da Hotararea Consiliului Judetean
catre  Autoritatea Publica Tutela{é Ar. 22/28.01.2026
Consiliu_l Jude;eap - Neam;. PN | Contract de prestari servicii | Respectare Legea nr.
> | Compartimentul Achizitii, cu aplicarea | | 51 /sq70/r116873/24.02.2026 | 98/2016
prevederilor Legii nr. 98/2016 - 3/03.03.2026 — servicii Expert
-art. 6 din Anexa nr. 1 HG. nr. independent
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara Consiliul
Judetean Neamt actualizeaza si
publica proiectul Componentei initiale a
Planului de selectie, care cupinde | Proiectul Componentei initiale a
inclusiv.  Scrisoarea de  Asteptari | Planului de selectie in 15 zile de Ia
6 | aprobata deja prin H.C.J nr. 221 din | Scrisoare de asteptari aprobata s
04.10.2023, in cadrul Procedurii de | deja prin H.C.J nr. 221 din ’
selectie desfasurata anterior 04.10.2023
-art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023
-art.24 din H.G. nr. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelara Consiliul
Judetean Neamt publicd proiectul
Componentei initiale a Planului de
7 selectie, inclusiv Scrisoarea de | Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
asteptari aprobata deja prin H.C.J nr. publicare
221 din 04.10.2023, spre consultare, pe
site-ul Autoritatii Publice Tutelare si al
societatii comerciale
8 Autoritatea Publicd Tutelard Consiliul | Publicarea propunerilor si Maximum 2-3 zile de la

Judetean Neamt publica propunerile

motivarea acceptarii sau

publicare




primite cu privire la proiectul
Componentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de Asteptari si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

respingerii includerii acestora
Informare si publicare prin P.V.

Consiliul Judetean Neamt aproba prin
act administrativ Componenta initiala a
Planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptari, parte din Componenta initiala

Hotararea Consiliul Judetean
Neamt (aprobare Componenta
Initial)

Scrisoarea de Asteptari este
deja  aprobatd  prin  act

Componenta initiala a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al Autoritatii

2 art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. idm:r‘u?t.r.atw al. conducateriil Publice Tutelare, dupa
639/2023 utoritatii Publice T”;‘Z'fre d_( parcurgerea etapelor
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. E'ﬁ'é_zglze;;m; g e d:: prevazute la %I
i sl Componenta initiala actualizata v emep gl
a Planului de selectie.
Autoritatea Publica Tutelara Consiliul
Judetean Neamt publica Profilul — "
Cons}iliului, aprobat deja prin HcJ | Frofiul Consiliului, aprobat deja | i m 5 zile de Ia
10 | Neamt nr.  198/05.00.2023, spre | PN HCJ Neami nn | icare
3. ey : 198/05.09.2023
consultare, pe site-ul propriu si pe site-
ul societatii comerciale
Comisia de selectie elaboreaza | Expertul independent
Componenta integrala a Planului de | intocmeste Raportul initial ce
selectie, incluzand numarul de posturi | este comunicat pentru analiza
de administratori pentru care se |odatd cu prezentarea Planului
desfasoara procedura de selectie, , | de selectie Componenta
Profilul Candidatului, Planul de interviu, | integrala
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii Procedurii de
selectie si data prezentérii raportului
final, precum si Componenta initiald a
1 Planului de selectie. Profilul Consiliului Prolectul Componentel
a fost deja aprobat prin HCJ Neamt | . : :
nr.198/05.09.2023 si isi pastreaza | |oorale, publicat pe pagina de
aplicabilitatea, conform preverilor mterneta.Cons_llluEEu Judetean
legale. Neamt si a Societati DRUPO
NEAMT S.A.
Componenta integrald este publicata pe , Maximum 5 zile de la
site-ul APT si al societatii comerciale ralare rapunen publicare
-art. 1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) si (5),
art. 12, alin. (3) si art. 14 si urm. din
Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul | Hotararea Consiliului Componenta integrala a
Judetean Neamt aprobd Componenta | Judetean Neamt planului de selectie se
integrala, incluzand Profilul aproba prin act
12 | Candidatului. Profilul Consiliului a fost administrativ al Autoritatii
deja aprobat prin HCJ Neamt Publice Tutelare,
nr.198/05.09.2023 si isi pastreaza respectiv prin hotarare a
aplicabilitatea,  conform  preverilor Adunarii Generale a




legale.

Componenta integrald a planului de
selectie se aproba si prin hotarare a
Adunérii Generale a Actionarilor

-art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor

Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

Comisia de selectie elaboreaza Anuntul

Anuntul de selectie publicat:

- prin  grija  Autoritatii
Publice Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija presedintelui
CA.
pe prima pagina de internet a

Cu cel putin 30 de zile

de selectie Societatii intr-un loc vizibil la | inainte de data-limita
13 -art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. | incarcarea paginii, pentru depunerea
nr. 639/2023 pe pagina de internet a | candidaturilor
-art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. | AMEPIP,
nr. 109/2011 t in cel putin 2 publicatii
economice si/sau financiare de
larga raspandire,
pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national
Pana la data-limita
Depunerea candidaturilor speclﬁcaté I Anunil de
14 | -art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. | Dosarele candidatilor Y i .
nr 639/2023 : In termen de 30 de zile
de la publicarea
Anuntului
intocmirea Listei lungi a candidatilor La finalizarea perioadei
(dosarele complete depuse n termen) - . de depunere a dosarelor
18 -art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. Camisia de-selecle (2 ziI: lucratoare de la
nr. 639/2023 primirea dosarelor)
Comisia de selectie 1i informeaza, in » , y
scris, pe candidatii neinscrisi pe Lista B AL ¥ e
16 | lunga Informarea scrisa, comunicata Iucrat?afe e ; I.a. ddte
-art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. i i
nr. 639/2023 resiRiieee
Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza/verifica dosarele candidatilor La finalizarea evaluarii
ramase in Lista lunga, stabileste | . =
L punctajul si intocmeste Ligsta scurtd R dosareter
-art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr.
1 H.G. nr. 635/2023
18 | Raport de activitate si comunicarea

Expert independent




acestuia Comisiei de selectie

Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi din Lista

Informarea electronica

La finalizarea evaluarii
dosarelor

19 | Lunga, prin mijloace electronice
-art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
Candidati din Lista scurta depun in termen de 15 zile de la
Declaratiile de intentie 3 ; ; : -
20 art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 Declaratiile de intentie depuse data informarii
H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si nominalizare
analizeaza Declaratile de intentie si | Formular de analiza a|la termenele stabilite de
21 integreaza rezultatele in Matricea | Declaratiei de intentie plus | catre Comisia de selectie
Profilului de Candidat Matricea Profilului de Candidat | si nominalizare
-art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile candidatilor din La termenele stabilite de
22 | Lista scurta Planul de interviu catre Comisia de selectie
-art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 si nominalizare
H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din
Lista scurtda si raportul final al ”
23 | Procedurii, reprezentand finalizarea | Raportul final La isenaneis sbiie
Procedurii de selectie
-art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023
(8) Raportul final
prevazut la alin. (7) lit. c)
se transmite:
a) catre AMEPIP, in
conditiile prevazute la art.
Comisia de selectie si nominalizare | Comunicarea raportului final, 4"4 alin. (5) lit. c) pet. (vii)
comunica raportul final conducétorului | pentru analiza si aprobare, din Ordonanta de
Autoritatii Publice Tutelare pentru propunerea de membri Urgentd a Guvernului nr.
27 -art. 22, alin. (8) lit. c¢) din Anexa nr. 1 | in Consiliu si mandatarea AGA | 109/2011, si ulterior:
H.G. nr. 639/2023 a societati DRUPO NEAMT b) conducatorului
-art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. | S.A. sd numeasca Autoritatii Publice
nr. 639/2023 corob. cu Legea nr. | administratorii Tutelare, in vederea
31/1990 mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.
Autoritatea Publicd Tutelard comunica 5
28 raportul final catre AMEPIP In 3 2lle lucratoare de |a

-art. 4*4, alin. (5) lit. ¢) pct. (vi) din
O.U.G. nr. 109/2011

Comunicarea raportului

de la data intocmirii
raportului.




Postarea raportului final, cu
Publicarea raportului final aplicarea regulilor de GDPR, pe
29 | -art. 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 H.G. | site-ul Autoritatii Publice
nr. 639/2023 Tutelare, al Societati DRUPO
NEAMT S.A. si AMEPIP
Convocarea AGA In termen de maximum 5
-art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. | Convocare AGA a societatii zile lucratoare de la
o nr. 639/2023 corob. cu Legea nr. | DRUPO NEAMT S.A. comunicarea  raportului
31/1990 final
r In termen de maximum §
Hotarare AGA a societatii F)RUPO B . zile lucritoare de Ia
31 NEAN!T SA de numire a | Hotararea AGA de numire comunicarea  raportului
administratorilor final
in termen de cel mult 150
incheierea Contractelor de mandat cu de zile de la data
32 administratorul numit ComitTs damandat declansarii Procedurii de
selectie
5. Riscurile identificate:
in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential s& apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul
in care acestea opereaza, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in
care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-
au identificat cateva riscuri potentiale:
Risc identificat Impact Probab.ll_ltate Observatii
aparitie i
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare — — 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de p— e pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare,
aflat in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
Criz4 de timp mcdarat — conc?gce le ner_e_spectarefneTncadrar_ea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum
si pentru termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data declansarii acestuia
Numar mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din . experienta solicitata prin noile reglementari.
partea candidatilor a medie P : i :
alesi in final
Riscuri ce se : ;
circumscriu cazului s s




de forta majord |

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETI\‘[II COMERCIALE DRUPO NEAMT
S.A. a fost deja aprobat prin HCJ Neamt nr.198/05.09.2023 si isi pastreaza aplicabilitatea,
conform preverilor legale. Acesta este anexat la prezentul document in forma aprobata in
cadrul procedurii de selectie initiala.



Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii DRUPO NEAMT S.A.

S.C. Drupo Neamt S.A. a luat fiinta in temeiul hotararii Consiliului Judetean Neamt nr.
16/29.05.1998, avand drept scop efectuarea, cu respectarea legislatiei romane, de activitati
productive si de comert, prestari servicii si import-export. ) . _

Obiectele principale de activitate sunt ,Lucrdri de constructi a drumurilor  si
autostrazilor* cod CAEN 4211 si ,Constructia de poduri si tuneluri” cod CAEN 4213.

Conform art. 17 din Actul constitutiv al societatii, aceasta este administrata de catre un
Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, desemnati de catre Adunarea
Generala a Actionarilor.

Structura capitalului social si actiunilor este urmatoarea:

- Consiliul Judetean Neamt detine 2.109.442 actiuni cu valoare nominala 2,5

lei/actiune, reprezentand 100% din capitalul social.

Societatea este inregistratd la Oficiul Roman al Comertului Neamt sub nr.
J27/293/1998, cod fiscal RO4145349, cu un capital social subscris si varsat integral in
numerar si in natura de 5.273.605 lei.

Principalele domenii de activitate ale societatii sunt: executie constructii drumuri si
poduri; intretinere si reparare drumuri si poduri; extractia balastului si nisipului; preparare
agregate sortate, concasate; preparare mixturi asfaltice.

Strategia companiei:

Misiunea S.C. Drupo Neamt S.A este imbunatatirea calitativa a activitatilor desfasurate
de catre societate, pentru construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea, intretinerea si
exploatarea drumurilor judetene, in scopul desfasurarii traficului rutier in conditii de confort si
siguranta a circulatiei.

Principalele obiective pe termen mediu si lung ale societati sunt: cresterea
productivitatii si eficientei prin achizitionarea de noi utilaje, diversificarea lucrarilor realizate,
accesarea proiectelor de anvergura din punct de vedere tehnic, optimizarea continua a
tuturor proceselor, intarirea pozitiei pe piata interna.

Atingerea acestor obiective se va realiza prin:

- participarea la licitatii in vederea obtinerii contractelor in domeniul constructiilor de

drumuri si proiecte edilitare;

- cresterea satisfactiei clientilor prin promptitudine si prin calitatea serviciilor oferite;

- scaderea costurilor de productie prin prevenirea poluarii, prin diminuarea impactului
negativ asupra mediului inconjurator, generat de activitatea societati si prin
prevenirea ranirilor si imbolnavirilor profesionale;

- cresterea implicarii si motivarii angajatilor;

- realizarea la termen si in conditii de calitate, cu respectarea legislatiei in vigoare, a
tuturor lucrarilor contractate;

- obtinerea de venituri suplimentare prin inchirierea unor spatii disponibile ale societétii.

Cifra de afaceri la data de 31.12.2024 este de 15.005.732 lei
Nr. de salariati la data de 31.12.2025 - 64

Conform art. 20 din Actul Constitutiv al S.C. DRUPO NEAMT S.A., Consiliul de
Administratie functioneaza dupa un regulament propriu si are urmatoarele competente de
baza:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
2. stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
3. numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratia lor;
4. supravegherea activitatii directorilor;
12



5. pregéatirea raportului anual, organizarea Adunérii Generale a Actionarilor si implementarea

hotéararilor acesteia; . o N 1
6. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.

85/2014 privind procedura insolventei, _ _
7. dezbate structura organizatorica a societétii comerciale si numarul de posturi, precum $l
normativul de constituire a compartimentelor functionale;

8. rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifics, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului
aprobat prin HCJ Neamt nr.198/05.09.2023, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

CONSILIUL JUDETEAN NEAMT, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi
propune selectarea unui membru pentru Consiliul de Administratie al Societati DRUPO

NEAMT S.A. Mandatul noului membru va avea durata egald cu durata mandatului
membrilor deja numiti in functie.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

* Memobrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta
de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie  autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completérile ulterioare.
In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29_ alin.
(1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

e Noul membru al Consiliului de Administratie nu poate face parte din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

* Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi i independenti, in sensul art. 138%2 din Legea nr. 31/1990, republicats,
cu modificarile si completérile ulterioare;

* In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

* O persoana fizicad poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei:
Candidatul care aplicad pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al

Societati DRUPO NEAMT S.A trebuie sa se asigure c& poate indeplini cu succes rolul
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pentru care candideaza. in cadrul unei Societati pe actiuni Consiliul de Adminis}ratie t_este
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectulwude
activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a
Actionarilor. Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate Directorilor: -
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societafil; _
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum Si
aprobarea planificarii financiare;
¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii Directorilor;
e) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice $i
Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.
g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:

% Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;

<+ Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu

capital privat, ori a regiilor autonome;

< Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

<+ Capacitatea deplina de exercitiu;

+ Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza
de documente medicale:

+» Nu au inscrieri Tn cazierul judiciar;

<+ Nu au inscrieri Tn cazierul fiscal;

<+ 8a nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/d cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societati DRUPO NEAMT S.A

~ Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matrlcgi Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o exberienté a
Consihu%u@ in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocériie
companiei in anii urmatori. Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta.
Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati: ‘

A. Competente

.Competen;e specifice sectorului de activitate—membrii Consiliului poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care
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modeleazi industria, evolutiile viitoare de afaceri i poate articula pozitionarea competitiva a
Societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice—membrii.C:onsihului
vor avea experienta in imbunétatirea performantei Societatilor pe care le-au adr_mms.trat_ sau
condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea si partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economig!ﬁnar}gez
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale; . ,

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strateglcg sl
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

 cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptérile si actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei,

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

« cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societétilor si aptitudini I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societati;

« cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantd corporativd —o puternicad intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
Consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale —de la Candidatul ideal se agteapta :

e sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilal{i si cu
organizatia;

e sa exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

* sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, s construiasca raporturi
si sa relationeze bine cu ceilali, indiferent de pozitie, putere, influenté sau statut;

e sa gestioneze cu eficacitate conflicte, s& gaseascad un interes comun si sa obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

_ ¢ sa construiasca raporturi gi sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

e sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, céat si cu grupuri
externe;

* sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Expgr_ien;é pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
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Competente de conducere — de |a Candidatul ideal se asteaptd s& dovedeasca
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:
« competente de planificare si prioritizare;
« orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
« responsabilitate, adaptabilitate;
 capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi
Reputatie personala si profesionald —de la Candidatul ideal se asteapta:
« si dea dovada de prudenta si s& aiba diligenta unui bun administrator;
¢ sa dea dovada de profesionalism;
s&-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;
 si nu incalce niciodata legile si reglementérile in vigoare;
« s3 aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea Societatii;
e sa aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se agteapta :

e si se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
Consiliul de Administratie;

« si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

 sd puna interesele Societéatii deasupra tuturor celorlalte;

e sa se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
Consiliu;

* sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

e si indeplineasca angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
Consiliului;

 si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenta - de la Candidatul ideal se asteapta :

e sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

e sa ﬁg dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

e sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

e adopta o abordare curioasé si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;

¢ sa solicite clarificari si explicatii;
» sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expune —

P‘ e Foarte expus Fard
politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonalda—de la Candidatul ideal se asteapta :
e sa dea dovada de ascultare activa;
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s4 aiba calitatea comunicarii non — verbale;
sa aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate; ’
leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
o Alinierea se
Alinierea Qahtagﬂe realizeaza
si . .
cu Scrisoarea i'ntem;ia atat I'a nw_'el
de Asteptari a A de inten.tlle,
actionarilor exprlma‘ o cat si la nivel
nu se aliniaza de calitati
Diversitatea de gen — detaliere
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

« Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

e Fara inscrieri in cazierul judiciar;

e Fara inscrieri in cazierul fiscal,

« Numar de mandate concomitente;

e Experienta in conducerea unei Societati sau regii autonome;

 Studii superioare si experienta in domeniu.

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII DRUPO NEAMT S.A

Administratori
2 :!'; e o~ ™
- 5 5] =
. oS- ¢| % £ 8
Criterii s gl g ﬁ 2 .;..;
88 5| E| & £
o
>0 5 5 5
s 5 < < <
O w
o | 1.1 Competente specifice sectoruluide
= activitate al intreprinderii publice
@ | 1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza ;
o : ' oblig 1
g Societatea
QO | 1.2 Cunostinte profesionale de importanta
¥ | strategical tehnica
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™ | 1.2.1 Gandire strategic si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate opt 0.8
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0.5
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experienta locala si internationala
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale 1
constituite in domeniul de activitate al Societatii si | opt
alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii
publice
Competente de conducere opt 0,5
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
€ 2.2 Integritate oblig 1
' | 2.3 Independenta oblig | 1
;._‘“. 2.4 Expunere politica oblig 1
o | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
=z, 3.1 Numar de mandate oblig 1
e 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
:‘é‘_ o | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
G <& | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
@ '% administrator sau de Director
3 § 3.4 Experienta in conducerea unei Societati sau obli 1
_E' 5 | regii autonome g
8. 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig 1
(3]

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
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Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de
propuneri pentru numirile finale.
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ANUNT

CONSILIUL JUDETEAN NEAMT, in calitate de Autoritate Publica Tutelara,

asistatd de expert independent FOX MANAGEMENT CONS:ULTAP\{]_FS S.R.L.,_ lanun;.a
inceperea procesului de recrutare si selectie pentru un membru in Consiliul de Administratie
al Societati DRUPO NEAMT S.A. Mandatul noului membru va avea durata egala cu
durata mandatului membrilor deja numiti in functie.

b)

g)
h)

i

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si se_lec;ie.sunt: )
Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeascs experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta
de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societétilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta
este definitd la art. 143 din _Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate
sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.
In méasura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin.
(1) din ©.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

Noul membru al Consiliului de Administratie nu poate face parte din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritati Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Mandatul noului membru va avea durata egald cu durata mandatului membrilor deja
numiti in functie;

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurta vor fi ulterior instiintati
sa depuna o Declaratie de intentie realizatéd conform Scrisorii de Asteptari.
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Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor inginere§ti, ec_onomice: r_socnale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani; )
experientad de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome; _
cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia s aiba domiciliul in Romania;
capacitate deplind de exercitiu;

stare de sanatate corespunzétoare functiei pentru care candideaz3, atestata pe baza
de documente medicale;

s nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu fi fi fost revocat contractul de mandat
sau s& nu i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au nscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al Societétii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care
actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor — INTERVIU:
Dosarul de candidatura.
Matricea Profilului de Candidat.

. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindd in mod obligatoriu urmatoarele

documente:

ols

L7 L7
" 6.0

L7
L "

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

Copie documente care atesta experienta si pregatirea profesionald (carnet de munca,
extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere — conform
Formular 1,
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& Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 2;

< Adeverintda medicala din care rezulta starea de sanatate corespunzatoare /
completare Declaratie pe proprie rdspundere — conform Formular 3;

& Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4;

& Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale — conform Formular 5;

< Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consili de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit —
conform Formular 6;

¢ Declaratie de consimtagmant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se
procesa datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform
Formular 7,

< Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — conform Formular §;

< Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma c& nu se afla intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit
o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionala — conform
Formular 9,

% Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societétilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurtd urmeazd sa-si completeze dosarul de
candidaturi cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicald, in cazul in care
acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vdzute de comisie la proba de interviu.

DE)cumenteIe necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii
se regdsesc pe pagina de internet a CONSILIULUI JUDETEAN NEAMT

(https://cjneamt.ro/ro/) si pe pagina de internet a Societati DRUPO NEAMT S.A
(https://druponeamt.ro/).

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora
|la registratura CONSILIULUI JUDETEAN NEAMT din Strada Alexandru cel Bun,
Nr. 27, Municipiul Piatra Neamf, Judetul Neamt, in dosar plic inchis si sigilat, unde va
primi un numar de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat
“Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societéatii DRUPO
NEAMT S.A”, precum numele si prenumele Candidatului. '
Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.
Plicurile _si dosarele in format electronic ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi
luate in considerare.
: Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe
Lista scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le
fi anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR
Subsemnatul/a ava

nd CNP ! domiciliat/a in
, Strada .Nr. ;
Bloc , Scara , Apartament posesor alla C.l., seria
N .eliberat/a de la data de
, Telefon fix: , Telefonmobil: .
E-mail: . ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie al Societatii DRUPO NEAMT S.A, cunoscand dispozitile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am
cazier judiciar.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg c& Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUPO NEAMT S.A

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL
Subsemnatul/a '

avand CNP ;
domiciliat/a in , Strada , Nr.
, Bloc , Scara JApartament jposesor alla
C.l., seria ,Nr. .eliberat/a de la data
de ,Telefon fix: ; Telefonmobil:
, E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia

de membru in Consiliul de Administratie al Societati DRUPO NEAMT S.A, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg c& Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul

verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de fnscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUPO NEAMT S.A

Data completari,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE )
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a
_, avand CNP . domiciliat/ain
, Strada N ;
Bloc , Scara , Apartament ,posesor alla C.l., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: . ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie al Societati DRUPO NEAMT S.A, cunoscand dispozitile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a
pentru munca din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ¢a informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUPO NEAMT S.A

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a 3
domiciliat/a in , posesor al C.I. seria
nr. eliberata de la data de

, avand CNP , In
calitate de candidat/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUPO NEAMT S.A, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societati DRUPO NEAMT S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul
Penal privind falsul in declaratii, ca:

[0 Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta
descris in articolul 1382 ,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale;
[0 Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta

descris in articolul 1382 ,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, Tn scopul
verificarii si confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUPO NEAMT S.A

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE )
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a
=) avand CNP y
domiciliat/a in , Strada , Nr.
, Bloc , Scara . Apartament , posesor alla
C.l., seria , Nr. eliberat/a de la
data de ., Telefon fix . Telefon  mobil:
, E-mail: . ca si aplicant/a pentru pozitia

de membru in Consiliul de Administratie al Societati DRUPO NEAMT S.A, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg c& Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul

verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatji si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUPO NEAMT S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a )
avand CNP ;
domiciliat/ain . Strada

, N ; Bilee . Scara

,Apartament posesor alla C.l, seria . Nr.
.eliberat/a de la data de
Telefon fix: . Telefon mobil:

, E-mail: _ca si aplicant/a pentru pozitia

de membru in Consiliul de Administratie al Societatii DRUPO NEAMT S.A, cunoscand
dispozitille articolului 326 din Codul Penalcu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca fac parte din Consilii de Administratie si/lsau membru
in Consiliul de Supraveghere in Societati comerciale sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in flecare
detaliu si inteleg c& Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUPO NEAMT S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,

28



FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, '
avand CNP “declar pe propria raspundere ca imi dau
acordul cu privire la utilizarea gi prelucrarea datelor mele personale, in vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea
ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societatii DRUPO NEAMT
S.A, iar aceste date corespund realitaji.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice

in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a - domiciliat{é

in , posesor al C.l. seria
nr. . eliberatd de la data de

avand CNP , in calitate de

candidat pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii DRUPO
NEAMT S.A, declar pe propria raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de
selectie a Candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUPO NEAMT S.A si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict
de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUPO NEAMT S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnétura,
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FORMULAR 9

_ DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN 0.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE S| COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a

o avandCNP ,
domiciliat/ain , Strada , Nr.
, Bloc , Scara , Apartament , posesor

alla G.l., seria . Nr. : eliberat/a de
la data de ,  Telefon fix:

, Telefonmobil: , E-mail:

in calitate de aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii DRUPO NEAMT S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca :

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazutelaart. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice
conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane: a) senatorii;
b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii s
viceprimarii: f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza
in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit
legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa funcia
de administrator sau Director, conform Legii _nr. 31/1990, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de
Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia
National& a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor
si care se regésesc in registrele acestor instituti) si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legatd de conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) dinO.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (in cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie si
hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functi de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (3) din 0.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare (in cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revoca din functie si
hotéréaste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii
de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
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prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la
data ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie
prevazute de prezenta lege.)

Declar ¢d nu am fost condamnat(a) pentru sdvarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(a) cu
exercitarea functiei publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publicd, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu
am fost revocat ca administrator sau Director al unei Societati publice sau
private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani;

Declar ci nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare

detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelarid are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratjilor, orice informatji $i documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie findu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUPO NEAMT S.A.

Data completari,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEVFALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP ; domiciliat/ain
,Strada N .

Bloc , Scara ,Apartament . posesor al/a C.l., seria
,Nr. eliberat/a de la data

de , Telefon fix: ; Telefonmobil:
, E-mail: .ca si aplicant/a pentru pozitia

de membru in Consiliul de Administratie al Societatii DRUPO NEAMT S.A, cunoscand
dispozitile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
propria raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratiesi a sanctiunilor prevazute de Codul
Penal privind falsul in declaratji, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiatasi admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea
ce priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

O impotriva mea a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg c& Autoritatea Publicad Tutelara, are dreptul de a solicita, In scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societati
DRUPO NEAMT S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnaétura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
DRUPO NEAMT S.A

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul CONSILIULUI JUDETEAN NEAMT

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trésaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor
avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

dosarul de candidatura

matricea Profilului de Candidat

Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute n matricea Profilului de Candidat si tinand cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administratie.

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare
a interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:
Funct_is;: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societétii DRUPO NEAMT
S.A
Administratori
o < | o o
5S| | 8| & | &
Criterii SE 3 5 8 &
5= 6| E = £
26| *| £ | 5 <
5 3 < < <
O w
1.1 Competente specifice sectoruluide
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate opt 0.8
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0.5
1.2.5 Legislatie oblig 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
‘%’ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
% | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
E' 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
8 1.4 Competente sociale si personale
| 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experienta locala si internationala
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale 1
constituite in domeniul de activitate al Societatii si | opt
alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii
publice
Competente de conducere opt 0,5
£ 3
i '3 | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
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2.2 Integritate oblig 1
2.3 Independenta oblig 1
2.4 Expunere politica oblig 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2 6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1

= 3.1 Numar de mandate oblig i

o 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1

B | 3-3 Rezultate economico-financiare ale

G 2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1

@ 2| administrator sau de Director

3 § 3.4 Experienta in conducerea unei Societati sau oblig | 1

g % | regii autonome

é’! 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1

o)

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

pragului minim colectiv nu vor putea fi

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii
confirmati in Lista scurtd sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie:

. Presedinte: Lucian-Ovidiu Micu

Membru: Greta CONDORACHE

EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.RL.

reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

36




FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

RE

b

Care este experienta profesionald in domeniul studiilor
superioare care recomanda candidatul pentru functia de
administrator al Societétii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care vad recomanda pentru aceasta pozitie
(realizari profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legatura cu:
obiectul de activitate al Societatii, cu obiectivele acestei
Societati si cu planurile sale de dezvoltare si care este
viziunea dumneavoastrd in ceea ce priveste dezvoltarea
generald pe termen scurt, mediu si lung a Societatii?

Care sunt cunostintele dumneavoastra asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societatii? - exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la
raspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra fata de asteptarile
actionarului/asociatului si argumentati legétura dintre profilul
candidatului si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea
de Asteptari.

Care sunt indicatorii de performantd, financiari si nefinanciari,
pe care i considerati oportuni atat pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de Asteptari cat si pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ca sunt riscurile, constrangerile si limitarile in
implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
de care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?
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Comisia de selectie:

Lucian-Ovidiu Micu - Presedinte comisie

. Greta CONDORACHE Membru comisie

_ EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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CONTRACT DE MANDAT NR. /

Adunarea Generald a Actionarilor S.C. DRUPO NEAMT S.A cu sediul in Piatra
Neamt, Str. Arcului, nr. 6, jud. Neamt, tel: 0233.214.285, fax 0233.210.214, e-mail:
drupo_neamt@yahoo.com, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J27/293/1998, avand
cod fiscal: RO 4145349, cont bancar RO75BRDE280SV02879612800 Sucursala BRD Piatra
Neamt, formatd din domnul Laurentiu Cretu si domnul Liviu florescu-Purcariu  —
reprezentantii Consiliului Judetean Neamt in Adunarea Generala a Actionarilor, in calitate de
mandant, denumita in continuare »Societatea”,

si
Domnul/Doamna . de cetatenie si nationalitate , identificata prin
, seria __., nr. , eliberat de la data de , avand CNP

cu domiciliu n , 8l , nr. . in calitate de
administrator / mandatar in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A.,
Denumite colectiv ,Partile” si individual JPartea”,

Avand in vedere urmatoarele:
- Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumitad ,0.U.G. nr.
109/20117,
_Normele Metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea |, nr. 697 din 28 iulie 2023, denumita JHG nr. 639/2023".
- Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicatd, cu modificari si completari,
(,Legea nr. 31/1990"),
- Prevederile art. 1913 — 1919, art. 1924 precum si regulile aplicabile contractului de mandat
din Codul Civil, art. 2009 si urmatoarele;
- Actul constitutiv al S.C DRUPO NEAMT S.A.;
- Scrisoarea de asteptéri privind activitatea si rezultatele Consiliului de Administratie si ale
Directorului Societati Comerciale DRUPO NEAMT S.A,, anexa la Hotararea Consiliului
Judetean Neamt nr. 221/04.10.2023, denumita ,Scrisoarea de asteptari”
- Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii nr. x din data de xx.xx.2024, prin care
Mandatarul a fost numit administrator la societate pentru un mandat de 4 ani, iar acesta a
acceptat numirea, urmand sa exercite impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, atributiile prevazute de Legea nr. 31/1990, de Actul Constitutiv al Societatiii, de
0.U.G. nr.109/2011 precum si orice alte obligatii ale administratorilor;
- Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor Societatii nr. x din data de xx.xx.2024, de
aprobare a contractului dintre societate si administratori, precum si de stabilire a
remuneratiei acestora din urma;
- Necesitatea stabilirii drepturilor si obligatiilor partilor semnatare, in contextul unui raport
juridic corespunzétor exercitarii functiei de membru al Consiliului de Administratie;

partile convin a fincheia prezentul Contract de Mandat, denumit in continuare
“Contractul’, ca urmare a acordului de vointd exprimat de partile semnatare, cu urmatoarele
clauze:

Art. 1 In prezentul Contract, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a. Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societatii, aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor Societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract sau cum va fi
modificat/completat/reformulat, prin hotérare a Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor
Societatii pe durata exercitarii mandatului de catre Administrator;
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b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse in O.UG. nr.
109/2011, Legea societatilor nr. 31/1990, HG nr. 639/2023, Codul civil, Codul fiscal, precum
si orice alte acte normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil in care interesul personal, direct ori indirect, al Administratorului,
contravine interesului Societatii, astfel incat afecteaza sau ar putea afecta independenta si
impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a
atributiilor care fi revin n exercitarea mandatului s&u pentru Societate;

d. Imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal — orice
imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind Administratorul de posibilitatea de a-gi indeplini atributiile
(cu titlu de exemplu: arestarea preventiva sau arestarea Administratorului, anularea hotararii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societétii de desemnare a Administratorului s.a.);

e. Remuneratia cuvenita Administratorului — inseamna remuneratia formata dintr-o
indemnizatie fixa lunarad stabilitd prin hotarare a adunarii generale a actionarilor, cu
respectarea prevederilor din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare i
ale art. 37. al.(2) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

f. Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil i inevitabil, care
nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Administratie si care face
imposibild executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat; sunt considerate
asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe
naturale, restricti apdrute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind
exhaustiva ci enuntiativa. Nu este considerat forta majora un eveniment asemenea celor de
mai sus care, fara a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare
executarea obligatiilor uneia din parti.

g. Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea Societatii;

h. Eveniment fortuit — semnificd un eveniment care nu putea fi prevazut de administrator
si nici impiedicat de catre acesta a se intampla; sunt asimilate evenimentului fortuit
modificarea cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la
semnarea prezentului Contract si care impovareaza suplimentar Societatea;

i. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari — indicatori de performanta stabiliti
prin act aditional la contractul de mandat. ' '

Art. 2 Durata Contractului de Mandat

2.1 Prezentul Contract se incheie pentru o perioadd de 4 (patru) ani, incepand cu data
semnarii acestuia.

2.2 Mandatul se poate reinnoi o singura data. Reinoirea se face cu avizul Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), emis numai in
situatia in care sunt indeplinite cerintele stabilite de lege.

2.3 La implinirea termenului mandatului de Administrator sau la aparitia unei cauze legale ori
conventionale de incetare a mandatului, contractul incheiat intre parti va nceta.

2.4 In cazul in care, odatd cu aparitia unor modificari legislative ce impun modificarea
E:Iauzglor prezentului contract prin incheierea de acte aditionale, mandatarul refuza
incheierea actelor aditionale incidente, mandatul va inceta. '

Art. 3 Obiectul Contractului

3.1 Prin prezentul Contract de Mandat, Administratorul este imputernicit s adopte, impreuna
cu c:.eilalti administratori, toate masurile necesare administrarii Societatii, organizarea §i
gestionarea activitatii sale, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoaré,
precum si Actului Constitutiv al Societatii si cele ale prezentului Contract, in limitele obiectului
de activitate al Societétii si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia

in vigoare, precum §i in conformitate cu recomandarile cuprinse in ghidurile si codurile de
guvernanta corporativa aplicabile.
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3.2 Tn scopul realizarii obiectului prezentului Contract, Administratorul va efectua toate actele

si operatiunile necesare pentru administrarea bunurilor Societatii in interesul acesteia pentru

indeplinirea obiectului de activitate si va exercita atributiile stabilite pe‘ntru‘a_‘ctesta prin Aqtul

Constitutiv, prin prezentul Contract si cele prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor
ublice.

g.s Administratorul poarta raspunderea pentru modul in care infdptuieste actele de

administrare ale Societatji.

Art. 4 Remuneratia Administratorului

4.1 Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara brutd, in valoare de ........ ;
aprobata prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr....... pentru executarea
mandatului incredintat. S
4.2 Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitailor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

4.3 Indemnizatia fixa lunara va fi platita Administratorului lunar, indiferent de numarul
sedintelor din acea luna.

Art. 5 Drepturile si Obligatiile Administratorului

5.1. Administratorul are urmatoarele drepturi:

a) dreptul de a solicita directorilor societatii informatii cu privire la activitatea societatii, avand
acces la toate documentele privind operatiunile Societétii in conditiile legii;

b) dreptul de a primi indemnizatia fixa lunara mentionata la art. 4.1 din prezentul Contract;

c) dreptul de a se retrage din calitatea de Administrator, sub conditia comunicarii in scris
Societatii a unui preaviz, cu cel putin 30 (treizeci) zile lucratoare anterior retragerii; cu
acordul Societatii exprimat prin Adunarea Generala a Actionarilor, acest termen de preaviz
poate fi mai scurt;

d) dreptul de a fi informat asupra activitétii societétii, avand acces la toate datele, informatiile
si documentele privind operatiunile comerciale ale acesteia, cu respectarea obligatiei de
confidentialitate ce revine Administratorilor conform dispozitilor contractuale, statutare si
legale aplicabile;

e) dreptul s3 i se calculeze si sa i se vireze de catre Societate, la bugetul consolidat si la
celelalte bugete speciale, taxele si impozitele asupra remuneratiei primite, conform legii;

f) dreptul de a beneficia de oricare alte drepturi care revin Administratorilor in conformitate cu
prevederile actului constitutiv al Societatji si cu dispozitiile legale incidente;

g) dreptul de a solicita incheierea unei asigurari de raspundere civild profesionala.

5.2. Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are
urmatoarele obligatii principale:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice.

b) participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de specialitate infiintate la
nivelul acestuia.

c) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

d) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar si aprobarea planificarii
financiare.

e) supravegherea activitatii directorului/directorilor dupa caz;

f) s& elaboreze si s& aprobe, in termen de 30 de zile de la data numirii sale, componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari;

g) in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, sa convoace
adunarea generala a actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor - cheie de
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performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare, avizati in prealabil
de catre AMEPIP.

h) s& negocieze indicatorii de performanta financiari i nefinanciari, fundamentati pe baza
planului de administrare si a scrisorii de asteptari, in termen de 45 de zile de la data
comunicarii acestora autoritatii publice tutelare; daca la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizata, termenul se poate prelungi o singura data cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricareia dintre Parti si se poate solicita AMEPIP participarea la negocieri pentru a
media o solutie n beneficiul intreprinderii publice. in cazul esuarii negocierii celor doua
runde, membri consiliului de administratie sunt revocati, fara a fi indreptatiti la plata unor
daune-interese.

i) indeplinirea obiectivelor i indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;
j) in termen de 90 de zile de la data numirii, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, adopta un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe pagina de internet a Societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu
avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs;

k) si pregateasca raportul anual, organizarea adunarii generale a Actionarilor $i
implementarea hotararilor acesteia;

I s& introduca cererea pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit legii;

m) sa constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit si alte
comitete, conform prevederilor legale in vigoare;

n) sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie;

0) sa stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive Societatii, respectiv
in competenta director general si a celorlalti directori cu atributii de conducere in sensul
prevazut de Legea 31/1990, in vederea executarii operatiunilor Societatii;

p) sa aprobe incheierea oricaror operatiuni/contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general si directorilor, in limitele prevazute de Actul Constitutiv;

q) s& elaboreze un raport anual privind activitatea Societatii cu respectarea prevederilor din
OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

r) si convoace/sau dupa caz sa avizeze convocarea adunarii generale a actionarilor, sa
organizeze adunarile generale ale actionarilor, sa participe la sedintele adunarii generale ale
actionarilor si s& implementeze hoté&rérile adunarilor generale ale Actionarilor, s& informeze
toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de natura a avea o influentd semnificativa
asupra situatiei societatii;

s) j.sé prezinte anual, Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, in termenul prevazut de
legislatia in domeniu, raportul cu privire la activitatea Societatii, bilantul si contul de profit si
pierderi pe anul respectiv, sa faca recomandari privind repartizarea profitului si sa avizeze
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societéatii pe anul in curs;

t) sa exercite atributiile stabilite pentru Consiliul de Administratie in Actul Constitutiv si in
cadrul legal aplicabil precum si cele ce i-au fost delegate de Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii conform Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare;

u) sa prezinte semestrial in cadrul adunarii generale a Actionarilor un raport asupra activitatii
de administratie, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
Societatii si la raportarile contabile semestriale ale Societatii;

v) reprezinta Societatea in raporturile cu Directorul general/Directorii;

x) impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie avizeaza situatiile financiare ale
Societatii;

7) ia toate masurile necesare si utile pentru buna functionare a Societatii, avand
competentele si atributiile stabilite de lege si Actul Constitutiv precum si cele délegate de
catre Adunarea Generala a Actionarilor, cu exceptia celor rezervate Adunérii Generale a
Actionarilor sau Directorului general/Directorilor conform legii sau Actului Constitutiv;
aa)_particip_é la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
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activitatea Societatii si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din
contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor; N

bb) in exercitarea atributiilor sale prevazute de prezentul Contn:gct, Adp‘l‘l.nlstratorul‘ va
coopera cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, cu angajatii Societatii precum si cu
consultantii externi/interni ai acesteia sau alti membri din conducerea Societatii;

cc) administratorul isi va exercita sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde
profesionale stabilite pentru acest tip de activitate si cu prevederile prezentului Contract. in
exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va actiona in interesul
Societatii; -
dd) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului i
revin si atributile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatil,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie precum i In
prevederile legale aplicabile;

ee) va respecta orice alta interdictie, restrictie, limitare impusa de prevederile legale
aplicabile functiilor de conducere in cadrul intreprinderilor publice;

ff) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

gg) declararea, conform reglementdrilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte de
interese existente si, in situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv.

5.3. Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, mai are Si
urmatoarele obligatii:

a) exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii publice;
b) adoptarea de politici §i sisteme de control, inclusiv financiar-contabile, prevazute de
atributiile sale, aprobarea planificarii financiare precum si supravegherea functionarii unor
sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor;
c) avizarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii;

d) realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in Contract;

e) aprobarea strategiilor si politicilor de dezvoltare ale Societatii;

f) aprobarea recrutarii si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii;

g) participarea la programe de dezvoltare profesionala continua, in vederea desfasurarii unei
activitati optime in cadrul consiliului;

h) verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

i) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;

j) alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne/proceduri interne adoptate la
nivelul Societatii.

k) administrarea Societatii prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficace
de control, care s& permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

I) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si
supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive a Societatii;

m) asigurarea ca intreprinderea publicd isi indeplineste obligatile legale si catre partile
interesate;

n) monitorizarea performantei conducerii executive;

o) asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publica este corecta
si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

p) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor prevazute de
lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz, revocarea directorilor
Societatii, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

q) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.
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Art. 6 Criterii de integritate si etica. Conflictul de interese

6.1 Administratorul are obligatia de a respecta Codul de Etica al Societatii, aplicabil nu numai
angajatilor, ci si membrilor consiliului.

6.2 Administratorul este obligat s actioneze in interesul Societatii, comportandu-se in
activitatea s3 cu loialitate fata de Societate, ca un conducator al propriei sale afaceri.

6.3 Administratorul poate exercita concomitent cel mult doud mandate de administrator
si/sau membru al Consiliului de Administratie in societati/intreprinderi publice al caror sediu
este pe teritoriul Romaniei cu informarea Societatii si fara a intra intr-0 situatie de
incompatibilitate.

6.4 in cazul in care, intr-o anumita operatiune, Administratorul este in conflict de interese,
respectiv are, direct sau indirect, interese contrare intereselor Societatii, va aduce acest lucru
la cunostinta Societétii, respectiv ii va instiinta pe ceilalti administratori si auditorul intern si se
va abtine de la orice conduita de natura sa afecteze interesele Societatii, in special de la
participarea la deliberari si de la votul respectivei operatiuni. Interdictia vizeaza si situatia in
care Administratorul stie ca intr-o anumita operatiune este persoana interesata sotul/sotia,
rudele sau afinii sai pana la gradul al patrulea inclusiv.

6.5 Administratorul are obligatia sa informeze Adunarea Generala a Actionarilor, inainte de a
fi numit, daca detine una din calitatile enumerate limitativ la art. 153 ind. 15 si ind. 16 din
Legea nr. 31/1990 adicd cea de director, membru al directoratului, al consiliului de
Administratie, al consiliului de supraveghere, precum si de cenzor, auditor intern sau asociat
cu raspundere nelimitata in alte societati concurente sau avand acelasi obiect de activitate.
6.6 in cazul in care Administratorul este urmarit penal pentru infractiunile prevazute la art. 6
al. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile $i completarile
ulterioare, are obligatia sa notifice Societatea, prezentul Contract fiind suspendat in mod
automat la momentul la care aceasta notificare este receptionata de Societate. Contractul va
fi suspendat pana la momentul emiterii unei decizii/ordonante prin care Administratorul este
chemat sau nu in judecata. in cazul in care are loc trimiterea in judecata, Administratorul are
obligatia s& notifice Societatea si Contractul va inceta la momentul la care Societatea a
receptionat aceasta notificare.

6.7 Administratorul are obligatia sa detina si s& mentina o reputatie profesionala excelenta.
6.8 Administratorul este, de asemenea, obligat:

a) sa isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun
administrator in interesul exclusiv al Societatii, si sa nu isi asume niciun fel de obligatii
speciale fatd de actionariat in legatura cu activitatea Societatii; Administratorul nu incalca
obligatia prevazuta mai sus in cazul in care, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este
in mod rezonabil indreptatit s& considere (i) c& actioneazé in interesul Societatii si (ii) a luat
decizia pe baza informatiilor adecvate.

b) sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societati,
impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie;

c) sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societati,
la care a avut acces prin intermediul documentelor prezentate Consiliului de Administratie,
cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau necesara in
relatia cu autoritatile publice si/sau de participarea Administratorului in cadrul vreunui litigiu
care are ca obiect activitatea Societatii;

d) sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu Societatea.

6.10 Administratorul, impreun& cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, convoaca
adunarea generala a actionarilor pentru aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea
activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice
potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.
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Ot_:aliga;_i_a de convocare subzista si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele
ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute mai sus.

Art. 7 Confidentialitate. Clauza de neconcurenta

7.1 Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu gi de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate vreo informatie de natura confidentiala sau secretd cu privire la
activitatea Societatii, avand totodats obligatia respectarii, dupa incetarea mandatului, a
confidentialitatii informatiilor accesate.

7.2 Pe intreaga durata de executare a prezentului contract precum si, in mod nelimitat dupa
data incetarii acestuia, Administratorul se obliga sa nu efectueze acte sau fapte de
concurenta neloiala fata de societate.

7.3 Administratorului ii sunt interzise orice activitati in beneficiul unor societati sau organizatii
concurente sau care se afld in relatii de comert cu Societatea. Prin concurent se intelege
orice societate comerciala sau orice altd organizatie cu sediul in Romania sau in strainatate,
avand un obiect de activitate similar cu cel al Societatii sau care, fars a avea un obiect de
activitate similar, desfésoara ca activitate curenta aceleasi operatiuni ca si Societatea.

7.4 Interdictia de la art. 7.3 se extinde si asupra sotului sau sotiei Administratorului, precum
si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IV inclusiv.

7.5 Pe intreaga duratd a prezentului contract, Administratorul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea Societitii
(inclusiv, dar faré a se limita la politici de lucru, metode de structurare a costurilor, planuri de
afaceri care nu sunt facute publice, desene industriale si alte drepturi de proprietate
intelectuald, secrete comerciale, liste de clienti, concepte, tehnici, cercetare, tehnologii,
procese metode sau sisteme ), obligatie care se mentine ulterior incetarii prezentului contract
pentru o perioada de 3 (trei) ani.

Art. 8 Drepturile si obligatiile Societatii

8.1 Societatea are dreptul de a cere Administratorului si-si exercite mandatul in interesul
exclusiv al Societatii i sa raspunda pentru modul in care il exercita.

8.2 Societatea are dreptul, prin reprezentantii sai in Adunarea Generald a Actionarilor, sa
evalueze semestrial si anual activitatea membrilor Consiliului de Administratie al Societatii,
pentru a se asigura ca planul de administrare este pus in aplicare si deci, ca sunt respectate
principiile de eficienta si profitabilitate.

8.3 Societatea are dreptul de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la
indeplinirea mandatului;

8.4 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut
de lege;

8.5 Sgocietatea are dreptul de a evalua activitatea Administratorului pe baza indicatorilor-
cheie de performanta aprobati, anexa la contract;

8.6 Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri
pentru daunele cauzate intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

8.7 Societatea are obligatia de a plati remuneratia Administratorului, conform prevederilor
prezentului Contract.

8.8 Societatea are obligatia sa asigure conditiile pentru ca Administratorul s isi desfasoare
activitatea prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

8.9 Societatea se obliga sa achite toate drepturile banesti cuvenite administratorului
prevazute in prezentul Contract, inclusiv sa retina la sursa si sa vireze la termen impozitul pe
venit si toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice altd naturd, care cad in
sarcina Administratorului, in numele si pe seama acestuia.

8.10 Societatea se obliga sa asigure Administratorului deplina libertate in scopul indeplinirii
mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de Actul
Constitutiv/statut, prezentul Contract si cadrul legal aplicabil.
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Art. 9 Rdspunderea partilor

9.1 Aprecierea activitatii Administratorului se fac
lgngeﬁlmrre a criteriilor de performants.

2 Nei inii ' i inir .
oricare Qii?g”;'gfﬁesngnun ;?;ipggrea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre
culpa. prezentului Contract atrage raspunderea patrtii aflate in
9_}3 Pa:fea care a determinat incetarea prezentului Co_ntrag_ct datoritd neindeplinirii culpabile
si/sau Hmdephmrnlnecorespunzatoare culpabile a obligatilor asumate, raspunde fatd de
cealaltd parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea
Contractului.
9.4 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, raspunde
pentru nefespectarea culpabila: (i) a obligatiei de indeplinire a planului de adhinistrare, in
scopul atingerii obiectivelor si criteriilor de performanta, (i) a prevederilor prezentului
Coujtract_ de Mandat, (i) a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii (iv) a prevederilor Actului Constitutiv care nu sunt contrare legii si a (v)
obligatiilor care decurg prevederi legale aplicabile Administratorului. '
9.5 Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va rdaspunde in cazul
in care, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indrepttit s
considere ca actioneaza in interesul Societitii si pe baza unor informatii adecvate, si daca nu
intervine un eveniment fortuit, aga cum este acesta definit.
9.6 Societatea raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor asumate prin prezentul
Contract de Administratie si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.
9.7 Administratorul raspunde solidar cu ceilalti Administratori, cu exceptia cazului in care a
facut sa se consemneze pozitia/opinia sa separata in procesul verbal al sedintelor Consiliului
de Administratie si a incunostintat despre aceasta in scris, pe auditorii interni si pe auditorul
financiar extern.
9.8 Administratorul raspunde fatd de Societate pentru prejudiciile cauzate prin actele
indeplinite de directori sau de personalul incadrat, cand dauna nu s-ar fi produs dacé ei ar fi
exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.
9.9 In cazul in care Adunarea Generala a Actionarilor Societéatii a decis pornirea actiunii in
raspundere impotriva Administratorului, mandatul acestuia inceteaza.

€ In principal prin analizarea gradului de

Art.10 Modalitatea de evaluare a administratorilor
Administratorii vor fi evaluati astfel:

a) evaluarea propriei performante a consiliului;
b) evaluarea activitatii administratorului, realizatd de catre adunarea generald a

actionarilor/asociatilor sau de cétre autoritatea publica tutelara;
c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 11 Forta Majora
11.1 Partile sunt exonerate de raspundere in caz de for{d majora, astfel cum aceasta este

definitd in prezentul Contract de Mandat.
11.2 In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii

daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

11.3 Partile se obliga, de asemenea, s& se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult
5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, sa se informeze
reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduci la dificultati in

realizarea obiectului prezentului Contract de Mandat.

Art. 12 Modificarea Contractului de Mandat
12.1 Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor

semnatare, exprimat printr-un act aditional.
12.2 Prevederile contractului vor fi modificate dupa o notificare prealabild, scrisa, cu acordul

ambelor parti prin act aditional.
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12.3 Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzator reglementarilor legale
ulterioare incheierii acestuia si care sunt aplicabile.

12.4 Prezentul Contract, prin acesta intelegandu-se toate si oricare din Anexele sau actele
sale aditionale, poate fi modificat/completat in oricare dintre clauzele sale, atata timp cat nu
se aduce atingere prevederilor legale imperative in vigoare, ordinii publice si bunelor
moravuri.

Art. 13 incetarea Contractului de Mandat
13.1 Prezentul Contract de Mandat inceteaza prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;
b) demisie;
¢) impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie in cazul prevazut de
art. 30 alin.5 din QUG nr. 109/2011;
d) revocarea Administratorului de catre Societate, prin Adunarea Generala a
Asociatilor, Tn oricare din urmatoarele cazuri daca exista culpa Administratorului:
(i) neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor din Contract,
lege sau actul constitutiv al societatii;

(ii) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta anexa la contractul de
mandat, din motive imputabile Administratorului;

(iii)  incalcarea criteriilor de integritate si etica stipulate in contractul de mandat,
inclusiv cele privind conflictul de interese;

(iv)  nerespectarea hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor

e) renuntarea Administratorului la mandatul incredintat, cu respectarea conditiilor de
preaviz prevazute in prezentul Contract;

f) acordul partilor incheiat in forma scrisa;

g) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege,
constatat potrivit legii;

h) incetarea personalitati juridice a Societatii ori decesul Administratorului sau
punerea sub interdictie judecatoreasca a Administratorului;

i) aparitia unei situatii de Forta Majora care fac imposibila continuarea executarii
prezentului Contract;

j) ncélcarea dispozitilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii, a
obligatiilor de neconcurenta;

k) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciali calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale
sau obligatiilor contractuale asumate de Societate;

) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

m) interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite in prezentul

_ Contract deMandat.

13.2 In cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.

13.3 In cazul revocarii Administratorului fara justa cauza, acesta are dreptul de a primi de
la Societate, in conditiile prevazute de lege, daune-interese pentru perioada neexecutata
din Contractul de Mandat, astfel:

a) In cazul in care revocarea survine in primii 3 (trei) ani de mandat, administratorul are
dreptul s& primeascd daune — interese reprezentand indemnizatiile lunare fixe pentru

perioada ramasa neexecutata din contractul de mandat, dar nu mai mult de 24 indemnizatii
lunare fixe.
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Daunele-interese cuvenite administratorului potrivit prevederilor de mai sus sunt

unica _dlezdéunare a acestuia in situatia in care intervine revocarea administratorilor in mod
nejustificat.

Art. 14 Obiective de performantid si indicatori-cheie de performanta, precum si
conditiile de revizuire a acestora '
14.1 lOble_cAtivele $i indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP — dupa caz, sunt
mentionati in anexa la contract, precum $i conditiile de revizuire a acestora.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate

15.1 Administratorul va participa in calitate de membru in comitetele consultative de
specialitate de audit, de nominalizare $i remunerare etc., care vor fi infiintate la nivelul
consiliului, precum si la alte comitete, in functie de specificul Societatii.

Art. 16 Independenta Administratorului
16.1 Administratorul cu care se incheie prezentul Contractul este administrator independent.

Art. 17 Contractarea de asistenta la nivelul consiliului

17.1 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are
posibilitatea de a solicita Societati s3 contracteze asistentd de specialitate pentru a-si
fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda,
analiza de piata si altele, in conditiile legislatiei in vigoare.

Art. 18 Litigii

18.1 Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pe
cale amiabila, va fi supus instantelor judecatoresti romane competente.

Art. 19 Obligatia de confidentialitate intre parti

19.1 Pariile se obliga sa pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare
in vigoareaplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite de la
cealalta parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

19.2 Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derularii prezentului Contract
de Mandatnumai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi
tinute de obligatia de a nu utiliza in niciun alt scop decat cel legat de executarea
Contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora din urma de catre partea semnatara a
prezentului Contract de Mandat.

19.3 Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in
unul dinurmatoarele cazuri:

(i) daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la
cealalta parte sipoate dovedi acest lucru;

(i) daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al
celeilalteparti;

(iv)  daca informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei:

(v) daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor
dispozitii legale, cerinte ale unui reglementator, sau la solicitarea unei
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autoritati publice competente, organ de cercetare penala, parchet sau a
unei instante sau in scopul exercitarii atributiilor specifice functiei de
Administrator.

Art. 20 Dispozitii finale

20.1 Administratorul declara ca a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv si ale
Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al Societatii.

20.2 Administratorul declara c& nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate,
prevazutede O.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990.

20.3 Prezentul Contract de Mandat este guvernat de si interpretat in conformitate cu
prevederile legiiromane. Pentru orice aspect nementionat expres n cuprinsul sau,
prezentul Contract de Mandat se completeaza cu prevederile Codului civil roman. De
asemenea, prezentul Contract de Mandat se completeaza cu prevederile Legii nr.
31/1990 si O.U.G. nr. 109/2011. Prezentul Contract de Mandat nu este un contract de
munci si nu este guvernat de legislatia muncii.

20.4 Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre parti i inlatura orice
alteintelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui
contract.

20.5 Daci anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct
de vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata.
in asemenea situatii, partile convin sa renegocieze cu buna-credinta orice clauza devenita
ineficienta din punct de vedere juridic, adaugand clauza astfel renegociata prevederilor
prezentului Contract de Mandat.

Drept pentru care am incheiat astazi . la sediul societatii, in 3 (trei)
exemplareoriginale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodata, ca au primit
fiecare, cu ocazia semnarii prezentului Contract, cate un exemplar.

Adunarea Generala a Actionarilor S.C. DRUPO NEAMT S.A.
ADMINISTRATOR
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Componenta initiald a Planului de selectie a unui membru al
Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A. - societate comerciala la care
Consiliul Judetean Neamt este actionar unic

I. Cadru legal si definitii
Prezenta Componenta initiald a Planului de selectie este elaborata in conformitate cu:

« Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completéarile ulterioare;

« Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;

« Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 22/28.01.2026 privind luarea unor masuri
pentru selectia unui membru al Consiliului de Administratie al Societéatii Comerciale
DRUPO NEAMT S.A.

In sensul prevederilor art. 1 alin (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, ,componenta
initiala a planului de selectie reprezintd documentul de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de |a data declansarii procedurii de seleciie,
si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, pariile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor”.

Conform prevederilor art. 5, alin. (1) din acelasi act normativ, ,autoritatea publica tutelara
elaboreaza si publicad componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie”.

Il. Autoritatea publica tutelara si societatea comerciala
Judetul Neamt, prin Consiliul Judetean Neamt, este actionar unic al Societéatii Comerciale

DRUPO NEAMT S.A. si exercita atributiile de autoritate publica tutelara, potrivit legislatiei
in vigoare.

S.C. DRUPO NEAMT S.A. este intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2, lit.b) din O.U.G.
nr. 109/2011.

lll. Scopul componentei initiale

Prezenta componentd initiald este intocmitd in vederea selectiei si nominalizarii unui
membru al Consiliului de Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A. si are ca scop:

» stabilirea cadrului procedural al selectiei;
« asigurarea transparentei, competitivitatii si nediscriminarii;
« fundamentarez comboneantei intearale a nlanului de selectie



IV. Declansarea procedurii si calendarul estimativ

Procedura de selectie a fost declansata prin Hotérarea Adunarii Generale a Actionarilor 8.C.
DRUPO NEAMT S.A. nr.1/19.01.2026.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 22/28.01.2026 privind luarea unor masuri
pentru selectia unui membru al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale DRUPO
NEAMT S.A. s-a luat act de declansarea procedurii de selectie a unui membru al Consiliului
de Administratie al Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A. si s-a constituit comisia de
selectie si nominalizare in vederea derularii procedurii de selectie i nominalizare in speta.

Conform prevederilor art. 29 *), alin (1) din 0.U.G. 109/2011, procedura de selectie pentru
membrii consiliului de administratie sau supraveghere se finalizeaza in termen de cel mult
150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a
procedurii.

Calendar estimativ al procedurii de selectie

Etapa procedurii Termen estimativ

Elaborarea, aprobarea prin Hotarare a | 15 zile de la declansare
Consiliului Judetean Neamt si publicarea

componentei initiale a planului de selectie

10 zile de la aprobarea componentei
initiale

Elaborarea si aprobarea prin Hotérare a
Consiliului Judetean Neamt a componentei
integrale a planului de selectie

minimum 30 de zile inainte de data-
limitd pentru depunerea candidaturilor,
specificata in anunt

Publicarea anuntului de recrutare

Depunerea candidaturilor

30 de zile de la publicarea anuntului

Evaluarea dosarelor de candidaturd si
intocmirea listei lungi a candidatilor

10 zile de la Tncheierea perioadei de
depunere

Stabilirea si intocmirea listei scurte a candidatilor

3 zile de la Intocmirea listei lungi

Depunerea declaratiilor de intentie

15 zile de la data informarii cu privire la
validarea candidaturilor

Interviuri si evaluare finala

10 zile

Intocmirea final

nominalizare

raportului de selectie si

5 zile de la data evaluarii finale a
candidatilor

Numirea administratorului de catre AGA

in termenul legal aplicabil

Calendarul detaliat va fi inclus in componenta integrala a planului de selectie.

V. Scrisoarea de asteptari

Autoritatea publica tutelara elaboreaza si aprobad Scrisoarea de asteptari, document care
reflects obiectivele strategice, operationale si de guvernants ale S.C. DRUPO NEAMT S.A.,
precum si asteptarile fatd de viitorul membru al Consiliului de Administratie.

Scris_o§rea de asteptari face parte integrants din prezenta componenta initiala si sta la baza
definirii profilului Consiliului de Administratie, a profilului candidatului si a criteriilor de
selectie.



VI. Partile responsabile i rolurile acestora
a) Autoritatea publica tutelaré — Consiliul Judefean Neamt

« ia actde declansarea procedurii de catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii
comerciale;

« constituie comisia de selectie si nominalizare, conform prevederilor legale aplicabile;

« elaboreaza si aproba componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de
asteptari;

. asigura publicitatea si transparenta procedurii;

« aproba raportul final al comisiei de selecfie si nominalizare si 1l transmite Adunarii
Generale a Actionarilor, pentru numirea final;

« negociaza indicatorii de performanta, prin reprezentantii sdi in Adunarea Generala a
Actionarilor societatii comerciale.

b) Comisia de selectie si nominalizare constituité prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt
nr. 22/28.01.2026 este formata din 2 membri desemnati de autoritatea publica tutelara si un
expert independent, membru al comisiei, potrivit prevederilor Anexei nr. 1 la HG nr.
639/2023, si are urmatoarele atributii:

e« elaboreaza componenta integrald a planului de selectie;

e elaboreaza profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului, pe baza
cerintelor contextuale si a scrisorii de asteptari;

stabileste criteriile de eligibilitate, criteriile de selectie si ponderea acestora;
stabileste continutul dosarului de candidatura;

analizeaza dosarele de candidatura si stabileste lista lunga;

evalueaza comparativ candidatii si intocmeste lista scurta;

solicitd candidatilor clarificéri si informatii suplimentare;

analizeaza declaratiile de intentie;

elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile;

realizeaza clasamentul candidatilor si intocmeste raportul final;

trlaxiﬁn;ilt; F|;aportul final autoritatii publice tutelare in vederea obtinerii avizului conform
a ;

« notificd AMEPIP cu privire la orice abatere de la cadrul legal aplicabil procedurii de
selectie.

Expertul independent este selectat potrivit legislatiei achizitilor publice si trebuie sa respecte
prev_ederile Regulamentului de Organizare si functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie
al S.C. DRUPO NEAMT SA..

VIl. Aspecte-cheie ale procedurii

« constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

« aprobarea componentei initiale a planului de selectie;

- aprobarea componentei integrale a planului de selectie, respectiv a profilului
Consiliului de Administratie si a profilului candidatului;

aprobarea raportului final de selectie;

numirea administratorului de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta;

incheierea contractului de mandat.



VIII. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt stabilite in baza matricei Consiliului de Administratie si a scrisorii
de asteptari si pot fi:

« criterii obligatorii, care trebuie indeplinite de toi cand.idatii; -
s criterii optionale, a caror indeplinire constituie avantaj competitiv.

Stabilirea acestora se realizeaza de catre comisia de selectie, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.

IX. Documente ce urmeaza a fi depuse de candidati

Lista documentelor ce vor fi depuse de candidati in cadrul dosarului de candidatura va
cuprinde cel putin urmatoarele:

e curriculum vitae; _

o documentele care atesti indeplinirea cerintelor prevézute la art. 5 alin. (1M) si (2),
respectiv art. 28 alin. (1) sau (1*1), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

¢ o recomandare profesionala; .

o declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei Tn exercitarea demnitatilor publice, a fqnctnlpr
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile
si completarile ulterioare;

« declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4, art.
12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011;

« adeverinta medicali care sa ateste starea de saénatate corespunzatoare, eliberata de

catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel

mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

cazier judiciar;

cazier fiscal;

cazier administrativ, dupa caz;

acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

X. Comunicare

Modalitatea de comunicare se va face in scris, in limba romana, iar documentele vor fi
primite sau transmise pe adresa de e-mail: guvernanta.corporativa@cjneamt.ro, la nr. de
fax 0233 211 569 sau la Registratura Consiliului Judetean Neamt, cu sediul in mun. Piatra
Neamt, str. Alexandru cel Bun, nr.27.

Xl. Riscuri identificate

In etapa initiald a procedurii au fost identificate urmatoarele riscuri:

intarzieri In derularea procedurii de achizitie a serviciilor expertului independent;
depunerea unui numar insuficient de candidaturi eligibile;

neconformitati ale dosarelor de candidatura;
potentiale conflicte de interese.



Mésurile de prevenire si gestionare a riscurilor vor fi detaliate in componenta integrala a
planului de selectie.

Xll. Confidentialitate

Toate datele, documentele si informatiile utilizate in cadrul procedurii de selectie sunt
confidentiale, cu exceptia celor care, potrivit legii, au caracter public.

Elementele ce pot fi facute publice includ:
« Componenta initiald a planului de selectie, respectiv scrisoarea de asteptari;
profilul Consiliului de Administratie;
profilul candidatului;
criteriile de selectie;
formularele si modelele de declaratii.

e & & @

Xlll. Dispozitii finale

Prezenta Componenta initiald a Planului de selectie a unui membru al Consiliului de
Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A. constituie document de lucru pentru elaborarea
componentei integrale a planului de selectie si se aplicad pana la finalizarea procedurii de
selectie, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

XIV. Scrisoare de asteptari privind activitatea si rezultatele Consiliului de Administratie si
ale Directorului Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A.



Anexi la Hotirdrea Consiliului Judetean Neamt nr. 221/04.10.2023

SCRISOARE DE ASTEPTARI PRIVIND ACTIVITATEA SI REZULTATELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI ALE DIRECTORULUI SOCIETATII
COMERCIALE DRUPO NEAMT S.A.

Preambul

in conformitate cu prevederile art. IX, alin. (1) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea i completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernana corporativi a intreprinderilor publice, in vigoare incepand cu data de
02.07.2023, .procedurile de selectie a membrilor consiliului de administratie,
directorilor, membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului,
declangate conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel cum a fost modificati si completata prin prezenta lege, aflate in derulare
la data intrdrii in vigoare a prezentei legi, se definitiveaza conform prevederilor legale
in vigoare la data declansarii acestora®.

Consiliul Judetean Neamt, in calitatea sa de autoritate publica tutelara a S.C.
DRUPO NEAMT S.A., a aprobat prin hotardrea nr. 156/29.06.2023 declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale
DRUPO NEAMT S.A.. Prin urmare, aceasta scrisoare de asteptari a fost elaborata in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in forma aflata in vigoare la data emiterii H.C.J.
nr. 156/29.06.2023, precum si cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, in vigoare la aceeasi data invocata anterior.

Aceasta scrisoare de asteptari este un document de lucru, prin care autoritatea
publicd tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

LCapitolul 1. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU,
DUPA CAZ, LOCALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI
FISCAL - BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

in Strategia de Dezvoltare a Judetului Neamt in perioada 2022 — 2030, aprobati prin

H.C.J. nr. 179/14.07.2022, se regaseste Obiectivul general 1 - Un judet in care mobilitatea
intra si interzonala este crescuta.

Scrisoare de Asteptari S.C. DRUPO NEAMT S.A. septembrie 2023
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importj:n‘;injoﬁezﬁffj? :;lr’;]btgl;i HCoxzsdiului Judetean Neafn,t, unul' dintre cele mai
ot Gl judetege Si,a nfs e re;frezentat de gesuonarga infrastructurii de

. t S odul in care acestea sustin, completeaza si
complementeazi celelalte elemente infrastructurale: drumuri europene, nationalé,
comunale, poduri, intregul ansamblu care asi gura eficienta procesului de mobilitate din
Jjudet.

Cresterea competitivitatii economice a Judetului poate fi impulsionati in mod
semnificativ prin derularea unor investitii care si contribuie la dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii de transport, astfel inct aceasta si asigure mobilitatea si
accesibilitatea necesare desfasurarii tuturor tipurilor de activititi economice si sociale.
O infrastructura de transport moderna contribuie la dezvoltarea tuturor sectoarelor si
domeniilor de activitate existente in Judetul Neamt, la cresterea atractivititii judetului
din punct de vedere economic, comercial, turistic si al potentialilor investitori. De
asemenea, aceasta determind cresterea gradului de mobilitate pentru persoane si marfuri
si a nivelului de accesibilitate pentru toate localitatile din judet.

In ceea ce priveste drumurile judetene, Consiliul Judetean Neamt a efectuat anual
o serie de investitii in reabilitarea si modernizarea acestora, contribuind la imbunatatirea
gradului de mobilitate si accesibilitate la nivelul judetului.

Obiective, strategii, politici si programe guvernamentale:

Autoritatea publica tutelar se asteapti ca managementul societatii comerciale si
fie orientat spre respectarea principiilor de guvernantd corporativi, in vederea
dezvoltdrii companiei in conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si
eficacitatii activitatii, de calitate superioara a lucrarilor si serviciilor realizate, de
protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Alte obiective:

- cresterea viabilitatii societatii in contextul unui mediu concurential in domeniul
intretinerii si a constructiilor de drumuri si poduri;

- consolidarea pozitiei pe piata, prin furnizarea unor servicii de calitate superioara
pentru client;

- extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor si diversificarea ofertei de
servicii catre clienti;

- intensificarea activitatii de comert cu materiale de constructii si mixturi
asfaltice;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

- optimizarea permanenta a performantelor economico-financiare si operationale
(cresterea cifrei de afaceri, cresterea profitului din exploatare, cresterea productivitatii
muncii, etc);

- diversificarea activitatii societatii si crearea unei baze materiale si logistice
(utilaje, mijloace de transport, etc.) care sd rispunda unor solicitiri cat mai diverse din
partea clientilor;

- modernizarea si retehnologizarea bazelor de productie existente, privitoare la
lucréri de drumuri si poduri si la productia mixturilor asfaltice;

- modernizarea bazei materiale de productie care si permita derularea activitatii
in conditii de eficienta economica.
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Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, in calitate de unic
actionar, si organele de administrare §i conducere ale societatii se vor realiza in
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la baza
urmatoarele linii directoare:

e Transparentd si comunicare — rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cdrora si se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare, etc;

e Management participativ — deciziile strategice luate de catre consiliul de
administratie vor fi in concordanta cu hotérarile A.G.A. s, astfel, se va institui la nivelul
societitii o manierd de lucru moderna, colaborativa;

e Implicare activa - actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de
lege;

e Performanti si asumarea raspunderii - preocuparea permanenta a membrilor
consiliului de administratie vizeazi implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite;

e Calitatea lucrarilor executate din fonduri publice este un subiect de mare
actualitate si, de aceea, o atentie speciald trebuie acordata calitatii lucrarilor executate
si serviciilor prestate de catre S.C. DRUPO NEAMT S.A.;

e Viitorii administratori trebuie si se asigure ca societatea va respecta prevederile
legale aplicabile in domeniu si va urmiri mentinerea si imbunatatirea continua a
sistemelor de management implementate in cadrul societatii.

De asemenea, societatea urmareste imbundtatirea continua a calitatii lucrarilor
realizate si serviciilor prestate prin planificarea, executarea si prestarea unor lucrari/
servicii care anticipeaza nevoile si asteptrile clientilor, la un cost rezonabil.

Referitor la elementele de guvernanti corporativa, societatea trebuie sa respecte
prevederile legislatiei in domeniu, referitoare la guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, a intdririi disciplinei financiare a acestora, a indeplinirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, a procedurilor de raportare,
precum si a celor de monitorizare a implementarii principiilor de guvernanta
corporativa.

Obiectivele formulate in Planul de Administrare:

e Cresterea cifrei de afaceri prin participarea la licitatii in vederea obtinerii
contractelor in domeniul constructiilor de drumuri;

e Realizarea la termen si in conditii de calitate, cu respectarea legislatiei in
vigoare, a tuturor lucrarilor contractate;

e Adoptarea si abordarea unor strategii de mentinere a clientilor existenti si
atragerea unora noi;

e Abordarea si colaborarea cu parteneri de cea mai buna calitate;

e Obtinerea de venituri suplimentare prin inchirierea unor spatii disponibile ale
S.C. DRUPO NEAMT S.A.;

e Achizitionarea de utilaje de strictd necesitate pentru lucrérile de drumuri;

e Reducerea consumurilor de materii prime si utilitati;
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e Optimizarea cheltuielilor de functionare si reducerea cheltuielilor cu bunuri si
servicii cu 5% anual;
e [dentificarea altor surse de venit.

Indicatori de performanta financiari
o Cresterea cifrei de afaceri
Cifra de afaceri reprezintd suma veniturilor aferente bunurilor livrate, lucrérilor
executate, serviciilor prestate, precum si a altor venituri din exploatare, mai putin
rabaturile, remizele si alte reduceri acordate clientilor.
¢ Cresterea productivitatii muncii
Productivitatea muncii asigurd corelarea rezultatelor societatii, mésurate prin
cifra de afaceri realizati si forta de munca utilizatd pentru atingerea acestor rezultate.
e Cresterea profitului net
Se va urmiri dacd veniturile societitii acopera cheltuielile efectuate pentru
desfasurarea activitatii si asigurd totodata un excedent de valoare, reprezentat de profit.
e Lichiditatea generala
Reprezintd masura in care pot fi acoperite pasivele curente din activele curente.
Analiza lichiditatii reprezinti o modalitate de a testa capacitatea societdtii de a face fata
obligatiilor sale. Valoarea acestui indicator trebuie sa fie supraunitara.
e Reducerea obligatiilor restante
Societatea va monitoriza in continuare efectuarea platilor catre furnizori si
bugetul de stat consolidat, in cuantumul si la termenele legale, cu scopul de a evita
aparitia arieratelor si se va urmari diminuarea cuantumului obligatiilor restante, fata de
anul fiscal precedent.
e Politica de investitii
Finantarea si realizarea investitiilor, incluse in Programul anual de investitii, se
fac cu respectarea legislatiei in vigoare si a principiilor privind promovarea rentabilitatii
si eficientei economice, in vederea indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.
e Finantarea
Finantarea cheltuielilor de capital, pentru realizarea obiectivelor de investitii ale
societatii comerciale se asigura din:
- fonduri proprii ale societdtii comerciale si fonduri de la bugetul local (de ex.,
eventuale ajutoare individuale de minimis);
- credite bancare;
- fonduri nerambursabile;
- alte surse, constituite potrivit legii.

Indicatori nefinanciari de performanta

e Calitatea serviciilor — relatia cu clientii

Pentru acest indicator, obiectivul de performanta urmdrit este monitorizarea
permanenta a reclamatiilor si diminuarea numarului acestora.

e Mentinerea certificirii sistemului de management calitate-mediu,
conform standardelor SR EN ISO 9001:2015 si SR EN ISO 14001:2015

e Revizuirea si raportarea la timp a evolutiei societitii
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Se vor analiza indicatorii de performanta si se vor stabili masuri pentru realizarea
acestora.

e Intocmirea registrului de riscuri si gestiunea riscurilor

Obiectivul urmarit la acest indicator se referd la urmarire, raportare si
implementarea masurilor de diminuare a riscurilor.

e Control intern — implementare si executie

Se va urmiri daci au existat incalcari semnificative ale legilor si reglementarilor
in vigoare.

fn cazul in care impactul unei incilcari identificate este considerat semnificativ
pentru situatiile financiare ale societétii, problema poate fi prezentata sub forma de nota
sau poate fi prevazutd in mod exceptional in situatiile financiare.

Directorul S.C. DRUPO NEAMT S.A. isi va asuma urmdtoarele prioritati
strategice:

Directorul va propune Consiliului de Administratie, dupa caz, modificari
organizatorice prin urmatoarele masuri si actiuni:

- optimizarea organigramei societatii, in vederea concentrarii resurselor umane,
tehnice si financiare citre activitatile prioritare si asigurarea responsabilitaii
institutionale;

- identificarea posibilitatilor de finantare pentru proiecte privind dezvoltarea
activitagilor specifice si atragerea de noi resurse financiare pentru modernizarea
capacitdtilor de productie;

- identificarea si transmiterea citre Consiliul de Administratie a unor masuri si
initiative privind optimizarea unor servicii si activitéti prestate, asocierea cu alte entitati
in vederea contractirii de noi lucriri, participarea la licitatii inclusiv in alte judete, astfel
incat si se realizeze eficientizarea reald a modului de utilizare a tuturor categoriilor de
resurse;

- asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin perfectionarea profesionald
continud a angajatilor societatii comerciale.

Reducerea costurilor

O prioritate strategicd pentru directorul S.C. DRUPO NEAMT S.A. este si
reducerea cheltuielilor, fapt pentru care acesta va actiona prin:

- eficientizarea activititii de achizitii de bunuri, servicii si/sau lucrari, precum §i
a celei de achizitie a materialelor, obiectelor de inventar si pieselor de schimb;

- respectarea normativelor tehnice si a normelor de consum;

- normarea muncii pentru toate sectoarele de activitate;

- respectarea programelor de intretinere si reparatii ale echipamentelor, utilajelor
si mijloacelor de transport;

- cresterea productivitdtii muncii prin utilizarea judicioasa a resurselor umane gi
a celor tehnologice;

Extinderea activitatilor societatii

Directorul va actiona pentru extinderea activitatilor S.C. DRUPO NEAMT S.A.,
ludnd urmatoarele masuri:

- sa creeze posibilitatea prestdrii de servicii §i lucrari citre cat mai multi
beneficiari;
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- intrarea in asocieri, parteneriate cu alte societa{i specializate pentru realizarea
de prestatii sau lucrari;

Calitatea actului de conducere

Cresterea calititii actului de conducere, cu efecte atdt asupra eficientizarii
activitatii societatii comerciale, dar si asupra cresterii calitatii prestatiilor si a lucrarilor
realizate, reprezinta prioritatea principald pentru directorul S.C. DRUPO NEAMT S.A.,
acesta urmand sd actioneze prin:

- reorganizarea personalului, pentru a se dirija personalul de specialitate cu studii
superioare catre activitagile prioritare;

- se va avea 1n vedere limitarea inchirierii de echipamente si utilaje de la terti;

- utilizarea de produse, materii prime, materiale de buni calitate va asigura o
crestere a gradului de satisfactie a beneficiarilor in ceea ce priveste calitatea prestatiilor
si lucrdrilor realizate de catre S.C. DRUPO NEAMT S.A..

Alte priorititi strategice

- in vederea deruldrii in conditii optime a activitatilor S.C. DRUPO NEAMT
S.A., directorul va pune in aplicare masuri ce vor dinamiza executia si finalizarea
contractelor in derulare;

- contractarea de lucrdri in conditii de profitabilitate pentru societate;

- elaborarea unei politici de atragere de noi clienti pentru serviciile prestate de
societate;

- dezvoltarea resurselor umane proprii, in corelare cu obiectivele strategice ale
societatii, care sa includa o componenta privind formarea profesionala;

- imbunititirea calitativi a serviciilor prestate, precum si a modului de
interactiune cu beneficiarii;

- imbunatatirea conditiilor de igiend, de mediu si de sanatate si siguranta a
muncii, in sectoarele in care S.C. DRUPO NEAMT S.A. activeaza;

- consolidarea si cresterea performantelor economice, in conditiile intaririi
disciplinei financiare;

- imbunatitirea sistemului informatic intern si adaptarea continud la dinamica
dezvoltarii tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de control;

- reducerea consumurilor specifice de energie, combustibili si materiale;

- cresterea gradului de incasare a facturilor emise;

- in vederea cresterii calitatii serviciilor prestate, directorul va acfiona pentru:
utilizarea mai eficienta a tuturor categoriilor de resurse; monitorizarea permanenta a
modului in care sunt respectate conditiile contractuale, privind durata de executie si
calitatea lucrarilor la contractele semnate; supravegherea activitatilor legate de achizifia
materialelor, produselor si echipamentelor; urmarirea activitatilor legate de verificarea
si controlul calitatii.

In vederea realizarii obiectivelor strategice mentionate, se prevad o serie de
criterii de performantd, exprimate cantitativ, obligatii ce vor fi asumate prin Contractul
de mandat al directorului S.C. DRUPO NEAMT S.A., referitor la urmatorii indicatori:

e Rata profitului

e Productivitatea muncii
Perioada de recuperare a creantelor
Perioada de rambursare a datoriilor
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e Ponderea cheltuielilor salariale in costuri.

Capitolul 2. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE, DESPRINSA DIN STRATEGIA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN
CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

S.C DRUPO NEAMT S.A. s-a infiintat in anul 1968, prin Decizia Comitetului
Executiv al Consiliului Popular Judetean Neamt nr. 224/1968, sub denumirea de
,.Unitate Judeteana de Constructii, modernizare si reparatii drumuri si poduri”. In anul
1969, s-a numit ,,Directia Judeteand de Drumuri si Poduri”, conform Deciziei nr. 463,
iar in 1991, prin Decizia nr. 496, a primit denumirea de ,,Regia Autonoma de Drumuri
si Poduri”.

Din 1998 a devenit S.C. DRUPO NEAMT S.A., inregistrati la Registrul
Comertului cu nr. J27/293/1998.

Misiune, viziune, valori

Misiune | - de a efectua servicii de constructii la cel mai inalt nivel de calitate, la preturi
competitive si echitabile pentru clienti;

- de a asigura longevitatea firmei, prin imbunatatirea continud a serviciilor
realizate, obtinand satisfactia clientilor in toate domeniile, prin promptitudine,
atentie la detalii si profesionalism;

- de a mentine cele mai inalte niveluri de profesionalism, integritate, onestitate
si corectitudine in relatiile cu furnizorii, subcontractorii, asociatii si clientii.

Viziune | Cresterea cifrei de afaceri, devenirea partenerului preferat de afaceri, prin
atitudine si competitie onesta, adaugarea de plus-valoare clientilor si
societdtii civile, prin actiuni responsabile si profitabile.

Valori | Personal calificat si cu experienta.
Spatii si terenuri care pot fi valorificate.

Principiile directoare privind administrarea societatii, obiectivele fundamentale,
tintele de performantd si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru Consiliului de Administratie
si managementul societdtii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a S.C.
DRUPO NEAMT S.A.

Capitolul 3. MENTIUNEA PRIVIND iINCADRAREA INTREPRINDERII
PUBLICE IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE
INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL
REGLEMENTAT SAU SERVICIU PUBLIC

In calitatea sa de intreprindere publica, in sensul prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in forma aflata in
vigoare la data emiterii H.C.J. nr. 156/29.06.2023, S.C. DRUPO NEAMT S.A.
functioneaza sub autoritatea tutelard a Consiliului Judetean Neamt si actioneaza ca o
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companie cu scop comercial,

JUDETUL NEAMT detine 2.109.442 actiuni, cu valoare nominald de 2,5
lei/actiune, reprezentand 100% din capitalul social.

Societatea are ca obiect de activitate urmatoarele:
a) Domeniul principal:
- COD CAEN - 421 Luctari de constructii a drumurilor si cdilor ferate
b) Activitatea principala:
_COD CAEN - 4211 Lucriri de constructii a drumurilor si autostrazilor
_COD CAEN - 4213 Constructia de poduri si tuneluri
¢) Alte activitdti secundare:
_ COD CAEN - 1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie pentru
constructii
- COD CAEN - 2331 Fabricarea plicilor si dalelor din ceramica
_COD CAEN - 2332 Fabricarea caramizilor, tiglelor si altor produse pentru constructii
din argila arsa
- COD CAEN - 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii
-COD CAEN - 2363 Fabricarea betonului
- COD CAEN - 2364 Fabricarea mortarului
-COD CAEN - 2399 Fabricarea altor produse minerale nemetalice, n.c.a. inclusiv statii
de preparat mixturi asfaltice
- COD CAEN - 4120 Lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
- COD CAEN - 4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.
-COD CAEN - 4311 Lucriri de demolare a constructiilor
- COD CAEN - 7120 Activitati de testari si analize tehnice
- COD CAEN - 0812 Extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului
- COD CAEN - 0899 Alte activitati extractive.

Capitolul 4. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI
ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE
DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SOCIETATII

S.C. DRUPO NEAMT S.A., este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2, pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd
a intreprinderilor publice, in vigoare la data emiterii H.C.J. nr. 156/29.06.2023.
Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de
5 (cinci) administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administrafie
(,,administratorii”) este temporari si revocabila. Membrii Consiliului de Administratie
sunt numiti si/sau revocati de Adunarea Generald a Actionarilor, conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat. Mandatul administratorilor este de 4 (patru)
ani. Membrii consiliului de administratie pot fi realesi in conditiile legii. Presedintele
Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor, pentru o durati care
nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator. Presedintele Consiliului de
Administragie nu poate fi director general al societdtii. Consiliul de Administratie
deleagi conducerea societatii, unui director general. Puterea de reprezentare a societatii
revine directorului general. Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea
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tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.
Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratia lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu
modificirile si completarile ulterioare;

g) dezbate structura organizatorica a societatii comerciale si numarul de posturi,
precum si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

h) rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Comunicarea dintre organele de administrare ale S.C. DRUPO NEAMT S.A. si
autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in vigoare la data emiterii H.C.J. nr.
156/29.06.2023, prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, n vigoare la
aceeasi data mentionata anterior, si a prevederilor Actului constitutiv al §.C. DRUPO
NEAMT S.A..

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se
va face periodic, vizand in principal, dar fard a se limita la gradul de indeplinire a
obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor
de performanta.

Capitolul S. ASTEP_'TARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI
ACTIONARILOR, DUPA CAZ, PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile acestora sunt:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii, cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea si aprobarea
investitiilor publice si cu respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului;

e Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
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inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare — majorari, penalitati de intarziere, dobanzi, etc. .

e Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor
cu vointa redusa de plata;

e Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii §i cresterea performantelor societatii;

e Maisuri de administrare optima a infrastructurii societatii comerciale.

Capitolul 6. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET  APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice sunt cele prevazute in
Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum §i regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, potrivit art. 1%*) alin. (1) din actul normativ mentionat mai sus, Lla
societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmdatoarele destinafii, daca prin legi
speciale nu se prevede alltfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevdzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii
contabile reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea
financiard in economiile hiperinflafioniste”, potrivit Reglementdrilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitdfilor Economice Europene nr. 86/635/CEE
si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c.1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum gsi pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, pldtii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe,

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariafilor la profit; societdile nationale, companiile nafionale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relafie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul
financiar de referinida,

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
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Capitolul 7. ASTEPTARI PRIV
- 2 IN
APLICABILAINTREPRINDERI PUBLICE " VESTITH

Planul de investitii pe termen lung 2023-2027, ce urmeaza a fi intocmit de catre

noul Consiliu de Administratie, va cuprinde investitiile necesare pentru conformarea
tintelor stabilite prin strategia de dezvoltare la nivel national a infrastructurii rutiere.
Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un
cadru institutional §i legal, solid si sustenabil, care sd asigure structura de implementare
pe termen lung a investitiilor planificate de societate.
in acest context, autoritatea tutelard, in vederea atingerii obiectivelor enumerate
in prezentul document, isi propune urmatoarea strategie:

e Achizitionarea de noi utilaje in vederea cresterii productivitatii si eficientel
societatii comerciale, diversificarea lucrarilor realizate, accesarea proiectelor de
anvergurd din punct de vedere tehnic, optimizarea continud a tuturor proceselor,
intarirea pozitiei pe piata interna.

e Cu toate ca in perioada anterioara s-au facut investitii in parcul auto detinut de
S.C. DRUPO NEAMT S.A., acesta necesita in continuare imbunatatiri. Prin urmare, s€
impune reinnoirea parcului auto, prin achizitionarea de utilaje second hand sau noi.

Capitolul 8. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI
GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor executivi si neexecutivi, precum
si al managerilor societatii: '

1. Etica manageriali: toti managerii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteazi angajatii, tindnd cont de recompensarea
identica pentru contributie identica - un principiu universal de eticd manageriala. In plus,
managerii si administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor,
administratorilor executivi i neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum
de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar §i in cunostinta de cauza in
ceea ce priveste reglementdrile legale; managerii si administratorii vor face toate
diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia managerii,
administratorii executivi si neexecutivi sunt obligati si aiba o atitudine obiectiva, neutra
fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea
e e o adminictratorilor le este interzis sd solicite sau sa



4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia managerul
sau administratorul poate si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia managerul
sau administratorul, in exercitarea mandatului sau, trebuie si respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile
managerilor si ale administratorilor, in exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi
supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia managerul/administratorul
trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativid a intreprinderilor publice, in vigoare la data emiterii H.C.J. nr.
156/29.06.2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si
accesibild, garantand o buna comunicare.

fn egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatil,
actionarii asteaptd ca, pand la finele mandatului, administratorii sa asigure respectarea
principiilor sistemelor de management prin obiective si de management al performantei,
sisteme de management al calitatii, care permit trasabilitatea performantei individuale si
de grup si responsabilizeazd fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societatii, securizand, astfel, in buna masura, rezultatele societtii.

Printre principalele obiective in cazul intreprinderilor publice la care statul
este actionar se numara si implementarea principiilor de guvernanta corporativa, in
vederea ntdririi rolului statului ca actionar.

De asemenea, administratorii si directorii isi vor exercita mandatele cu prudenta
si diligentd, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii. In desfasurarea activitatii, acestia se vor conforma cu principiile de etica
si integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor comerciale, in general si a
intreprinderilor publice, in special.

Organele de administrare si conducere trebuie sa respecte criteriile de
integritate si eticd prevazute de legislatia specifica (ex., respectarea Codului de etica,
denuntarea conflictelor de interese, mentinerea confidentialitatii, reputatia, etc.).

Capitolul 9. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA

PRODUSELOR §I SERVICIILOR PRESTATE DE INTREPRINDEREA
PUBLICA

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si
specificul managementului calitatii sunt:

e planificarea (transpunerea doleantelor clientilor in caracteristici ale produselor si
serviciilor oferite precum si dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea
acestor caracteristici);

e organizarea (determinarea structurilor administrative, afectarea resurselor
necesare fiecarui proces);

e coordonarea (existenta unei comunicari adecvate in toate procesele);
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e antrenarea (motivarea prin implicare a personalului companiei), tinerea sub
control (activitdti de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor);

e asigurarea (activitati preventive in ceea ce priveste corectitudinea si eficacitatea
activitatilor de planificare, organizare, coordonare, antrenare si tinere sub control, in
scopul de a garanta obtinerea rezultatelor la nivelul dorit) si imbunétatirea continua a
calitatii.

Managementul companiei se asteapta sa fie implicat direct in mentinerea,
dezvoltarea si imbunititirea sistemului de management al calitatii si imbunatatirea
continui a eficacitatii acestuia, asigurAndu-se cé au fost stabilite politica in domeniul
calitatii, obiectivele calitafii si mentinerea resurselor necesare perfectionarii sistemului
de management al calitatii. Controlul si monitorizarea asigura minimizarea potentialului
de producere de evenimente nedorite, precum s§i mitigarea riscurilor specifice din
domeniul companiei, de aceea Consiliul de Administratie trebuie sa creeze parghiile
necesare unui control eficace si unei monitorizari permanente precum §i unui raspuns
pertinent si rapid in cazul oricaror incidente de calitate semnalate.
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Anexa nr. 1 la Hotiirdrea Consiliului Judetean Neamt nr. 198/05.09.2023

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMERCIALE DRUPO NEAMT S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A., in general si ale
consiliului in particular, matricea profilului consiliului, etc. vor fi elaborate, in cadrul
componentei integrale a Planului de selectie, de catre expertul independent, in consultare cu
comitetul de nominalizare si remunerare si cu autoritatea publicd tutelard, potrivit art. 14, alin.
(1) lit. (c) din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in vigoare la data
declangdrii procedurii de selectie.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular;

e Matricea profilului consiliului.
in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenid a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in vigoare
la data declansarii procedurii de selectie, la constituirea profilului membrilor consiliului se au
in vedere urmatoarele cerinte:

e si aiba minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e si cunoascd responsabilitdtile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu §i
lung;

e si aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu §i sa dea
dovada de integritate si independenta;

e 4 aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,

profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor §i cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului congine si matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza criteriile



obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in consiliu. care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile obligatorii sunt competente si tréséturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trdsaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

Profilul Societitii Comerciale DRUPO NEAMT S.A.

Societatea comerciali DRUPO NEAMT S.A. s-a infiintat in baza Hotérérii Consiliului
Judetean Neamt nr. 16/29.05.1998, avand forma juridica de societate comerciala pe actiuni. de
tip inchis, cu capital integral de stat.

Obiectul principal de activitate al societatii este 4211 - Lucrari de constructii de
autostrazi si drumuri.

Principala activitate desfasuratd de S.C. DRUPO NEAMT S.A. o reprezinta efectuarea
de lucrdri de modernizare si intretinere drumuri judetene.

Capitalul social subscris al S.C. DRUPO NEAMT S.A. este in valoare de 5.273.605 lei,
subscris si varsat integral in numerar $i In natura.

Structura capitalului social §i a actiunilor este urmatoarea:

- U.A.T. Judetul Neamt - detine 2.109.442 actiuni, cu valoare nominala de 2,5 lei/actiune,
reprezentand 100% din capitalul social.

Obiectivele politicii de actionariat:

a) aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societatii;
b) cresterea cifrei de afaceri;

b) cresterea productivitatii muncii;

¢) diminuarea creantelor si platilor restante.

Directiile de dezvoltare ale S.C. DRUPO NEAMT S.A. au la baza principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a companiei in raport
cu principalii sdi parteneri: clienti, angajati, actionar, organisme de reglementare, autoritati
publice locale.

Obiectivele societatii comerciale:
a) cresterea viabilitdtii societatii in contextul unui mediu concurential in domeniul
intretinerii si a constructiilor de drumuri si poduri;
b) consolidarea pozitiei pe piatd, prin furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru
client;



¢) extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor si diversificarea ofertei de servicii
catre clienti;

d) intensificarea activitdtii de comert cu materiale de constructii si mixturi asfaltice;

e) armonizarea practicilor manageriale §i de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

f) optimizarea permanentd a performantelor economico-financiare si operationale
(cresterea cifrei de afaceri, cresterea profitului din exploatare, cregterea productivitatii
muncii. etc).

Cifra de afaceri la data de 31.12.2022 este de 20.658.339 lei
Nr. de salariati la data de 31.12.2022 — 76

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in vigoare la data declansarii procedurii de
selectie, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societatii numeste Consiliul de
administratie al societatii.

Consiliul de Administratie va fi compus din 5 membri i va fi condus de un presedinte
ales de plenul consiliului, din rAndul membrilor sii. Acest consiliu isi desfagoard activitatea in
baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost
intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in
responsabilitate administrarea societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoand din cadrul
societatii, desemnatd de catre presedintele consiliului.

Regulamentul de organizare si functionare se aproba prin hotdrare a Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor societatii. Atributiile Consiliului de Administrajie privind
administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmdrirea si evaluarea
activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv ale planului
de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar §i unele atributii care
pot fi delegate directorului general.

Conform art. 20 din Actul Constitutiv al S.C. DRUPO NEAMT S.A., competentele de
bazi ale Consiliului de Administratie sunt:

. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societafii:

. stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

. numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratia lor;

. supravegherea activitatii directorilor;

. pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor i implementarea
hotarérilor acesteia;

6. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

7. dezbate structura organizatoricd a societdfii comerciale si numérul de posturi, precum si
normativul de constituire a compartimentelor functionale;

8. rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

h B W N =



Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea
ce priveste relatia dintre ei i cu managementul executiv, sd actioneze independent si critic iar
membrii consiliului si se completeze unul pe celalalt in ceea ce priveste expertiza. Consiliul va
avea o componentd mixté si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o
diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie si aibd calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

a. In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, in
conformitate cu art. 28 alin. (1) din O.U.G. 109/2011, in vigoare la data declansarii procedurii
de selectie;

b. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sd aibd studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani, in conformitate cu art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, in vigoare la data
declansdrii procedurii de selectie:

¢. Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau sd aiba experientd
de cel putin 3 ani, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru U.E., intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public in conformitate cu
prevederile Ordinului nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii
pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta
Comitetului de audit;

d. In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreaza in prevederile
Art. 28 alin. (1) din O.U.G. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice, in conformitate cu Art. 28 alin. (4) din O.U.G
109/2011, in vigoare la data declansarii procedurii de selectie;

e. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare
din domeniul tehnic:

f. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea societdtilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
in vigoare la data declansarii procedurii de selectie si de Legea nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi



relnnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacé prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numii ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

in conformitate cu prevederile art. 13872 alin. (2) din Legea societdtilor nr. 31/1990, la
desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere
urmitoarele criterii:

a) si nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) s nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) si nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societati care are astfel de relaii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) s4 nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si
d).

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de A.G.A. §i este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunard si o componenta variabila.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului si aibd experientd profesionald in domeniul
in care activeazd societatea, cu toate acestea, cel putin unul dintre membrii consiliului este
indicat sa aiba acest fel de experientd sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incét acesta, in totalitatea sa, sa
aibd o educatie economici adecvati, o buni intelegere a principalilor termeni economici si
specifici administrarii unor societati, precum gi de guvernanta corporativa.

In conformitate cu Art. 35 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, in vigoare la data declansarii
procedurii de selectie, Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit
si director general.

In procesul de recrutare si selectie a membrilor consiliului de administratie, expertul
independent va respecta conditiile obligatorii, prevazute de Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in vigoare
la data declansdrii procedurii de selectie, precum si prevederile Hotararii Guvernului nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din



Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, in vigoare la data declansarii procedurii de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, in
vigoare la data declansarii procedurii de selectie, matricea consiliului reprezintd un tabel care
cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.

Criterii de competenta evaluate

Obiectivele principale ale S.C. DRUPO NEAMT S.A. sunt cresterea viabilitatii
societdtii in contextul unui mediu concurential in domeniul intretinerii si a constructiilor de
drumuri si poduri, consolidarea pozitiei pe piatd, prin furnizarea unor servicii de calitate
superioard pentru client, respectiv extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor si
diversificarea ofertei de servicii catre clienti.

Urmatoarele competente specifice vor fi detinute de membrii consiliului:

1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice
2.1. Gandire strategica si capacitate de previziune

2.2. Finante si contabilitate

2.3. Managementul proiectelor

2.4. Tehnologia informatiei

2.5. Legislatie

3. Guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
3.2. Rolul consiliului

3.3. Monitorizarea performantei

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

4.2. Relatii interpersonale

4.3. Negociere

4.4. Capacitate de analiza si sinteza

5. Experienti pe plan local si national



5.1 Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate
al societatii si alte domenii relevante

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau alte autoritiiti sau institutii publice
6.1. - Competente de conducere

Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionald

2. Integritate

3. Independenta

4, Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonald

6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7. Diversitate de gen



MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. DRUPO NEAMT S.A.

I. Competenie
Administratori cureni Nominalizati
Criterii Oblig&tﬁfiu —_ 4 e ] -+ vy —_ o~ g} -+ wy - ,5 = 5 =
Oblig) sau | 5| 5| 5l 5| 3 . 8| 5| E| &| E|||E|E |8 | B S|E |8
Optional E| BE| E| E| E 5| E| E| E| E| £ 28484 BE] B| E[EF 53
Op) 5| 2| 2| 2| 2| || 2| Z| E| E| E| E| | |EHENqEHEq 2| B|EgS:
21 =2 =| 2| B =| 2| | &l | E_gEE 2594 &9
E| 5| 5| §| £ E| 5| £| £| €| | |2 3|2 S|EqE T
223 =2 < =2 -3 - - I R Fle |a&
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar:
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat,
Rating 5= Expert
1.Competente  specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1Cunoasterea Oblig 1
trasiturilor pietel in care
actioneazi socielatea
2 Competente
profesionale de
importanti
strategicd/tehnice
- Gandire Oblig 1
strategica si | Opt 0.8
capacitate de | Oblig 1
previziune Opt 0.5
- Finante si | Oblig
contabilitate
- Managementul
proiectelor
- Tehnologia
informatiei
- Legislatie
3.Guvernanga corporativi
- Guvernania Oblig 1 60
intreprinderii Oblig 60
publice Oblig 60
- Rolul consiliului




- Monitorizarea

performantei

- Capacitate  de
analizi i sintezd

4 Social si personal %
- Luarea deciziilor Ob}ig %
- Relatii Oblig
interpersonale Oblig 60
- Negociere Oblig 1 60

5.Experienta pe plan

local si international

Participarea in | Opt
organizatii nationale sau
internationale constituite
in domeniul de activitate
al societdtii i alte
domenii relevante

6.Competenie $i restrictii
specifice  personalului
angajat in cadrul
autoritagii publice
tutelare sau alte autoritdp
sau institugii publice

- Competente de | Opt 0.5
conducere

Administrator R1, R2, R3, R4 —administratori in lista de rezerve

2. Trisdturi
Administratori curenti Nominalizati
Criterii Obligatoriu il 2] e

ovlig) sau| % |2 | 22| AR e Y P Y I P

ptiona gl 8|8 e | =|8| 5| E = (2R |2 E|E, )

Opt) E|E|E|E |5 0 |2 |E|2|2|3 AFIEAE 2| e8| 28

sl 82|82 |8 ,.E E|E|E|E|E g il5lZ2 |=|&|=s2|B2

E|E|E E | E =] E £ £ _g E £ | £ £ 8 |3 mE| 23

= | 9| | = =) = £ =

3|2|2|2|2 £12|2|2|2|2 $|2|2|2|8|e|s |=

Rating 1 = Novice: Rating 2 = Intermediar:
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat:
Rating 5 = Expert

1. Reputatie personald si | Oblig 1 ] | I | | | l ] |




profesionala

. Integritate

Oblig

60

. Independenti

Oblig

60

Expunere politicd

Oblig

NA

e I

Abilitagi de
comunicare

interpersonali

Oblig

60

Alinierea cu scrisoarea
de asteptéri

Oblig

60

Diversitate de gen

Oblig

1

NA

Administrator R1. R2, R3. R4 — administratori in lista de rezerve

3. Conditii prescriptive si prospective

Administratori curenti

Nominalizati

Criterii

Obligatoriu
Oblig) sau
Optional
Opt)

Admunistrator |

Administrator 3
Administristor 4
Administrator §

Administrator 2

Pondere

Administrator |
Administrator 2
Administrator 3
Administrator 4
Admuinistrator 5

Admumstrator R2

Adpunistrator R3

Adrmunstrator R 1

Administrator R4

Total

Total ponderat

colectiv

Pragul minim

Pragul curent

colectiv

Rating 1 = Novice; Rating 2 =
Rating 3 = Competent: Rating
Rating 5 = Expert

Intermedi

g

4 = Avansat;

1. MNumar de mandate

Oblig

2. Inscrieri in
Judiciar si fiscal

cazierul

Oblig

100

3. Rezultate economico-

financiare ale
intreprinderilor in care
si-a exercitat mandatul
de administrator sau de
director -
intreprinderile sa nu fie
in procedurd de
faliment

Oblig

100




. Ani de experientda in | Oblig 1
conducerca unei 100
societatl

. Studii superioare si | Oblig 1 100
experientd in domeniu

Administrator R1. R2, R3. R4 — administratori in lista de rezerve

MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile
sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanja relativi a competeniei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importanid
crescutd a competentei, In timp ce valorile apropiate de 0 indica o importan{a scazuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali. ordonati alfabetic.
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICE]

Descrierea coloanelor matricei

A. Ceriterii - Reprezinti categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala
a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obli gatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indici o importan{a crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanti scizuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potenfialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv -

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri X punctaj

maxim) x 100. _ '
G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila

de punctaj.

Deserierea randurilor matricei o | ‘
H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta §i comportament necesara

; . ; angi a 5.
entru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la
p
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I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana
las.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori i candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori i candidatii
nominaliza(i individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevézute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominaliza{i pe baza totalului ponderat obtinut de

fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reannoirea
mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

° cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
o intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

. se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,

politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
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o impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice

2.1. Géandire strategicd si capacitate de previziune

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritdtile strategice si poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

° contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curenta

o alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari
ce pot afecta organizatia;

s poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar §i
rapoarte financiare

Indicatori:

. notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

® ajuti membrii consiliului si finteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

® explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

° familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele

profesionale de contabilitate;
s intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementirii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor
si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

° asist la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite:
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o se asigurd ca existd 0 comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului §i
ci se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat:

o poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

e urméreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul acesteia ca instrument strategic de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
® intelege modul in care solutiile IT eficiente §i optime au capacitatea de a sustine

majoritatea proceselor de afaceri.
2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

Indicatori:

o are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general:

o familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

. poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

° asisti membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are cunostinte de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat
si infelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace

Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
@ intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv

legislatia, reglementarile, codurile §i politicile relevante;
. demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie. transparenta, integritate, responsabilitate
§i probitate;
° intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publici tutelard, consiliul si executivul societatii.
3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
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° intelege structura si compozitia consiliului;

° inelege functiile si responsabilitatile consiliului si ale membrilor consiliului;

= recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.
3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  intelege  responsabilitaile  consiliului  pentru  monitorizarea  performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale

Indicatori:

@ contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
obiectivele cheie ale societatii;

° intelege responsabilititile legale, etice §i sociale ale organizatiei §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

o ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode corespunzatoare pentru

determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire §i
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt

Indicatori:

° nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

o ia decizii bazate pe analiza, in{elepciune, experien{a si rationament;

E se consultd cu alfii pentru perspective diferite;

. ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

= este cautat/d de citre altii pentru sfaturi si solufii;

) cauta sa ofere claritate discutiilor;

° este capabil/a s organizeze si sd utilizeze informatia cu eficienta;

D ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru

a putea respecta termene limita importante.
4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri i situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru

Indicatori:
© relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozi{ie, putere, influenta sau status;
) este eficient/a in stabilirea rapoartelor/relatiilor:
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© investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa

interacfioneze;
© este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiet;
° poate calma cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

° poate negocia cu succes in situaii de criza, atat cu grupuri interne ct si cu grupuri
externe;

. poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

o poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

e poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

° castiga cu ugurinta increderea;

o are un bun simt al momentului.

4 4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

E descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

© poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeazi
ansamblul;

® poate modela problema in termeni abstracti:

. nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

® poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

® poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia

propusd, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul utilitatilor

publice
Indicatori:
e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice:
. poate sustine prezentiri pe diverse teme, specifice sectorului;
° ajutd consiliul in initierea de colaboridri cu diverse organisme sau organizatii din

domeniu, cu rezultate benefice pentru societate;
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@ asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare, existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a
unor compartimente:

Indicatori:

° competente de planificare si prioritizare:;

® orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
“ responsabilitate, adaptabilitate;

“ capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e  capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenfa unui bun
administrator.
Indicatori:
e da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de
exemplu personal);

e se comporta cu profesionalim;

e respecta legile si reglementarile in vigoare.
2. Integritate
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia

Indicatori:

° intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta, prin formare profesionala;

@ plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

° se comportd intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din consiliu,
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

® trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita i in concordan{a
cu prevederile contractului de mandat;

® dezvaluie ,,interese™ ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului;
se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

. pastreazi angajamentele si promisiunile facute presedintelui gi membrilor
consiliului;

e se comportd in concordanga cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.



3.Independenta

Descriere: posedd o géndire independentd si este capabil/da sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazi un standard inalt de luare a deciziilor

Indicatori:
. este dispus/a si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
o solicita clarificari si explicatii;
. este dispus/a sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale;
o expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

4. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor, astfel incét intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor

Indicatori:

° Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

° Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

® Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

o Are coerentd si logicd atat in discurs cat si in scris;

= Tmbunétﬁtwte comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si

are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor
Indicatori:
o Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari, in
cadrul scrisorii de asteptéri;
° Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;
e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;
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Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o

intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii;
Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea

performantei.
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Scor | Nivel de Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza | Calitdtile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptiri
2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau daca sunt dovedite, acestea se afla la un nivel
scdzut de dezvoltare
3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora. la un nivel de
dezvoltare minim dorit
4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii
masurd si o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la
nivelul dorit
5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atdt la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati
Diversitatea de gen
Scor | Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director

Descriere:

intreprinderile unde si-a exercitat activitatea si nu fie in procedurd de

faliment/insolventa

Scor

Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
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2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul
in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucdt o persoana fizicd/juridica poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Roméniei

Rating 1 2 3 4 5
Numir de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente

4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de conducere intr-o |<3 4 5 6 >7
organizatie

S. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare | superioare si | superioare si superioare si superioare $i
experienta experienta in experienta in experienta in
profesionala | domeniul domeniul domeniul
managementului | managementului | managementului
de intreprinderi de intreprinderi de intreprinderi
sau regii sau regii sau regii
autonome autonome de peste | autonome de
7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor* este un instrument folosit pentru misurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de

.....
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Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta cdstigat prin formare

fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Aceasté

aptitudine presupune sprijin extern.

o intelegeti si discuta termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceastd competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa indeplinifi cu succes functiile asociate

acestei competenie. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu mai multd experientd, dar de regula

demonstrati aceasta aptitudine independent.

e afi aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

e infelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara

asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)

expert/d in aceasta competenid, sunteti capabil/a sa oferiti

ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competentd.

e afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior

e suntefi capabil/a sd interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivi, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente

Expert

Suntefi cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zoni de expertizi.
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Scor | Nivel de competenta Descriere

e ati demonstrat excelen{d in aplicarea acestei competenge
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii

e sunte{i privita ca un/o expert/i, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competen{i de citre consiliu,
organizafia gi/sau organizatiile din afari

*nivelurile de competenta si explicitarea acestora sunt conform Grilei de punctaj a competentelor
din Anexa la din H.G. nr. 722/2016

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini $i experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




CONSILIUL JUDETEAN NEAMT
VICEPRESEDINTE

REFERAT DE APROBARE
la Proiectul de Hotirare privind aprobarea Componentei integrale a planului de
selectie a unui membru in cadrul Consiliului de Administratie al
S.C. DRUPO NEAMT S.A.

Sectiunea 1 - Motivul adoptarii actului administrativ:

1. Descrierea situatiei actuale:
1.1 Cerinte care reclama necesitatea actului administrativ:

Judetul Neamt, prin Consiliul Judetean Neamt, este actionar unic al Societatii Comerciale
DRUPO NEAMT S.A. si indeplineste pentru aceasta rolul de autoritate publica tutelara,
conform prevederilor legale aplicabile.

Potrivit prevederilor art. 3, alin (1), lit, ¢) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a fntreprinderilor publice, ,autoritatea publica tutelard exercita dreptul de
proprietate asupra actiunilor/pértilor sociale, dupé caz, detinute in intreprinderea publica, prin:
[...Jc) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice. "

Procedura de selectie a unui membru al Consiliului de Administratie al S.C. DRUPO
NEAMT S.A. a fost declansata prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor societatii
comerciale nr.1/19.01.2026.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 22/28.01.2026 privind luarea unor masuri
pentru selectia unui membru al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale DRUPO
NEAMT S.A. s-a luat act de declansarea procedurii de selectie a unui membru al Consiliului de
Administratie al Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A..

Conform prevederilor art. 1, alin. 5 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ,componenta integrala a
planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare i
definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente
necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a planului de selectie®.

Potrivit prevederilor art.10, alin. (4) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ,componenta integrala a
planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, respectiv prin
hotarare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor, dupéa caz".

De asemenea, in conformitate cu prevederile art. 12 din acelasi act normativ:

,(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza profilul consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile i
experienta prevazute la art. 5 alin. (1°1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau
(1M), dupé caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12
alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011.

(1°) Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitillor de administrator care
intra sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5™1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.




(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelara va
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdarii componentei initiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului i al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea
publica tutelard sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupé caz.”

in conformitate cu prevederile art. 24, alin. (4) din actul normativ mentionat anterior,
Planul de selectie intocmit la data organizarii procedurii de selectie a consiliului in functie isi
pastreazd aplicabilitatea in ceea ce priveste scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si
profilul candidatului, urmand a fi actualizate celelalte documente si formulare aferente
procesului de selectie.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 198/05.09.2023 s-a avizat Profilul
Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A.. i

A fost solicitat Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) un punct de vedere cu privire la necesitatea intocmirii unor noi profiluri in
cadrul componentei integrale a planului de selectie, respectiv daca in cadrul procesului de
selectie pot fi utilizate documentele aprobate in cadrul procedurii de selectie a consiliului de
administratie in functie. Demersul a fost initiat in vederea asigurarii unei interpretari unitare a
prevederilor legale incidente si a evitarii unor eventuale neconcordante procedurale in
derularea procesului de selectie. X

Potrivit adresei Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 2312/17.02.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Neamt cu nr.
51/6178/(TUR43)258 din 19.02.2026, autoritatea publicad tutelara nu are obligatia de a
actualiza cele dou3 profiluri — al consiliului, respectiv al candidatului, avizate in cadrul planului
de selectie intocmit la data procedurii de selectie a consiliului de administratie in functie. Cu
toate acestea, in vederea coreldrii documentatiei existente cu cerintele legale actuale si cu
calendarul procedurii de selectie, se apreciazad ca fiind oportuna actualizarea unora dintre
aceste documente, cu exceptia profilului consiliului.

Prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Neamt cu nr.
51/8485/(TUR43)313/10.03.2026, expertul independent contractat pentru derularea procesului
de selectie, in baza Contractului nr. 51/6872/RU6873/24.02.2026 — 3/03.03.2026, a transmis
draftul Componentei integrale a planului de selectie a unui membru in cadrul Consiliului de
Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A..

Prin urmare, in calitate de initiator, propun aprobarea Componentei integrale a planului
de selectie a unui membru in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A,,
care contine si Componenta initiald a planului de selectie in spetd, Scrisoarea de asteptari
privind activitatea si rezultatele Consiliului de Administratie si ale Directorului Societatii
Comerciale DRUPO NEAMT S.A.. aprobata prin Hotdrarea Consiliului Judetean Neamt nr.
221/04.10.2023, Profilul Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale DRUPO NEAMT
S.A., avizat prin Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 198/05.09.2023 si Profilul
candidatului pentru functia de administrator al societdtii comerciale, cu conditia aprobarii
prealabile a Componentei initiale mentionate anterior prin hotarére a Consiliului Judetean
Neamt, conform Anexei la proiectul de hotarare.

1.2 Cerinte care reclama oportunitatea actului administrativ:

Adoptarea prezentului act administrativ este oportuna si necesard pentru derularea
procedurii de selectie a unui membru al Consiliului de Administratie al S.C. DRUPO NEAMT
SA.

in aceste conditi, promovarea prezentului proiect de hotarare este justificata de
necesitatea respectarii obligatiilor legale ce revin autoritatii publice tutelare, precum si de
asigurarea unei conduceri stabile, eficiente si conforme cu cerintele de guvernanta corporativa
ale S.C. DRUPO NEAMT S.A..




2. Schimbari preconizate:

Prin adoptarea prezentului proiect de hotdrare se creeaza cadrul administrativ si
procedural necesar pentru derularea procedurii de selectie si nominalizare a unui membru al
Consiliului de Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A,, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.

Astfel, va fi aprobatd Componenta integrald a Planului de selectie a unui membru al
Consiliului de Administratie al Societati Comerciale DRUPO NEAMT S.A. — societate
comerciala la care Consiliul Judetean Neamt este actionar unic, asigurandu-se premisele
desfasurarii unui proces de selectie transparent, obiectiv si eficient.

Sectiunea a 2-a - Impactul socio - economic:

Nu este cazul.

Sectiunea a 3-a - Impactul financiar asupra bugetului judetului pe termen scurt (an
curent) / lung:

Nu este cazul.

Sectiunea a 4-a - Activitati de informare publica si consultare privind elaborarea si
implementarea actului administrativ:

in sensul respectérii prevederilor art. 10, alin. (2) si (3) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, proiectul
Componentei integrale a planului de selectie a fost publicat in consultare, pe site-ul
Consiliului Judetean Neamt si pe cel al S.C. DRUPO NEAMT S.A. in data de 13.03.2026.
Pan4 la expirarea termenului de 5 zile de la data publicarii, nu au fost formulate propuneri de
modificare sau completare a acestuia.

Sectiunea a 5-a - Efectele actului administrativ, asupra actelor administrative in
vigoare si masuri de implementare:

Nu este cazul.

Sectiunea a 6-a - Anexe la referatul de aprobare:

ANEXA:
- Componenta integrala a planului de selectie a unui membru in cadrul Consiliului de
Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A.

INITIATOR
VICEPRESEDINTE
Mihaela-Elena ISCIUC

~
L}
N




CONSILIUL JUDETEAN NEAMT }
SERVICIUL TURISM, GUVERNANTA CORPORATIVA $| COMUNICARE

RAPORT DE SPECIALITATE

Titlul proiectului de hotarare Proiect de Hotérare privind aprobarea Componentei
integrale a planului de selectie a unui membru in cadrul
Consiliului de Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A.
Compartiment de resort: SERVICIUL TURISM, GUVERNANTA CORPORATIVA SI
COMUNICARE

Sectiunea 1 - Documentare si analiza:

La analiza prezentului proiect de hotarare s-au avut in vedere Referatul de aprobare la Proiectul
de Hotarare privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a unui membru in
cadrul Consiliului de Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A. nr. 51/9883/(SGD23)315 din
19.03.2026 al doamnei Mihaela-Elena ISCIUC, vicepresedintele Consiliului Judetean Neamt,
precum si urmatoarele prevederi legale:

- art. 3, alin (1), lit, ¢) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: ,autoritatea publica tutelara exercita dreptul
de proprietate asupra actiunilor/partilor sociale, dupa caz, detinute in intreprinderea publica, prin:
[-..Jc) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice*;

- art. 1, alin. 5 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: ,componenta integrala a planului de selectie
- document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la
publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declangarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala
a planului de selectie”;

- art.10, alin. (4) din Anexa 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: ,componenta integralé a planului de
selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotdrare a
adunarii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz*

- art. 12 din Anexa 1 la Hotidrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

»(1) Fiecare autoritate publica tutelars, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza
profilul consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute
la art. 5 alin. (1*) si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1), dupd caz, si alin.
(3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
societati, precum si condifiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) sila
art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

(1"1) Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator care intrd sub
f;?{;:gjggﬁ prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5"1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelard va publica proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.




(3) Profilul consiliului $i al candidatului fac parte din pqmpopenra infegrafé a pf‘anw‘ui dg s_elec;:e $i
vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cétre autoritatea publica tutelara
sau de adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz. 3 o _

- art. 24, alin. (4) din Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023: ,Planul 9'9 sgfec[,_fg fntOCfnft la data
organizdrii procedurii de selectie a consiliului in functie isi péstrgaza a.phcab){htatea‘m ceea ce
priveste scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si profilul candidatului, urménd a fi actualizate
celelalte documente si formulare prevazute la art. 11.°

Totodata, s-a tinut cont de:

-Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor societatii comerciale nr.1/19.01.2026;

-Hotérarea Consiliului Judetean Neamt nr. 22/28.01.2026 privind luarea unor masuri pentru
selectia unui membru al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A.
-Hotararea Consiliului Judetean Neamt nr. 198/05.09.2023 privind avizarea Profilului Consiliului de
Administratie si a Profilului Candidatului pentru desemnarea in Consiliul de Administratie al
Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A.

Sectiunea a 2-a - Fundamentare tehnica, respectiv cerintele de natura tehnica, economica,
juridica, posibilitati de realizare in conditii de utilitate, legalitate, regularitate, eficienta,
eficacitate si economicitate:

Examinand actele normative aplicabile si documentele invocate anterior, in conformitate
cu prevederile art. 182 coroborate cu art. 136 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in limitele
atributiilor si competentelor specifice Serviciului Turism, Guvernanta Corporativa si Comunicare,
facem urmatoarele precizari:

Judetul Neamt, prin Consiliul Judetean Neamt, este actionar unic al Societatii Comerciale
DRUPO NEAMT S.A,, indeplineste pentru aceasta rolul de autoritate publica tutelara si fi revine,
astfel, obligatia de a derula procedura de selectie si nominalizare a unui membru al Consiliului de
Administratie al S.C. DRUPO NEAMT S.A., in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie a unui membru al Consiliului de
Administratie al Societati Comerciale DRUPO NEAMT S.A. — societate comerciald la care
Consiliul Judetean Neamt este actionar unic, constituie o etapd procedurald necesard pentru
derularea legala si eficientd a procesului de selectie, asigurandu-se premisele desfasurérii
acestuianintr—un mod transparent, obiectiv si eficient.

In acest context, adoptarea prezentului proiect de hotarare se impune atat pentru
indeplinirea obligatiilor legale ce revin autoritatii publice tutelare, cat si pentru garantarea unei
conduceri stabile, eficiente si conforme principiilor de guvernantad corporativa aplicabile S.C.
DRUPO NEAMT S.A..

Sectiunea a 3-a - Efecte preconizate ale aplicarii actului administrativ (impactul financiar
asupra bugetului judetului pe termen scurt (pe anul curent)/lung, impactul asupra mediului

concurenﬁaf" si domeniului ajutoarelor de stat, impactul asupra sarcinilor administrative, impactul
asupra mediului):

Nu este cazul.

Sectiunea a 4-a - Concluzii/propuneri:

In urma analizarii proiectului de hotarare si a documentarii efectuate, apreciem faptul ca proiectul
de_hotarére indeplineste cerintele tehnice specificate la Sectiunea a 2-a si conditiile legale pentru
a fi supus analizei, dezbaterii si aprobarii plenului Consiliului Judetean Neamt.

: Prenume si nume Data Semnatura
Verificat si aprobat: sef serviciu Mona-Magdalena 19.03.2026 -
TIGANUS /
Elaborat: consilier Greta CONDORACHE 19.03.2026 | ' o
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