€ consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii Comermale DRUP ’NE" T‘ B.A., in general si ale
consiliului in particular, matricea profilului consiliului, etc. vor fi elaborate, in cadrul
componentei integrale a Planului de selectie, de catre expertul independent, in consultare
cu comitetul de nominalizare si remunerare si cu autoritatea publica tutelara, potrivit art.
14, alin. (1) lit. (¢) din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in vigoare la data
declansarii procedurii de selectie.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular;

e Matricea profilului consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in
vigoare la data declansarii procedurii de selectie, la constituirea profilului membrilor
consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sa aiba minimum de cunostinie, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e sa cunoasca responsabilitafile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitafilor fatd de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,

profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului confine si matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Tndeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferenfiaza criteriile



obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de
membru Tn consiliu, care au fost identificate in urma ana}%m' contextuale.
Criteriile obligatorii sunt competente si tras&turi &fe trgpq_j ~sé \fie mdeplinite de
cétre toti candidatii sau de catre acei membri din consilit I
de competenta aplicabil.
Criteriile optionale stint competente si trasatuyi 2
membrii consnlulw dar nu in mod necesar de catre tofiNg
minim de competenta-aplicabil tuturor membrilor consiliului.

ite de unii dintre
nu exista un nivel

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

Profilul Societatii Comerciale DRUPO NEAMT S.A.

Societatea comerciala DRUPO NEAMT S.A. s-a infiintat in baza Hotararii Consiliului
Judetean Neamt nr. 16/29.05.1998, avand forma juridica de societate comerciala pe
actiuni, de tip inchis, cu capital integral de stat.

Obiectul principal de activitate al societatii este 4211 - Lucrari de constructii de
autostrazi si drumuri.

Principala activitate desfasurata de S.C. DRUPO NEAMT S.A. o reprezinta
efectuarea de lucrari de modernizare si intretinere drumuri judetene.

Capitalul social subscris al S.C. DRUPO NEAMT S.A. este in valoare de 5.273.605
lei, subscris si varsat integral in numerar si in natura.

Structura capitalului social si a actiunilor este urmatoarea:

- U.AT. Judetul Neamt - detine 2.109.442 actiuni, cu valoare nominala de 2,5
lei/actiune, reprezentand 100% din capitalul social.

Obiectivele politicii de actionariat:

a) aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societatii;
b) cresterea cifrei de afaceri;

b) cresterea productivitatii muncii;

c) diminuarea creantelor si platilor restante.

Directile de dezvoltare ale S.C. DRUPO NEAMT S.A. au la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a
companiei in raport cu principalii sai parteneri: clienti, angajati, actionar, organisme de
reglementare, autoritati publice locale.

Obiectivele societatii comerciale:
a) cresterea viabilitatii societatii in contextul unui mediu concurential in domeniul
intretinerii si a constructiilor de drumuri si poduri;
b) consolidarea pozitiei pe piata, prin furnizarea unor servicii de calitate superioara
pentru client;



servicii catre clienti;
d) intensificarea activitatii de comert cu materiale dg
e) armonizarea practicilor manageriale si de admip
corporative;

finanéaré si operationale
J!J DE Ql ] p )

(cresterea cifrei de afaceri, cresterea profitului eXxploatare, cresterea

productivitatii muncii, etc).

Cifra de afaceri la data de 31.12.2022 este de 20.658.339 lei
Nr. de salariati la data de 31.12.2022 — 76

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in vigoare la data declansarii
procedurii de selectie, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii numeste
Consiliul de administratie al societatii.

Consiliul de Administratie va fi compus din 5 membri si va fi condus de un presedinte
ales de plenul consiliului, din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfasoara
activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si
functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul
de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din
cadrul societatii, desemnata de catre presedintele consiliului.

Regulamentul de organizare si functionare se aproba prin hotarare a Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor societatii. Atributiile Consiliului de Administratie privind
administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea direcfiilor principale de activitate si
dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea
activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv ale
planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele
atributii care pot fi delegate directorului general.

Conform art. 20 din Actul Constitutiv al S.C. DRUPO NEAMT S.A., competentele
de baza ale Consiliului de Administratie sunt:

1. stabilirea direciiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

2. stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
3. numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratia lor;

4. supravegherea activitatii directorilor;

5. pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

6. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

7. dezbate structura organizatorica a societatii comerciale si numarul de posturi, precum
si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

8. rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.



ceea ce priveste relatia dintre ei si cu managementul exe
si critic iar membrii consiliului s se completeze unul
expertiza. Consiliul va avea o componentd mixta si echili ba eé’ a ce priveste
experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei § erlent,elor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara
pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta
Consiliului:
a. In cazul societétilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunéatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, in
conformitate cu art. 28 alin. (1) din O.U.G. 109/2011, in vigoare la data declansarii
procedurii de selectie;
b. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie sad aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani, in conformitate cu art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011,
in vigoare la data declansarii procedurii de selectie;
c. Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
experienta de cel putin 3 ani, dobanditad prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru U.E., intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in conformitate
cu prevederile Ordinului nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii
pentru Supravegherea Publicd a Activitdtii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind
componenta Comitetului de audit;
d. Tn cazul consililor de administratie al cdror numar de membri se incadreazi in
prevederile Art. 28 alin. (1) din O.U.G. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, in conformitate cu Art. 28 alin.
(4) din O.U.G 109/2011, in vigoare la data declansarii procedurii de selectie;
e. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare din domeniul tehnic;
f. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
g. Se vor evita situatile de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativd a
intreprinderilor publice, in vigoare la data declansarii procedurii de selectie si de Legea
nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
h. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au Tndeplinit iTn mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune

independent
ce priveste




mandatului administratorilor initiali coincide cu
administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 13842 alin. (
la desemnarea administratorului independent, aduna
in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati contro
fi indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societéti controlate de catre aceasta ori sa
fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societétii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit.
a) sid).

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de A.G.A. si este
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului sd aiba experientd profesionala in
domeniul in care activeaza societatea, cu toate acestea, cel putin unul dintre membrii
consiliului este indicat sa aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in totalitatea
sa, sa aiba o educatie economicad adecvatd, o buna intelegere a principalilor termeni
economici si specifici administrarii unor societati, precum si de guvernanta corporativa.

in conformitate cu Art. 35 alin. (3)din O.U.G. 109/2011, in vigoare la data
declansarii procedurii de selectie, Presedintele consiliului de administratie al societatii nu
poate fi numit si director general.

In procesul de recrutare si selectie a membrilor consiliului de administratie, expertul
independent va respecta conditiile obligatorii, prevazute de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in
vigoare la data declansarii procedurii de selectie, precum si prevederile Hotararii
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in vigoare la data declansarii procedurii de selectie.

catre aceasta si sa nu



in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, in vigoare la data declansarii procedurii de ié‘l ricea consiliului
reprezinta un tabel care cuprinde competentele masuz@ ’ trg.sa
g| (i

trebuie indeplinite Tn mod ideal de membrii consiliului, i
aptitudinile, cunostintele, experienta si aite atribute ale
potentialilor candidati. ~X2

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Andxan[;éﬂ .G.nr.722/20186,
matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebwe sa se incadreze in
matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati
pentru o configuratie viitoare a acestuia.

Criterii de competenta evaluate

Obiectivele principale ale S.C. DRUPO NEAMT S.A. sunt cresterea viabilitatii
societatii in contextul unui mediu concurential in domeniul intretinerii si a constructiilor de
drumuri si poduri, consolidarea pozitiei pe piatd, prin furnizarea unor servicii de calitate
superioara pentru client, respectiv extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor
si diversificarea ofertei de servicii catre clienti.

Urmatoarele competente specifice vor fi detinute de membrii consiliului:

1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Gandire strategica si capacitate de previziune

2.2. Finante si contabilitate

2.3. Managementul proiectelor

2.4. Tehnologia informatiei

2.5. Legislatie

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
3.2. Rolul consiliului

3.3. Monitorizarea performantei

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

4.2. Relatii interpersonale

4.3. Negociere

4.4. Capacitate de analiza si sinteza

5. Experienta pe plan local si national
5.1 Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante



6. Competente si restrictii specifice personalului
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publj
6.1. - Competente de conducere

Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7. Diversitate de gen
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MATRICEA CONSILIULUI

|. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp
ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii

nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iif) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu n total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la
5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei
H. Competente - Combinatia de cunostinie, aptitudini, experienta si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de la 1 pana la 5.
I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj
de la 1 panala 5.



J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de zgtaﬁ‘fié‘jg ana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori gi*ca r_d@ap
|nd|V|duaI| pe grupuri de crltern [calculat ca suma punctajel i‘ 1
sau candidat nomlnallzat] O

(ii) Subtotal ponderat <\H_

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizafi individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE $I INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folosifi pentru a evalua membrii Tn funciie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la rednnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori
din sector.
Indicatori:
o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul
in care opereaza societatea;
. cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care
relationeaza acestia,
o intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si
sectorul ca intreg;
o se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;



o impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu aIt| membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a demznlor/)
performanta corporativa la tendintele industriei. >

gl ol
2. Competente profesionale de importanta strateglcaftqlﬂl cény

vf_;,ni\#
\ (PR

2.1. Gandire strategica si capacitate de previziune e Ju'u_é"i

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strateg|cé tru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

° contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile
si scopul care ghideaza strategia;

° poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curenta

° alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

o poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

° notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile;

o ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

o explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor
de inteles

© familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

o intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor Tn vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
° asistd la coordonarea eficientda a tuturor activitatilor proiectului in
vederea atingerii obiectivelor stabilite;



o se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul
proiectului si ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat; [

° poate explica aspecte tehnice legate de m
0 maniera usor de inteles;

pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul acesteia ca instrument strategic de afaceri.

Indicatori:
° se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
o intelege modul in care solutiile IT eficiente si optime au capacitatea de a

sustine majoritatea proceselor de afaceri.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza
Indicatori:
° are cunostinte functionale despre legislatia de contract gi drept comercial
general;
° familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia,
o poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
o asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale

implicatiilor acestora.
3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are cunostinte de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicle guvernamentale referitoare la guvernan{a
ntreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice
intr-o maniera transparenta si eficace

Indicatori:

° familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa;

. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea,
inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

© demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,

responsabilitate si probitate;



relationeaza - autoritatea publica tutelara,
societatii.

3.2 RquI conS|I|uIU|

Indlcatorl

. intelege structura si compozitia consiliului;

o intelege functiile si responsabilitdtile consiliului si ale membrilor
consiliului;

° recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale
legale, etice sau sociale

Indicatori:

o contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in
relatie cu obiectivele cheie ale societatii;

° intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

o monitorizeazé relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie;

° ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode

corespunzatoare pentru determinarea, rdspunderea la, si raportarea la interese
materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire
si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

° nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste
problemele si ia in calcul optiunile si riscurile, fard amanare,

° ia decizii bazate pe analiza, Tntelepciune, experienta si rationament,

o se consulta cu altii pentru perspective diferite;

° ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

. este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

o cauta sa ofere claritate discultiilor;

o este capabil/a s& organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;



° ia decizii in timp util, folosind informatii incompl unde este

4.2. Relatii interpersonale 2(
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupﬂ}i\\gi'\'__'
relatiile armonioase de lucru X%
Indicatori:
o relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau
status;
° este eficient/a in stabilirea rapoartelor/relatiilor;
° investeste timp si energie pentru a fi cunoaste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze;
o este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
o poate calma cu usurinta situatii de Tnalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-
0 maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

o poate negocia cu succes in situatii de criza, atat cu grupuri interne cat si
cu grupuri externe;

° poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

® poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

° poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

o castiga cu usurinta increderea;

© are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

© descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

° poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

° poate modela problema in termeni abstraciti;

° nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

° poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

° poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod

logic solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international



Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene con: in domeniul

utilitatilor publice J‘N—'A’W
Indicatori: CJ AT
° participa la conferinte si simpozioane privind t@ g meniul
utilitatilor publice; > ‘ﬁ/j\\\"
o poate sustine prezentari pe diverse teme, speC| secfow‘l&
° ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse®> r anisme sau
organizatii din domeniu, cu rezultate benefice pentru societate;
. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare,

existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:

Indicatori:

° competente de planificare si prioritizare;

o orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

° responsabilitate, adaptabilitate;

° capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

° capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
o da dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma,
capacitate de exemplu personal);
e se comporta cu profesionalim;
¢ respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia
Indicatori:
o intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si
mentine cunostinte Tn aceasta privinta, prin formare profesional;
° plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
° se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor
din consiliu, vorbeste cu onestitate si sinceritate;



o trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in

® dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si 2tivi dezbaterile
consiliului; se abtine de la decizile consiliului (€/adfflibigiatiede pot crea
conflicte de interese;

° pastreaza angajamentele si sedintelui i
membrilor consiliului;

° se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard fnalt de luare a deciziilor

Indicatori:

° este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in
fata opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

e solicita clarificari si explicatii;

° este dispus/a sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele
de succes personale;

° expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

4. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor, astfel incat intelegerea reciproca sa fie
facilitatd. Aratd concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:
° Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;
° Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de
comunicare si instrumente pentru a facilita intelegerea;
. Se face cu usurinta Tnteles si limbajul este optim echilibrat intre latura
tehnica si latura non-tehnica;
° Are coerenta si logica atat in discurs cét si in scris;
J imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de
feed-back si are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarilor



Indicatori:

actionari, in cadrul scrisorii de asteptari;

asteptarilor actionarilor pe termen mediu si lung;

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate p

Intentia depusa dezvaluie capacitate de

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, arg\a‘ plopuse si/sau

ideile exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor;

dovedeste o intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

®

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un

context larg;

Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre

obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de
asteptari
2 Se  aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt
putin dovedite calitatile care sa sprijine realizarea acestora
(doar o parte din cele obligatorii) sau daca sunt dovedite,
acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare
3 Se  aliniaza | Alinierea se realizeazad la nivel de intentie si sunt
moderat dovedite o parte a calitatilor care sprijind realizarea
acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit
4 Se  aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor céat si la
int-o  mare | nivelul calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite
masura calitatile obligatorii si o parte din cele optionale sau cele
optionale, insa nu mereu la nivelul dorit
5 Se  aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la
complet nivel de calitati

Diversitatea de gen

Scor | Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director




Descriere: intreprinderile unde si-a exercitat activitatea sa nu

faliment/insolventa

p

-in

ocedura de

Scor | Descriere g (

1 intreprinderea a intrat n faliment/insolventa per. citarii
mandatului & o anillt <

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioade” exercitarii
mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie Tn cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Rating 1 3 4 5
Numar de | >3 2 1 0
mandate
concomitente

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 2 3 4 5
Ani de conducere intr-o | <3 4 5 6 >7
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu  studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioar | superioar | superioare |superioare si | superioare  si | superioare  Si
e e Si experientd in | experientd in | experienta in
experientd | domeniul domeniul domeniul
profesional | managementul | managementul | managementul
a ui de | ui de | ui de
intreprinderi intreprinderi intreprinderi
sau regii | sau regii | sau regii
autonome autonome de | autonome de
peste 7 ani. peste 10 ani.




Grila de punctaj a competentelor* este un instrume
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limita

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta céastigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta

aptitudine presupune sprijin extern. .

e fintelegeti si discuta termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceasta competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu mai multd experientd, dar de regula

demonstrati aceasta aptitudine independent.

e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

o fintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara

asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)

expert/a in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti

ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

o ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau Tmbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente




Scor

Nivel de competenta Descriere _———=_

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a ji{ Sicest se€toh\ Puteti oferi

ajutor si gdsi solutii pentru dil -of

referitoare la aceasta zona de e
e ati demonstrat excelenta in a

Expert in multiple consilii de administ

e suntefi privitd ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenia de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

*nivelurile de competenta si explicitarea acestora sunt conform Grilei de punctaj a
competentelor din Anexa 1a din H.G. nr. 722/2016

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

B WN -

Expert




