Anexanr. 2 la Dispozi'giél
Presedintelui Consiliului Neamt
nr. 452/ /7042026

Akexa ek Qo

Coudtradil. oumqm%med

e . @1/ 13684 (SR 46) Gk o
20. O4. LoA%

Proiect de Management pentru Centrul pentru Culturi si Arte
,,Carmen Saeculare” Neamt

Perioada 2026 — 2030

Castigdtor al concursului de proiecte de management: David Daniela



A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea Centrul
pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt si propunges {vind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent: T

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor inte
aceleiasi comunitati

Centrul pentru Cultur si Arte ,,Carmen Saeculare” este un furnizdi
culturd si educatie culturald, ca institutie de referintd in peisajul cu tural nemtean.
Programele culturale desfasurate, care vizeazd conservarea si transmiterea patrimoniului
cultural national §i universal, pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local,
revitalizarea indeletnicirilor traditionale, cultivarea valorilor si autenticitdtii creatiei
populare si artei interpretative neprofesioniste, dezvoltarea schimburilor culturale pe plan
judetean, national si international, protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale
creatiei populare, sunt construite in jurul unor concepte cheie precum accesibilitate,
diversitate, deschidere si flexibilitate.

In judetul Neamt nu existd institutii culturale tip filarmonicd sau opera. Activitatea
culturald este asiguratd de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt,
Teatrul Tineretului din Paiatra Neamt, Biblioteca Judeteand ,,G.T. Kirileanu" si de
Complexul Muzeal Judetean Neamt. Cererea pentru evenimente de calitate este mare, dar
institutii precum teatrul, biblioteca sau muzeul vin cu ofertd strictd pe domeniul lor de
activitate. Centrul ,,Carmen Saeculare” si-a asumat sarcina de a asigura diversitatea vietii
culturale nemtene, dar si de a acoperi nevoi deosebite de educatie si formare artistica.
Oferta sa culturald este diversa si cuprinde: festivaluri, stagiuni, concursuri, concerte,
spectacole, tirguri, expozitii, spectacole si teatru pentru copii, sezitori, scoli de vard,
lansiri de carte si oferte de formare in domeniul artistic prin Scoala Populara de Arte.

Tn ultimii ani, colabordrile cu institutiile, organizatiile si grupurile informale s-au realizat,
structurat, pe trei niveluri:

_ judetean: Consiliul Judetean Neamt — institutia finantatoare, in subordinea cdreia
functioneazi Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neam, primarii
din judetul Neamt, institufii si asezdminte culturale (Teatrul Tineretului Piatra-
Neamt, Biblioteca Judeteand ,,G.T. Kirileanu" Piatra-Neamt, Complexul Muzeal
Judetean Neamt, Cinematograful ,,Mon Amour" Piatra-Neamt, Casa Culturii ,,Jon
Creangd" Tirgu Neamt, Muzeul Memorial ,,Jon Creangd" Humulesti-Tirgu Neamt,
centre, cimine culturale si biblioteci din mediul rural), institutii din domeniul
educatiei (Inspectoratul $colar Judetean Neamt, Casa Corpului Didactic Neamt,
Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima" Cluj-Napoca - Extensia Piatra-Neamt,
Colegiul National ,,Petru Rares" Piatra-Neamt, Colegiul National ,,Calistrat Hogas"
Piatra-Neamt, Liceul de Artd ,,Victor Brauner" Piatra-Neamt, alte scoli din mediul
urban si rural si cluburi ale copiilor), asociatii culturale si alte organizatii din sfera
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societatii civile (Asociatia Mesterilor Populari din Tinutul Neamt, Asociatia
_Daniel Ciobanu Art" Neamt, Societatea Scriitorilor din Judetul Neamt, Uniunea
Scriitorilor din Roménia — Filiala Neamt, Uniunea Artistilor Plastici — Filiala

Neamt, Directia Judeteand pentru Asistentd Sociald si Profeiit
Administratia Parcului National Ceahldu, Inspectoratul |
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,Petrodava" 5
Inspectoratul Judetean de Politie Neamt, Batalionul 634 Infantéise dfafesal Josef
Pilsudski din Piatra-Neamt, Spitalul Judetean de Urgentd Neamt, Uniunea
Judeteand a Pensionarilor gi Persoanelor Vérstnice Neam §.a.);

~ national: Societatea Romand de Radiodifuziune-SRR Bucuresti, Agentia de
Dezvoltare Nord-Est, Centrul Europe Direct Nord-Est, Biroul de Informare al
Parlamentului European in Romania, Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti,
Universitatea de Arte ,,George Enescu” lagi, Academia de Muzica ,,Gheorghe
Dima" Cluj-Napoca, Filarmonica de Stat ,Moldova" din Iasi, Opera Nationala
Romana Iasi, Filarmonica ,,Paul Constantinescu" Ploiesti, Ansamblul Muzical ,,Pro
Musica Academica" Iasi, Uniunea Scriitorilor din Roménia, Editura ,,Junimea" lasi,
Centrul Cultural ,,Bucovina" Suceava, orchestre simfonice si ansambluri folclorice

din Intreaga tard s.a.);

— international: Ambasada Roméniei la Londra, Institutul Cultural Roman de la
Londra, Fazioli Pianoforti Italia, Asociatia Interculturald Roméano-Elend ,,Dacia"
Atena, Grecia, Orchestra Simfonicd a Companiei Nationale ,, Teleradio Moldova"
Chisindu, Filarmonica Nationald ,Serghei Lunchevici" Chisindau, Orchestra
_Lautarii" din Chisiniiu, ansambluri folclorice i companii artistice din Republica
Moldova, Columbia, Japonia, Cehia, Armenia, Cipru, Grecia, Serbia, Taiwan,
Macedonia, Ucraina, Georgia.

S-a constatat o colaborare foarte buni cu autoritatile judetene i locale, respectiv institutia
Consiliului Judetean Neamt, cu Priméria Piatra-Neamt, Primdria Tg. Neamt, Primaria
Bicaz, Primiria Roznov, precum si cu celelalte autoritati locale din mediul rural.

Activitatea viitoare a Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” va continua
colaborarea pe coordonatele mentionate, dar 1si va propune si:

_ dezvoltarea colabordrilor cu institutii, organizatii si grupuri informale la nivel
judetean, national si international pentru promovarea activitdii culturale a
institutiei in scopul deschiderii de noi perspective;

_ dezvoltarea si diversificarea programelor si proiectelor care au creat branduri
culturale;

_ organizarea unor proiecte comune noi cu institutii, organizatii si grupuri informale
judetene, nationale si internationale;



intensificarea manifestarilor in mediul rural, prin colaborari cu primdriile, centrele
culturale si scolile din aceste zone, cu péstritori de cultura traditionald din mediul
rural: sezatori, evenimente culturale scolare, sarbatori locale 3ig iapale, sdrbatori

religioase etc.;

accesarea unor surse de finantare, precum Adminig
National, fonduri europene, granturi,

efectuarea de demersuri in scopul integrarii Centrului Qg
»Carmen Saeculare” in organismele internationale de profil;

conturarea unor strategii clare de promovare prin parteneriate cu mass-media si prin
utilizarea mediului digital.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

Analiza SWOT prin analiza punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si amenintarilor, oferd
o imagine asupra locului pe care il ocupa institutia in raport cu mediul extern, respectiv
mediul intern. Astfel, punctele tari si punctele slabe iau in considerare factorii interni ai
institutiei, oportunitatile si amenintarile evalueaza problemele externe.

Puncte tari:

sprijinul autoritdtii pentru promovarea manifestarilor destinate conservarii $i

promovirii patrimoniului cultural;

organizarea de manifestiri culturale in aer liber care permite accesul tuturor
categoriilor de public;

oferta culturald bogata,

situare solidi pe piata culturald (in judetul Neamt, nu exista o institutie similara
Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare"),

existenta unor manifestiri culturale periodice de traditie si de inalta tinuta artistica
(Festivalul International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt", Festivalul
International de Folclor ,,Ceahlaul”, Festivalul-concurs de muzica populara ,.Florile
Ceahliului”, Festivalul National de Datini si Obiceiuri ,,Steaua sus rasare");
existenta unui pian de concert, care asigurd o calitate deosebita prestatiilor artistice
din cadrul evenimentelor culturale de muzica clasici;

profesionalismul Ansamblului ,,Floricica de la Munte";

experienta colectivului in organizarea unor manifestari culturale de amploare;
deschiderea citre publicul larg prin diversificarea ofertei culturale, a locatiilor
utilizate si a campaniilor de promovare;

intrarea liberd la aproape toate manifestarile organizate de institutie si asigurarea
unui cost redus al invitatiilor pentru evenimentele cu acces platit.

Puncte slabe:

lipsa unei sili de spectacole proprii, adecvata manifestdrilor culturale mari, cu
structurd specificd: garderobe, sili de repetitil etc;
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Oportunitati:

numirul mic de specialisti angajati pentru asigurarea pregitirii formatiilor artistice
din judet si pentru realizarea cercetarii in domeniul etnologiet;

inexistenta unui compartiment cu personal specializat in atragerea de fonduri
nerambursabile; MAN
existenta unui autocar vechi, care nu asigurd siguranta si cof 01
deplasirilor la evenimentele culturale.

finantarea asiguratd de Consiliul Judetean Neamt;
posibilitatea atragerii unor finantari nerambursabile pe baZex¢gE Ferva pentru
proiecte culturale, prin Administratia Fondului Cultural National, fondur
europene, granturi ;

interesul ridicat din partea publicului, pentru manifestari culturale;

colaborarea cu Consiliul Tineretului din Roménia si inscrierea municipiului Piatra
Neamt in cursa pentru Capitala Tineretului din Roménia, in anii 2028 sau 2029;
infiintarea unei sezitori autentice, impreund cu sezdtoarea de Piatra Neamt si
Borlesti, prin care s fie atrasi tineri care sd invete sa coase corect si autentic
cimisi populare, tocmai pentru a preintdmpina §i recunoaste kich-ul;

patrimoniul cultural bogat al comunitatilor traditionale din judetul Neamt (biserici,
ministiri, schituri vechi, muzee, colectii de arta, biblioteci, aseziminte culturale,
formatii artistice i ansambluri, mesteri populari, interpreti populari etc.) care poate
fi pus in valoare in cadrul proiectelor culturale;

promovarea produsului cultural in mediul digital care deschide noi perspective
asupra formei si continutului acestuia;

trendul ascendent pe care se afl3 turismul cultural, istoric si religios in regiunea de
nord-est;

cooperarea cu localittile infratite;

lipsa din programa scolard a unor discipline care se predau in cadrul Scolii Populare
de Arte: instrumente muzicale, canto traditional, grafica, artd populard, handmade,
jurnalism, muzicd religioasa etc.

deschiderea pentru promovarea traditiilor in zomele urbane nemtene, care
organizeaza manifestiri de cultura traditionala:

posibilitatea de a promova municipiul Piatra-Neamt si orasul Tirgu Neamt ca orage
culturale;

atragerea tinerilor, prin actiuni de voluntariat, in organizarea diverselor manifestari

culturale.

Amenintari:

pierderea treptatd a mestesugurilor autentice concomitent cu disparitia mesterilor
populari traditionali;
sciderea numarului tinerilor in comunititile traditionale si a interesului celor raimasi

pentru perpetuarea traditiilor locale;
includerea In repertoriul autentic a elementelor striine spatiului cultural nemtean si

cu elemente din zona kitsch-ului;



_  dezinteresul agentilor economici locali in sponsorizarea activitatilor culturale.
3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” s-a impus, ¢RI, impului, cauna
dintre institutiile reprezentative ale vietii culturale nemteng 1| thpyjctul marilor
proiecte ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt", Festiva B Inie { |de Folclor
,,Ceahliul", Festivalul ,,Florile Ceahlaului", Neam{ Music aRtivi |1 de Datini
,,Steaua sus rasare'.

Strategia de promovare pentru perioada urmatoare de managemen §&va concentra pe:

_ cresterea vizibilitatii produselor culturale;

_ segmentare de public: programe dedicate tinerilor, seniorilor, artistilor;

- cresterea participdrii culturale in rural si in randul tinerilor;

~ reducerea izoldrii comunitatilor mict;

_ dezvoltarea identititii locale/judetene;

_ abonamente culturale personalizate: pachete pentru familii, elevi, profesori, ONG-
uri.

_ realizarea unei platforme prin care se va prezenta calendarul activitatilor, precum
si achizitia de bilete in on-line;

_  consolidarea imaginii institutiei, mentinerea unei imagini pozitive a acesteia.
Propunerile privind implementarea strategiei de comunicare §i promovare pentru
urmitoarea perioadd de management sunt legate de:

_ cresterea accesibilititii beneficiarilor la oferta culturald a institutiei prin difuzare pe

platforme digitale (Facebook, Zoom, YouTube, Instagram si Tik-Tok);

- platformi digitald integratd: programdri online, arhiva multimedia cu patrimoniu
local digitalizat;

_ aplicatic mobild a centrului: notificari despre evenimente, bilete digitale, continut
exclusiv;

_ optimizarea permanentd a site-ului propriu www.culturaneamt.ro, precum si
dezvoltarea unor sectiuni in limba engleza;

_ dezvoltarea unui brand cultural al judetului (serie video, artd vizuald, productii
locale).

_ crearea de parteneriate strategice cu universititi si licee (laboratoare de arte, ateliere
de film, proiecte de istorie locald), cu mediul privat (sponsorizdri pe proiecte
culturale, branduri locale integrate in evenimente) si diaspora( proiecte audio-video
despre povestea celor plecati, expozitii colaborative).

_ actualizarea permanenti a celor cinci pagini din reteaua de socializare Facebook,
precum si infiintarea acelorasi conturi pe retelele Instagram si Tik-tok:

— Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare" Neamt: https:/ ro-
ro.facebook.cony/Cultura Neamt/;

— Ansamblul folcloric ,,Floricicd de la Munte" Neamt:
hitps: www.facebook.com/carmensasculare ;




Scoala Populara de Arte:
hitps: " www.tacebook.com/ScoalaPopularaPiatraNeamt/;

— Editua ,Nona" a Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare”
Neamt;: https: “www.facebook.com Editura-NONA-a-Centrului-pentru-
Cultura-si-Arte-Carmen-Sacculare-25209033546664 1/

— Revista Centrului pentru Culturd si Arte ,Carmen Saeculare” Neamt,
,COOLT Neamt": https://m.facebook.com/COOLTNEAMT

continutul divers, se adreseaza tuturor categoriilor de vars
reluarea proiectului Gala Ambasadorilor Nemteni, ¢
personaliti;ilor din judetul Neamt, structuratd pe dQu

voluntanat antreprenorlat asistenta somala sport seniori rORG

dinamizarea paginii Facebook a Centrului pentru Cultura s1 Arte »carmen
Saeculare" si in acelasi timp, crearea de conturi si pe Instagram si Tik-tok ( aici este
vizibilitate mai mare in randul tinerilor) prin transmisii live de la diversele
evenimente organizate de institutie;

conceperea si difuzarea unor documentare de tip ,,making-of” pentru evenimentele
de mari dimensiuni; interviuri realizate cu personalitati invitate in cadrul
manifestirilor; postarea unor fotografii, scurt metreaje realizate in cadrul acestora.
postiri constante pe canalul YouTube propriu al Centrului pentru Cultura si Arte
,,Carmen Saeculare";

actualizarea constanti a paginii proprii Google My Business, destinata promovarii
institutiei;

atragerea turistilor prin construirea de campanii de promovare si comunicare prin
intermediul retelelor sociale;

cresterea numarului de productii culturale locale;

cultivarea unei relatii constante cu presa (la nivel local, regional si national) prin
organizarea de conferinte de presd, transmiterea de comunicate, anunturi, mape de
presa, informari;

campanii de publicitate audio si video la posturile de radio si televiziune locale si
nationale;

publicitate indoor prin diverse tipuri de print-uri de mici §i mari dimensiuni (pliante,
programe, flyere, invitatii, bannere, roll-up-uri, autocolante, mesh-uri, afige etc.):
publicitate stradali (afige, bannere, roll-up-uri, mesh-uri, autocolante, portavoce
auto etc.);

prezenta conducerii institutiei si a invitatilor de la manifestarile culturale in cadrul
unor emisiuni ale televiziunilor locale, regionale si nationale, precum si in jurii la
concursuri de specialitate;

promovarea activititii prin participarea la diverse manifestéri cu impact judetean,
national si international;



_ promovarea institutiei prin intermediul proiectiilor video de mari dimensiuni
integrate in echipamentele scenei pentru manifestarile desfasurate atat in aer liber,
cat si in sala,

_ cresterea feedback-ului prin discutii libere cu publicul
prin monitorizarea comentariilor pe paginile retelelor
sondaje de opinie;

alte surse de informare):
D

Oferta culturald a institutiei este pluridisciplinard. Institutia i F'ropune realizarea

urmitoarelor studii pentru a cunoaste mai bine categoriile de beneficiari:

- studii privind spectatorii care participa la evenimentele organizate de Centru, prin
completarea de chestionare, pentru a cunoaste feedback-ul evenimentului organizat,
interesul manifestat si posibilitatea fidelizarii publicului;

_ totodatd, prin aplicarea acestor chestionare, s-ar putea crea o ofertd culturald
specializati, care si atragd un numdr mai mare de spectatori tineri la concerte de
muzici clasici sau folclor, domenii care nu reprezinta preocupdri semnificative ale
activitatii lor.

_ monitorizarea constanta a accesdrilor online si ale comentariilor din mediul online;

_  monitoriziri ale numirului de participanti prezenti la un eveniment;

_ statistici comparative privind numdrul de invitatii/bilete vindute pentru anumite
evenimente;

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Tinind cont de diversitatea activitatilor institutiei, grupurile-tintd pe termen scurt si pe
termen mediu vor face parte din toate categoriile, att sub raportul varstei, sexului, cat i
din punct de vedere al structurii socio-profesionale, respectiv:

_ elevii (7-18 ani) reprezintd grupul-tintd al activititii Scolii Populare de Arte din
cadrul institutiei, pentru care este nevoie de o extindere a ofertei culturale in functie
de cerinte, (cursuri si ateliere de picturd, muzicd populard, mestesuguri, concerte-
lectie de muzici clasicd §i spectacole de teatru si de folclor);

- publicul tinir (14-35 de ani) este un grup-{intd eterogen, format din public
specializat si nespecializat, cel pentru care institutia asigura diversitatea ofertei
culturale;

_ publicul de peste 35 de ani este un grup-tintd fidelizat, elitist, categoria publicului
,Vacantelor Muzicale", al Stagiunii muzicale, al festivalurilor de folclor, al
conferintelor, expozitiilor de artd plasticd si traditionald, al lansdrilor de carte.
Activitatea institutiei isi propune sd pastreze acest public si totodatd, sd castige si
altul nou, prin extinderea ofertei culturale;

_ publicul comunitatilor rurale include toate categoriile de varsta, este grupul-tinta
spre care trebuie sa se indrepte o parte a activitatii Centrului ,,Carmen Saeculare".
Publicul din mediul rural poate constitui, o categorie importanta a activitatilor de
promovare,conservare, si valorificare a culturii traditionale, prin organizarea de
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sarbitori ale comunelor, sdrbatori nationale, religioase, festivaluri, ateliere de
mestesuguri, baluri si tArguri rurale, sezitori, toate menite si mentind autentic
spatiul rural,

— in categoria grupului-tintd pot fi inclusi si colaboratorii si partenerii Centrului,
factori esentiali in organizarea unor manifestri de calitagte—autoritati locale,

pentru a se implica in derularea anumitor evenimente.
Pe termen scurt, managementul is1 propune:

proiecte noi, inovative, care sd stirneascd interesul, dar
modernizarea proiectelor cunoscute;
Pe termen mediu, isi propune construirea unui public nou, in special tandr, prin:

_ extinderea ofertei culturale cu proiecte modere, creative si interactive (ateliere,
cursuri, tabere, concerte-scoald etc.), organizate in locatii accesibile §i atractive
pentru tinert;

~ promovare a activititii in noile medii de socializare;

— adaptarea ofertei culturale la platforme diverse de prezentare i difuzare, diferite de
cele utilizate in mod curent (sili de spectacole, teatre, muzee etc.), in special pe
platformele digitale (Facebook, Zoom, You Tube, Instagram si Tik-tok);

-~ promovare intensd a activitatii in mediile scolare si in zone frecventate de tineri.

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii actuali din segmentul spectatorilor pot fi grupati in doud categorii:

_ beneficiarii fideli, prezenti in mod constant la evenimentele culturale ale institutiei,
public educat, care vine la festivalurile consacrate, la stagiunile muzicale,
spectacole, concerte i recitaluri, expozitii sau lansari de carte;

~ beneficiarii inconstanti, public eterogen sub raportul vérstei, sexului s1 statutului
socio-profesional, care vine mai rar la manifestiri diverse ale institutiei, dar care
are potential de fidelizare.

Existi, desigur, si o categorie de public pentru care nicio ofertd culturald nu-si atinge tinta,
un public caracterizat de ignoranta vizavi de domeniul cultural, pentru care singura solutie
ramane educatia in scoald a generatiilor viitoare.

In functie de scopul si obiectivele proiectelor derulate in cadrul celor trei programe
strategice ale institutiei, profilul beneficiarului actual este mult mai divers:

a). Beneficiari ai programului de Cercetare, conservare, promovare si valorificare a
culturii traditionale:

— creatori, pastritori si continuatori ai culturii traditionale roménesti, ai patrimoniului
national material si imaterial (mesteri populari, pictori, sculptori, rapsozi, tineri din
mediul rural implicati in activitatea formatiilor folclorice sau de tipul sezatorilor, al
performarii de obiceuri, datini si obiceiuri);



_ artigti, formatii folclorice si mesterii populari din mediul rural pentru care este
necesari asigurarea participarii la festivaluri, expozitii de artd traditionala

concursuri, targuri,;
_ public larg, atat din mediul urban cét si mediul rural, pentoucare se organizeaza

saripui activitati
2l (spectacole,
certe, Interviuri,

- public larg, utilizator al noilor media, pentru care s¢ pg
culturale specifice, pretabile transmisiunilor pe platfgg
expozitii, retete culinare, spectacole de teatru, sezdtori, cursae
povesti, podcast);

~ public din diaspora,care urmdreste evenimentele pe pagina de Facebook (acolo
unde existd comunitati mari de romani: Italia, Spania, Germania si Marea Britanie);

— specialisti in domeniu preocupati de activitati de cercetare, monitorizare si evaluare
a spatiului cultural;

_ coordonatori ai institutiilor culturale din mediul rural (cdmine/centre culturale,
biblioteci, asociatii culturale), care solicitd consultantd pentru diverse activitdti
culturale;

~  specialisti, scriitori, cercetdtori, autori si cititori de materiale diverse, studii si
cercetiri, beneficiarii ai Editurii ,,Nona" din cadrul centrului.

b). Beneficiari ai programului Valorificare culturald, artistica si promovare prin spectacol:

— public larg al evenimentelor de tip spectacol (festivaluri, concursuri, recitaluri,
concerte, spectacole folclorice etc.);

— public larg, utilizator al tuturor platformelor digitale, care urmareste oferta culturala
in mediul online.

¢). Beneficiari ai activitatilor educative desfdsurate prin intermediul programului Educatie
si formare permanenta prin $coala Populard de Arte:

— elevi si cursanti ai Scolii Populare de Arte, interesati de formarea in domeniul
artistic si de cel al pastririi si promovérii indeletnicirilor traditionale;

— public tinir si foarte tandr, prezent la manifestarile artistice ale Scolii Populare de
Arte si publicul tindr interesat si urmeze cursuri ale Scolii Populare de Arte
transmise online, prin intermediul platformei Facebook .

Monitorizarea numérului spectatorilor rimane insd, una aproximativa, in afara statisticilor
oferite de mediul online, aceasta ficindu-se pe baza observatiei directe, a capacitatii
sililor gi a numirului de invitatii distribuite, intrucat Centrul pentru Culturd si Arte
_Carmen Saeculare" utilizeaza in procent foarte redus bilete de intrare sau invitatii cu
platd, la aproape toate manifestarile, publicul bucurdndu-se de acces liber.

Numirul beneficiarilor proiectelor institutiei:

i ‘ 2023 2024 2025 W
Nr. beneficiari _ 710.455 715.530 786.030 |
' Spectatori ai evenimentelor online | 260.000 | 233.150 _ 260.000 |




"Beneficiari ai oferte culturale in| 450.000 480.160 . 525.000
online | N

Beneficiari platitori 455 2.220 | 380

Programul are ca scop protejarea si conservarea culturii traditionale, prin cercetarea,
conservarea, promovarea si valorificarea patrimoniului cultural material si imaterial,
reactualizarea bazelor de date referitoare la elementele componente ale patrimoniului
cultural, sprijinirea creatorilor (pastritorii si continuatorii) culturii traditionale romanesti
si a asezamintelor culturale din mediul rural. In cadrul programului sunt organizate
manifestari de tipul festivalurilor si spectacolelor de folclor, zile ale comunelor, targuri §i
expozitii de arti populard, conferinte,tabere de creatie populard, ateliere de mestesuguri,
manifestiri culturale care pun in valoare semnificatia unor sirbatori si simboluri
traditionale (Dragobete, Martisor, Sinziene, Paste, Sf. Maria, Sf. Andrei, Mos Nicolae,
Craciun, Anul Nou).
Printre proiectele si activitatile programului se numadra:

- Festivalul International de Folclor ,,Ceahlaul";

_  Festivalul-concurs national de muzicd populard pentru copii si tineri ,Florile

Ceahlaului";

~ Festivalul national de datini i obiceiuri de iarnd ,,Steaua sus risare";

_ Ziua Universali a Tei, Sanzienele-spectacole ale Ansamblului folcloric ,,Floricica

de 1a Munte", reconstituiri ale ritualului Snzienelor, expozitii de ii roméanesti, expozitii

foto;

_ Stagiunea de folclor-organizarea de spectacole folclorice ale Ansamblului

_Floricica de la Munte" pe intreg teritoriul judetului Neamt,in colaborare cu primariile

din judetul Neamt;

_ Intalniri creative-parteneriate culturale cu autorititi locale, institutii de invatamant,

ONG-uri sau diversi operatori culturali (in vederea organizarii de spectacole, concerte

si alte manifestdri artistice), precum si colaborari cu artisti, formatii, invitati speciali

din judet si din tard, ex : Festivalul Toamnei-sezatoare la romanii din Atena, Programul

de Tabere ARC si Drumul spre radacini -derulate cu sprijinul Departamentului

Romanilor de Pretutindeni;

_ Interferente culturale — participarea interpretilor, formatiilor folclorice, a artizanilor

si mesterilor populari la evenimente organizate in fard si in strdinatate;

_  Traditii, mestesuguri, artizani — proiect care i3i propune actualizarea si arhivarea

datelor de culturd traditionald, precum si promovarea si sprijinirea pdstratorilor,
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creatorilor de culturd si creatie populara traditionala. in cadrul acestuia se deruleaza
targuri de mestesuguri ( Targul de Sf. Maria, in luna august-La casi di gospodari avem
di tati!), sezitori, baluri ale gospodarilor, manifestdri: Craciun multietnic, Festivalul

Haiducilor din Grinties Neamdt;
_ Promovarea datelor de culturi traditionald in mediul digital, prin intermediul unui

dar, arhiva);

_ Inceperea procesulul de digitalizare a arhivei culturale judetene;
_ Crearea unui Consiliu Consultativ Cultural din specialisti §i reprezentanti ai
comunitatii;
~ Lansarea caravanei ,,Cultura Ajunge la Tine” cu evenimente in sate.
_ Crearea unui studio multimedia pentru podcasturi, interviuri si arhiva orala.
- Conpsultanti si indrumare metodologicd a asezamintelor culturale care doresc si
deruleze manifestiri locale, s3 infiinteze colectii etnografice sau festivaluri locale de
folclor.

b). Valorificare culturald, artistica si promovare prin spectacol

Programul presupune organizarea unor manifestéri de valorificare si promovare a culturii
si a turismului cultural, adresate publicului larg: festivaluri, concursurt, stagiuni artistice,
concerte, recitaluri, spectacole de teatru, conferinte, premii literare, expozitii, vernisaje,
lansari de carte, simpozioane etc.

Intre acestea regisim proiecte precum:

_  TFestivalul International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt" - festival de muzica
clasica;

- Premiul National pentru Proza ,,Jon Creangd", Opera Omnia;

_ Zilele comunelor nemtene, cf. HCJ nr. 161/30.07.2015 - sdrbatori organizate in
comunele nemtene care conserva si valorificd patrlmomul cultural local;

_ Neamt Art Festival, festival de muzicd clasicd inifiat in 2020, care a inclus si alte
manifestiri conexe - spectacole de teatru de papusi, lansdri de carte si ateliere
creative de street art, picturd, caligrafie, modelaj in lut.

_ Stagiunea artisticd de muzicd clasicd, realizatd in colaborare cu Academia de
Muzici ,,Gheorghe Dima" Cluj-Napoca, Extensia Piatra-Neamy;

—  Eternul Eminescu;

_ Armonii Pascale, proiect care include conferinte pe teme religioase si concerte de
muzici religioasa;

- Dialogul artelor;

_ Vernisaje, expozitii si lansdri de carte — evenimente culturale periodice care Isi
propun promovarea artistilor plastici si a scriitorilor nemtenti.
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Tunie, 8 Martie , 1 Octombrie,etc.
c). Educatie si formare permanentd prin Scoala Populard de
Programul are ca scop formarea in domeniul artistic, al mestds8
comunicirii prin organizarea de programe educationale,

*
v
e

fohale si al

in specialititi precum: arte vizuale (desen, picturd si grafica), dansuri populare, canto
traditional si muzici usoard, canto religios, muzica instrumentala (pian, chitara clasica,
orgi, percutie), artd decorativd, arte traditionale si handmade, mestesuguri traditionale
(modelaj in lut, tesut-cusut, impletituri fibre vegetale, confectionare de masti populare §1
opinci), actorie (copii si adulti), ateliere de media-jurnalism. Un accent deosebit se pune
pe infiintarea unor formatii folclorice de tineri in judet, in special in mediul rural, formatii
pistritoare si promotoare de folclor local.
Proiectele derulate in cadrul programului vizeaza organizarea de concursuri, spectacole,
concerte, recitaluri, expozitii, spectacole de teatru, ateliere creative:

~ Concursul National de Artd Plasticd ,Nicolae Milord" - concurs de picturd si

grafica:

- Cantand de Dragobete - spectacole ale claselor de muzica usoara si canto popular;

_ Zilele clasei de Actorie - spectacole ale clasei de actorie;

— Bucuriile primiverii — spectacole caritabile de dansuri populare pentru persoancle

varstnice;

- Mirtisor pentru mama — spectacole sustinute de elevii claselor de canto popular,

pian si canto religios;

- Expozitii de pictura ale claselor de arte plastice;

- Scoala de vari — cursuri organizate de clasele Scolii Populare de Arte pe parcursul

lunii 1ulie;

- Zambet de copil - spectacole dedicate Zilei Copilului;

- Profesori si discipoli-evenimente artistice care pun in valoare activitatea elevilor

sin a profesorilor de la taote cuirsurile Scolii Pupulare de Arte;

Programul ,,Adopti un mestesug” cu certificare si promovare digitala

_ Lansarea Culture Lab — Laboratorul de Inovatie Culturald (3D printing, video,

design).

_ TImplementarea unui program de educatie culturald pentru copii si tineriin

parteneriat cu scoli

- Lumina Invierii - recitaluri religioase;

~ Educatie si formare prin Scoala Populari de Arte - proiect care extinde oferta de

cursuri in cadrul Scolii Populare de Arte, inclusiv cu ateliere de mestesuguri i clase

de dans popular in mediul rural.

2. Concluzii
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Oferta culturald a Centrului ,,Carmen Saeculare" este una diversificatd, programele si
proiectele sale raportindu-se nu numai la scopuri de conservare, valorificare si formare,
ci si la realizarea si mentinerea conexiunii cu publicul. Activitdtile organizate de institutie
sunt variate, insuménd festivaluri, concursuri, stagiuni, conceg
artd traditionald, expozitii, cursuri, ateliere, editare si la
etnofolclorici etc. Institutia a avut mereu in vedere faptul ¢ §
diverse de public. Proiectele cele mai asteptate si care se buc
desigur, cele finalizate cu activitati de spectacol, indiferent ca
sau folclor, mai ales concertele in aer liber au impactul cel mai

Propunerile privind programele si proiectele institutiei pentru perioada urmdtoare de

management vizeaza:
— consolidarea celor trei programe culturale si de educatic permanentd si
diversificarea proiectelor din cadrul lor;
— consolidarea activititii si imbogatirea repertoriului Ansamblului folcloric
,.JFloricica de la Munte";
— continuarea proiectelor mari, de traditie, precum Festivalul International ,,Vacante
Mugzicale la Piatra-Neamt", Festivalul International de Folclor, Festivalul , Florile
Ceahlaului” si Festivalul de datini si obiceiuri Steaua sus résare, i a celorlalte proiecte;
— readucerea publicului in spatiile de spectacol si recastigarea publicului fidel, prin
organizarea de evenimente in aer liber;
— construirea unui public nou, in special tandr, prin extinderea ofertei culturale si
adaptarea acesteia la platforme online, inclusiv, aplicatia digitala a centrului;
— adresarea citre zone din mediul rural, prin dezvoltarea de proiecte noi;
— imbunatitirea si diversificarea mijloacelor de promovare a activitatii (media, social-
media, platforme digitale, campanii de promovare, conferinte de presa etc.).
— Realizarea unui audit complet (patrimoniu, resurse, public, spatii, procese);
— Lansarea platformei digitale a centrului (bilete online, calendar, arhiva);
— Inceperea procesului de digitalizare a arhivei culturale judetene;
— Programul ,,Adopti un mestesug” cu certificare si promovare digital;
— Crearea unui Consiliu Consultativ Cultural din specialisti si reprezentanti ai
comunitafii;
— Lansarea caravanei ,,Cultura Ajunge la Tine” cu evenimente in sate;
— Crearea studioului multimedia pentru podcasturi, interviuri $i arhiva orala;
— Lansarea Culture Lab — Laboratorul de Inovatie Culturald (3D printing, video,
design);
— Implementarea unui program de educatie culturald pentru copii si tineri in
parteneriat cu scolj;
— TImplementarea unui sistem de analiza a publicului (date despre participare si
nevoi);
— Transformarea centrului intr-un pol cultural regional prin:
o proiecte comune cu alte judete,
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o rezidente artistice internationale,
2.1. Reformularea mesajului dupa caz

Centrul ,,Carmen Saeculare” Neamt are o ofertd culturald bogatd, creata pentru a facilita
transmiterea culturii intre generatii si realizarii performantei artistice la un nivel superior.
Astfel, mesajul transmis este legat, in principal de cele trei programe care isi propun
conservarea si valorificarea culturii traditionale, valorificarea cultuzed gHstica prin
spectacol, precum si educatia si formarea prin Scoala Populara de AJ%

cReliber
neconventionale. Apar astfel, abordiri artistice inovatoare, transmisinhEEEe pe ecrane
video, manifestdri artistice spontane in stradd sau in alte locatii neconventionale.

Obiectivul asumat este facilitarea accesibilitatii pubhculm la actul de culturd, revigorarea
interesului acestuia pentru evenimentul cultural, prin exploatarea continutului in concepte

si contexte inedite.

Studii realizate anterior pandemiei aratau faptul ca publicul tindr, mai ales, era cel care
avea nevoie de incurajare pentru a se apropia de evenimentul cultural. Totusi, in prezent
asistdm la o dorintd a publicului tanar de a participa la evenimente culturale, indiferent de

locatia in care acestea se desfasoara.
2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Misiunea asumati de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare" este aceea de
centru cultural pe segmentul de culturd populard si cultura de performanta si centru
stiintific i metodologic pentru agezamintele culturale din judet.

Cele mai importante directii de actiune si-au propus:
_ prezervarea identititii culturale prin dezvoltarea de programe si proiecte care sa
contribuie la cercetarea, conservarea, promovarea §i valorificarea patrimoniului
cultural imaterial;
_ stimularea implicirii in pastrarea si valorificarea patrimoniului cultural local prin
asigurarea coordondrii, monitorizarii i consilierii agezdmintelor culturale din judet;
— dezvoltarea unor programe si proiecte care si puna in valoare spectacolul ca mijloc
de expresie culturala si artistica,
_ diversificarea si inovarea ofertei culturale, inclusiv prin adaptarea demersurilor
artistice la mediul digital;
— diversificarea publicului si cresterea accesibilitatii acestuia prin inovarea formatului
si continutului artistic, prin reconceptualizarea evenimentelor pentru locatii care
inlesnesc participarea spectatorilor;
_ dezvoltarea programelor de educatie si formare culturald prin Scoala Populard de
Arte;
— identificarea de solutii pentru eficientizarea cheltuielilor.
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C. Analiza organizarii Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare”

Neamt si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupd ca
&)

1. Analiza reglementirilor interne ale Centrului pentru Culjg?
Saeculare" Neamt si a actelor normative incidente; y
Z
o

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” este 0 institufhe3

judetului si din venituri proprii,confom HG nr.442/1994, privind finantarea institutiilor
publice de culaturd si artd de importantd judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale,
republicata.

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” este inscris ca institutie de specatcole
si concerte in Registrul Artelor Spectacolului, Seria C, Nr. 0000572 din 13.01.2017, emis
de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald- Ministerul Culturii si
functioneazi in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, cu modificarile si completrile ulterioare si ale Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfdgurarea activitatii
asezamintelor culturale, precum si ale Regulamentului de organizare si functionare prin

HCJ 144/2024.

Personalul Centrului se structureazi in persobal de conducere, de specialitate §i personal
auxiliar. Centrul este condus de un manager ( director) numit prin concurs, organizat
conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificérile si completarile ulterioare,
si prin Dispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean Neamt, in temeiul prevederilor
OUG 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.
Conducerea se asigurd in pe baza contractului de management.

Activitatea managerului este sprijinitd de Consiliul Administrativ, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ, din care fac parte:
_ presedinte — directorul/managerul Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen

Saeculare" Neamt;
_ membri — contabilul-sef, sefii de servicii, un reprezentant al Consiliului Judetean

Neamt, un reprezentant al presedintelui Consiliului Judetean Neamt, reprezentantul
salariatilor ;
_ secretar — prin rotatie, unul dintre membrii Consiliului Administrativ, numit de

presedinte.
Consiliul Administrativ se intruneste la sediul Centrului, trimestrial sau de céte ori este

nevoie, la convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sai.
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Reglementirile interne ale institutiei — Organigrama, Statul de functii, Regulamentul de
Organizare si Functionare, precum si alte proceduri interne sunt aprobate de catre
Consiliul Judetean Neamt in conditiile legii. Regulamentul de organizare i functionare a
fost actualizat, comunicat tuturor salariatilor si colaboratorilor institutiei st asumat prin
semnatura. oM< Nig

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

*
o
s
M
&gt faptul ca

Analiza activititii compartimentelor si serviciilor din cadrul i
gajarea de

ar fi necesard o modificare a organigramei §i extinderca adg§

personal specializat.
In cadrul Serviciului Valorificarea si Promovarea Culturii Traditionale, propun un serviciu

cu 23 de posturi, cu 1 sef serviciu, cu urmatoarele compartimente:

— Compartimentul valorificarea culturii traditionale -5 posturi

— Compartimentul promovarea culturii traditionale - 5 posturi

— Compartimentul Scoala Populara de Arta - 8 posturi

— Compartimentul personaje pentru Copii (prescolari si scolari) - 5 posturi.
In cadrul Serviciului Floricici de la Munte, propun un serviciu cu 21 posturi, din care 1
sef serviciu §1 2 compartimente:

— Compartimentul instrumentisti si solisti — 9 posturi

- Compartimentul dansatori — 12 posturi.
Propun infiintarea Serviciului financiar-contabil, resurse umane, administrativ, proiecte i
organizare evenimente, cu un numir de 12 posturi, din care 1 sef serviciu (contabil sef) si
5 compartimente:

— Compartimentul financiar-contabil — 2 posturi

— Compartimentul resurse umane — 2 posturi

— Compartimentul administrativ — 2 posturi

— Compartimentul proiecte — 2 posturi

— Compartimentul organizare evenimente — 4 posturi.
Organigrama va cuprinde un numdr de 57 de posturi, din care 4 de conducere (manager ,
contabil-sef, 2 sef serviciu).

Astfel, se impune o intensificare a activititii in directiile de cercetare §i conservare a
traditiilor populare si editare de carte, activitdti , precum si specialisti cu pregatirea
corespunzitoare, dar si colaborarea, pe proiecte, cu etnologi, etnografi, antropologi din
institutii specializate .

Datoritd dificultitilor in atragerea fondurilor nerambursabile oferite prin programe
nationale si internationale, am prevazut infiintarea Compartimentului proiecte cu 2
posturi pentru specialisti in domeniul programelor de finantare.

Intrucit activitatea Ansamblului folcloric ,,Floricicd de la Munte", este una esentiald in
derularea programelor culturale ale institutiei, se va avea in vedere majorarea numarului
de posturi pentru a se completa corpul de dansatori al formatiei, dar si pe categorii de

varsta: copili, tineri si seniori.
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Se va avea in vedere constituirea unei baze de selectie pentru viitorii membri ai
Ansamblului folcloric ,,Floricica de la Munte”, prin organizarea unetarupe de juniori, in
parteneriat cu Scoala Populard de Arte, unitéti de invatimant sy3e '
in vederea identificarii, pregtirii §i promovarii tinerelor taleyts

In cadrul Compartimentului de personaje pentru copii s¢ va §V&
activititi de interpretare si animatie cu personaje (printesy 3
traditionale), animatie la petreceri, povesti si momente tenmegiceuaEhvce sl creative,
ateliere tematice cu personajul, photocorner cu persongje, facepaintig, participari la
evenimente mari (1 Iunie, Criciun, serbari scolare, sarbatori pascale, sarbatori ale UAT-

uri, etc)

Toate aceste actiuni ar avea efect direct asupra realizirii de venituri proprii i Indeplinirii
obiectivelor institutiei, dar si a reducerii cheltuielilor cu colaboratorii externi. Mai mult
decit att, ar asigura cresterea calitatii actului cultural si adresabilitdtii institutiei cdtre
categorii diversificate de beneficiari.

3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resurset umane proprii si/sau

externalizate

Activitatea institutiei se desfasoara in cadrul a doud servicii si doua compartimente:
_  Serviciul Valorificarea si Promovarea Culturii Traditionale si Scoala Populara de
Artd — 14,5 posturi;
_  Serviciul Ansamblul Folcloric ,,Floricica de la Munte" - 13,5 posturi,
~  Compatiment financiar-contabil, resurse umane, administrativ — 8 posturi;

_ Compatiment evenimente — 5 posturi.
Ambele servicii indeplinesc rolul de conservare, valorificare §i promovare a culturii

traditionale si a creatiei populare contemporane.

_ Serviciul Scoala Populari de Arte, care desfisoard programe de invdtamant in
domeniul educatiei permanente, culturii traditionale si al creatiei populare;
organizeazd si desfdsoard activititi de Invatamant artistic, in toate domeniile
(muzical, artd plasticd, coregrafie, mestesugurl traditionale etc.), are propriile
formatii artistice, initiazd, organizeazi, participd la concursuri si festivaluri
judetene, interjudetene, nationale si internationale — 7,5 posturi;

- Compartimentul ~ Financiar-contabil, resurse  umane, administrativ. st
Compatimentul evenimente - 13 posturi.

Statul de functii aprobat cuprinde 43 posturi, din care 4 posturi de conducere si 39 posturi
de executie, din care ocupate 30.

4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului
Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, propuneri de imbunatatire

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamy functioneaza ca institutie de
spectacole si/sau concerte, avand la dispozitie un imobil alocat in administrare de
Consiliul Judetean Neamt prin H.C.J. nr. 69/29.04.2011, care indeplineste si conditiile
tehnico-administrative necesare prezentirii de productii artistice — sili de dansuri populare
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si canto. Institufia nu mai dispune de spatiul amenajat In stil traditional, din Strandul
municipiului Piatra Neamt, unde se desfasurau spectacole si productu artistice.
Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare" organizeaza § R
si concerte de muzici academicd, simfonica, vocal-simfonica, cay
in sala Consiliului Judetean Neamt, a Liceului de Artd ,,Victor |
sala Teatrului Tineretului Piatra-Neamt in temeiul Art. 4 din H.
sala cinematografului ,,Mon Amour", in Casa de Culturd a Sin
spatiul Curtii Domnesti — spectacole in aer liber, dar §i in centrel>3&§s
si/sau spatiile amenajate de citre primadriile din judetul Neamt (in spemal pentru sarbatort
traditionale sau activitati derulate in parteneriat).

Este imperios necesari existenta unei sili de spectacole proprie, adecvata manifestarilor
culturale mari, cu structurd specificd: garderobe, séli de repetitii, sdli pentru conferinte.
Sediul Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare" Neamt, din str. Stefan cel
Mare, nr. 3 A, este folosit in intregime pentru derularea activitatilor curente ale instituiel.
Pentru desfisurarea cursurilor in cadrul unor clase externe ale Scolii Populare de Artd este
necesard incheierea de parteneriate cu autorititi locale, asezaminte culturale, unitati
scolare, institutii de cult.

P4na la identificarea unei sili de spectacole proprii este necesard identificarea unor sdli de
repetitii si spectacole pentru Ansamblul ,.Floricicd de la Munte", precum si o magazie
pentru costumele dansatorilor si ale orchestrei Ansamblului.

Totodati, este necesara identificarea unei surse de finantare (nerambursabile), prin care
si se achizitioneze un autocar nou, precum si fonduri europene pentru digitalizare (sistem
de bilete digitale, platformd digitald integrata: programdri online, tururi virtuale, arhiva
multimedia cu patrimoniu local digitalizat, aplicatie mobild a centrului: notificari despre
evenimente, bilete digitale, continut exclusive,etc).

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegérii, ca modalitate legala de asigurare
a continuitatii procesului managerial

Conducerea Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare" Neamf este asiguratd de
manager, in baza unui contract de management incheiat in conditiile legii, ajutat consiliul
de administratie din care fac parte sefii de serviciu, contabilul-gef §i reprezentantii
Consiliului Judetean Neamt. Delegirile se fac in caz de fortd majora pe linie ierarhica.

Este intocmiti procedura operationald privind delegarea, aceasta tindnd cont de

urmatoarele reguli:
~ nu se vor delega sarcini de importantd majord, mai ales cele strategice si cu
implicatii umane;
- se va preciza in scris sarcinile, competentele si responsabilitatile delegate;

aqr g

_ se va crea un climat de incredere in posibilititile subordonatilor de a solutiona

problema;
_ se vor stabili criterii de evaluare anuale, si se va urmadri indeplinirea lor.

Utilizarea delegirii in cadrul institutiei presupune urmdtoarele etape:
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a). Pregitirea delegirii: identificarea sarcinilor delegabile; obtinerea acordului de vointa
al persoanei delegate, pentru delegare; informarea colectivulul din care face persoana
delegatd in legiturd cu statutul dublu al acesteia de subordonat, dar si de persoana
desemnata s preia, prin delegare, unele sarcini, competente si responsabilitati ce revin
managerului; informarea si obtinerea acordului de principi fanagerului amplasat la
un nivel ierarhic superior celui care deleaga.

responsabilititilor delegate.

Delegarea nu inseamnd ci managerul nu mai raspunde pentru indeplinirea respectivelor
sarcini, deci este necesar si asigure un control asupra modului de indeplinire a sarcinilor.
Continuitatea procesului managerial in absenta managerului poate fi asiguratd prin
delegarea atributiilor managerului céitre sefii de serviciu sau contabilului-sef. De
asemenea, in anumite cazuri, unele sarcini si responsabilitati pot fi trasate unui manager

de proiect.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Centrului pentru Culturd si Arte
,,Carmen Saeculare" Neamt

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informati
solicitate/obtinute de la institutie:

Pentru realizarea unor obiective privind serviciile culturale si artistice, Consiliul Judetean
Neamt a alocat o parte din resursele financiare publice spre organizarea unor actiuni st
proiecte culturale, precum si pentru intretinerea si functionarea curenta a Centrului pentru
Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare". Sistemul de finantare al institutiei este din subventii
de la bugetul Consiliului Judetean si venituri proprii, realizate din prestarea unor servicii
culturale, din sponsorizari, din transport, dar si din proiecte cu finantéri nerambursabile.

Calcularea, analizarea si urmirirea unor indicatori specifici ai acestor actiuni, cum sunt
numirul de spectatori, cititori, vizitatori sau cursanti; numdrul de proiecte, programe,
actiuni, manifestiri culturale; numarul si tirajele publicatiilorpermit formularea anumitor
aprecieri si concluzii privind corelatia intre dinamica acestora §i dinamica resurselor
financiare alocate. Eficienta sociald, cultural-educativa si totodatd si cea economica se
apreciazi in principal urmarind maximizarea efectelor la un volum dat de efort financiar.
Managementul cultural, artistic trebuie sd asigure utilizarea eficientd a resurselor si sa

evite risipa banului public.

in vederea realizdrii analizei situatiei economico-financiare am preluat din caietul de
obiective date pus la dispozitie si am corelat cu date solicitate de la institutie, analizand
principalii indicatori economico-financiari pe perioada 2023-2025.
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1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

-lei-

2023- 2023- 2024- 2024- 2025- 2025- |

Nr.crt categorii . : .
prevazut realizat prevazut realizat prevazut realizat

VENITURI-
A Total 7.349.900 | 7.215.997 | 7.898.000 | 7.673.652 | ~ y35.000 @ /-122.861
Al Venituri proprii 789.900 | 756.924 | 651.000 | 641.449 385.000 377.656
6.750.000
A2 Subventii/alocatii | 6.560.000 | 6.459.073 | 7.247.000 | 7.032.203 6.745.205

Bugetul de venituri prevazut
2023-2025

hykntii alocate BVC 2023-
P

6,560,000

<@

® 2023-prevazut & 2024-prevazut = 2025-prevazut

w 2023- prevazut « 2024- prevazut = 2025-prevazut

Din analiza sumelor prevazute in bugetele perioadei 2023-2025 se observa o crestere a
veniturilor , iar in anul 2025 o diminuare.

Analizand situatia subventiilor /alocatiilor se constata o crestere a sumelor alocate din
bugetul Consiliului Judetean Neamt pentru activitatea centrului pentru perioada 2023-

2024, dar o diminuare in anul 2025.

Venituri proprii BVC 2023-2025

1,000,000

789,800
800,000 ; 651,000
600,000 385,000
400,000
¢!
2023- prevazut 2024- prevazut 2025-prevazut

Veniturile proprii previzute in perioada 2023-2025 au o diminuare semnificativa.

Daca in prima parte am facut o analiza a bugetului de venituri prevazut pentru perioada
2023-2025, in a doua parte am analizat partea de venituri efectiv realizate in perioada

2023-2025:
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Nr.crt categorii 2023-realizat 2024-realizat 2025-realizat
A VENITURI-Total 7.275.759 7.720.647 7.122.861
Al Venituri proprii 756.924 641.449 377.656
A2 Subventii/alocatii -SF 6.518.834 7.079.198 6.745.205
A3 subventii destinate SD 59.761 46.996 0
Evolutia Bugetului realizat in perioada 2023-2
8,000.000
7.500,000
7,000,000
6,500,000
2023-realizat Series1
2024-realizat
2025-realizat
2023-realizat 2024-realizat 2025-realizat
Series1 7,275,759 7,720,647 7,122,861
Evolutia veniturilor proprii realizate in perioada 2023-2025
800,000
600,000
400,000 :' 756,924 641’449 F b
200,000 ; . 377,656 -
(4] g u
1 2 3
Series1

Evolutia subventiilor (SF) incasate in perioada 2023-2025

7,500,000
7,000,000 BT
6,500,000 ’
6,000,000
1 2 3
Series? 6,518,834 7,079,198 6,745,205

O contributie la bugetul de venituri si cheltuieli semnificativa a Centrului, sunt si
veniturile proprii incasate din activitatile desfasurate in perioada 2023-2025. Acestea
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oscileaza de la an la an , dar motivat de faptul ca 2024 a fost un an cu actiuni politice si
de nesiguranti financiari si activitatile proprii ale centrului au oscilat sau nu s-au regasit,

ceea ce a determinat diminuarea veniturilor proprii in anul 202

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal bunuri si servicii din

colaboratori; cheltuieli de capital)

si in anul 2025.

Nr.crt categorii 2023-realizat 3}{25—realizat
B CHELTUIELI-Total 7.275.759 126-8 7.122.861
B.1 Chelt.de personal 2.893.125 2.835.163 2.777.264
gy | Cheltuteli cu bumurilesi 4322873 4.838.488 4.345.597
serviciile:
cheltuieli pentru 3.719.343 4.161.151 3.131.999
proiecte
CHStmicts 1 61.942 76.986 37.890
colaboratori
cheltuielipentru reparatii 32.000 150.997 13.748
curente
cheltuieli de intretinre 60.911 72.999 57.404
alte cheltuieli cu bunuri 448.677 376355 1.104.556
si servicii
B3 Cheltuieli de capital 59.761 46.996 0
Evolutia cheltuielilor cu bunurile si serviciile in perioada 2023-2025
5,000,000
4,500,000
4,000,000

Evolutia cheltuielilor pentru proiecte in
perioada 2023-2025

4,161,151
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Evolutia cheltuielilor de capital in perioada 2023-

2025
150,000
0
1 2
4 Craituizli d= capital 59,751 43,8955
Nr.crt categorii 2023-realizat Ponderea % | Ponderea %
B CHELTUIELI-Total 7.275.759
B.1 Chelt.de personal 2.893.125 39,76%
Cheltuieli cu bunurile si
B2 serviciile: 4.322.873 59,41% |
cheltuieli pentru proiecte 3.719.343 86,04%
cheltuieli cu colaboratorii 61.942 1,43%
cheltuielipentru reparatii curente 32.000 0,74%
cheltuieli de intretinre 60.911 1,41%
alte cheltuleh_cg. bunurt s1 448.677 10,38%
servicii
B.3 Cheltuieli de capital 59.761 0,83%
Ponderea cheltuielilor din categoria bunuri si servicii 2023
448,677 ____
60,911 » chettuieli pentru proiecte
32,000  _—
// s cheltuieli cu cotaboratorii
61,942 .~ = cheltuielipentru reparatii curente

» cheltuieli de intretinre

w alte cheltuieli cu bunuri si servicii

Ponderea cheltuielilor din total cheltuieli realizate Tn anul 2023

0.83%

- 39.76%
59.41%
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Nr.crt categoril 2024-realizat E Nl_g\ Pondere
B CHELTUIELI-Total 7720647 | [e) @ I\
B.1 Cheltuieli de personal 2.835.163 & 36,72% |
Cheltuieli cu bunurile s1 |
B2 serviciile: 4.838.488 62,67%
cheltuieli pentru proiecte | 4.161.151
cheltuieli cu colaboratorii 76.986
cheltuielipentru reparatii 150.997
curente
cheltuieli de intretinre 72.999
alte cheltuleh-c!l. bunuri si 376.355
servicil

B3 Cheltwieli de capital C469% | | 061%

Ponderea cheltuielilor din categoria bunuri si
servicii 2024

» cheltuieli pentru proiecte i
w cheltuieti cu cotaboratorii l

u cheltuietipentru reparatii cure!ne )

= cheltuieli de intretinre ‘

@ atte cheltuieli cu bunuri i senﬂch

4,161,151, 86% e
_ IR TR b SRt N, -
PONDEREA CHELTUIELILOR DIN TOTAL CHELTUIELI REALIZATE IN ANUL
2024 cChetltuieli de
capital
' .Chelt.de personal
Cheltuielicu
bunurite si
serviciile:
Nr.crt categorii 2025-realizat Pondere Pondere
B CHELTUIELI-Total 7.122.861
B.1 Chelt.de personal 2.777.264 38,99%
Cheltuieli cu bunurile si
B2 serviciile 4.345.597 61,01%
cheltuieli pentru proiecte 3.131.999 72,07%
cheltuieli cu colaboratorii 37.890 0,87%
cheltuielipentru reparatii 13.748 0.32%
curente | 1
cheltuieli de intretinre | 57.404 1,32% |
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alte cheltu1e11.cp_ bunuri s1 1.104.556 25,42%
servicil

B3 Cheltuieli de capital 0 0

» cheltuieli pentru proiecte 1,104,556, 26%
57,404, 1%
13,748,0% .-

37,890, 1%

» chettuieli cu colaboratorii
» cheltuielipentru reparatit curente

a cheltuieti de intretinre

PONDEREA CHELTUIELILOR DIN TOTAL CHELTUIELI REALIZATE
N ANUL 2025

Chettuieli de capital, 0

Chetltuieli cu
bunurile si servigiile,
4,345,597

Chelt.de personal, |
2,777,264 |

2. Analiza comparativi a cheltuiclilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective)

An 2023
Programul/proiectul Devizul | Devizul | Observatii,
Nr. ) : .
ot estimat realizat Comentaql,
concluzu
1. Cercetare, conservare, promovare i
valorificare a culturii traditionale 2.150.000 | 3.314.257
2. Valorificare culturald, artistica si
promovare prin spectacol 3.809.000 | 3.289.998
3. | Educatie si formare permanenta prin 371.000 | 608.672
Scoala Populara de Arta
Total 6.330.000 | 7.215.997
An 2024
Nt Programul/proiectul Devizul | Devizul | Observatii,

) estimat realizat | comentarii,
crt. ..
a | concluzii |

1. | Cercetare, conservare, promovare si | 3.028.000 | 3.297.042 |
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|| valorificare a culturii traditionale - -
| 2. Valorificare culturald, artistica st |
| promovare prin spectacol 3.870.000 | 4.061.685
3. Educatie si formare permanenta prin 302.000 | 314.925
| Scoala Populard de Arta
| Total 7.200.000 | 7.673.652,
An 2025
N i Programul/proiectul Devizul
I. )
ort. estimat
1. Cerc§tare, conservare, promovare si 2 678.000 | 2.516.039 L
valorificare a culturii traditionale )
2. Valorificare culturald, artistica si 3.463.000 | 3.595.605
promovare prin spectacol '
3. Educatie si formare permanentd prin 614.000 | 638.355
Scoala Populard de Artd _
| Total 6.755.000 | 6.749.999

Aceste comparatii aratd o preocupare constantd pentru dezvoltarea, diversificarea si
multiplicarea proiectelor culturale desfasurate in cadrul programelor aprobate,
preocuparea pentru realizarea de parteneriate cu autoritdti locale, institutii de Invatdmant
si ateliere mestesugaresti, pentru obtinerea unor rezultate bune In cercetarea, conservarea
si valorificarea traditiilor, obiceiurilor si creatiei populare si contemporane.

2024

| 2025

Nr.
crt.

Programul/proiectul

2023
|

Devizul

Devizul

Devizul Devizul

|
Devizul

| Devizul

estimat

realizat

estimat realizat

estimat

realizat

Cercetare,
couservare,
promovare si
valorificare a
culturii traditionale

2.150.000

3.314.237

3.028.000

3.297.042

2.678.000

2.516.039

Valorificare
culturala, artistica
si promovare prin
spectacol

3.809.000

| 3.289.998

3.870.000

4.061.685

3.463.000 |

3.595.605

Educatie si formare
permanentd prin
Scoala Populara de
Artd

371000

608.672

302000

314.925

614000

638.355

Total

6.330.000

7.215.997

7.200.000

7.673.652 6.755.000

6.749.999
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Program(Cercetare, conservare, promovare si valorificare a
culturii traditionale) -deviz estimat 2023-2025

4000000 3314237 3297042
3028000 2678000

2150000
o . . l
2 3 4 5

1

® Series’

Ponderea programelor realizate in anul 2
608672

3314237

3289998

Ponderea programelor realizate in anul 2024
314925

3297042
4061685 .

Ponderea programelor realizate in anul 2025

638355, 10%
2516039, 37%

3595605, 53%

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare" Neamt:

in conformitate cu prevederile art.4, alin.(1) O.U.G. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea si desfasurarea actvitatii agezamintelor culturale, ,,Asezamintele culturale,
institutii publice, i3i desfagoard activitatea, in principal, pe bazi de programe si proiecte
claborate de conducerea acestora, in concordantd cu strategiile culturale si educativ
formative stabilite de autorititile sau institutiile in subordinea carora functioneaza", iar in
aplicarea acestor dispozitii legale, _veniturile proprii realizate de institutie vor fi utilizate
numai pentru finantarea proiectelor si programelor culturale”, conform art. 16, alin.(2), al
aceluiasi act normativ.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd Centrului pentru
Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare" Neamf (in functie de tipurile de produse/servicii
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oferite de institutiile de culturd — spectacole, expozitii, servicil infodocumentare etc.), pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte

facilitati practicate

2023 2024 2025
Executie buget de venituri proprii 709,961 509.389 337,656
Executie total buget 7,215,997 7,673,652 —Tam%122,861
Pondere 9,83% 6,637R 4%
3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale t ntg1\Cultura s1
Arte ,,Carmen Saeculare”" Neamt. % 5
I 2023 2024 %1 P25
| Executie buget de venituri proprii Naggeo
| realizate din alte activitati ale 40,000 132,060 40,000
insitutiei
Executie total buget 7,215,997 7,673,652 7,122,861
Pondere 0,55% 1,72% 0,56%

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestiri servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale

i 2023 2024 | 2025 |
Executie buget de venituri proprii 6.963 0 0 |
realizate din prestari servicii |
culturale in cadrul parteneriatelor

' cu alte autoritati publice locale
Executie total buget 7,215,997 7,673,652 7,122,861
Pondere 0,09% 0% 0% '1.

Acest indicator demonstreazi un dezinteres total pentru atragerea de surse de finantare in
bugetul de venituri proprii. Consider ca finantdrile pe proiecte §i de promovare a
turismului cultural sunt surse importante. De asemenea, si implicarea administratiilor
locale din comunele judetului Neamt pot constitui o sursd viabila de realizare a bugetului

de venituri proprii.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2023 2024 2025
cheltuieli de personal 2.900.000 3.000.000 2.780.000 |
total cheltuieli 7.349.900 7.898.000 7.135.000
Pondere 39,46 % 37,98 % 38,98 %
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4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2023 2024 2025 |
Cheltuieli de capital 60.000 40.000 0 \
Total cheltuieli 7.349.900 7.898.000 7.135.000 |

\ Pondere 0,82 %

2023
subventie/alocatie 2.900.000
cheltuieli de personal 2.900.000 .000.
Pondere 100 % 100 % 100 %

in acceptiunea prevederilor Art.15 si 16 a O.U.G. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea i desfasurarea activitatii asezamintelor culturale (actualizatd), cheltuielile de
personal si de functionare ale institutiei sunt asigurate din subventii de la bugetul local,
_veniturile proprii fiind utilizate numai pentru finantarea proiectelor si programelor
culturale", astfel ca gradul de acoperire a salariilor din subventie trebuie sé fie de 100%.

4 4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile)

| 2023 2024 2025 4
Total cheltuieli 7.275.759 7.720.648 7.122.861
Cheltuieli cu colaboratorii 732.392 918.312,94 799.408
Pondere 10,07% 11,89% 11,22% ﬁ

Acest indicator are valori rezonabile In anii 2023-2025, raportat la proiectele, programele,
manifestirile si activititile culturale organizate de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen
Saeculare" in aceste perioade, deoarece, conform Art. 12 din 0.U.G. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfasurarea activititii asezamintelor culturale (actualizata),
_Functionarea agezamintelor culturale, institutii publice, se asigurd prin activitatea
personalului angajat cu contract individual de muncd, precum si prin activitatea unor
persoane care participd la realizarea programelor si proiectelor culturale 1n baza unor
contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile
conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul Civil™.
4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie

b) din venituri proprii

A
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2023 2024 2025 i
TOTAL 7.215.997 7.673.652 7.122.861 _|
Nr. beneficiari 710.550 716.222 785.650 |
Chelt/beneficiar TOTAL 10,16 let 10,711lei | 9,07 lei



Finantarea anilor 2023 — 2025 a inregistrat o cregtere constantd a bugetului din subventii,
in schimb, atragerea de venituri proprii este foarte slaba, tinde spre zero, in perioada 2024-
2025, chiar a fost zero.

Preocuparea pentru cresterea calitdtii actului cultural, obtinerea de finantdri din diverse
surse (programe-proiecte, sponsorizari,), cresterea autofipan¢dcii din venituri proprii,
precum si diversificarea activitatilor specifice institutiei A% ' de Rot atrage un numar
mai mare de spectatori/cursanti, din toate categoriile ¢ i piectivul principal
al mandatului de manager al Centrului pentru Culturd i g

E. Strategia, programele si planul de actiune pen t-Thdeplinirea misiunii
specifice a Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare" Neamt,
conform sarcinilor formulate de Consiliul Judetean Neamt:

Propuneri pentru intreaga perioadd de management:

1. Viziune:
Viziunea Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt este legatd de

conectarea la valorile culturii traditionale, la pastritorii §i continuatorii Romaniet
autentice, dar si la artistii si creatia lor de astézi, intr-un spatiu cultural care si propune sa
reuneasci trecutul cu prezentul pentru a servi viitorului.

Prin activitate sa, Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt oferd
oportunititi de intdlnire cu experiente culturale dintre cele mai diverse prin intermediul
festivalurilor si concursurilor, al spectacolelor si concertelor, al targurilor si atelierelor,
dar si o scoald populard unde toata lumea poate invita mestesuguri populare, artd plastica,
muzica sau teatru.

2. Misiune
Misiunea permanentd a Centrului pentru Cultura si Arte ,Carmen Saeculare” Neam{

trebuie si fie aceea de a contribui la cercetarea, conservarea §i promovarea patrimoniulul
de valori identitare, la constientizarea si responsabilizarea generatiilor prezente fatd de
importanta pastrarii mostenirii culturale a trecutului.

in vederea indeplinirii acestei misiuni, Centrul pentru Culturi si Arte ,,Carmen Saeculare”
trebuie s aibd rolul de centru cultural pe segmentul de culturd populara si culturd de
performantd, prin dezvoltarea de proiecte care au ca finalitate:

— organizarea de evenimente artistice diverse (folclor, muzicd clasicd, jazz, teatru,
targuri, tabere de cercetare si creatie, saloane si expozitii de artd plasticd, fotografica
si artd populard),

— cercetarea zonelor pastritoare de patrimoniu cultural

_ elaborarea de materiale §i publicatii de specialitate (studii, reviste, albume, pliante),

precum si rolul de centru stiintific $i metodologic pentru agezamintele culturale din judet,
prin:

— stimularea implicérii in valorificarea si pastrarea patrimoniului cultural local,
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3. Obiective (generale si specifice):

OGl.

accesarea de finantari,

pregitirea coordonatorilor de formatii artistice,
realizarea de colectii si expozitii de artd populard locala,
organizarea de evenimente culturale si realizarea politjct

organizare §i participare la manifestari de cultu
spectacole, concerte, targuri, expozitii, tabere, ateliere, reuniuni stiintifice, intalniri
de specialitate etc.) si prin dezvoltarea proiectelor de cercetare in domeniu;

OS 1.2. Promovarea si valorificarea patrimoniului imaterial nemtean in tard si in
striindtate prin activitatea Ansamblului folcloric ,,Floricica de la Munte";

OS 1.3. Promovarea si valorificarea patrimoniului nemtean prin sustinerea
asezamintelor culturale, a formatiilor folclorice de amatori, a mestesugarilor,
artizanilor si a altor creatori §i pastritori de cultura traditionala din judet;

OS 1.4. Dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, regional, national si

international.

OG2. Diversificarea si inovarea ofertei culturale;

0G3.

OS 2.1. Adaptarea ofertei culturale la mediul digital prin transmisiuni live si
inregistriri ale evenimentelor difuzate pe toate platforme online;

0S 2.2. Redefinirea unor manifestiri pentru spatii publice (evenimente derulate in
piete pietonale, in zona obiectivelor turistice, manifestdri spontane in strada,
transmisiuni live pe ecrane video);

0S 2.3. Dezvoltarea programelor de rezidente artistice care stimuleaza creativitatea
si faciliteaza schimburile culturale;

OS 2.4. Dezvoltarea de proiecte noi in domeniul artelor spectacolului (festivaluri
sau concursuri) care au potential sd devind cunoscute la nivel national si
international ;

OS 2.5. Cresterea numirului de proiecte dedicate afirmirii tinerilor artisti si
creatori.

Dezvoltarea si diversificarea publicului, cresterea accesibilitdtii acestuia;

0S 3.1. Crearea de evenimente culturale in functie de categoriile de public;

OS 3.2. Mentinerea accesului liber al publicului pentru cea mai mare parte a
evenimentelor organizate;

0S 3.3. Exploatarea din punct de vedere artistic a perioadelor in care stagiunile
teatrale sau cele muzicale sunt inchise;

08 3.4. Adaptarea ofertei culturale la mediul digital;

OS 3.5. Dezvoltarea de proiecte in mediul rural, prin colabordri cu primariile,

scolile sau ONG-uri.

OG4. Optimizarea programelor de educatie si formare culturala:

31



_ OS 4.1. Promovarea si amplificarea proiectelor interdisciplinare care sa
responsabilizeze generatia tindra fatd de conservarea patrimoniului (cursuri
interactive de mestesuguri si dansuri populare realizate in parteneriat cu scolile din
judet);

_ 0S 4.2. Realizarea de concerte-scoald, lectii de mestesuguri, artd populara sau arta
plastica, atat fizic cat i in mediul online;

_ OS 4.3. Cresterea numirului evenimentelor dedicte
Populare de Arte; J

_  OS 4.4. Organizarea de manifestéri cu impact la publ

OGS5. Cresterea vizibilititii institutiei in tard si strainatate. '

_ 0S 5.1. Stimularea participdrii la manifestdri culturale IMNuEg 25 S5k 1ndtate;

_ 0S 5.2. Consolidarea si dezvoltarea festivalurilor muzicale care au creat branduri
culturale pentru judetul Neamt (Festivalul International ,,Vacante Muzicale la
Piatra-Neamt", Festivalul International de F olclor ,,Ceahlaul", Festivalul-concurs
national de muzicd populard pentru copil i tineri ,,Florile Ceahldului", Festivalul
de datini si obiceiuri de iarnd ,,Steaua sus rasare");

_ 0S 5.3. Introducerea festivalurilor internationale in retelele de festivaluri din
striinitate (Festivalul International de Folclor ,,Ceahlaul” in reteaua CIOFF);

_ OS 5.4. Adaptarea demersurilor artistice la prezentarea si difuzarea In mediul
online;

_ 0OS 5.5. Realizarea de campanii de promovare permanente prin toate canalele
media, prin media digitala si retele de socializare.

4. Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia de management va avea in vedere indeplinirea viziunii, misiunii si obiectivelor
generale si specifice. Directiile strategice pentru perioada urmdtoare vor urmari, prin

urmare.

4.1. Prezervarea identititii culturale prin dezvoltarea de programe si proiecte care sd
contribuie la cercetarea, conservarea, promovarea si valorificarea patrimoniului cultural
imaterial, prin:

- extinderea proiectelor de cercetare in domenii diverse ale patrimoniului imaterial §1
dezvoltarea de colaboriri si parteneriate pe acest segment cu institutii similare din tara;

_ colectionarea datelor reprezentative pentru stadiul actual al patrimoniului imaterial,
obtinute in urma cercetdrilor de teren realizate in zonele etnografice ale judetului Neamt:

_ realizarea de arhive i colectii si valorificarea lor in cadrul activitatilor culturale si
stiintifice;

_" diversificarea ofertei culturale — organizarea de festivaluri, concursuri, spectacole,
targuri, tabere de cercetare si de creatie artistica, saloane §i expozitii de artd populara,
reuniuni stiintifice de interes local, judetean, national si international, editare de reviste
culturale, studii si albume, care sd pund in valoare componente ale patrimoniului imaterial,
fiind importante in definirea si pastrarea identitatii culturale, respectiv: traditii si expresii
orale si literatura populard, port traditional, obiceuri, practici sociale si comunitare, arta
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culinari, sisteme de cunostinte legate de mestesuguri traditionale, artizanat si meseri
ancestrale;

~ promovarea la nivel national si international a valorilor patrimoniului cultural
imaterial, prin organizarea de evenimente nationale si internationale si prin participarea la
manifestiri cu caracter national si international, in tara si in sieZieAeAE

- promovarea si valorificarea patrimoniului imaterial inJd
prin activitatea Ansamblului folcloric ,,Floricica de la Mu

_ imbogatirea permanentd a repertoriului Ansambl
Munte";
Astfel, Dezvoltarea Ansamblului folcloric ,,Floricicd de la M@l sghis stitui una dintre
directiile prioritare ale perioadei de management, avand in vedere rolul sau esential in
conservarea, promovarea si valorificarea patrimoniului cultural imaterial al judetului
Neamt, precum si in reprezentarea institutiei in cadrul manifestérilor culturale de interes
judetean, national si international. Dezvoltarea ansamblului va fi realizatd prin masuri
etapizate, realiste si sustenabile, bazate pe consolidarea resursei umane, cresterea calitatii
artistice, diversificarea repertoriului si extinderea prezentei sale in comunitate, fard a
depinde de realizarea unor investitii majore in infrastructura.
fn acest sens, se va urmiri consolidarea formulei artistice a ansamblului prin completarea
treptatd, in limita posibilitatilor bugetare si legale, a necesarului de dansatori,
instrumentisti si soliti, astfel incat ansamblul sa poati sustine constant spectacole de
inaltd tinutd artisticd, participdri la festivaluri, evenimente oficiale si proiecte itinerante.
Va fi avutd in vedere stabilitatea corpului artistic, precum si cresterea capacitatii de
reprezentare a institutiei prin prezente scenice unitare, profesioniste si adaptate diferitelor
tipuri de public.
O directie distinctd de dezvoltare o va reprezenta constituirea unei baze de selectie §i
formare pentru tinerele generatii, prin crearea unui program permanent de identificare,
atragere si pregdtire a copiilor si tinerilor cu aptitudini artistice. In acest scop, se va urmari
constituirea unei structuri de tip ,,Floricicd Junior”, respectiv a unei grupe de initiere s1
formare pentru copii si adolescenti, care si functioneze ca bazi de selectie pentru viitorii
membri ai ansamblului. Activitatea acestei grupe va fi realizatd prin colaborare cu Scoala
Populari de Arte, cu unitati de invatdmant din judet, cu formatii artistice de amatori si cu
autorititile locale interesate de sustinerea educatiei culturale.
Programul de selectie si formare a juniorilor va cuprinde organizarea periodicd de
preselectii in municipii, orage si comune ale judetului Neamt, ateliere de dans popular,
initiere muzicald, activitdti de familiarizare cu portul traditional si cu valorile culturii
populare autentice, precum $i participarea juniorilor Ia repetitii deschise, spectacole
demonstrative si evenimente educative. Prin aceasta misuri se va crea o pepinierd artistica
necesard continuititii ansamblului, se va asigura transferul intre generatii si se va
consolida interesul tinerilor pentru valorile patrimoniului cultural local.
In plan artistic, se va urmiri imbogatirea permanent a repertoriului muzical i coregrafic
al ansamblului, prin valorificarea cercetérii de teren, a arhivei institutiei si a colabordrii
cu specialisti in domeniul etnografiet, etnomuzicologiei si coregrafiei traditionale. Se va
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avea in vedere realizarea si introducerea in repertoriu a unor suite inspirate din

microzonele etnografice ale judetului Neamt, recuperarea unor piese reprezentative mai

autenticititii, a specificului local si a expresivitatii artistice
Pentru cresterea nivelului profesional al ansamblului, se vc
pregitire, schimburi de experientd, ateliere de lucru si intalfif}

contribui la perfectionarea membrilor ansamblului, la uniformrz&g
la cresterea valorii scenice a prestatiilor sustinute in cadrul evenimentelor organizate de
institutie sau in parteneriat.

Dezvoltarea Ansamblului ,,Floricici de la Munte” va avea in vedere si extinderea
prezentei sale in judet, prin continuarea si consolidarea stagiunii de folclor, prin spectacole
si participari in localititi urbane si rurale, in cadrul sarbatorilor traditionale, al
manifestirilor culturale locale, al proiectelor educative si al evenimentelor organizate in
parteneriat cu autorititile administratiei publice locale. In acest mod, ansamblul va
contribui direct la cresterea accesului publicului la culturd, la revitalizarea vietii culturale
din mediul rural si la promovarea identitatii culturale locale.

Totodati, se va urmiri consolidarea vizibilititii ansamblului printr-o promovare constanta
si profesionisti in mediul online si offline, prin realizarea de materiale foto-video,
inregistrari ale repertoriului, interviuri, prezentiri de costume si momente artistice,
precum §i prin constituirea treptatd a unei arhive digitale a Ansamblului ,,Floricica de la
Munte”, care sd cuprindi materiale relevante privind activitatea artistica, repertoriul,
costumele, participdrile si evolutia sa In timp.

in ceea ce priveste resursele materiale, dezvoltarea ansamblului va fi sustinutd prin
utilizarea mai eficientd a spatiilor existente si prin dezvoltarea de parteneriate pentru
repetitii, pregitire si spectacole, precum si prin imbunatatirea conditiilor de pastrare,
intretinere si evidentd a costumelor, recuzitei si instrumentelor. Se va urmdri actualizarea
inventarului, reconditionarea elementelor existente si completarea treptata a fondului de
costume si accesorii necesare unei reprezentari scenice unitare i autentice.

Prin aceastd directie strategicd se urmiresc: consolidarea §i innoirea corpului artistic al
ansamblului; crearea unei baze de selectie pentru copii si tineri prin programul ,,Floricica
Junior”; dezvoltarea repertoriului autentic; cresterea numdrului de spectacole si
participiri; perfectionarea profesionald a membrilor ansamblului; cresterea vizibilitatii la
nivel judetean, national si international; precum si intdrirea rolului Ansamblului ,,Floricica
de la Munte” ca ambasador cultural al judetului Neamt.

_  consolidarea festivalurilor de folclor care au creat branduri culturale pentru judetul
Neamt (Festivalul International de Folclor ,,Ceahlaul”, Festivalul-concurs de muzica
populard pentru copii si tineri ,,Florile Ceahliului", Festivalul de datini si obiceiuri de
iarni, ,,Steaua sus rasare");

_ introducerea Festivalului International de Folclor ,,Ceahlaul” in lista Consiliului
International al Organizatorilor de Festivaluri Folclorice - CIOFF;

34



_ parteneriate cu scoli pentru realizarea de ateliere si lectii in domeniul culturii
traditionale;

_ transmiterea live a evenimentelor pe platforme digitale, postarea inregistrérilor din
arhivi, transmiterea de ateliere si lectii online in domeniul artistic si al culturii traditionale;

~ lansarea platformei digitale a centrului (bilete online, cglegdaps-arhiva);

_ 1nceperea procesului de digitalizare a arhivei culturalég

_ crearea unui studio multimedia pentru podcasturi, irft§

— consultanti si indrumare metodologica a asezamifitk
deruleze manifestiri locale, sd Infiinteze colectil etnogry
folclor; ¢

_ fidelizarea publicului, prin extinderea si diversificarea o1
organizarea de manifestdri in functie de categoriile de public;

_  cresterea accesibilitatii publicului prin organizarea de evenimente cu acces gratuit;

_ editarea de articole, studii, reviste, albume si cérti in domeniul culturii populare s1
contemporane in cadrul Editurii ,,Nona" a institutiei;

_ stimularea dialogului intre generatii prin organizarea de manifestari interactive in
cadrul targurilor, expozitiilor si concursurilor de arta populara;

_ organizarea de manifestdri in special in mediul rural;

_ sustinerea turismului cultural prin organizarea de manifestari artistice in locatii de

interes turistic;

al‘ dare doresc sd
&l 2 .
% I,sv uri locale de

€1 culturale st prin

4 2. Dezvoltarea unor programe si proiecte care sd pund in valoare spectacolul ca mijloc
de expresie culturala si artistica prin:

_ diversificarea ofertei culturale — organizarea de festivaluri, concursuri, concerte si
recitaluri, stagiuni muzicale, spectacole de teatru;

~ promovarea la nivel national si international a valorilor cultural-artistice ale
judetului Neamt prin organizarea de evenimente nationale ¢i internationale si prin
participarea la manifestari cu caracter national si international, n tard si In strainatate:

_ dezvoltarea de proiecte noi in domeniul artelor spectacolului (festivaluri sau
concursuri) care au potential s3 devind cunoscute la nivel national i international;

_ consolidarea festivalurilor muzicale care au creat branduri culturale pentru judetul
Neamt (Festivalul International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt"),

_ abordiri interdisciplinare, care vor stimula interactiunea dintre diverse domenii -
muzicd, teatru, educatie (dezvoltarea Neamf Art Festival — un festival interdisciplinar i a
altor manifestiri similare),

— fidelizarea publicului;

_ cresterea accesibilitatii publicului prin organizarea de evenimente cu acces gratuit;

_ adresarea catre zonele din mediul rural;

_ afirmarea tinerilor artisti si creatori;

_ dezvoltarea unor programe de rezidente artistice care stimuleaza creativitatea si

faciliteaza schimburile culturale.
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4.3. Asigurarea coordondrii, monitorizarii §i consilierii asezdmintelor culturale din judet

- organizarea de evenimente care implica agezaminte culturale de diverse tipuri —
case de culturd, cimine si centre culturale;

_ incurajarea implicdrii In protejarea patrimoniului cultural m
sustinerea formatiilor folclorice de amatori, a mestesugarilgf QR
creatori si pastratori de culturd traditionald din judet, in rga ;
de artd populari locald si in realizarea de evenimente cul

_ stimularea interesului pentru solicitdri de finantar

rial si imaterial, In

«

e
P
a“f“" . .
asi=ddlard de Arte prin:

4 4. Dezvoltarea de programe de educatie si formare prin $co

_ diversificarea cursurilor la sediul institutiet;

_ extinderea ofertei de cursuri in mai multe locatii din mediul rural in parteneriat cu
scolile din judet (in special clase de mestesuguri si dans popular);

— mirirea numirului de elevi Inscrisi:

_ organizarea de spectacole pentru copii si tineri, ateliere de mestesuguri (inclusiv
online), tabere de creatie;

4.5. Cresterea vizibilitatii institutiei in tard si in strdinatate prin:

_  stimularea participarii la manifestari culturale, conferinte si reuniuni de specialitate
in tard si strdinatate;

_ consolidarea festivalurilor muzicale care au creat branduri culturale pentru judetul
Neamt (Festivalul International ,,Vacante Muzicale la Piatra-Neamt", Festivalul
International de Folclor ,,Ceahlaul", Festivalul-concurs national de muzicd populara
pentru copii si tineri ,,Florile Ceahliului”, Festivalul de datini si obiceiuri de iarna ,,Steaua
sus rasare");

_ introducerea festivalurilor internationale in retelele de festivaluri din strainatate;

- imbunititirea si diversificarea campaniilor de promovare, atit in mediul online, cét
st offline;

_ continuarea editirii revistei Centrului pentru Culturd §i Arte ,,Carmen Saeculare”,
,COOLT Neamt" care va promova toate segmentele activititii institutiei, precum i

materiale de specialitate.

4.6. Eficientizarea cheltuielilor prin:

_ cresterea procentului veniturilor proprii din activititile curente dar si din alte
activitati;

_ accesarea de surse de finantare diverse (Administratia Fondului Cultural National,

fonduri nerambursabile);
_ folosirea voluntariatului in cadrul proiectelor culturale mari (,,Vacante Muzicale",

Festivalul de Folclor, Festivalul ,,Florile Ceahlaului", Festivalul de datini si obiceiuri);

_ extinderea parteneriatelor pentru anumite proiecte in vederea reducerii costurilor
(spatii de spectacol, decoruri), precum si gasirea unei solutii de a avea o sala proprie de
specatcole.
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5. Strategia si planul de marketing

Activitatea institutiei va avea in vedere restructurarea ofertei pentru cresterea vizibilitatii
proiectelor, evenimentelor, a organizatorilor, finantatorilor si partenerilor si exploatarea
tuturor mijloacelor aflate la dispozitie pentru a apropia publicl@*adusyl si serviciul
cultural oferite de Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saf NG

Strategia de marketing a Centrului pentru Cultura se va orierit
5.1. Imbunatitirea campaniilor de promovare prin folosirea de\
si creasci vizibilitatea institutiei si a evenimentelor:

toate platformele digitale;
_ postarea de informatii pe cele cinci pagini Facebook: Centrul pentru Cultura si

Arte ,.Carmen Saeculare” Neamt https://ro-ro.facebook.com Cultura Neamt, Ansamblul
folcloric ,,Floricica de la Munte" - https:/www. facebook.com carmensaeculare, Scoala
Populara de Arte hit ns:/www.facebook.com/ScoalaPopularaPiatra Neamt, Editura
_Nona" a Centrului pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare" Neamt
https:/ www.facebook.com/Editura-NON A-a-Centrului-pentru-Cultura-si-Arte-Carmen-
Saeculare-252090333466641/ si ,,COOLT Neamt”, Revista Centrului pentru Cultura si
Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt https://m.facebook.com COOLTNEAMT/;

_ afisarea de informatii in timp real,pe pagina propric a Centrului pentru Cultura si
Arte ,,Carmen Saeculare” Neamt, www.culturaneamt.ro;

_  continuarea editirii revistei Centrului, ,,COOLT Neamt", publicatie care prezinta
toate segmentele activititii institutiei si materiale de specialitate;

_ transmiterea citre presi (scrisd, audio-video, media online) si cétre social media a
informirilor si comunicatelor de presa:

_ promovarea prin intermediul paginii Google My Business;

_ organizarea de conferinte de presa;

_ utilizarea de print-uri diverse in cadrul campaniilor de informare: afise, programe,
pliante, flyere, bannere, mesh-uri, roll-up-uri etc.;

_ realizarea si distribuirea de obiecte promotionale - pixuri, insigne, mape etc.;

_ realizarea si difuzarea de spoturi publicitare audio §i video la posturile de radio si
televiziune locale si nationale;
realizarea de parteneriate cu diverse tipuri de media, la nivel local, regional si
national, care si asigure reflectarea evenimentelor la scard larga.
5.2. Continuarea activitatilor de cunoagtere a publicului-tinta prin sondaje, interviuri,
monitorizarea paginilor de socializare.
5.3. Cresterea accesului publicului la programele si proiectele culturale prin:

_ distribuirea ofertei culturale pe pagina oficiald de Facebook (alte platforme
digitale), atit a evenimentelor live, cét si a celor din arhivd, transmiterea de interviuri,
lectii online, ateliere, vernisaje de arta plasticd, expozitii foto, concursuri online,
prezentarea unor personalititi folosind canalul media online la care accesul este liber;

— asigurarea intrdrii gratuite la cea mai mare parte a manifestarilor institutiel;
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_ organizarea de spectacole in spatii neconventionale (aer liber, Cetatea Neamt,
cinematograf, casa de culturd, strand);

— promovarea cursurilor Scolii Populare de Arte;

_ promovarea organizirii de ateliere creative in cadrul Scolii de Vara, targurilor de
artd populard, Ziua Universald a Iei;

- implicarea voluntarilor in organizarea manifestarilor;

— utilizarea publicititii stradale, distribuirea de flyere, rg
in scoli si in locuri frecventate de tineri;

— promovarea cursurilor de masterclass din cadrul Festi
adresate tinerilor dornici de perfectionare.

prin:
_ evenimente organizate in parteneriat/in colaborare;
- finantarea nerambursabild a unor proiecte.
5.5. Mentinerea si promovarea programelor de educatie in domeniul culturii prin:
- cursurile Scolii Populare de Arte;
- cursurile claselor de mestesugurt;
_ atelierele creative din cadrul Scolii de Vard, tirgurilor de artd populara, Ziua
Universala a lei.
5.6. Mentinerea nivelului calitativ §i a continuitatii activitatilor cu impact mare la public:
— promovarea prioritard a proiectelor mari: Festivalul International ,,Vacante
Muzicale la Piatra-Neamt", Festivalul International de Folclor ,,Ceahlaul",
Festivalul-concurs ,,Florile Ceahliului", Festivalul de datini ,,Steaua sus rdsare”,
Neamt Art Festival.
Strategia de marketing va avea mereu in vedere 0 mai buna comunicare cu publicul, o
atentie sporitd la cerintele si interesele acestuia, precum si monitorizarea feedback-ulu,
elemente care vor sustine organizarea viitoare a evenimentelor.
6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Pentru perioada urmdtoare propunem consolidarea celor trei programe desfasurate pana
acum, intrucit acestea oferd premisele dezvoltirii de evenimente si proiecte de
specialitate, precum si posibilitatea inovirii i realizarii de noi experiente culturale.

6.1. Cercetare, conservare, promovare gi valorificare a culturii traditionale

Programul va fi dedicat tuturor categoriilor de public si va avea in vedere organizarea de
proiecte cu impact judetean, national i international.

Cercetarea culturii traditionale va continua §i se va orienta pe studii tematice —
mestesuguri, artizanat i meserii ancestrale, port traditional, obiceturi, repertoriu muzical
si coregrafic traditional precum si pe arhivarea si reactualizarea datelor de culturd
taditionala.

Promovarea acestor elemente identitare autohtone se va face prin intermediul
evenimentelor care vor valorifica folclorul muzical si coregrafic, portul traditional, traditi
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si obiceiuri, mestesuguri, elemente de literatura populard, teatru popular, artd culinard
traditionald.

Consolidarea si promovarea activitatii Ansamblul folcloric ,.F loricica de la Munte" vor
constitui prioritati ale programului de cercetare, promovare si valorificare a patrimoniului.

-

Programul va avea in vedere §i incurajarea si sprijinirea age
autoritatilor locale din mediul rural in protejarea patrir '
imaterial prin organizarea de evenimente culturale traditioryads

sintelor culturale si

de varsta.
Se va avea in vedere promovarea cat mai intensd a culturii trauriofdle roménesti, prin

stimularea participdrii la evenimente cu caracter international, atit in tard, cat si in
straindtate.

In cadrul programului va fi dezvoltatd si componenta de continuitate artisticd a
Ansamblului ,,Floricicd de la Munte”, prin organizarea unui program de selectie, initiere
si formare a copiilor si tinerilor, sub titulatura . Floricicd Junior”, ca baza de pregatire
pentru viitorii dansatori §i interpreti ai ansamblului.

6.2. Valorificare culturald, artisticd si promovare prin spectacol

Programul va presupune derularea de proiecte finalizate cu spectacole, adresate publicului
larg: festivaluri de muzicd clasicd, concursuri si stagiuni artistice, concerte, recitaluri,
spectacole de teatru, conferinte, premii literare, expozitii, vernisaje, lansari de carte,
simpozioane etc.

Spectacolele interdisciplinare vor reuni muzica, teatrul, dansul, artele plastice s1 vor
constitui mijlocul esential de fidelizare a publicului, dar si de educare si creare de public
nou, tanar.

Proiectele din cadrul spectacolelor vor avea in vedere imbunatatirea impactului la nivel
national si international prin atragerea de nume reprezentative ale scenei, cit si prin
extinderea participarilor la festivaluri, concursuri de nivel national si international.

6.3. Educatie si formare permanentd prin Scoala Populard de Arte

Programul isi va urmiri n continuare scopul declarat, educatia si formarea in domenii
artistice si ale culturii traditionale §i va fi deschis tuturor categoriilor de varstd, de la
prescolari la adulti. Toate cursurile scolii isi propun educarea tinerei generatii si
responsabilizarea acesteia in fata importantei pastrarii valorilor culturale si identitare
autohtone, stimuland astfel, dezvoltarea creativitatii si a talentului prin: arte vizuale,
dansuri populare, canto traditional si muzica ugoara, canto religios, muzica instrumental,
artd decorativa, arte traditionale si handmade, mestesuguri traditionale, actorie, ateliere de
media-jurnalism.

Un accent deosebit se va pune pe consolidarea claselor de mestesuguri §i de dans popular
din mediul rural, (pe categorii de vérstd), ai ciror elevi devin, astfel, pastrétori de
patrimoniu cultural imaterial local.

Toate proiectele din cadrul celor trei programe vor deveni platforme deschise educatiei,
promovirii, valorificarii culturale, dar si inovatiel si creativitatii interdisciplinare. Prin
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cele trei programe, strategia de management are in vedere indeplinirea misiunii sale
esentiale, aceea de a consolida si imbunatati pozitia institutiei de centru de cultura
populara si de performanta.

7. Proiecte din cadrul programelor

Nr. Scurtd descriere a
Programul .
crt. rogramului
prog
Festivalul-concurs national de muzi
populard pentru copii si tineri ,,Flor
Ceahlaului"
Traditii, mestesuguri, artizani -
cercetare, conservare, promovare $i
valorificare a culturii traditionale,
targuri de mesteri in cadrul
Cercetarea, conservarea, e N )
: > || manifestarilor culturale in mediul
valorificarea culturii : . ) g
. : urban si rural (ex. Ziua Universala :
traditionale prin cercetare Can . ..
S lei, Sanzienele, Festivalul de datini
de teren,  arhivistica, P T 9
. : obiceiuri de iarnd ,,Steaua sus rasar
Cercetare, organizarea de conferinte B
Salonul de artd naiva etc.)
conservare, pe teme de folclor,
1 promovare §i || patrimoniu imaterial, | Interferente culturale — participan 1
' valorificare a | realizarea de manifestiri || evenimente organizate in tard si in
culturii cultural- artistice si || strdinatate
traditionale ectacol folclorice S Ay : .
flona zpri'in ei tru revi talizarea; Intalniri creative - parteneriate
prijin penttt 1& culturale (ONG-uri, scoli, autorititi
mestesugurilor in vederea . : ;
> . | locale, operatori culturali).
promovaril culturii
traditionale Stagiunea de folclor — organizarea «
spectacole folclorice pe intreg
teritoriul judetului Neamt
Festivalul International de Folc
,,Ceahlaul" ( colaborare cu municit
Roman, orasul Targu Neamt, comu
J Editura ,,Nona"
Valorificarea || Programul presupune || Stagiunea muzicald §1  artist
o3 culturala, organizarea de manifestiri | Arc peste timp — proiecte dedic
artistica  si | culturale de valorificare si sarbatorilor traditionale, istorice
promovarea promovare  a artelorJ oficiale (Ziua Culturii, Ziua Un
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Nr.
crt.

Programul

Scurti descriere a
programului

Denumirea proiectului

prin
spectacol

(literaturd, muzicd, arta
plastica etc.), a turismului
cultural

Ziua Femeii, Armonii Pascale, Zi
Europei,Ziuva Internationala
Persoanelor Varstnice, 1 Iunie,
Decembrie)

"

4 . . . -~ e

% argul ,Piatra lui Craciuun °,
)gc laboorare cu Municipiul Pia
e WNeamt

77

7 Zilele comunelor nemtene (H

nr.161/2015) - sarbatori organizate
comunele nemtene care conserva
valorifica patrimoniul cultural local

Premiul National pentru Proza ,I
Creangd", Opera Omnia

Festivalul International ,,Vacai
Muzicale la Piatra-Neamt"

Dialogul artelor — vernisaje, expozi
saloane de arti, lansdri de car
lansari de albume muzicale

Neamt Art Festival

Educatie si
formare
permanenta
prin Scoala
Populara de
Artd

Programul are ca scop
educatia si formarea in
domenii artistice gi ale
culturii traditionale

Zilele clasei de actorie
Scoala de vara

Concursul National de Arte Plastice
,.Nicolae Milord"

Educatie si formare prin scoala
Populara de Arte - proiect care
extinde oferta de cursuri in cadrul
Scolii Populare de Arte, inclusive
clasele externe

Profesori si discipoli — evenimente
artistice care pun in valoarea
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Nr. Scurta descriere a

Programul . Denumirea proiectului
crt. programului

G

<
: P : ST : R
8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pé rioada de
management

Pe langi proiectele si evenimentele specifice, in perioada urmatoare, institutia va urmari
si derularea altor activitdti precum:

_ asigurarea consultantei de specialitate pentru elevi, studenti care relizeaza practicd
de specialitate si autori de lucrdri in domeniu precum si posibilitatea de efectua
voluntariat;

_  oferirea de materiale de specialitate si indrumare metodologic pentru studentii care
efectueazi lucriri de absolvire a studiilor in domeniu;

— participarea cu angajati ai institutiei In jurii de specialitate la concursuri, festivaluri

_ Floricici Junior — program de selectie, initiere si formare a tinerelor talente din
judetul Neamt, destinat pregatirii viitorilor membri ai Ansamblului folcloric ,,Floricica de
la Munte”, prin ateliere, preselectii, repetitii si participari la evenimente culturale.

_ Floricica Senior -program de selectie ( voluntariat) a persoanelor ajunse la varsta
maturititii, care indrigesc folclorul si dansul popular, si care ar intregi toatd echipa
ansamblului, astfel incat si avem dansuri populare pe toate categoriile de varsta.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Centrului pentru Cultura sl
Arte ,,Carmen Saeculare" Neamt, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de citre Consiliul Judetean Neamt, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Resursele financiare destinate culturii contribuie la cresterea calitatii factorului uman prin
imbogitirea nivelului cultural, modelarea valorilor si idealurilor etice si estetice, astfel
influenteazi pozitiv activitatea economicd si sociald si, in final, contribuie la cresterea
€Conomica.

Realizarea serviciilor culturale si artistice se poate face in mod gratuit sau cu plata (taxe,
tarife sau preturi), care nu acoperd intotdeauna valoarea de piatd a serviciului respectiv.
Institutiile respective pot si nu realizeze deloc venituri sau sd incaseze venituri modice,
care nu acoperi costul serviciilor, iar pentru continuarea activitatii, acestea au nevoie de
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subventii de la buget sau din alte resurse. Dar, totodatd, trebuie avuta n vedere cresterca
veniturilor proprii, precum si din finantari nerambursabile.

Institutiile si activitdtile cultural artistice se finanteazd in toate
bugetul public, fie integral, fie parfial, prin acordarea de (&
veniturilor lor proprit.

Finantarea Centrului pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculard
bugetul Consiliului Judetean Neamt, in calitate de ordonator prirk
fiind ordonator tertiar de credite.
Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare"” Neamt intocmeste §1 propune spre
aprobare, anual, doua bugete astfel:

_ Buget din subventii acordate de Consiliul Judetean Neamt;

- Buget de venituri si cheltuieli din venituri proprii, venituri ce se previzioneaza a fi
realizate prin valorificarea muncii compartimentelor de specialitate, pentru a veni in
sprijinul finantarii programelor si proiectelor proprii.

Planificarea pe termen scurt sau bugetarea trebuie sa accepte conditiile prezente, precum
si resursele fizice, umane si financiare disponibile la momentul respectiv.

Fundamentarea si elaborarea bugetului Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare"
Neamt se realizeazd avind in vedere:

_  prognozele principalilor indicatori macroeconomici si sociali pentru anul bugetar
pentru care se elaboreaza proiectul de buget;

_ actele normative existente la data elabordrii bugetului pentru cheltuielile de
personal;

_ legislatia care reglementeaza normativele de cheltuieli, precum si cea specificd
fiecirui domeniu de activitate pentru cheltuielile de bunuri si servicii;

_ respectarea legislatiei in vigoare pentru cheltuieli de investitii;

_ prioritizarea programelor si proiectelor;

_ stabilirea de masuri in vederea sporirii veniturilor proprii, precum si identificarea
de noi surse de venituri.
Veniturile constituite la nivelul bugetului Centrul pentru Culturd §i Arte ,,Carmen
Saeculare" Neamt se compun din:

_ prestiri servicii artistice - spectacole ale Ansamblului ,,Floricica de la Munte" si

concerte organizate in cadrul stagiunii muzicale;

_ taxe scolare percepute de Scoala Populara de Arta;

- prestéri servicii de transport a autocarului din dotarea institutiei si alte venituri;

_ contravaloare prestiri servicii editoriale (culegere si tehnoredactare carte, ISBN,

valorificare carte), percepute de Editura L, NONA".

Consiliul Judetean Neamt, prin Hotdrdre de Consiliu Judetean, aprobd periodic, taxele si
tarifele ce pot fi percepute de Centrul pentru Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare” Neamf.
Cheltuielile previzute in articole si alineate au destinatie precisd §i limitatd. Pentru
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aceasta, bugetul institutiei, organigrama si statul de functii, precum si regulamentul de
organizare i functionare, se aproba de Consiliul Judetean Neamt.

Programele si proiectele se introduc ca anexe la bugetul Centrului pentru Culturd si Arte
_,Carmen Saeculare" Neamt si se aproba odata cu acesta. De asemenca, tot in bugetul anual
se aprobi si cheltuielile materiale de functionare curenti (cheltuieli cu bunyri si servicii),
cheltuieli de capital (cheltuieli cu constructii, dotéri si lucrdri de invpg)ehy:

Pentru noul mandat de management, proiectele propuse, ce stau
bugetului solicitat, sunt:

1. Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe perioada K4

din care

Clavenitwi | gg000 | 512000 | 654000 | 770000 | 173000
proprii . .| A o et ] :
din care

L.a.1. venituri din 300.000 400.000 | 500.000 | 600.000 130.000

activitatea de baza

1.a.2.surse atrase-

proiecte fonduri 50.000 100.000 | 140.000 | 155.000 40.000
externe/UE/BS
1.2.3.alte venitun 10.000 12000 | 14.000 | 15.000 3.000
proprii
1b. | 65000 | 7.521.000 | 7.731.000 | 7.941.000 | 1.158.000
subventii/alocatii = D : 2 -
l.c altevenituri |  3.000 4.000 5.000 6.000 1.000

din care

2.a.Cheltuielide | ‘3 355000 | 3.590.000 | 4.050.000 | 4.230.000 | "1.095.000
personal - 4

din care

2.a. 1. Cheltuieli cu 3.100.000 3.300.000 | 3.700.000 | 3.850.000 |  1.000.000
salariile

2.2.2. Alte cheltuieli | -4 5o 290.000 | 350.000 | 380.000 95.000
de personal

2.b. Cheltuieli cu 3.551.000 4.347.000 | 4.230.000 | 4.287.000 |  237.000
bunuri si servicii

| din care
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25 L Cheuieh 150.000 170.000 | 230.000 | 240.000 60.000
pentru proiecte _

2.b.2.Cheltuieli cu 60.000 | 80.000 | 130.000 | 135.000 35.000

- colaboratorii :

2.6.3. Cheltuielt |54 g9 170.000 | 175.000 | 180.000 45.000
pentru repar ati

2.6.4. Chelwielide | 544 5 210.000 | 220000 | 230.000 |  50.000
intretinere

2.b.5.Alte cheltuielt |5 41 099 | 3.717.000 | 3.475.000 | 3.502.000 | 47.000
cu bunuri

2.c. Cheltuieli de s 100.000 00.000 Lo
capital MANIN BT A

La partea de venituri din alte surse, nu se poate face a g
realizarea acestora este ipotetici — acestea pot fi: spon§oizs
cursuri de madiestrie, taxe participare la festivaluri, ackst
implementarea proiectelor de activitati culturale.

In ceea ce priveste necesitatea finantarii din subventi, la capitolul cheltuieli de personal,
estimim o crestere de aproximativ 20% anual la salarii §i contributii obligatorii, in
concordantd cu prevederile legislative in vigoare — Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice.

La capitolul cheltuieli de capital am estimat o crestere pentru cel 4 ani, pentru
achizitionarea unui autocar nou, in leasing sau in rate.

2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu
2.2.1in afara sediului.

2026 2027 2028 2029 | 2030
(trim.II- (trim.T)
trim.IV)
Nr. Beneficiar, 200000 | 720400 | 750.000 | 770300 | 200-000
din care
la sediu 1.100 1.180 1210 1300 | 500
tn afara sodiului 245000 | 250.000 | 255.000 | 260.000 | 100.000

Estimdrile pentru anii urmdtori iau in calcul organizarea evenimentelor centrului, precum
si transmiterea lor in domeniul online, pe toate platformele digitale.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

PROGRAME 2026: perioada trim.ll-trim.IV
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Nr.

- . activitat l?uget
Nr. p 1 Scurtd descriere | . d ‘1 D . . Ui brevazut pe
rogramu : in cadru enumirea proiectului
crt. a programului program program *
ului (le1)
Cecetare,
conservare,
i promovare si 1 Festivalul-concurs ,,Florile 0
valorificare a Ceahlaului”
culturii
traditionale
Cercetarea,
conservarea,
valorificarea
culturii traditionale
D aiiation Tradifii,  mestesugur,
orgar;izarea de ’ ::1rt1zan1 - targuri d.e meﬁcen
ferinte pe teme in cadrul mquestanlor
er}olclo’r P culturale in.meduq urban st
. N rural (ex. Ziua Universald a
patrimoniu 20 el Sanzi . 300000
imaterial, realizarea el San.21'enele', Fes‘qva-llu}
de manif;:stéri de datim si 0b1ce1}1r1
cultural-artistice si »Steaua Sus .Rasare", }'arg
spectacole de Sf Marle-La casi di
folclorice, sprijin gospodari etc.)
pentru revitalizarea
mestesugurilor in
vederea promovaril
culturii traditionale
Interferente  culturale -
9 participdri Ala ev'enirr_lenfe 205000
culturale in tara s1 In
strainitate
Intalniri creative -
parteneriate culturale
25 (ONG-uri, scoli, licee, 210000
autorititi, diversi operatori
culturali)
9 Stagiunea de folclor 300000
Festivalul International de
1 Folclor ,,Ceahlaul"” 450000
1 Editura ,,Nona" 250000
Valorificarea Orga}nizztrg de Sta.gi}n}eaﬂ muzicald  §i
) culturali manifestari 20 aI‘tlSth&,. in colaborare -Clll 128000
actistica ’ . cultur.ale d; Academia dg Muzm.a -
| valorificare si | ,Gheorghe Dima" Cluj- ]
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promovarea prin
spectacol

promovare a artelor ‘
(literaturd, muzica,
artd plastica etc.), a
turismului cultural

nirii, Ziua
Femeii, Armonii pascale,

Culturii, Ziua

Ziua Europet, Ziua
Internationald a Persoanelor
Varstnice, 1 Tunie, 1
Decembrie, Eternul
Eminescu etc.)

Napoca, Extensia Piatra- |

200000

Targul Criciun la Neamt

700000

10

Zilele comunelor nemtene
(HCJ nr.161/2015)

1000000

Premiul National de Proza
Jon Creangd", Opera
Omnia

Festivalul International
,Vacante Muzicale la
Piatra-Neamt"

1550000

Dialogul Artelor —
vernisaje, expozitii, saloane
de artd, lansdri de carte,
lansari de albume muzicale
etc.

55000

Neamt Art Festival

500000

Educatie si
formare
permanentd prin
Scoala Populard
de Arta

Organizarea de
evenimente

specifice, programe
educationale si de
productie a claselor

Scolii Populare

Zilele clasei de actorie
(spectacole itinerante)

40000

Scoala de vard

100000

Concursul National de Arte
Plastice , Nicolae Milord"

80000

10

Educatie si formare prin
Scoala Populard de Arte -
proiecte din oferta de
cursuri a Scolii Populare de
Arte, inclusive clasele

| externe

270000
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! Lansarea Culture

Laboratorul de Inovatie

Lab _[T

3 Culturala (3D printing, 130000
L video, design)
Profesori si discipoli —
Evenimentele artistice care
pun in valoare activitatea
elevilor de la toate cursurile
scolii  (ex.  Expozitiile
12 micilor mestesugari, 190000
Expozitii de picturd ale
claselor Scolii Populare de
Artd, Dragobetele, Bucuriile
primaverii, Zi el, 1
Iunie, Lum)m
TOTAL
PROIECTE AN 6658000
2026
PROGRAME 2027
Nr. Buget
Nr. Scurtd descriere a 2 CHVitAR . . . prevazut
Programul . in cadrul | Denumirea proiectului pe
crt. programului
programu program
lui * (le1)
Cercetarea,
conservarea,
valorificarea culturii
traditionale prin
cercetare de teren,
Cercetare, arhivistica, organizarea
conservare, de conferinte pe teme
promovare §i de folclor, patrimoniu Festivalul-concurs ,,Florile
1 . ) : . 1 -1 oew 460000
valorificare a imaterial, realizarea de Ceahlaului
culturii manifestiri cultural-
traditionale artistice $i spectacole
folclorice, sprijin
pentru revitalizarea
mestesugurilor in
vederea promovarii
| culturii traditionale
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20

Traditii, mestesuguri,
artizani - tirguri de mesteri
in cadrul manifestarilor
culturale in mediul urban i
rural (ex. Ziua Universald a
Tei, San21enele Festlvalul

| 300000

strainatate

200000

25

Intalniri creative -
parteneriate culturale
(ONG-uri, scoli, licee,
autorititi, diversi operatori
culturali)

230000

Stagiunea de folclor

320000

Festivalul International de
Folclor ,,Ceahlaul”

475000

Editura ,,Nona"

250000

Valorificarea
culturald,
artistica si
promovarea
prin spectacol

Organizarea de
manifestiri culturale de
valorificare §1
promovare a artelor
(literaturd, muzicd, arta
plasticd etc.), a
turismului cultural

20

Stagiunea muzicala si
artisticd, in colaborare cu
Academia de Muzica
,,Gheorghe Dima" Cluj-
Napoca, Extensia Piatra-
Neamt

130000

Arc peste timp - proiecte
dedicate sarbatorilor
traditionale, istorice sau
oficiale (exemplu: Ziua
Culturii, Ziua Unirii, Ziua
Femeii, Armonii pascale,
Ziua Europei, Ziua
Internationald a Persoanelor
Virstnice, 1 Iunie, 1
Decembrie, Eternul
Eminescu etc.)

260000

Téargul Criciun la Neamt

730000

10

Zilele comunelor nemtene
(HCI nr.161/2015)

1100000
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Premiul National de Proza
,Jon Creangd", Opera
Omnia

110000

Festivalul International
,,Vacante Muzicale la
Piatra-Neamt"

1600000

Dialogul Artelor —

etc

55000

500000

. *
Neamf Sht
z

Educatie s1
formare
permanenta
prin Scoala
Populara de
Artd

Organizarea de
evenimente specifice,
programe educationale
si de productie a
claselor Scolii Populare

41000

Scoala de vara

90000

Concursul National de Arte
Plastice ,,Nicolae Milord"

80000

Culture Lab — Laboratorul
de Inovatie Culturald (3D
printing, video, design

130000

10

Educatie si formare prin
Scoala Populara de Arte -
proiecte din oferta de
cursuri a Scolii Populare de
Arte, inclusive clasele
externe

270000

12

Profesori si discipoli —
Evenimentele artistice care
pun in valoare activitatea
elevilor de la toate cursurile
scolii (ex. Expozitiile
micilor mestesugari,
Expozitii de picturd ale
claselor Scolii Populare de
Arti, Dragobetele, Bucuriile
primdverii, Ziua Mamei, 1
[unie, Lumina invierii etc.)

190000

TOTAL
PROIECTE
AN 2027

7521000

PROGRAME 2028:
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Nr. Buget
Nr. Scurta descriere a activititi in . . .| previzut pe
Programul . Denumirea proiectului
crt. programului cadrul program™
programului (let)
Cercetarea,
conservarea,
valorificarea culturii
traditionale prin
cercetare de teren,
arhivistica,
Cercetare organigarea de
’ conferinte pe teme
conservare,
. de folclor, ,
{ promovare i patrimoniu i Festl\./alul-conc':ms. 470000
valorificare a : . . ,Florile Ceahlaului”
culturii 1materla_ll, revalllzarea
traditionale de mamfest.ar} )
cultural-artistice s1
spectacole
folclorice, sprijin
pentru revitalizarea
mestesugurilor in
vederea promovarii
culturii traditionale
Traditii, mestesuguri,
artizani - tArguri de
mesteri in cadrul
manifestarilor culturale
tn mediul urban si rural
(ex. Ziua Universala a
20 Iei, Sanzienele, 310000
Festivalul de datini si
obiceiuri ,,Steaua sus
Risare", Targ de Sf.
Marie-La casi di
gospodari etc.)
Interferente culturale -
participdri la evenimente
? culturale in tard si in 245000
strdindtate
Intalniri creative -
parteneriate culturale
25 (ONG-uri, scoli, licee, 230000
autoritati, diversi
operatori culturali)
9 Stagiunea de folclor 325000
Festivalul International
L de Folclor ,,Ceahlaul” 500000
1o | Editura ,Nona" 250000




Valorificarea
culturala,
artistica s1

promovarea prin

spectacol

Organizarea de
manifestdri culturale
de valorificare st
promovare a artelor
(literaturd, muzica,
arta plastica etc.), a
turismului cultural

20

Stagiunea muzicala si
artistica, in colaborare cu |
Academia de Muzica

,,Gheorghe Dima" Cluj-

135000

Culturii, Ziva Unirit;
Ziua Femeii, Armonii
pascale, Ziua Europei,
Ziua Internationala a
Persoanelor Varstnice, 1
Tunie, 1 Decembrie,
Eternul Eminescu)

N =

q

z
2
r

<,

270000

Targul Criciun la
Neamt

740000

10

Zilele comunelor
nemtene (HCJ
nr.161/2015)

1100000

Premiul National de
Prozd ,Ion Creanga",
Opera Omnia

110000

Festivalul International
,,Vacante Muzicale la
Piatra-Neamt"

1650000

Dialogul Artelor —
vernisaje, expozitit,
saloane de artd, lansari
de carte, lanséri de
albume muzicale etc.

60000

Neamt Art Festival

510000

Educatie si
formare

permanentd prin
Scoala Populara

de Arta

Organizarea de
evenimente
specifice, programe
educationale si de
productie a claselor
Scolii Populare

Zilele clasel de actorie
(spectacole itinerante)

41000

Scoala de vard

90000

Concursul National de
Arte Plastice ,,Nicolae
Milord"

90000

Culture Lab —

135000

Laboratorul de Inovatie |

52




Culturald (3D printing,

video, design
Educatie si formare prin
Scoala Populard de Arte
10 - proiecte din oferta de 270000
cursuri a Scolii Po :
de Arte, incwf{/ﬁgtﬁ\
externe _Q“ _ \¥
Profesori sifddcip V| \e
. o | <
Evenimentgleartiihie j
care pun in \a@ares
activitatea el
toate cursurile $C
Expozitiile micilor
12 mestesugari, Expozitii de 200000
picturd ale claselor Scolii
Populare de Arta,
Dragobetele, Bucuriile
primdverii, Ziua Mamel,
1 Tunie, Lumina Invierii
etc.)
TOTAL
PROIECTE 7731000
AN 2028
PROGRAME 2029:
Nr. Buget
- . activitatt revazut
Nr. Programul Scurta descr.1ere a in cadrul | Denumirea proiectului ge
crt. programului *
program program
ului (lei)
Cercetarea, conservarea,
valorificarea culturii
traditionale prin cercetare
de teren, arhivistica,
organizarea de conferinte
Cercetare, pe teme de folclor,
conservare, patrimoniu imaterial, Festivalul-concurs
realizarea de manifestari | 500000

promovare §i
valorificare a

culturii traditionale

cultural-artistice si
spectacole folclorice,
sprijin pentru
revitalizarea
mestesugurilor in
vederea promovarii
culturii traditionale
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20

Traditii, mestesuguri,
artizani - targuri de
mesteri in cadrul
manifestarilor
culturale in mediul
urban si rural (ex.
Ziua Universali a lei,

' 320000

in tard i in strdinatate

260000

25

Intélniri creative -
parteneriate culturale
(ONG-uri, scoli, licee,
autoritati, diversi
operatori culturali)

235000

Stagiunea de folclor

330000

Festivalul
International de
Folclor ,,Ceahlaul"

450000

Editura ,,Nona"

250000

Valorificarea
culturald, artistica
si promovarea prin
spectacol

Organizarea de
manifestéri culturale de
valorificare si promovare
a artelor (literaturd,
muzicd, artd plasticd
etc.), a turismului
cultural

20

Stagiunea muzicala si
artisticd, in colaborare
cu Academia de
Muzica ,,Gheorghe
Dima" Cluj-Napoca,
Extensia Piatra-Neamt

138000

Arc peste timp -
proiecte dedicate
sarbatorilor
traditionale, istorice
sau oficiale (exemplu:
Ziua Culturii, Ziua
Unirii, Ziua Femeil,
Armonii pascale, Ziua
Europei, Ziua
Internationald a
Persoanelor Virstnice,
1 Tunie, 1 Decembrie,
Eternul Eminescu
etc.)

280000
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Targul Criciun la
Neamt

Zilele comunelor
nemtene (HCJ
nr.161/2015)

780000 “

1150000

Premiul National de
Prozi ,,Jon Creangd",
Opera Omnia

110000

Festivalul
International ,,Vacante
Muzicale la Piatra-
Neamt"

1700000

Dialogul Artelor —
vernisaje, expozitii,
saloane de arta,
lansari de carte,
lansari de albume
muzicale etc.

62000

Neamt Art Festival

520000

Educatie st
formare
permanenta prin
Scoala Populard de
Artd

Organizarea de
evenimente specifice,
programe educationale si
de productie a claselor
Scolii Populare

Zilele clasei de actorie
(spectacole itinerante)

41000

Scoala de vard

90000

Concursul National de
Arte Plastice ,,Nicolae
Milord"

100000

Culture Lab —
Laboratorul de
Inovatie Culturald (3D
printing, video, design

135000

10

Educatie si formare
prin Scoala Populard
de Arte - proiecte din
oferta de cursuri a
Scolii Populare de
Arte, inclusive clasele
externe

270000
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T Profesori si discipoli— | ]
Evenimentele artistice
care pun in valoare
activitatea elevilor de
la toate cursurile scolil
(ex. Expozitiile
micilor mestesugari,
= Expozitii de picturd 220000
ale claselor Scoli
FRANT N Populare de Arta,
QS W 4 NDragobetele,
* Bucuriile primaverii,
9 a Mamei, 1 Iunie,
z imina Invierii etc.)
TOTAL x
PROIECTE AN 7941000
2029
PROGRAME 2030 Trim I
Nr.- s Buget
Nr Scurti descriere a actiyitLf revazut pe
| Programul . in cadrul Denumirea proiectului p *p
crt. programului program
programul (lei)
ui
Cercetarea, conservarea,
valorificarea culturii
traditionale prin
cercetare de teren,
arhivisticd, organizarea
Cercetare, .
ConsSryare de conferinte pe teme de
T folclor, patrimoniu .
promovare §i : ; . Festivalul-concurs
1 . imaterial, realizarea de 1 . - 1 500000
valorificare a S , Florile Ceahlaului
culturii manifestari cultural-
. artistice si spectacole
traditionale . ..
folclorice, sprijin pentru
revitalizarea
mestesugurilor in
vederea promoviril
culturii tradifionale
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* o

[oFe)

Traditii, mestesuguri,
artizani - targuri de
mesteri in cadrul
manifestarilor
culturale in mediul
urban si rural (ex.
Ziua Universala a lei,
Sanzienele, Festivalul
| Ne datini si obiceiurt
?ﬁ_ teaua sus Résare",
rg de Sf. Marie-La
cgsi di gospodari etc.)

/}nterferenge culturale -
participari la
evenimente culturale
in tard si in strdindtate

25

Intalniri creative -
parteneriate culturale
(ONG-uri, scoli, licee,
autoritati, diversi
operatori culturali)

100000

Stagiunea de folclor

80000

Festivalul
International de
Folclor ,,Ceahlaul"

0

Editura , Nona"

100000

Valorificarea
culturala,
artistica si
promovarea
prin spectacol

Organizarea de
manifestiri culturale de
valorificare si promovare
a artelor (literaturd,
muzicd, artd plasticd
etc.), a turismului
cultural

20

Stagiunea muzicala si
artistica, in colaborare
cu Academia de
Mugzicd ,,Gheorghe
Dima" Cluj-Napoca,
Extensia Piatra-Neamt

40000

Arc peste timp -
proiecte dedicate
sarbatorilor
traditionale, istorice
sau oficiale (exemplu:
Ziua Culturii, Ziua
Unirii, Ziua Femeii,
Armonii pascale, Ziua
Europei, Ziua
Internationald a
Persoanelor
Virstnice, | Iunie, 1
Decembrie, Eternul

Eminescu etc.)

50000
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Targul Créciun la
Neamt

Zilele comunelor
nemtene (HCJ
nr.161/2015)

Premiul Nattonal de
Prozi ,,Ion Creangd",
Opera Omnia

110000

Festivalul
International
,,Vacante Muzicale la
Piatra-Neamt"

Dialogul Artelor —
vernisaje, expozitii,
saloane de arta,
lanséri de carte,
lansiri de albume
muzicale etc.

10000

Neamt Art Festival

Educatie s1
formare
permanentd
prin Scoala
Popularé de
Artd

Organizarea de
evenimente specifice,
programe educationale si
de productie a claselor
Scolii Populare

Zilele clasei de actorie
(spectacole itinerante)

8000

Scoala de vara

Concursul National de
Arte Plastice ,,Nicolae
Milord"

Culture Lab —
Laboratorul de
Inovatie

Culturald (3D
printing, video, design

40000

10

Educatie si formare
prin Scoala Populard
de Arte - proiecte din
oferta de cursuri a
Scolii Populare de
Arte, inclusive clasele
externe

70000

12

Profesori si discipoli —
Evenimentele artistice
care pun in valoare
activitatea elevilor de
la toate cursurile

scolii (ex. Expozitiile
micilor mestesugari,
Expozitii de picturd

50000
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] ale claselor Scolii
Populare de Artd,
Dragobetele,
Bucuriile primaverii,
Ziua Mamei, 1 Tunie,
ina Invierii etc.)

TOTAL
PROIECTE
AN 2030

1158000

*Sumele previzute reprezintd o estimare minimald a n finantare. In functie
de finantarile atrase prin parteneriate in proiectele organizate de institutia noastra
impreuni cu autoritatile locale din municipiul Piatra-Neamt, oragele si comunele judetului
Neamt, Asociatia Fondului Cultural National, prin finantari pe proiecte nerambursabile
sau sponsorizdri, valorile totale ale proiectelor culturale pot suferi modificari, in functie
de parteneriatele si finantdrile atrase, iar sumele inregistrate ca economie pe un proiect
vor fi redistribuite pe alte proiecte, in cadrul aceluiasi capitol bugetar.
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