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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Neamt denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul Tineretului Piatra
Neamt, denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care 1si desfdsoard activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Teatrul Tineretului functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Neamt, ca institutie
publica de culturd de importanta judeteana, cu personalitate juridica si, alaturi de celelalte
institutii publice de profil, propune o ofertd culturala ce vizeaza promovarea valorilor cultural-
artistice autohtone si universale pe plan national si international, initierea si desfasurarea
proiectelor si programelor culturale in domeniul educatiei formativ-artistice.

Conform viziunii manageriale asumate de managerul Andrei Merchea, Teatrul Tineretului 1si
propune sa fie un mediator intre trecut si viitor, intre memoria acestui teatru si intrebarile lumii
de azi, un prilej de intdlnire intre generatii, intre diferite forme de expresie teatrald, intre feluri
de a privi lumea.

A.1.1. Colaborarea cu institutii de stat

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt si institutii subordonate acestuia

In contextul dezvoltirii unei noi viziuni artistice a teatrului nostru, consolidim legitura cu
invatdmantul preuniversitar din judetul nostru, pentru cd educatia si arta au ca scop comun
dezvoltarea cognitiva si emotionald a copiilor si a tinerilor, precum si formarea unui spirit critic
prin care acestia trebuie sa recepteze realitatea.

In acest sens, una dintre primele initiative manageriale a fost aceea de a invita Inspectorul
scolar general in Consiliul Artistic al Teatrului Tineretului. Prezenta sa in cadrul vizionarilor
ce preced premierele teatrului faciliteazd un feedback rapid si realist privind impactul
spectacolelor nou produse asupra formarii gustului estetic si analitic al elevilor, ghidandu-ne
in derularea programelor si proiectelor teatrale dedicate publicului tanar.

La solicitarea Inspectoratului Judetean Neamt am incheiat parteneriatul prin care am oferit
gratuit o reprezentatie a spectacolului ,,Fragmente din povestea noastra® participantilor la
Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de viata“, pe 11 aprilie 2025. De asemenea, am gazduit
proiectia filmului ,,Regina Maria, Inima Romaniei*“ si expozitia Expozitia de fotografie de
arhiva ,,Regina Maria — 150 de ani, evenimente la care au participat elevii care au sustinut
Olimpiada Nationala de Istorie, din 16 aprilie 2025.

INSTITUTIILE DE INVATAMANT din oras si din judet sunt parteneri prioritari, in contextul
unei viziuni manageriale cu o puternicd componentd cultural-educativa, care are in vedere
faptul ca elevii sunt un grup de esential de beneficiari, iar teatrul — un factor important in
educatie. Colaborarea cu unitatile de invatimant din judetul Neamt s-a desfasurat pe mai multe
directii: crearea unor programe menite sd atragd, sa formeze si sa fidelizeze publicul tanar,
invitarea 1n actiuni culturale organizate de Teatrul Tineretului, precum si oferirea de spatiu si
sprijin logistic pentru evenimentele organizate de institutiile care ne-au solicitat colaborarea.
In 2025 am incheiat 9 parteneriate cu scoli din mediul urban si rural, care previd sustinerea de
activitati educationale precum vizionarea de spectacole, participarea la tururi ghidate si ateliere
creative (Colegiul National ,,Calistrat Hogas* Piatra Neamt, Liceul de Arte ,,Victor Brauner*
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Piatra Neamt x2 parteneriate, Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu®“ Piatra Neamt, Scoala
Gimnaziala ,,Daniela Cuciuc* Piatra Neamt; scolile gimnaziale din Tazlau, Dochia, Garcina,
Faurei).

Teatrul Tineretului are un parteneriat anual, constant, cu elevii Liceului de Arte ,,Victor
Brauner. In 2025, de Ziua Culturii Nationale, i-am invitat si expund lucriri si sa sustind un
miniconcert de lieduri pe versuri eminesciene, in cadrul evenimentului organizat de Teatrul
Tineretului.

Sustinem aproape sdptamanal tururi ghidate in teatru la solicitarea cadrelor didactice. In special
profesorii de limba romana doresc astfel de tururi inainte de a incepe predarea operelor
dramatice pentru ca elevii sa inteleagd mai bine codurile teatrale.

Prin programarea de spectacole la matineu, venim in intimpinarea nevoii de activitdti in cadrul
programului ,,Scoala Atfel®.

Din septembrie am initiat o serie de spectacole-lectura urmate de discutii despre cartea pe baza
careia s-a creat respectivul spectacol si despre drumul cartii de la autor pana la raftul din
bibliotecd, intr-un program conceput pentru Incurajarea lecturii.

Institutii de cultura, de traditie, ale Judetului Neamt

Centrul pentru Culturd si Arte ,,Carmen Saeculare* este una dintre institutiile de cultura cu
traditie din Neamt cu are avem o colaborare constantd. in 2025 am oferit Sala Mare si sprijin
tehnic pentru urmatoarele evenimente organizate de aceasta institutie: Festivalul International
de Muzica Bizantind, organizat in colaborare cu Arhiepiscopia lasilor si Protopopiatul Piatra
Neamt, pe 24 iunie; Zilele Clasei de Actorie, pe 9 iunie si 17 noiembrie; filmari pentru
videoclipuri ale clasei de canto popular pe 24 noiembrie.

Managerii institutiilor de cultura reprezentative pentru judet (Complexul Muzeal National
Neamt, Centrul de Cultura si Arte ,,Carmen Saeculare®, Biblioteca Judeteana ,,G. T.
Kirileanu*) sunt invitati la fiecare premiera a Teatrului Tineretului, in spiritul relatiilor cordiale
st de cooperare.

Spitalul Judetean de Urgenta Neamt

In urma parteneriatului incheiat cu Spitalul de Urgenti Piatra Neamt, pe 9 noiembrie 2025, am
oferit sala pentru conferintele din cadrul Zilelor medicale nemtene (editia a XII-a) si am jucat
o reprezentatie a spectacolului ,,Nunta Tnsangerata“, pentru participantii la aceasta intrunire.

Primaria Piatra Neamt
Primaria Piatra Neamt ne-a sustinut oferind cazare si transport cursantilor Scolii de vara —
ateliere dedicate artei actorului, organizate de Teatrul Tineretului in perioada 21-31 iulie.

Primaria Targu-Neamt
Primaria Targu-Neamt a fost partener al Festivalului de Teatru Piatra Neamt, editia din 2025,
implicandu-se in organizarea sectiunii Targu Neamt a acestei manifestari.

Clubul Sportiv Ceahlaul (Agentia Nationala pentru Sport- Guvernul Romaniei)
Clubul Sportiv Ceahlau a fost partener al al Festivalului de Teatru Piatra Neamt, editia din
2025, punandu-ne la dispozitie un spatiu pe care l-am amenajat ca sala de spectacole.

Teatrul Masca Bucuresti
Am fost invitati sd fim parteneri cu aributii de promovare in proiectul initiat de acest teatru:
,#AltTeatru: Reboot(): Masca Lab — Scoala de teatru alternativ”.



A.1.2. Colaborarea cu fundatii si asociatii:

UNITER (Uniunea Teatrald din Romania)

Teatrul Tineretului s-a aldturat campaniei ,,Artistii pentru artisti”, un program umanitar derulat
de UNITER, participand cu o reprezentatie a spectacolului ,,Fragmente din povestea noastra*,
regia Bogdan Zamfir, incasarile fiind donate fondului de sustinere a artistilor aflati in situatii
de boala si pauperitate.

Fundatia Autonom

Aceasta fundatie a fost un partener important de sustinere financiard a doud proiecte majore
ale Teatrului Tineretului: editia din 2025 a Festivalului de Teatru si Scoala de vara. De
asemenea, membri din echipa artistica a Teatrului Tineretului au sustinut ateliere de dezvoltare
creativa pentru echipa de liceeni voluntari a Fundatiei Autonom.

Fundatia C.M.Imago

Colaborarea cu aceasta fundatie faciliteaza promovarea Teatrului Tineretului si atragerea de
surse de finantare.

Casa de Cultura a Sindicatelor Piatra Neamt, Casa Culturii ,,Jon Creanga“ Targu-Neamt, Casa
de Culturda Roman au reprezentat parteneri ai Festivalului de Teatru Piatra Neamt, Editia 36,
constituind spatii in care s-au desfasurat reprezentatii teatrale.

Asociatia Narative

Pentru a veni in sprijinul artistilor independenti, in masura in care programul ne permite,
acordam parteneriate in cadrul proiectelor concepute de acesti artisti si care sunt castigatoare
la concursul de finantari organizat de Administratia Fondului Cultural National.

Pe 3 iunie 2025, la Sala Studio a avut loc reprezentatia spectacolului ,,2025: Nouameapiesa?”,
sustinutd de dramaturgul Stefan Peca, cu intrare gratuitd. Acest proiect al Asociatiei Narative
a presupus si realizarea unor interviuri cu membri ai echipei artistice si tehnice din Teatrul
Tineretului, un tur ghidat al teatrului, acestea fiind integrate intr-un film documentar, realizat
si prezentat la TVR1. Acest documentar este un portret subiectiv al scenei teatrale romanesti
din prezent, cu referinte din mai multe teatre si institutii de Invatamant cu profil teatral.

Sindicatul liber al lucratorilor din invatamant si cercetare stiintifica Neamt
Am incheiat un parteneriat prin care am oferit facilitati / reduceri membrilor din acest sindicat,
precum si o colaborare lunard cu articole la Revista Apostolul, editata de acest organism.

Comunitatea Evreilor din Piatra Neamt — Federatia Comunitatilor evreiesti din Romania
Teatrul Tineretului a fost partener al acestei asociatii in cadrul celei de-a XII-a editii a Zilei
,, Victor Brauner* prin programarea unei reprezentatii a spectacolului ,,Fragmente din povestea
noastrd®, care include episoade din viata artistului Victor Brauner, nascut la Piatra Neamt. De
asemenea, o actritd a teatrului a lecturat din volumul lansat la aceasta manifestare.

Fundatia Culturala ,,Remember Enescu‘

Teatrul Tineretului a fost partener al Turneului International Stradivarius. Concertul
RAPSODIILE a fost sustinut pe 26 iunie de catre celebrul violonist Alexandru Tomescu cu
vioara sa Stradivarius Elder-Voicu, Obiect de Patrimoniu National, Categoria Tezaur, alaturi
de artistul Dragos Ilie, la chitara. Concertul a fost dedicat implinirii a 70 de ani de la moartea
lui George Enescu. Este pentru a treia oard cand Teatrul Tineretului gazduieste Turneului
International Stradivarius.



Asociatia de Sprijin a Persoanelor cu Nevoi Speciale ,,Luceafarul” Neamt

Am sprijinit membrii acestei asociatii oferindu-le o reprezentatie gratuita cu spectacolul-
lectura ,,Tepii ariciului Virgil“ si am donat acestei asociatii suma incasata la evenimentul
GALA ACTORILOR, din cadrul Editiei 36 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt.

Asociatia CREED — Centrul de Resurse Economice si Educatie pentru Dezvoltare

La invitatia acestei asociatii am sustinut doua ateliere creative si un tur ghidat pentru copiii
vulnerabili din cartierul Valeni al Municipiului Piatra Neamt, in pe 17 si 18 iulie.

Asociatia Comunitatea Binelui, Roman

Pe 28 noiembrie 2025, in cadrul evenimentului caritabil NOTE DE BUCURIE organizat de
Asociatia Comunitatea Binelui, cu sprijinul Primdriei Roman, a avut loc o reprezentatie cu
spectacolul GHIMPL NETOTUL dupa Isaac Bashevis Singer, regia Daniel lordan, in orasul
Roman.

Parteneriate internationale:

UNLOCK THE CITY!

,UNLOCK THE CITY! Theatre as tool for post pandemic sustainable transformation of the
European urban landscape® este un proiect care reuneste 7 institutii de cultura din Europa,
coordonat de FONDAZIONE PICCOLO TEATRO MILANO - TEATRO D'EUROPA.
Proiectul a inceput in luna martie 2023, cu finalizare (raportare de rezultate) in anul 2026.
Partenerii acestui proiect sunt:

Fondazione Piccolo Teatro di Milano (Italia)

Politecnico di Milano (Italia)

Het Toneelhuis Stichting (Belgia)

Teatrul Tineretului Piatra Neamt (Romania)

Fundaci6 Teatre Lliure — Teatre Public de Barcelona (Spania)

Hagskolen 1 Ostfold (Norvegia)

Akademie muzickych uméni v Praze (Republica Cehd)

In cadrul acestui proiect, Teatrul Tineretului a produs trei spectacole, insotite de ateliere si
intdlniri. In 2025 am produs cel de-al treilea spectacol, Nimeni Nimic/ in cdutarea lui/
Asteroid _ultimul spectacol, regia Daniel Chirild, cu premiera pe 25 mai.

Institutul Francez din Roméania

Teatrul Tineretului a fost partener al Institutului Francez din Romaénia 1n organizarea celei de-
a 27-a Editii a manifestarii Trés Court International Film Festival — Filme de foarte scurt
metraj, la Piatra Neamt. Evenimentul s-a desfasurat concomitent in peste 50 de orase din
intreaga lume, dintre care 9 din Romania. Proiectiile de la TT au avut loc pe 10 iunie 2025,
reunite intr-o sectiune dedicatd copiilor si o sectiune dedicata adultilor. De mentionat ca si in
2024 am fost parteneri ai acestui festival cunoscut pe toate continentele.

MANIFESTARI GAZDUITE DE TEATRUL TINERETULUI

ORGANIZATORI MANIFESTARE DATA
Confederatia pentru Maratonul pentru Educatie 10 aprilie
Antreprenoriat Feminin si Antreprenoriald, dedicat elevilor

Ministerul Educatiei si

Cercetarii




Primaria Piatra Neamt si Expozitie de fotografie de arhiva si 16 aprilie
Clubul Rotary Piatra Neamt proiectie de film: ,,Regina Maria, Inima

Romaniei*
Asociatia Narative ,2025: Nouameapiesa?”- spectacol de 3 iunie

teatru

Centrul pentru Cultura si Arte

Zilele Clasei de Actorie

9 iunie s1 17

,,Carmen Saeculare* noiembrie
Teatrul Schiop SPEAK UP!“- spectacol de teatru 16 iunie
Arhiepiscopia lasilor, Festivalul International de Muzica 24 iunie
Protopopiatul Piatra Neamt, Bizantina ,,Symbolon*

Centrul pentru Cultura si Arte

,,Carmen Saeculare*

Clubul Montan Roman si ,»30 de ani de la prima ascensiune pe 25 iunie
Primaria Piatra Neamt Everest — Ticu Lacatusu*

Fundatia Culturald ,,Remember | Turneul International Stradivarius- 26 iunie
Enescu* concertul ,,Rapsodiile*

Forumul Democrat al | Reuniunea anuald a comunitatilor 27
Germanilor din Piatra Neamt germane din Romania - spectacol septembrie

folcloric filmat de TVR

Asociatia Sustinem Séanatatea
pentru Toti (ASSET)

»Money in Motion®, conferinta de
educatie financiara

23 octombrie

Spitalul Judetean de Urgenta
Neamt

Zilele Medicale Nemtene, editia a XII-a

9 noiembrie

Asociatia Marea Miscare

EDUCON, editia a III-a

15 noiembrie

Centrul pentru Culturd si Arte
,,Carmen Saeculare*

Filmare videoclipuri pentru Clasa de
Canto Popular

24 noiembrie

2. analiza SWOT (analiza

mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

2.1. (S) Puncte tari (mediu intern)
2.1.1. Activitatea Teatrului Tineretului este subventionata integral de catre Consiliul
Judetean Neamt, ca ordonator principal de credite.

Fiind una dintre cele mai importante si prestigioase institutii culturale profesioniste din
tard, dedicat productiei de spectacole dramatice si activitdtilor artistice interdisciplinare,
Teatrul Tineretului isi desfasoara activitatea in subordinea Consiliului Judetean Neamt,
iar activitatea sa este subventionata din fonduri publice, ceea ce permite accesul la productiile
si proiectele noastre unui numar mare de beneficiari si, nu in ultimul rand, face posibila crearea
unui produs cultural la anumite standarde de calitate in domeniul artelor spectacolului.

In anul 2025, prin subventia anuald aprobatid de Consiliul Judetean Neamt, Teatrul
Tineretului a beneficiat de acoperirea cheltuiclilor salariale cu personalul angajat si de
fondurile necesare productiei proiectelelor angajate prin planul minimal. Ca si in anii anteriori,
in urma aplicatiilor noastre, subventia a inclus sumele alocate la redistribuirea cotei de 2% din
impozitul pe venit pentru sustinerea institutiilor publice de spectacole si concerte din
subordinea UAT-urilor care solicita aceste fonduri — finantare suplimentara accesibila la nivel
national.

De asemenea, dincolo de avantajul finantarii publice, subordonarea fata de autoritatea
judeteana presupune dezvoltarea sustinuta si rapida in ceea ce priveste investitiile si rezolvarea
mai eficientd a unor situatii de tip administrativ cu impact mare asupra activitatii de baza.




2.1.2. Teatrul Tineretului este un brand care si-a céstigat renumele la nivel national si
european, avind deja o traditie de ..virf de lance” in miscarea teatrald romaneasca si
europeana

Dincolo de faptul ca are o identitate institutionald bine definitd si o continuitate
neintreruptd inca din 1958, Teatrul Tineretului s-a facut cunoscut pe plan national si
international prin asa-numitul ,,fenomen Piatra Neamt” care defineste o perioada de mare
efervescenta artisticd, in care institutia a lansat numerosi creatori - ulterior figuri importante
ale teatrului romanesc - si a devenit un actor important in domeniul sdu cu recunoastere
nationala si internationald in artele spectacolului. De-a lungul anilor, Teatrul Tineretului a
participat si a luat premii la festivaluri europene, a avut colaborari internationale constante, a
beneficiat de integrarea in retele culturale europene si se bucurd de recunoastere critica in
spatiul cultural european, a demonstrat continuitate artistica si a dobandit reputatie istorica.

In anul 2025, Teatrul Tineretului a produs ultimul spectacol din cadrul proiectului
UNLOCK THE CITY! (,,Teatrul — metoda de transformare sustenabila a spatiului urban in
context postpandemic”), un proiect complex, finantat de Uniunea Europeana prin programul
sau Europa Creativd. Implementarea proiectului a inceput in martie 2023 (in perioada
mandatului managerului Gianina Carbunariu) si se va incheia in februarie 2026. In acest
proiect, TT a avut calitatea de partener, alaturi de Piccolo Teatro din Milano (coordonator),
Universitatea Politehnica din Milano, Teatrul Toneelhuis din Anvers, Academia Nationalad de
Arte Performative din Praga, Teatrul de Stat Lliure din Barcelona si Academia de Teatru din
Norvegia. In cadrul proiectului, Teatrul Tineretului a produs cte un spectacol pe an, a
participat la numeroase Intalniri si evenimente profesionale europene si a coordonat sectiunea
5 de activitati trans-sectoriale “Engagement, learning & modelling”. In cele sase tiri europene
(Italia, Norvegia, Cehia, Spania, Romania si Belgia), patru teatre cu vocatie internationald,
doud academii specializate in design scenic si o universitate specializata in arhitectura si studii
peisagistice, au dezvoltat impreuna o metoda de lucru integrata care sa combine cercetarea
tehnico-stiintifica si orientatd cétre design cu practicile specifice productiei de teatru, astfel
incat acesta din urma sa devind un instrument de baza in dezvoltarea sustenabild a proceselor
principale din spatiul urban postpandemic. Astfel, prin cercetare (ghidatd de partenerii din
mediile academice amintite), prin creatie de spectacol si prin evenimente conexe
(laboratoare/ateliere, conferinte etc.), fiecare dintre cele patru teatre participante la proiect au
dezvoltat impreuna, in cele patru orase europene in care activeaza (Milano, Anvers, Piatra
Neamt si Barcelona), o noud harta a spatiilor urbane in care arta are un impact pozitiv asupra
comunititii. In acest proces de cercetare si creatie, Teatrul Tineretului a ales ca zona de interes
centrul orasului Piatra Neamt si ca sferd de interes educatia (data fiind conexiunea traditionala
a TT cu publicul tanar si colaborarea foarte bund a institutiei noastre cu institutiile de
invatdmant preuniversitar din judetul Neamt). Ultimul spectacol produs de institutia noastra in
acest proiect, In luna mai a anului 2025, a fost un spectacol de tip performance, care a combinat
utilizarea catorva dintre spatiile din teatru (mai mult sau mai putin accesibile publicului Tn mod
obisnuit) cu imersiunea in spatiul urban si s-a desfasurat pe durata unei intregi zile.

Este important de mentionat faptul ca, pe langa aportul considerabil pe care participarea
la astfel de proiecte il are la dezvoltarea brandului international al Teatrului Tineretului si
dincolo de avantajul implicit al atragerii unor finantari din fonduri europene nerambursabile
pentru noi activitati si productii, colaborarea cu adevarati specialisti in domeniu din Europa
constituie un real beneficiu pentru echipa de profesionisti din institutia noastra. Pe parcursul
anului 2025, s-au pus bazele unor colaborari care pe termen mediu si lung vor putea atrage noi
oportunitati de acest fel.

2.1.3. Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt este un brand considerat independent deja si,
in acelasi timp, asociat indisolubil si puternic cu brandul Teatrului Tineretului si reprezinta in




continuare unul dintre punctele noastre forte. In 2025, imaginea acestui brand a sporit prin
organizarea unei noi editii de succes, care a beneficiat de prezenta domnului conferentiar
doctor Paul Chiributa (atras in echipa Teatrului ca director si curator al Festivalului si
coordonator al Secretariatului Literar si Artistic), autor al temei— ACTORUL sau prezenta
invizibilului - si selectiei editiei cu numarul 36.

Editia din acest an a propus publicului Festivalului o privire de ansamblu asupra creatiei
actoricesti, reunind pe cativa dintre cei mai experimentati actori din Romania, reprezentanti ai
diferitelor generatii de artisti.

Pe langa alte evenimente si activitati cu specific, selectia actuald de spectacole a fost
diversa si a inclus productii din stagiuni diferite, dar care au avut drept numitor comun
importanta acordatd artei actorului ca nucleu al artei teatrale.

Publicul s-a reintalnit cu fosti actori ai Teatrului Tineretului - astdzi figuri marcante ale
lumii teatrale romanesti - atat pe scena, n spectacole, cat si intr-un eveniment special, dedicat
lor, Gala Actorilor TT.

2.1.4. Teatrul Tineretului beneficiaza de un ansamblu propriu de artisti, angajati in cadrul
institutiei noastre cu contract individual de munca, ceea ce permite conceperea si producerea
unui repertoriu diversificat (dramd, comedie, teatru muzical, teatru pentru copii si tineret).

Colectivul Teatrului este intergenerational si1 permite distribuirea autentica a rolurilor
(copii, tineri, maturi, varstnici), montarea unui repertoriu variat — de la dramaturgie
contemporand la clasici, credibilitate scenica fard a apela constant la colaboratori externi
s.a.m.d.

Astfel, institutia isi pdstreazd autonomia artisticd si flexibilitatea repertoriald. De
asemenea, un ansamblu stabil, pe termen lung, Tnseamna pentru institutia noastra un element
de continuitate si stabilitate institutionald, deoarece creeaza coeziune artistica, dezvolta un
,limbaj scenic comun”, permite transferul de cunostinte si bune practici de la artistii cu
experientd la cei tineri, creste eficienta procesului de productie (artistii se cunosc si lucreaza
mai fluent impreund). Nu 1n ultimul radnd, pentru management, acest lucru inseamna
predictibilitate bugetara si organizatorica, ceea ce permite angajarea proiectelor noi de catre
manager din timp (spre exemplu, proiectele anului 2026 sunt preconizate inca din 2025).

Incepand din acest an, componenta ansamblului propriu de artisti s-a imbogitit cu trei
actori debutanti (acest lucru a fost posibil si datoritd organizarii in luna iulie a Scolii de vara
de la Teatrul Tineretului), pentru a acoperi palierul generational cel mai descoperit in ultimii
anila TT.

In 01.09.2025, s-a alaturat echipei actrita Gomoi Macrina, in 02.10.2025 - actorul Ifodi
Bogdan, iar in 18.11.2025 a fost angajata actrita Mihalache Smaranda (care deja colaborase la
proiecte anterioare cu Teatrul Tineretului). De asemenea, din 01.11.2025, beneficiem de
prezenta regizorului angajat Vlad Balan (care deja are in pregatire pentru 2026 doud proiecte
noi, ca angajat la TT).

Construind o trupa stabild, recognoscibila si performantd, mizdm pe faptul ca vom
consolida si in felul acesta brandul institutional, prin fidelizarea publicului (spectatorii revin
pentru anumiti actori), prin re-crearea unei identitati artistice distincte si, pe termen lung,
construirea unui stil specific teatrului, astfel incat sd putem fi si mai atractivi pentru artistii
colaboratori.

2.1.5. La Teatrul Tineretului, exista resursd umana formata si specializata in domenii de suport
diverse. Pe 1angd ansamblul de artisti, in echipa TT exista si alti profesionisti (in domenii
conexe si de support pentru activitatea artistica) a caror experienta si conexiuni profesionale
sunt importante in ceea ce priveste

a) gestionarea eficienta a activitatilor specifice, cunoscut fiind faptul ca domeniul din care fac
parte producatorii de spectacole si concerte prezintd nevoi speciale si solicita o capacitate mare




de adaptare si pliere pe situatii atipice (de ex. — timpul de lucru atipic si nenormat, lucrul cu un
produs sensibil, greu de definit si de masurat etc.)

b) eficienta si capacitatea de a gestiona corect si rapid diferite tipuri de criza (de resurse umane,
financiare, logistice, de timp etc.) care pot interveni pe parcursul desfasurdrii activitatilor
curente (de exemplu, adaptarea rapida la reglementarile economice de austeritate).

c) capacitatea de a rezolva situatii conflictuale sau de criza, cu privire la gestionarea resurselor
umane sau a relatiilor cu colaboratorii, solutionarea unor incidente si accidente care pot avea
d) atragerea unor colaboratori cu CV pentru productiile realizate de Teatru

€) construirea unor parteneriate pe termen lung pentru cooptarea Teatrului in noi proiecte cu
cooperare nationald si internationala

f) pastrarea unei bune relatii cu parteneri locali din mediul de afaceri privat, parteneri noi sau
deveniti traditionali In urma colaborarii de cativa ani deja cu institutia noastra: Autonom,
AutoMoldova, Augsburg, Dinamic 92, Cribernet, Biasil s.a.

2.1.6. In clidirea in care are sediul Teatrul Tineretului, existi doui sili de spectacole:
Sala Mare si Sala Studio ,,Corneliu-Dan Borcia”

In 2025, am definitivat autorizarea spatiului destinat Salii Studio ca sal de spectacole,
cu scopul de a relua productia de spectacole de teatru de mici dimensiuni destinate acestui
spatiu si care pot fi adaptate in scopul reprezentarii lor in spatii similare dinafara sediului TT.
Anul 2026 va putea debuta, astfel, cu o productie la Sala Studio.

2.1.7. TT are propria unitate de Productie

Chiar daca nu avem capacitatea de a produce decoruri mari sau de o complexitate
specificd spectacolelor de teatru modern, existenta acestei unitati ne faciliteaza crearea a 20-
30% din elementele de décor, recuzita si costume utilizate in spectacolele produse de noi. Insa,
rolul cel mai important al acestei unitati este acela de mentenanta si intretinere a decorurilor,
recuzitei si cosumelor pentru o viatd cat mai lunga a spectacolelor din repertoriu $i nu numai a
acestora. Atelierele TT sunt organizate ca un Serviciu distinct in institutie (avand Sef Serviciu),
au personal calificat in tamplarie si feronerie, tapiterie, croitorie si butaforie; asadar, avem
posibilitatea de a intretine, repara/reconditiona cu resurse proprii elemente de decor/recuzita
sau mobilier pentru sediul Teatrului, birouri, pentru apartamentele de protocol etc. Colegii
nostri din Serviciul Productie 1si desfasoara activitatea de cativa ani intr-o noua locatie, in care
conditiile de lucru sunt decente, beneficiaza de dotari noi (echipamente de lucru achizitionate
in anii anteriori) si de mijloace proprii.

2.1.8. in acest moment, Teatrul Tineretului este un produciitor de spectacole de teatru
bine dotat in ceea ce priveste echipamentele de sunet-video-lumini.

Daca, pana in anul 2022, acest subiect constituia un punct slab in analiza activitatii
noastre anuale, din 2021 si pana in 2024 inclusiv a fost creat si implementat un master-plan de
investitii pentru dotarea profesionistd pe acest nivel de activitate, deoarece productia
spectacolelor contemporane de teatru presupune utilizarea unor mijloace multimedia moderne,
iar Teatrul nostru nu beneficia de astfel de dotari. Din 2024, consideram ca aceasta este deja,
un punct forte al TT — lucru certficat cel putin prin prisma feed back ului obtinut de la
colaboratorii artisti pe care i-am invitat pentru crearea noilor productii. Astfel, planul de
investitii al anului 2025 s-a putut concentra asupra altor puncte de interes in dezvoltarea si
dotarea teatrului.




2.1.9. Institutia noastra, datorita posibilitatii de a investi din perioada anterioara recenta,
beneficiazi si de un mini-parc auto. In acest moment, am castigat o autonomie destul de
mare 1n ceea ce priveste transportul de decoruri si costume intre sediul TT si depozite, precum
si transportul de persoane, economisind timp si diminudnd cheltuieli cu ajutorul celor doua
vehicule achizitionate in ultima perioada (autoutilitara a fost achizitionatd in 2021, iar
autovehicolul a fost achizitionat in 2022).

2.2. (W) Puncte slabe (mediu intern)

2.2.1. Lipsa informatiilor privind adevaratele nevoi ale publicului si a gradului de
satisfactie a acestuia cu privire la fiecare spectacol oferit si, pe cale de consecinta

2.2.2. Lipsa de acoperire a tuturor segmentelor de public prin spectacolele si activitatile
propuse — un punct slab care deriva partial din cel identificat anterior.

Corectarea lipsei de acoperire a tuturor segmentelor de public pe care le poate avea
Teatrul Tineretului ca institutie publica producatoare de spectacole presupune o interventie
strategicd, nu doar adaugarea unor spectacole in repertoriu. Este nevoie de diversificarea
productiei si a programarii (prin implementarea proiectelor pe care le propune planul minimal
anual), ca urmare a unei segmentari reale de public si a conceperii unor politici de acces.

1. Un prim pas este definirea segmentelor care nu sunt suficient deservite: in 2025, au
fost lansate premisele unei cercetari a publicului TT care va fi structuratd si aplicatd in 2026
si, de asemenea, s-au pus bazele crearii unor spectacole-lectura pentru publicul de varsta mica
s1 foarte mica pe final de an 2025 si pe inceput de an 2026 si, nu In ultimul rand, ca interventie
curentd 1n diversificarea repertoriului existent, au fost create spectacole si organizate
evenimente culturale (Ziua Teatrului, lansari de carte, alte evenimente culturale) pentru
segmentul de populatie al adultilor activi (30-55) si pentru vechiul public fidel al TT (55+), in
scopul atragerii acestora in silile de spectacol. In felul acesta, am abordat segmente diferite de
public, cunoscut fiind faptul ca publicul predominant al Teatrului in acesti ani a fost publicul
tanar (elevi de scoald primara si adolescenti).

Este necesara, de asemenea, o cunoastere si o dezvoltare a publicului urban din alte
orase din judet (TT a fost prezent in 2025 cu spectacole proprii sau invitate in Festival, la
Roman si la Tg. Neamt, dar din pacate doar in masura in care o permit salile existente in aceste
orase si dotarile lor), precum si a publicului peri-urban sau rural.

2. Repertoriul poate fi diversificat pe verticala in functie de varsta.

De exemplu, spectacolele create pentru copii au fost interactive, pe teme educative sau
pe baza adaptarii unor texte de circulatie curentd (TT invitand chiar autori ai acestor texte la
spectacolele create). Am oferit reprezentatii dimineata, in timpul programului scolar, prin
parteneriate cu institutiile de invatdmant, dar si in serile de week-end pentru accesul familiilor
cu copii.

3. Am urmarit extinderea activitatilor non-spectacol, pentru a creste acoperirea: colegii
nostri au sustinut tururi ghidate, spectacole lecturd in deplasare, au oferit suport la cursuri sau
ateliere de teatru organizate de asociatii si fundatii cu activitate culturala, au organizat intalniri
post-spectacol, astfel incat TT sa fie un centru cultural activ, nu doar furnizor de spectacole.

.....

institutii, organizatii non-profit si chiar companii private care ofera angajatilor lor acces la
spectacolele noastre de teatru cu discount sau chiar gratuit, sustindnd in schimb prin
sponsorizdri sau contributii de diferite feluri activitatea TT.

2.2.3. Dificultati in gestionarea resurselor umane, date de cativa factori: fluctuatia
personalului tehnic de la scend si imposibilitatea profesionalizarii acestui tip de personal




(operatorii de sunet si lumini, de ex.), imbatranirea resursei umane a TT (si Tn 2025, colegi din
personalul calificat au iesit la pensie, iar masurile care se prefigurau pentru finalul de an riscau
sd ne afecteze relatia de angajare cu colegii care au ramas in echipa TT si dupa pensionare,
fiind o alternativa de moment buna pentru a suplini lipsa de pe piata de munca a personalului
calificat).

In ceea ce priveste aceste dificultiti, pe zona administrativi ele sunt mai usor de
surmontat (de ex., am angajat o colega noua la resurse umane care a fost relativ usor de recrutat
st integrat, datoritd experientei anterioare pe post chiar in alte domenii, Insa nu la fel de usor
ne-ar fi fost sd recrutdm si sd formam un maestru de lumini de teatru - in primul rand, pentru
ca nu gasim local personal calificat in domeniu, motiv pentru care in realizarea anumitor
spectacole colaboram cu un veteran al teatrului, de mult pensionat).
2.2.4.Comunicarea intre compartimentele institutiei reprezintd un punct care trebuie
imbunatatit in permanenta, din mai multe motive. In primul rand, fiind un domeniu de activitate
foarte specific si atipic, exista in permanentd nevoia de a asigura cai corecte de comunicare si
de a media anumite subiecte in comunicarea dintre serviciile specifice (artistic si tehnic la
scend) si cele de suport. In al doilea rand, dinamica activitatii unui producitor de spectacole de
teatru antreneaza uneori conflicte si crize generate de timp, de resursele limitate sau de nevoia
de libertate maxima din partea celor care creeaza (ceea ce, nu de putine ori, escaladeaza pana
la situatii care ajung sa fie reglementate direct de manager sau chiar la aplicarea unor masuri
disciplinare). Nu 1n ultimul rand, implicarea colaboratorilor externi in activitatea de la scena a
teatrului, descurajeaza uneori un proces de comunicare corect (chiar dacd el este reglementat
prin normative legale sau interne care trebuie respectate si de colaboratori, nu doar de angajati).

Astfel, in 2025, au fost reluate si/sau actualizate unele proceduri de lucru (de ex., cele
legate de recuperarea timpului liber sau managementul procesului de productie a unui spectacol
etc.).

2.2.5. Acustica Salii Mari a Teatrului

Acesta reprezinta un subiect care se afla de multi ani in centru atentiei (chiar si a celei

publice), fiind dezbatut cu legatura directd la proiectul de reabilitare a Curtii Domnesti,
incheiat in 2014. In 2025, am desfasurat o analiza de piatd pentru gisirea unui furnizor calificat
in intocmirea unui studiu si sd ne ajute la redactarea temei de proiectare care sa preceada o
investitie in acest sens. A fost identificat furnizorul potrivit, cu experientd in auditarea,
proiectarea si implementarea unor solutii acustice performante in sali similare, iar lista de
investitii a anului 2025 va contine acest obiectiv.
2.2.6. Neconformititile rezultate in urma procesului de reabilitare a cladirii in care Teatrul
isi desfasoard activitatea. Acestea au fost semnalate an de an (imediat dupd finalizarea
lucrarilor de restaurare a Curtii Domnesti, din 2014) celor responsabili, in perioada de
monitorizare a proiectului respectiv (aproape fara rezultat), pana in 2024, cand (cu ajutorul
Consiliului Judetean Neamt) a fost demarat proiectul de Reabilitare a subsolului si acoperisului
cladirii TT.

Din pacate, cu tot sprijinul fondurilor suplimentare obtinute prin aplicarea la MDLPA
pentru sumele necesare acestui proiect, lucrurile au avansat destul de anevoios, astfel incat
aceste nereguli Inca nu au fost rezolvate.

Fazele de proiectare s-au derulat intr-un timp destul de scurt (documentatia necesara
deschiderii procedurii de achizitie prin licitatie fiind pregatitd pentru inceputul anului 2025),
insd din acel punct parcursul s-a Ingreunat considerabil.

Dupa etapa de verificare cu reprezentantii autoritdtii finantatoare, s-a revenit asupra
documentatiei initiale, pentru obtinerea unor avize suplimentare de la ISU, apoi abia pe 12.08
procedura a fost publicata spre validare cu observatori ANAP, iar pe 27/08 ANAP se respinge
documentatia. Dupa revizuirea documentatiei si obtinerea avizulului conform conditionat, pe
08/09 se publica procedura cu termen de deschidere a ofertelor pe 26.09, insa la data respectiva
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s-a anulat procedura din lipsa de oferte (s-a Inscris si ulterior s-a retras un singur ofertant). Pe
16/10, s-a publicat din nou procedura cu termen de deschidere 27.10 (dar fara reactualizarea
devizului de cheltuieli, asa cum ne sugerase proiectantul) si, pe 29/10, un potential antreprenor
a cerut prelungirea termenului de depiunere a ofertei (solicitarea fiind n afara termenului legal,
nu a putut fi insa luata in considerare). Pe 03/11, s-a depus o singura oferta, din partea unui
consortiu, insa expertul in achizitii cooptat de noi in acest process a considerat oferta tehnica
neconforma, iar pe 29/12 s-a publicat anuntul de neatribuire. Urmeaza ca, in ianuarie 2026, sa
se revizuiasca devizul general si sa fie trimis spre aprobarea Consiliului Judetean Neamt pentru
a se relua cat mai curand procedura de atribuire cu devizul reactualizat.

2.2.7. Organigrama Teatrului este inca incompletd — lucru care duce la supra-
aglomerarea unor colegi cu sarcini care se suprapun peste cele specific postului lor.

In conditiile restrictive legate de suplimentarea numarului de posturi in institutiile de
stat, am reusit in 2025 sd acoperim, totusi, cateva urgente, prin modificarea unor posturi
existente sau angajarea unor persoane pe jumatati de norma adaptate (de ex., in acest fel am
infiintat postul de producitor delegat sau cel doud jumitati de post de consilier juridic). In ceea
ce priveste nevoia de a distribui functiuni importante (responsabil implementare SCIM,
arhivare, protectia datelor, consilier etic etc.), utilizim in continuare solutia provizorie a
numirii unor colegi din schema existenta ca responsabili pentru respectivele activitati, de altfel
obligatorii din punctul de vedere al legislatiei europene.

Nu 1n ultimul rand, avand in vedere evolutia industriei si modernizarea productiei de
spectacole, se pune din ce In ce mai mult accent pe mijloacele de productie multimedia si este
din ce in ce mai necesara Infiintarea unui post de operator video, care sd indelineasca aceasta
functiune specifica, independent de activitatea de operare sunet sau de cea de operare lumini.

2.2.8. Lipsa unui proiect de reabilitare a cladirii in care au functionat fostele ateliere de
productie ale Teatrului

Amanarea rezolvarii situatiei cu privire la reabiltarea Atelierelor din cartierul Precista
reprezinta, de fapt, amanarea fructificarii unei oportunitati extraordinare pentru publicul TT (si
nu numai al TT) si pentru satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii din zona. Mai mult
decit atat, momentul in care (cu putin timp Tnainte de inceperea pandemiei) fusese aprobata
tema de proiectare si aceastd cladire istoricd fusese listata ca prioritate judeteand in ceea ce
priveste reabilitarea ar fi fost un moment ideal si din picate a devenit irepetabil. In 2025,
Directia Judeteana de Cultura a inceput demersurile de clasare a imobilului ca monument
istoric, ceea ce va amplifica eforturile viitoare de reabilitare si va creste timpul necesar pana la
repunerea ei 1n circuitul cultural.

2.3. (O) Oportunitati (mediu extern)
2.3.1.Interesul unor artisti consacrati din tara si de peste hotare pentru a colabora cu
Teatrul Tineretului.

In anul 2025, Teatrul Tineretului a invitat artisti din Romania cu un CV important in
domeniul artelor spectacolului, dar am incheiat si colaborari la nivel international. De exemplu,
pentru productia spectacolului Nunta insdngerata, Teatrul Tineretului a colaborat cu doua
scenografe din Turcia, iar pentru urmatoarele proiecte, deja s-au purtat la nivel de management
discutii cu trei regizori europeni cu activitate internationala, pentru pregatirea unor productii
importante programate in stagiunea urmatoare (si chiar in cea de dupad).

2.3.2. Posibilitatea accesarii fondurilor repartizate anual prin MDLPA ;
In baza articolului 6, alineatul 1, litera e) din Legea nr. 9 din 10 februarie 2025 a
bugetului de stat pe anul 2025, Teatrul Tineretului a solicitat si a primit prin alocare conform
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procedurii guvernate de Ministerul Dezvoltarii si a Lucrarilor Publice, in trei etape distincte,
sume pentru functionare si dezvoltare, astfel:

In 4 iulie 2025, Guvernul Romaniei a adoptat Hotirarea nr. 576/2025 (publicata in
Monitorul Oficial in 7 iulie 2025) privind repartizarea sumelor din cota de 2 % din impozitul
pe venit pentru finantarea institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor locale
si In baza acestei hotarari, Teatrul Tineretului din Piatra-Neamt a beneficiat de o alocare de
4.381.110,03 lei menita sa sprijine functionarea si activitatea artistica a institutiei.

In luna octombrie, Monitorul Oficial nr.936 din 09/10/2025, Guvernul Romaniei a
publicat Hotdrarea nr. 836/2025, prin care a repartizat fonduri totale de 168.543.367,37 lei
pentru finantarea institutiilor publice de spectacole (teatre, opere si filarmonici) din subordinea
autoritatilor locale. In anexd, pentru Teatrul ,, Tineretului” din Piatra-Neamt (judetul Neamt)
este repartizatd suma de: 3.104.201,68 lei.

La noua alocare din decembrie, in urma distribuirii sumelor aferente cotei de 2 % din
impozitul pe venit Incasate in perioada 1 septembrie — 10 decembrie 2025, pentru finantarea
teatrelor, operelor si filarmonicilor din subordinea autoritdtilor locale., conform Hotararii
Guvernului nr. 1100 din 17 decembrie 2025, publicatd in Monitorul Oficial nr. 1171 din 17
decembrie 2025, in anexa oficiald, Teatrul ,,Tineretului” Piatra-Neamt primeste suma de
3.598.786,33 lei.

Pentru institutia noastra, oportunitatea accesarii acestor fonduri este de maxima
importantd, in primul rand in ceea ce priveste dezvoltarea pe termen mediu si lung, insd a
reprezentat un sprijin fundamental si pentru activititile curente ale Teatrului.

2.3.3. Preocuparea unor finantatori (banci, agenti economici etc.) de a deveni parteneri
in cadrul programelor dezvoltate de Teatrul Tineretului.

Datorita prestigiului sau si capitalului de imagine de care se bucurd, Teatrul Tineretului
a avut mereu posibilitatea de a atrage sprijin financiar si logistic (prin donatii, sponsorizari,
servicii) din partea mediului de afaceri privat local.

In 2025, Autonom a acceptat propunerea de a fi partenerul principal al Teatrului pentru
infiintarea si sustinerea primei editii a Scolii de Vara pentru tineri actori, organizata la Piatra
Neamt la sfarsitul lunii 1ulie.

De asemenea, datoritd contributiei altor operatori economici locali, am reusit sa atragem
fonduri suplimentare si sprijin logistic pentru desfasurarea editiei 36 a Festivalului de Teatru.
(Augsburg, Dinamic 92, Auto Moldova, Cribernet, Biasil s.a.).

La nivelul anului 2025, valoarea constributiei sponsorilor (in donatii de echipamente,
sprijin logistic, etc.) a fost de aproximativ 100.000 lei.

2.3.4. Posibilitatea accesarii grant-urilor pe care Uniunea Europeana le acorda
prin programele sale dedicate sectorului cultural.

In anul 2025 (si primele doud luni ale anului 2026), au loc activititile finale ale
implicarii Teatrului Tineretului intr- un astfel de proiect (al treilea in ultimii 10 ani si cel mai
important ca amploare) si se fac deja demersuri pentru pregatirea unor noi proiecte.

Astfel, mentiondm participarea la evenimentul de informare dedicat prezentarii
oportunitatilor de finantare oferite de Subprogramul Cultura organizat de Biroul Europa
Creativa Romania la Rubik HUB, in colaborare cu Centrul EUROPE DIRECT Nord-Est.
Scopul principal al acestei intalniri mediate de dl. Sorin Enus (coordonatorul subprogramului

eqe v,

cooperare europeana (in cadrul acestei intalniri, directorul general adjunct al teatrului a fost
invitat sa sustina o prezentare despre proiectele deja derulate de TT 1n acest cadru, ca model
de bune-practici).

Tot in a doua parte a anului 2025, am identificat un potential colaborator local cu
experienta in scriere de proiecte culturale, pe care il vom coopta in activitatile de la inceputul
anului 2026 desfasurate in vederea identificarii si accesarii unor oportunitati de finantare.
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De mentionat ca importanta in acest context este si intalnirea de la inceputul lunii aprilie
cu reprezentantii Centrului de Excelentd Cesar 2030, in urma careia TT a fost invitat sa se
inscrie ca membru in acest HUB european cu experienta in dezvoltarea si derularea de proiecte
europene, care dispune de experti, facilitatori, cunostinte si alte resurse importante pentru acest
tip de proiecte.

In aceeasi directie dedicata implicarii institutiei noastre in noi proiecte europene, am
demarat la inceputul anului relatia de colaborare cu reprezentantul biroului ADR Nord Est de
la Bruxelles (Andrei Moscal, expert in cadrul Biroului de reprezentare), in urma vizitei acestuia
la Teatrul Tineretului, si, de asemenea, relatia de colaborare cu Mihai Parfeni (expert al
Centrului Regional de Studii Nord Est), in urma intalnirii cu cel din urma in luna decembrie.
2.4. (T) Amenintari (mediu extern)
2.4.1.Lipsa bugetelor multianuale, ce face aproape imposibild contractarea unor artisti pentru
anii urmatori $i programarea unor stagiuni clare si complete;

In acest moment, cadrul legislativ in care functioneazi institutiile de spectacole si
concerte s managementul acestora prevad construirea unui plan minimal pentru intregul
mandat contractat care, insa, este supus renegocierilor de buget la fiecare inceput si mijloc de
an in curs, in urma sesiunilor de alocare a bugetelor in etape, incepand de la nivel national si
ajungand certe la nivel local uneori chiar spre finalul primului trimestru.

Productia de spectacole de teatru presupune programare, bugetare si, in prima etapa,
discutii cu artistii invitati sd creeze care, ca regula, au loc cu minimum un an-doi Tnainte de
inceperea procesului de productie. Lipsa de predictibilitate pe termen mediu si imposibilitatea
managerului de a garanta colaboratorilor termenii concreti ai colaborarii si ai productiei in sine
poate crea situatii neplacute pentru ambele parti dar, mai ales, in unele cazuri, amanarea sau
anularea unor proiecte discutate. De cele mai multe ori, managerul nu poate gasi intr-un timp
scurt solutii de acoperire a golurilor in aceste situatii de criza, ceea ce poate afecta indeplinirea
obligatiilor asumate prin planul minimal.

2.4.2 Lipsa unor initiative privind formarea de specialisti in artele spectacolului (lighting-
designer, sound-designer, machior, peruchier, butafor etc.);

Fara formare profesionald in domeniile specifice artelor spectacolelor (precum regie tehnica,
lighting design, sound design, masinisti de scend, recuziteri, machiori, costumieri etc.) exista
riscul scaderii calitatii productiilor, iar institutiile se pot confrunta cu executii tehnice slabe,
erori Tn montare si exploatare, limitarea complexitatii artistice a spectacolelor, imposibilitatea
montarii unor productii moderne sau multimedia.

Criza de personal calificat (mult mai accentuata local decat in Bucuresti, de exemplu)
ne-a adus in situatia de a recruta personal necalificat si de face eforturi mari sa il formam (cu
putinii specialisti care, din pdcate, sunt solicitati in toata tara), sa ii motivam (in contextul
ofertei salariale deloc motivante) si s 1i retinem. Teatrul Tineretului se confrunta deja de ani
de zile cu acest lucru in ceea ce priveste activitatea la scend (sunet, lumini, video, regie tehnicd)
si nu numai — aceeasi lipsa de personal calificat ne impiedicd sa completdm echipa
Secretariatului Literar si Artistic cu specialisti Tnh marketing si comunicare culturala.

In lipsa formirii adecvate, angajirile se fac pe criterii de ,,disponibilitate”, nu de
competentd; personalul Imbatraneste fard a exista o generatie de inlocuire (colabordm inca si
acum cu singurul maestru de lumini disponibil in zond si care este de cativa ani la pensie);
creste dependenta de colaboratori externi (ceea ce reprezintd costuri importante din bugetele
noastre de productie).

Pe termen lung, ne putem confrunta cu un blocaj operational si cu lipsa unui transfer de
competente, deoarece in Teatrul Tineretului (ca in toate celelalte teatre din tard), multe meserii
specifice se invatd prin practica, fara sa beneficiem de sprijinul din mediul educational (scoli
profesionale, stagii etc.). Nu in ultimul rand, cresc astfel costurile generate de productiile de
spectacol si scade capacitatea noastra de competitivitate la nivel european (chiar daca, in mod
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paradoxal, avem oportunitati — si chiar am profitat de acestea! - pentru a investi in aparatura si
echipamente moderne specifice artelor performative) si devine o problema strategica de
dezvoltare culturala a Teatrului, nu doar una de resurse umane.

2.4.3.Pierderea numarului de spectatori din cauza lipsei de adaptabilitate la nevoile
publicului.

Aceasta este o amenintare reald si majora pentru un teatru. Nu este doar o problema de
imagine, ci una care afecteaza direct sustenabilitatea artistica si financiara a institutiei.

Poate avea un impact negativ direct prin scaderea veniturilor din incasarile proprii, poate
contribui la a pierde relevanta sociald (daca teatrul nu raspunde nevoilor comunitatii in care
exista si creeazd), poate afecta intitutia din punctul de vedere al imaginii si reputatiei sale (care
este esentiald pentru pozitionarea sa culturald), poate duce la pierderea motivatiei angajatilor.

Pe scurt, reprezinta un risc major in strategia pe termen lung, irelevanta fiind cea mai
mare vulnerabilitate a unei institutii culturale.

Teatrul Tineretului nu este incd amenintat de un asemenea risc major, insa

sustenabilitatea oferitd de un program managerial conceput pe termen lung si implementat cu
sprijinul financiar al autoritatii publice finantatoare este vitala.
2.4.4. Perioada de crizi economici, marcata de schimbarile legislative, intr-un cadru
social si politic instabil, de impasul mondial general, dar si de explozia preturilor si, dupa
a doua jumatate a anului, de limitarea activitatii la consumul si functionarea in parametri
stricti, de austeritate

Atit In desfasurarea activitatilor curente, cat si in producerea noilor spectacole de
repertoriu din programul minimal, precum si in organizarea editiei anuale a Festivalului de
Teatru de la Piatra Neamt, institutia noastra, ca producator in domeniul artelor spectacolului, a
resimtit direct efectele acestei crize, in primul rand prin cresterea costurilor de productie. In
acelasi timp, cresterea exploziva a preturilor (fard ajustarea pe masura a veniturilor) a scazut
puterea de cumparare si consumul cultural in randul publicului si ne-a afectat direct spectatorii,
scazand accesul lor la produsul cultural.

De asemenea, desi sumele alocate prin subventia CJN si cele primite de la bugetul de
stat prin fondurile repartizate de Ministerul Dezvoltarii institutiilor producétoare de spectacole
asigurau functionarea TT 1n parametri mai mult decat rezonabili (ceea ce ne-a si determinat sa
planificdm anul 2025 pe cale de consecintd), reglementarile stricte legate de cheltuilelile in
sectorul public ne-au ingreunat operativitatea si eficienta.

Printr-o regandire a managementului proceselor de productie si, in paralel, prin
conceperea unor alternative care sa ofere acces si spectatorilor carora le-a scazut sau care nu
au avut niciodata posibilitatea de a veni la teatru, am incercat sa param efectele acestei crize.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia;

Imaginea Teatrul Tineretului este aceea a unei institutii culturale cu traditie solida,
recunoscute pentru rolul sdu de rampa de lansare pentru tineri artisti si pentru contributia sa
importanta la dezvoltarea teatrului romanesc contemporan. Pe scurt, Teatrul Tineretului este
asociat cu traditie, profesionalism si vocatie pentru inovatie artistica.

In breasla este perceput ca:

- un teatru cu identitate artistici puternica si istorie relevanta (,,fenomenul Piatra

Neamt”);

- un spatiu al formarii si afirmarii noilor generatii;
- o institutie deschisa experimentului si creatiei de tip laborator;

Din punct de vedere al importantei sale institutionale si teritorial-administrative, este un
reper cultural major al orasului si al regiunii.
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In acelasi timp, ca orice institutie publici de culturd, imaginea sa este influentati de
capacitatea sa a comunica in diferite feluri cu diferitele categorii de beneficiari (nu numai cu
publicul sau de spectatori, ci si cu concurenta, cu decidentii administrativi etc.) si de modul in
care is1 construieste si reconstruieste permanent prezenta pentru a obtine un capital de imagine
cat mai bun, reinventandu-se fara sa-si piarda identitatea deja puternica.

Iata, prezentate pe scurt, cateva dintre modalitdtile prin care consideram ca Teatrul
Tineretului si-a sustinut si si-a sporit capitalul de imagine de-a lungul anului 2025:

1. activitati si evenimente in spijinul cresterii brandului propriu

- Ziua Teatrului Tineretului (sarbatorita pentru prima data pe 3 octombrie 2025, marcand
astfel premiera primului spectacol jucat pe scena teatrului — Vicleniile lui Scapin, 03/10/1958
— si vernisand o expozitie dedicate rememorarii istoriei institutiei)

- Prima editie a concursului de dramaturgie, implementatd in cadrul Editiei 36 a
Festivalului de Teatru (construitd ca editie pilot pentru testarea, ajustarea si consacrarea unei
formule ulterioare, odata cu editia programata pentru 2026)

2. cresterea imaginii sub-brandului Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt prin
organizarea editiei 36 a Festivalului, in perioada 31 octombrie — 9 noiembrie, pe tema Actorul
sau prezenta invizibilului

3. inaugurarea unui laborator de arta actorului dedicat tinerilor studenti si absolventi de
actorie, care sa devind un nou sub brand — Scoala de Vara pentru tineri actori, organizata de
Teatrul Tineretului la Piatra Neamt. Prima editie a avut loc in perioada 21-31 iulie 2025, a
constat In sustinerea a 10 zile de ateliere dedicate artei actorilor, coordonate de profesori
universitari si adresate studentilor, masteranzilor si absolventilor de studii de actorie din mediul
universitar de profil din Romaénia, precum si liceenilor pasionati de teatru. Scoala a beneficiat
de o identitate vizuala proprie si de un canal de comunicare dedicat, avand pagina de Facebook
st un jurnal cu informatii si fotografii din zilele de atelier (gratie colaborarii TT cu o studenta
la Teatrologie)

4. cresterea relatiei cu presa (inclusiv cu presa locald), prin trimiterea constantd de
comunicate de presa despre toate activitatile desfasurate de TT si prin organizarea de conferinte
de presa (cel putin cu ocazia premierelor, dar nu numai) — actiuni care au crescut baza de date
de jurnalisti locali care manifesta interes real pentru activitatile noastre.

*Nota: pentru ilustrarea rezultatelor acestui demers, poate fi consultat dosarul de presa
anexat prezentului raport.

5. Cresterea activitatii TT in social media si diversificarea modalitatilor de promovare si
comunicare a productiilor si a evenimentelor Teatrului Tn mediul virtual. Pe canalele noastre
de Facebook, Instagram si Youtube au fost postate in permanenta fotografii, reel-uri, trailere,
informatii diverse, materiale video si nu numai, in scopul mentinerii unei legatui permanente
si proaspete, la temperatura prezentului, cu spectatorii nostri si nu doar cu acestia — activitatea
inregistratd pe aceste canale de comunicare cu beneficiarii Teatrului se regdseste, de asemenea,
anexat.

6. Arhivarea istoriei activitatilor desfasurate in 2025, prin fotografierea si filmarea
tuturor productiilor si evenimentelor Teatrului.

7. Imbunatitirea permanenta a paginii web oficiale a Teatrului Tineretului (in 2025, site-
ul a suferit update-uri de imagine, a fost completata arhiva online a spectacolelor mai vechi si
au fost create paginile noilor spectacole produse, a fost reganditd pagina de prezentare a
actorilor din trupa etc.)

8. In 2025, Teatrul Tineretului si-a reinventat identitatea vizuala prin construirea unui
nou concept pornind de la un logo creat de arhitecta Ioana Cucu si prin intermediul
implemetarii unui nou set complet de instrumente de comunicare cu beneficiarii (atat pentru
mediul fizic, cat si pentru cel online), marca a artistului grafic Ronin.
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Pana la finalul anului, in mare parte, Insemnele publice de identitate a brandului
Teatrului au fost adaptate dupa noul logo: prezenta in mediul online (pagina web si profilele
de social media), steagurile din fata TT, casutele de semnalizare a spatiilor destinate publicului,
elementele grafice din materialele de promovare ale noilor spectacole si ale Festivalului (afise,
caiete-program, materiale promotionale etc.).

9. Pe tot parcursul anului 2025, echipa de management si de comunicare a TT a Tncercat
sa fie prezenta cit mai mult posibil si cat mai activ la viata culturala si la viata sociala a
comunitdtii, participAnd la majoritatea evenimentelor organizate de alte institutii,
asociatii, organizatii, companii private etc.

10. Nu in ultimul rand, in afara organizarii propriului Festival, Teatrul Tineretului a dat curs
si n acest an invitatiilor primite din partea altor Festivaluri de profil din tara, participari
menite sd intareasca prezenta TT 1n activitatea breslei. De asemenea, au fost organizate
deplasari ale unor spectacole in orasele Roman si Targu Neamt (atat productii proprii,
cat si spectacole invitate in Festival (ceea ce a necesitat adaptarea la spatii mai putin
echipate pentru teatru).

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Studiile realizate pentru a identifica tipurile de beneficiari ai programelor Teatrului
Tineretului au fost de sorginte calitativa (feedback direct primit de la spectatori, discutii cu
publicul dupa premiere), cat si cantitativd (analiza tendintei in ceea ce priveste numarul de
spectatori si orientarea preferintelor publicului pe genuri de spectacole).

O sursa foarte importantd de cunoastere a publicului si de receptionare a feed-back-ului
o constituie canalele informale de comunicare din mediul online, de tipul blogurilor, grupurilor
online §i a paginilor social-media ale TT - publicul scrie impresii si apreciaza anumite
spectacole / evenimente / actori / fotografii, reactia la diferite evenimente fiind masuratd in
mod direct (statisticile oferite de pagini cuprinzdnd numarul de accesari si date demografice
despre varsta, sexul utilizatorilor, oras/tara etc).
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Pagina de Facebook si contul de Instagram reprezinta doud platforme deschise pentru
dialog intre Teatrul Tineretului si spectatorii sdi, acestia avand oricand posibilitatea de a
interactiona direct cu echipa TT: atat pentru a oferi feedback, cat si pentru a solicita informatii.

Teatrul Tineretului invita publicul sa participe, sa interactioneze cu creatorii, sa isi
afirme optiunile si parerile, sa fie parte a unui dialog constant si direct. In acest sens au fost
initiate o serie de activitati care au stabilit un dialog direct cu publicul: ateliere, discutii cu
publicul, dezbateri, intalniri — activitati, tururi-ghidate.

Teatrul Tineretului nu dispune de personal specializat pentru a realiza studii statistice.
Cu toate acestea, am demarat un studiu prin forte proprii, propunandu-ne sa identificam, cu
mai multa acuratete profilul spectatorului de teatru (varsta, ocupatie, studii, sex) si preferintele
publicului local. Anexam in acest sens chestionarul pe care 1-am realizat si pe care am l-am
aplicat online, in special in mediul scolar (vezi Anexa chestionar). Rezultatele pot fi
centralizate destul de usor, nefiind neaparat nevoie de personal specializat pentru interpretarea
lor.

Mai jos se regasesc cateva concluzii ale interpretarii rezultatelor obtinute pana acum.
Acesta nu este un studiu exhaustiv, dar este important sa centralizam deja raspunsurile obtinute
prin completarea variantei on-line a chestionarului. Pentru anul 2026 intentionam sa aplicam
chestionarul si in varianta fizica, la sediul TT, atat la intrarea publicului la spectacole, cét si in
Agentia teatrala.

In ceea ce priveste structura demografici a respondentilor, 73% sunt de sex feminin si
27%, cu provenienta din mediul urban (74%) si rural (26%) si varste cuprinse intre 14-20 ani
(65%), 20-30 ani (12%), 31-60 ani (18%) si peste 60 ani (5%).

Ca ocupatii, am inregistrat o diversitate generoasd care cuprinde domeniile dintre cele
mai diverse: economic (public si privat), administratie locala si de stat, educatie si sandtate,
cultural, profesii liberale independente etc. Au raspuns atat elevi si studenti, cat si pensionari.
Prin urmare, am surprins o structurd demografica destul de eterogen. in ceea ce priveste ultima
forma de invatamant absolvita, 55% au indicat gimnaziul, 25% liceul si 20% studii superioare.

Réspunsurile inregistrate la itemul despre frecventarea teatrului consemneaza un
procent de 11% persoane care merg la teatru o data la 2 saptamani, 28% persoane care merg la
teatru o data pe lund si 27% persoane care merg la teatru de 3-4 ori pe an, ceea ce indica
prezenta, cu aproximatie, la fiecare premiera. Prin urmare, putem aprecia faptul ca un procent
insemnat (66%) frecventeaza teatrul in mod constant, fiind la curent cu noile productii ale TT.
De asemenea, putem aprecia un procent de 11% reprezentand public fidel si 55% public
constant (dintre cei care au completat chestionare).

In consens cu acest item, faptul ci un procent semnificativ, de 47%, au raspuns ca
ultimul spectacol vizionat la TT a fost “luna acesta” si “luna trecutd” confirma frecventa
importanta a spectatorilor la teatru.

56% dintre respondenti merg la teatru, de obicei, impreuna cu prietenii, 41% merg la
teatru cu colegii de clasa si 39% cu familia. Faptul cd majoritatea merg la teatru impreuna cu
prietenii indica faptul ca teatrul este perceput ca o activitate sociala si un mod de petrecere a
timpului liber. Procentele ridicate pentru vizionarea spectacolelor cu colegii de clasd/ scoald
indica importanta activitdtilor scolare organizate (iesiri la teatru, proiecte educationale),
precum si faptul cd teatrul este privit si ca o ocazie de invatare si dezvoltare culturald in context
scolar. Vizionarea spectacolelor impreuna cu familia subliniaza faptul ca teatrul reprezinta un
mod de a petrece timp de calitate impreund. O posibild concluzie este aceea ca teatrul are o
dimensiune sociala pronuntata, fiind mai atractiv in contexte colective si reprezinta un spatiu
de interactiune si socializare, nu doar de consum cultural pasiv.

Despre preferintele publicului nostru, putem afirma ca majoritatea apreciazad comedia,
un procent de 78% dintre respondenti indicand acest gen teatral. 61% preferda drama;
urmatoarele preferinte sunt, in ordine: tragicomedia si tragedia (31%), teatrul-dans (18%) si

18



teatrul absurd (15%). Intre clasic si contemporan diferenta de preferinte este destul de mica
(5%), dar nu putem si nu notim preferinta pentru clasic. In schimb, intre dramaturgia
romaneasca (27%) si cea universald (73%), preferinta pentru dramaturgia universald este
evidenta.

In ceea ce priveste modalitatea de informare asupra programului de spectacole si
evenimente ale Teatrului Tineretului, principalele modalitati sunt: site-ul propriu (32%), afisele
si programele expuse la TT (31%), pagina de Facebook TT (25%), afise-program expuse in
oras (24%), pagina de Instagram TT (23%), Agentia teatrala (23%), site-ul bilete.ro (22%).
Cele mai mici procente le inregistreaza sursele de informare de tipul aplicatiilor (5%) si site-
uri de specialitate (7%).

In ceea ce priveste Festivalul de Teatru Piatra Neamt, 60% dintre cei chestionati au
participat la editia de anul trecut. Dintre acestia, majoritatea au vizionat intre 1-3 spectacole
din programul editiei 36 a festivalului.

Majoritatea spectatorilor care au participat la studiu au vizionat toate spectacolele din
repertoriul curent, pe primele locuri fiind: ,,O scrisoare pierduta” (53%), ,,Amintiri” (40%),
,»Orasul nostru”, ,,Nunta insangerata”, ,,Visatorul” (37%), ,,Pre pe leak”, ,,Razboi si pace si...”
(35%) etc. Recomandarile spectatorilor sunt in acord cu spectacolele vizionate, in top
regasindu-se: ,,0 scrisoare pierdutd” (45%), ,,Nunta insangeratda”, ,,Amintiri” (30%), ,,Pre pe
leak”, ,,Razboi si pace si...”, ,,Trei surori” (23%), ,,Orasul nostru”, ,,Visatorul” (20%). Intre
preferintele spectatorilor (top trei spectacole de la TT), se regdsesc: ,,O scrisoare pierduta”
(44%), ,,Nunta Tnsangerata” (28%), ,,Amintiri” (21%). La diferentd mica se regasesc: ,,Orasul
nostru” (19%), ,,Razboi si pace si...”, ,,Trei surori” (18%), ,,Pre pe leak™ si ,,Soare, amor si
intuneric” (17%).

Analizand raspunsurile pentru item-ul 13, ne bucurd sd descoperim ca majoritatea
respondentilor sunt la curent cu cele mai recente productii din repertoriul curent, ,,Soare, amor
si Intuneric” si ,,Nunta Tnsangerata” fiind indicate de majoritate ca fiind ultimele spectacole
vizionate la TT.

O sursa foarte importanta de cunoastere a publicului si de receptionare a feed-back-ului
o constituie canalele informale de comunicare, mentinerea unui dialog constant cu spectatorii
si atentia acordata aprecierilor pe care acestia le exprima in mediul online, pe paginile social-
media ale teatrului. In 2025, prezenta online a Teatrului Tineretului a inregistrat o crestere
sustinutd pe ambele platforme principale de comunicare, Facebook si Instagram, confirmand
consolidarea comunitatii si eficienta strategiei de promovare.

Pe Facebook, comunitatea a ajuns la 19.578 de urmaritori, cu 1.243 de urmariri noi in
cursul anului 2025 si o crestere totala de 18,8%. Numarul urmaritorilor activi s-a dublat fata
de anul precedent, iar ponderea spectatorilor care revin a crescut cu 3,7%. Vizualizarile au
atins 2,6 milioane. Interactiunile cu continutul au fost de 70,4 K, in crestere cu 57,8%, iar
vizitele pe pagina au totalizat 121,3 K, cu o crestere de 31%. S-au inregistrat 7.476 de clickuri
pe link, cu o intensificare vizibila in perioada premergatoare Festivalul de Teatru Piatra-Neamt,
care a generat interes la nivelul intregului judet si o expunere sporita la nivel national.

Distributia demografica pe Facebook indica 71,1% femei si 28,9% barbati. Cea mai bine
reprezentatd categorie de varsta este 35—44 de ani, 21,5% femei si 8,5% barbati, urmata de 45—
54 de ani, 17,2% femei si 7,4% barbati, apoi 25-34 de ani, 14,8% femei si 4,9% barbati. Din
punct de vedere geografic, 86,3% din audientd provine din intreaga tard, ceea ce confirma
depasirea cadrului local.

Instagram completeaza aceastd prezenta printr-o audientd mai tdnard si o dinamica
accentuata a interactiunilor. Platforma a generat 662,3 K vizualizari si un impact de 47,2 K, cu
o crestere de 43,2%. Interactiunile cu continutul au fost 10.230, iar vizitele pe profil au ajuns
la 11.106, cu o crestere de 68,5% in 2025. Numarul urmaritorilor a crescut cu 861. Segmentul
dominant este 25-34 de ani, 23,7% femei s1 9,8% barbati, urmat de 3544 de ani, 17,3% femei
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si 8,3% barbati, apoi 45-54 de ani, 9,3% femei si 4,5% barbati. Principalele orase sunt
Bucuresti, 29,2%, Piatra Neamt, 19,8%, Cluj-Napoca, 5,7%, si lasi, 4,6%.

Facebook raméane canalul principal pentru publicul de peste 35 de ani si pentru
informarea detaliata privind programul, echipele artistice, activitatea curentd si evenimentele
teatrului. Instagram functioneaza ca platforma de vizibilitate si apropiere fatd de segmentul
tanar, cu accent pe continut vizual i dinamism.

In ansamblu, indicatorii din 2025 arati o crestere coerentd, atat cantitativa, cat si
calitativd. Comunitatea online este mai numeroasa, mai activa si mai diversificatd geografic.
Interesul generat in jurul editiei a 36-a a Festivalului de Teatru Piatra Neamt a demonstrat
capacitatea institutiei de a mobiliza publicul si de a transforma vizibilitatea digitala in
participare concretd. Evolutia datelor confirma eficienta strategiei de comunicare si o relatie
stabild cu publicul, sustinutd prin consecventd, claritate si adaptare la specificul fiecarei
platforme.

In 2025, canalul de YouTube al Teatrului Tineretului a functionat ca platforma dedicata
continutului video cu durata mai mare, adresandu-ne in special unui public matur, interesat de
inregistrari, trailere sau materiale documentare despre activitatea institutiei, plus prezentarea
festivalului.

Structura audientei pe categorii de varsta aratd o concentrare semnificativa in segmentul
35-44 de ani, care reprezintd 42,3% din totalul vizualizarilor, cu o pondere majoritar
masculind, 29,3% barbati si 13% femei. Categoria 18-24 de ani cumuleaza 19,4% din
vizualizari, 11,9% femei si 7,6% barbati, ceea ce indicd interes si din partea publicului tanar.
Segmentul 25-34 de ani reprezinta 15,2%, cu o distributie echilibratd intre femei si barbati,
cate 7,6%. Categoria 45-54 de ani Tnsumeaza 12,8%, 4,9% femei si 7,9% barbati.

Comparativ cu Facebook si Instagram, unde predomina publicul feminin, YouTube
atrage Intr-o masura mai mare segmentul masculin, in special in intervalul 35-44 de ani.
Aceastd diferenta sugereaza un comportament de consum distinct, orientat catre continut video
mai analitic sau de arhiva.

Media lunara a vizualizarilor este de 151, ceea ce indica un ritm constant de accesare a
materialelor publicate, fara variatii bruste, dar cu o audienta stabila.

Din punct de vedere geografic, 72,3% dintre vizualizari provin din Roménia,
confirméand ancorarea principala in publicul national. In afara tarii apar vizualizari punctuale
din Ungaria, 0,3%, si Canada, 0,2%, ceea ce aratd existenta unei expuneri internationale
limitate, probabil asociata diasporei sau interesului profesional din zona teatrala.

In ansamblu, YouTube completeazi ecosistemul digital al teatrului printr-o audienti
distinctd, mai concentratd si mai stabild, contribuind la arhivarea si distribuirea continutului
video Intr-un format adecvat consumului pe termen mai lung.

Din analiza datelor pentru site-ul www.teatrultineretului.ro, pentru anul 2025, avem
un total de 125.853 vizite, dintre care 72.137 utilizatori unici. In total au fost 1.016.515 pagini
vizualizate, in top regdsindu-se: Calendar spectacole TT — 32%, Home Page — 27%, Tarife TT
— 7%, REPERTORIU — 7%, FESTIVALUL DE TEATRU PIATRA NEAMT — 7%.

In ceea ce priveste modalitatea de accesare a site-ului: 74.74% acceseazi de pe mobil,
24.73% de pe calculator (desktop) si 0.57% de pe tableta. Accesarile in mod direct ale site-ului
au fost 1n proportie de 16%, in mod organic — in proportie de 76% si prin intermediul Social
Media — in proprtie de 8%.

In ceea ce priveste distributia pe sexe a utilizatorilor site-ului, 68.00% sunt femei si
32.00% barbati. Ca distributie geografica, 88% sunt din Romania. In procente foarte mici
regdsim si utilizatori din USA (2%), China (2%), UK (1%), Germania (1%), Franta (0,74%),
Italia (0,72%), Irlanda (0,61%), Moldova (0,47%).
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Centralizarea numarului de spectatori la reprezentatiile Teatrului Tineretului este
realizata, in special, prin intermediul statisticilor realizate ca urmare a vanzarii biletelor,
acordarilor de gratuitati si a centralizatorului anual al beneficiarilor de la sediu, din deplasari,
din festivaluri etc. In 2025, reprezentatiile spectacolelor TT au putut fi vizionate de 15.321
spectatori, dintre care, 14.386 la sediu si 1.358 spectatori in deplasari si festivaluri, ca urmare
a selectiilor spectacolelor din repertoriu la festivaluri de profil din tara. Festivalul de Teatru
Piatra Neamt, editia 36, a inregistrat un numar de 4.855 spectatori. Lansarile de carte, tururile
ghidate, atelierele pentru copii si celelalte activitati si evenimente artistice organizate de TT
anul trecut au avut un numar de 1.132 beneficiari.

In total, pe 2025, numarul beneficiarilor directi este de 21.731 persoane.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

e Publicul local pe categorii de varste:
Copiii (5-7, 8-10 si 10-12 ani) sunt un public foarte direct si numeros. Prin proiectele propuse
ne dorim sa familiarizam publicul, de la cele mai mici varste, cu experienta teatrala, fie ca ne
referim la spectacole-lectura, spectacole de sala studio, spectacole de sald mare. Obisnuinta si
pasiunea pentru spectacole de teatru se construiesc de la varste fragede.
Adolescentii/ Liceenii (14-19 ani) sunt cel mai activ, cel mai implicat public al Teatrului
Tineretului. Acest public este stimulat in permanenta prin participare la repetitii si discutii cu
echipa artisticd dupa spectacole, tururi ghidate in teatru, proiecte de voluntariat, spectacole
moderne.
Publicul tanar (20-30 ani) este, din pacate, cel mai putin reprezentat, din cauza faptului ca
Piatra Neamt nu este un oras universitar. Prin urmare, dupa finalizarea liceului, tinerii pleaca
la facultate spre alte orase si nu foarte multi revin. Cu toate acestea, segmentul de varsta se
regaseste 1n studiul nostru, insa in procent scazut.
Publicul adult (31-60 de ani) este atras de spectacole pe text clasic si contemporan care sa
aduca 1n prim-plan teme si subiecte ce reflectd preocuparile si aspiratiile specifice maturitatii,
cu o componenta vizuala moderna (noile tehnologii). Este, de asemenea, un public interesat de
experienta participdrii impreund cu familia la activitati creative si de oferirea unor oportunitati
de formare culturald a copiilor.

Publicul de seniori (peste 60 de ani) este format atat din spectatori fideli ai teatrului.
e Publicul national:
- din judet: mediul urban (Tirgu Neamt, Bicaz, Roman, Savinesti, Roznov) si rural
(Dochia, Dulcesti, Tazldu, Dumbrava Rosie, Corbu)
- din regiune: Buhusi, Bacau, Toplita, Gheorgheni, Suceava, lasi
- din tara (spectacole in festivaluri): Bucuresti, Buzau, Pitesti, Roman etc.

e Specialisti de teatru din zona teoretica: critici, cronicari, jurnalisti culturali

e Specialisti de teatru din zona artistica: actori, scenografi, regizori, directori de
teatru si de festivaluri.

e Comunitatea culturala locala (scriitori, pictori, muzicieni etc.)

o Institutii de invatamant, asociatii si organizatii

21



6. profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul direct al programelor desfasurate de catre Teatrul Tineretului este
publicul local si national. Rezultatele dialogurilor purtate cu spectatorii si ale studiilor efectuate
prin observatie directa si indirecta, arata ca, in ceea ce priveste spectatorii Teatrului Tineretului,
acestia apartin tuturor categoriilor socio-profesionale si de varsta; ponderea lor difera in functie
de genul si caracterul spectacolelor. Totusi, se poate observa un procent mai mare al publicului
tanar (copii si liceeni), in totalul spectatorilor, indiferent de genul si tema spectacolelor.

Prin programele desfasurate, premierele produse recent, spectacolele pastrate in
repertoriu, proiectele desfasurate pentru atragerea si fidelizarea publicului, Teatrul Tineretului
se adreseaza tuturor categoriilor de varsta, pornind de la cei mai mici spectatori, pana la cei
mai varstnici. Prioritatea pe termen scurt ramane, in continuare, atragerea unui numar din ce
in ce mai mare de spectatori cu varste intre 30-50 de ani.

In perioada raportata, beneficiarii directi ai programelor TT au fost 21.731 persoane,
dintre care 20.599 spectatori (15.744 spectatori la spectacolele TT, sediu si festivaluri + 4.855
spectatori la reprezentatiile programate in cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamt) si 1.132
participanti la lansarile de carte, tururi ghidate si alte activitati artistice organizate de TT.

Pe langa beneficiarii directi ai programelor Teatrului Tineretului si anume publicul local
si national, exista si o categorie de beneficiari indirecti:

- actorii;

- studentii la universitatile de profil artistic;

- regizorii;

- scenografii;

- coregrafii;

- dramaturgii;

- criticii de teatru;

- teatre de stat si companii de teatru independente;

- scoli de teatru;

- comunitatea artisticd locald (pictori, fotografi, scriitori etc.).

Punctele A4 (masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de public) si B2 (orientarea
catre beneficiar) din raport, precum si Anexele completeaza cu informatii relevante profilul
beneficiarului actual al TT.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturald a autoritatii;
Strategia manageriala abordatd in primul an de management al primului mandat este
consonantd atat cu Planul Strategic Institutional al Ministerului Culturii pentru perioada 2025-
2030, cat si cu componenta culturald din Strategia de dezvoltare a Judetului Neamt pentru
perioada 2022-2030.
Planul Strategic Institutional al Ministerului Culturii pentru perioada 2025-2030 prevede ca
obiectiv principal: Protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural, a creatiei
contemporane si a diversitatii culturale, precum si protejarea identitdtii etnice, culturale si
lingvistice a minoritétilor nationale din Romania.
Strategia de dezvoltare a Judetului Neamt pentru perioada 2022-2030 vizeaza urmatoarele
actiuni in domeniul culturii:

- Promovarea manifestarilor si obiectivelor culturale locale;

- Organizarea de evenimente culturale cu impact national si international,

- Cresterea permanenta a numarului persoanelor care participa la evenimente culturale;

- Diversificarea publicului si atragerea unui numar cat mai mare de tineri.
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Avand 1n vedere directii prezentate mai sus, am construit o strategie de management care sa
aibd in vedere urmatoarele prioritati:

- construirea unui repertoriu care imbind armonios teatrul clasic si modern cu valori
ale teatrului contemporan in vederea punerii bazelor unui Teatru pentru Toti (TT);

- restructurarea Festivalului de Teatru Piatra Neamt prin selectia celor mai
valoroase productii ale teatrelor din tara;

- participarea la festivaluri nationale si internationale de prestigiu, pentru a consolida
vizibilitatea teatrului si a judetului Neamt, atat pe plan intern, cat si extern;

- colaborarea cu regizori consacrati sau regizori emergenti (identificati in Festivalul de
Teatru Piatra Neamt sau validati in alte evenimente nationale de profil) ale caror
propuneri sa se plieze pe viziunea artistica generala care guverneaza institutia;

- implicarea criticilor de teatru inca din fazele initiale ale productiei artistice, pentru
aducerea unei perspective profesioniste asupra procesului creativ si pentru a stimula
o receptare mai profunda a spectacolelor;

- dezvoltarea unei strategii de acoperire a celorlalte orase din judet cu un program de
spectacole adaptat;

- initierea unor serate culturale pentru publicul de peste 65 de ani;

- crearea unei identitati vizuale in spirit cu traditia si valorile TT;

- crearea unui sistem de feedback pentru spectatori, astfel incat sa poatd impartasi
sugestiile si impresiile lor;

- organizarea de ateliere si cursuri pentru tineri pentru a-i implica in procesul artistic
si a-1 atrage spre teatru;

- imbunatatirea productiei de spectacole originale relevante pentru tineret, abordand
probleme sociale care 1i privesc pe tineri;

- Intalniri cu comunitatea pentru o permanentd racordare la nevoile si dorintele
acesteia;

- realizarea unei identitati vizuale recognoscibile a institutiei, la nivelul designului de
site si pentru toate celelalte materiale tiparite, afisaj outdoor/indoor;

- cresterea numarului de parteneri media si consolidarea relatiei prin organizarea de
conferinte de presd pentru premiere si transmiterea de comunicate de presa,
mentinand o atitudine pozitivd din partea presei si asigurand o mediatizare eficienta
a activitatilor teatrului;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

In calitate de institutie de teatru singulari la nivel judetean avem de multumit un public
diversificat, dupd mai multe criterii, de varsta, de gust, de cultura. Fiind un teatru fard sectie
pentru copii, revine aceluiasi personal artistic al Teatrului Tineretului sarcina de a acoperi
zona de copii cu varste intre 4 - 7 ani care au nevoie de spectacole interactive, cu structurd
dramaturgica simpld si informatii minime (este deja un public care Incepe sa inteleaga si sa
asimileze sensurile basmelor, snoavelor povestilor etc.). Contrar tendintei occidentale de a
estompa granita dintre copii $i tineret, categoria celor foarte mici este tinutd atentd de poveste
si nu de conflictul de care devin constienti adolescentii si tinerii, conflict pe care dramaturgia
actuald il cultiva cu preponderenta. Pentru cei mai mici (4-7 ani) am produs ,,Tepii ariciului
Virgil“ de Mihai Manescu, un spectacol-lecturda in care am inclus un atelier creativ de
continuare a povestii interpretate de actori.

Categoriile de varste Intre 7 - 10 si 10 - 14 ani sunt alte doud categorii de public foarte
direct, care isi exprima dezinvolt aprecierile fata de o experienta artistica si care poate fi public-
tintd pentru spectacole deja complexe, cu mai multe personaje purtatoare de semnificatii si
sensuri, care comunica mesaje si valori generale umane. Pentru categoria de varstd 7+ am
produs spectacolul ,,Pre pe leak®, dupd povesti de Ion Creanga, precum si spectacolele-lectura
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,Cartea cu Apolodor* de Gellu Naum (7-10 ani), ,,Comoara lui Harap-Alb* de Mihai Manescu.
De asemenea, pentru copiii de gradinita si scoald primara organizdm ateliere creative care au
o puternica componentd de Tncurajare a lecturii, pe care le sustinem Tn mediul rural.

Publicul format din adolescenti, aflat la varsta fragilitatii psiho-emotionale, a cautarii
identitare is1 poate regdsi framantarile in productii precum ,,Nunta insangerata“ de autorul
clasic Federico Garcia Lorca, in care tema principala este clivajul dintre respectarea regulilor
si pasionalitate sau poate accesa realitati ale lumii interbelice in ,,Soare, amor si intuneric* dupa
Mihail Sebastian. Pentru acest segment de public am organizat ateliere de dezvoltare personala
prin teatru. De asemenea, vizdm creionarea unei relatii constructive pe termen lung intre artisti
si elevi prin dezvoltarea unor programe extra-curriculare care sd presupuna proiecte artistice
comune.

Grupul de varsta 18-34 de ani este format din adulti tineri pasionati de povesti clasice,
dar reinterpretate cat mai nonconformist, un public care cautd forme noi de exprimare. Poate
ca productia cea mai relevanta pentru acest segment de public este ,,Soare, amor si intuneric*,
cu taietura cinematograficd, ingloband in naratiunea dramatica traditionald, elemente de colaj
si ambianta din teatrul post-dramatic, precum si din zona teatrului documentar.

Categoria 34-65 de ani. Vorbim de un public adult, educat, cu studii superioare, un
public care investeste timp, atentie si bani in zona culturald si este exigent atunci cand vine
vorba de alegeri. Este interesat de participarea Tmpreund cu familia la activitati teatrale si de
oferirea unei oportunitdti de formare culturala a propriilor copii. Introducerea unor pachete
promotionale pentru familii va Incuraja participarea comuna la evenimentele culturale prin
preturi speciale si avantaje. Un spectacol pentru intreaga familie este ,,Pre pe leak* dupa Ion
Creangd. Teme de interes pentru acest segment de varstd, precum cele legate de cuplu, bani,
identitatea feminina definitd in raport cu cea masculind, sunt regasite in productia ,,Nora®, o
adaptare dupd Henrik Ibsen.

Ajungem la spectatorul de peste 65 de ani, format in perioada anilor *70-’80 atat prin
programul repertorial, cat si prin intalnirile din cadrul festivalului. Acesta prefera spectacolele
clasice care sa ii readuca aminte de tinerete, oferindu-i confort si familiaritate intr-o lume
actuald cu care, de multe ori, nu se mai identificd. Reprezintd o categorie semnificativa, cu
timp liber disponibil si interes pentru activitdti recreative si culturale, fiind in cautarea unor
oportunitati de conectare sociald. Productii dupa autori clasici, precum ,,Nunta insangerata* si
,»Nora“ au fost pe gustul acestui segment de public. De asemenea, organizarea Zilei Culturii
Nationale in memoria sopranei de renume international, ndscuta la Piatra Neamt, Anda Louise
Bogza si dialogul cu scriitori nemteni au atras acest segment de varstd. Am avut in vedere
crearea de spectacole si evenimente care sd readuca in sala de spectacole acest segment de
public, care aproape dispdruse in perioada managementului anterior, orientat in special pe
publicul tandr, de adolescenti.

Réamane o constantd a viziunii manageriale facilitarea accesului gratuit la spectacole a
persoanelor care nu au inca aceastd obisnuinta, a categoriilor vulnerabile (din punct de vedere
financiar, din punct de vedere al educatiei, din punct de vedere al situdrii geografice fatd de
locatia institutiei - public din mediul rural, din punct de vedere al posibilitatilor de deplasare -
persoane cu dizabilitati).

Nu trebuie ignorata oportunitatea de a atrage turisti interesati de experientele culturale
autentice care sd le mai aducd o dimensiune vizitei lor in regiune. Suntem convinsi ca
spectacolele cu supra-titrare In limbi strdine vor spori accesibilitatea productiilor teatrale
destinate publicului international, iar programarea lor in perioadele de varf turistic va atrage
un numdr semnificativ de vizitatori, promovand oferta culturald locald. Stabilirea unor
parteneriate cu operatorii din domeniul turistic pentru includerea spectacolelor in ofertele de
vacanta si promovarea acestora prin retelele de informare a turistilor ar putea fi solutia care sa
concretizeze ideile noastre.
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In concluzie, mentinerea unui echilibru intre productiile clasice si cele contemporane,
alaturi de explorarea unor stiluri teatrale variate, pot marca inceputul unei reveniri spre calea
de succes a acestei respectabile institutii. Se impune sd reconstruim publicul. Publicul unui
teatru se construieste intr-un timp Indelungat. Reflexul de consum de teatru are o intarziere de
reactie de 10, 15 ani. Este foarte dificil sa poti vorbi despre un beneficiar-tinta pe termen scurt,
mai ales atunci cand nu exista un obicei de consum masurat si dovedit. Strategia pentru un
public-finta este un proces complex in care trebuie antrenati specialisti de marketing, sociologi,
oameni de teatru cu experienta si nu in ultimul rand, autoritati.

Poate ca ar fi mai realist sd discutdm despre cum ar trebui sa se pozitioneze teatrul in
raport cu publicul existent si ce ar trebui sa faca pentru a largi paleta publicului. Acest lucru
nu se poate face decat in trepte succesive, in care pentru o perioadd de timp spectacolele si
repertoriul existent sa meargd in paralel cu oferte de captare a publicului declarat (adolescenti
si maturi). Un prim pas ar putea fi reprezentat de intalniri dintre public si artisti cu rolul de
dezbateri post-spectacol, pretext ideal de a lua un puls autentic al spectatorilor. Fiecare
produs/productie a teatrului va trebui verificatd si re-targetatd corespunzator (Cui se adreseaza?
Cu ce mesaj? De ce?).

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Avand 1n vedere directiile prezentate mai sus, cat si necesitatile Teatrului Tineretului si ale
publicului sdu, am conceput o politica repertoriald adaptata tuturor categoriilor de public si care
sa reconstruiasca imaginea si identitatea institutionala in acord cu istoria Teatrului Tineretului,
a mostenirii sale artistice prestigioase dar si cu pulsul creativ al prezentului.

Autori clasici ca Federico Garcia Lorca, Henrik Ibsen sau Mihail Sebastian, scriitor
consacrat din perioada interbelica, au fost valorificati in productii dramatice cu formule estetice
inovative de tineri regizori precum Vlad Trifas, Ciprian Nechita sau de experimentatul regizor
Alexandru Mazgareanu. Profesorul Mihai-Gruia Sandu, cel mai important artist reprezentativ
pentru commedia dell’ arte din Romania a creat un spectacol complex de teatru fizic, bazat pe
tehnici teatrale putin utilizate in prezent, precum grammelotul, pantomima, teatrul de papusi,
foarte expresive si atractive atat pentru publicul foarte tanar cat si pentru adulti.

Ne-am axat pe readucerea in sala de spectacol a publicului senior, segment de public
foarte slab reprezentat in managementul anterior. Am reusit realizarea de spectacole si activitati
care sa acopere toate segmentele de varsta si propunerea de estetici care sa corespunda unor
preferinte diverse. Am creat spectacole cu distributii numeroase, care sa puna in valoare trupa
Teatrului Tineretului, n ansamblul sdu. Am regindit Festivalul de Teatru Piatra Neamt prin
aducerea performantei actorului in centrul preocuparilor de selectie a celor mai reprezentative
spectacole din ultimii ani din teatrul roméanesc.

Am regandit imaginea institutiei in acord cu trei linii conceptuale care definesc mesajul
managementului din perioada 2025-2029:

1. ReVEnim la TT pentru TINE
2. prieTeni=pieTreni
3. TTT= Teatrul Tineretului pentru Toti

Am readus presa ca partener care disemineaza constant informatiile despre activitatea

Teatrului Tineretului.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
1.masuri de organizare interna;

Managerul institutiei a dat 148 de decizii pe Intreg parcursul anului 2025. Dintre acestea,
aproximativ 30% sunt decizii referitoare la activitatea artistica, cu privire la distributii artistice
si tehnice ale noilor spectacole, materialele de promovare ale acestora, numirea unor
responsabili de spectacole, inlocuiri sau dublari, numirea membrilor Consiliului artistic etc.),
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aproape 20% sunt decizii legate de activitatea organizatorica si administrativa (modificari de
proceduri de lucru, aplicarea masurilor in urma unor controale, desemnarea unor resonsabilitati
particulare etc.) iar aproximativ jumatate din total reprezinta decizii cu privire la resursele
umane (modificari naturale in dinamica de personal — angajari, pensionari, incetari contracte
de munca etc., modificari salariale si, din pacate, decizii legate de rezolvarea unor situatii de
crizd sau de conflict interne — convocari pentru organizarea unor comisii de disciplina,
sanctiuni aplicate Tn urma activitatii acestor comisii).

In ceea ce priveste deciziile de sanctionare in mod particular, pe parcursul anului 2025,
managerii (pana la data de 17/02 — doamna manager interimar Céatdlina Ene, apoi managerul
Andrei Merchea) au decis sanctionarea a 7 salariati cu avertisment scris si sanctionarea altor 7
cu retineri din salariu (ca urmare a rezolutiei comisiilor disciplinare instituite pentru cercetarile
prealabile).

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In luna iunie a anului 2025, a fost prelucrati, analizata si votatia de membrii Consiliului
Administrativ al TT noua procedura — ghid pentru combaterea hartuirii la locul de munca, care
a fost adusa ulterior la cunostinta angajatilor cu proces verbal de luare la cunostinti. Impreuna
cu adoptarea acestei reglementari interne specifice, a fost numit si un responsabil cu preluarea
si prelucrarea plangerilor inregistrate in urma unor astfel de situatii.

In luna iulie, s-a lucrat la actualizarea ROF, noua formi fiind votati si adoptati in cadrul
sedintei de lucru a Consiliului Administrativ din 19/07.

Cu privire la alte reglementari interne, legate de activitatea curenta, au fost emise o serie
de decizii, care au adus modificari reglementarilor existente, in spiritul imbunatatirii eficientei
si a mediului de lucru intern, din care amintim cateva:

- analiza si alinierea salariilor personalului administrativ

- inventarierea patrimoniului TT;

- organizarea instruirii personalului;

- modificarea programului de lucru TESA;

- organizarea anuald a instruirii personalului din compartimentele tehnic si artistic, pentru SSM
si PSI si altele.

3. sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere;

A. In 2025, Consiliul Administrativ al Teatrului s-a intrunit de 9 ori in componenta sa
noud (modificatd fatd de anul anterior) si in cadrul acestor sedinte s-au emis 19 hotarari.
Presedintele Consiliului este managerul institutiei, iar din componenta sa fac parte, in afara de
manager (director general), directorul general adjunct si directorul general-adjunct economic,
presedintele sindicatului salariatilor, reprezentantul Presedintelui Consiliului Judetean Neamt
si reprezentantul desemnat din partea Consiliului Judetean Neamt.

Sinteza celor mai importante subiecte care fac obiectul hotararilor Consiliului
Administrativ din 2025:

- adoptarea si implementarea Procedurii de combatere a hartuirii la locul de munca

- adoptarea regulamentului desfasurarii Festivalului

- modificari de organigrama si transformari de posturi (infiintarea prin modificare a postului
de producator delegat, de actor debutant)

- hotararea anuala a CA referitoare la stabilirea tarifelor pentru anul fiscal 2024.

B. Cel de-al doilea organism colegial care functioneaza in cadrul institutiei are rol
consultativ si poate sprijini managerul in luarea unor decizii legate de directia artistica si in
stabilirea strategiilor de implememtare a viziunii sale, oferindu-i consultantd si feed back
profesionist. In 2025, acest Consiliu este alcatuit din:
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. Andrei Merchea — managerul TT si Presedintele Consiliului Artistic

. Coca Bloos — actrita invitata

. Mircea Rusu — actor invitat

. Paul Chiributa — sef Serviciu Literar si Artistic, angajat

. Ionut Ciocoiu — invitat, inspector general al ISJ Radu Neamt

. Emanuel Nadler — invitat, scriitor

. Raluca Olaru — reprezentant al CJ Neamt

. Catalina Ene — actrita angajatd in trupa TT

9. Rares Pirlog — actor angajat in trupa TT

10. Mircea Postelnicu — actor angajat in trupa TT

Pe parcursul anului, Consiliul s-a intrunit la vizionarea inainte de lansarea la public a noilor
productii ale Teatrului Tineretului, au participat la toate premierele, la Festival si la alte
evenimente organizate de institutie.

3.1. Activitatea colaboratorilor esentiali

Pentru asigurarea respectarii regulilor si a prevenirii oricaror incidente sau accidente
posibile legate de securitatea Tn munca si de incendii, am colaborat in 2025 cu acelasi prestator
extern de servicii - PROSALV PROFESSION SRL - care cunoaste deja in detaliu activitatea
specifica a institutiei noastre si este in masura sd ne ofere consultantd si solutii aplicate.
Activitatea acestui colaborator se raporteaza anual, este supervizata si controlata periodic de
directorul general adjunct si pe parcursul anului trecut s-a desfasurat astfel:

3.1.1. in domeniul securititii si sinititii in muncd, prin intermediul colaboratorului
nostru au fost desfasurate urmatoarele activitati:

1. Verificarea Insusirii si aplicarii de catre toti lucrdtorii a masurilor prevazute in planul
de prevenire si protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si responsabilitatilor
ce le revin in domeniul securitatii s1 sanatatii In munca stabilite prin fisa postului;

2.Intocmirea necesarului de documentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a
lucratorilor in domeniul securitatii i sanatatii in munca.

3.Elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire introductiv-generala, periodica si
la locul de munca, stabilind periodicitatea instruirilor pentru fiecare loc de munca, a
instructiunilor proprii de securitate si sdnatate Tn munca, asigurarea informarii si instruirii
lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca si verificarea Insusirii si aplicarii de
catre lucratori a informatiilor primite;

4.Elaborarea programului de instruire-testare la nivelul institutiei;

5.Asigurarea intocmirii planului de actiune in caz de pericol grav si iminent, si
asigurarea ca toti lucratorii sa fie instruifi pentru aplicarea lui;

6.Evidentierea zonelor cu risc ridicat;

7.Stabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate si sanatate in munca, tipului
de semnalizare necesar si amplasare conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.971/2006
privind cerintele minime pentru semnalizarea de securitate si/sau sdnatate la locul de munci;

8.Evidentierea meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specifica, pentru care
este necesara autorizarea exercitarii lor;

9.Evidentierea posturilor de lucru care necesita examene medicale suplimentare;

10. Evidentierea posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina
muncii, necesita testarea aptitudinilor si/sau control psihologic periodic;

11.Verificarea functionarii sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de
masura si control din dotarea echipamentelor tehnice, precum si a instalatiilor de ventilare sau
a altor instalatii utilizate in mediul cu noxe, monitorizarea interventiilor si reparatiilor
planificate a echipamentelor si instalatiilor tehnice.

12.Verificarea starii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de
urgentd, precum si a sistemelor de siguranta;
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munca, la locurile de munca, cu informarea, in scris, a angajatorului asupra deficientelor
constatate i masurile propuse pentru remedierea acestora;

14.Solicitarea evidentei echipamentelor de munca si urmarirea ca verificarile periodice
si, dacd este cazul, incercarile periodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate de
persoane competente, conform prevederilor din Hotararea Guvernului nr.1.146/2006 privind
cerintele minime de securitate §i sandtate pentru utilizarea In munca de catre lucratori a
echipamentelor de munca;

15.Colaborarea cu lucratorii si/sau reprezentantii lucratorilor, medicul de medicina
muncii, in vederea aplicarii masurilor de prevenire si protectie;

16.Participarea la controalele efectuate de catre inspectorii de SSM, prezentarea
documentatiei solicitate si raspunderea in scris in termenul stabilit de procesele verbale de
control.

17.Urmarirea realizarii masurilor dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul
vizitelor de control si al cercetarii evenimentelor;

18.Participarea la intrunirile Comitetului de securitate si sdndtate in munca, trimestrial
si ori de cate ori situatia o impune.
- Intocmirea procesului verbal si al raportului anual al angajatorului citre CSSM.
- Intocmirea programului anual de intrunire CSSM.

19.Stabilirea Tmpreund cu sefii de departamente, persoanele care aplicd masurile de
prim ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare a in caz de accident sau/si incendiu .

20. Intocmirea de Instructiuni de prim-ajutor specifice riscurilor de la locurile de munca.

21.Intocmirea tematicilor anuale de acordare prim-ajutor.

22. Intocmirea de note informative privind respectarea LEGII nr.319 din 14 iulie 2006

vvvvv

vvvvv

munci nr. 319/2006, HOTARARII nr.971 din 26 iulie 2006 (*actualizata*)privind cerintele

minime pentru semnalizarea de securitate si/sau de sanatate la locul de munca(actualizata la

data de 1 iunie 2015*), HOTARARII nr.355 din 11 aprilie 2007 privind supravegherea

sanatatii lucratorilor (privind testarea psihologica pentru persoanele care lucreaza la inaltime)
23. Intocmirea de documente precum PERMIS DE LUCRU (pentru interventii/ reparatii

/lucrari/ verificari/vopsiri), instruirea personalului care participd la astfel de lucrari si

intocmirea de PROCESE VERBALE de luare la cunostinta si aplicare a normelor de securitate

si sandtate in muncd conform LEGII nr.319 din 14 iulie 2006 a securitatii si sdnatatii in munca

si HOTARARII nr.1.425 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a prevederilor Legii securitdtii si sanatatii in munca nr. 319/2006.

3.1.2. in domeniul prevenirii si stingerii incendiilor, au fost efectuate urmitoarele:
1.Organizarea activitatii de aparare impotriva incendiilor la nivelul institutiei

a) stabilirea structurilor cu atributii in domeniul apararii impotriva incendiilor;

b) elaborarea, aprobarea si difuzarea actelor de autoritate: decizii, dispozitii, hotarari si altele

asemenea, prin care se stabilesc raspunderi pe linia apararii impotriva incendiilor;

c) elaborarea, aprobarea si difuzarea documentelor si evidentelor specifice, privind apararea

impotriva incendiilor;

d) organizarea apararii impotriva incendiilor la locurile de munca;

e) planificarea si executarea de controale interne periodice, in scopul depistarii, cunoasterii si

inlaturarii oricaror stari de pericol care pot favoriza initierea sau dezvoltarea incendiilor;

f) analizarea periodica a capacitatii de aparare impotriva incendiilor;

g) elaborarea de programe de optimizare a activitatii de aparare Tmpotriva incendiilor;

h) indeplinirea criteriilor si a cerintelor de instruire, avizare, autorizare, atestare, certificare,

agrementare, prevazute de actele normative in vigoare;
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1) verificarea functionarii la parametrii proiectati a mijloacelor tehnice de aparare impotriva
incendiilor;
J) planificarea interventiei salariatilor, in caz de incendiu;
1) reglementarea raporturilor privind apararea impotriva incendiilor in relatiile generate de
contracte/conventii;
m) verificarea existentei formularelor tipizate, cum sunt permisele de lucrul cu foc, fisele de
instruire.
2. Emiterea actelor de autoritate privind apararea impotriva incendiilor
a) decizia privind stabilirea modului de organizare si a responsabilitdtilor privind apararea
impotriva incendiilor;
b) instructiuni de apdrare impotriva incendiilor si atributii ale salariatilor la locurile de munca;
¢) decizia privind reglementarea lucrului cu foc deschis si a fumatului;
d) decizia privind organizarea instruirii personalului;
e) decizia de sistare a lucrarilor de constructii/oprire a functionarii ori utilizarii constructiilor/
amenajarilor, in cazul anuldrii avizului/autorizatiei de securitate la incendiu;
g) reguli si masuri de aparare impotriva incendiilor la utilizarea, manipularea, transportul si
depozitarea substantelor periculoase specifice produselor sale;
h) conventii/contracte cuprinzand raspunderile ce revin partilor pe linia apararii impotriva
incendiilor in cazul transmiterii temporare a dreptului de folosintd asupra bunurilor
imobile/antrepriza;
1) decizia de numire a cadrului tehnic sau a personalului de specialitate cu atributii in domeniul
apararii impotriva incendiilor, conform legii;
j) masuri speciale de aparare Tmpotriva incendiilor pentru perioadele caniculare sau secetoase.
3. Documentele si evidentele specifice apararii impotriva incendiilor:
a) fisa obiectivului, conform modelului prezentat in anexa nr.5 la Regulamentul de planificare,
organizare, pregatire si desfasurare a activitatii de prevenire a situatiilor de urgenta, aprobat
prin Ordinul ministrului administratiei si internelor nr.1.474/2006, publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 885 din 31 octombrie 2006; un exemplar din fisa obiectivului
se trimite la Inspectoratul judetean/al municipiului Bucuresti pentru situatii de urgenta;
b) raportul anual de evaluare a nivelului de aparare impotriva incendiilor;
c) registrele instalatiilor de detectare/semnalizare/stingere a incendiilor, copii dupa atestatele
firmelor care au efectuat/efectueaza proiectarea, montarea, verificarea, intretinerea, repararea
acestora sau care efectueaza servicii in domeniu;
d) registrul pentru evidenta permiselor de lucru cu focul;
e) lista operatorilor economici/institutiilor cu care a incheiat contracte de inchiriere/conventii,
cu specificarea domeniului de activitate al acestora si a numarului si termenului de valabilitate
al contractului;
f) evidenta exercitiilor de evacuare a personalului propriu/utilizatorilor constructiei;
g) evidenta exercitiilor de interventie efectuate, avand anexate concluziile rezultate din
efectuarea acestora;
h) completarea lunara, trimestriald, lunara a fiselor de instruire PSI, instruirea salariatilor
conform reglementarilor specifice;
1) rapoartele intocmite in urma controalelor proprii sau ale autoritatii de stat competente;
J) programe/planuri cuprinzand masuri si actiuni proprii sau rezultate in urma constatarilor
autoritatilor de control pentru respectarea reglementarilor in domeniu;
k) intocmirea lunard a registrelor de verificare ale stingatoarelor conform ORDINULUI
135/30.08.2025, Sectiunea II, Art.9, Pct.b.
4. Organizarea activitatii de aparare impotriva incendiilor la locul de munci;
a) prevenirea incendiilor, prin luarea in evidentd a materialelor si dotarilor tehnologice care
prezinta pericol de incendiu, a surselor posibile de aprindere ce pot aparea si a mijloacelor care
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le pot genera, precum si prin stabilirea si aplicarea masurilor specifice de prevenire a
incendiilor;
b) organizarea interventiei de stingere a incendiilor;
¢) elaborarea documentelor specifice de instruire la locul de munca, desfasurarea propriu-zisa
st verificarea efectuarii acesteia;
5. Organizarea instruirii salariatilor in domeniul apaararii Tmpotriva incendiilor

conform Ord. Nr. 712 din 23 iunie 2005, actualizata
a) desemnarea personalului care executa instructajele si verifica insusirea cunostintelor;
b) stabilirea categoriilor de instructaje si de salariati, a duratei instructajelor in functie de
specificul activitatii institutiei si de periodicitatea instructajelor;
c¢) intocmirea documentelor si materialelor pentru planificarea, organizarea, desfasurarea si
verificarea instructajelor;
d) asigurarea resurselor materiale si documentare necesare pentru realizarea activitatii.
e) instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta la angajare;
f) intocmirea de instructiuni privind organizarea si desfdsurarea instruirii salariatilor in
domeniul situatiilor de urgenta pentru urmatoarele categorii de instructaje:

- instructajul introductiv general,

- instructajul specific locului de munci;

- Instructajul periodic;

- intocmirea de tematicii anuale si a graficului de instruire pe categorii de salariati;

- intocmirea de teste tip chestionar, verificare salariatilor asupra nivelului de insusire si

cunoastere aproblematicii care a facut obiectul instructajului la angajare;

g) efectuarea de exercitii practice privind alarmarea, evacuare, in caz de incediu si utilizarea
mijloacelor de stingere din dotare conform planificarii anuale in care au participat atat
persoanele desemnate care fac parte din echipa de prima interventie cat si celelalte categorii de
personal.
3.1.2. Pentru asigurarea serviciilor obligatorii legale de Medicina Muncii am reinnoit
contractul de prestari-servicii cu Clinica Asclepion din Piatra Neamt. Controlul periodic anual
s-a desfasurat la sfarsitul anului, pentru toti angajatii Teatrului. In afara serviciilor contractuale
de medicina muncii (controlul periodic anual al salariatilor si controalele medicale necesare la
angajare), Clinica Asclepion oferd angajatilor institutiei reduceri de pret la alte servicii
medicale (analize si consultatii individuale, sedinte de kinetoterapie s.a.)) si, de asemenea, ne
oferd sprijin in ceea ce priveste gestionarea unor situatii de urgentd sau evaluarea riscului
maternal la locul de munca.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);
1. Structura personalului
La data de 01.01.2025, Teatrul Tineretului
a avut un numar de 84 posturi aprobate in statul de functii, dintre care:
o Personal contractual de conducere: 6
o Personal contractual de executie: 75
o Posturi suspendate: 3
o Posturi vacante: 0
La finalul anului, situatia se prezinta astfel:
o Total angajati: 84
e Posturi ocupate: 83
o Posturi suspendate: 1
o Posturi vacante: /2 norma Secretar artistic
o Posturi contracte pe perioada nedeterminata: 28
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o Posturi contracte pe perioada determinata: 55
2. Miscari de personal
2.1 Angajari / Numiri
In anul 2025 au fost ocupate urmatoarele posturi, prin:
o Angajare directa conform OUG 21/2007: 18 (intre ele, 2 > de norma)
o Transfer in interesul serviciului: 1
o Reactivare contracte suspendate: 3 (2 colege au revenit in activitate din concediul de
crestere a copilului si o alta colega a revenit pe post dupa mandatul de manager
interimar)
2.2 Incetiri raporturi de serviciu / munci
Au incetat raporturile pentru 17 persoane, astfel:
o Pensionari limitd de varsta: 5
o Incetiri contract perioadd determinata: 12
o Incetiri contract perioada nedeterminati: 5
2.3 Promovari
In perioada raportata au avut loc:
e Promovari in grad profesional: 0
e Promovari in functii de conducere: 1 (dnul Ionescu e cu 01.05.2025)
e Avansari in gradatie: 2
o Mutari definitive: 0
o Detasari / delegari: 0
3. Formare profesionala:
In anul 2025 au participat la cursuri: 3 persoane — curs de prim ajutor
4. Situatii disciplinare
Au fost nregistrate cercetari disciplinare, dupa cum urmeaza:
o Avertisment scris: 7
o Diminuare drepturi salariale: 7
o Suspendare raport serviciu: 0
e Destituire din functia publica / concediere disciplinara: 0
Tipuri abateri:
o Nerespectarea programului de lucru
e Nerespectarea procedurilor interne
e Abateri comportamentale
Dinamica incetari raport de munca/noi angajari (cu eventuale transformari de post ca pas
intermediar:
- 1 scenograf - data incetare: 01.07.2025 — angajat 1 actor debutant la 01.09.2025, dupa
transformare post
- 1 regizor — data incetare 01.11.2025 — angajare nou regizor la 01.11.2025
- 1 recuziter — data incetare 31.05.2025 — angajare nou recuziter la 31.05.2025
- 1 paznic — data incetare 01.01.2026 — angajat nou paznic la 01.01.2026
- 1 scenograf - data incetare 01.11.2025 — angajare actor debutant la 18.11.2025, dupa
transformare post
- 1 tamplar — data incetare 01.11.2025 — angajare nou tamplar. la 01.11.2025
- 1 montator décor — data incetare 01.11.202 — angajare nou montator décor, la
01.11.2025
- 1 Secretar marketing — data incetare 14.06.2025 — angajare producdtor delegat la
01.09.2025, dupa transformare post
- 1 referent de specialitate marketing — data incetare 01.09.2025 - angajare actor debutant,
la 02.10.2025, dupa transformare post
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1 referent de specialitate Resurse Umane - incetare la 01.05.2025 — angajare nou

referent de specialitate Resurse Umane, la 01.05.2025

- 1 pictor butafor — incetare 01.04.2025 — revenire din CCC — 1 pictor butafor, la
01.05.2025

- revenire din CCC cu data de 13.04.2025 — actrita

- angajare consilier juridic debutant pe /2 norma, cu data de 18.11.2025, dupa modificarea

postului

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatitiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Activitatea de baza a Teatrului Tineretului, ca institutie de cultura care produce si ofera
publicului reprezentatii de spectacole de teatru, presupune dotari si echipamente specifice, atat
pentru salile de spectacol, cat si pentru activitatea din “culise”, din spatiile tehnice si de
productie.

A)Astfel, in luna decembrie, la Teatrul Tineretului s-a investit in achizitionarea si
montarea unei noi CORTINE de scena sia GARNITURILOR aferente (una neagra si una alba),
intrucat echipamentele pe care le utilizam erau invechite si afectau negativ imaginea institutiei,
calitatea reprezentatiilor si chiar siguranta desfasurarii actului teatral.

Cortina de la Sala Mare a Teatrului Tineretului era vizibil Invechita, cu semne de uzura fizica
(decolorare si fisuri in material). Garniturile nu mai functionau corespunzitor, ceea ce putea
afecta dinamica schimbdrilor de scend. Acest lucru putea compromite experienta artistica si
profesionalismul productiilor noastre teatrale. Intre aspectul scenei si imaginea institutiei exista
o legaturd stransa, iar cortina unei sali de spectacole reprezintd un element simbolic pentru
teatru.

Schimbarea cortinei si a garniturilor de la scena Salii Mari a Teatrului Tineretului au presupus
o investitie de 230.000 lei.

Din echiparea completa, fac parte:

l. Cortina de 91 m., din catifea permanent ignifugata (clasa de ignifugare M1). 450 g/mp,
900 x 600 ( h ) cm, latime 140 cm, compozitie 100 % PES, culoare Red Theatre, cu deschidere
centrala clasica, falduri 100 %, laterale tivite, petrecutda 30 cm central

2. Garnitura neagra, din care:

- 6 pantaloni de scend negri 140/900 de 9,5 m, din catifea permanent ignifugata 450 g/mp,
latime 140 cm, clasd de ignifugare M1, compozitie 100 % PES, culoare Negru

- 2 pantaloni de scend negri 290/900 de 19 m, din catifea permanent ignifugada 450 g/mp,
latime 140 cm, clasa de ignifugare M1, compozitie 100 % PES, culoare Negru

- Fundal negru 1200/900 de 123.5 m, cu deschidere centrala clasica, falduri 50 %, laterale
tivite, petrecut 30 cm central

- Sufita de scend neagra 140/900, de 22 m, catifea permanent ignifugata 450 g/mp, latime
140 cm, class de ignifugare M1, compozitie 100 % PES, culoare Negru

- Sufita de scend neagra 280/900, de 44 m, catifea permanent ignifugata 450 g/mp, latime
140 cm, class de ignifugare M1, compozitie 100 % PES, culoare Negru

3. Garnitura alba, care contine aceleasi elemente ca si garnitura neagra

B)  Tot in luna decembrie a anului 2025, s-s investit intr-un sistem automatizat de
scenotehnicd, necesar pentru nivelul de dotari la mecanica scenei, pentru functionarea stangilor
de décor si lumini.

In urma reviziei anuale efectuate in vara anului 2025, inainte de organizarea noii editii de
Festival, raportul furnizorului de servicii ne-a sugerat inlocuirea a doud dintre stangile de decor
si lumini cu care era echipata Sala Mare a Teatrului Tineretului, a caror stare tehnica prezenta
uzurd fizica vizibild (in principal, deformare prin curbare), ceea ce le facea nesigure pentru
utilizare. In conditii de utilizare intensa, exista riscul real de cedare mecanicd, ceea ce putea
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conduce la accidente grave pentru tehnicieni sau actori. Respectarea normelor de protectia
muncii impune verificari si mentenantd regulata a sistemului de stangi, insd in cazul in care
componentele nu mai pot fi reparate in conditii bune, inlocuirea devine obligatorie.

In ceea ce priveste performanta tehnica si functionalitatea sistemului de stingi, in
conditiile in care productia de teatru modernd utilizeazd echipamente sofisticate si care se
monteaza si utilizeazd dupa noi standarde, Teatrul Tineretului incd nu beneficia pana la
momentul acesta de stangi automatizate, care sa poata fi manipulate cu usurintd de tehnicienii
de la scend atunci cand monteaza si demonteaza spectacolele si chiar in timpul reprezentatiilor
(pentru manevre speciale).

Avand 1n vedere necesitatea inlocuirii celor doua stangi, am considerat ca era momentul
potrivit sa implementam un sistem de automatizat pentru actionarea a catorva stangi, astfel
incat minim 4 dintre stangile cu care este echipata scena noastra sa permita o manipulare mai
eficientd si mai facila pentru colegii nostri de la scend atat a decorurilor, cat si a luminilor,
pentru montare, demontare si manevre in timpul spectacolelor.

Aceasta investitie a costat putin peste 257.000 lei si acopera:

- 2 bare - stanga decor si lumini duble, de 10 m

- constructia barelor superioare rectangulare de 80x40 mm

- 2 bare suport decor, reflectoare si lumini 48x3mm

- Seturile necesare de prindere pentru bare

- Lucréarile de monta;j ale stangilor si reglaje planeitare

- Componente mecanism stangi décor si lumini, sistem role docamida pentru pod de
scena, cabluri otel antigiratorii, bare de stanga duble (4 bucati)

- Actionare stangi cu sistem motoreductor cu tambur pentru cabluri otel -motor electric
cu frana electromagnetica dubla, sisteme de protectie si limitatoare capete cursa si limitatoare
siguranta / avarie (4 bucati)

- Tabloul electric centralizat pentru actionare 4 stangi si consold comanda extensibila
pentru sistem cu 8 motoare

- Montajul sistemului de actionare stangi décor si lumini set- 4buc.

Consideram ca acestea, desi au presupus un cost, reprezinta o investitie durabila pentru
Teatrul Tineretului, care va contribui la imaginea institutiei si va imbunatati calitatea actului
artistic, va reduce cheltuielile de intretinere, va scadea riscul de avarii tehnice si va eficientiza
activitatea la scena, atat in cazul reprezentatiilor din stagiune ale propriilor noastre spectacole,
cat si in cadrul Festivalului de Teatru pe care Teatrul Tineretului il organizeaza anual (si in
care oferim publicului nemtean spectacole produse in teatre renumite, care necesita un anumit
grad de adecvare tehnica la productiile moderne si inovatoare).

In ceea ce priveste parcul auto aflat in administrarea institutiei, in urma hotararii CA al
TT de a instraina autocarul Teatrului, am predat vechiul autocar al teatrului Primariei Orasului
Roznov, spre reparatie si folosinta, cu conditia efectudrii unui numar de curse pentru Teatrul
Tineretului, mai ales in cazul deplasdrilor la alte Festivaluri de Teatru din tara. Hotararea de
instrdinare a acestui autocar fusese luatd deja din 2022 si a avut la baza o analiza tehnico-
financiari a situatiei acestui bun din patrimoniul TT. In urma ei, s-a considerat ci nu mai este
oportund si nici eficientd pastrarea si utilizarea masinii pentru deplasarile trupei, avand in
vedere cd aceste deplasari nu depaseau si nu vor depdsi nici pe viitor o medie de 5000 km
anual, iar intretinerea autocarului devenind din ce Tn ce mai anevoioasd si mai costisitoare
(fiind un model pentru care nu se gasesc piese de schimb, care consuma mult combustibil etc.).
Mentionam ca, anterior, s-a incercat Inchirierea autocarului (in scopul reducerii cheltuielilor si
a prevenirii uzurii provocate de neutilizarea sa constantd), dar, desi pretul de inchiriere propus
era rezonabil, acest proiect nu a avut succes. Din experienta anilor anteriori, pentru institutie
este mai avantajoasd inchirierea ocazionald a unor mijloace de transport de la societati
specializate in domeniu.
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In componenta parcului auto, Teatrul mai are in administrare autoutilitara achizitionata
in anii din urma (indispensabild pentru transportul decorurilor, costumelor si recuzitei de
spectacole de la depozite/Ateliere la sediu si retur, foarte utila si economica pentru deplasarea
unora dintre spectacolele noastre Tn Festivaluri si, de asemenea, necesara pentru aprovizionarea
Atelierelor de productie de decoruri ale Teatrului), un autoturism achizitionat in 2022 (care
permite deplasarea in sigurantd si in conditii de confort a angajatilor, colaboratorilor si
invitatilor institutiei) si unul mai vechi, pe care inca il mai utilizim pentru transportul
echipamentelor, materialelor si instrumentelor necesare pentru Tehnic si Productie si pentru
aprovizionarile lunare), pana la casarea sa).

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In anul 2025, Teatrul Tineretului a fost subiectul controlului periodic preventiv anual
efectuat de 1.S.U. PETRODAVA NEAMT, cu privire la respectarea normelor legislative
privind apararea impotriva incendiilor. In urma acestui control, s-a intocmit raportul intern de
catre colaboratorul institutiei Tn domeniul PSI, au fost stabilite masurile necesare (care s-au si
indeplinit pana la finalul anului).

Conform PV de control nr.3743228 din data de 17.07.2025, au fost mentionate o serie
de masuri (ORGANIZATORICE, CONSTRUCTIVE, TEHNICE, respectiv nereguli
nesolutionate care au fost constatate cu prilejul controalelor anterioare) si au fost realizate
astfel:

a) Organizatorice:

- S-a luat legatura cu firma de specialitate (ENERGOICE) efectuand-se verificarea si s-a
stabilit un program de mentenanta, pentru instalatia de ventilare mecanica si evacuarea fumului
si a gazelor fierbinti (exista raport de verificare , in care sunt consemnate aceste detalii)

- S-a obtinut autorizatia de securitate la incendiu — SALA STUDIO conform adresa ISU
nr.3747588 din 12.11.2025

b) Constructive: au fost solutionate odata cu obtinerea AUTORIZATIEI DE SECURITATE
LA INCENDIU.

c) Nereguli nesolutionate care au fost constatate cu prilejul controalelor anterioare: a fost
desfiintat spatiul de lucru din camera centralei termice pe combustibil solid.

In afara controlului periodic al ISU, in anul 2025 nu au avut loc alte misiuni de control
sau de auditare la Teatrul Tineretului.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate;

Buget conform Buget Buget realizat
contract aprobat 1ian- | 1an-dec.2025
Categorii management dec.2025

1an-dec.2025

Venituri, din care:

1.Subventii 9.979.000 22.378.120 11.185.077

2.Surse extrabugetare, din care: 670.000 451.000 626.813

- venituri proprii (bilete+caiete 420.000 360.000 536.186
program)

- alte venituri 250.000 51.000 50.627

- surse atrase 0 40.000 40.000

TOTAL 10.649.000 22.829.120 11.811.890
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Cheltuieli, din care:

1.Cheltuieli de personal 7.450.000 8.010.000 7.864.195
a. cheltuieli cu salariile 7.200.000 8.010.000 7.864.195
b. alte cheltuieli de personal 250.000 0 0

2.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.859.000 4.082.120 2.428.756
a. cheltuieli pentru proiecte 1.509.000 2.061.840 1.078.424
b. cheltuieli cu colaboratorii 500.000 687.280 359.475
c. cheltuieli pentru reparatii curente 0 20.000 6.536
d. cheltuieli de intretinere 475.000 558.000 698.743
e. cheltuieli cu bunuri si servicii 375.000 755.000 285.578

3.Alte cheltuieli 290.000 1.544.210 1.028.462

4.Cheltuieli de capital 50.000 9.192.790 490.477

TOTAL 10.649.000 22.829.120 11.811.890

Din totalul veniturilor din subventii, suma de 5.975.789 lei reprezinta sume alocate de
Ministerul Dezvoltarii si Lucrarilor Publice in baza Legii nr. 9 din 10.02.2025. Pe parcursul
anului 2025, Teatrul Tineretului Piatra Neamt a obtinut de la Ministerul Dezvoltarii si
Lucrérilor Publice suma de 11.084.098 lei, in trei transe, dupa cum urmeaza: 4.381.110 lei in
baza HCJ nr.210 din 29.07.2025, 3.104.202 lei in baza HCJ nr.276 din 28.10.2025 si 3.598.786
lei in baza HCJ nr.343 din 22.12.2025. Suma de 5.108.309 lei, ramasa necutilizata, a fost
restituita Consiliului Judetean Neamt, ramanand in excedentul acestuia.

Gradul de realizare a bugetului pe perioada analizata este de 51,70%.

Veniturile din surse extrabugetare au fost realizate in proportie de 93% fatd de bugetul
din planul de management si 138,98% fata de bugetul aprobat pentru perioada analizata.

Cheltuielile de personal reprezintd 66,58% din totalul bugetului si sunt acoperite in
proportie de 100% din sursa subventie. Gradul de realizare a cheltuielilor de personal este de
105,56% fata de bugetul din contractul de management, cat si 98,18% fatd de bugetul aprobat.

Cheltuielile pentru bunuri si servicii au o pondere de 20,56% si sunt acoperite in
proportie de 74,19% din sursa subventie si 25,81% din venituri proprii. Gradul de realizare a
cheltuielilor cu bunuri servicii este de 84,95% fata de bugetul din contractul de management si
de 59,49% fata de bugetul aprobat.

Alte cheltuieli reprezinta 8,71% din totalul bugetului si sunt acoperite in proportie de
100% din sursa subventie. Gradul de realizare a categoriei Alte cheltuieli este de 354,64% fata
de bugetul din contractul de management, cat si 66,60% fata de bugetul aprobat.

Cheltuielile de capital reprezinta 4,15% din buget si sunt suportate in proportie de 100%
din sursa subventie. Gradul de realizare a cheltuielilor de capital este de 980,95% fata de
bugetul din contractul de management si de 5,34% fata de bugetul aprobat.

Gradul mic de realizare a bugetului fatd de bugetul aprobat se datoreaza faptului ca
sumele primite de la Ministerul Dezvoltarii si Lucrarilor Publice in baza Legii nr. 9 din
10.02.2025, in valoare de 11.084.098 lei nu au putut fi utilizate integral, intrucat platile au fost
plafonate in baza ORDONANTEI DE URGENTA nr. 52 din 1 octombrie 2025, precum si
datoritd faptului ca suma de 3.598.786 lei a fost aprobata la finalul anului, respectiv pe data de
22 decembrie 2025.

Indicatori 2025
I. Venituri totale incasate, din care: 11.811.890
Subventii 11.185.077
Venituri proprii 626.813
II. Total plati, din care: 11.811.890
Cheltuieli materiale 3.457.218
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Cheltuieli de personal 7.864.195

Investitii 490.477

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii;)

Plati Categorii de cheltuieli ian-dec.2025
Surse plati
Subventie 1. personal 7.864.195
a. cheltuieli cu salariile 7.864.195
b. alte cheltuieli de personal 0
2. bunuri si servicii, din care: 1.801.943
a. cheltuieli pentru proiecte 608.315
b. cheltuieli cu colaboratorii 202.771
c. cheltuieli pentru reparatii curente 6.536
d. cheltuieli de intretinere 698.743
e. cheltuieli cu bunuri si servicii 285.578
3.alte cheltuieli 1.028.462
4. cheltuieli de capital 490.477
TOTAL subventie 11.185.077
Venituri 1. personal 0
proprii
a. cheltuieli cu salariile 0
b. alte cheltuieli de personal 0
2. bunuri si servicii, din care 626.813
a. cheltuieli pentru proiecte 470.110
b. cheltuieli cu colaboratorii 156.703
c. cheltuieli pentru reparatii curente 0
d. cheltuieli de intretinere 0
e. cheltuieli cu bunuri si servicii 0
3. cheltuieli de capital 0
TOTAL plati venituri proprii 626.813

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei este de
5,31%.

Acest indicator a scazut fatd de anii anteriori.

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor este de
0,71%.

In perioada analizata veniturile proprii au fost realizate in proportie de 138,98%.
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 66,58%

Cheltuielile de personal reprezintd salariile angajatilor din Teatrul Tineretului, sporuri
acordate salarialtor conform legii, indemnizatia de hrand lunarda, vouchere de vacanta,
contributia asiguratorie de munca, indemnizatiile de delegare si asigurarile de viata pentru
personalul care ocupa functia de paznic pompier.

Cheltuielile cu bunuri si servicii includ urmatoarele: furnituri de birou, materiale de
curdtenie, utilitafi, carburanti, piese de schimb, telecomunicatii, materiale, prestari servicii,
reparatii curente, obiecte de inventar, deplasari, transporturi, carti, publicatii, pregatire personal,
cheltuieli pentru realizarea proiectelor prevazute in planul minimal.
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Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total este de 4,15%.
Gradul de acoperire a salariilor din subventii este de 100% pe toata perioada analizata.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor

de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Perioada
crt. Indicatori de performanta* evaluata:
2025
1 Cheltuieli .pe.beneﬁciar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. 521 lei
" |de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase 0
3. | Numar de activitati educationale 40
4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 150
5. | Numar de beneficiari neplatitori (stagiune + Festival+ alte activitati) 7400
6. | Numar de beneficiari platitori 14.331
7. | Numar de reprezentatii (spect. TT: 125 + spect festival: 29) 154
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 202
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 536.186
10. | Venituri proprii din alte activitdfi 90.627
* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativd. Autoritatea poate

modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.
** Nu se aplica 1n cazul bibliotecilor.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

Teatrul Tineretului, in perioada sa de maxima potenta creatoare si influenta culturala,
s-a distins printr-un ,,progresism conservator” artistic, a fost modul sdu exceptional de a se
remarca in randul teatrelor nationale. La Piatra Neamt se afirma un fenomen unic de creativitate
estetica ce a constituit drept model altor institutii similare.

Castigarea unui public tandr pentru teatrul contemporan este una dintre victoriile din
ultimii ani ale Teatrului Tineretului si reprezintd garantia continudrii explordrii unui
repertoriu de ultima ord si a unor modalitati estetice de avangarda. Recastigarea publicului
matur interesat de un repertoriu in care evolutia povestii, analiza atenta a relatiilor interumane
si mesajul umanist al textelor, constituie reperele care prevaleaza, devine o necesitate in
conditiile in care optiunea repertoriala a ultimilor ani s-a indreptat cétre texte contemporane cu

37



o constructie care ignora desfasurarea unei istorii coerente si contururile precise ale
personajelor.

Excelenta in arta si educatie prin teatru sunt cei doi piloni pe care se sprijind
proiectul pe care il propunem. Implicarea teatrului in viata orasului inseamna in primul rand
incercarea de dialog cu acea categorie pentru care nu exista oferta culturald in Piatra Neamt. O
atitudine responsabila fatd de viitorul nostru trebuie sa ne determine sa imagindm cat mai multe
oportunitati, pentru cdt mai multi oameni, pentru ca acestia sd poatd beneficia de efectele
binefacatoare ale artei.

Se afirmd, pe buna dreptate, ca un spectacol bun de teatru contine un limbaj adecvat
oricarei categorii de public, indiferent de pregatirea ei. Altfel spus, un spectacol este cu atat
mai valoros cu cat el se poate adresa unui public divers, fara ca cineva din sald sd acuze
aroganta sau populismul montarii. Cred ca aceeasi judecatd se poate aplica si unei institutii
teatrale. Nu cred ca existd un teatru pentru elita si un teatru pentru ,,vulg”. Fiecare spectacol
important comunica intr-un limbaj comprehensibil pentru toti valori pe care fiecare categorie
de public le poate recunoaste ca personale.

O institutie teatrala care se respecta nu poate ignora o anumita categorie a publicului
care o ocoleste. Implicarea teatrului in viata orasului inseamna in primul rand Incercarea de
dialog cu acele categorii care nu au pus niciodatd piciorul intr-o institutie de spectacol.
Experienta m-a invatat ca de cele mai multe ori nu este vorba de rea vointd ci de nestiinta.
Cunosc pasionati de teatru care datoreaza descoperirea acestei arte unei intdmplari. O institutie
responsabild are datoria sa provoace cat mai multe ,,intamplari” de acest fel pentru cat mai
multi oameni.

Traditie si experiment artistic sunt de secole valorile care animd fenomenul teatral, iar
raportul lor corect, altul de la epoca la epoca si de la teatru la teatru, este secretul colectivelor
care reusesc.

Valoarea individuala si performanta colectivd sunt cele doud repere pe care se
construieste reputatia unui teatru. Strategia pentru evolutia armonioasa a acestora trebuie sa
constituie preocuparea de baza a unui Director-Animator. Miscarile aparent independente ale
acestor valori necesita o grija deosebita in gestionarea repertoriului, a schimbatoarelor ierarhii
interne, a legaturii intre generatii, a unei atentii constante pentru antrenamentul paralel cu
activitatea spectacologicd si a unei inspirate preocupdri de completare a colectivului artistic.
Valorii culturale a repertoriului trebuie sa 1 se adauge intentia explicitd de a propune directii
de evolutie a colectivului.

Procesul subtil de simbioza care se produce Intre evolutia vietii in teatru si a vietii pentru
teatru a tuturor celor care-I slujesc, poate fi secretul care sa conduca la acele ,,intamplari” pe
care legenda teatrului romanesc le pastreaza cu sfintenie.

Planul strategic pentru acest mandat are drept obiectiv principal revitalizarea
entuziasmului si implicarii echipei de actori, precum si recastigarea unui public educat, pierdut
in fata proliferarii continuturilor superficiale. Acest demers include utilizarea optima a
resurselor disponibile, indiferent ca este vorba despre dezvoltarea personalului, imbunatatirea
infrastructurii sau consolidarea colaborarilor cu alte institutii culturale.

Elementele esentiale care definesc aceasta viziune sunt flexibilitatea, adaptabilitatea,
promovarea regizorilor de renume, precum si pozitionarea teatrului ca instrument de
educatie si inspiratie pentru comunitate.

2. misiune;

Teatrul Tineretului este o institutie de cultura profesionista, specializata in productia
de spectacole de teatru si activitati artistice interdisciplinare, la realizarea cdrora trupa
permanentd de actori colaboreaza cu artisti invitati, regizori, scenografi, coregrafi, actori, artisti
vizuali de marca din toate generatiile. Sprijinirea creatorilor de teatru aflati la inceput de drum
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este 0 misiune marcatd in ADN-ul acestei institutii de la momentul inceperii functionarii
acesteia, in anul 1958.

Prin programele sale, TT propune comunitatii publicului din judetul Neamt o oferta
teatrala de calitate, diversd, ineditd, non-conformista, invitdnd spectatorii de toate varstele la
implicare si participare, de la actul de reflectie asupra produselor teatrale pana la co-creatie,
tinand cont de noile tipare de consum ale inceputului de secol 21.

Misiunea Teatrului Tineretului, in calitatea sa de institutie publica de spectacole, este
de a fi accesibild si relevanta pentru toate categoriile de public si de a oferi spectatorilor un
numar variat de productii teatrale din repertoriul romanesc si universal, clasic si contemporan.

3. obiective (generale si specifice);

Obiectiv general: Consolidarea brand-ului Teatrului Tineretului, ca laborator de
creatie teatrald in domeniul artelor spectacolului, in consens cu politicile culturale ale
autoritatilor centrale si locale, prin promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si
universale pe plan judetean, regional, national si international.

Obiective specifice:

- Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare cu alte autoritati si institutii
de stat, organizatii independente sau private, destinate tuturor categoriilor de public si in
special celui tanar si foarte tanar;

- Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor spectacolului (actori, regizori,
scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori), precum si sprijinirea debutului si afirmarii
tinerilor creatori;

- Oferirea accesului liber la culturd cetitenilor, drept garantat prin Constitutia Romaniei,
precum si diversificarea ofertei culturale;

- Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze mobilitatea creatiilor si
artistilor profesionisti in circuitul cultural european/international;

- Dezvoltarea de programe pentru iIncurajarea participarii si implicdrii spectatorilor in
programele si proiectele teatrului.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Se spune ca cele mai edificatoare experiente umane pe acest spatiu dintre cer si pamant,
numit ,,Jumea noastra”, sunt intdlnirea cu un om sau cu o carte. Cand facem referire la
,fenomenul de la Piatra Neamt”, plasmuim imaginea personificatd a unui om cu carte.

Prin racordarea continua la realitate, aceastd institutie-reper a reusit in zeci de ani de
slefuire spirituala sa armonizeze intalnirea directa intre un grup de oameni (actorii), care
creeazad un univers fictiv, pentru ca alt grup de oameni (spectatorii) sa se poata descarca reflexiv
si emotional intr-un cadru relaxat si protejat. In consecinti, trebuie si avem in vedere
parametrii optimi atat pentru creatorii teatrali, cat si pentru public. De aceea, deviza noastra de
capatai este: ,,Cu fata catre public”.

Din ce in ce mai multi oameni de teatru se mobilizeaza in spatele acestei devize.
Evolutia societatii actuale ne obliga sa repunem in prim-planul preocuparilor noastre aspectul
social al fenomenului teatral. Spatiul teatral poate deveni locul pentru emancipare sociald si
artistica si instrumentul prin care descoperim talentele si capacitatile ascunse ale persoanei,
favorizand stima de sine si constiinta sociala. Replasarea valorii sociale a teatrului printre
valorile de maxim interes ale unui colectiv artistic ar putea fi, In acest moment al evolutiei artei
spectacolului, o modalitate de reimprospatare a mijloacelor artei teatrului.

Am considerat intodeauna ca educatia formeaza aparatul critic al carui simt este cizelat
si rafistolat de cultura. Abandonul explicit sau voalat al unor institutii care, in mod traditional,
asigurau baza educatiei cetdtenilor, readuce teatrul in situatia cu care s-a confruntat, la
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inceputurile sale, in perioada structurdrii Romaniei moderne. Latura social-educativa trebuie
situata 1n avanposturile preocuparilor sale.

Atat timp cat teatrul este o institutie subventionata de stat sau de comunitatile locale, el
trebuie sa inteleagd si sd-si asume rolul sau educator si de promotor al valorilor culturale.
Efectul special al contactului direct cu artistii, pe care scena il inlesneste, potenteaza forta si
impactul oricarui mesaj. Acest lucru poate fi realizat numai prin abordarea unui repertoriu
valoros. Un repertoriu valoros inseamna: bagaj informational, educatie morala si estetica. Un
repertoriu valoros inseamna: un ghid al valorilor traditionale si culturale nationale, locale,
europene si mondiale.

O privire fugara aruncata pe repertoriul oricarui teatru din tard poate pune in dificultate
pe cel care ar cauta o coerentd si o orientare detectabila a acestuia. Alcatuirea se face la
intamplare, sau mai precis in functie de disponibilitatea regizorilor si de ultimele lor lecturi si
descoperiri in materie de dramaturgie. Nu exista nici un teatru care sa promoveze o anumita
orientare repertoriala si sd-si aleaga colaboratorii in functie de aceasta optiune.

Fara indoiald cd aceasta situatie s-a nascut din dorinta tuturor directorilor de a avea in
repertoriu, nu anumite texte, ci anumiti regizori. In lipsa regizorului-animator al unui colectiv
de actori, ar fi trebuit ca managerii de teatru sd-si asume aceasta functie. Din comoditate, marea
majoritate au evitat aceastd sarcind dificild. Fuga dupa evenimente mediatice imediate a
deturnat atentia directorilor de teatru de la obligatia esentiald, aceea a unei evolutii valorice
solide a colectivului artistic, care nu se poate intdmpla decat in timp si dupa un plan bine

eqe g e

alcatuit. Economia rentabilitatii imediate, care la noi a fost numitd cu un accent dambovitean
»tun” se manifesta In toate domeniile vietii publice si a influentat negativ inclusiv viata
artistica a teatrului.

Nimeni nu mai are rdbdare cu artistii. Ei sunt evaluati pentru ,,puterea” de a vinde astazi
un spectacol si nu pentru potentialul lor de evolutie. ,,Foloseste si arunca” este o filozofie care
nu este beneficd pentru artd in general, iar pentru teatru este chiar o catastrofa.

Un singur teatru intr-un oras are avantajul unui public fidel cu care se poate imagina un
parcurs pentru o perioada mai lunga si care va permite ambilor parteneri o evolutie comuna in
performante si gust. In constructia repertoriului unui teatru se combini intotdeauna o suiti de
elemente a caror dinamica nu este Intotdeauna usor sa o armonizezi: fortele artistice prezente
la un moment dat si posibilitatile lor de evolutie, intentia de a valorifica o anumita dramaturgie,
interesul publicului obisnuit al teatrului, preocuparea pentru anumite directii estetice,
evenimente repertoriale si spectacole de palmares, interesul autoritatilor tutelare, deschiderea
catre noi categorii de public, mobilitatea colectivului In asumarea unor sarcini multiple,
resursele financiare si lista poate continua.

Salutam grija si atentia autoritatilor fatd de aceasta forma de arta in care conteaza nu
cantitatea informatiilor transmise, cat mai ales calitatea lor. Reprezintd un model de buna
practica intelegerea de care au dat dovada in sustinerea unei actiuni educative de calitate, in
care teatrul s-a angajat incd de la aparitia sa, prin forma sa de comunicare directa si emotionala,
cel mai eficient mijloc de a transmite idei si valori morale.

Putem afirma, fara sa gresim, ca orasul Piatra Neamt de astazi este unul dintre orasele
care a trecut de era comunista cu mult mai putine rani ca altele, din cauza diversitatii etnice a
populatiei. Comunitatea s-a aparat de indoctrinarea generala prin cultivarea traditiilor si a vietii
culturale cosmopolite a orasului. Contributia Teatrului Tineretului, prin gradinarirea, n acelasi
timp si acelasi loc, a unor oameni pasionati si competenti, a fost esentiala pentru istoria teatrului
romanesc. Astfel, au stiut sa mobilizeze, sa gaseasca energii si resurse si au facut ca fenomenul
teatral romanesc al ultimei jumatati a secolului trecut sa ajunga printre cele mai interesante si
surprinzatoare din Europa, chiar in conditiile unei cenzuri agresive.

Paradoxal, distanta fata de capitald, care a rarit vizitele ,,revizorilor culturali” inainte de
1989, este aceeasi care pastreaza astazi un echilibru in raport cu fluctuatiile modei, in orice
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domeniu s-ar manifesta ea. In provincie conteazd mai mult soliditatea constructiei decat
ornamentele exterioare. Oamenii sunt dispusi sd acorde atentie valorilor perene in detrimentul
,modelor” pasagere.

In urma acestei analize, am reusit si identificim pilonii de sprijin ale unei stagiuni
relevante si cu adresabilitate maxima.

Vom dezvolta un program care vizeaza constituirea unui portofoliu de spectacole
relevante pentru comunitatea locala si judeteand, care sa readuca la teatru segmentul populatiei
interesat de valorile sigure ale dramaturgiei clasice si universale.

Pe termen lung, ne propunem montarea mai multor piese clasice, prin revalorificarea
textelor de referintd, in spiritul avangardist al TT de radiografiere a realitétilor din jurul nostru
prin remodelarea clasicismului. Chiar daca acest proiect este agreat mai mult de catre publicul
matur si varstnic, intentiondm sd atragem si adolescentii la aceste spectacole.

Teatrul are datoria sa realizeze transferul de valoare catre generatia tanara si credem ca
tocmai spiritul mentionat mai sus va atrage liceeni. Nu trebuie sa uitdm ca TT este un exponent
al scolii roméanesti de teatru, promovand viziunea creatoare in acord cu reperele societale
autohtone . De aceea, vom acorda o grija deosebita repertoriului national. Pe de o parte, vom
capitaliza valoarea dramaturgilor romani consacrati care au in fiecare oras un public gata
castigat. Pe de altd parte, vom face din ,,Concursul de Dramaturgie!” un etalon in validarea
dramaturgiei contemporane romanesti de orice fel.

Astfel, vom putea asigura trecerea gradata a tinerilor de la spectacole contemporane
cu teme actuale cu care se identifica, invatand sa le recunoasca in temele capodoperelor clasice.
Ne angajam Tn montarea unor texte contemporane recunoscute national si international cu mare
adresabilitate si avand capacitatea de a forma, a educa, de a provoca intelectul, de a dezvolta
noi directii de cale artistica. Fara sprijinul oamenilor de teatru, dramaturgia noastra actualad va
ramane un fel de cenusdreasa fara speranta.

Un obiectiv major este includerea in Strategia repertoriald a unui spectacol destinat
evolutiei echipei. Valoarea individuala si performanta colectiva sunt cele doua repere pe care
se construieste reputatia unui teatru. Strategia pentru evolutia armonioasd a acestora trebuie sa
constituie preocuparea de bazd a unui Director-Animator. Miscarile aparent independente ale
acestor valori necesitd o grija deosebita in gestionarea repertoriului, a schimbatoarelor ierarhii
interne, a legdturii intre generatii, a unei atentii constante pentru antrenamentul paralel cu
activitatea spectacologicd si a unei inspirate preocupari de completare a colectivului artistic.
Valorii culturale a repertoriului trebuie sa 1 se adauge intentia explicitd de a propune directii
de evolutie a colectivului. Procesul subtil de simbioza care se produce intre evolutia vietii In
teatru si a vietii pentru teatru a tuturor celor care-1 slujesc, poate fi secretul care sa conduca la
acele ,,intamplari” pe care legenda teatrului romanesc le pastreaza cu sfintenie.

Scurtarea timpului de repetitie si alternarea rapidd a viziunilor regizorale capata
paradoxal un dublu rol. Pe de o parte, aceste doud elemente sunt un ,,accelerator” de evolutii,
dar se pot transforma si intr-o sursa de blocaje. In aceasti alchimie a intalnirilor se intrepatrund
experiente estetice si disponibilitdti umane, astfel incit de cele mai multe ori rezultatul este
imprevizibil. Antrenamentul continuu al membrilor colectivului artistic raiméne in orice situatie
o modalitate sigura de a consolida o descoperire sau de a depasi un blocaj. Vom merge in
aceastd directie prin montarea unor texte clasice sau contemporane care sd fie un prilej de
valorificare a talentului si creativitatii prin o atentie centratd pe Arta Actorului de Teatru.

Yvette Hardie, fostd presedintd a Asociatiei Internationale a Teatrului pentru Copii,
lansa acum catva timp acest apel catre toate teatrele asociate: ,,Teatrul este pentru toatd lumea,
dar nu ajunge la toatd lumea. Adesea, nu ajunge la adult pentru cd nu a existat nici o
oportunitate pentru copil de a se indragosti de el. De multe ori nu ajunge la copil deoarece
adultii care creaza cadrul in care copiii traiesc, Invata si cresc, nu au fost niciodata atingi si nu
simt vreo chemare fata de teatru. Teatrul este limitat in general de capacitatea lui de a ajunge
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la fiecare copil si tdnar. Dar odatd ce publicul este acolo, este nelimitatd capacitatea sa de a
comunica esentialul, misterul, realul si posibilul”. Pentru ca astfel de ludri de pozitie ne arata
cat de important este teatrul intr-o etapd cruciala de formare a empatiei si a abilitatilor
senzorial-cognitive, vom dezvolta programul TT pentru ,tt” (pentru cei foarte tineri).
Derularea acestuia are ca scop educarea viitorului public si formarea gustului pentru
participarea la activitati si evenimente culturale.

Krzysztof Warlikowski ne amintea de momentul delicat prin care trece civilizatia
europeanad: ,,Copiem, in loc sd sa ne credm propriile lumi care sa incite la dezbateri, care au la
bazi emotiile ascunse in interiorul nostru. in fapt, tocmai Teatrul este cel care reuseste si
dezvaluie aceste lumi. Zi de zi, ma surprind gandindu-ma la scriitorii care, acum aproape o
suta de ani au descris in mod profetic, dar fard exagerare, decdderea zeilor europeni. Ma refer
la Franz Kafka, la Thomas Mann si la Marcel Proust. Acestor profeti le-as adduga astazi numele
lui John Maxwell Coetzee. Sentimentul lor comun al sfarsitului inevitabil al lumii - nu al
planetei, ci al unui model al relatiilor interumane - ne nsoteste astdzi, marcandu-ne profund.
Traim in fata unor crime si conflicte ce izbucnesc in fiecare zi, in mereu alte locuri, mai rapid
chiar decét reusesc sa fie relatate de mijloacele de comunicare. Iar noi ne simtim neputinciosi,
ingroziti si Incoltiti. Tocmai din acest motiv, teatrul ar trebui sa existe pentru a patrunde cu
privirea acolo unde ne este interzis”. Cu fata la public si privindu-l drept in ochi este datoria
omului de teatru de a intelege profunzimea fenomenelor pe care le traverseaza societatea de
astazi, si a gasi acea lumind care sd dea un contur mai clar valorilor artistice si morale
individuale.

Teatrul oferd sansa ca la adapostul experientelor traite in spatiul protejat al fictiunii,
participantii sd descopere propria frumusete si unicitatea propriei persoane.

Sintetizand, directiile strategice pe termen scurt, mediu si lung sunt:

1. Productii noi §i reinterpretari;

Se vor aduce pe scena creatii originale si vor fi reimaginate spectacole din repertoriul clasic,
cu scopul de a revitaliza oferta artistica si de a raspunde preferintelor actuale ale publicului.

2. Festivalul International de Teatru Piatra Neamt;

Continuarea acestui festival emblematic, care a consolidat pozitia teatrului pe scena culturala
nationald si internationald, va rdimane o prioritate pentru promovarea diversitatii artistice.

3. Participarea la festivaluri de renume;

Se va incuraja implicarea teatrului in evenimente culturale majore din tara si din straindtate, ca
parte a eforturilor de extindere a recunoasterii institutiei.

4. Dezvoltarea parteneriatelor artistice;

Atragerea unor regizori si scenografi de prestigiu, atat din tara, cat si din afara ei, pentru a
imbogati oferta culturala si a aduce noi perspective estetice.

5. Colaborari interinstitutionale;

Vor fi initiate parteneriate cu alte institutii culturale din judet si din strdindtate, inclusiv cu
uniuni de creatie si organizatii non-guvernamentale, pentru realizarea unor proiecte artistice
valoroase.

6. Optimizarea organigramei si rolurilor;

Actualizarea structurii functionale a teatrului prin promovari, ocuparea posturilor vacante si
angajarea de tineri actori, in conformitate cu legislatia in vigoare.

7. Programe de formare profesionala;

Personalul artistic si tehnic va beneficia de cursuri, ateliere si conferinte, sustinute de experti
recunoscuti, pentru a sprijini dezvoltarea competentelor si adaptarea la noile cerinte ale artei
teatrale.

5. strategie si plan de marketing;

De la bun inceput vom mentiona ca baza a relatiei unui teatru cu publicul vechea regula:
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publicul are intotdeauna dreptate. Aceasta regula trebuie insa interpretatd nuantat, altfel ea ne
va conduce din compromis In compromis pana la ,,manelizarea” repertoriului.

Publicul are intotdeauna dreptate in aspiratia sa catre frumos, catre lucruri care si-l
imbogateasca, In dorinta sa de a trdi momente placute la teatru. Toate aceste dorinte legitime
creeaza obligatia oamenilor de teatru sd gaseasca raspunsuri inteligente si surprinzdtoare, care
sd faca din fiecare spectacol un cadou cuceritor. Brecht afirma de altfel ca oamenii de arta: ,,nu
produc obiecte, ci cadouri”. Concluzia ar fi ca publicul nu se cucereste coborand calitatea
repertoriului, ci crescind calitatea rdspunsului oamenilor de teatru.

In conditiile razboiului fira nici o reguli pe care industria media il poarti impotriva
culturii si a bunului simt, sarcina aducerii publicului intr-o sald de teatru, devine un obiectiv
din ce in ce mai greu de atins. Adaptandu-se acestei situatii, institutia teatrald va trebui sd-si
caute publicul acolo unde se afla, intr-o prima etapd. Actiunea culturala de proximitate poate
fi mijlocul prin care sa indepartam temerile ca teatrul este o activitate rezervata doar unei elite.
Reconsiderarea functiei sociale a teatrului joaca aici un rol foarte important. Aspectul ludic al
activitatii noastre ne poate ajuta neindoielnic in aceasta etapa.

Adaptarea actiunilor in functie de comunitatea careia ne adresdm si locului de
desfasurare se poate face fard nici un rabat de la calitatea actiunii artistice. Cautarea unor forme
de spectacol neconventional care se pot adapta oricdrui spatiu si a unor noi modalitdti de
comunicare cu un public nefamiliarizat cu fenomenul teatral reprezintd o prioritate a cercetarii
teatrale pe care trebuie s-o initiem.

Intretinerea dialogului cu publicul, dincolo de activitatea spectacologica prin initierea
unor programe adresate elevilor, studentilor, dar si adultilor din miscarea de amatori poate
contribui la dezvoltarea unui cerc din ce in ce mai larg de prieteni ai teatrului care va usura
considerabil efortul de comunicare in ansamblul comunitatilor urbane si rurale din regiune a
activitatii teatrului. Functionarea unui ,,Club TT” si dezvoltarea unui proiect ca ,,Scoala de
Spectatori” pot fi doar doud exemple in aceasta directie

Punerea in valoare a monumentelor istorice ale orasului sau ale regiunii precum si a
obiectivelor turistice ale zonei, prin spectacolele din repertoriu sau create special pentru acele
locuri, poate aduce teatrului un public suplimentar si notorietate. Organizarea unei stagiuni de
vard cand afluenta turistica este maxima sau o stagiune de vacanta in perioada sarbatorilor de
iarna, in oras si In statiunile turistice din apropiere poate stimula turismul cultural.

Perioada vacantelor scolare poate fi un prilej de a prezenta un repertoriu axat pe centrele
de interes ale elevilor si in folosul instruirii lor. Spectacole lecturd, organizarea unor actiuni
culturale comune, montarea unor texte care intereseaza procesul de invatamant pot fi cateva
din pistele viitoarei colaborari. Colaborarea cu scolile de teatru din tard poate deveni sursa
repertoriald a acelei stagiuni de vara in Piatra Neamt si in judet, precum si posibilitatea de a
gasi animatori entuziasti in efortul de a pune in valoare monumentele si siturile istorice din
zoni. In incheierea acestui paragraf vreau si mentionez ca un public interesant si interesat se
afla si in mediul rural.

Respectarea liniilor directoare ale marketingului cultural poate contribui semnificativ la
promovare si vizibilitatea TT, atragand un public diversificat si sporind implicarea acestuia.

Obiectivele de marketing generale sunt:

1. Targetarea unor segmente de public care nu au fost anterior implicate;

2. Maximizarea veniturilor prin cresterea numarului de bilete vandute cu cel putin 10%
in primul an de la implementarea planului de marketing;

3. Crearea unei identitdti de brand TT ca promotor al valorilor din domeniul artelor
spectacolului si a patrimoniului imaterial teatral, atat in Romania, cat si la nivel international.

Obiectivele specifice sunt:

1. Cresterea cu 20% a cotei TT in venitul discretionar al publicului tintd actual
(obiectivul de crestere intensiva);
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2. Cagtigarea cel putin a unui segment nou, care sa constituie minimum 10% din
veniturile din bilete ale TT. (obiectivul de crestere extensiva);

3. Crearea unor asocieri a marcii unice, puternice si favorabile TT prin evenimentele
culturale oferite, serviciile conexe si prezenta activa in comunitate;

4. Identificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecarui eveniment TT in
vederea promovdrii directe cdtre beneficiarii vizati.

Vom construi o identitate teatrala solidd centrata, cel putin in primii doi ani de mandat,
pe sintagma: ,, Teatrul pentru Toti”. Reprezentarea pentru acest slogan va fi T/T, cu litera ,,p”
in partea de sus a barei si litera ,,t” in partea de jos. In cadrul acestei strategii de brand, vom
incerca sd transmitem ideea de spatiu cald prin deviza: ,,pieTreni=prieTeni”. Pentru activarea
memoriei afective a spectatorilor care au prins acest teatru in perioada sa de apogeu vom
promova identitatea TT ca ,,Teatrul Tineretii fira Batranete”.

Caile principale pe care vom actiona sunt:

- tiparirea de diverse materiale de promovare precum caiete program, flyere, bannere,
care vor intregi imaginea teatrului;

- se vor dezvolta parteneriate cu publicatii locale, nationale si de specialitate;

- se vor dezvolta parteneriate cu posturi de radio locale si nationale de specialitate,
care vor rula spoturi de publicitate inregistrate de catre actorii teatrului;

- se vor dezvolta parteneriate cu posturi de televiziune locale, nationale si de specialitate
care vor difuza materiale informative video, trailere sau alte materiale video;

- se va dezvolta un sistem atractiv de afisaj pe fatada teatrului, se vor amplasa afise in
puncte cheie ale orasului si in spatiile alternative de promovare prin dezvoltarea de parteneriate
cu alte institutii sau companii private; se vor realiza o serie de bannere stradale, de stickere sau
de graffiti-uri in functie de spectacolele din stagiune;

- se vor crea pagini de comunicare pe toate platformele importante de socializare pentru
promovarea activitatii;

- deplasarea productiilor proprii in alte orase;

- participarea la festivaluri din tara si striinatate.

In concordantd cu misiunea declarati a managementului, valorile brandului TT care i
ofera avantajul competitiv, sunt:

- pozitionarea in peisajul teatral ca un bastion al tineretii;

- calitatea de formator de opinie si educatie culturala;

- deschiderea catre valorile autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului;

- accesibilizarea ofertei culturale prin adresarea diferentiata catre segmentele de public;

- caracterul inovator al ofertei culturale.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Programele au fost concepute pentru a valorifica potentialul artistic al teatrului, pentru a
oferi o continuitate traditiilor artistice teatrale la nivel local si national, dar si pentru a promova
creatia contemporand in domeniul artelor spectacolului si educarea diferitelor categorii de
public.

1.  Modernitatea clasicilor — program care vizeazd montarea unor titluri clasice din
repertoriul universal.

Am urmadrit o abordare inovatoare si captivanta a operelor clasice, invitand publicul sa
exploreze teme si dileme relevante pentru societatea contemporand. Avem ca obiectiv
valorificarea potentialului artistic al teatrului, continuarea traditiei artistice a TT si stimularea
inovatiei si creativitdtii prin provocarea pe care o adresam colectivului de creatori (regizori,
actori, scenografi, coregrafi etc) de a croi un costum nou valorosului fond al dramaturgiei
clasice. Programul nostru, cu o abordare restaurativa, isi propune sa se concentreze initial pe
publicul local din Piatra Neamt, pentru ca mai apoi sa isi extinda influenta la nivel national si
international. Este esential sa construim o relatie autentica cu acest public pentru a depasi
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reticenta si preferintele conservatoare caracteristice unei parti a comunitatii. In acest context,
tineretul devine nu doar spectator, ci si un participant activ la transformarile din teatru,
contribuind la redefinirea tendintelor artistice actuale. El trebuie sa creeze punti intre generatii,
nu sa accentueze prapastia dintre ele, putdnd fi la fel de convingétor ca si cei de generatie
varstnicd. Teatrul nu se inventeaza de la zero, ci are o traditie de mii de ani. lar inovatia creste
din traditie, nu din intdmplare.

2. Ecranul Timpului: Voci interbelice — program care urmareste crearea in constiinta
spectatorilor a unei punti intre trecut si prezent, explorand transformarile sociale si culturale.

Desi ancorate 1n specificul roméanesc, multe teme abordate in dramaturgia romaneasca
interbelica sunt universale, precum natura umana, iubirea, alienarea sau absurdul existentei.
Este o perioada “reper” spre care o parte din societatea romaneasca a tins dupa 1989. Teatrul
din perioada interbelica a reflectat nu doar interesele contemporane, ci si o dorintd profunda
de a explora idealuri morale si existentiale. Aceste framantari au dat nastere unor personaje
eroice, dornice sa 1si depaseasca limitele impuse de realitatea cotidiand, cautand sensuri mai
inalte si evadand din constrangerile sociale pentru a intelege pasiunea creatoare.

Revitalizarea acestor texte literare leaga publicul de o traditie literard valoroasa, readusa
la viata prin interpretdrile actorilor de astazi. Productiile teatrale contemporane reinterpreteaza
literatura interbelica, ridicand-o la un nou nivel artistic si propunand o reconectare cu opere
cazute in uitare, in prezent. Aceste teme inspird tinerele generatii de dramaturgi, actori si
regizori, rezonand cu publicul contemporan.

3. TT LA ZI iIN CULTURA! - acest program urmireste punerea in sceni a creatiilor
dramaturgice contemporane valoroase si transpunerea lor in scend de creatori de teatru cu o
viziune moderna si inovatoare asupra teatrului;

Propunem realizarea de spectacole care exploreaza un limbaj artistic inovator, abordand
direct teme actuale precum schimbarile sociale, dinamica relatiilor interpersonale, provocarile
adolescentei, raporturile cu autoritatea si influenta mass-media. Scopul este de a oferi un spatiu
pentru dezbatere si reflectie, plasand publicul in proximitatea actului artistic, intr-un cadru
intim, care stimuleaza gandirea critica si implicarea activa. Programul 1si propune sa aduca pe
scena Teatrului Tineretului din Piatra Neamt texte semnate de autori contemporani, atit din
spatiul cultural romanesc, cat si din cel international. Obiectivul este de a oferi publicului local
oportunitatea de a intra in contact cu teme esentiale ale creatiei moderne, contribuind astfel la
cresterea nivelului de constientizare si la intelegerea provocarilor si tendintelor actuale la nivel
global.

4. TT pentru tt (teatru pentru cei foarte tineri) — programul prioritizeaza productiile
pentru copii cu varsta Intre 4 si 7 ani;

5. Festivalul de Teatru Piatra Neamt — programul urmareste ca acest festival sa revina
la o forma in spiritul TT, In consonanta cu traditia sa prestigioasa, fiind primul festival
de teatru pentru tineret din tara;

Ne-am propus sd aducem in prim-plan arta actorului, reunind nume consacrate si tineri artisti,
intr-un dialog intre traditie si experiment. De asemenea, am inclus o sectiune dedicata
adolescentilor si trupelor de teatru scolar din judet. Programul festivalului a inclus si
reprezentatii In afara Municipiului Piatra Neamt.

7. proiecte din cadrul programelor;
Programul Modernitatea clasicilor:

In cadrul acestui program am produs spectacolul NUNTA INSANGERATA de
Federico Garcia Lorca, regia Vlad Trifas, cu premiera pe 11 octombrie 2025.
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in distributie: Catalina Esanu, Antonia Scutaru, Gina Gulai, Ecaterina Hatu, Corina Grigoras,
Maria Hibovski, Mircea Postelnicu, Emanuel Becheru, Tudor Tabacaru, Elena Popa, Nora
Covali, Cristina Ciulei, Smaranda Mihalache, Daniel Besleaga, Paul-Ovidiu Cosovanu,
Valentin Florea, Victor Giurescu, Dan Grigoras, Florin Hritcu, Dragos Ionescu, Tulia-Paula
Niculescu, Rares Pirlog, Adina Suciu Giurescu.

Spectacolul valorifica potentialul intregii trupe, aducand pentru prima data in repertoriul
Teatrului Tineretului aceasta piesa a celui mai important scriitor spaniol din secolul XX.

Avand ca sursd de inspiratie un fapt real, comunicat de politie in presa vremii, Nunta
insdangerata reprezintd primul succes teatral major al lui Federico Garcia Lorca. Urmand textul
lui Lorca, spectacolul exprima atat forta iubirii care lumineaza dincolo de fatalitate, greseala,
moarte cat si puterea iertdrii care rupe lantul razbunarii mostenite din generatie in generatie.
Insa dincolo de povestea de iubire si osanda crimelor succesive din piesa lui Lorca, regizorul
Vlad Trifag a creat brese prin care irumpe oniricul. Continuand simbolismul poetic, propriu
dramaturgiei lui Lorca, regizorul imagineaza o intreagd lume supranaturald, cu stihii care atrag
oamenii pe taramul celalalt, conducindu-i catre implinirea sortii lor, de muritori.

De asemenea, un al doilea proiect din cadrul acestui program 1-a reprezentat atelierul
de revizitare a clasicilor (W. Shakespeare si Molicre) sustinut de Olivier Lopez.

In perioada 27-31 mai, Olivier Lopez, regizor, scriitor, actor si formator de actori din
Franta, a coordonat un atelier cu actorii Teatrului Tineretului, in vederea explorarii unor
colaborari viitoare. Artist asociat la Théatre des Halles, Avignon, cu o carierd impresionanta
in teatru, Olivier Lopez imbind arta regiei cu pedagogia, avand o contributie importantd in
formarea tinerilor actori din Franta si din alte tari din Europa. Este fondatorul unei scoli-
laborator in Normandia, La Cité Théatre, care are absolventi celebri, precum Thomas Jolly,
regizorul ceremoniilor Olimpiadei de la Paris din 2024.

Programul Ecranul Timpului: Voci interbelice:

In cadrul acestui program am produs spectacolul SOARE, AMOR SI INTUNERIC,
scenariu original de lonut Sociu si Alexandru Mazgareanu dupa ,,Jurnal. 1935-1944% de Mihail
Sebastian, cu scene din ,,Jocul de-a vacanta” de acelasi autor, regia Alexandru Mazgareanu, cu
premiera pe 20 decembrie 2025. In distributie: Macrina Barlideanu, Emanuel Becheru, Paul-
Ovidiu Cosovanu, Florin Hritcu, Mircea Postelnicu

Spectacolul invita la reconstituirea unui puzzle pentru a descoperi o posibild imagine a
lui Mihail Sebastian, unul dintre cei mai fascinanti intelectuali din perioada interbelica. Energia
spectacolului se creeaza printr-un permanent balans intre stiri contrarii, respectiv intre
biografie si fictiune. Pe de o parte, este redatd senzualitatea tensionata si reveria povestii de
dragoste dintre scriitorul Mihail Sebastian si actrita Leny Caler, una dintre frumusetile celebre
ale Bucurestiului interbelic — eveniment biografic transpus artistic in ,,Jocul de-a vacanta®,
primul lui succes rasundtor ca dramaturg. Pe de altd parte, spectacolul surprinde singuratatea
intunecata a celui care observa, de la zi la zi, cum cei pe care 1i considera prieteni, intelectuali
rafinati, devin sedusi de discursul urii antisemite, propagat in societate ca 0 molima.
Programul TT LA ZI iN CULTURA!

In cadrul acestui program am produs spectacolul NORA de Henrik Ibsen, regia Ciprian
V. Nechita, cu premiera pe 29 martie 2025. In distributie: Elena Popa, Stefan Huluba/ Andrei
Merchea-Zapototki, Dan Grigoras, Catdlina Esanu, Emanuel Becheru, Gina Gulai si copiii:
Elena Sofia Gatu/ Sarah Isacescu; Timotei Ceausu/ Tudor Musat.

Conform statisticilor intocmite de The Center for Ibsen Studies din Oslo, piesa NORA
rivalizeaza cu HAMLET in ceea ce priveste numarul de montari din intreaga lume. Aceasta
piesd, montatd pentru prima datd in 1879, devanseaza cu aproape 100 de ani gandirile filozofice
si sociologice care au militat pentru schimbarea statutului femeii ca fiintd umana subordonata
barbatului. Conceptul propus de regizorul Ciprian V. Nechita, transpus in adaptarea textuala
realizata de lonut Sociu, mizeaza pe evidentierea statutului personajelor feminine.
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TT pentru tt (teatru pentru cei foarte tineri)

In cadrul acestui program am produs spectacolul PRE PE LEAK dupi Ion Creangi, un
spectacol de Mihai Gruia Sandu, 4 octombrie 2025. In distributie: Emanuel Becheru, Cristina
Ciulei, Paul-Ovidiu Cosovanu, Dan Grigoras, Ecaterina Hatu, Maria Hibovski, Florin Hritcu,
Dragos lonescu, Smaranda Mihalache, Iulia-Paula Niculescu, Elena Popa, Mircea Postelnicu.

Este un spectacol pentru intreaga familie, care exploreaza formele diverse ale
comicului, dezvaluind uluitoarea creativitate a jocului ce tinde catre ludicul pur. Masca,
grammelotul (mimarea vorbirii Intr-o anumita limba), teatrul de papusi, pantomima sunt marci
ale unei creatii care poartd spectatorii prin toatd gama bunei dispozitii, urmarind insa registrul
simbolic al unui drum initiatic: pregatirea lui Prepeleac pentru calea evolutiva, aflarea pe calea
in care invatd din lectii neplacute si care se incheie cu leacul ce i restaureaza firea.

La inceputul stagiunii 2025-2026, in septembrie 2025 am pregatit trei spectacole-
lectura, in regia lui Daniel Chirila. Sub genericul ,,TT Incurajeaza lectura®, au fost selectate
trei povesti, pentru trei categorii de varstd: un text clasic si doua contemporane. Textul clasic,
dupa care am creat spectacolul-lectura recomandat copiilor cu varste cuprinse intre 7 si 10 ani,
este Cartea cu Apolodor de Gellu Naum, unul dintre cele mai cunoscute si indragite texte din
literatura pentru copii romaneasca. Pentru 5-7 ani am ales textul Tepii aricilui Virgil, iar pentru
10-12 ani Comoara lui Harap-Alb, ambele de Mihai Manescu, unul dintre cei mai premiati
autori romani de literaturd pentru copii, din prezent.

Festivalul de Teatru Piatra Neamt

In cadrul acestui program am organizat si am desfisurat Editia 36 a Festivalului de
Teatru Piatra Neamt. Editia 36 s-a desfasurat intre 31 octombrie si 9 noiembrie 2025, cu tema
Actorul sau prezenta invizibilului si a fost curatoriatd de Paul Chiributa, actor si conferentiar
universitar. Selectia spectacolelor propusa de curator, reprezinta o privire de ansamblu asupra
creatieil actoricesti, reunind pe cativa dintre cei mai experimentati actori, reprezentanti ai
diferitelor generatii de artisti. Spectacolele, produse in stagiuni diferite, au drept numitor
comun importanta acordata artei actorului ca nucleu al artei teatrale.

Pe scurt, edifia a reunit 29 de reprezentatii, 12 teatre invitate, 7 trupe de liceeni si
studenti, 6 prezentari de carte, 4 ateliere pentru trupa Teatrului Tineretului, coordonate de
4 actori-dramaturgi si GALA ACTORILOR. Evenimentele s-au desfasurat in 5 locatii:
Teatrul Tineretului, Casa de Culturd a Sindicatelor Piatra Neamt, Casa Culturii ,,Jon Creanga“
Targu-Neamt, Casa de Cultura a Sindicatelor Roman, Clubul Sportiv ,,Ceahlaul* Piatra Neamt.

Punctul de maxima intensitate emotionald l-a reprezentat GALA ACTORILOR, din
data de 7 noiembrie. A fost o seard memorabild, in care am celebrat traditia prestigioasa a
teatrului nostru, o Intilnire calda si vie a spectatorilor cu personalitdti ale scenei romanesti de
azi, care au debutat pe scena TT: actritele Ana Ciontea, Simona Maicanescu, loana Pavelescu,
Oana Pellea, Virginia Rogin si actorii Paul Chiributa, Horatiu Mélaele, Mircea Rusu. Seara a
inceput in fata teatrului cu dezvelirea a cinci stele dedicate unora dintre aceste personalitati
(acest demers evocativ al Primariei Piatra Neamt se afld abia la debut) si a continuat in Sala
Mare cu o conversatie spumoasa de aproape doua ore, in care actorii au fost provocati de
moderatoarea Tamara Constantinescu si de public la marturisiri si confidente. Accesul la gald
a fost conditionat de o donatie, iar suma colectatd a fost donatd Asociatiei de Sprijin a
Persoanelor cu Nevoi Speciale ,,Luceafarul® Piatra Neamt, condusda de doamna Daniela
Coman.

Editia 36 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt a primit un feed-back foarte bun, atat de
la critici cat si spectatori, Inregistrandu-se o prezentd numeroasa: in total 4855 spectatori si
incasdri bilete in valoare de 240056 lei.

Grad de ocupare, mediu, pe salda: 92% (Ocupare sub 100% am avut, in special, la
spectacolele sustinute de elevi, la Clubul Sportiv Ceahlaul). Bugetul alocat pentru organizarea
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Festivalului de Teatru, editia 2025 a fost de 1.000.000 lei, bugetul utilizat fiind de 866.000 lei.
50% - 60% din cheltuieli au fost costuri legate de trupele invitate.

In momentul punerii in vanzare a biletelor pentru festival, in primele 10 minute s-au
epuizat urmatoarele spectacole: ,,Dineu cu prosti®, ,,Negutatorul din Venetia“, ,,Frumos e in
septembrie la Venetia“ si,,Don Quijote®, la paritate, respectiv ,,Mandrie si prejudecata® si,,The
Night Alive®, la paritate.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management / Proiecte in plus fatid de planul minimal

SPECTACOLE

ORASUL NOSTRU de Thornton Wilder, regia Teodora Petre, cu premiera pe 1
februarie 2025. In distributie: Paul Ovidiu Cosovanu, Mircea Postelnicu, Florin Hritcu,
Valentin Florea, Iulia-Paula Niculescu, Ecaterina Hatu, Corina Grigoras, Emanuel
Becheru, Cristina Ciulei, Andrei Merchea-Zapototki, Smaranda Postelnicu, Gina Gulai,
Dragos Ionescu, Rares Pirlog, Maria Hibovschi, Nora Covali, Dan Grigoras, Elena Popa,
Daniel Besleaga.

Celebra piesa a lui Thornton Wilder, scrisd in 1938, jucata constant pe Broadway si
devenitd un cult pentru trupele de teatru din scolile americane, € o invitatie de a redescoperi
frumusetea, adesea uitata, a aventurii umane. Penduland vizual Intre fast si austeritate, punctat
de energia celor 19 actori si actrite din distributie si de muzica live interpretatd de acestia,
spectacolul de la TT e o capsula a timpului cu mesajul cd suntem papadii luate de vant la un
moment dat, dar purtdtoare de seminte ce duc mai departe Viata civilizatiei umane.

NIMENI_NIMIC/ iIN CAUTAREA LUI ASTEROID/ ULTIMUL SPECTACOL,
un spectacol de Daniel Chirild, in cadrul proiectului european Unlock the city!, cu premiera pe
25 mai 2025. In distributie: Cristina Ciulei, Paul-Ovidiu Cosovanu, Nora Covali, Loredana
Grigoriu, Florin Hritcu si: Cristian lonescu, Raluca Naclad, Constantin Timofte; adolescentii:
Andrei loan Ionescu, Anastasia Porumbita, Evelin Nicole Simionescu.

Spectacolul este o poveste in 3 parti, care se joacd in aceeasi zi. Aceastd productie
incheie participarea Teatrului Tineretului in cadrul proiectului UNLOCK THE CITY!, finantat
prin programul Europa creativd, al Uniunii Europene. Doi adolescenti captivi in ecrane
evadeaza in lumea fantastica a teatrului. Construit sub forma unui circuit prin mai multe spatii
ale Teatrului Tineretului, spectacolul transforma spectatorii in participanti activi la dezvaluirea
povestii.

TURNEE

Participari la festivaluri:
- Festivalul International al Teatrului de Studio Pitesti cu spectacolul DOLORES, 15 mai
2025
- Saptamana Teatrului Tanar Buzau cu spectacolul GHIMPL NETOTUL, 22 octombrie
2025
- Festivalul National Bucuresti cu spectacolul TREI SURORI, 23 octombrie 2025

Deplasari in judetul Neamt:

Pe 11 aprilie 2025 au avut loc ateliere creative la Scoala Gimnaziald Vaduri, comuna
Alexandru Cel Bun. Au fost sustinute 3 ateliere creative pentru elevii claselor pregatitoare si
intai.
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Pe 28 noiembrie 2025, in cadrul evenimentului caritabil NOTE DE BUCURIE organizat
de Asociatia Comunitatea Binelui, cu sprijinul Primariei Roman, a avut loc o reprezentatie cu
spectacolul GHIMPL NETOTUL dupa Isaac Bashevis Singer, regia Daniel lordan, in orasul
Roman.

ATELIERE cu intreaga trupa de actori a Teatrului Tineretului

In perioada 2 - 4 mai 2025, Mihai Gruia-Sandu a sustinut un atelier de commedia
dell’arte. Coordonatorul acestui atelier este cel mai reprezentativ artist al commediei dell’arte
din Romania, actor, regizor, dramaturg, formator de actori, cu o cariera in teatru de aproape 50
de ani. Pregatirea actorului prin metodele commediei dell’ Arte este necesara nu doar in scopul
dezvoltarii mijloacelor sale de expresie, ci si in scopul dobandirii unei discipline profesionale
la nivel inalt, de la conditie fizicd la rigoarea miscarilor si expresivitatii consonante cu masca
purtata.

Primul atelier al stagiunii 2025-2026 s-a desfasurat in perioada 12-14 septembrie 2025,
sub coordonarea regizorului Horia Suru, cunoscut in special pentru montdri de texte
contemporane, cu studii la New York (SUA), Clermont-Ferrand (Franta) si Valencia (Spania).
Are studii masterale In Teatru, Film si Multimedia. A fost actor la Teatrul Tineretului din
Piatra-Neamt de la absolvire pana in 2012 si a debutat ca regizor in 2011 cu spectacolul
,2Domnului profesor, cu dragoste”, adaptare proprie dupad romanul omonim al lui E.R.
Braithwaite, la Teatrul ,,Maria Filotti” din Braila. Are n portofoliul de regizor peste 50 de
spectacole produse de teatre din intreaga tara.

In perioada 2-6 noiembrie 2025 au fost sustinute 4 ateliere de dramaturgie sustinute de
tinerii actori-dramaturgi Ana Cretu, Andrei Radu, Theodora Sandu si Ionut Visan cu trupa
Teatrului Tineretului. Atelierele au vizat explorarea colaborarii dintre autorul de text dramatic
st actorii care transpun textul in actiuni concrete, avand in vedere tendinta actuald, prin care un
numadr din ce in ce mai mare de actori se exprima artistic si ca autori dramatici.

SCOALA DE VARA

In perioada 21-31 iulie 2025, 20 de studenti si masteranzi, precum si 10 liceeni au
participat la SCOALA DE VARA organizati de Teatrul Tineretului Piatra-Neamt. In urma
unui anunt de inscriere ce a presupus transmiterea unei filmari de aproximativ 10 minute din
repertoriul fiecarui participant, au fost selectati aplicanti de la Universitatea Nationald de Arta
Teatrald si Cinematograficd ,,I.L. Caragiale” din Bucuresti, Universitatea de Arte din Targu-
Mures, Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, Universitatea Nationald de Arte ,,George Enescu” din lasi. Atelierele au vizat arta
actorului si au fost coordonate de conf. dr. Paul Chiributa, secondat de lect. univ. dr. Florin
Grigoras si de lect. univ. dr. Vlad Balan. Proiectul a fost finantat din surse externe.

ZIUA CULTURITI NATIONALE

De Ziua Culturii Nationale, Teatrul Tineretului a organizat Colocviul , Literatura
romand de azi in context european, national, local®, cu participarea scriitorilor: Adrian Alui
Gheorghe, Vasile Baghiu, Emil Nicolae, Adrian G. Romila, moderat de Raluca Naclad,
consultant artistic TT. Actrita TT Loredana Grigoriu a recitat poeme putin cunoscute, din
vastul laborator eminescian.

Elevi si profesori ai Liceului de Arte ,,Victor Brauner Piatra Neamt au intregit
manifestarea prin interpretarea de lieduri pe versuri eminesciene si expunerea de lucrari de
grafica si pictura.
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ZIUA TEATRULUI TINERETULUI

Pe 3 octombrie2025, alaturi de spectatori, am celebrat pentru prima data Ziua Teatrului
Tineretului, in amintirea primei reprezentatii din repertoriul acestui teatru, care a avut loc pe 3
octombrie 1958: Vicleniile lui Scapin de Moliere, in regia lui David Esrig. Era spectacolul
inaugural al Sectiei Piatra-Neamt a Teatrului de Stat Bacau, transferat de la Studioul de Teatru
Casandra, Bucuresti. Evenimentul a fost insotit de vernisajul expozitiei ,,Cum a inceput
povestea®, cu imagini si afise din perioada 1930-1967, care releva etapele prin care a trecut
teatrul, de la constructia cladirii, la Infiintarea Sectiei Piatra Neamt a Teatrului de Stat Bacau
pana la momentul din 1967, cand i se da denumirea de Teatrul Tineretului.

LANSARI DE CARTE

Scriitorul Adrian Alui Gheorghe si-a lansat la Teatrul Tineretului romanul ,,Povestea
elefantului care trdia intr-o nucd®, in data de 28 aprilie. Actorul Daniel Besleagd a lecturat un
fragment din roman. Cartea a fost prezentata de profesoara Céitalina Tarcdoanu, scriitorul
Adrian G. Romila si de Raluca Naclad, consultant artistic TT.

Scriitorul Mihai Manescu a avut o intalnire cu publicul tanar pe 6 decembrie, in care a
purtat un dialog cu publicul tanar despre cartile sale si despre rolul povestilor in viata noastra.

De asemenea, in cadrul editiei 36 a Festivalului de Teatru Piatra Neamt am organizat 6
prezentari de carte, in prezenta autorilor (Elise Wilk, Alexandra Ares, Oltita Cintec, Carmen
Mihalache, Adrian Alui Gheorghe, Theodor-Cristian Popescu).

ATELIERE CREATIVE PENTRU COPII ST ADOLESCENTI

Am sustinut 2 ateliere creative pentru copiii vulnerabili din scoala cartierului Valeni al
municipiului Piatra Neamt si 3 atelierele creative pentru copiii din clasele primare ale Scolii
Gimnaziale Vaduri. De asemenea, am sustinut 10 ateliere pentru adolescenti, in cadrul
Fundatiei Autonom, partener cu care deruldm activitati In mod constant.

TURURI GHIDATE iN TEATRU

In perioada raportati am sustinut 18 tururi ghidate in teatru la cererea cadrelor didactice,
dar si pentru adulti (de exemplu, am primit un grup de 70 de persoane care participau la
Conventia Inginerilor promotia 1979 sau un grup de turisti sositi de la Chisindu).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Buget conform contract Buget aprobat
management an 2026 an 2026
Categorii

Venituri, din care:
1.Subventii 10.260.000 20.304.000
2.Surse extrabugetare, din care: 690.000 420.000
- venituri proprii (bilete+caiete program) 430.000 420.000
- alte venituri 260.000 0

- surse atrase

50



TOTAL VENITURI 10.950.000 20.724.000
Cheltuieli, din care:
1.Cheltuieli de personal 7.570.000 7.915.000
a. cheltuieli cu salariile 7.300.000 7.915.000
b. alte cheltuieli de personal 270.000 0
2.Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.990.000 3.246.000
a. cheltuieli pentru proiecte 1.510.000 1.410.000
b. cheltuieli cu colaboratorii 550.000 520.000
c. cheltuieli pentru reparatii curente 0 30.000
d. cheltuieli de intretinere 550.000 906.000
e. cheltuieli cu bunuri si servicii 380.000 380.000
3..Alte cheltuieli 290.000 870.000
4. Cheltuieli de capital 100.000 8.693.000
TOTAL 10.950.000 20.724.000
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
- sediu: 18.500
- in afara sediului: 1.400
Total: 19.900
3. Analiza programului minimal realizat
Nr | Programul Nr. Nr. Denumirea proiectului Devizul Devizul
Crt proiec- | proiec estimat realizat
te te
estimate | realiz
ate
1 | Modernitatea 2 2 NUNTA INSANGERATA 265.000 | 257.031
clasicilor de Federico Garcia Lorca
-vizeaza montarea regia Vlad Trifas
unor titluri clasice spectacol pe text clasic in
din repertoriul spiritul avangardist TT
universal;
ATELIER DE ACTORIE- 20.000 5.070
Olivier Lopez
2 Ecranul timpului: 1 1 SOARE, AMOR SI 250.000 215.372
voci interbelice INTUNERIC
-urmareste crearea in dupa Mihail Sebastian
constiinta regia Alexandru Mazgareanu
spectatorilor a unei spectacol pe text romdnesc
punti intre trecut si
prezent;
3 TT:laziin cultura | 1 1 NORA 220.000 219.814
-urmareste dupa Henrik Ibsen
transpunerea textelor (adaptare de Ionut Sociu)
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valoroase de catre
regizori cu o viziune
inovatoare asupra
teatrului

regia: Ciprian V. Nechita
spectacol pe text clasic
adaptat

TT pentru ,,tt“ 1 1 PRE PE LEAK 250.000 |  235.516
(teatru pentru cei un spectacol de Mihai-Gruia

foarte tineri) Sandu, dupa Ion Creanga

_prioritizeaza -qugtacol pe text pentru ]

spectacole pentru copii sau creatie colectiva

copii Intre 4 s1 7

ani

Festivalul de 1 1 Curatoriat, selectie si 100.000 16.000
Teatru Piatra organizare (februarie,

Neamt octombrie)

-presupune

organizarea unui 20 27 Desfasurarea festivalului 900.000 871.318
festival de teatru

avand 1n prim-plan 27 de spectacole (29 de

arta actorului, reprezentatii), 12 teatre

reunind nume invitate, 7 trupe de liceeni

consacrate si tineri si studenti, 6 prezentari de

artisti, intr-un carte, 4 ateliere (20 de

dialog intre traditie sesiuni) pentru trupa

si experiment. Teatrului Tineretului,

Include sectiuni coordonate de 4 actori-

dedicate dramaturgi s1 GALA

adolescentilor si ACTORILOR.

trupelor de teatru Evenimentele s-au

scolar din judet, desfasurat in 5 locatii.

precum si

spectacole

sustinute in

comunitati din

afara centrului

urban.

TOTAL 26 33 2.005.000 1.820.121
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Anexa

ACTIVITATEA TEATRULUI TINERETULUI
IN IMAGINI

Editia 36
a Festivalului de Teatru Piatra Neamt
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LANSARE DE CARTE
scriitorul Mihai Mdnescu
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Mihai Ménescu este castigatorul Premiului Carturine
Cartea de literaturd pentru copii a anului 2025,
pentru romanul Comoara lui Harap-Alb.
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universitare de teatru din tard au participat la o
serie de exercitii performative si simbolice.

Studentii au participat la exercitii de improvizatie
care duc la_cultivarea imenselor posibilitati ale

Studentii au fost invitati sa8 experimenteze forta
expresiva @-nemiscarii si puterea simbolica a

e

structurii arti?tice a fiecarui
capacitatea de concentrare™

Un exercitiu de improvizatie Tn care studentii au
fost provocati sa imagineze si sa redea evolutia
diferitelor forme de viata.

Printre participantii la aceste ateliere au fost si elevi de la

Colegiul National ,Petru Rares", Colegiul National
.Calistrat Hogas", Liceul Economic ,Alexandru loan Cuza"
si Colegiul National ,Ghg@rghe Asachi”.
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Ateliere Creative

ATELIERE CREATIVE CU COPIII DIN CARTIERUL VALENI

ATELIERE CREATIVE CU VOLUNTARII FUNDATIEI AUTONOM




DISCUTII CU PUBLICUL

SPECTACOL-LECTURA
TEPII ARICIULUI VIRGIL
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) ‘ MATINEE iN PROGRAMUL
SCOALA ALTFEL



Ateliere cu trupa TT

cu Mihai-~Gruia Sandu -
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Evenimente gazduite de
Teatrul Tineretului
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* oS International
I‘t Film Festival
Piatra Neamt Tres Court

10 iunie 2025 Film Festival

editaa27-a intoata lumeain acelasi timp

TeatrultkTine retulw
Piatra Neamt o
Sa|a Mare e ———

s %Tlu;gg]’uwl
Intrarea libera pe baza de invitatie

obtinutd de la Agentia Teatrala
(0752 149 735) sau de pe bilete.ro
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Anexa - SOCIAL MEDIA

Facebook TT

Audienta

Date demografice Tendinte Audienta potentiala

Urmariri @ Spectatoricarerevin @  Urmadritori activi @

1243 T 18,8% 84 T 37% 383 T 100%

Pe baza ul e 8 de zile

30
20

10

1ian. 1 apr. 20iul.

Urmadriri

Clicuri pe o
link

7470 + 5%

600
400
200

a

1ian. 11 apr. 20 il 28 oct.

Clicuri pe linkuri de pe Facebook

28 oct.

Defalcare in functie de
urmaritori

025 - 31 dec. 2025

an. 202

Anulari ale urmaririlor @
520 1 1407%

Numarul net de urmariri @

723 1 12,9%

Urméritori @
Total

19.575



Audienta

Date demografi... Tendinte

Urmaritori @
Total

19.575

Varsta gi Li]
gen
30%

20%

10%

0% A

Audienta potentiala

18-24 25-34 35-44 45-54

Principalele

ﬁll:aat?g Neamt

Bucuresti
. 17, 1%
lasi

. 4.9%
Cluj-Napoca
. 3%
Bacau

Wl 5%
Roman, Romania
W 13%
Brasov

W 0.9%
Timizoara

W 0.9%

Targu Neamt

W 0.5%
Constanta

B 03%

Femei B Barbati
71,1% 28.9%

Principalele

!fo?ﬂénia
321%

ltalia

m 37%

Marez Britanis

B 33%

Germania

B 1.7%

Frania

1 0.8%

Statele Unite

1 0.8%

Belgia

1 0.6%

Spania

| 0.6%

Moldova

| 0.4%

Olanda

| 0.4%

55-64

65+

86,2%



Interactiuni cu i
continutul

70;4 K + 57,1%
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1.500
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== |nteractiuni cu continutul

Urmériri ©

1.243 8%

30
20
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a
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== Urmariri pe Facebook



Vizite @

121,3 K 7 303%

3.000
2.000
TK
a
1ian. 11 apr. 20 iul. 28 oct.
== \izite pe Facebook
Vizualizari @

2,6 mil.

AQ K

20 K

1ian. 11 apr. 20 iul. 28 oct.

== \fizualizari



Instagram TT

Audienta
Date demografice Tendinte Audienta potentiala
Urmariri @
20
15
10
5
11 feb. 5 apr. 3iun. 30iul.
Urmariri
Impact ©
47, 2K +a%
4.000
2.000
l::l .
1ian. 11 apr.

6 oct.

20 1ul,

Impact

27 nov.

28 oct.

Defalcare in functie de
urmaritori

1ian. 2025 - 31 dec. 2025

Anulari ale urmaririlor @

304

Urmaritori @
Total

3.159




Interactiuni cu o
continutul

10.230  + 100%
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400
200
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Urmariri pe Instagram



Vizite ©

11106 1 e7.0%

300
200

100

1 ian. 11 apr. 20 ul.

Vizite in profilul de Instagram

Vizualizéri ©

662,4 K

30 K
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10.000
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28 oct.



Youtube TT

2 YouTube

Audience by age and gender (TeatrulTineretului)

@ views (O Watch time (hours)

30.0%

15.0%
13-17 years 18-24 years 25-34 years 35-44 years 45-54 years 55-64 years 65+ years
Monthly audience by watch behavior $
Monthly audience
Estimated total number of viewers in the past 28 days. This metric is
calculated daily, always looking back at the previous 28 days from that
specific day.
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0
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°Y0“Tube Views by Geography S it 0 0 ¢

u Linechart W Dally W
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@ Watch time

Geography Views A (hours) Subscribers
[] Total 8,005 113.8 25
D Romania 5786 72.3% 774 68.1% 0 0%
D Hungary 24 03% 04 04% 0 0%
[] canada 12 0.2% 01 01% 0 0%



Anexa — Aparitii media

NR DATA TITLU LINK

CRT

1 31-01-25 | Stiri: Premiera la Teatrul https://leviathan.ro/stiri-premiera-la-teatrul-
Tineretului din Piatra Neamt: tineretului-din-piatra-neamt-orasul-nostru-de-
,Orasul nostru” de Thornton thornton-wilder-1-2-februarie-2025/

Wilder

2 01-02-25 | Premiera spectacolului ORASUL | https://jurnalul.ro/cultura/teatru/premiera-
NOSTRU la Teatrul Tineretului spectacolului-orasul-nostru-la-teatrul-tineretului-din-
din Piatra Neamt piatra-neamt-988281.html#google vignette

3 01-02-25 | Premiera la Teatrul Tineretului: https://zch.ro/premiera-la-teatrul-tineretului-orasul-
,»Orasul nostru” — o poveste nostru/
despre viata de zi cu zi

4 03-02-25 | Ce spectacole poti vedea https://www.jurnaluldestiri.ro/ce-spectacole-poti-
sdptamana aceasta la Teatrul vedea-saptamana-aceasta-la-teatrul-tineretului-din-
Tineretului din Piatra-Neamt piatra-neamt/

5 03-02-25 | Suceveanu Andrei Merchea https://www.svnews.ro/suceveanul-andrei-merchea-
Zapototki noul director general al | zapototki-noul-director-general-al-teatrului-
Teatrului Tineretului din Piatra tineretului-din-piatra-neamt/455631/

Neamt

6 05-02-25 | Vesnicia s-a nascut in Orasul https://agenda.liternet.ro/articol/29685/Ingrid-
nostru (Ingrid Tofan, Vesnicia s-a | Tofan/Vesnicia-s-a-nascut-in-Orasul-nostru.html
nascut in Orasul nostru)

7 06-02-25 | Andret MERCHEA- https://portal.revistatimpul.ro/blog-

ZAPOTOTCHI — noul manager andreimonica/andrei-merchea-zapototchi-noul-
general al Teatrului Tineretului manager-general-al-teatrului-tineretului-din-piatra-
din Piatra Neamt neamt/

8 07-02-25 | Prin ochii unui regizor, orice oras | https://atelier.liternet.ro/articol/49745/Angelo-
poate fi al nostru - Orasul nostru Cozma-Teodora-Petre/Prin-ochii-unui-regizor-orice-
(Angelo Cozma, un interviu cu oras-poate-fi-al-nostru-Orasul-nostru.html
Teodora Petre, Prin ochii unui
regizor, orice oras poate fi al
nostru - Orasul nostru)

9 07-02-25 | Andrei Merchea Zapototki, noul https://monitorulneamt.ro/andrei-merchea-zapototki-
manager al Teatrului Tineretului noul-manager-al-teatrului-tineretului-piatra-neamt/
Piatra Neamt

10 07-02-25 | Andrei Merchea, noul director al | https://www.stiri-neamt.ro/andrei-merchea-noul-
Teatrului Tineretului din Piatra- director-al-teatrului-tineretului-din-piatra-neamt/
Neamt

11 07-02-25 | Teatrul Tineretului are director https://roman24.ro/teatrul-tineretului-are-director-
nou nou/

12 07-02-25 | Prin ochii unui regizor, orice oras | https://atelier.liternet.ro/articol/49745/Angelo-
poate fi al nostru - Orasul nostru | Cozma-Teodora-Petre/Prin-ochii-unui-regizor-orice-
(Angelo Cozma, un interviu cu oras-poate-fi-al-nostru-Orasul-nostru.html
Teodora Petre, Prin ochii unui
regizor, orice oras poate fi al
nostru - Orasul nostru)

13 07-02-25 | Concurs la Teatrul Tineretului: https://www.ziarpiatraneamt.ro/concurs-la-teatrul-
Actorul Andrei Merchea este noul | tineretului-actorul-andrei-merchea-este-noul-
manager manager

14 08-02-25 | Andrei Merchea, OFICIAL, noul | https://vestea.net/andrei-merchea-oficial-noul-

director TT. Peste cateva zile va

director-tt-peste-cateva-zile-va-semna-contractul/



https://jurnalul.ro/cultura/teatru/premiera-spectacolului-orasul-nostru-la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt-988281.html#google_vignette
https://jurnalul.ro/cultura/teatru/premiera-spectacolului-orasul-nostru-la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt-988281.html#google_vignette
https://jurnalul.ro/cultura/teatru/premiera-spectacolului-orasul-nostru-la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt-988281.html#google_vignette
https://zch.ro/premiera-la-teatrul-tineretului-orasul-nostru/
https://zch.ro/premiera-la-teatrul-tineretului-orasul-nostru/
https://www.jurnaluldestiri.ro/ce-spectacole-poti-vedea-saptamana-aceasta-la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt/
https://www.jurnaluldestiri.ro/ce-spectacole-poti-vedea-saptamana-aceasta-la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt/
https://www.jurnaluldestiri.ro/ce-spectacole-poti-vedea-saptamana-aceasta-la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt/
https://www.jurnaluldestiri.ro/ce-spectacole-poti-vedea-saptamana-aceasta-la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt/
https://www.svnews.ro/suceveanul-andrei-merchea-zapototki-noul-director-general-al-teatrului-tineretului-din-piatra-neamt/455631/
https://www.svnews.ro/suceveanul-andrei-merchea-zapototki-noul-director-general-al-teatrului-tineretului-din-piatra-neamt/455631/
https://www.svnews.ro/suceveanul-andrei-merchea-zapototki-noul-director-general-al-teatrului-tineretului-din-piatra-neamt/455631/
https://monitorulneamt.ro/andrei-merchea-zapototki-noul-manager-al-teatrului-tineretului-piatra-neamt/
https://monitorulneamt.ro/andrei-merchea-zapototki-noul-manager-al-teatrului-tineretului-piatra-neamt/

semna contractul...

15 08-02-25 | Timpuri marunte, povesti mari - https://agenda.liternet.ro/articol/29693/Alexia-
Orasul nostru (Alexia Maxim, Maxim/Timpuri-marunte-povesti-mari-Orasul-
Timpuri marunte, povesti mari - nostru.html
Orasul nostru)

16 15-02-25 | Seara de teatru — “O scrisoare https://mesagerulneamt.ro/2025/02/unde-mergem-
pierduta” weekend-la-teatru/

17 15-02-25 | "Unlock The City!" https://www.ilfoglio.it/terrazzo/2025/02/15/news/il-
Rigenerazione e teatro nei teatro-urbano-a-milano-e-limited-7407698/
quartieri di Milano. "Limited
Edition" di Carnevali trasforma le
strade in palcoscenico
collettivo. Il progetto europeo che
anima Corvetto e Porto di Mare

18 17-02-25 | Legume @ Teatrul Tineretului https://zilesinopti.ro/evenimente/legume-teatrul-

tineretului/

19 17-02-25 | Noul manager al Teatrului https://ziarulatitudineadeneamt.ro/2025/02/17/noul-
Tineretului a semnat contractul manager-al-teatrului-tineretului-a-semnat-contractul-
pentru urmatorii 4 an pentru-urmatorii-4-ani/

20 17-02-25 | Andrei Merchea Zapototki este https://mesagerulneamt.ro/2025/02/andrei-merchea-
oficial noul manager de la TT. zapototki-este-oficial-noul-manager-de-la-tt-vreau-
,,Vreau un teatru viu!” un-teatru-viu/

21 17-02-25 | Andrei Merchea Zapototki, noul https://monitorulneamt.ro/andrei-merchea-zapototki-
director al Teatrului Tineretului noul-director-al-teatrului-tineretului-piatra-neamt-
Piatra-Neamt: ,,Vreau un teatru vreau-un-teatru-viu-curajos-si-deschis/
viu, curajos si deschis”

22 18-02-25 | Andrei Merchea, noul director al | https://telem.ro/andrei-merchea-noul-director-al-
Teatrului Tineretului din Piatra- teatrului-tineretului-din-piatra-neamt/

Neamt

23 18-02-25 | Un nou director la Teatrul https://www.ziarulderoman.ro/nou-director-la-
Tineretului din Piatra Neamt teatrul-tineretului-180225/

24 20-02-25 | Interviuri / Angelo Cozma, un https://revistablogurilor.ro/interviuri-angelo-cozma-
interviu cu Andrei Merchea- un-interviu-cu-andrei-merchea-zapototki-actorul-
Zapototki: Actorul, personajul si | personajul-si-omul-din-orasul-nostru/
omul din Orasul nostru

25 21-02-25 | De la agonie la extaz si de la capdt | https://atelier.liternet.ro/articol/49749/Romulus-

- 2024 (Romulus Boicu, De la Boicu/De-la-agonie-la-extaz-si-de-la-capat-
agonie la extaz si de la capat - 2024.html
2024)

26 21-02-25 | Actorul, personajul si omul din https://atelier.liternet.ro/articol/49902/Angelo-
Orasul nostru (Angelo Cozma, un | Cozma-Andrei-Merchea-Zapototki/Actorul-
interviu cu Andrei Merchea- personajul-si-omul-din-Orasul-nostru.html
Zapototki, Actorul, personajul si
omul din Orasul nostru)

27 01-03-25 | Teatru — Orasul nostru https://mesagerulneamt.ro/2025/03/unde-mergem-

concert-holograf-teatru/#google vignette

28 05-03-25 | Nominalizare Uniter https://www.zluaconstanta.ro/stiri/cultura/au-fost-

stabiliti-juratii-care-vor-acorda-premiile-uniter-unul-
dintre-ei-este-din-constanta-889909.html

29 06-03-25 | Un nou inceput pentru Teatrul https://www.ziarpiatraneamt.ro/un-nou-inceput-

Tineretului: dialog deschis si
viziuni pentru viitor

pentru-teatrul-tineretului-dialog-deschis-si-viziuni-
pentru-viitor



https://mesagerulneamt.ro/2025/02/unde-mergem-weekend-la-teatru/
https://mesagerulneamt.ro/2025/02/unde-mergem-weekend-la-teatru/
https://www.ilfoglio.it/terrazzo/2025/02/15/news/il-teatro-urbano-a-milano-e-limited-7407698/
https://www.ilfoglio.it/terrazzo/2025/02/15/news/il-teatro-urbano-a-milano-e-limited-7407698/
https://revistablogurilor.ro/interviuri-angelo-cozma-un-interviu-cu-andrei-merchea-zapototki-actorul-personajul-si-omul-din-orasul-nostru/
https://revistablogurilor.ro/interviuri-angelo-cozma-un-interviu-cu-andrei-merchea-zapototki-actorul-personajul-si-omul-din-orasul-nostru/
https://revistablogurilor.ro/interviuri-angelo-cozma-un-interviu-cu-andrei-merchea-zapototki-actorul-personajul-si-omul-din-orasul-nostru/
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/au-fost-stabiliti-juratii-care-vor-acorda-premiile-uniter-unul-dintre-ei-este-din-constanta-889909.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/au-fost-stabiliti-juratii-care-vor-acorda-premiile-uniter-unul-dintre-ei-este-din-constanta-889909.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/cultura/au-fost-stabiliti-juratii-care-vor-acorda-premiile-uniter-unul-dintre-ei-este-din-constanta-889909.html

30 10-03-25 | Revista Presei... Altfel — https://monitortv.ro/2025/03/10/revista-presei-altfel-
10.03.2025 — Invitat: ANDREI 10-03-2025-invitat-andrei-merchea-zapototki-
MERCHEA ZAPOTOTKI, manager-teatrul-tineretului-piatra-neamt/
manager Teatrul Tineretului
Piatra-Neamt

31 18-03-25 | Piatra Neamt, oras finalist in https://stirileprotv.ro/stiri/travel/piatra-neamt-oras-
competitia Destinatia Anului 2025 | finalist-in-competitia-destinatia-anului-2025-de-ce-

merita-vizitat-acest-oras.html

32 20-03-25 | Program Zile si Nopti https://zilesinopti.ro/evenimente-piatra-

neamt/?zi=2025-03-17

33 22-03-25 | Repertoriile teatrale in Romania https://atelier.liternet.ro/articol/49806/Daiana-
de azi (1990-2020) si locul Gardan/Repertoriile-teatrale-in-Romania-de-azi-
pieselor scrise in comunism. O 1990-2020-si-locul-pieselor-scrise-in-comunism-O-
prezentare cantitativa (Daiana prezentare-cantitativa.html
Gardan, Repertoriile teatrale in
Romania de azi (1990-2020) si
locul pieselor scrise in comunism.

O prezentare cantitativa)

34 25-03-25 | 'Nora' pe scena Teatrului https://www.stiripesurse.ro/nora-pe-scena-teatrului-
Tineretului Piatra-Neamt: O noud | tineretului-piatra-neamt-o-noua-perspectiva-asupra-
perspectiva asupra capodoperei lui | capodoperei-lui-ibsen 3625751 .html
Ibsen

35 25-03-25 | Premiera la Teatrul Tineretului: https://www.ziarpiatraneamt.ro/premiera-la-teatrul-
»~INORA”, o cdlatorie spre adevar | tineretului-nora-o-calatorie-spre-adevar-si-eliberare
si eliberare

36 25-03-25 | 'Nora' pe scena Teatrului https://ziare.com/piatra-neamt/stiri-actualitate/nora-
Tineretului Piatra-Neamt: O noua | pe-scena-teatrului-tineretului-piatra-neamt-o-noua-
perspectiva asupra capodoperei lui | perspectiva-asupra-capodoperei-lui-ibsen-9077415
Ibsen Acest text a fost copiat de
pe Ziare.com

37 25-03-25 | ‘Nora’ pe scena Teatrului https://www.ziarulprofit.ro/nora-pe-scena-teatrului-
Tineretului Piatra-Neamt: O noud | tineretului-piatra-neamt-o-noua-perspectiva-asupra-
perspectiva asupra capodoperei lui | capodoperei-lui-ibsen/

Ibsen

38 25-03-25 | ,Nora”, o noua premiera la https://dordeneamt.ro/2025/03/25/nora-o-noua-
Teatrul Tineretului premiera-la-teatrul-tineretului/

39 03-05-25 | Festivalul International de Film https://www.radioiasi.ro/stiri/prim-plan/festivalul-
Tres Court 2025 international-de-film-tres-court-2025/

40 12-05-25 | Proiecte culturale europene la https://www.monitorulderoman.ro/proiecte-culturale-
Teatrul Tineretului din Piatra europene-la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt/
Neamt

41 14-05-25 | ,,Dolores” https://arges-

stiri.ro/2025/05/14/dolores/#google vignette

42 15-05-25 | Dolores de Edward Allan Baker https://negutjoe.blogspot.com/2025/05/dolores-de-
Teatrul Tineretului din Piatra edward-allan-baker-teatrul.html
Neamt

43 21-05-25 | Teatrul Tineretului anuntd o nouad | https://www.stiri-neamt.ro/teatrul-tineretului-anunta-
premiera pe 25 mai 0-noua-premiera-pe-25-mai/

44 21-05-25 | Teatrul Tineretului din Piatra https://www.ziareaz.ro/stiri/suceava-news-

Neamt anuntd Premiera
spectacolului Nimeni_Nimic / in
cautarea lui / Asteroid ultimul —
un spectacol de Daniel Chirila, in

online/articol/teatrul-tineretului-din-piatra-neamt-
anunta-premiera-spectacolului-nimeni-nimic-in-
cautarea-lui-asteroid-ultimul-un-spectacol-de-daniel-
chirila-in-data-de-25-mai-2025#google vignette



https://ziare.com/piatra-neamt/stiri-actualitate/nora-pe-scena-teatrului-tineretului-piatra-neamt-o-noua-perspectiva-asupra-capodoperei-lui-ibsen-9077415?utm_source=Ziare.com&utm_medium=copy-paste
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data de 25 mai 2025

45 22-05-25 | Final de proiect european la https://www.ziarpiatraneamt.ro/final-de-proiect-
Piatra-Neamt: ,,Nimeni_Nimic...” | european-la-piatra-neamt-nimeni_nimic-un-

— un spectacol despre oras, spectacol-despre-oras-comunitate-si-teatru
comunitate si teatru

46 22-05-25 | Teatrul Tineretului anunta https://dordeneamt.ro/2025/05/21/teatrul-tineretului-
premiera ,,Nimeni_Nimic / in anunta-premiera-nimeni_nimic-in-cautarea-lui-
cautarea lui / Asteroid ultimul” — | asteroid ultimul-un-spectacol-de-daniel-chirila/
un spectacol de Daniel Chirila

47 22-05-25 | Teatrul Tineretului anuntd o noua | https://www.stiri-neamt.ro/teatrul-tineretului-anunta-
premiera pe 25 mai 0-noua-premiera-pe-25-mai/

48 22-05-25 | Final de proiect european la https://ziarneamt.ro/final-de-proiect-european-la-
Piatra-Neamt: ,,Nimeni_Nimic...” | piatra-neamt-nimeni_nimic-un-spectacol-despre-

— un spectacol despre oras, oras-comunitate-si-teatru/
comunitate si teatru

49 23-05-25 | O noua premiera la Teatrul https://vivafm.ro/stire/2025/05/23/0-noua-premiera-
Tineretului din Piatra Neamt la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt/

50 30-05-25 | 2025: Nouameapiesa?, un https://www.ziarpiatraneamt.ro/2025-nouameapiesa-
spectacol la care publicul va un-spectacol-la-care-publicul-va-participa-live-pe-3-
participa live, pe 3 iunie la Teatrul | iunie-la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt
Tineretului din Piatra-Neamt

51 30-05-25 | ,,2025: Nouameapiesa?” — un https://evenimentsibiu.ro/2025-nouameapiesa-un-
performance interactiv in care performance-interactiv-in-care-publicul-influenteaza-
publicul influenteaza povestea de | povestea-de-pe-scena/
pe scena

52 01-06-25 | Copilarie cu palarie. De Pélarier https://lucianaantofi.com/2025/06/01/copilarie-cu-
nebun. ,,ALICE”. Concert de vis palarie-de-palarier-nebun-alice-concert-de-vis-ada-
Ada Milea. milea/

53 03-06-25 | Povesti intense in doar 4 minute: | https://intermediatv.ro/2025/06/03/povesti-intense-in-
Tres Court ajunge in orasele doar-4-minute-tres-court-ajunge-in-orasele-piatra-
Piatra Neamt si Siret neamt-si-siret/

54 03-06-25 | ,,Nunta insangeratd” de Federico | https://www.turntv.ro/nunta-insangerata-de-federico-
Garcia Lorca — primul spectacol al | garcia-lorca-primul-spectacol-al-noii-directiuni-
noii directiuni artistice de la TT artistice-de-la-tt-piatra-neamt/

Piatra-Neamt

55 03-06-25 | Pitesti. Teatru si comunitate https://revista22.ro/cultura/pitesti-teatru-si-

comunitate

56 03-06-25 | Teatrul Tineretului — prima zi de | https://dordeneamt.ro/2025/06/03/teatrul-tineretului-
lucru la viitoarea premiera: prima-zi-3-iunie-de-lucru-la-viitoarea-premiera-
,Nunta insangeratd” nunta-insangerata/

57 05-06-25 | Teatrul Tineretului Piatra Neamt | https://vivafm.ro/stire/2025/06/05/teatrul-tineretului-
pregateste spectacolul ,,Nunta piatra-neamt-pregateste-spectacolul-nunta-
insangerata” insangerata/

58 05-06-25 | Artistii Peca Stefan si Cinty https://www.news.ro/cultura-media/artistii-peca-
Ionescu fac o radiografie a stefan-si-cinty-ionescu-fac-o-radiografie-a-teatrului-
teatrului care se face altfel in care-se-face-altfel-in-romania-la-finalul-turneului-
Romania, la finalul turneului 2025-nouameapiesa-

,2025: Nouameapiesa?” 1922402005452025061522057973
59 06-06-25 | Dincolo de perle si iluzii - Nora https://agenda.liternet.ro/articol/30123/Alexia-

(Alexia Maxim, Dincolo de perle
si iluzii - Nora)

Maxim/Dincolo-de-perle-si-iluzii-Nora.html
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60 06-06-25 | Raport din terenul de joaca teatral | https://agenda.liternet.ro/articol/30156/Alexia-

- NIMENI NIMIC in cautarea lui | Maxim/Raport-din-terenul-de-joaca-teatral-NIMENI-
Asteroid ultimul spectacol NIMIC-in-cautarea-lui-Asteroid-ultimul-

(Alexia Maxim, Raport din spectacol.html

terenul de joaca teatral -

NIMENI_NIMIC in cautarea lui

Asteroid ultimul spectacol)

61 20-06-25 | Cea de-a XXXVI-a editie a https://www.radioromania.ro/stiri-locale/cea-de-a-
Festivalul de Teatru Piatra Neamt, | xxxvi-a-editie-a-festivalul-de-teatru-piatra-neamt-
organizatd de Teatrul Tineretului | organizata-de-teatrul-tineretului-id84539.html

62 24-06-25 | ,,Ghimpl Netotul” — un scaun cu https://www.monitorulderoman.ro/ghimpl-netotul-
rotile, o viata trditd cu o inima un-scaun-cu-rotile-o-viata-traita-cu-o-inima-intreaga/
intreaga

63 25-06-25 | Astazi, Piatra-Neamt 1si https://www.ziarpiatraneamt.ro/astazi-piatra-neamt-
sarbatoreste campionul: 30 de ani | isi-sarbatoreste-campionul-30-de-ani-de-la-cucerirea-
de la cucerirea Everestului de everestului-de-catre-ticu-lacatusu-video-imagini
catre Ticu Lacatusu
(VIDEO/IMAGINI)

64 25-06-25 | Celebrat la Teatrul Tineretului, https://ziarulatitudineadeneamt.ro/2025/06/25/celebra
Ticu Lacatusu a daruit publicului | t-la-teatrul-tineretului-ticu-lacatusu-a-daruit-
bucati dintr-o coarda de alpinism | publicului-bucati-dintr-o-coarda-de-

alpinism/#google vignette

65 01-07-25 | Pulsul scenei la TT https://www.slineamt.ro/apostolul/arte-si-

meseriii/pulsul-scenei-la-tt-2/

66 03-07-25 | Spectacolul ”Trei surori” produs | https://www.svnews.ro/spectacolul-trei-surori-
de Teatrul Tineretului din Piatra produs-de-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt-
Neamt selectat la Festivalul selectat-la-festivalul-national-de-teatru/478633/
National de Teatru

67 09-07-25 | Teatrul Tineretului Piatra Neamt a | https://mesagerulneamt.ro/2025/07/teatrul-
primit de la Guvern 4,3 milioane | tineretului-piatra-neamt-a-primit-de-la-guvern-43-
lei milioane-lei/

68 10-07-25 | Festivalul de Teatru Piatra-Neamt | https://www.slineamt.ro/apostolul/arte-si-

2025 — Conferinta de presa la meseriii/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-2025-
Teatrul Tineretului conferinta-de-presa-la-teatrul-tineretului/

69 11-07-25 | Avanpremiera la Teatrul https://agerpres.ro/comunicate/2025/07/11/comunicat
Tineretului! -de-presa---teatrul-tineretului-piatra-neamt--1467733

70 15-07-25 | Teatrul Tineretului din Piatra- https://www.turntv.ro/teatrul-tineretului-din-piatra-
Neamt — o vard plind de teatru, neamt-o-vara-plina-de-teatru-talent-si-tineri-
talent si tineri pasionati pasionati/

71 16-07-25 | Scoala de vara, la TT https://monitorulneamt.ro/scoala-de-vara-la-tt/

72 17-07-25 | Scoala de vara la Teatrul https://www.viziteazaneamt.ro/2025/07/17/scoala-de-
Tineretului — ateliere dedicate vara-la-teatrul-tineretului-ateliere-dedicate-artei-
artei actorului actorului/

73 17-07-25 | Scoala de vara la Teatrul https://mesagerulneamt.ro/2025/07/scoala-de-vara-la-
Tineretului din Piatra-Neamt teatrul-tineretului/

74 17-07-25 | Teatrul Tineretului Piatra-Neamt | https://agerpres.ro/cultura-media/2025/07/17/neamt-
organizeaza o scoald de vara teatrul-tineretului-organizeaza-o-scoala-de-vara-
pentru tinerii actori, pentru-tinerii-actori-masteranzi-si-studenti--1469052

75 18-07-25 | Festivalul de Teatru, nume mari https://monitorulneamt.ro/festivalul-de-teatru-nume-

pe scena TT-ului si a Casei de
Cultura

mari-pe-scena-tt-ului-si-a-casei-de-cultura/
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76 18-07-25 | Festivalul de Teatru Piatra-Neamt, | https://dordeneamt.ro/2025/06/18/festivalul-de-
editia a XXXVI-a, intre 31 teatru-piatra-neamt-editia-a-xxxvi-a-intre-31-
octombrie si 9 noiembrie 2025 octombrie-si-9-noiembrie-2025/

77 18-07-25 | Teatrul Tineretului investeste In https://www.ziarpiatraneamt.ro/teatrul-tineretului-
viitor: Scoala de Vara pentru investeste-in-viitor-scoala-de-vara-pentru-liceeni-si-
liceeni si studenti studenti

78 22-07-25 | Scoala de vara organizata de https://vivafm.ro/stire/2025/07/22/scoala-de-vara-
Teatrul Tineretului Piatra Neamt | organizata-de-teatrul-tineretului-piatra-neamt/

79 22-07-25 | Martirii sfintei ipocrizii - Cioburi | https://agenda.liternet.ro/articol/30322/Alina-

(Alina Mariana Maer, Martirii Mariana-Maer/Martirii-sfintei-ipocrizii-Cioburi.html
sfintei ipocrizii - Cioburi)

80 22-07-25 | ,,Nunta insangeratd” — teatrul ca https://www.monitorulderoman.ro/nunta-insangerata-
rand, teatrul ca poezie teatrul-ca-rana-teatrul-ca-poezie/

81 23-07-25 | Pulsul scenei la TT https://www.slineamt.ro/apostolul/arte-si-

meseriii/pulsul-scenei-la-tt/

82 30-07-25 | Andrei Merchea Zapototki la https://www.radioiasi.ro/emisiuni/spectacolul-artei-
microfonul Radio Romania lasi — | cu-alex-aciobanitei-30-07-2025/

SPECTACOLUL ARTEI cu Alex
Aciobanitei

83 01-08-25 | Argumentul, structura si https://agenda.liternet.ro/articol/30273/Comunicat-
componentele Festivalului de-presa/Argumentul-structura-si-componentele-
National de Teatru, a 35-a editie Festivalului-National-de-Teatru-a-35-a-editie-FNT-
FNT 2025. TE PRIVESTE! 2025-TE-PRIVESTE.html
(Comunicat de presa, Argumentul,
structura si componentele
Festivalului National de Teatru, a
35-a editie FNT 2025. TE
PRIVESTE!)

84 04-08-25 | Paul CHIRIBUTA sau dou# https://dordeneamt.ro/2025/08/04/paul-chiributa-sau-
paradigme: METODA si doua-paradigme-metoda-si-actorul/

ACTORUL

85 10-08-25 | Impuritati fertile https://www.contributors.ro/impuritati-fertile/

86 09-09-25 | Toamna aduce bucurii pentru https://roman24.ro/toamna-aduce-bucurii-pentru-
sufletul nemtenilor — Stagiunea 68 | sufletul-nemtenilor-stagiunea-68-la-teatrul-
la Teatrul Tineretului din Piatra tineretului-din-piatra-neamt/

Neamt

87 09-09-25 | TT — pregatiri pentru noua https://monitorulneamt.ro/tt-pregatiri-pentru-noua-
stagiune stagiune/

88 10-09-25 | Teatrul Tineretului din Piatra- https://www.turntv.ro/teatrul-tineretului-din-piatra-
Neamt deschide Stagiunea 68 cu | neamt-deschide-stagiunea-68-cu-pre-pe-leak-si-
»PRE PE LEAK” si spectacole spectacole-dedicate-copiilor/
dedicate copiilor

89 16-09-25 | Teatrul Tineretului incurajeaza https://www.ziarpiatraneamt.ro/teatrul-tineretului-
lectura incurajeaza-lectura

90 17-09-25 | Comunicat de presa - Teatrul https://agerpres.ro/comunicate/2025/09/17/comunicat
Tineretului Piatra Neamt -de-presa---teatrul-tineretului-piatra-neamt--1484955

91 17-09-25 | Spectacole-lectura menite sa https://vivafm.ro/stire/2025/09/17/spectacole-lectura-
apropie copiii si adolescentii de menite-sa-apropie-copiii-si-adolescentii-de-placerea-
placerea cititului, la Teatrul cititului-la-teatrul-tineretului-din-piatra-neamt/
Tineretului din Piatra Neamt

92 19-09-25 | Teatrul Tineretului a deschis https://www.stiri-neamt.ro/teatrul-tineretului-a-

stagiunea 68. Mihai Gruia Sandu
monteaza ,,Pre pe leak”

deschis-stagiunea-68-mihai-gruia-sandu-monteaza-
pre-pe-leak/
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93 20-09-25 | Stagiunea 68 incepe cu PRE PE https://www.ziarpiatraneamt.ro/pre-pe-leak-teatrul-
LEAK Ila Teatrul Tineretului tineretului-piatra-neamt-stagiunea-68
Piatra-Neamt, un spectacol
nonverbal regizat de Mihai Gruia
Sandu

94 01-10-25 | Pulsul scenei la TT https://www.slineamt.ro/apostolul/arte-si-
meseriii/pulsul-scenei-la-tt-3/

95 01-10-25 | Cand tacerea vorbeste — de vorba | https://www.slineamt.ro/apostolul/arte-si-

cu Mircea Postelnicu, actor la meseriii/cand-tacerea-vorbeste-de-vorba-cu-mircea-
Teatrul Tineretului postelnicu-actor-la-teatrul-tineretului/

96 04-10-25 | Primul spectacol din istoria https://www.monitorulderoman.ro/primul-spectacol-
Teatrului Tineretului — ,,Vicleniile | din-istoria-teatrului-tineretului-vicleniile-lui-scapin-
lui Scapin®, in 1958 in-1958/

97 11-10-25 | ,,PRE PE LEAK” — acolo unde https://www.monitorulderoman.ro/pre-pe-leak-acolo-
inceteazd povestea si incepe viata | unde-inceteaza-povestea-si-incepe-viata/

98 17-10-25 | Cozi si entuziasm la Teatrul https://www.monitorulderoman.ro/cozi-si-entuziasm-
Tineretului: biletele-vedeta la-teatrul-tineretului-biletele-vedeta-epuizate-in-
epuizate in cateva minute cateva-minute/

99 25-10-25 | Ghimpl-Netotul cel Intelept https://bookhub.ro/ghimpl-netotul-cel-intelept/

100 25-10-25 | Ghimpl-Netotul — Bundtatea: o https://bookhub.ro/ghimpl-netotul-bunatatea-o-
calitate sau un impediment? calitate-sau-un-impediment/

101 25-10-25 | Ghimpl — intre rasul copiilor si https://bookhub.ro/ghimpl-intre-rasul-copiilor-si-
drama unui suflet ranit drama-unui-suflet-ranit/

102 30-10-25 | anunt Gala https://mesagerulneamt.ro/2025/10/mari-actori-care-
si-au-legat-numele-de-piatra-neamt-premiati-in-
festivalul-de-teatru/

103 31-10-25 | interviu manager TT & curator https://www.facebook.com/reel/679661318547501

Festival

104 31-10-25 | deschidere Festival si Parinti https://ziarulatitudineadeneamt.ro/2025/10/3 1/spiritul
-tt-la-casa-de-cultura-rasete-tacere-si-multe-aplauze-
scurt-video/

105 01-11-25 | Teatrul Tineretului era o oaza de | https://www.slineamt.ro/apostolul/arte-si-

puritate meseriii/teatrul-tineretului-era-o0-oaza-de-puritate/

106 01-11-25 | Pulsul scenei la TT — noiembrie https://www.slineamt.ro/apostolul/arte-si-
meseriii/pulsul-scenei-la-tt-noiembrie/

107 02-11-25 | despre Parinti si Club 27 https://www.facebook.com/ziarpiatraneamt/posts/pfb
1dOKBezPMpug4 TyPkzjhViC3urWs4L.9VcbZhKAA
AaFE3NmtrCQgdekiXFrFM4EKa8dyl

108 02-11-25 | cronica Parinti https://agenda.liternet.ro/articol/30769/Alexia-
Maxim/Ce-a-mai-ramas-intre-noi-Parinti-la-
Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html

109 02-11-25 | cronica Parinti https://agenda.liternet.ro/articol/30770/Ingrid-
Tofan/Portret-al-sacrificiului-la-tinerete-Parinti-la-
Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-

2025 .htmi?fbelid=IwdGRzaAN23GZjbGNrA3bcYW
V4dG4DY W VtAJEXA AEegQkdtPI9066CIKNF{CSF
kTMR9tecOP9Y SGFpfj36-goA JyuBZbHzC-
bjnE_aem rOMYCVx6J8vcDB59TMweW A &sfnsn=
wa

110 02-11-25 | lansare de carte Oltita Cintec & https://ziarulatitudineadeneamt.ro/2025/11/02/lansari
Alexandra Ares -de-carte-oltita-cintec-si-alexandra-ares-la-tt/

111 03-11-25 | stea Maia Morgenstern & Aleea https://mesagerulneamt.ro/2025/1 1/maia-

Personalitatilor

morgenstern-si-alte-mari-nume-ale-teatrului-
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romanesc-onorate-la-piatra-neamt/

112 03-11-25 | stea Maia Morgenstern & Aleea https://agerpres.ro/cultura-media/2025/11/03/neamt-
Personalitatilor actrita-maia-morgenstern-a-primit-prima-stea-pe-
aleea-personalitatilor-din-fata-teatrului-tine--
1499352
113 03-11-25 | stea Maia Morgenstern & Aleea https://www.ziarpiatraneamt.ro/aleea-
Personalitatilor personalitatilor-din-piatra-neamt-inaugurata-in-fata-
teatrului-tineretului-prima-stea-poarta-numele-maiei-
morgenstern
114 03-11-25 | stea Maia Morgenstern & Aleea https://www.newsallert.ro/moment-emotionant-la-
Personalitatilor piatra-neamt-actrita-maia-morgenstern-a-primit-
prima-stea-pe-aleea-personalitatilor-foto-galerie/
115 03-11-25 | stea Maia Morgenstern & Aleea https://vestea.net/maia-morgenstern-prima-stea-de-
Personalitatilor pe-aleea-personalitatilor-din-piatra-neamt/?
116 03-11-25 | stea Maia Morgenstern & Aleea https://www.youtube.com/watch?v=jWr_xQqqjTs
Personalitatilor
117 03-11-25 | stea Maia Morgenstern & Aleea https://mesagerulneamt.ro/2025/11/video-foto-a-fost-
Personalitatilor inaugurata-aleea-personalitatilor-din-piatra-neamt-
actrita-maia-morgenstern-a-primit-recunostinta-
simbolica-a-comunitatii/
118 03-11-25 | stea Maia Morgenstern & Aleea https://tvmneamt.ro/maia-morgenstern-prima-stea-
Personalitatilor pe-aleea-personalitatilor-din-piatra-neamt/
119 03-11-25 | postare Facebook promo general | https://www.facebook.com/visitpiatra/posts/ptbid02E
Festival eSznXwgQG4iBd47FK7KTh822FPaEQDzJT1bZv9
8E]ThEKLp5ytSSpfPxb3uovXZI?notif id=17621750
02198913 &notif t=feedback reaction_ generic_tagge
d&ref=notif
120 03-11-25 | despre Trupa de tineret Chouette | https://mesagerulneamt.ro/2025/11/trupa-chouette-a-
& ,,Avioane de hartie” cni-prezenta-remarcabila-la-festivalul-de-teatru
121 03-11-25 | Leonce si Lena https://www.ziarpiatraneamt.ro/leonce-si-lena-la-
piatra-neamt-teatrul-bacovia-pe-scena-tt-editia-
362fbclid=IwY2xjawN-
_ORIeHRuA2F1bQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyM
IwMzkxNzg4MjAwODkKyAAEesYTPI3MPIdTxcgR
02g6-08ct6-
TzdYPTZI1tF6s 2wuUl1g4Nnn_1XIeFIBRA aem_k
K32ylgPgL6MABG617z]rig
122 04-11-25 | Don Quijote https://www.ziarpiatraneamt.ro/don-quijote-la-
festivalul-de-teatru-piatra-neamt-editia-36-intalnire-
cu-un-clasic
123 04-11-25 | Mandrie si prejudecata https://business.facebook.com/motionarthoughts/post
s/ptbid0jLp8W7vThoiFiS2Z1TF2cMgYPuponsXxh5
pXKF6jztYsywwdfd52y1yNM6JDFe3el ?notif id=17
62294398522733&notif t=mention&ref=notif
124 04-11-25 | Festivalul de Teatrul de la Piatra https://www.monitorulderoman.ro/festivalul-de-
Neamt, a V-a zi teatrul-de-la-piatra-neamt-a-v-a-zi/
125 05-11-25 | Leonce si Lena https://www.monitorulderoman.ro/leonce-si-lena-
libertatea-acest-sport-de-interior/
126 05-11-25 | Mandrie si prejudecata https://www.ziarpiatraneamt.ro/mandrie-si-

prejudecata-un-fel-de-la-festivalul-de-teatru-piatra-
neamt-editia-36-energie-umor-si-o-distributie-
exclusiv-feminina
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05-11-25

Mandrie si prejudecata

https://www.facebook.com/groups/16854162437783
8/posts/1493759485189372/
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05-11-25

Mandrie si prejudecata

https://www.facebook.com/groups/16854162437783
8/posts/1493696188529035/
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05-11-25

Festivalul de Teatru Piatra-Neamt,
dincolo de scend... Codrin Andrei
Boldea

https://dordeneamt.ro/2025/11/05/festivalul-de-
teatru-piatra-neamt-dincolo-de-scena-codrin-andrei-
boldea-actor-actoria-iti-aduce-mari-
bucurii/?fbclid=IwdGRjcAN4O9BjbGNrA3g7zGV4
dG4DYWVtAJEXAHNydGMGYXBwX2lkDDM 1M
DY4ANTUzMTcyOAABHjj7MeDbZc_XVkNSaauw8
vedp v4195WLaxzeXZJYPB467kSZmLIRHMcATt
] aem zvFXYPLisXBYhgdo4MdKBQ
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07-11-25

Mandrie si prejudecata

https://www.facebook.com/groups/16854162437783
8/posts/festivalul-de-teatru-piatra-neam%C8%9B-
2025teatrul-tineretului-piatra-neamt-
m%C3%A2ndrie-%C8%99/1495876911644296/
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07-11-25

Frumos e in septembrie la Venetia
& Oana Pellea

https://www.facebook.com/mentions/176192610817
8353/Mnotif 1d=1761926108178353&notif t=mentio
n&ref=notif

132

07-11-25

Club 27

https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-
Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-
intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-
Piatra-Neamt-

2025.html?tbclid=IwdGRzaAN6W WhjbGNrA3pZZ
GV4dG4DY WVAJEXAHNydGMGY XBwX2IkDD
MIMDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y12SJ50Qzyc58s
O_PaVADW2gcR7U41UGbuHWCS-

11 uxLQ66wwglfile_ aem 3FNX9mkvXqKhOH7hs2
dTFA&sfnsn=wa
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07-11-25

Despre programul zilei 9

https://mesagerulneamt.ro/2025/11/festivalul-de-
teatru-piatra-neamt-8-nov/
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08-11-25

Regalul teatral a revenit pe scena
Teatrului Tineretului din Piatra
Neamt

https://www.monitorulderoman.ro/regalul-teatral-a-
revenit-pe-scena-teatrului-tineretului-din-piatra-
neamt/

135

11-11-25

Mandrie si prejudecata

https://agenda.liternet.ro/articol/30799/Alexia-
Maxim/Servitoarele-care-conduc-balul-si-inimile-
Mandrie-si-prejudecata-un-fel-de-la-Festivalul-de-
Teatru-Piatra-Neamt-2025.html
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11-11-25

Final de festival

https://mesagerulneamt.ro/2025/11/dupa-tragerea-
cortinei-la-piatra-neamt-festivalul-de-teatru-editia-a-
XXXVi-a-
36/?tbclid=IwdGRjcAN_1F1jbGNrA3_UWGV4dG4
DYWVtAJEXAHNydGMGYXBwX2IkDDMIMDY4
NTUzMTcyOAABHVS3QyQEORjvOP8MUts6WhQ
X0aR2mp1GbrXjqTtOA06DWyP6bwtpd4fiFEpE _ae
m plMOkdyTzjIO3QanckCSxQ
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11-11-25

Interviu cu Alexandra Ares

https://portal.revistatimpul.ro/blog-
andreimonica/alexandra-ares-prin-ceea-ce-scriu-caut-
sa-ating-imaginatia-celorlalti/

138

11-11-25

Interviu cu Paul Chiributa

https://portal.revistatimpul.ro/blog-
andreimonica/paul-chiributa-ma-simt-un-om-
implinit/



https://www.facebook.com/groups/168541624377838/posts/1493759485189372/
https://www.facebook.com/groups/168541624377838/posts/1493759485189372/
https://www.facebook.com/groups/168541624377838/posts/1493696188529035/
https://www.facebook.com/groups/168541624377838/posts/1493696188529035/
https://dordeneamt.ro/2025/11/05/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-dincolo-de-scena-codrin-andrei-boldea-actor-actoria-iti-aduce-mari-bucurii/?fbclid=IwdGRjcAN4O9BjbGNrA3g7zGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHjj7MeDbZc_XVkNSaauw8vg9p_v4195WLqxzcXZJYPB467kSZmLIRHMcATtl_aem_zvFXYPLisXBYhgdo4MdKBQ
https://dordeneamt.ro/2025/11/05/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-dincolo-de-scena-codrin-andrei-boldea-actor-actoria-iti-aduce-mari-bucurii/?fbclid=IwdGRjcAN4O9BjbGNrA3g7zGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHjj7MeDbZc_XVkNSaauw8vg9p_v4195WLqxzcXZJYPB467kSZmLIRHMcATtl_aem_zvFXYPLisXBYhgdo4MdKBQ
https://dordeneamt.ro/2025/11/05/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-dincolo-de-scena-codrin-andrei-boldea-actor-actoria-iti-aduce-mari-bucurii/?fbclid=IwdGRjcAN4O9BjbGNrA3g7zGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHjj7MeDbZc_XVkNSaauw8vg9p_v4195WLqxzcXZJYPB467kSZmLIRHMcATtl_aem_zvFXYPLisXBYhgdo4MdKBQ
https://dordeneamt.ro/2025/11/05/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-dincolo-de-scena-codrin-andrei-boldea-actor-actoria-iti-aduce-mari-bucurii/?fbclid=IwdGRjcAN4O9BjbGNrA3g7zGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHjj7MeDbZc_XVkNSaauw8vg9p_v4195WLqxzcXZJYPB467kSZmLIRHMcATtl_aem_zvFXYPLisXBYhgdo4MdKBQ
https://dordeneamt.ro/2025/11/05/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-dincolo-de-scena-codrin-andrei-boldea-actor-actoria-iti-aduce-mari-bucurii/?fbclid=IwdGRjcAN4O9BjbGNrA3g7zGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHjj7MeDbZc_XVkNSaauw8vg9p_v4195WLqxzcXZJYPB467kSZmLIRHMcATtl_aem_zvFXYPLisXBYhgdo4MdKBQ
https://dordeneamt.ro/2025/11/05/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-dincolo-de-scena-codrin-andrei-boldea-actor-actoria-iti-aduce-mari-bucurii/?fbclid=IwdGRjcAN4O9BjbGNrA3g7zGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHjj7MeDbZc_XVkNSaauw8vg9p_v4195WLqxzcXZJYPB467kSZmLIRHMcATtl_aem_zvFXYPLisXBYhgdo4MdKBQ
https://dordeneamt.ro/2025/11/05/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-dincolo-de-scena-codrin-andrei-boldea-actor-actoria-iti-aduce-mari-bucurii/?fbclid=IwdGRjcAN4O9BjbGNrA3g7zGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHjj7MeDbZc_XVkNSaauw8vg9p_v4195WLqxzcXZJYPB467kSZmLIRHMcATtl_aem_zvFXYPLisXBYhgdo4MdKBQ
https://dordeneamt.ro/2025/11/05/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-dincolo-de-scena-codrin-andrei-boldea-actor-actoria-iti-aduce-mari-bucurii/?fbclid=IwdGRjcAN4O9BjbGNrA3g7zGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHjj7MeDbZc_XVkNSaauw8vg9p_v4195WLqxzcXZJYPB467kSZmLIRHMcATtl_aem_zvFXYPLisXBYhgdo4MdKBQ
https://www.facebook.com/groups/168541624377838/posts/festivalul-de-teatru-piatra-neamț-2025teatrul-tineretului-piatra-neamt-mândrie-ș/1495876911644296/
https://www.facebook.com/groups/168541624377838/posts/festivalul-de-teatru-piatra-neamț-2025teatrul-tineretului-piatra-neamt-mândrie-ș/1495876911644296/
https://www.facebook.com/groups/168541624377838/posts/festivalul-de-teatru-piatra-neamț-2025teatrul-tineretului-piatra-neamt-mândrie-ș/1495876911644296/
https://www.facebook.com/groups/168541624377838/posts/festivalul-de-teatru-piatra-neamț-2025teatrul-tineretului-piatra-neamt-mândrie-ș/1495876911644296/
https://www.facebook.com/mentions/1761926108178353/?notif_id=1761926108178353&notif_t=mention&ref=notif
https://www.facebook.com/mentions/1761926108178353/?notif_id=1761926108178353&notif_t=mention&ref=notif
https://www.facebook.com/mentions/1761926108178353/?notif_id=1761926108178353&notif_t=mention&ref=notif
https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html?fbclid=IwdGRzaAN6WWhjbGNrA3pZZGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y1gSJ50Qzyc58sO_PaVADW2gcR7U4lUGbuHWCS-1l_uxLQ66wwgJfile_aem_3FNX9mkvXqKhOH7hs2dTFA&sfnsn=wa
https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html?fbclid=IwdGRzaAN6WWhjbGNrA3pZZGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y1gSJ50Qzyc58sO_PaVADW2gcR7U4lUGbuHWCS-1l_uxLQ66wwgJfile_aem_3FNX9mkvXqKhOH7hs2dTFA&sfnsn=wa
https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html?fbclid=IwdGRzaAN6WWhjbGNrA3pZZGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y1gSJ50Qzyc58sO_PaVADW2gcR7U4lUGbuHWCS-1l_uxLQ66wwgJfile_aem_3FNX9mkvXqKhOH7hs2dTFA&sfnsn=wa
https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html?fbclid=IwdGRzaAN6WWhjbGNrA3pZZGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y1gSJ50Qzyc58sO_PaVADW2gcR7U4lUGbuHWCS-1l_uxLQ66wwgJfile_aem_3FNX9mkvXqKhOH7hs2dTFA&sfnsn=wa
https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html?fbclid=IwdGRzaAN6WWhjbGNrA3pZZGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y1gSJ50Qzyc58sO_PaVADW2gcR7U4lUGbuHWCS-1l_uxLQ66wwgJfile_aem_3FNX9mkvXqKhOH7hs2dTFA&sfnsn=wa
https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html?fbclid=IwdGRzaAN6WWhjbGNrA3pZZGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y1gSJ50Qzyc58sO_PaVADW2gcR7U4lUGbuHWCS-1l_uxLQ66wwgJfile_aem_3FNX9mkvXqKhOH7hs2dTFA&sfnsn=wa
https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html?fbclid=IwdGRzaAN6WWhjbGNrA3pZZGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y1gSJ50Qzyc58sO_PaVADW2gcR7U4lUGbuHWCS-1l_uxLQ66wwgJfile_aem_3FNX9mkvXqKhOH7hs2dTFA&sfnsn=wa
https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html?fbclid=IwdGRzaAN6WWhjbGNrA3pZZGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y1gSJ50Qzyc58sO_PaVADW2gcR7U4lUGbuHWCS-1l_uxLQ66wwgJfile_aem_3FNX9mkvXqKhOH7hs2dTFA&sfnsn=wa
https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html?fbclid=IwdGRzaAN6WWhjbGNrA3pZZGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y1gSJ50Qzyc58sO_PaVADW2gcR7U4lUGbuHWCS-1l_uxLQ66wwgJfile_aem_3FNX9mkvXqKhOH7hs2dTFA&sfnsn=wa
https://agenda.liternet.ro/articol/30782/Ingrid-Tofan/Suntem-doar-doua-suflete-pierdute-Inotand-intr-un-acvariu-Club-27-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html?fbclid=IwdGRzaAN6WWhjbGNrA3pZZGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHsV5Y1gSJ50Qzyc58sO_PaVADW2gcR7U4lUGbuHWCS-1l_uxLQ66wwgJfile_aem_3FNX9mkvXqKhOH7hs2dTFA&sfnsn=wa
https://mesagerulneamt.ro/2025/11/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-8-nov/
https://mesagerulneamt.ro/2025/11/festivalul-de-teatru-piatra-neamt-8-nov/
https://agenda.liternet.ro/articol/30799/Alexia-Maxim/Servitoarele-care-conduc-balul-si-inimile-Mandrie-si-prejudecata-un-fel-de-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html
https://agenda.liternet.ro/articol/30799/Alexia-Maxim/Servitoarele-care-conduc-balul-si-inimile-Mandrie-si-prejudecata-un-fel-de-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html
https://agenda.liternet.ro/articol/30799/Alexia-Maxim/Servitoarele-care-conduc-balul-si-inimile-Mandrie-si-prejudecata-un-fel-de-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html
https://agenda.liternet.ro/articol/30799/Alexia-Maxim/Servitoarele-care-conduc-balul-si-inimile-Mandrie-si-prejudecata-un-fel-de-la-Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-2025.html
https://mesagerulneamt.ro/2025/11/dupa-tragerea-cortinei-la-piatra-neamt-festivalul-de-teatru-editia-a-xxxvi-a-36/?fbclid=IwdGRjcAN_1F1jbGNrA3_UWGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHvS3QyQE0Rjv9P8MUts6WhQX0aR2mp1GbrXjqTtOA06DWyP6bwtpd4fiFEpF_aem_p1M0kdyTzjIO3QanckCSxQ
https://mesagerulneamt.ro/2025/11/dupa-tragerea-cortinei-la-piatra-neamt-festivalul-de-teatru-editia-a-xxxvi-a-36/?fbclid=IwdGRjcAN_1F1jbGNrA3_UWGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHvS3QyQE0Rjv9P8MUts6WhQX0aR2mp1GbrXjqTtOA06DWyP6bwtpd4fiFEpF_aem_p1M0kdyTzjIO3QanckCSxQ
https://mesagerulneamt.ro/2025/11/dupa-tragerea-cortinei-la-piatra-neamt-festivalul-de-teatru-editia-a-xxxvi-a-36/?fbclid=IwdGRjcAN_1F1jbGNrA3_UWGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHvS3QyQE0Rjv9P8MUts6WhQX0aR2mp1GbrXjqTtOA06DWyP6bwtpd4fiFEpF_aem_p1M0kdyTzjIO3QanckCSxQ
https://mesagerulneamt.ro/2025/11/dupa-tragerea-cortinei-la-piatra-neamt-festivalul-de-teatru-editia-a-xxxvi-a-36/?fbclid=IwdGRjcAN_1F1jbGNrA3_UWGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHvS3QyQE0Rjv9P8MUts6WhQX0aR2mp1GbrXjqTtOA06DWyP6bwtpd4fiFEpF_aem_p1M0kdyTzjIO3QanckCSxQ
https://mesagerulneamt.ro/2025/11/dupa-tragerea-cortinei-la-piatra-neamt-festivalul-de-teatru-editia-a-xxxvi-a-36/?fbclid=IwdGRjcAN_1F1jbGNrA3_UWGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHvS3QyQE0Rjv9P8MUts6WhQX0aR2mp1GbrXjqTtOA06DWyP6bwtpd4fiFEpF_aem_p1M0kdyTzjIO3QanckCSxQ
https://mesagerulneamt.ro/2025/11/dupa-tragerea-cortinei-la-piatra-neamt-festivalul-de-teatru-editia-a-xxxvi-a-36/?fbclid=IwdGRjcAN_1F1jbGNrA3_UWGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHvS3QyQE0Rjv9P8MUts6WhQX0aR2mp1GbrXjqTtOA06DWyP6bwtpd4fiFEpF_aem_p1M0kdyTzjIO3QanckCSxQ
https://mesagerulneamt.ro/2025/11/dupa-tragerea-cortinei-la-piatra-neamt-festivalul-de-teatru-editia-a-xxxvi-a-36/?fbclid=IwdGRjcAN_1F1jbGNrA3_UWGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHvS3QyQE0Rjv9P8MUts6WhQX0aR2mp1GbrXjqTtOA06DWyP6bwtpd4fiFEpF_aem_p1M0kdyTzjIO3QanckCSxQ
https://mesagerulneamt.ro/2025/11/dupa-tragerea-cortinei-la-piatra-neamt-festivalul-de-teatru-editia-a-xxxvi-a-36/?fbclid=IwdGRjcAN_1F1jbGNrA3_UWGV4dG4DYWVtAjExAHNydGMGYXBwX2lkDDM1MDY4NTUzMTcyOAABHvS3QyQE0Rjv9P8MUts6WhQX0aR2mp1GbrXjqTtOA06DWyP6bwtpd4fiFEpF_aem_p1M0kdyTzjIO3QanckCSxQ
https://portal.revistatimpul.ro/blog-andreimonica/alexandra-ares-prin-ceea-ce-scriu-caut-sa-ating-imaginatia-celorlalti/
https://portal.revistatimpul.ro/blog-andreimonica/alexandra-ares-prin-ceea-ce-scriu-caut-sa-ating-imaginatia-celorlalti/
https://portal.revistatimpul.ro/blog-andreimonica/alexandra-ares-prin-ceea-ce-scriu-caut-sa-ating-imaginatia-celorlalti/
https://portal.revistatimpul.ro/blog-andreimonica/paul-chiributa-ma-simt-un-om-implinit/
https://portal.revistatimpul.ro/blog-andreimonica/paul-chiributa-ma-simt-un-om-implinit/
https://portal.revistatimpul.ro/blog-andreimonica/paul-chiributa-ma-simt-un-om-implinit/

139

12-11-25

despre Festival & interviu Bogdan
Farcas

https://portal.revistatimpul.ro/blog-
andreimonica/actorul-bogdan-farcas-si-rolurile-sale-
mestesugite/?tbclid=IwY2xjawOJKWNIeHRuA2Flb
QIxMABicmlkETBWMWtPOWSEUE54R1JHVVBh
c3J0YwZhcHBfaWQOQMjlyMDM5MTc40DIwMDg
SMgABHNP4ETuZ9TRUOT81u0QzR0OdNspNmGqc
dTjxS-ffwCsW-

RwtSblIJ7ZW7CQeEA _aem_TPJs mWe7SI1mp277Z
UE2Jg
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12-11-25

Despre Stele & concluzii Festival

https://portal.revistatimpul.ro/blog-
andreimonica/stelele-recunostintei-la-piatra-
neamt/?tbclid=IwY2xjaw0JJ2VIeHRuA2F1IbQIxMA
BicmlkETBWMWtPOWSEUES54R1JHVVBhc3J0Yw
ZhcHBfaWQOMjlyMDM5MTc40DIwMDeg5MgAB
HrWAdCIXVCSZhS8HciTKhAX4461kSqXCU]Ies2
D4K Y gk3drQCOJtGEaD9b30_aem wNpOMwrrH
3InqQij3Nfw5g
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12-11-25

Final de festival

https://www.contributors.ro/festivalul-de-teatru-de-
la-piatra-neamt-a-xxxvi-a-
editie/?brid=5xI6vl0aZEwXB HU4HIlkxw&sfnsn=m
o&fbcelid=IwY2xjawOIErhleHRuA2F1bQIxMQBicm
IKETBWwMWtPOWSEUES4R1JHVVBhc3J0YwZhc
HBfaWQOM;jlyMDMA5MTc40DIwMDg5Mghj Y Wx
sc210ZQ1zMAABHIkKb3Lm8Q1DL60iWXWOQXY
WWAIs-
feEvpgkMnKc60vO0mdZ40XykYRFUcMx1 _aem
mFUU1V;TGOA2XtNra-oNhw
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15-11-25

Promo festival

https://portal.revistatimpul.ro/blog-
andreimonica/incepe-festivalul-de-teatru-de-la-

piatra-
neamt/?tbclid=IwdGRzaANXxNVpibGNrA3IE1QGV4

dG4DY W VtAJExAAEehgkU4ibugd6oGyNeqtiBkS
GjpmPo-B-iee2MgeOUDi-ZYK30FEt4-
hwclJAO_aem HbtHdsmURXz5JSFEKOHErA&sfnsn
=wa
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17-11-25

Fericit cel sarac cu duhul

https://bookhub.ro/fericit-cel-sarac-cu-duhul/

144

20-11-25

Tomcat

https://agenda.liternet.ro/articol/30812/Alexia-
Maxim/Experimentul-numit-viata-Tomcat-la-
Festivalul-de-Teatru-Piatra-Neamt-

2025 .htmI?tbclid=IwY2xjawOICY 11leHRuA2F1bQIx
MABicmlkETBWMWtPOWSEUES54R1JHVVBhc3]
0YwZhcHBfaWQOMjIlyMDM5MTc40DIwMDg5M
ghiYWxsc210ZQEyAAEezvJAigsaRr _xosPFt2Bb9Jt
RnhprlIVYO06UIDCOOWNDFUSIYKwfoBIclIlVE _ae
m kyDK8J7f9kyFiS-H1Luu-w
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25-11-25

Concluzii Festival editia 36

https://www.facebook.com/cjneamt/posts/ptbid0mol1
w6aVagx60EUAMMXK3GZQbPthpoSXYr7XpRBytJ
aFHatg2vuJpCLDyXiLPXIL.Ru9l

146

25-11-25

Concluzii Festival editia 36

https://mesagerulneamt.ro/2025/11/video-foto-
festivalul-de-teatru-editia-36-cifre-si-ecouri-pozitive/

147

25-11-25

Concluzii Festival editia 36

https://www.ziarpiatraneamt.ro/festivalul-de-teatru-
piatra-neamt-editia-36-intre-bilant-si-planuri-pentru-
viitor
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148 25-11-25 | Concluzii Festival editia 36 https://www.monitorulderoman.ro/festivalul-de-
teatru-10-zile-de-regal-teatral-aproape-6-000-de-
spectatori-spectacole-sold-out/
149 29-11-25 | Reportaj Gala Actorilor https://fb.watch/DGOIR6JA8m/
150 01-12-25 | Pulsul scenei la TT https://www.slineamt.ro/apostolul/arte-si-
meseriii/pulsul-scenei-la-tt-4/
151 18-12-25 | Teatrul Tineretului a primit peste | https://www.monitorulderoman.ro/teatrul-tineretului-
3,5 milioane lei de la Guvern a-primit-peste-35-milioane-lei-de-la-guvern/

152 20-12-25 | Premiera la Teatrul Tineretului https://www.monitorulderoman.ro/premiera-la-
din Piatra Neamt, "SOARE, teatrul-tineretului-din-piatra-neamt-soare-amor-si-
AMOR SI INTUNERIC” intuneric/

153 20-12-25 | Virginia Rogin, Coca Bloos si https://www.monitorulderoman.ro/virginia-rogin-

Paul Chiributa au stele la Piatra
Neamt

coca-bloos-si-paul-chiributa-au-stele-la-piatra-neamt/

Video podcast-uri

1 Ceahlaul Podcast, cu Rares Bostan | Ep. 50: Andrei Merchea, manager | https://www.youtube.com/watc
Teatrul Tineretului Piatra Neamt h?v=090ECVNGFOU
2 GoNEXT.ro | Interviu cu Andrei Merchea, directorul Teatrului https://www.youtube.com/watc
Tineretului din Piatra Neamt h?v=gK0zxR1mU3k
3 Kadell Podcast (Andrei Merchea - Director Teatrul Tineretului Piatra | https://www.youtube.com/watc
Neamt) h?v=ZR5aG6KyCB8
4 https://www.youtube.com/watc
Cu masca, fara masca" - managerul Teatrului Tineretului Piatra- h?v=rSCyKrNFdLo
Neamt, actorul Andrei Merchea
5 Suceveanul Andrei Merchea, noul manager al Teatrului Tineretului https://www.youtube.com/watc
din Piatra Neamt h?v=Pp6kO3tmgyw
6 ANDREI MERCHEA ZAPOTOTKI - Revista Presei... Altfel - https://www.youtube.com/watc
10.03.2025 h?v=q1B20lepJOM
7 https://www.youtube.com/watc
De la festival la stagiune: Teatrul Tineretului intre bilant 2025 si h?v=S7bY-R2wEw8§
planurile pentru 2026
8 Teatrul din viata noastra Invitat: Andrei merchea Zopototchi, manager | https://www.youtube.com/watc
T.T h?v=7xquVDQt tw
9 PIATRA NEAMT - SEMNARE CONTRACT DE MANAGEMENT | https://www.youtube.com/watc
LA "TEATRUL TINERETULUI" - ANDREI MERCHEA - FEB. h?v=XPwuwxFbRqw
2025
10 | Semnarea contractul de management al noului manager al Teatrului https://www.youtube.com/watc
Tineretului din Piatra Neamt h?v=ICwOdhaohTw
11 | Ziua Teatrului Tineretului — O seard a memoriei si renasterii https://www.youtube.com/watc
h?v=sOmB87Jk7iA
12 | JURNAL CULTURAL | 30 octombrie 2025 https://www.youtube.com/watc
h?v=j0i0J8Nhkx4
13 | Scena | Calin Ciobotari | Andrei Merchea | Noul director al Teatrului | https://www.youtube.com/watc
Tineretului h?v=hnaEbKgaaHY
14 | Vara pentru voi - 25 iulie 2025 https://www.youtube.com/watc
h?v=YVFkWJL;j39E
15 | Conferinta de presa Mihai Gruia Sandu- Prepeleak https://www.youtube.com/watc

h?v=8ucbY2BSyqY
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Teatrul Tineretului Piatra Neamt - Chestionar
Va rugam sa aveti amabilitatea de a raspunde, in vederea realizarii unui studiu asupra preferintelor publicului. V& multumim!

1. Ultimul spectacol pe care I-am vizionat la Teatrul Tineretului a fost:

Luna aceasta | 1

Luna trecutd | 2

Cu vreo trei luni in urma | 3

Cu jumadtate de an in urma | 4

Cu89luniinurma | 5

Anul trecut | 6

Cu34aniinurma | 7

Nu-mi amintesc | 8

2. De obicei, merg la teatru:

| O dati la 2 saptamani | 1 | O data pe luna | 2 | De 3-4oripean | 3 | Odatipean | 4 | Simairar | 5 |
3. De obicei merg la teatru:

| Singur(@d) | 1| Cufamilia [ 2 [ Cuprietenii | 3 [ In mod organizat, cu clasa/ scoala | 4 | Cu colegii de birou / serviciu | 5 |
4. Prefer

| Drama | 1| Comedia| 2|  Tragedia | 3 | Tragicomedia | 4 | Teatrul absurd | 5 | Teatrul dans | 6 |

5. Prefer montiri ale textelor din:

6. Prefer spectacolele pe texte din:

| Dramaturgia clasica | 1| Dramaturgia contemporana | 2 |

| Dramaturgia roméaneasca | 3|

Dramaturgia universald | 4 |

M informez care este programul de spectacole si evenimente pentru Teatrului Tineretului (TT), consultand:

Pagina Facebook TT | 1 Pagina Instagram TT | 2 Agentia Teatrald | 3| Site-ul TT | 4| Site-ul bilete.ro | 5
Afise program expuse la TT | 6 Afise program din oras | 7| Afise program din scoli | 8 Aplicatii | 9 Alte site-uri | 10
F N U 2] o101 4 TP P PR TP TRTOPPTTRPRRTN
8. Ati participat la Festivalul de Teatru Piatra Neamt, editia 2025? | da | 1] nul2 |

9. Daci ,,da”, céte spectacole ati vizionat in cadrul festivalului de teatru? ...............c..coooiiiiiii

10. Vi rugim si bifati raspunsurile corespunzitor preferintelor dvs.:

s Spectacole Spectacole pe care le-as | TOP TREI spectacole | Cel mai recent spectacol
pectacol TT L ) — -
vizionate recomanda si altora care mi-au placut vizionat
1 | ALICE
2 | AMINTIRI
3 | DOLORES
4 | FRAGMENTE DIN
POVESTEA NOASTRA
5 | GHIMPL NETOTUL
6 | INSTRUCTIUNI PENTRU
ASAMBLARE CORECTA
7 | JURASSIC
8 | LEGUME
9 | NORA
10 | NUNTA INSANGERATA
11 | O SCRISOARE PIERDUTA
12 | oAU
13 | ORASUL NOSTRU
14 | PESCARUSUL
15 | PRE PE LEAK
16 | RAZBOI SI PACE SI...
17 | RINOCERII
18 | SOARE, AMOR SI
INTUNERIC
19 | TREI SURORI
20 | VISATORUL
Varsta ....... SeX .. OCUPALIE .ovvveveiee e, Domiciliu | Urban | 1 | Rural | 2 |

Ultima forma de invatdmant absolvita

| Gimnaziu | 1] Liceu

| 2] Studii superioare

3]

Tn vederea imbunititirii activititii Teatrului Tineretului, vii rugim si notati pe spate citeva sugestii. Scrieti-ne daci aveti o
piesa de teatru preferata, pe care v-ati bucura si 0 vedeti montat pe scena TT. Vi multumim si va asteptim cu drag la teatru!



Anexa — Grafice chestionare

Ultimul spectacol pe care |-am vizionat |la Teatrul Tineretului a fost:
250 responses

@ Luna aceasta

@ Luna trecuts

@ Cu vreo trei luni in urma
@ Cujumatate de an in urma
@ Cu 8-9 luni in urma

@ Anul trecut

® Cu3-4aniinurma

@ Nu-mi amintesc

Frecvent,a Cu Care merg la teatru este:
250 responses

@ O dati la 2 s&ptamani
@ O dati pe luna

@ De 3-4 ori pe an

@® O datape an

@ Simairar

De obicei merg la teatru:
250 responses

Singur(a) 33 (13.2%)

Cu familia 97 (38.8%)

Cu prietenii 140 (56%)

in mod organizat (cu clasa /

104 (41.6%
scoala) ( )

Cu colegii de birou / serviciu

0 50 100 150



Spectacolele pe care le prefer:
250 responses

Drama
Comedie
Tragedie 79 (31.6%)
Tragicomedie 80 (32%)
Teatru absurd 36 (14.4%)
Teatru dans 46 (18.4%)

0 50 100 150

Prefer montéri ale textelor din:
250 responses

@ Dramaturgia clasica
@ Dramaturgia contemporana

B Prefer spectacolele pe texte din:
250 responses

@ Dramaturgia roméaneascé
@ Dramaturgia universala

154 (61.6%)

196 (78.4%)

200



Ma informez care este programul de spectacole si evenimente pentru Teatrul Tineretului (TT),

consultand:
250 responses

Pagina Facebook TT 63 (25.2%)
Pagina Instagram TT 57 (22.8%)
Agentia Teatrala 57 (22.8%)
Site-ul TT 81 (32.4%)
Site-ul bilete.ro 54 (21.6%)
Afise program expuse la TT 80 (32%)
Afise program din oras 60 (24%)
Afise program din scoli 50 (20%)
Aplicatii 12 (4.8%)
Alte site-uri 17 (6.8%)
Alt raspuns 11 (4.4%)
0 20 40 60 80 100

B Ati participat la Festivalul de Teatru Piatra Neamt, editia 2025?

250 responses

® Da
® Nu




La Teatrul Tineretului am vizionat spectacolele:

243 responses

ALICE
AMINTIRI

DOLORES

FRAGMENTE DIN POVEST...
GHIMPL NETOTUL
INSTRUCTIUNI PENTRU A...
JURASSIC

LEGUME

NORA

NUNTA INSANGERATA

O SCRISOARE PIERDUTA
OAU

ORASUL NOSTRU
PESCARUSUL

PRE PE LEAK

RAZBOI SI PACE Sl...
RINOCERII

SOARE, AMOR SI INTUNE...
TREI SURORI

VISATORUL

0

57 (23.5%)
95 (39.1%)
58 (23.9%)
81 (33.3%)
32 (13.2%)
53 (21.8%)
23 (9.5%)
26 (10.7%)
64 (26.3%)
90 (37%)
128 (52.7%)
28 (11.5%)
89 (36.6%)
63 (25.9%)
87 (35.8%)
84 (34.6%)
47 (19.3%)
65 (26.7%)
75 (30.9%)
88 (36.2%)

50 100 150

BNl Spectacole vizionate la TT, pe care le-as recomanda si altora:

241 responses

ALICE
AMINTIRI

DOLORES

FRAGMENTE DIN POVEST...
GHIMPL NETOTUL
INSTRUCTIUNI PENTRU A...
JURASSIC

LEGUME

NORA

NUNTA INSANGERATA

O SCRISOARE PIERDUTA
OAU

ORASUL NOSTRU
PESCARUSUL

PRE PE LEAK

RAZBOI SI PACE SI...
RINOCERII

SOARE, AMOR SI INTUNE...
TREI SURORI

VISATORUL

0

37 (15.4%)
69 (28.6%)
38 (15.8%)
48 (19.9%)
18 (7.5%)
41 (17%)
13 (5.4%)
15 (6.2%)
41 (17%)
73 (30.3%)
109 (45.2%)
18 (7.5%)
48 (19.9%)
36 (14.9%)
56 (23.2%)
54 (22.4%)
27 (11.2%)
50 (20.7%)
54 (22.4%)
50 (20.7%)

25 50 75 100 125



TOP 3 SPECTACOLE care mi-au placut

250 responses

ALICE
AMINTIRI

DOLORES

FRAGMENTE DIN POVEST...
GHIMPL NETOTUL
INSTRUCTIUNI PENTRU A...
JURASSIC

LEGUME

NORA

NUNTA INSANGERATA

O SCRISOARE PIERDUTA
OAU

ORASUL NOSTRU
PESCARUSUL

PRE PE LEAK

RAZBOI SI PACE SI...
RINOCERII

SOARE, AMOR SI INTUNE...
TREI SURORI

VISATORUL

0

36 (14.4%)

51 (20.4%)
37 (14.8%)
40 (16%)
9 (3.6%)
20 (8%)
18 (7.2%)
8 (3.2%)
27 (10.8%)
71 (28.4%)
12 (4.8%)
47 (18.8%)
23 (9.2%)
42 (16.8%)
45 (18%)
22 (8.8%)
47 (18.8%)
45 (18%)
39 (15.6%)
25 50 75 100

Ultimul spectacol pe care l-am vézut la TT:

250 responses

® ALICE
@ AMINTIRI
@ DOLORES

® JURASSIC
® LEGUME

Y
N7
!

13 W

111 (44.4%)

125

@ FRAGMENTE DIN POVESTEA NOAS. ..
@ GHIMPL NETOTUL
@ INSTRUCTIUNI PENTRU ASAMBLA...



Sex:

250 responses

®r
o
26.8%
@® Urban
@® Rural

Ultima forma de invatamant absolvita:
250 responses

Domiciliu:

250 responses

® Gimnaziu
@® Liceu
@ Studii superioare




